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RESUMO

Esta dissertagdo analisa a integragao das tecnologias nas normativas educacionais
durante a pandemia da COVID-19 (2020-2021), tendo como recorte espacial a rede
municipal de ensino de Uberlandia-MG. A pesquisa investiga de que maneira os
documentos oficiais incorporaram as Tecnologias Digitais da Informagdo e
Comunicagao (TDICs) e quais sentidos foram atribuidos ao papel e ao trabalho
docente nesse contexto de emergéncia sanitaria. O objetivo geral consiste em
analisar como o Ensino Remoto Emergencial (ERE) acelerou a digitalizagdo da
educagao municipal e quais foram os impactos dessa inser¢cao para a formacao e a
pratica pedagdgica. Fundamentada na Histéria Cultural e na Histéria do Tempo
Presente, a investigacao dialoga com autores como Roger Chartier, Diana Vidal e
Dominique Julia, explorando os conceitos de representagdo e cultura escolar.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa documental de abordagem
qualitativa, baseada na analise de um corpus nativo digital composto por decretos,
portarias e oficios circulares produzidos pelas instancias federal, estadual e
municipal. Os resultados revelam que as normativas operaram sob uma logica de
"inovagado conservadora", na qual a insergéo tecnoldgica foi acompanhada por um
reforco do controle burocratico e da vigilancia digital sobre o trabalho docente.
Observou-se a emergéncia de um "vocabulario de crise" que legitimou a
precarizacao e a extensao da jornada laboral, transformando a casa-escola em um
espaco de tensdo. O estudo contribui para a historiografia da educagéo ao registrar
a pandemia como um marco do tempo presente, evidenciando as disputas de

sentido sobre a autonomia docente e a soberania digital na escola publica.

Palavras-chave: Histéria da Educacao; Ensino Remoto Emergencial; Uberlandia;

Tecnologias Digitais; Trabalho Docente.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the integration of technologies into educational regulations
during the COVID-19 pandemic (2020-2021), focusing on the municipal education
system of Uberléandia, Minas Gerais, Brazil. The research investigates how official
documents incorporated Digital Information and Communication Technologies
(DICTs) and what meanings were attributed to the role and work of teachers in this
context of public health emergency. The general objective is to examine how
Emergency Remote Teaching (ERT) accelerated the digitalization of municipal
education and to identify the impacts of this process on teacher education and
pedagogical practice. Grounded in Cultural History and the History of the Present
Time, the study engages with authors such as Roger Chartier, Diana Vidal, and
Dominique Julia, exploring the concepts of representation and school culture.
Methodologically, this is a qualitative documentary research based on the analysis of
a native digital corpus composed of decrees, ordinances, and circular letters
produced at the federal, state, and municipal levels. The results reveal that the
regulations operated under a logic of “conservative innovation,” in which
technological integration was accompanied by the reinforcement of bureaucratic
control and digital surveillance over teachers’ work. The emergence of a “crisis
vocabulary” was observed, legitimizing the precarization and extension of working
hours and transforming the home-school space into a site of tension. The study
contributes to the historiography of education by registering the pandemic as a
landmark of the present time, highlighting disputes over the meanings of teacher
autonomy and digital sovereignty in public schooling.

Keywords: History of Education; Emergency Remote Teaching; Uberlandia; Digital
Technologies; Teaching Work.
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INTRODUGAO

A minha trajetéria profissional na area da educagao sempre esteve marcada
pelo compromisso com a inovagao e pela busca por estratégias que atendam as
demandas de um cenario educacional em constante transformacgdo. Durante os
desafios impostos pela pandemia da COVID-19, a integragdo das tecnologias no
ensino tornou-se uma realidade inevitavel e também um ponto de reflexao na minha
pratica pedagdgica. Essa vivéncia direta com os impactos e as possibilidades do uso
das ferramentas digitais foi 0 que despertou meu interesse em compreender mais
profundamente as diretrizes oficiais e a sua aplicacdo pratica no contexto
educacional.

Como Analista Pedagdgica (termo utilizado no municipio para
supervisora/orientadora escolar) desde 2015, na rede municipal de Uberlandia-MG,
testemunhei de perto as transformagdées que o uso das tecnologias trouxe para o
ambiente escolar, especialmente no periodo pandémico. Essa experiéncia revelou
nao apenas os desafios enfrentados pelos professores, mas também as inumeras
possibilidades inovadoras no processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido,
essa pesquisa busca mapear e analisar esse fendbmeno com a finalidade de
compreender desdobramentos atuais, focando na histéria do presente. Conforme
argumentam Andrade e Machieski (2021), definir a histéria do tempo presente pode
gerar dissensos, visto que ela se confunde com um recorte temporal, sendo, na
verdade, uma concepc¢ao tedrica que lida com um passado que ainda nao se

encerrou. Sobre isso, elas afirmam que

Como concepgao historiografica, a Histéria do Tempo Presente esta
relacionada a forma como lidamos com o tempo e estabelecemos relagdes
temporais mediadas por operac¢des préprias do mundo pés-guerra: as
memorias, seus usos e abusos; os testemunhos vivos de um
passado-presente; os monumentos e homenagens publicas; as midias e as
comemoragdes. Essa perspectiva estd associada a intengdo de
compreender os diversos passados que, de alguma maneira, ainda se
fazem presentes. (Andrade e Machieski, 2021, p. 11)

A pandemia da COVID-19 representou um marco sem precedentes na
educacao, acelerando a adocgado de tecnologias digitais de forma emergencial. O

registro e a analise dessa mudanga sao fundamentais para compreender como as
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politicas publicas responderam a essa crise. Essa aceleracdo, no entanto, sé foi

possivel porque a crise ocorreu em um cenario tecnolégico unico:

Ha& [...] um aspecto que singulariza a era digital. Enquanto os fatos que
designam as eras histéricas anteriormente mencionadas ficaram restritos a
histéria de algumas nag¢des, notadamente das ocidentais, ou tiveram seus
efeitos sentidos em temporalidades diferentes e com graus de
intensidade muito variados conforme a regido do planeta, os usos da
internet e das tecnologias digitais que |he estdo associadas diluiram
as fronteiras de espago e ressignificaram a experiéncia do tempo,
convertendo-se, apesar de existirem evidentes desigualdades nas
condicdes de acesso a essas tecnologias, em um fendbmeno de escala
global. (Prado, 2021, p. 3)

Essa perspectiva é crucial para a presente pesquisa, pois reforca que o
ensino remoto emergencial adotado pela rede municipal ndo foi um evento isolado,
mas sim parte de um movimento global impulsionado pelas capacidades inerentes
da infraestrutura digital instalada.

O ensino remoto emergencial, no seu modelo hibrido, tornou-se estratégia
central para garantir a continuidade do ensino, mas sua implementagdo variou de
acordo com contextos locais. Analisar os documentos oficiais de Uberlandia permite
compreender como uma cidade especifica lidou com esse desafio dentro de um
cenario nacional.

A pandemia pode ser vista como um divisor de aguas na forma como as
tecnologias passaram a ser percebidas na educagdo, seja como recurso
indispensavel, seja como reforco de desigualdades. Compreender esse processo
ajuda a contextualizar futuras decisdes educacionais.

Com base nisso, este trabalho propde os seguintes objetivos:

e Objetivo Geral: analisar como a integragdo das tecnologias nos
documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educacado (SME) de
Uberlandia funcionou como um vetor para a reconfiguracdo dos
sentidos atribuidos a escola, a cultura escolar e ao trabalho docente.

e Objetivos Especificos:

- Inventariar a documentagcéo de gestdo e orientacao elaborada
pela SME de Uberlandia em 2020 e 2021, que serviu de
instrumento para a integracdo das tecnologias e a organizagao
do Ensino Remoto Emergencial (ERE);

- Analisar como a prescrigdao da tecnologia contida nesta nova

documentagdo emergencial reconfigurou o papel do professor e
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sinalizou para mudancas a cultura escolar;

- ldentificar as tensdes pedagdgicas, logisticas e as implicagdes
socioculturais da cibercultura que emergiram como
consequéncia direta da forma como a integragao tecnoldgica e o
Ensino Remoto Emergencial foram regulamentados e impostos

pelas normativas durante a pandemia.

O recorte temporal de 2020 a 2021 justifica-se por corresponder ao periodo
mais critico da pandemia da COVID-19, quando as redes publicas de ensino foram
desafiadas a reorganizar suas estruturas pedagdgicas de forma emergencial. Em
2020, a suspensao abrupta das atividades presenciais forgou a implementagao
imediata de estratégias de ensino remoto e a produgcédo de normativas especificas.
Ja em 2021, observou-se uma tentativa de sistematizar essas agdes por meio da
adogao de modelos hibridos e da ampliagéo de programas digitais. Esses dois anos
concentram a maior expedicdo de normativas de carater emergencial e provisorio
sobre o uso de Tecnologias Digitais de Informag¢ao e Comunicagéao (TDICs), sem, no
entanto, alterar o arcabougo legal da modalidade EaD ou das diretrizes educacionais
de base. Tal volume de documentagédo de gestéo foi criado para a organizagéo do
Ensino Remoto Emergencial (ERE) e focar nesse intervalo temporal permite
compreender como as decisdes institucionais foram tomadas em meio a crise e
quais sentidos foram atribuidos a tecnologia no campo educacional.

A analise das politicas implementadas durante a pandemia e sua repercussao
pratica pode gerar insights valiosos para o planejamento de estratégias educacionais
em contextos de crise. A importancia do tema no contexto historiografico reside em
sua capacidade de iluminar um momento de transformagao acelerada e seu impacto
duradouro na educacgao. As TDICs se tornaram recursos centrais para a estratégia
de Ensino Remoto Emergencial (ERE). Em vez de uma 'transformacéo’ linear, o que
se observa na documentagcdo € um processo de desestabilizacdo e adaptacao
provisoria que revelou a complexidade da integragdo tecnoldgica sob condigdes de
crise. Ao estudar essa interrupgao, os historiadores podem explorar as interacdes
entre tecnologia, politica e desigualdade social, compreendendo a pandemia como
um momento de desestabilizagdo que expbds as contradicbes historicas da

educacao.
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Registrar e analisar as mudangas que ocorreram nesse periodo nos
possibilitara refletir sobre como a escola, enquanto parte da sociedade, foi afetada
nessa época, e como teve seu espaco modificado pela introdugao da tecnologia de

conectividade virtual. De acordo com Chartier (1990),

Contra uma definigdo puramente seméantica do texto, é preciso considerar
que as formas produzem sentido, e que um texto estavel na sua literalidade
investe-se de uma significacdo e de um estatuto inéditos quando mudam os
dispositivos do objeto tipografico que o propdem a leitura. (p. 178)

O significado de um texto depende das condicbes de sua recepgao e
apropriacdo. Assim, as diretrizes oficiais, ainda que uniformes, foram aplicadas de
formas diversas, refletindo as condicdes e os desafios de cada contexto escolar.

Embora seja fundamental a compreensao da relagdo complexa entre normas
prescritas e praticas na cultura escolar, € crucial destacar que o escopo deste
estudo, se restringe a analise das normativas, focando primariamente na dimensao
prescritiva dos textos, ou seja, nos significados e intengdes que a documentagao
oficial atribui a integragcdo das tecnologias e ao papel docente. A apropriagao, a
recepcgao e as praticas concretas dos leitores (professores) ndao constituem o objeto
de investigacdo deste trabalho, que se limita a analisar o discurso veiculado pelas
normativas de gestdo emergencial.

Para Masetto (2000, p. 144), as tecnologias por si s6 nao alcangardo os

objetivos almejados.

E importante ndo nos esquecermos de que a tecnologia possui um valor
relativo: ela somente tera importdncia se for adequada para facilitar o
alcance dos objetivos e se for eficiente para tanto. As técnicas nao se
justificardo por si mesmas, mas pelos objetivos que se pretende que elas
alcancem, que no caso serdo de aprendizagem.

Essas reflexdes demonstram que, na documentagdo emergencial de gestéao
do Ensino Remoto Emergencial (ERE), o éxito da utilizacdo das TDICs no processo
educacional foi discursivamente vinculado a capacidade de adaptacgao individual dos
educadores as novas exigéncias tecnologicas e pedagdgicas. Neste contexto, o
papel docente foi reconfigurado para atender ao ideal teérico de Masetto (2012), que
exige nao apenas o dominio técnico dos recursos digitais, mas também a mediacao
prescrita do ensino em um ambiente virtual. Contudo, em vez de atestar que o
periodo resultou em uma transformacédo linear ou em uma evolugdo com garantias
para o futuro, a analise desta dissertacdo propde-se a investigar a contradigéo

estrutural que o discurso veiculou. Parte-se da premissa de que impds-se uma nova
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e complexa exigéncia (o ideal de mediagcdo) sem garantir as condi¢gbes de trabalho
adequadas e a formacgao docente necessaria, o que sugere uma desestabilizagdo do
sistema em vez de sua consolidagéo.

Um dos resultados centrais desta pesquisa foi a identificagcao e categorizagao
dos principais documentos oficiais (diretrizes curriculares, portarias, resolugbes e
notas técnicas) que normatizaram a inser¢cao das TDICs em Uberlandia. A andlise
desses documentos ocorreu a partir do mapeamento das diretrizes governamentais
e politicas publicas, estabelecendo comparativos com normativas anteriores a
pandemia e avaliando as variagdes entre os niveis federal e municipal.

Diferentemente de pesquisas que se debrugam sobre as experiéncias
subjetivas de professores e estudantes no cotidiano escolar, como as desenvolvidas
por Rezende (2022) e Gongalvez, Santos e Medeiros (2023), este estudo centrou-se
na analise das normativas institucionais produzidas pela Secretaria Municipal de
Educacao. Tal enfoque permitiu compreender como as praticas foram previamente
orientadas e reguladas, evidenciando disputas de sentido no interior da cultura
escolar inscritas na propria letra da lei.

Nesse processo, a investigagdo demonstrou como a documentagéo de gestéao
emergencial abordou a formagao docente e a prescricdo do uso das tecnologias. A
pesquisa identificou como os documentos langaram a exigéncia de adaptagdo aos
recursos digitais sobre os professores, expondo a contradicdo entre a urgéncia
regulatoria e a infraestrutura precaria registrada nos proprios textos oficiais.

Adotou-se uma analise qualitativa de natureza interpretativa, focada em
decifrar os significados das mudangas nos documentos e a maneira como tais
prescricdes redefiniram a gramatica educacional. A investigacdo dos fendmenos
sociais inscritos nas politicas permitiu interpretar a implementagao tecnoldgica nao
como um evento isolado, mas como um campo de forgcas que reconfigurou a
identidade docente durante o Ensino Remoto Emergencial.

A justificativa que embasa esta investigacdo destaca sua contribuicdo para o
campo da histéria da educacdo e para o entendimento das transformacdes
pedagogicas em tempos de crise. Embora trate de uma analise da historia do
presente, a pesquisa conecta eventos recentes a processos histéricos amplos, como
a evolugdo da integracédo tecnologica e os movimentos pela universalizagdo do

ensino. Como apontam Agnes Chauveau e Philippe Tétart (1999, p. 15), a historia
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pode ser o estudo do presente com métodos particulares, o que permite que este
trabalho fortalegca o debate sobre politicas educacionais que dialoguem com desafios
atuais. A relevancia deste estudo acentua-se pelo fato de a pandemia de COVID-19
ter desencadeado uma desestabilizagcdo imediata do sistema, impondo uma
reconfiguragdo provisoria que evidenciou contradi¢ées historicas e fragilidades
estruturais, especialmente no acesso a recursos digitais.

Ao investigar o estado da arte sobre o tema, observa-se que, embora a
literatura sobre o0 ensino remoto tenha crescido exponencialmente, a producéo
académica ainda apresenta lacunas significativas. O mapeamento bibliografico
realizado para esta pesquisa revelou uma dispersao tematica em areas como saude
e politicas publicas, mas uma escassez de estudos que cruzem a analise de
documentos oficiais com a prescricdo do trabalho docente em contextos locais
especificos. E nesse espaco que esta dissertacdo se insere: reconhecendo a vasta
producdo sobre a pandemia, mas identificando a necessidade de uma leitura
histérica e documental sobre como as normas foram construidas e impostas em uma
rede municipal de grande porte.

Nesse cenario, a Rede Municipal de Ensino de Uberlandia apresenta-se como
um objeto de analise privilegiado. Sob gestdo da Secretaria Municipal de Educagao
(SME), a rede adota historicamente uma logica gerencialista voltada para resultados,
com forte énfase em indicadores como o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB). No entanto, é imperativo que esta pesquisa adote uma analise critica
sobre tal performance, visto que o IDEB, por ser um indice estritamente quantitativo,
pode mascarar a complexidade do processo educativo e as desigualdades
intraescolares. Conforme apontam Almeida, Dalben e Freitas (2013), o indice falha
ao nao considerar o nivel socioeconbémico e fatores externos, uma vez que seus
instrumentos de medida nem sempre sao “tradutores do trabalho desenvolvido pela
escola, tampouco neutros e infaliveis” (p. 1153). Portanto, a ldgica de eficiéncia e
controle da SME nao é aqui naturalizada, mas considerada a matriz discursiva que
orientou a criacdo da documentagdo emergencial na pandemia, influenciando
diretamente a forma como a tecnologia foi prescrita. A partir desse panorama, a
presente dissertacdo estrutura-se em quatro se¢des que dialogam entre si para
construir uma leitura histoérica, cultural e normativa das transformacgdes ocorridas

durante a pandemia.
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A primeira segcdo apresenta a contextualizagdo historica das tecnologias no
sistema educacional brasileiro, abrangendo o periodo de 1920 a 2019. A analise
destaca marcos legais fundamentais, como a LDB de 1996 e os Planos Nacionais de
Educacdo (PNEs), para identificar os avangos e desafios que moldaram o cenario
pré-pandemia. O objetivo é situar a integracdo tecnolégica em um contexto
evolutivo, permitindo compreender as raizes das politicas publicas enfrentadas
durante a crise da COVID-19.

Na segunda secdo exploramos como a pandemia afetou a educagao
brasileira, com foco nas politicas publicas emergenciais, desafios enfrentados e
metodologias adotadas para o ensino remoto. A pandemia da Covid-19 forgou
sistemas de ensino ao redor do mundo a adaptarem-se rapidamente ao uso de
tecnologias digitais e em muitos casos, especialmente em regides mais vulneraveis,
essa transicao foi desigual e complexa. Para este estudo analisamos as diretrizes do
MEC e do CNE para a continuidade do ensino durante a pandemia e as iniciativas
de estados e municipios para implementar o ensino remoto. Identificamos os
principais impactos da pandemia na educagao brasileira e como eles moldaram a
pratica pedagogica, preparando o terreno para a analise documental.

Na sequéncia, descrevemos na terceira secdo o0 processo de coleta de
dados da pesquisa, detalhando as fontes, métodos e critérios utilizados para
selecionar os documentos analisados. Por ultimo, na quarta seg¢do, apresentamos o0s
resultados da analise dos documentos selecionados, conectando as diretrizes
oficiais a pratica pedagogica, oferecendo uma andlise critica que articule as
diretrizes oficiais com os desafios reais enfrentados no campo educacional, trazendo
contribuicdes para politicas futuras. Com este roteiro estabelecido, iniciamos a
investigacdo partindo da contextualizagdo histérica das tecnologias na educagéo

brasileira.
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1 - BREVE HISTORICO DA TECNOLOGIA NA EDUCAGAO BRASILEIRA

A relacao entre tecnologia e educagao nao é um fendbmeno recente. Ao longo
da historia, diferentes sociedades buscaram formas de incorporar novos recursos
para ampliar o acesso ao conhecimento e aprimorar 0s processos de
ensino-aprendizagem. Desde os primeiros métodos de instrugdo oral e manuscrita
até a chegada das tecnologias digitais, a educagdo tem sido constantemente
influenciada por inovagdes tecnolégicas que moldam ndo apenas os conteudos
ensinados, mas também as praticas pedagogicas e o préprio papel do professor na
mediacido do conhecimento.

No Brasil, essa trajetoria tem sido marcada por avangos e desafios. Desde o
uso do radio e da televisdo para fins educativos, passando pela introducao da
informatica nas escolas, até o recente impacto das tecnologias digitais no ensino
remoto, percebe-se que as politicas educacionais sempre estiveram em dialogo com
as mudangas tecnologicas. Nesse sentido, compreender a evolugao da inser¢gao da
Tecnologias da Informagao e Comunicacgéo (TIC) na educagao brasileira n&do apenas
permite uma visdo mais ampla das transformacdes do ensino, mas também contribui
para a historiografia da educacdo ao registrar os momentos de continuidade e
adaptacdes nesse processo.

Neste trabalho, o termo tecnologias sera empregado em seu sentido mais
amplo, abrangendo os recursos, materiais e processos que mediam a comunicagao
e a transmissdo do conhecimento. E fundamental estabelecer uma distincéo
temporal: no panorama histérico inicial (1920-1970), o foco recai sobre as Midias
Educacionais de natureza analédgica (Radio, Cinema, Televisdo). A partir dos anos
1980, com a chegada da microinformatica, o foco se desloca para as Tecnologias
Digitais de Informacédo e Comunicagcdo (TDICs), que designam o conjunto de
recursos digitais (computadores, internet, plataformas e softwares educativos).
Compreende-se que, como argumenta Moran (2000), essas tecnologias, em todas
as suas formas historicas, ndo sdo neutras, mas reconfiguram os processos de
ensinar e aprender, bem como as relagbes sociais e 0s espagos pedagdgicos.

O objetivo da presente secao € tracar um panorama histérico da integragao

das Tecnologias da Informacado e da Comunicagéo (TICs) na educagao brasileira
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entre os anos de 1920 a 2019. Serao analisadas as principais politicas publicas, os
desafios enfrentados e as mudangas estruturais que influenciaram a pratica
pedagodgica ao longo do tempo. A escolha desse recorte temporal justifica-se por
abranger desde as primeiras iniciativas de uso de midias no ensino até o contexto
pré-pandémico, estabelecendo as bases histéricas para a compreensdo das
transformacgdes que se intensificaram posteriormente.

A divisdo desta secdo em subsecgdes temporais foi elaborada para organizar e
analisar a complexa trajetéria da integracdo tecnoldgica na educacdo brasileira,
identificando marcos significativos que delineiam diferentes fases de apropriagéo e
impacto. Esta periodizagdao (1920-1970, 1980-2000 e 2001-2019) encontra
sustentagao tedrica na historiografia das tecnologias educacionais ao corresponder
a trés momentos distintos da relagao entre educacdo e tecnologia no Brasil,
conforme sistematizado por autores da area. O primeiro periodo (1920-1970)
corresponde a fase das Midias Analdgicas (Kenski, 2007), marcada pelo uso do
radio e da TV para a educagdo de massa. O segundo periodo (1980-2000) é
caracterizado pela fase da Informatizacdo (Almeida, 2009), com a introdugédo da
microinformatica nas escolas. Por fim, o terceiro periodo (2001-2019) demarca o
cenario da Digitalizagdo Plena e Ubiqua, estabelecendo o contexto pré-pandémico
de integragdo da internet e das redes sociais, momento em que as tecnologias
passam a ser onipresentes e indissociaveis das praticas sociais e educativas
(Santaella, 2013)

A escolha desse recorte temporal justifica-se, assim, por abranger desde as
primeiras iniciativas de uso de midias no ensino até o contexto pré-pandémico,
estabelecendo as bases histéricas e conceituais para a compreensdo das
transformacdes que se intensificaram posteriormente. Iniciaremos a partir dos anos
1920 pois marcam a introducédo e o desenvolvimento das primeiras tecnologias de
comunicacdo de massa no Brasil, como o radio. Em resumo, tracar uma linha
evolutiva da relacao entre inovacao tecnoldgica e educagao no Brasil nos fornecera
uma base sdlida para a discussdo da pandemia nas proximas segdes.

Essa abordagem permitira compreender como o ensino remoto emergencial,
adotado durante a pandemia da COVID-19, ndo foi um evento isolado, mas sim
parte de um processo histérico de transformacdo educacional impulsionado pelo

avanco tecnologico.
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1.1 Primeiros Passos da Tecnologia na Educagao Brasileira (1920-1970)

Sabemos que as tecnologias em geral na educagao tém inicio nas civilizagcoes
antigas. Segundo Bruzzi (2016, p. 3) a educagéo vive as voltas com as tecnologias
desde 1650. Quando pensamos em tecnologias, logo vem a mente celulares, tablets
e computadores, mas antes de tudo isso, as tecnologias foram na verdade, muito

variadas e de certa forma deram origem aos devices atuais.

Entre todas as tecnologias criadas pelos seres humanos, aquelas
relacionadas com a capacidade de representar e transmitir informacao - ou
seja, as tecnologias da informagao e da comunicagéo revestem-se de uma
especial importancia, porque afetam praticamente todos os ambitos de
atividade das pessoas, desde as formas e praticas de organizagdo social
até o modo de compreender o mundo, de organizar essa compreenséo e de
transmiti-la para outras pessoas. (César e Coll, 2011, p. 17)

Isso reforca a ideia de que as TICs ndo sdo apenas acessorios da educagao,
mas elementos centrais que moldam e redefinem a experiéncia de ensino e
aprendizagem, pois sdo capazes de transformar como os professores e alunos
interagem, ensinam e aprendem.

No Brasil, ao longo do tempo as escolas publicas vém se apropriando das
ferramentas tecnologicas, de modo nao uniforme, lento e quase sempre
problematico (Carvalho; Alves, 2011, p. 34). Essa realidade, muitas vezes
contrastante com a das instituicdes privadas, evidencia os desafios estruturais e de
investimento que marcam a democratizagdo do acesso a tecnologia na educagao
basica brasileira.

No ano de 1923 surgiu a primeira emissora de radio regular no Brasil, a
emissora Radio Sociedade do Rio de Janeiro, que tinha como objetivo “levar a cada
canto um pouco de educagao, de ensino e de alegria” (Andrelo, 2013, p. 2). Edgard

Roquette-Pinto, um dos fundadores da emissora defendia:

O radio é o jornal de quem nao sabe ler; € o mestre de quem nao pode ir a
escola; é o divertimento gratuito do pobre; € o animador de novas
esperangas; o consolador do enfermo; o guia dos saos, desde que o
realizem com espirito altruista e elevado. (Roquette-Pinto, 1923 apud
Tavares, 1999, p. 8).
Em um periodo de grandes mudancgas, esse grupo de intelectuais, pensavam
na reformulacdo do sistema educacional, pois consideravam fundamental ao
desenvolvimento do pais. Com essa perspectiva, em 1924, eles participam da

criagao da Associagao Brasileira de Educacao (ABE), onde defendiam
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...n3o s6 o emprego deste aparelhamento como recursos didaticos nas
escolas, mas que esses meios, quando exposto ao grande publico, tivessem
apenas fins educativos e culturais, sendo qualquer tipo de utilizagdo
comercial evitado. Anuncios e propagandas sO deveriam existir para

financiar a realizagdo de programas radiofénicos e filmes educacionais.
(Costa; Paulilo, 2018, p. 45).

De acordo com Lemos (2013, p. 2) no contexto histérico e politico do Brasil,
somente em 1924, com a criagdo da ABE, a educacao brasileira conseguiu adentrar
ao clima de renovagdo tecnologica. Essa 'renovagédo' caracterizava-se,
principalmente, pela abertura a novas metodologias pedagogicas e a incorporagao
de recursos como o radio educativo e outros meios audiovisuais incipientes. Para
Andrelo (2012), esses recursos eram vistos como ferramentas para modernizar o
ensino e ampliar seu alcance, buscando romper com modelos tradicionais e
exclusivamente orais, embora muitas vezes a tecnologia fosse introduzida sem a
devida mudanga nas praticas pedagdgicas estruturais.

O radio foi um importante instrumento de informagao e aprendizagem. Apesar
de no inicio de sua criagao poucos tivessem condi¢cdes de possuir um aparelho, ao
longo dos anos foi-se popularizando e sua utilizagdo na educagao se ampliou.

Além do radio, o cinema também teve um importante papel em torno do uso
educacional dos seus recursos no sistema educacional. Sobre isso, Costa e Paulilo

(2018, p. 39) afirmam que:

Os meios de comunicagdo, em especial a radiofonia e a cinematografia,
despertaram o interesse imediato destes estudiosos, uma vez que
perceberam a importancia destes veiculos para vencer o isolamento e
disponibilizar conhecimento e informacéo ao alcance de todos, integrando e
preparando a nagao em torno do propdsito cientifico.

Em 1936, instituido pelo Ministério de Educacdo e Saude, inaugurou-se o
Instituto Nacional de Cinema Educativo (INCE) durante a gestdo do Ministro Gustavo
Capanema. Idealizado e dirigido pelo professor Edgard Roquette-Pinto (1884-1954),
o INCE foi o primeiro 6rgao estatal brasileiro exclusivamente voltado para o cinema.
Segundo Paulilo e Trevisan (2023, p. 8) o insituto foi organizado em 1936 como uma
pecga-chave na elaboracéo da imagem de um Brasil moderno.

Embora o INCE tenha sido criado com um forte viés politico e ideoldgico,
servindo como ferramenta de propaganda do governo de Getulio Vargas, sua

atuagao transcendeu os interesses politicos da época. O instituto desempenhou um
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papel fundamental na producdo e disseminagdo de materiais audiovisuais
educativos, ampliando o acesso ao conhecimento em diversas regides do pais.
Através da exibicao de filmes educativos em escolas e espacgos publicos, possibilitou
uma maior integragédo entre educacéo e tecnologia, antecipando praticas que seriam
amplamente utilizadas no futuro. Assim, apesar de sua vinculagdo ao Estado Novo,
sua contribuicdo para a educacgao brasileira € inegavel, tanto na modernizagéo dos
meéetodos de ensino quanto na popularizagdo do audiovisual como recurso
pedagogico.

O periodo entre as décadas de 1960 e 1970 é central para a historia da
tecnologia na educacgéao brasileira, pois foi marcado pela ideologia do Tecnicismo,
sob a égide do regime militar. Nesse contexto, a educagao foi profundamente
reorientada por principios empresariais e de racionalizagdo administrativa, com o
interesse de produzir individuos competentes para o mercado de trabalho.

Nesse cenario, a tecnologia foi imediatamente recrutada como um
instrumento estratégico. O foco na eficiéncia e no controle de resultados impulsionou
a busca por solugdes que permitissem a massificacdo do ensino e o alinhamento
com o sistema produtivo. Um marco institucional relevante foi a criagéo, ja em 1960,
da Comisséo Supervisora do Plano dos Institutos (COSUPI), com o objetivo explicito
de aprimorar a eficiéncia do ensino superior através de um programa nacional de
educacéo tecnoldgica.

Essa iniciativa encontrou seu arcabouc¢o normativo nas reformas educacionais
subsequentes, que abriram espago para a adogdao de midias e programas
centralizados. A televisdo, em particular, emergiu como o principal meio para
disseminar conteudos educativos, como retratado por Barros Filho (2018), que
destaca as tentativas de criar emissoras educativas e programas de Teleducagéo. O
uso dessas midias, a partir do final dos anos 1960 e inicio dos 1970, foi consolidado
sob um discurso de modernizagao e ampliagao de acesso.

Contudo, esta analise histérica evidencia que a incorporagao tecnoldgica da
época esteve fundamentalmente ligada a projetos de gestdo e controle centralizador
(Tecnicismo), e ndo necessariamente a projetos pedagdgicos de reflexdo e
autonomia. Essa logica, a busca por eficiéncia e controle via tecnologia, estabelece
um eixo discursivo que sera revisitado na analise documental, servindo de base para

compreender como a prescricao das TDICs reapareceu, décadas depois, como uma
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solucao rapida e eficaz para a crise imposta pela pandemia.

Portanto, o panorama educacional das décadas de 1960 e 1970 revela uma
fase ambigua: ao mesmo tempo em que promoveu modernizagdes estruturais pela
via tecnologica (como a Teleducagdo e o fomento via COSUPI), manteve e
aprofundou desigualdades, reproduzindo um modelo educacional orientado pela
I6gica tecnicista e de gestao de resultados, em vez da promog¢ao de uma educagao
critica e democratica. Compreender esse contexto é essencial, pois o discurso de
eficiéncia e controle que pautou a introducdo das midias na historia da educacgao
estabelece o eixo discursivo para a reconfiguragdo docente e a prescricao

tecnolégica exigida pela documentagdo emergencial na pandemia.

1.2 A Chegada da Informatica no Brasil (1980-2000)

Diferentemente da popularizacdo do radio e da televisdo, que se
consolidaram como veiculos de massa e alcangaram as mais diversas camadas da
populacao através da difusdo de sinal aberto, a chegada da informatica nas escolas
seguiu um rastro de desigualdade. Enquanto os meios de comunicagdo anteriores
democratizaram o0 acesso a informacdo e a cultura escolar a distancia, as
tecnologias digitais impuseram novas barreiras de ordem econdmica e técnica.
Apesar das diversas iniciativas governamentais, o acesso efetivo a informatica
educativa ainda era restrito a grupos especificos, pois dependia de uma
infraestrutura de hardware e conectividade que a rede publica de ensino, em sua
totalidade, ainda n&o conseguia sustentar nos mesmos moldes de universalizagao
vistos na era do radioe da TV.

Foi apenas com o avango da microinformatica e a introdugcdo dos
computadores que a tecnologia comegou a ser institucionalizada no discurso
educacional brasileiro. No entanto, é fundamental notar que a disseminagao desses
recursos foi lenta e desigual, promovendo uma transformagcao inicialmente
localizada, restrita a projetos especificos e a centros urbanos de maior poder
aquisitivo. O objetivo desta subsecdo ¢é analisar como a informatica foi
progressivamente institucionalizada nas politicas publicas educacionais, examinando
o discurso que orientou a introdugao da microinformatica e as contradi¢cdes inerentes

a legalizagcdo da modalidade a distédncia (LDB/96) no contexto da crescente
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desigualdade tecnoldgica.

O Brasil deu os primeiros passos no caminho da informatica educativa, em
1971, de acordo com o livro Projeto Educom, quando, pela primeira vez, se
discutiu o uso de computadores no ensino de Fisica (na USP de Sao
Carlos), em seminario promovido em colaboragdo com a Universidade de
Dartmouth/EUA. As entidades responsaveis pelas primeiras investigagbes
sobre o uso de computadores na educagéo brasileira foram: Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
(Nascimento, 2009, p. 10)

Varios programas, projetos e pesquisas aconteceram ao longo dos anos,
veiculando o discurso de modernizacdo e o imperativo da acessibilizacdo da
educacdo por meio de tecnologias. No entanto, o olhar critico da histoéria da
educacdo aponta que essa associagao entre tecnologia e modernizagdo €
inerentemente controversa, tecnicista e tende a silenciar discussées metodoldgicas
e a caréncia de condi¢cdes de trabalho docente, conforme a analise de Libaneo
(1992) sobre a instrumentalizagao da educacéo.

Este discurso se institucionalizou com a criagdo da Secretaria Especial de
Informatica (SEI) em 1979, érgdo complementar do Conselho de Seguranca
Nacional. A SEI foi responsavel por organizar, sob a forma de Sistema, todas as
atividades de informatica, demonstrando o carater estratégico e centralizador que a
area de tecnologia da educagédo (Tl) assumia para o Estado, o que influenciaria
diretamente as politicas de informatica educativa subsequentes.

Somente em 1983, através de uma comissao criada pela SEI que foi criado o
Projeto Educacdo com Computador (EDUCOM), o primeiro programa de uso de
tecnologia digital na educacdo do Brasil, que comegou a ser concebido com a
realizagdo do primeiro e segundo Seminario Nacional de Informatica em Educacéao
no pais. O projeto surgiu por meio da realizagdo de pesquisas e discussdes
realizadas por técnicos e pesquisadores da area e teve a duragédo de 5 anos (de
1984 a 1989) e tinha como objetivo a implantagdo de computadores nas escolas
publicas do pais e estimular pesquisas voltadas a informatica no processo de
ensino-aprendizagem (Gordiano; Andriola, 2022). Apesar do programa nao obter
sucesso em relagdo a mudanca de cultura do sistema educacional, ainda assim, foi
um passo importante para a pesquisa e reflexdo para futuros projetos.

Em 1989, o Ministério da Educacao, por meio da Portaria Ministerial n°

549/GM, formalizou-se o Programa Nacional de Informatica Educativa
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(PRONINFE) De acordo com Tavares (2002, p. 6) o programa tinha como objetivo
desenvolver a informatica na educacdo, através de projetos e atividades,
articulados e convergentes, apoiados em fundamentagdo pedagodgica sélida e
atualizada, de modo a assegurar a unidade politica, técnica e cientifica
imprescindivel ao éxito dos esfor¢cos e investimentos envolvidos.

Em continuidade as acdes de informatica educativa, em 1997, foi lancado o
Programa Nacional de Informatica na Educacao (PROINFO), vinculado a Secretaria
de Educacédo a Distancia (SEED) / Ministério da Educagdo (MEC). O programa
passou a incentivar o uso das tecnologias no ensino publico regular, com foco em
uma abordagem pedagdgica voltada para os ensinos fundamental e médio, e com a
intencdo de formar 25 mil professores e atender a 6,5 milhdes de estudantes,
através da compra e distribuigdo de 100 mil computadores interligados a Internet
(Tavares, 2002, p. 6).

Para Cysneiros (1999, apud Gordiano; Andriola, 2022, p. 47)

...0 ponto divergente do PROINFO em comparagao com politicas anteriores
relacionadas ao tema, reside na intengdo de se alocar quase metade dos
investimentos a formagéo de recursos humanos, procurando evitar os erros
cometidos em outros programas, nos quais a énfase maior foi na colocagao
de equipamentos nas escolas

A analise de Cysneiros (1999, apud Gordiano; Andriola, 2022, p. 47) aponta
um avanco no PROINFO em comparagado com politicas anteriores, destacando que
o "ponto divergente [...] reside na intengdo de se alocar quase metade dos
investimentos a formacgdo de recursos humanos", procurando evitar os erros
cometidos nos programas que se concentravam apenas na colocagao de
equipamentos nas escolas.

Assim, mesmo programas que tentaram corrigir erros anteriores, como o
PROINFO, continuaram a reproduzir a tensao entre o discurso da modernizagao € a
persisténcia das desigualdades estruturais na educagao brasileira. Essa critica &
corroborada por Almeida (2009) e Andrelo (2012), que destacam como o carater
instrumentalista das politicas publicas tendeu a priorizar 0 acesso técnico aos
equipamentos em detrimento de uma efetiva apropriagdo pedagdgica e social das
TDICs.

De acordo com o Fundo Nacional de Desenvolvimento para Educagéao

(FNDE) em 2016, as intervengdes do PROINFO foram estruturadas em duas vias:
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Governo Federal e secretarias de educacado estaduais e municipais. O Governo
Federal, por meio do MEC e do FNDE, tinha como objetivo fornecer computadores,
recursos digitais e conteudos educacionais digitais. As secretarias estaduais e
municipais de educagdo, por sua vez, atuavam na formac&o continuada de
docentes, garantindo a infraestrutura necessaria para receber os aparatos
tecnolégicos. Apesar do programa ser considerado um projeto com forma avangada
de organizagcao, suas metas e diretrizes encontraram diversos desafios estruturais,
como a falta de infraestrutura adequada e de formagao continuada eficaz. Além
disso, houve incompatibilidade entre as exigéncias de tempo e de adaptagao
tecnolégica e a realidade das condi¢gbes de trabalho docente. Tais fatores indicam
que a mudanca pedagdgica foi inviabilizada pela auséncia de suporte e de recursos,
e ndo por uma simples 'resisténcia’ por parte dos professores.

Essa tensdo entre a politica de distribuicdo de aparatos tecnoldgicos
(PROINFO) e a efetiva apropriagao pedagdgica se manifestou de forma contundente
no contexto da Rede Municipal de Uberlandia (RMEU). A pesquisa de Oliveira
(2024), que analisa as experiéncias docentes na RMEU entre 2000 e 2023,
evidencia que os Laboratorios de Informatica (resultantes de programas como o
PROINFO) enfrentaram desafios, como a precariedade na manutencdo, a
desconexao de internet e a falta de suporte técnico e pedagodgico especializado. Tais
achados sublinham que, na pratica, a politica federal contribuiu para a dualidade no
sistema, onde a mera distribuicdo de hardware nao se traduziu em superagao das
desigualdades locais, reforcando a critica sobre o carater fragmentado e
instrumental dessas politicas.

Ao longo desta subsecado, foi possivel compreender que a relagdo entre
educacéao e tecnologia no Brasil € histérica e marcada por uma trajetéria complexa,
repleta de descontinuidades e tensdes, além de desafios estruturais e diferentes
intengdes politicas. Desde as primeiras experiéncias com meios de comunicagao de
massa até a chegada da informatica com programas como o PROINFO, percebe-se
um esforgo continuo para modernizar os processos de ensino. Contudo, essa
modernizacdo foi invariavelmente pautada pela logica tecnicista e instrumental, que
buscou a eficiéncia e a massificagao, silenciando o debate metodolégico e as
desigualdades digitais. Essas disparidades, embora presentes no cenario nacional,

serdo analisadas detalhadamente na sec&o seguinte, com foco especifico no
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contexto da RMEU, onde as contradigcdes entre o discurso da modernizacido e as
limitacbes estruturais se tornaram ainda mais evidentes durante a crise sanitaria.

O desafio da tecnologia na educagao brasileira ndo € apenas de recursos,
mas sim de adaptagcdo com modelos centralizadores que ignoram a infraestrutura
escolar e a realidade do trabalho docente, estabelecendo o eixo discursivo que
reaparece de forma acentuada durante a crise da pandemia. Nesse sentido, como
observa Torres (2021), a influéncia tecnoldgica na estrutura do ensino ndo é um
fendbmeno recente, mas um processo de longa duragdo que encontrou na crise

sanitaria o catalisador para uma transigao paradigmatica da forma escolar.

1.3 A Inclusdao das Tecnologias Digitais na Educagao e o Século XXI
(2001-2019)

O inicio do século XXI marcou uma transformacao significativa no cenario
educacional brasileiro, e a analise desse contexto é fundamental para compreender
0s avangos e obstaculos enfrentados na trajetéria da digitalizacao da educagao no
Brasil.

Impulsionada pela crescente integracédo das TDICs nos processos de ensino
e aprendizagem, a expansao da internet, 0 aumento do acesso a computadores e
dispositivos médveis, e o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a
inclusdo digital nas escolas publicas foram fatores determinantes para essa

mudanga. Bruzzi (2016) conclui que,

Somente na atualidade demos crédito das transformagdes as tic, sendo que
na verdade, as tic, ha pelo menos trés séculos tém assumido uma dupla
condicdo de causa e efeito em nossas escolas, e se tornaram fatores
determinantes para a transformacgao da atual sociedade. (2016, p. 4)

Além disso, este periodo também foi caracterizado por desafios significativos,
como a necessidade de infraestrutura adequada, a capacitacdo continua dos
profissionais da educagdo e a garantia de equidade no acesso as tecnologias,
especialmente em regides mais vulneraveis. A analise desse contexto é fundamental
para compreender os avangos e obstaculos enfrentados na trajetéria da digitalizagao
da educacéao no Brasil.

Durante o periodo de 2001 a 2019, diversas iniciativas governamentais

buscaram promover a digitalizagdo da educagado, visando nao apenas a
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modernizacdo das infraestruturas escolares, mas também a formagdo de
professores para o uso pedagdgico das tecnologias.

Nesse cenario de crescente digitalizacdo, destaca-se a reformulacdo do
Programa Nacional de Informatica na Educacdo (PROINFO), que passou a ser
denominado PROINFO Integrado em 2007. Essa versao ampliada do programa
visava nao apenas fornecer infraestrutura tecnolégica as escolas publicas, como
também investir na formacdo continuada de professores e na producdo de
conteudos pedagogicos digitais. Por meio da instalacdo de laboratorios de
informatica, da criacdo dos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTEs) e do
fornecimento de kits multimidia, o programa buscava inserir de forma planejada as
TDICs no cotidiano escolar (Brasil, 2011)

Complementando essas agdes, o governo federal implementou, em 2008, o
Programa Banda Larga nas Escolas, com o objetivo de garantir acesso gratuito a
internet em alta velocidade para todas as escolas publicas urbanas do pais. Essa
politica representou um avango importante, pois procurou nao apenas ampliar a
conectividade, mas também integrar o acesso digital as estratégias pedagogicas. No
entanto, apesar dos esforgos, desigualdades regionais e problemas de infraestrutura
continuaram a limitar os efeitos dessas iniciativas em muitas regides. Conforme
discutido por Almeida (2009) e corroborado pelos dados do CGl.br (2011), a simples
presenga da conexdao nas escolas ndo garantiu sua apropriagdo pedagdgica,
evidenciando o abismo entre o acesso técnico e as condi¢cbes reais de uso no
cotidiano escolar.

A partir de 2010, novas iniciativas reforcaram o movimento de digitalizacéo da
educagdao. O PROUCA buscou garantir acesso individual as tecnologias com a
distribuicdo de laptops a estudantes e professores; posteriormente, em 2012, a
entrega de tablets aos docentes do ensino médio procurou incentivar praticas
pedagogicas apoiadas por dispositivos moveis. Em 2017, o Programa de Inovagao
Educacao Conectada (PIEC) consolidou essa agenda ao propor uma politica mais
integrada de conectividade, uso pedagodgico das TDIC e modernizagdo da
infraestrutura das escolas publicas. Essas iniciativas federais tinham como meta
fortalecer a infraestrutura e a formacdo, mas, como se vera, operaram
frequentemente sob a logica instrumentalista que culminaria, anos depois, no

fendbmeno da plataformizac&o e da datificacéo (Van Dijck, 2017).
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No contexto p6s-2000, a consolidagao da internet de banda larga instaurou a
infraestrutura que possibilitou a emergéncia e a difusdo da plataformizagdo da
educacao. Foi a partir desse ambiente conectado que plataformas digitais passaram
a organizar, mediar e orientar praticas pedagodgicas, processos de gestdo e a
circulagao de dados nas redes publicas. Essa adogao acelerada nao implica, de fato,
inovacdo pedagdgica; ao contrario, tende a submeter o processo de
ensino-aprendizagem a légica das plataformas, o que levanta importantes alertas
sobre soberania, dependéncia tecnologica e governanga da educagéao publica.

Para Pretto (2021, p. 231)

Ainda que o acesso garanta a igualdade de oportunidades na comunicagao,
nas praticas sociais e na produgéo cultural que acontecem mediadas pelas
tecnologias, ele deve ser seguido pela preocupagao quanto as condi¢des
para sua apropriagao critica e criativa, a fim de haver uma participagao ativa
e ativista nesses contextos contemporaneos.

Além disso a centralizacdo de dados e ferramentas em grandes empresas de
tecnologia (Big Techs) gera tensdes sobre o uso e a protecdo dos dados dos
estudantes e professores, o que é agravado pela necessidade de conformidade com
a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e a protecéo dos direitos da crianga e do
adolescente (ECA). Conforme aponta o Comité Gestor da Internet no Brasil em seus
estudos sobre a plataformizagdo, a dependéncia dessas infraestruturas privadas
limita a soberania digital nacional e a autonomia pedagogica das redes publicas.

Segundo Pizolati (2025, p. 5),

Esse processo de digitalizacdo ndo apenas transforma a forma como os
conteldos sdo transmitidos, mas também redefine o que é considerado
conhecimento legitimo no espago escolar. Ao priorizar plataformas e
conteldos desenvolvidos por grandes empresas, ha um risco de
homogeneizagao do ensino, no qual os saberes locais e as abordagens
pedagégicas criticas sao progressivamente marginalizados em favor de
metodologias padronizadas.

Nesse sentido, a aparente “transformacao” tecnoldgica deve ser lida como um
campo de disputa entre a logica de mercado e o interesse publico na educacgao.
Esse processo € impulsionado pelo que Zuboff (2020) define como Capitalismo de
Vigilancia, sistema que extrai valor da experiéncia humana através da coleta
massiva de dados. Na educacédo brasileira, essa logica se traduz na conversao de
praticas pedagodgicas em fluxos de informagdo, fendmeno que Pretto (2021)
problematiza ao analisar a plataformizacido das redes publicas, alertando para o

risco de submeter a autonomia docente e os curriculos aos interesses e algoritmos
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das grandes corporagdes tecnoldgicas.

A virada do milénio trouxe consigo um novo olhar sobre o papel da tecnologia
na escola, impulsionado pelo crescimento da internet, pela expansao do acesso aos
computadores e pela criagdo de politicas publicas voltadas a inclusdo digital. Nesse
contexto, a educagéo passou a incorporar ferramentas digitais, mas € fundamental
problematizar a relagdo automatica entre a presencga das TDICs e o surgimento de
"novas metodologias" pedagogicas.

De acordo com Sousa, Moita e Carvalho (2011, p. 24),

A rapidez das inovagdes tecnolégicas nem sempre correspondem a
capacitagao dos professores para a sua utilizagéo e aplicagédo, o que muitas
vezes, resulta no uso inadequado ou na falta de criagdo diante dos recursos
tecnoldgicos disponiveis, mas n&o tendo mais o monopdlio da transmissao
de conhecimentos, exige-se a escola e ao professor, em particular, a fungéo
social de orientar os percursos individuais no saber e contribuir para o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e cidadania.

A simples inser¢do de ferramentas digitais, sem uma reconfiguragdo com a
I6gica instrucional, resulta na digitalizagdo do tradicional, e ndo em uma
transformacao estrutural. A mudanga metodologica ndo é um efeito direto da
tecnologia, mas sim um reflexo de politicas de formag¢ao docente e das condi¢des de
trabalho que viabilizam a apropriagéo critica.

Os meios de comunicacgao informatica, revistas, televisdo e videos tém hoje
um papel fundamental e um grande poder pedagdgico, no entanto, muitas vezes, os
alunos nao encontram ambientes adequados para troca de saberes e construgcao de
reflexdes e praticas transformadoras.

Enfim, o periodo entre 2001 e 2019 representou uma fase de consolidagao e
expansao das tecnologias digitais na educagao brasileira. Com a reformulagéo de
programas como o PROINFO e a implementagdo do Programa Banda Larga nas
Escolas, o Estado brasileiro demonstrou esforcos em promover o acesso as
tecnologias e integra-las as praticas pedagogicas. Tais politicas buscaram nao
apenas equipar as escolas, mas também preparar os professores e fomentar o uso
pedagogico das TDICs, apontando para uma transformagdo no modo de ensinar e
aprender.

Para Libaneo (2001, p. 20, grifo do autor),

O avanco tecnoldgico criou as novas tecnologias da comunicacdo e da
informacéao, provocando uma reviravolta nos modos mais convencionais de
educar e ensinar. Entretanto, a informagdo é um caminho de acesso ao
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conhecimento, & um instrumento de aquisi¢do de conhecimento, mas, por si
s6, ndo propicia o saber. Ela precisa ser analisada, interpretada,
retrabalhada, e isso é tarefa do trabalho com o conhecimento. E a
apropriagao do conhecimento, dos conceitos, das categorias que possibilita
a leitura critica da informagdo, caminho para a liberdade intelectual e
politica.

Assim, a logica instrumentalista prevaleceu, tratando a tecnologia como
solugéo técnica para problemas pedagdgicos complexos, sem romper com o modelo
centralizador (Pretto, 2011).

Apesar do reconhecimento tedrico da necessidade de apropriagéo critica, os
desafios da digitalizacdo da educagédo se manifestaram em limites estruturais na
pratica. Segundo Kenski (2012), ao analisar o fosso entre o potencial da tecnologia e
a realidade das escolas publicas, critica o planejamento que se concentrou na
aquisicao de equipamentos em vez de investir em uma reestruturagao pedagogica e
na formagao. Nesse cenario, desafios como as desigualdades no acesso a internet,
a formagédo docente ainda insuficiente em muitas redes e a auséncia de politicas
continuadas em alguns contextos permaneceram evidentes. A digitalizagdo da
educacao, nesse periodo, ainda ndo se consolidava de forma equitativa em todo o
pais, 0 que gerava assimetrias significativas entre diferentes regides e instituicoes.

Essa trajetoria, no entanto, criou uma base importante para as mudangas que
se intensificariam com a chegada da pandemia da COVID-19. A partir de 2020, o
uso das tecnologias deixou de ser uma possibilidade complementar e passou a ser
uma necessidade emergencial, colocando a prova as politicas, praticas e estruturas
desenvolvidas ao longo das décadas anteriores, tema que sera explorado na

préxima segao.
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2 - A PANDEMIA DE COVID-19 E OS DESAFIOS EDUCACIONAIS: ENTRE A
EMERGENCIA E A REALIDADE ESCOLAR

Ao longo da histdria, crises sanitarias provocaram reconfiguragdes profundas
na organizagdo da vida social, incluindo o campo educacional. A historia da
educacgao nao € linear e, por vezes, € abruptamente interrompida ou transformada
por eventos de grande magnitude, como as pandemias. Antes da COVID-19,
diversas outras doengas infecciosas em escala global provocaram disrupgdes
significativas no funcionamento das instituicdes escolares, evidenciando sua
vulnerabilidade e a capacidade de adaptacéo (ou a falta dela) dos sistemas de
ensino.

Um dos exemplos mais notérios e com muitas semelhangcas com a
experiéncia recente € a Gripe Espanhola (1918-1919). Embora seu nome sugira a
origem, o virus H1N1, que causou a pandemia, ndo surgiu na Espanha, mas se
espalhou rapidamente pelo mundo, infectando milhdées e causando um numero
estimado de mortes que varia de 20 a 50 milhées globalmente. No Brasil, a Gripe
Espanhola foi devastadora, atingindo principalmente os grandes centros urbanos
como Rio de Janeiro e Sao Paulo, e ceifando a vida de aproximadamente 35 mil
pessoas (Franga Junior, 2024, p. 68 e 76).

Uma das medidas mais imediatas e drasticas foi a paralisacdo das aulas e o
fechamento de escolas e outras instituicbes de ensino. No segundo semestre de
1918, boa parte das escolas brasileiras teve suas atividades suspensas para tentar
conter a disseminagao do virus.

Diante da crise iminente, algumas escolas foram transformadas em postos de
socorro ou hospitais improvisados para atender a grande quantidade de doentes,
mostrando o papel social que essas instituicdes podiam assumir em momentos de
emergéncia, como mostra o funcionamento da Creche Baroneza de Lima em Sé&o

Paulo.

Além da proibigcdo do contato externo a creche, a ocasiao da epidemia, vale
ressaltar que o viés higienista ja demarcava algumas praticas dentro da
instituicdo. A exemplo disso, destacamos a existéncia de uma sala
especifica denominada ‘sala de isolamento. A partir de um modelo
hospitalar, o espago tinha como objetivo tanto isolar alguma crianga que ja
frequentava a creche e por ventura manifestasse algum sintoma que
pudesse indicar qualquer doenca infectocontagiosa quanto colocar em
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uma espécie de quarentena as criangas recém-chegadas que, antes de ter
contato com as demais, deveriam ter atestada a sua condi¢ao de saude, de
modo a nao representar risco sanitario ao ambiente da instituicdo. (Oliveira;
Silva; Serafim, 2023, p. 8)

Naquele periodo, a pandemia da Gripe Espanhola impulsionou discussdes
sobre a importancia da higiene e da saude publica nas escolas e comegou-se a
debater a necessidade de uma "educacao sanitaria" mais efetiva. As diretorias e
inspetorias de higiene publica nas cidades e estados, em dialogo com os agentes
educacionais, foram cruciais para a tomada de decisdes sobre a interrupgao das

aulas e outras medidas profilaticas.

...durante as pandemias, é essencial basear as decisdes educacionais em
evidéncias cientificas e nas melhores praticas médicas disponiveis. O
conhecimento dos fundamentos médicos ajuda a identificar as estratégias
educacionais mais adequadas para minimizar os riscos de propagagao da
doenga, bem como, para garantir o acesso equitativo a educacgao, incluindo
0 uso de tecnologia para a educagéo a distancia. (Santos, 2023, p. 29)

Assim como na COVID-19, a Gripe Espanhola exacerbou desigualdades,
dado que as condi¢gdes de saneamento e acesso a cuidados de saude eram
precarias, especialmente para as classes mais pobres.

Ecar e Camara (2022, p. 21, tradugdo nossa') exploram esse cenario:

A eclosdo da gripe espanhola no pais, com particular viruléncia no Distrito
Federal e em Séo Paulo, deixou a mostra o que os projetos reformadores
desejavam ocultar da cena urbana carioca e paulistana. A miséria, as
desigualdades sociais, a pobreza estampavam as matérias de jornais
evidenciadas pelos casos que acometeram a populagdo deixando
evidenciados que o projeto republicano em curso no pais nao se
apresentava com as mesmas cores para os brasileiros, indistintamente.

A experiéncia da Gripe Espanhola, embora em um contexto social,
tecnoldgico e cientifico muito diferente do nosso, serve como um poderoso lembrete
de que as pandemias séo eventos histéricos com a capacidade de desorganizar e
reconfigurar as instituicdbes sociais, incluindo a escola. Elas expdem fragilidades
estruturais, forcam a adaptagdo e, muitas vezes, deixam legados que moldam as

praticas e as politicas futuras. Estudar esses eventos passados na histéria da

' Texto original: "The outbreak of the Spanish flu in the country, with particular virulence in the Federal
District and in Sao Paulo, revealed what the reform projects wanted to hide from the Rio and Sao
Paulo urban scene. Misery, social inequalities, poverty were featured in newspaper articles evidenced
by the cases that affected the population, showing that the republican project underway in the country
did not present itself with the same colors for Brazilians, indistinctly."
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educacgao nos permite compreender melhor as ressonancias e as especificidades da
pandemia de COVID-19 nesse campo.

Ainda assim, ha pouco mais de 10 décadas de diferenga entre o inicio da
Gripe Espanhola e o inicio da COVID-19 Causada pela expansao do coronavirus
SARS-CoV-2, a Covid-19 representou um dos maiores desafios enfrentados pela
educacao brasileira em tempos recentes. A suspenséo das atividades presenciais e
a necessidade de garantir a continuidade do ensino evidenciaram fragilidades
histéricas da estrutura educacional do pais, a0 mesmo tempo em que aceleraram
mudangas no uso das tecnologias digitais. Esse contexto emergencial mobilizou
gestores publicos, educadores e instituicbes a repensar praticas pedagogicas,
politicas de acesso e estratégias de ensino, revelando tanto avangos quanto
desigualdades profundas no sistema educacional.

Um levantamento do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep, 2020) mostrou que 99,3% das escolas brasileiras
suspenderam as atividades presenciais e grande parte teve que ajustar o término
do ano letivo. Ao comparar com o cenario de outros paises, a suspensao das aulas
presenciais no Brasil foi uma das mais prolongadas na América Latina, o que atesta
a gravidade da crise sanitaria e as falhas estruturais do sistema educacional. Em
2020, a média nacional de suspensdo atingiu 279 dias, um numero
significativamente superior aos 199 dias registrados em nagdes vizinhas como Chile
e Argentina (Inep, 2021). Essa disparidade ndo é aleatoria; ela é o indicador de uma
resposta institucional marcada pela descoordenacao federativa, conforme apontado
por Guimaraes et al. (2021), que destacam a desarticulagédo entre o governo federal
e os entes subnacionais na definicdo de protocolos de retorno e apoio.

Durante esse periodo, as medidas tomadas, impulsionadas pelo cenario de
alto contagio, ndo so6 revelaram, mas intensificaram as desigualdades sociais. No
ambito municipal de Uberlandia-MG, a emergéncia do Ensino Remoto se assentou
sobre uma base de infraestrutura e formacao ja fragilizada. Essa condicéo crénica foi
diagnosticada pelo estudo de Oliveira (2024), que, ao analisar a trajetoria dos
laboratérios de informatica na rede municipal, demonstrou que a precariedade dos
equipamentos e a descontinuidade das politicas de manutengao tecnolégica ao
longo das duas ultimas décadas impediram que as escolas tivessem o suporte

necessario para enfrentar a subita transigdo para o digital.
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A suspensdo prolongada das aulas presenciais, portanto, reflete a
incapacidade historica do Estado em prover uma infraestrutura tecnolégica e
pedagodgica equitativa, transferindo o O6nus da adaptacédo integralmente para o
professor e o estudante. Assim, a crise sanitaria impds uma descontinuidade nas
formas e praticas (incorporagdao das TDICs e novos rituais) que conviveu com
importantes permanéncias em sua estrutura e conteudos, tal como ocorrera mais de
um século antes com a Gripe Espanhola.

Para Ribeiro e Silva (2020, p. 90), "a pandemia sé escancarou os efeitos
nocivos decorrentes de desigualdades estruturais que marcam a histéria de
formagado do povo brasileiro, fato que gerou populagdes mais vulneraveis em todas
as regides do Brasil."

Nesta secdo, serdo analisados os principais impactos da pandemia sobre a
estrutura educacional brasileira, com énfase nas medidas emergenciais adotadas,
nos desafios enfrentados pelas redes publicas de ensino e na reconfiguragdo das
praticas pedagogicas. A analise buscara compreender como as politicas
educacionais responderam a crise, quais caminhos foram trilhados para manter o
vinculo com os estudantes e quais legados esse periodo podera deixar para o futuro
da educacéao no Brasil.

O objetivo principal é identificar e refletir sobre os impactos da pandemia na
estrutura educacional brasileira, considerando tanto as politicas publicas
implementadas quanto as experiéncias vividas nas escolas, especialmente no
ensino fundamental. Nesse percurso, busca-se compreender como essas mudangas
se manifestaram em diferentes realidades, quais os desafios emergiram e quais
respostas foram construidas pelas instituicdes e pelos profissionais da educacao.

A relevancia deste secgdo, para além da analise conjuntural, reside em seu
valor para a historia da educagao, pois examina um evento recente e de grande
magnitude que interrompeu rotinas escolares, reorganizou praticas pedagogicas e
expbds desigualdades histéricas do sistema educacional brasileiro. Compreender
como a educagao reagiu e se reconfigurou diante dessa crise contribui ndo apenas
para registrar historicamente esse momento, mas também para refletir criticamente
sobre os caminhos futuros da politica educacional e do uso das tecnologias no

ensino.
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2.1 A Pandemia como Marco na Histéria da Educacgao

A crise sanitaria global deflagrada pela COVID-19 representou uma
reorganizagao histérica que desafiou as narrativas tradicionais da educagao,
exigindo novas interpretagcdes e compreensdes do processo educacional em tempos
de crise. A pandemia deve ser compreendida ndo apenas como um evento de
saude publica, mas como um fendmeno que interrompeu praticas escolares e
reconfigurou sentidos sobre o papel da educagao.

ApoOs a interrupgao das aulas presenciais, a implementagdo do ensino remoto
revelou disparidades significativas no acesso a educagdo. Estudantes de regides
periféricas e rurais enfrentaram dificuldades devido a falta de acesso a internet e
dispositivos adequados. Além disso, a eficacia das aulas online, especialmente para
criangas mais novas, foi questionada, dada a limitagdo na capacidade de
concentracao e absorg¢ao de conteudo. Essa ruptura abrupta do espaco fisico € bem
caracterizada por Roberto (2021), que, ao investigar as memoarias docentes, destaca
o impacto subjetivo de transitar para “salas de aula vazias”, onde a webcam passou
a ser o unico e fragil elo de conexao entre professores e alunos.

A rapida transicao para o ensino remoto durante a pandemia expds desafios
relacionados a infraestrutura tecnoldgica, formagado docente e acesso equitativo a
educacao. Durante esse periodo de transformacdo social, a escola é forcada a
imergir em um cenario digital, exigindo que escolas, professores e alunos se
adaptassem rapidamente ao ensino remoto.

Para Lévy (1999) a cibercultura, € o conjunto de técnicas (materiais e
intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos de pensamento e de valores que se
desenvolvem juntamente com o crescimento do ciberespago. Portanto, a inclusao
apenas de equipamentos tecnoldgicos nao seriam suficientes para atender as
necessidades educacionais sem a mediagdo de um professor capacitado para tal.

Moran (2015, p. 2) destaca que a educagao contemporanea pode ocorrer em
um espaco hibrido, onde o mundo fisico e o digital se interligam de forma simbidtica,
criando uma “sala de aula ampliada” que transcende os limites tradicionais do ensino
presencial. Essa nova configuracdo demanda uma reestruturacdo das praticas
pedagogicas, centrando-se na flexibilidade, na autonomia do aluno e na integragao

efetiva das tecnologias digitais. Essas mudangas incrementais devem ocorrer aos
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poucos ou quando possivel, pois se faz necessario um plano estratégico onde
favoregam os professores, gestores, alunos e pais (Moran, 2015, p. 31). Precisamos
compreender que a simples introdugcao de tecnologias ndo transformara a educagao.
E essencial repensar as metodologias de ensino e promover uma mudanca cultural
nas instituicdes escolares.

A emergencialidade da situagao, aliada as precarias condigdes de trabalho
docente e a uma formacéao continuada de carater incipiente e instrumental, limitou o
potencial das tecnologias como ferramentas de aprendizagem significativas. A
reproducdo de modelos pedagogicos tradicionais no ambiente virtual, portanto, nao
se deu por resisténcia individual, mas por ser a Unica resposta viavel e imediata
diante da falta de suporte e planejamento estrutural. Assim, a pandemia néo apenas
expOs as fragilidades crbnicas do sistema educacional brasileiro, mas também
evidenciou a urgéncia de politicas publicas que promovam a inclusdo digital e a
formacgao integral e critica dos educadores, considerando suas reais condigbes de
atuacao.

A pandemia da COVID-19 constituiu um marco histérico que rompeu a
linearidade das praticas escolares e desafiou a estrutura educacional tal como era
concebida até entdo. Segundo a perspectiva de Chartier (1990) sobre a relagéo
entre praticas e representagdes, as crises histéricas funcionam como catalisadores
de novas apropriagdes culturais. Nesse sentido, a luz da historia do tempo presente,
a pandemia é lida como um acontecimento que forgou a substituicdo de praticas
pedagogicas consolidadas por novas formas de relagdo com o saber mediadas pelo
digital, alterando a propria ordem dos livros e do ensino.

Sob essa perspectiva, Marieta de Moraes Ferreira (2012) nos convida a
reconhecer que a histéria do tempo presente se constréi a partir dos vestigios e das
memorias que emergem do proprio calor dos acontecimentos, tornando os
documentos, discursos e politicas do agora fontes legitimas e indispensaveis para a
compreensao historica. Ja Roger Chartier (1991, p. 179) refor¢a que o sentido de um
documento ndo reside apenas em seu conteudo, mas na forma como ele é
apropriado e interpretado pelos sujeitos em diferentes contextos. Assim, as diretrizes
educacionais emergenciais formuladas durante a pandemia, muitas vezes de forma
rapida e centralizadora, sé ganham significado histérico quando analisadas em sua

estrutura interna, circulacéo e o sentido atribuido a elas pela Secretaria Municipal de
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Educacdo (SME) e pelas unidades escolares. Dessa forma, ao considerar a
pandemia como um objeto da histéria da educacdo, reconhece-se que ela nao
apenas alterou momentaneamente o funcionamento escolar, mas também gerou
documentos, praticas e memorias que precisam ser historicizadas e que constituem

o objeto central desta analise.

2.2 O ensino remoto e a digitalizagao emergencial

A suspensao das atividades presenciais nas escolas brasileiras, como
resposta a pandemia de COVID-19, impulsionou de forma abrupta a implementacao
do ensino remoto. O que antes era pensado como uma possibilidade complementar
passou a ser a principal e, em muitos casos, Unica alternativa para a continuidade da
aprendizagem. Essa transigao repentina revelou ndo apenas o potencial das TDICs
na mediacdo pedagodgica, mas também suas limitagdes estruturais, sobretudo em
um pais marcado por profundas desigualdades sociais e regionais.

A emergéncia educacional expds a fragilidade da infraestrutura tecnoldgica
disponivel nas redes publicas e evidenciou a falta de preparo de muitos sistemas de
ensino para integrar efetivamente as tecnologias aos processos educativos. Como
destaca Moran (2013), a presenga da tecnologia, por si so, ndo transforma a
educacéo, € necessario repensar metodologias, conteudos e relagées pedagogicas.
No entanto, durante a pandemia, o que se viu foi, em grande parte, uma
digitalizagao das praticas tradicionais de ensino, muitas vezes sem adaptacao critica
ou formacao docente adequada.

Nesse contexto, estudos realizados sobre a educacdo em Uberlandia, como
os de Gongalvez et al. (2023), demonstram que a adogdo do ensino remoto
emergencial enfrentou sérios entraves, como a auséncia de acesso a internet por
parte de alunos e professores e a precariedade de dispositivos tecnologicos. Essa
realidade refor¢ca o que autores como Belloni (2009) e Kenski (2007) ja apontavam: o
uso das TDICs na educagido precisa ser acompanhado de politicas publicas
consistentes e da superagao das barreiras socioeconémicas que impedem seu pleno
aproveitamento.

A exclusao digital, termo que ganha forga nesse contexto, evidenciou uma

camada de desigualdade historica que vai além do acesso fisico a escola. A falta de
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conexao estavel, a auséncia de equipamentos adequados e o desconhecimento do
uso pedagdgico das tecnologias tornaram-se barreiras reais para milhdes de
estudantes e professores. Isso se mostrou especialmente verdadeiro durante o
ensino remoto emergencial, quando o acesso desigual transformou a tecnologia em
mais um marcador de exclusdo educacional.

Segundo Belloni (2009, p. 10) a introducéo das tecnologias na educagéao

...exige investimentos significativos e transformacdes profundas e radicais
em: formacdo de professores; pesquisas voltada para metodologia de
ensino; nos modos de selegao, aquisigao e acessibilidade de equipamentos;
materiais didaticos e pedagogicos; além de muita, muita criatividade.

Em Uberlandia, pesquisa realizada por Gongalvez et al. (2023, p. 10) revelou
que muitos docentes enfrentaram dificuldades para manter contato com os alunos, e
que os materiais enviados nem sempre foram recebidos, compreendidos ou
realizados pelos estudantes. As autoras destacam que o ensino remoto, apesar de
necessario, foi permeado por insegurangas, improvisagdes e lacunas que refletiram
a fragilidade da rede publica frente a emergéncia educacional. Isso dialoga com a
analise de Kenski (2007), que defende que a simples presenga das tecnologias nao
garante sua efetividade, pois ensinar com tecnologias exige planejamento, mediagao
qualificada e apropriagdo pedagogica.

Além disso, Moran (2013) argumenta que o uso das tecnologias deve estar a
servico de metodologias ativas, centradas na autonomia do aluno, na personalizagao
da aprendizagem e na flexibilidade dos tempos e espagos escolares. Durante a
pandemia, no entanto, o que predominou foi a transposicdo de modelos tradicionais
para plataformas digitais, gerando o que ele denomina de “aulas digitais
burocraticas”, reproducao da logica transmissiva mediada por telas.

Portanto, o ensino remoto emergencial, ao mesmo tempo em que acelerou o
uso das tecnologias, também revelou os limites histéricos de sua apropriagédo pela
escola publica brasileira. Trata-se de um momento que deve ser compreendido, na
histéria da educagdo, como uma tentativa coletiva, ainda que marcada por
improvisos, de garantir o direito a educagdo em meio ao caos social e sanitario.

A dissertacdo de Jennyfer Rezende (2022), focada na rede municipal de
Uberlandia, destaca os limites do programa “Escola em Casa” no contexto da
pandemia. Embora houvesse uma tentativa institucional de assegurar o direito a

educagao por meio da distribuigdo de materiais impressos e do uso de plataformas
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digitais, a auséncia de formagdo adequada para os docentes e a sobrecarga das
familias comprometeram os resultados esperados.

A analise do cotidiano das professoras dos Anos Iniciais na Rede Municipal
de Uberlandia, durante o programa Escola em Casa, detalhada por Moraes (2022), é
crucial para compreender as condigdes de trabalho que limitaram o potencial
pedagogico das TDICs. A pesquisa revela que o Ensino Remoto Emergencial (ERE)
resultou em uma severa intensificacdo da jornada de trabalho, com a extensao do
tempo de dedicagdo muito além do horario contratual para a preparagao, gravagao e
correcao de atividades. As docentes se viram imersas em uma multitarefa sem
precedentes, assumindo simultaneamente os papéis de produtoras de conteudo,
mediadoras pedagodgicas e suporte técnico, muitas vezes utilizando recursos
tecnologicos pessoais em seu proprio espaco domeéstico. Essa sobrecarga, aliada a
uma formagéo incipiente e excessivamente instrumental, resultou na perda da
autonomia pedagdgica, transformando o professor em um executor de curriculo em
meio a uma infraestrutura precaria, e reafirmando que os limites do ensino remoto
residiram nas condigdes estruturais impostas, e ndo na resisténcia individual a
inovacgao.

Contudo, essa precariedade estrutural (observada também na critica a
desarticulacéo politica de Guimaraes et al., 2021) foi profundamente agravada pela
dimensao humana da pandemia: o luto social. A crise sanitaria ndo apenas impés a
distancia fisica, mas abalou o laco social e instalou um cenario traumatico de medo,
desamparo e perdas concretas, transformando o luto em uma experiéncia coletiva
que atacou o pacto social (Lo Bianco & Costa-Moura, 2020). Nesse contexto, a
experiéncia docente e discente estava inevitavelmente imersa em grande sofrimento
e incerteza, exigindo do professor uma escuta emocional e uma gestdo da crise
humana para a qual ndo havia formacao prévia nem suporte institucional adequado.
Este cenario de fragilidade estrutural somado ao trauma coletivo ampliou as
dificuldades e confirmou que os limites do ensino remoto decorreram das condigdes
sistémicas e na dimensdo humana néo assistida.

Apesar da urgéncia em manter vinculos educacionais durante o isolamento
social, o uso das TDICs evidenciou um abismo entre intencdo e realidade. As
plataformas digitais, os aplicativos de mensagens e as videoaulas passaram a

compor o cotidiano escolar, mas seu uso esbarrou na auséncia de politicas publicas
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consistentes de inclusao digital e na fragilidade das condigbes socioeconémicas das
familias. Como destaca Sousa, Miota e Carvalho (2011, p. 137), a integragao das
tecnologias a educagao exige mais do que acesso técnico, requer intencionalidade
pedagogica, formagao dos atores escolares e redes de apoio institucional.

No contexto de Uberlandia, esse cenario se refletiu de forma aguda. O estudo
de Gomides (2022) indica que, mesmo com orientagcbes das secretarias de
educacao, as praticas implementadas pelas escolas foram marcadas pela autonomia
forcada dos docentes e pela auséncia de parametros claros sobre a avaliacéo, a
participagdo dos estudantes e os objetivos pedagogicos. Essa desorganizagéo,
aliada as condi¢des precarias de trabalho ja mencionadas (Moraes, 2022), revela a
falta de um planejamento prévio que garantisse o suporte técnico e a formacéao
critica para os educadores. Dessa forma, as TDICs acabaram sendo
instrumentalizadas para a mera reprodugdao de modelos tradicionais no ambiente
virtual, falhando em sua fungdo de promover a equidade e demonstrando que o
potencial transformador das tecnologias € sempre limitado por fatores estruturais e
politicos, e n&o pela suposta resisténcia a inovagao.

Sobre isso Berhers (2007, p. 99) diz,

Torna-se importante considerar que esses recursos informatizados estéo
disponiveis mas dependem de projetos educativos que levem a
aprendizagem e que possibilitem o desenvolvimento do espirito critico e de
atividades criativas. O recurso por si s6 ndo garante a inovagdo, mas
depende de um projeto bem arquitetado, alimentado pelos professores e
alunos que sao usuarios. O computador é a ferramenta auxiliar no processo
de "aprender a aprender”.

A digitalizagdo da cultura escolar ndo se traduziu, necessariamente, em
inovagdo pedagdgica. A tendéncia predominante foi a reprodugdo do modelo
transmissivo, transferido das salas de aula presenciais para os ambientes digitais,
muitas vezes com pouca interagdo e sem adaptagdo aos contextos locais. Como
afirma Moran (2013), o digital potencializa a educag¢ao apenas quando ha mudanga
no modelo mental e metodolégico. Sem essa transformagéo, o ensino remoto tende
a reforgar praticas descontextualizadas e ineficazes, sobretudo junto a alunos em
situacao de vulnerabilidade.

E importante também reconhecer que, mesmo diante das adversidades, a
pandemia provocou uma aceleragdo no debate sobre o papel das TDICs na

educacao publica. Para muitos professores, foi o primeiro contato com ferramentas
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digitais como plataformas de videoconferéncia, ambientes virtuais de aprendizagem
e recursos de producado de conteudo online. Essa experiéncia, ainda que marcada
por improvisacgoes, abriu possibilidades futuras de hibridizacdo do ensino, que agora
precisam ser avaliadas criticamente. A escola, como espago de apropriagao cultural
(Chartier, 1990), é também lugar de mediacado tecnoldgica, e a forma como essas
tecnologias s&o inseridas diz muito sobre os projetos educativos que se pretende

construir.

2.3 A formagao docente diante da crise

A pandemia de COVID-19 nao apenas alterou os modos de ensinar, como
também impds aos professores desafios inéditos para os quais muitos nao estavam
preparados. A migracado repentina para o ensino remoto exigiu ndo sé dominio
técnico de plataformas digitais, mas também competéncias pedagdgicas especificas
para mediar o processo de ensino-aprendizagem em ambientes virtuais. Nesse
contexto de reestruturagcdo forcada da pratica pedagogica, diversos aspectos
passaram a ser revistos e rediscutidos com urgéncia. Moran, Masetto e Behrens
(2000, p. 8) referem-se a esses aspectos como “pontos cruciais e criticos” da
educacdo contemporanea, “sem os quais toda esta questdo tecnolégica em

educacao pode se transformar numa outra grande panacéia "modernosa"™”’. Segundo
os autores esses pontos sao:

Educacdo com qualidade; construgdo do conhecimento na sociedade da
informagéo; novas concepg¢des do processo de aprendizagem colaborativa;
revisdo e atualizacdo do papel e das fungbes do professor; formagao
permanente do professor; compreenséo e utilizagdo das novas tecnologias
para a aprendizagem dos alunos, sem se restringir apenas a transmissao de
informagdes; ensino a distancia; compreensdo da mediagdo pedagdgica,
como categoria presente tanto nas técnicas de ensino quanto no processo
de avaliagado; desempenho do papel do professor.

Portanto, compreendemos que a formacado do professor para lidar com as
novas tecnologias implica ndo apenas a aquisigdo de habilidades técnicas, mas
também a compreensao de como mediar o processo de ensino-aprendizagem em
um ambiente digital. No entanto, o que se observou em muitas redes publicas,
incluindo a de Uberlandia, foi a auséncia de politicas de formagao continuada que

preparassem os docentes para esse novo cenario.
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Os dados levantados pelo Inep entre fevereiro e maio de 2021, abrangendo
94% das escolas de educacao basica, mostraram que na rede estadual, 79,9% das
escolas treinaram os professores para usarem métodos ou materiais dos programas
de ensino nao presencial. Na rede municipal, 53,7% fizeram o treinamento. Embora
o levantamento do Inep (2021) indique que parte significativa das redes estaduais
(79,9%) e municipais (53,7%) tenha promovido treinamentos para o uso de métodos
e materiais do ensino nao presencial, os dados revelam uma preparagéo ainda
desigual e, em muitos casos, emergencial. Tais percentuais, especialmente no
ambito municipal, sinalizam a auséncia de uma politica estruturada de formacéao
docente, como preconiza Novoa (1999), que destaca a centralidade do professor
nos processos de mudanca educativa.

Segundo Resende (2023), durante a pandemia ficou evidenciada a
precarizacao do trabalho docente, destacando que muitos professores tiveram de
adaptar seus métodos de forma autbnoma e improvisada, frequentemente sem
suporte técnico ou pedagdgico institucional. Essa realidade confirma os alertas de
Tardif (2002, p. 36), para quem o saber docente € construido na pratica, mas
necessita de respaldo institucional para se desenvolver plenamente.

Anténio Novoa (1999, p. 15), ao refletir sobre os desafios da
profissionalizacdo docente, defende que o professor ndo pode ser visto como um
mero executor de tarefas, mas como um intelectual que precisa ser
permanentemente formado para lidar com a complexidade da pratica educativa.
Durante a pandemia, essa complexidade se intensificou, exigindo do professor ndo
sO6 competéncias técnicas, mas também capacidade de acolhimento, escuta e
reinvengdo metodoldgica em condi¢gdes adversas. Segundo Perrenoud (2000, p. 7),
"formar-se € aprender a agir em situagdes incertas, unicas e complexas", algo que a
pandemia escancarou de forma brutal.

Uma pesquisa realizada por Silva e Dias (2024) com docentes da rede
publica de Uberlandia identificou que a maioria relatou grande dificuldade no uso das
tecnologias, tanto por falta de formacao especifica quanto pela auséncia de uma
cultura digital consolidada nas escolas. O estudo propdés, inclusive, a criagdo de um
programa permanente de capacitacao em TDICs, apontando para a necessidade de

uma politica de formacao que va além do improviso e da urgéncia.
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Nessa nova realidade educacional mediada pelas tecnologias, o papel do
professor é ressignificado. A pratica docente exige hoje ndo apenas dominio técnico,
mas também a capacidade de transitar entre linguagens, suportes e formas de
interagdo. Como afirma Moran (2013, p. 16), “o professor precisa seguir
comunicando-se face a face com os alunos, mas também digitalmente, com as
tecnologias moveis, equilibrando a interagdo com todos e com cada um”. Essa
perspectiva reforca a necessidade de uma atuagcdo docente mais dinamica,
personalizada e sensivel aos diferentes contextos, o que exige formagéo continua e
apoio institucional para lidar com os desafios impostos pela cultura digital.

Para que haja uma integracédo satisfatéria das tecnologias no processo de
ensino, deve-se investir e valorizar a classe dos educadores. Apesar de
historicamente ser reconhecido como figura central no processo educativo, o
professor segue enfrentando baixos niveis de valorizagdo institucional e social. Em
muitos discursos, sua atuagao € reduzida a execucdo de diretrizes externas,
desconsiderando a complexidade e a intencionalidade pedagdgica que envolve o
trabalho docente. Como afirma Noévoa (1999, p. 25), “sem professores ndo ha
reforma educativa. E, no entanto, tudo se passa como se os professores fossem o
problema e nao parte da solugao”.

Nessa mesma linha, Saviani (2005) destaca que o professor € um agente de
transformacao social e intelectual, cujo papel ultrapassa a simples transmissao de
conteudos. A marginalizagdo da sua voz nos processos decisérios educacionais
compromete ndo apenas sua autonomia, mas também a qualidade das politicas
publicas que deveriam fortalecé-lo como sujeito formador.

Compreendemos que a escola ainda é muito mais tradicional do que
inovadora. A cultura escolar ainda prevalece com seus moldes desatualizados e com
profissionais acomodados a uma forma de ensinar. Nado podemos imputar toda essa
mudanca & politicas externas e discursos técnicos. E necessario que todos estejam
envolvidos e integrados nesse processo.

Nesse sentido, Moran (2015, p. 27) observa que

Ha também um bom numero de docentes e gestores que ndo querem
mudar, que se sentem desvalorizados com a perda do papel central como
transmissores de informagdo e que pensam que as metodologias ativas
deixam o professor em um plano secundario e que as tecnologias podem
tomar o seu lugar.
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No entanto, ao considerar a historicidade das politicas educacionais e os
achados empiricos sobre a crise sanitaria em Uberlandia (Moraes, 2022), é
imperativo ressaltar que a dificuldade na apropriacdo tecnolégica nao decorre de
uma resisténcia individual, mas sim de uma precariedade sistémica de longa
duracgédo. A inseguranga gerada pela perda do papel central do professor transmissor
€, na verdade, amplificada pela auséncia de condicbes adequadas de trabalho,
suporte técnico e formacao critica para atuar em novos modelos.

Sob uma perspectiva historiografica, esse cenario destaca um aspecto
recorrente da trajetéria docente no Brasil: a responsabilizacdo individual dos
professores frente as falhas estruturais do sistema educacional. Esse fenbmeno é
discutido por Libaneo (2012), que aponta uma tendéncia das politicas educacionais
em descarregar sobre os docentes a responsabilidade pelo sucesso do ensino, sem
oferecer as condigbes objetivas e o suporte institucional necessarios. A crise
sanitaria apenas tornou mais visivel essa fragilidade antiga: a formagao docente
insuficiente diante de transformagdes tecnoldgicas profundas. Assim, compreender
esse momento, no ambito da Histéria da Educacdo, é também entender como o
Estado historicamente se omite diante de mudancgas estruturais, convertendo
deficiéncias de investimento em supostas lacunas de competéncia individual do
professor.

Em suma, o cenario educacional durante a pandemia de COVID-19 em
Uberlandia ndo pode ser dissociado de uma temporalidade mais ampla, que revela a
persisténcia de desafios estruturais e de politicas de desresponsabilizacao estatal. A
analise das experiéncias locais, confrontada com os referenciais da histéria da
educacao, demonstra que a urgéncia do ensino remoto agiu como um prisma,
acentuando as desigualdades pré-existentes e evidenciando a disténcia entre as
promessas tecnolégicas e a realidade cotidiana das escolas. Compreendida essa
base de fragilidade e a logica de culpabilizagdo docente que a sustenta, torna-se
fundamental detalhar os percursos metodologicos que orientaram a investigagao
dessas dinamicas, delimitando as escolhas tedricas e os procedimentos de recolha

de dados que permitiram dar voz a esses sujeitos e contextos.



51

3 - PERCURSOS TEORICO-METODOLOGICOS

A analise documental proposta nesta pesquisa esta ancorada na historia
cultural, que permite compreender os documentos como constru¢des simbdlicas que
expressam disputas de sentido no interior da cultura escolar. Como destaca Roger
Chartier (1990), os textos nao possuem significados fixos; eles sdo moldados pelas
praticas sociais que os produzem e pelas formas de apropriagdo de seus leitores.
Assim, os documentos oficiais elaborados durante a pandemia ndo devem ser lidos
apenas como normativas técnicas, mas como artefatos que expressam e produzem
sentidos sobre 0 que € ensinar, aprender e gerir a escola em tempos de crise.

Nesse processo, a cultura escolar é atravessada por representagdes que
reconfiguram o cotidiano educativo, especialmente em contextos de excegdo. Como
afirma Dominique Julia (2001), a cultura escolar € composta por normas, praticas e
discursos que se sedimentam historicamente e organizam o funcionamento da
escola. Durante a pandemia, esse conjunto simbdlico foi desafiado por novas
exigéncias, dentre elas a incorporagdo das tecnologias e a necessidade de
reorganizagao pedagogica.

E nesse ponto que se insere a discussdo sobre a cultura digital e a
cibercultura. A cultura digital € entendida aqui ndo apenas como a presenga de
recursos tecnologicos, mas como uma transformagcdo nos modos de produzir e
partilhar conhecimento, permeando as representacdes institucionais. Souza e Bonilla
(2024, p. 1) defendem que “a cultura digital estd nos processos de partilha,
produgao, construgcdo, comunicagao, participacdo e consumo, resultante de uma
imersdo curiosa dos praticantes no cenario das tecnologias digitais que estao
presentes no seu cotidiano”.

Assim, cultura digital sera analisada nesta se¢cdo como parte das
representacdes institucionais que atravessam a cultura escolar em tempos de crise,
articulando-se as disputas de sentido sobre o papel da escola e do professor. Por
sua vez, a cibercultura sera abordada como o conjunto de implicagdes sociais,
comunicacionais e identitarias decorrentes do uso da internet e das redes, que
impactam diretamente o comportamento e as relagdes dentro do ambiente escolar.

Dessa forma, a segéo 3 apresenta os fundamentos tedrico-metodologicos que

orientaram esta pesquisa, destacando a analise documental como ferramenta
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central para compreender os sentidos produzidos pelas normativas educacionais
durante a pandemia. A escolha por esse método decorre do interesse em analisar a
produg¢do de documentos institucionais em um contexto recente e ainda em
processo de consolidacdo historica, entendendo tais registros como fontes legitimas
para a construcdo do conhecimento historico-educacional.

Conforme Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa documental distingue-se da
pesquisa bibliografica por utilizar materiais que nao receberam ainda um tratamento
analitico ou que podem ser reelaborados com base em novas leituras. Assim, ao
trabalhar com documentos oficiais emitidos por érgédos publicos educacionais, este
estudo busca interpreta-los a luz de categorias tedricas previamente estabelecidas,
dando énfase a sua circulagdo e recepcao institucional dentro da Secretaria
Municipal de Educagao (SME) e das escolas, e a sua relevancia historica.

Nesse sentido, antes da imersdo na analise documental propriamente dita,
realizou-se o levantamento do estado da arte, cujos procedimentos e refinamentos,
por se tratar de carater estritamente metodoldgico, foram detalhados nesta segao. A
construcao desse referencial tedrico permitiu mapear a produgcdo académica recente
e identificar as lacunas que justificam o foco documental desta pesquisa. O percurso
de selegao desses trabalhos, que envolveu a definicdo de descritores e critérios de
inclusdo na base BDTD e no repositorio da UFU, é detalhado a seguir para garantir
a transparéncia do rigor cientifico adotado.

Essa abordagem metodoldgica, ancorada na historia da educagéo, permite
examinar a prescricdo da politica e as evidéncias da sua implementacdo e suas
desarticulacdes, materializadas em circulares, relatérios de formacéao e oficios, em
detrimento da pratica cotidiana dos professores, que nao constitui o objeto central
desta analise.

A partir das contribuicbes da historia cultural e da histéria da educacéo,
buscou-se evidenciar como os documentos oficiais s&do atravessados por
representacdes e disputas simbdlicas que configuram a cultura escolar em tempos
de crise. Nesse contexto, a integracdo das TDICs sera o foco principal da analise,
sendo examinada sob a otica da cibercultura (Lévy, 1999), conceituada como o
conjunto de técnicas, praticas, atitudes, modos de pensamento e valores que se
desenvolvem com o crescimento do ciberespaco, e que tém como pilar a inteligéncia

coletiva.
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As TDICs, neste contexto, expressaram tanto a resposta institucional as
exigéncias do ensino remoto quanto as tensdes advindas da reconfiguragdo da
escola publica. Ao articular metodologia, fontes e categorias analiticas, este secao
prepara o terreno para a analise documental na secido 4, onde serdao examinados
concretamente os documentos normativos produzidos entre 2020 e 2021, com foco
nas diretrizes federais, estaduais e municipais, € nas tensbes e nos sentidos

atribuidos a escola publica e ao papel docente em meio a pandemia.

3.1 O Estado da Arte e o Percurso da Revisao Bibliografica

A realizagao da revisao bibliografica desta pesquisa enfrentou alguns desafios
significativos, especialmente relacionados a delimitagdo e ao acesso a trabalhos que
abordassem diretamente o tema da insergao de tecnologias na educacéo durante a
pandemia da COVID-19. Embora a tematica tenha recebido atengéo crescente nos
ultimos anos, a literatura disponivel €, muitas vezes, dispersa entre diferentes areas
de conhecimento, como educacdo, saude, politicas publicas e tecnologia. Além
disso, a busca por trabalhos especificos no contexto de Uberlandia exigiu um
esforco adicional na selecdo de fontes em repositorios institucionais e bases de
dados académicas, como a BDTD e o repositorio da UFU. Essa dispersdo de
informagdes tornou necessario um refinamento continuo das palavras-chave e
estratégias de busca, bem como uma analise criteriosa dos materiais encontrados,
de forma a garantir a relevancia e o alinhamento com os objetivos deste estudo.

Para garantir o rigor e a transparéncia metodolégica, a revisao bibliografica foi
conduzida seguindo um protocolo sistematico, buscando mapear a producao
académica relevante sobre o tema da tecnologia e educagdo no contexto da crise
sanitaria.

O processo de levantamento iniciou-se na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagbes (BDTD) e no Repositorio Institucional da UFU. Inicialmente,
realizou-se uma busca ampla utilizando os descritores “Pandemia Covid-19” AND
“‘Educacao”, a qual retornou 271 documentos, evidenciando a vasta produgéo sobre
o tema em nivel nacional. Ao aplicar o refinamento geoespacial com o descritor
“Uberlandia”, o corpus foi delimitado a 63 documentos. Essa variacdo quantitativa

demonstrou uma dispersao tematica que exigiu novos critérios de incluséo e
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exclusdo para a selecao final dos trabalhos que compdem este estado da arte.

A fim de filtrar os materiais diretamente pertinentes ao recorte desta
dissertagdo — focado na integracdo tecnoldgica e na dimensdo normativa —,
procedeu-se a um novo refinamento. Para tanto, combinaram-se os descritores
especificos “Ensino Remoto Emergencial” AND “Documentos Oficiais". Essa
estratégia permitiu localizar as produgdes que discutiam ndo apenas a tecnologia em
termos genéricos, mas a sua formalizacdo por meio de aparatos legais e
burocraticos.

Para a definicdo do corpus final de analise da revisao, foram estabelecidos
seguintes critérios:

e Critérios de Incluséo:

- Periodo Temporal: Documentos publicados estritamente entre 2020 a
2024, cobrindo o periodo mais agudo da pandemia e pos-pandemia.

- Tipo de Material: O corpus foi delimitado para abarcar. Teses de
Doutorado e Dissertagcdes de Mestrado, visando o aprofundamento
tedrico.

- Foco Tematico: Materiais que abordam diretamente a relagao entre a
legislagdo/documentagdo educacional e a implementagdo/uso das
TDICs no Ensino Basico e formagao de professores.

e Critérios de Exclusao:

- Foram excluidos trabalhos que se restringiam apenas a pratica em sala

de aula (sem analise das politicas/documentos) e artigos de eventos ou

anais.

O processo de refinamento resultou no corpus final de 14 documentos,
compostos por 2 teses,12 dissertagdes. Estes materiais constituem os achados da
revisdo, servindo como base para a construgao do referencial tedrico e para o
didlogo com a analise documental. Apesar dessas dificuldades, a relevancia do tema
e a necessidade de compreender a forma como as diretrizes oficiais prescreveram a
pratica pedagogica docente e como esse discurso expds as contradicbes do
sistema, reforcam a importancia deste estudo.

Uma vez consolidado o estado da arte e identificadas as lacunas na literatura

sobre a gestdo tecnoldégica em Uberlandia, esta pesquisa avangou para a analise
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documental propriamente dita. Como os 14 trabalhos mapeados indicaram a

necessidade de compreender as normativas institucionais, o passo seguinte

consistiu no tratamento analitico de materiais que ainda nao haviam recebido tal

abordagem, conforme os preceitos de Lakatos e Marconi (2003).

Abaixo, apresenta-se o Quadro 1, que sintetiza os trabalhos selecionados

para o Estado da Arte, organizados de acordo com sua tipologia, autoria e a

convergéncia tematica com os eixos analiticos desta dissertacao (Vocabulario

Normativo, Trabalho Docente e Cultura Escolar).

Quadro 1 — Inventario das Teses e Dissertagoes (Estado da Arte)

pandemia... um olhar sobre
Minas Gerais

N° | Autor Titulo Tipo Instituicao
1 ALVES, G. F. A percepgdo do uso das | Dissertag Univ. Federal de
TDICs por professores... | o Uberlandia (UFU)
em Uberlandia/MG
2 CASTILHO, Trabalho docente na rede | Dissertag Univ. Federal de
A. G. publica de Uberlandia na | ao Uberlandia (UFU)
conjuntura da industria
4.0...
3 DOURADO, Estratégias e desafios no | Dissertag Univ. Estadual da
M. R. ensino e aprendizagem de | ao Paraiba (UEPB)
matematica no contexto do
ERE
4 GOMIDES, B. | Gestdo e politicas de | Dissertag Univ. Federal de
B. educagcdo no contexto da | ao Juiz de Fora

(UFJF)
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5 LEITE, D. A. | Tecnologia digitais e ensino | Disserta¢c | Univ. Catdlica de
A. P remoto: um estudo sobre a | &o Santos
pratica e formagao docente (UNISANTOS)
6 MORAES, L. | Programa Escola em Casa: | Dissertag Univ. Federal de
F.T. o papel das professoras... | ao Uberlandia (UFU)
em Uberlandia

7 NOGUEIRA, Conselho  Municipal de | Dissertag Univ. Federal do

L.A. C. Educacdo de Sao Luis — | &@o Maranhao (UFMA)
MA: analise da
regulamentacgao...

8 RAGONI, V. F. | Cultura Digital Escolar: | Tese Univ. Federal de
entre documentos e Juiz de Fora
entrevistas... (UFJF)

9 RIOS, T. A. L. Estudo sobre a utilizagdo | Dissertac Univ. Federal de
de tecnologias na | ao Mato Grosso
educacgao... e (UFMT)
possibilidades no
pos-pandémico

10 | ROBERTO, Salas de aula e webcams | Tese Univ. Federal de

M. A. S. vazias: memorias de Pelotas (UFPel)
professores/as...

11 | SCALABRINI, | Ensino remoto | Dissertag Univ. Federal de

L. F. emergencial: um relato de | ao Itajuba (UNIFEI)

experiéncia no ensino de
geometria analitica




57

praticas pedagogicas no
ERE

12 | SILVA, L. F. Educacéao Infantii  em | Dissertag Univ. Federal de
tempos de pandemia: | ao Alfenas (UNIFAL)

H. F. tecnoldgica sobre o ensino | do Séo Carlos
no contexto da pandemia (UFSCar)
de COVID-19

13 | TORRES, B. | Analise da influéncia | Dissertag Univ. Federal de

Uberlandia: sobre o dito e o
feito

14 | TRISTAO, V. | O direito & educacdo nos | Dissertac Univ. Federal de
G.S. tempos pandémicos em | ao Uberlandia (UFU)

Elaborado pela autora.

A analise do quadro acima revela que, embora existam trabalhos recentes
que discutem a realidade de Uberlandia (como Moraes 2022 e Castilho, 2023), ha
uma lacuna no que tange a analise especifica do vocabulario normativo e da
materialidade dos documentos nativos digitais produzidos pela SME. Enquanto os
estudos de foco local priorizam a percepgao dos professores ou o direito a
educacdo, esta pesquisa diferencia-se ao propor uma arqueologia do discurso
oficial, investigando como a linguagem técnica das portarias e oficios moldou uma

nova cultura escolar sob a égide da vigilancia e da eficiéncia.

3.2 Fontes utilizadas

O corpus da pesquisa é composto por documentos oficiais produzidos pela
Secretaria Municipal de Educacao de Uberlandia/MG, entre os anos de 2020 e 2021,
periodo marcado pela adogédo do ensino remoto emergencial em razao da pandemia
de COVID-19. A esses documentos somam-se normativas e diretrizes elaboradas
por oOrgaos estaduais e federais, como o Ministério da Educagdo (MEC) e o

Conselho Nacional de Educagao (CNE), que ofereceram orientagdes gerais para as
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redes de ensino em todo o pais. Fazem parte do conjunto de documentos
levantados:

e Planos e relatorios pedagdgicos municipais;

e Decretos e portarias sobre o funcionamento das atividades escolares;

e Materiais de orientagcdo pedagdgica enviados as escolas;

e Publicactes e pareceres do Conselho Nacional de Educagao (CNE);

e Diretrizes gerais do Ministério da Educacao (MEC).

Esses documentos foram selecionados por estarem diretamente relacionados
a organizagdo do ensino durante o periodo emergencial e por refletirem decisbes
institucionais com impacto direto sobre a pratica docente e a gestao escolar. Os
documentos foram obtidos principalmente por meio do site oficial da Secretaria
Municipal de Educagdo de Uberlandia (https://www.uberlandia.mg.gov.br/sme).
Aqueles que ndo estavam disponiveis publicamente, foram solicitados a secretaria
de algumas instituicdes ou acessados via e-mail institucional préprio. Documentos
nacionais foram acessados através do portal do Conselho Nacional de Educacgao
(CNE) e do Sistema Integrado de Planejamento e Informagdes do MEC (SIPI/MEC).
Para compor o corpus documental desta pesquisa, foram definidos trés
critérios principais de selecéao:
1. Temporal: apenas documentos emitidos entre margco de 2020 e dezembro de
2021, periodo correspondente ao apice da pandemia e a vigéncia do ensino

remoto emergencial na rede publica municipal de Uberlandia;

2. Tematico: foco em documentos que trataram da reorganizagéo do ensino, das
praticas pedagdgicas mediadas por tecnologias digitais (TDICs) e da

formacg&o de professores nesse contexto;

3. Institucional: foram incluidos apenas documentos de natureza oficial, emitidos
pela Secretaria Municipal de Educagcao de Uberlandia, bem como pareceres

do CNE e orientagcbées do MEC, desde que utilizados no contexto local.

A escolha dos documentos que compdem o corpus desta pesquisa foi
orientada por critérios especificos, definidos a partir dos objetivos do estudo e da

perspectiva tedrico-metodolégica adotada. Considerando o interesse em
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compreender como as tecnologias digitais foram integradas a pratica pedagogica
durante a pandemia de COVID-19, especialmente no contexto da rede publica
municipal de Uberlandia, estabeleceu-se uma selecao intencional de fontes que
pudessem refletir as diretrizes, normativas e orientagbes emitidas pelos érgéos
educacionais nesse periodo.

O primeiro critério adotado foi o temporal, delimitando a analise aos
documentos produzidos e divulgados entre os anos de 2020 e 2021. Esse recorte
justifica-se por corresponder ao periodo mais critico da pandemia no Brasil, quando
0 ensino presencial foi suspenso e o ensino remoto emergencial foi implementado
como principal alternativa para a continuidade do processo educativo. Além disso,
trata-se de uma fase em que foram geradas politicas publicas especificas, planos
pedagogicos emergenciais e documentos orientadores que expressam respostas
institucionais imediatas a um cenario de crise.

O segundo critério diz respeito ao teor tematico. Foram selecionados apenas
documentos que tratam, direta ou indiretamente, da organizagdo do ensino remoto,
da formagédo docente e do uso das TDICs. Dessa forma, delimita-se o corpus as
orientagdes de cunho pedagdgico e organizacional, excluindo-se registros
estritamente administrativos ou burocraticos que nido possuem interface com a
politica educativa, como editais de manutenc¢ao predial ou comunicados de rotina de
recursos humanos. Essa selecdo permite observar como a Secretaria Municipal de
Educacao de Uberlandia orientou suas escolas diante dos desafios impostos pela
suspensao das atividades presenciais, revelando concepgdes institucionais sobre
ensino, aprendizagem e tecnologia.

O terceiro critério considerado foi o institucional. Foram incluidos apenas
documentos oficiais, emitidos pela Secretaria Municipal de Educacao de Uberlandia,
além de pareceres do CNE e orientagdes do MEC que foram referenciadas ou
aplicadas no contexto municipal. Essa delimitagdo visa garantir a coeréncia da
analise centrada no discurso institucional e normativo. Embora documentos nao
oficiais (como relatos pessoais ou registros informais) possuam inegavel valor para a
histéria da educacgado, a opgéo pelas fontes oficiais justifica-se pelo interesse em
investigar as representagcdes do Estado e a prescrigdo das politicas publicas diante
da crise, constituindo-se em fontes fundamentais para compreender a gestao e a

organizacao do sistema educativo em Uberlandia.
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A selegdo dos documentos foi realizada por meio de levantamento em sites
oficiais, como o portal da secretaria municipal de educac¢ao de Uberlandia, o Sistema
Integrado de Planejamento e Informagdes do MEC (SIPI), e o site do CNE. Também
foram utilizados canais institucionais de divulgagdo publica, como boletins e
comunicados digitais. O conjunto de fontes resultante compde um material rico e
diverso, que permitira uma leitura critica e historica das estratégias educacionais
adotadas no municipio durante a pandemia.

A selecdo também considerou documentos que dialogam com orientagdes
normativas nacionais, especialmente a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o
Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA). A BNCC prevé a utilizagdo das
tecnologias digitais como competéncias gerais da educagao basica, promovendo a
cultura digital e o uso ético e critico das midias. Ja o ECA assegura, em seu Art. 53,
o direito da crianga a educagao e ao acesso a informagao. Tais fundamentos legais
estiveram presentes em diversas orientagdes emitidas pela SME de Uberlandia,
reforcando o compromisso institucional com o direito a aprendizagem mesmo em
tempos de crise.

Entre os documentos selecionados, destaca-se a Portaria n°® 001/2020, que
institui o Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) no municipio de
Uberlandia. Esse documento foi um dos primeiros a oficializar a suspensao das
aulas presenciais e orientar as escolas sobre o uso de atividades impressas e
recursos digitais. Também chama-se a atengdo para o Plano Pedagdgico
Emergencial de 2021, que atualiza as estratégias de ensino remoto com base na
experiéncia acumulada no ano anterior.

Foram priorizados materiais que abordam o uso de plataformas digitais
privadas e proprietarias, como o Google Classroom e o WhatsApp, indicados nos
documentos como ferramentas viaveis para a comunicagdo pedagdgica. Essa
escolha institucional, porém, demanda uma leitura critica e desnaturalizada, visto
que ela insere a rede municipal no processo de plataformizagdo da educagao,
transferindo o controle da infraestrutura e dos dados pedagdgicos para grandes
corporagodes globais (CGl.br, 2021).

A “Cartilha de Apoio ao Professor — REANP”, elaborada pela Secretaria
Municipal de Educacgao (SME) em 2020, emerge como um documento central para a

analise das tensdes institucionais. Embora sua funcdo fosse orientar os docentes
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sobre como adaptar suas aulas para o formato remoto, a prescricdo pedagogica do
documento revelou um profundo descompasso com as condigdes reais de trabalho
dos professores.

A tentativa de normatizar a adaptagao ignorou a intensificagdo da jornada, a
sobrecarga de multitarefas e a utilizagdo de recursos pessoais que caracterizaram o
trabalho docente em Uberlandia, conforme detalhado na pesquisa de Moraes (2022).
Esse movimento de regulamentacdo municipal observado em Uberlandia
assemelha-se ao analisado por Nogueira (2021) no contexto de S&o Luis/MA, onde
o Conselho Municipal de Educacdo atuou como peca-chave na validacdo das
atividades n&o presenciais, evidenciando uma descentralizacdo das decisbes
normativas durante a crise.

Essa disjungao entre a politica prescrita e a pratica é corroborada pela analise
de Franco, Rezende E Moraes (2023), que apontam para os arranjos e as tensodes
na relagdo entre docéncia, familia e escola no Programa Escola em Casa. Dessa
forma, a Cartilha, ao invés de oferecer suporte estrutural, atuou como um
instrumento de cobranga pela efetividade do ensino remoto, jogando sobre o
professor o 6nus da adaptagcédo integral em um contexto de precariedade. No
contexto local, Tristdo (2022) observa um descompasso entre o “dito” nos
documentos oficiais e o “feito” nas condigdes reais de acesso, questionando se o
direito a educacao foi plenamente preservada diante das barreiras tecnolégicas
impostas pelas normativas municipais.

Esses documentos, portanto, revelam nao apenas diretrizes técnicas para o
ensino remoto, mas também representagdes institucionais sobre o papel do
professor e da tecnologia. Para analisar o significado dessas fontes, o estudo
ancora-se na histéria cultural, retomando o conceito de representacao formulado por
Chartier (1990) e ampliado por Pesavento (2005). Sob essa o6tica, as normativas séo
lidas ndo apenas pelo que prescrevem, mas como expressdes de um imaginario e
de disputas simbdlicas sobre a escola em meio a crise. De forma complementar, a
investigacéo insere-se no campo da histéria da educagdo ao mobilizar a categoria
de cultura escolar, que permite examinar como as normas e praticas estabelecidas,
que definem os papéis de professores e alunos, foram tensionadas e reconfiguradas

pela emergéncia do ensino remoto. Assim, as normativas de 2020/2021
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configuram-se como fontes que explicitam, sob estresse, as tensdes latentes sobre o
uso da tecnologia e a fungao social da escola publica.

Além dos documentos municipais, foram incorporados os Pareceres n° 5/2020
e n° 11/2020 do CNE, amplamente citados nas diretrizes locais. Esses pareceres
tratam da reorganizagcdo do calendario escolar e da flexibilizagdo das atividades
curriculares durante o ensino remoto emergencial, € serviram de base para a
producdo normativa da Secretaria Municipal de Educacdo. Tais documentos sao
fontes essenciais para compreender o alinhamento (ou ndo) entre as politicas
nacionais e sua apropriagédo no ambito municipal, o que possibilita investigar como o

poder local reinterpretou normativas amplas a luz de sua realidade educacional.

3.3 Cultura Digital e Cibercultura em Tempos de Crise (2020-2021): A

Prescricao da Tecnologia e as Reconfiguragées da Cultura Escolar

Esta subsecao estabelece o referencial tedrico-metodoldgico para a analise
documental, articulando a historia cultural e as representacdes para interpretar os
documentos da Secretaria Municipal de Educagdo (SME) de Uberlandia. A
discusséo se aprofunda na distingdo entre cultura digital (foco na prescri¢ao e nas
ferramentas) e cibercultura (foco nas tensbes sociais e comportamentais),
examinando como a crise sanitaria forcou uma reconfiguragcao acelerada da cultura

escolar.

3.3.1 Documentos Oficiais como Artefatos Simbodlicos: A Perspectiva da

Historia Cultural e das Representacoes

A analise documental proposta nesta pesquisa néo se limita a leitura literal
das normativas produzidas durante a pandemia da COVID-19. Trata-se de
interpretar tais documentos como construgdes simbdlicas que expressam sentidos,
tensdes e disputas sobre o papel da escola publica em tempos de crise. Para isso,
esta secao articula aportes da histéria cultural e da histéria do tempo presente, que
orientam tanto o processo de analise quanto a critica das fontes.

O contexto desta pesquisa trata a legislagdo educacional como fonte

documental historica, ndo apenas como um conjunto normativo, mas como
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expressao de intencionalidades, disputas e representacdes sobre a escola publica.
Autores como Bacellar (2005) reforgam que o historiador, ao penetrar nos arquivos e
manusear documentos oficiais, deve considerar que estes registros carregam
marcas das condi¢cdes sociais e politicas de sua produgdo. Assim, leis, portarias e
resolu¢cdes ndo devem ser lidas apenas como instrumentos reguladores, mas sim
como expressdes da cultura e do imaginario de sua época. Como afirma Julia (2001,
p. 19), “os textos normativos devem sempre nos reenviar as praticas; mais que nos
tempos de calmaria, € nos tempos de crise e de conflitos que podemos captar
melhor o funcionamento real das finalidades atribuidas a escola”.
Conforme destaca Faria Filho (1998, p. 113),

... toma como referéncia o fato da legislacdo, em suas véarias dimensdes e
em seus varios momentos, significar, ao mesmo tempo, um dos modos
como as lutas sociais sdo produzidas e expressas. Esse aspecto esta
ligado, sem duvida, a compreensao de que também a lei, em sua dindmica
e contradi¢des, objetiva a prépria dindmica das relagdes sociais em uma de
suas manifestacoes.

Nesse sentido, a legislagdo escolar deve ser compreendida ndo apenas como
ferramenta técnica, mas como artefato histérico que revela os sentidos atribuidos a
escola, especialmente em momentos de crise. Analisar eventos recentes, como a
pandemia, reforca a importancia de abordar o tema sob a perspectiva da histéria do
tempo presente, essencialmente critica e ancorada na contemporaneidade.
Conforme Chartier (1990), os textos ndo possuem significados fixos, mas adquirem
sentidos diversos conforme as condi¢cdes de sua producgao, circulagao e apropriagao.
A histéria cultural da educacgao permite, portanto, analisar os sentidos atribuidos as

praticas escolares diante do inusitado.

3.3.2 Cultura Escolar e a Crise: Desestabilizagdao e Reorganizagao Simbdlica

A pandemia nao interrompeu apenas a presencga fisica nas escolas; ela
desestabilizou as formas estabelecidas de ensinar, aprender e comunicar. Embora o
retorno ao presencial possa sugerir que o ensino remoto foi uma exceg¢ao temporal,
a profundidade das adaptacdes exigidas e documentadas ndo permite que o evento
seja tratado como meramente circunstancial. A crise forgou a reorganizagdo da

escola como instituigdo cultural.
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A cultura escolar é aqui mobilizada como categoria de analise, ndo para
descrever diretamente praticas de uma escola especifica, mas para entender como
tais praticas sdo simbolicamente estruturadas e orientadas nos discursos

institucionais. Vidal (2009) destaca que,

No desafio de compreender a conformagdo da cultura escolar em suas
diferentes dimensdes, sincrénicas e diacronicas, € essencial distinguir os
modos como ela se manifesta nos objetos produzidos pela e para a escola e
nas praticas instaladas no seu interior pela acdo dos sujeitos escolares. (p.
30)

No entanto, dado o carater estritamente documental desta pesquisa, o foco
incide sobre a primeira dimensdo da cultura escolar: a analise dos objetos
produzidos (leis, portarias e cartilhas) e a prescricdo simbdlica das praticas. Para
compreender essa reorganizagao, € necessario observar como as diretrizes oficiais
tentam redefinir o espaco escolar, os papéis docentes e os processos de avaliagao.
Essa reorganizagédo simbolica é identificada na linguagem e nos termos utilizados
nos documentos, tais como “continuidade pedagogica”, “mediagdo tecnoldgica” e
“ambiente virtual de aprendizagem”.

Como nos lembra Vidal (2009, p. 39)

Olhar a escola pelas lentes da cultura escolar permite nao apenas ampliar
nosso entendimento sobre o funcionamento interno da instituicdo como nos
provoca a rever as relagbes estabelecidas historicamente entre escola,
sociedade e cultura.

Isso nos mostra que a cultura escolar manifesta-se tanto nos objetos
materiais quanto nos discursos que conformam o cotidiano da escola, mesmo
quando esses elementos sao normatizados "de fora" por politicas publicas, como

aponta Dominique Julia (2001, p. 10).

3.3.3 Histéria Digital e a Critica das Fontes no Contexto Remoto

A utilizacdo de documentos nascidos digitalmente ou digitalizados para fins
de difusdo publica exige que esta pesquisa se ancore nos preceitos da historia
digital. Como as fontes analisadas (decretos, portarias e cartilhas) foram coletadas
em repositérios online, a critica documental deve considerar o que Lucchesi (2011,
p. 2) define como a alteragao radical da organizagdo espaco-temporal do oficio do

historiador diante das Tecnologias de Informacao e Comunicacéao (TICs).



65

Nesse sentido, a historia digital € mobilizada aqui ndo apenas como campo
tematico, mas como suporte metodoldgico para a operagéao historiografica. Conforme
os preceitos de Rosenzweig e Cohen (2005), a analise de fontes digitais exige uma
atengdo redobrada a sua autenticidade, integridade e aos suportes de circulagao.
Diferente do documento em papel, o documento digital possui uma fluidez que
demanda uma critica da rede, compreendendo que a forma como a SME de
Uberlandia disponibiliza e organiza seus arquivos digitais €, por si s6, um ato de
produg¢ao de memdria e de esquecimento.

Nesse contexto, a analise ndo se limita ao conteudo verbal dos textos, mas
interpreta a digitalizacdo dessas normativas como um marco da cultura digital
institucional. Esta abordagem permite entender como o Estado utilizou o
ciberespacgo para exercer sua fungdo normativa, transformando o site oficial em um
arquivo vivo que prescreveu a pratica docente durante a crise sanitaria. Vale
ressaltar, contudo, que a organizagdo desse arquivo ndao se deu de forma
homogénea ou plenamente acessivel. A dispersdo das normativas — evidenciada
por documentos ausentes nos portais oficiais e localizados apenas via correio
eletrbnico ou buscas em arquivos escolares, revela uma face importante da gestéao
publica: uma opacidade documental que demonstra que, embora o Estado tenha
sido agil em prescrever ordens via ciberespaco, falhou em garantir a transparéncia e
a preservacao da memoéria administrativa. Assim, o que se apresenta como arquivo

vivo €, em grande medida, um acervo lacunar e em disputa.

3.3.4 O Ciberespaco em Sala de Aula: As Implicagées Socioculturais da

Cibercultura

Embora a cultura digital foque na prescrigao de ferramentas e vocabulario, as
consequéncias da imersao no ciberespaco exigem a lente da cibercultura.

A analise dessas formulagdes nos documentos € guiada pelo conceito de
cibercultura, proposto por Lévy (1999), que a define como o conjunto de técnicas,
praticas e atitudes que se desenvolvem com o crescimento do ciberespaco.
Contudo, é fundamental demarcar que a simples mengcao a esses termos técnicos

nos documentos ndo configura a vivéncia plena no contexto digital, conforme
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alertam Souza e Bonilla (2024), que sublinham a diferenga conceitual entre o
vocabulario das normativas e a amplitude da cibercultura.

A cibercultura sera, portanto, a chave para compreender como a transposi¢cao
abrupta das atividades escolares para as plataformas e redes digitais gerou tensdes
sociais e comportamentais que desafiaram o trabalho docente para além da simples
falta de formacao ou infraestrutura (problemas tipicos da cultura digital). Analisar
essas formulagbes sob a dtica da cibercultura significa compreender como os
documentos expressam uma reconfiguragdo simbdlica da escola diante das
exigéncias tecnoldgicas, construindo um novo repertério discursivo sobre o que é
ensinar, aprender e se relacionar em um ambiente educacional.

Dessa forma, a leitura das normativas educacionais sera orientada por
categorias, que serdo examinadas a luz da histéria cultural, da cultura escolar, da
cultura digital e, essencialmente, da cibercultura, compreendendo as normativas
como expressdes de um campo de disputa sobre o que € ensinar, aprender e gerir a

escola publica em tempos emergenciais.

3.4 Categorias Tematicas

Esta secdo apresenta e fundamenta as categorias tematicas que guiardo a
leitura critica e analitica das normativas educacionais elaboradas pela SME de
Uberlandia entre 2020 e 2021.

Para a analise dos documentos, a pesquisa levou em consideracido as
discussbes provenientes da historia digital, visto que o corpus documental é
composto majoritariamente por fontes nativas digitais (normativas em PDF,
comunicados em websites e relatérios eletrbnicos), cujas condigdes de producéo,
circulagao e preservagao sao inerentemente digitais.

Segundo Prado (2021, p. 6)

. a histéria digital tem sido predominantemente caracterizada em
razdo das mudangas nos suportes de registro das experiéncias
histéricas, discutindo-se questdes relacionadas a constituicdo de arquivos

e repositérios, ao procedimento heuristico, aos métodos de andlise e as
formas de difusdo do conhecimento histdrico na era digital.

A histéria digital ndo se restringe ao uso de softwares, mas propde uma

reflexdo sobre a natureza da fonte e o fazer historiografico no novo ambiente
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tecnolégico, exigindo uma metodologia rigorosa para a coleta e o tratamento do
dado (Lucchesi, 2011). A coleta, organizagdo e analise dos documentos foram,
portanto, orientadas pelo ambiente digital. Isto permitiu a catalogagao sistematica no
Quadro de Inventario de Fontes e a codificagao de trechos relevantes, o que confere
maior sistematicidade e transparéncia ao processo de interpretagcdo das fontes
histéricas. Essas praticas de sistematizacao e analise, aplicadas a vastos conjuntos
de fontes digitais, sdo cruciais para a pesquisa contempordnea e tém sido
ativamente debatidas no campo da historiografia brasileira. (Brasil; Nascimento,
2020), reforgando a relevancia de ferramentas digitais para o trabalho do historiador
do presente.

As categorias a seguir foram constituidas considerando a natureza digital das
fontes e respeitando os critérios de fidedignidade e proveniéncia estabelecidos pela
metodologia da historia digital. A incorporagcdo de documentos digitais como corpus
da pesquisa dialoga com a perspectiva da historia digital, que, conforme Lucchesi
(2011), nao se limita ao uso de tecnologias como ferramentas, mas implica repensar
os modos de producgao, circulagao e preservacao das fontes historicas. No contexto
da pandemia, os documentos normativos analisados sao produzidos, difundidos e
arquivados em ambientes digitais, o que impacta diretamente as praticas de
pesquisa em historia da educacgao.

O contexto de intensificacdo do uso de tecnologias digitais no periodo
pandémico precisa ser compreendido como parte de um processo mais amplo de
insercdo das tecnologias na educagao brasileira. Autores como Kenski (2007) e
Belloni (2009) indicam que a incorporagao das tecnologias modifica ndo apenas as
estratégias pedagogicas, mas também a organizacdo do trabalho docente e da
instituicao escolar, aspectos que atravessam a produgao das normativas analisadas
nesta pesquisa.

Tais categorias foram formuladas de modo a captar a reconfiguragao dos
sentidos atribuidos a escola publica, a atuagao docente e, centralmente, ao papel da
cultura digital e da cibercultura no contexto da crise pandémica, permitindo examinar
a reorganizagcdo simbdlica da cultura escolar nos discursos que emergem dos
documentos.

As categorias que orientam a leitura critica sao:
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e TDICs, Plataformas e a Organizagcdao do Ensino Remoto: refere-se as
formas como as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagéo sao
apresentadas, orientadas e institucionalizadas nos documentos. Analisa-se o
uso de termos como “mediagdo tecnoldgica”, “ensino hibrido”, “ambiente
virtual” e “continuidade pedagdgica”, com foco especial na plataformizacéo da
educacao e na prescricdo do uso de ferramentas especificas, como as
disponibilizadas por grandes empresas de tecnologia (a exemplo das
ferramentas Google). O foco reside em identificar os sentidos atribuidos a
integragdo tecnolégica e a participagdo de empresas privadas na escola
publica, configurando a dimensao prescritiva e institucional da cultura digital

nos documentos.

e O Papel Docente e a Prescricdao da Formagao Tecnoldgica: engloba as
mengdes a capacitacdo, suporte e desenvolvimento profissional dos
professores durante o Ensino Remoto Emergencial. Examina-se como os
documentos representaram o papel do docente nesse periodo e as rupturas
impostas a cultura escolar, analisando os modelos de formacéo propostos e,
sobretudo, os discursos de responsabilizacdo que recaem sobre o0s
educadores. O objetivo € compreender como a nova prescricdo da cultura
digital impés a necessidade de dominio de novas TDICs para garantir a

continuidade pedagdgica e a reorganizagao do trabalho.

e Reorganizacao do Trabalho Pedagodgico e a Mediagcao Tecnolédgica: Diz
respeito as estratégias didaticas, propostas curriculares, avaliacido e
organizacdo do trabalho pedagdgico orientadas pelas normativas. Esta
categoria busca entender como a cultura escolar foi reorganizada
simbolicamente nos documentos sob a mediacdo das tecnologias, e que
elementos de permanéncia e reorganizagdo sao visiveis nas instrugdes
dirigidas ao uso e adaptagdo de recursos digitais. Analisa-se o esforgo
institucional em manter a fungao social da escola (Vidal, 2009) em um cenario
emergencial, destacando a centralidade da mediagao tecnoldgica nas rotinas

e a forma como a avaliagao foi reformulada.
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e Concepgoes de Educacao e o Discurso da Cibercultura: esta categoria
refere-se as visdes de escola, aluno, aprendizagem e fungao social da
educacao expressas nos textos. Busca-se interpretar como os documentos
posicionam a escola publica frente a crise e a digitalizagdo do ensino, que
valores educacionais sdo enfatizados, e que projetos de educagédo e de
sociedade sdo colocados em disputa sob a lente da cibercultura. O foco é
analisar como as normativas lidaram, implicitamente, com as tensdes
socioculturais (Lévy, 1999) geradas pela imersdo nas redes, como a gestao
do tempo, a privacidade, as novas formas de comunicagdo e a propria
identidade dos sujeitos escolares no ciberespaco, diferenciando o vocabulario

das normativas da amplitude da cibercultura (Souza e Bonilla, 2024).

Essas categorias ndo operam de forma isolada, mas articulam-se entre si,
revelando representagdes complexas sobre o papel da escola em tempos de
excecgao. A leitura dos documentos sera, portanto, orientada por uma analise critica
das linguagens, termos e siléncios, a luz dos referenciais mobilizados, contribuindo
para a construcdo da memdria critica sobre a reorganizagdo da escola publica no

presente vivido.

3.5 Consideracgoes Finais sobre os Percursos Metodolégicos

Em suma, esta secado sistematizou o percurso teodrico-metodoldgico que
sustenta a investigacdo. Ao articular os referenciais da histéria cultural e da histéria
da educagao as lentes da cultura digital e da cibercultura, estabeleceu-se uma
estrutura capaz de interpretar as normativas de 2020 e 2021 ndo como meros
registros  burocraticos, mas como artefatos histdéricos carregados de
intencionalidades e disputas simbdlicas sobre o papel da escola publica.

A cultura escolar consolidou-se como a categoria central para analisar a
tentativa de reorganizacdo simbodlica da escola frente ao colapso do modelo
presencial. Ressalte-se que a opgao metodolégica pela histéria digital foi
determinante para o tratamento das fontes, permitindo que a coleta e a analise dos
documentos nascidos ou difundidos em rede respeitassem os critérios de
fidedignidade e proveniéncia necessarios a critica documental contemporéanea.

Assim, o olhar desta pesquisa desloca-se da pratica cotidiana para os discursos



70

institucionais, buscando nas representacdes do Estado (SME-Uberlandia/MEC/CNE)
os sentidos atribuidos a docéncia e a tecnologia.

Com a definicdo das categorias analiticas, que integram desde a
plataformizagdo do ensino até as implicagdes subjetivas da cibercultura, prepara-se
o terreno para a Secdo 4. Nela, proceder-se-4 a analise densa do corpus
documental, visando desvelar como a memodria institucional da pandemia foi
construida e como a prescricado tecnolégica reconfigurou, de forma acelerada e

tensa, a identidade da educacéao publica municipal.
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4 — ANALISE DOCUMENTAL: SENTIDOS E DIRETRIZES DA EDUCAGAO EM
TEMPOS DE PANDEMIA (2020-2021)

Esta secdo apresenta a analise dos documentos normativos produzidos no
contexto da pandemia da COVID-19, com foco nos anos de 2020 e 2021. O objetivo
€ compreender como o ensino remoto foi representado, normatizado e
institucionalizado na gestao educacional de Uberlandia-MG, articulando os discursos
produzidos nos ambitos federal, estadual e municipal. Sob a 6tica da histoéria cultural
e da historia do tempo presente, tais documentos sao analisados como expressoes
da cultura escolar em movimento e testemunhos das transformagdes impostas pela
crise sanitaria.

A organizagdo desta analise é sustentada pelo Quadro 4 — Inventario de
Fontes, que mapeia e classifica os 33 documentos analisados. Para garantir a
compreensao sobre a cadeia de comando da politica educacional, os documentos
foram codificados por seu Nivel de Abrangéncia (Federal — F-xx, Estadual — E-xx, e
Municipal — M-xx) e ordenados cronologicamente. A partir dessa sistematizagao, a

analise percorre as quatro categorias tematicas fundamentadas na metodologia:

TDICs, Plataformas e a Organizagédo do Ensino Remoto;
O Papel Docente e a Prescricdo da Formacgao Tecnoldgica;

Reorganizagao do Trabalho Pedagdgico e a Mediagao Tecnoldgica; e

B bh =

Concepcdes de Educacéao e o Discurso da Cibercultura.

O inventario completo das fontes, contendo os 33 documentos analisados e
seus respectivos links de acesso, encontra-se disponivel no Apéndice: Quadro 4:
Inventario de Fontes. Para fins de analise, os dados serdo apresentados em quadros

segmentados ao longo das subsegdes a seguir.

4.1 Decretos Federais e Estaduais: Marco Normativo para o Ensino Remoto
(2020-2021)

A produgédo normativa relacionada ao ensino remoto durante a pandemia de
COVID-19 mobilizou diferentes esferas do poder publico, estabelecendo um
arcabougo que permitiu as redes municipais, como a de Uberlandia, organizarem

suas respostas educacionais. Mais do que meras diretrizes administrativas, esses
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documentos constituem artefatos de poder que buscaram reconfigurar a cultura

escolar em um momento de suspensao das certezas. Para nortear a discussao

inicial, 0 quadro abaixo apresenta o recorte das normativas de abrangéncia nacional

e estadual, cujo inventario completo consta no Apéndice.

Quadro 2 — Recorte do Inventario de Fontes: Documentos Federais e Estaduais

Codigo Nivel Data Titulo Resumido Elaborado Natureza/Tipo
por
F-01 FEDERAL 20/03/2020 | Decreto n° 10.282: Base legal Ato Normativo
Medidas educacionais para o regime
emergenciais remoto
federal.
F-02 FEDERAL 04/04/2020 | Decreto n° 10.312 Justificativa Ato Normativo
(Amplia uso de canais federal para
publicos) uso de
tecnologias
digitais.
F-03 FEDERAL 19/08/2020 | Lein® 14.040: Regime Consolidagao Lei
especial para o ano da
letivo flexibilizacao
da CH em
nivel federal.
F-04 FEDERAL 10/12/2020 | Resolu¢ao CNE/CP n° Diretrizes para | Resolugdo
n° 2/2020: Diretrizes reorganizagao Normativa
Nacionais orientadoras dos
calendarios e
atividades.
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E-01 ESTADUAL | Jan/2021 Resoluciao SEE n° Marco Resolugao
4.506/2021 (MG): estadual para o | Normativa
Institui o regime hibrido retorno
hibrido em
2021.
E-02 ESTADUAL | Fev/2021 Deliberacao Comité Normas Deliberagao
COVID-19 n° sanitarias Sanitaria
189/2021: Protocolos estaduais para
para retorno 0 ensino
hibrido/
presencial.

Elaborado pela autora.

No plano federal, o Decreto n°® 10.282/2020 (F-01) foi o marco inicial ao definir
a educagdao como servico essencial. Sob o aspecto simbdlico, ao incluir a
escolarizagdo no rol de atividades que "ndo podem ser interrompidas”, o Estado
projeta uma representacdo de escola que deve funcionar independentemente da
presencialidade fisica. Esse movimento desloca a centralidade da escola para o
espaco virtual, mas revela um confronto de discursos: ao declarar a essencialidade
sem garantir condi¢gdes estruturais, o decreto descaracteriza a educagao como
direito social que exige presenca e infraestrutura, transmutando-a em um "servigo"
passivel de entrega digital. Como lembra Chartier (1990, p. 24), os sentidos de um
texto sdo produzidos na sua apropriagdo; nesse caso, a essencialidade serviu
menos para proteger os sujeitos e mais para forcar uma continuidade produtivista
em meio ao luto e a precariedade tecnoldgica.

Essa transigao para o digital, vista no Decreto n° 10.312/2020 (F-02) sobre a
multiprogramacado de canais de TV, abre espago para uma critica sobre a
Plataformizagdo da Educacédo. Embora a TV surja como uma solugdo de massa para
contornar a exclusdo digital, ela tende a reforcar um modelo transmissivo de
educacéo se o roteiro pedagdgico nao for intencionalmente interativo. Contudo, é
importante destacar que o carater de “recepgao passiva’ ndo € inerente ao meio,
mas a forma como o conteudo é estruturado. No contexto analisado, observou-se

que diversas videoaulas buscavam romper a barreira da tela ao propor atividades
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praticas, como pesquisas com familiares e vivéncias domésticas, tentando mobilizar
o estudante para além da observacédo. O conflito reside, portanto, no fato de que
tanto o radio/TV quanto o digital possuem potenciais de interacdo que, dependendo
da urgéncia normativa e da formagdo docente, foram ora subutilizados, ora
explorados como ferramentas de mediagao ativa.

No contexto de Uberlandia, essa diretriz materializou-se na parceria com a TV
Universitaria e canais privados. O siléncio das normativas sobre a soberania digital
revela uma fragilidade ética: ao incentivar o uso de plataformas proprietarias como o
Google G Suite (visto no M-14), o Estado facilita a entrada de grandes empresas de
tecnologia (Big Techs) na gestdo da escola publica. Como observa Normanha
(2025), esse processo consolida um novo ciclo de colonialismo digital, no qual os
dados de estudantes e professores tornam-se matéria-prima para um mercado
lucrativo. Sobre isso o autor diz que “o avango das plataformas digitais € um
elemento fundamental para compreendermos os processos de exploragao do
trabalho e de geragcdo de valor do capitalismo financeirizado”. Sob essa 6tica, a
tecnologia ndo € uma 'mediadora neutra'; ela promove uma acumulagao primitiva de
dados que colide com a fungao social da escola, deslocando o professor de seu
papel de intelectual para o de um gestor de métricas ditadas por algoritmos privados.
A transfiguragcdo da fungao docente encontra sustentacdo no texto legal, como se
observa na Resolugdo SME n° 001/2020, que condiciona a regéncia ao
preenchimento de “instrumentais de controle” para fins de “validacdo e cdmputo de
carga horéaria”. O professor torna-se, fundamentalmente, um gestor de métricas
algoritmicas ao ser compelido a extrair e relatar dados de “engajamento” e
“devolutivas”. Nesse cenario, a frequéncia do aluno é validada nao pelo encontro
pedagogico ou pela avaliagdo processual, mas pelo registro sistémico de, no
minimo, “75% de PETs entregues” (conforme o Oficio Circular n°® 5372/2020),
transformando a complexidade do ato de ensinar em um indice de produtividade
digital monitorado por plataformas privadas.

Aprofundando a légica de urgéncia da insercdo digital, a Lei n° 14.040/2020
(F-03) e a Resolugdo CNE/CP n° 2/2020 (F-04) introduziram um vocabulario
institucional que merece uma analise lexicografica cuidadosa. Um dos termos
centrais desses documentos é a "manutencdo do vinculo pedagogico". O uso da

palavra "vinculo" em substituicdo a "ensino" ou "aprendizagem" €& sintomatico:
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sugere que o objetivo principal da escola no remoto ndo era necessariamente o
desenvolvimento cognitivo pleno, mas a manutencado de uma conexao burocratica e
afetiva que justificasse a contagem de carga horaria. Ainda sob a ¢ética de Chartier
(1990), a apropriagao do termo "vinculo" pelas instancias de gestdo nao foi neutra;
ela autorizou uma transi¢cao onde a materialidade da escola fisica foi substituida pela

imaterialidade das redes digitais. Sobre isso ele aponta que:
No ponto de articulacdo entre o mundo do texto e o mundo do sujeito
coloca-se necessariamente uma teoria da leitura capaz de compreender a
apropriacdo dos discursos, isto €, a maneira como estes afectam o leitor e o
conduzem a uma nova norma de compreensao de si proprio e do mundo. (p.
24)

A analise das normativas federais revela que a tecnologia n&o foi tratada
apenas como uma ferramenta acessoria, mas como o proprio suporte de validade do
ensino. A Resolugdo CNE/CP n° 2/2020 (F-04) é incisiva ao prescrever, em seu Art.
11, que cabe as instituicdes: "Il - realizar atividades on-line sincronas e assincronas
de acordo com a disponibilidade tecnoldgica; [...] IV - utilizar midias sociais de longo
alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram etc.) para estimular e orientar os estudos".

Ao prescrever, no Art. 11, a necessidade de realizar atividades on-line
sincronas e assincronas e de utilizar midias sociais de longo alcance (WhatsApp,
Facebook, Instagram etc.) para orientar os estudos, o CNE ignora as caréncias
histéricas e as desigualdades de acesso das redes publicas. Como aponta Vidal
(2009), a cultura escolar possui uma materialidade proépria, ancorada em tempos e
espacos especificos; ao tentar virtualizar essa cultura por decreto, o Estado gera um
tensionamento profundo no fazer docente. O professor passa a ser cobrado por uma
'presenca virtual' muitas vezes desprovida de sentido pedagogico real, uma vez que
a norma foca na entrega do conteudo via plataformas, mas silencia sobre as
condigdes técnicas necessarias para que tal mediagcao ocorra de fato.

Ao transcrever termos como "midias sociais de longo alcance", o Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) desloca a mediagdo pedagdgica para ambientes
digitais comerciais, muitas vezes desprovidos de seguranga de dados ou curadoria
educativa. Essa nova estrutura é reforgada pelo Art. 14 da mesma resolugao, que
define as atividades nao presenciais como o conjunto de agdes realizadas "com

mediacdo tecnoldgica ou por outros meios". O uso da expressao "outros meios"
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funciona como um escape juridico que, na pratica, permitiu a transferéncia da
responsabilidade estatal para as familias e para o esforgo individual do docente.

Nesse cenario, instala-se uma cultura de auditoria digital, na qual o professor
é instado a converter seu trabalho artesanal em dados auditaveis. O Art. 15 da
Resolugcdo CNE/CP n° 2/2020 torna essa vigilancia explicita ao exigir a "publicidade
[...] da forma de registro de participagdo dos estudantes, inferida a partir da
realizacdo das atividades entregues (por meio digital...)". O aluno e o professor
projetados nessas leis ignoram os siléncios das normas: ndo se discute a
inviabilidade da mediacéo digital na Educagao Infantil, transferindo para as redes
locais a resolugao desses conflitos. Os tensionamentos foram ainda mais agudos na
nessa fase da educacgao, onde, como sinaliza Silva (2023), a mediag¢ao tecnoldgica
confrontou-se com a necessidade do cuidado e do contato fisico. Essa realidade
abre caminho para o que Rios (2021) denomina de possibilidades hibridas no
pos-pandemia, desde que se supere a visdo meramente instrumental da tecnologia
na educacgao.

A governanga operada por essas normativas federais institui uma separagao
entre o tempo de aprendizagem e o tempo burocratico, reduzindo a educagéo a uma
métrica. Ao flexibilizar os 200 dias letivos, mas manter o rigor sobre o registro da
carga horaria, o foco é deslocado da qualidade do processo para a quantidade de
dados auditaveis. O aluno e o professor projetados nessas leis ignoram,
propositalmente, a inviabilidade da mediagdo digital na Educagao Infantil ou os
limites da Educacao Especial, transferindo para as redes locais a resolugcao desses
dilemas éticos.

A énfase da Resolugdo CNE/CP n° 2/2020 na “manutengdo do vinculo
pedagogico" por meio de “objetos virtuais” mascara uma transferéncia da
materialidade da escola para a imaterialidade das redes. Observa-se que tal
normativa ndo apenas resolve um problema burocratico de carga horaria, mas
institui uma nova ordem de vigilancia e produtividade. Ao prescrever 0 uso de
plataformas digitais sem o devido aporte de infraestrutura, o documento federal
formaliza uma improvisagdo pedagdgica mediada por tecnologias, onde o suporte
tecnolégico deixa de ser ferramenta e passa a ser a propria condigao de existéncia

do direito a educacao.
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Ao transitar para o &mbito estadual, a Resolugédo SEE n°® 4.506/2021 (E-01) e
a Deliberagdao n° 189/2021 (E-02) do Comité Extraordinario de Minas Gerais
refinaram essas orientagdes ao instituir o "regime hibrido" e os "protocolos de
biosseguranga". Observa-se aqui uma estadualizacdo da crise, onde o governo
mineiro tenta traduzir as flexibilizacbes federais em normas de controle de corpos e
espacos. Como observa Pesavento (2005), os documentos oficiais condensam
disputas de sentido e representacbes de uma época. Nesse sentido, percebe-se
que, no contexto analisado, o discurso da inovacao hibrida muitas vezes serviu para
camuflar a precarizagdo do trabalho docente, que passou a exigir uma atuagado em
dois tempos (presencial e remoto) simultaneamente, moldando o vocabulario que
seria adotado pelas redes locais.

No nivel estadual, a Deliberagdo Comité COVID-19 n°® 189/2021 (E-02)
aprofunda esse tensionamento ao estabelecer o regime de "complementaridade e
alternancia", determinando que: "as atividades de ensino presencial poderao,
excepcionalmente, ser complementadas ou alternadas com atividades de ensino
remoto".

Este vocabulario institucional, "ensino remoto", "complementaridade" e
"disponibilidade tecnoldgica", ignora as caréncias estruturais das redes publicas.
Como aponta Vidal (2009), a cultura escolar possui uma materialidade propria; ao
tentar virtualizar essa cultura por decreto, o Estado gera um tensionamento profundo
no fazer docente, que passa a ser cobrado por uma "presenca virtual" muitas vezes
desprovida de sentido pedagogico real.

Esse cenario legal moldou o vocabulario das redes locais, obrigando a
Secretaria Municipal de Educagao de Uberlandia (SME) a uma ginastica normativa
para conciliar as diretrizes de "cima" com a realidade de "baixo". A analise a seguir
demonstra como essas representagdes locais sobre tecnologia e formagéo docente

ganharam corpo nos documentos da rede municipal.

4.2 Representacdes do Ensino Remoto nos Documentos Municipais de 2020 e
2021

Em resposta as diretrizes nacionais e estaduais, a Secretaria Municipal de
Educacao (SME) de Uberlandia produziu, entre 2020 e 2021, um denso corpo

normativo que expressa o esforgo institucional de reorganizar a gestao escolar sob a
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égide da excepcionalidade. Ao analisar o inventario de fontes, observa-se a
cristalizacdo de um “vocabulario de crise". Como propde Koselleck (2006), em
momentos de crise, os conceitos sofrem uma aceleragao e passam a carregar uma
carga de decisdo. Em Uberlandia, termos como “continuismo” e “interagédo sincrona"
nao foram apenas escolhas lexicais, mas ferramentas politicas para moldar o
comportamento de professores e alunos diante da tela. A analise desses
documentos revela que a resposta municipal ndo foi apenas pedagdgica, mas
fundamentalmente administrativa, inaugurando o que se pode chamar de uma "nova
gramatica educacional" na rede.

Essa gramatica € marcada pela entrada definitiva das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDICs) e por um Iéxico emergente. Termos como
"videoconferéncia", "ambiente virtual", "formador digital" e "mediagdo pedagdgica
online" (SME, 2020) passaram a integrar o vocabulario cotidiano das instituigdes.
Como nos alerta Chartier (1990), a leitura das fontes deve considerar as
representacdes que os sujeitos e instituicdes constroem de si mesmos. A partir
dessa premissa, interpreta-se que essa mudanca de linguagem nas normativas nao
€ meramente técnica; ela representa simbolicamente a tentativa de adaptacédo da
escola enquanto instituicao cultural que, diante da impossibilidade do espaco fisico,
busca reconstruir sua autoridade no espaco digital.

A operacionalizagdo dessa transicao em Uberlandia foi documentada por
meio de oficios, portarias e guias orientadores que visavam, primordialmente,
garantir a "manutencéo do vinculo" e a "contabilidade da carga horaria", transpondo
para o ambito local as preocupacbes de seguranga juridica presentes nas
resolugbes do Conselho Nacional de Educacado (CNE). Para compreender a
cronologia, a natureza e a finalidade dessas representacdes, apresenta-se o Quadro

2, que sistematiza o inventario dos documentos municipais analisados neste recorte:

Quadro 3 — Recorte do Inventario de Fontes — Documentos Municipais

Codigo Nivel Data Titulo Resumido Elaborado por Natureza/
Tipo
M-01 MUNICIPAL 17/03/2020 | Oficio 1603: Inicio da Oficio
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Suspensdo das Aulas suspensao; Circular
- COVID-19 marco da crise.

M-02 MUNICIPAL 27/05/2020 | Resolugao SME N° Regulamentacdo | Resolugdo
001/2020. Institui o para oferta de (SME)
REANP regime especial

de atividades
ndo presenciais,
e institui o
regime especial
de trabalho
remoto

M-03 MUNICIPAL 01/04/2020 | Orientagao Padronizagao Orientagao
CEMEPE: técnica e Pedagodgica
Formatacao das estética dos
Atividades materiais

digitais.

M-04 MUNICIPAL 23/04/2020 | Oficio 2140: Regulamentacdo | Oficio
Consideragdes sobre da jornada e (Regulament
o Trabalho Remoto contagem de acdo de
(CH) Carga Horéria Jornada)

(CH) no remoto.

M-05 MUNICIPAL 03/07/2020 | Oficio Circular 2944: | Continuidade e Oficio
Esclarecimentos detalhamento da | Circular
sobre a Resolucao implementagao
SME 001/2020 ¢ 0 2° | dos PETs.

PET

M-06 MUNICIPAL 17/07/2020 | Oficio Circular 3282: | Reforco do Oficio
Comprovacao e controle de CH Circular
Validagao das e exigéncia de
APNPs (CH) Relatorio

Circunstanciado
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M-07 MUNICIPAL 24/07/2020 | Oficio Circular 3375: | Formalizagao Oficio
Alteragao do burocratica da Circular
Calendario continuidade do
Escolar/2020 ano letivo.

M-08 MUNICIPAL 28/07/2020 | Oficio Circular 149: Evidéncia da Oficio
Instabilidade do G dependéncia e Circular
Suite dificuldades na (Tecnologico

adocao de )
tecnologia
proprietaria.

M-09 MUNICIPAL 29/07/2020 | Sugestoes: Normatizagao Guia de
Organizagdo de da etiqueta Boas
Reunides por virtual e da Praticas
Videoconferéncia cultura digital.

M-10 MUNICIPAL Agosto/ Roteiro: Elaboragao Documento Roteiro

2020 de Protocolos de preparatdrio Pratico
Retorno para a volta,
evidenciando o
planejamento.
M-11 MUNICIPAL Setembro/ Relatorio: Pesquisa Evidéncia da Relatorio de
2020 Volta as Aulas - Pais participagdo Pesquisa
social e da
percepgao
familiar sobre o
retorno.

M-12 MUNICIPAL 05/10/2020 | Propostas: Intersetorialidad | Orientacdo
Cronograma Satude e (Satde e Intersetorial
na Escola Educac¢ao) na

perspectiva
digital.
M-13 MUNICIPAL 17/11/2020 | Oficio Circular 5247: | Foco no Oficio
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Cumprimento da CH | fechamento Circular
e Abertura das administrativo
Escolas do ano letivo.
M-14 MUNICIPAL 19/11/2020 | Orientagdes Enfase na Orientacao
CEMEPE: Formagao formagao de Formagao
"O Ensino Hibrido e docente e a
o uso das institucionalizag
tecnologias" a0 do "hibrido".
M-15 MUNICIPAL 26/11/2020 | Oficio Circular 5372: | Critérios para a Oficio
PET e avaliacdo de Circular
Reclassificacao final de ano e (Avaliativo)
aprovacao/reten
¢ao.
M-16 MUNICIPAL 03/12/2020 | Oficio Circular 5530: | Detalhamento Oficio
Orientacdes sobre do registro final Circular
PET, Diario e e burocracia
Historico Escolar documental.
M-17 MUNICIPAL 08/12/2020 | Oficio Circular 5603: | Esclarecimento Oficio
Registro de PET final sobre Circular
Final de registros de
Reclassificagao conclusao de
ano.
M-18 | MUNICIPAL 10/12/2020 | Oficio Circular 5617: | Ajustes legais e Oficio
Retificagdo do Oficio | burocraticos de Circular

Circular 5530

ultima hora.
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M-19 | MUNICIPAL Margo/ Circular Interna: Controle de Circular
2020 Atividades Home pessoal ndo Interna
Office - Oficiais docente na
Administrativos emergéncia.
M-20 MUNICIPAL 26/01/2021 | Delibera¢ao Comité | Autorizacao Deliberagao
n°® 002/2021: inicial para o (Comite
Autoriza o retorno Municipal)
funcionamento do (revogada ou
ensino contestada em
seguida).
M-21 MUNICIPAL 11/02/2021 | Informativo n° Materializacao Informativo
007/2021: da tensdo entre (Comite
Suspensio por saude e Municipal)
decisao judicial educagdo e o
papel do
judiciério.
M-22 MUNICIPAL 19/02/2021 | Portaria n°® 19042 e Implementar as Portaria
n° 51923 (SME): acgoes de carater (SMA E
Normas e diretrizes | preventivo SME)
de enfrentamento
na SME
M-23 MUNICIPAL 18/03/2021 | Portaria n° 52186: Gerenciamento Portaria
Antecipacio do de crise através (Antecipagao
recesso escolar de pausa de Recesso)
pedagogica/adm
inistrativa.
M-24 MUNICIPAL 18/03/2021 | Decreto n® 19095: Atendimento a Decreto
Distribuicio de Kit assisténcia (Assisténcia
Alimentacio social e garantia | Social)
(PNAE) de alimentagao

durante a
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suspensao.

M-25 MUNICIPAL 30/03/2021 | Resolu¢ao SME n° Marco legal Resolugao
001/21: Dispoe municipal que (SME)
sobre o Ensino institucionaliza
Hibrido e oferta das | o Hibrido e
APNPs revoga a

normativa de
mergéncia de
2020.
Instrucado

M-26 MUNICIPAL 22/10/2021 | Instrugdo Normativa Ajuste e Normativa
SME n° 003/2021: consolidagao (SME)
Altera a Resolugao final das regras
SME n° 001/2021 do regime
(Hibrido) hibrido no final

de 2021.
' Normas de Informativo

M-27 MUNICIPAL Orientacdes e biosseguranca e (SMS)
recomendacdes para protocolo de
Retorno as aulas retorno as aulas.

Elaborado pela autora.
Em 2020 foi publicada a Resolugdo n° 001/2020 (M-02), que instituiu o
Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP), além do plano

emergencial de ensino remoto e do langamento do programa "Escola em Casa".
Esse documento inaugurou oficialmente o uso das TDICs como ferramentas
estruturantes da pratica pedagogica, sinalizando a tentativa da rede municipal de
manter o vinculo educativo com os estudantes em um cenario de suspensao das
aulas presenciais. Os documentos analisados revelam n&do apenas uma adaptagao
técnica ao ensino remoto, mas uma mudanca significativa na linguagem institucional
e nas atribuicbes pedagogicas.

A analise do Quadro 3 permite observar que a primeira preocupagéo da SME
foi a manutengéo da estrutura administrativa e a contabilidade da carga horaria. O
documento M-03 (CEMEPE), ao normatizar o layout das atividades que deveriam ser

elaboradas pelos discentes, revela uma tentativa de padronizagcdo estética que
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precede a discussdo pedagogica. O documento detalha minuciosamente a
formatagao das atividades, exigindo que o material digital siga critérios como: “layout
em papel A4, fonte Arial ou Times New Roman, corpo 12, margens superior e
esquerda de 3 cm, inferior e direita de 2 cm” (M-03). Essa rigidez estética revela que
a entrada do digital na rede foi acompanhada, primeiramente, por um rigoroso
controle de layout. Essa ldgica de controle se aprofunda com os documentos M-04 e
M-06, que transformam o trabalho remoto em um objeto de auditoria constante,
exigindo relatorios circunstanciados das atividades realizadas pelos professores
para validar o que a gestdo municipal denominou como jornada regular de trabalho.
O esforgo em garantir a “continuidade” foi, inicialmente, um esforgo burocratico, pois
a SME tratou de regulamentar a jornada dos servidores, conforme consta no oficio
M-04, estabelecendo que:

...0 dia de trabalho presencial e/ou remoto dos servidores que o tém

executado é considerado como jornada regular de trabalho. Porém,

salientamos que, quando do retorno das aulas, os dias de trabalho prestado

na modalidade presencial e/ou remota serdo contabilizados para fins de
cumprimento de carga horaria.” (Sme, 2020, p.2)

Este controle extrapola a produgdo pedagodgica e atinge a mobilidade do
servidor, como demonstra o Oficio Circular n°® 5247 (M-13), que condiciona a
validade do trabalho remoto a permanéncia do docente no municipio, sob pena de
lancamento de falta caso a auséncia do Municipio fosse comprovada, evidenciando
uma vigilancia que ignora a ubiquidade prometida pelas tecnologias digitais.

A prioridade administrativa em contabilizar o tempo e validar a Carga Horaria
continuou com o Oficio Circular n® 3282/2020 (M-06), que dispbs sobre a
Comprovacao e Validacado das Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais (APNPs). O
documento exigiu que a diregdo da unidade escolar elaborasse um Relatorio
Circunstanciado que contivesse, entre outras coisas, “informacdo sobre as
alteragdes e adequacgdes realizadas na Proposta Pedagdgica, Regimento Escolar e
Calendario Escolar para o atendimento da carga horaria de atividade escolar
obrigatéria durante o presente periodo de emergéncia” (M-06). Essa exigéncia
transforma a crise em um artefato documental, reforgando a cultura do registro como
ferramenta de seguranca juridica e validagdo pedagdgica.

Outro aspecto relevante é a tentativa de transposi¢cao da cultura escolar fisica

para o ambiente virtual, o que exigiu a normatizagdo de uma nova cibercultura
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institucional. O guia de boas praticas para videoconferéncias (M-09) € emblematico
ao prescrever o disciplinamento dos corpos e dos espagos privados, orientando
desde cuidados com o visual, tais como “arrumar o cabelo, vestir uma roupa mais
formal e organizar a mesa” para passar uma "boa impressdo’, até normas de
etiqueta virtual. O documento instrui, por exemplo, que o microfone permaneca
desligado e que se utilize o recurso “maozinha” para interferéncias (M-09). Tais
representagdes denotam uma tentativa de transpor a arquitetura e a autoridade da
escola para a intimidade do lar, transformando o ambiente doméstico em um objeto
de regulacao e vigilancia.

No que tange a infraestrutura, o Oficio Circular 149 (M-08) é revelador ao
documentar a vulnerabilidade da rede, admitindo que: “devido a instabilidade
mundial do G Suite (Google), as ferramentas de e-mail e Classroom podem
apresentar lentiddo ou inacessibilidade” (M-08). Tal registro materializa a
dependéncia de plataformas proprietarias e a fragilidade do suporte tecnolégico
municipal naquele periodo. Tal registro evidencia a dependéncia de plataformas
proprietarias que nem sempre suportavam a demanda da rede, mesmo com a
formagao sendo oferecida pelo 6rgao publico.

Nesse contexto, o Oficio CEMEPE (M-14), de novembro de 2020, direcionou
as acgobes formativas para temas como “O Ensino Hibrido e o uso das tecnologias”,
consolidando este termo como conceito estruturante no vocabulario da rede ainda
no final do primeiro ano da pandemia. Termos como “videoconferéncia”, “ambiente
virtual", “formador digital", “multiplicador técnico" e “mediagcdo pedagdgica” online
passaram a integrar o vocabulario cotidiano das instituicbes. Antes inexistentes ou
periféricos nas normativas escolares, esses elementos se tornaram centrais. O texto
da portaria utiliza termos como “atividades pedagdgicas nao presenciais”,
‘reorganizagao curricular’ e “continuidade do processo de ensino-aprendizagem”,
retomando diretamente a linguagem dos documentos federais, especialmente da
Resolugdo CNE/CP n°2/2020. Essa apropriagao normativa demonstra como as
representacdes federais sobre o ensino remoto foram ressignificadas no ambito
municipal, revelando também as primeiras disputas simbdlicas em torno do papel da
escola durante a pandemia.

O Plano Emergencial Escola em Casa, que complementa a portaria, reforca

essa tentativa de manter o funcionamento pedagodgico por meio de multiplas
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estratégias: envio de atividades impressas, uso de plataformas digitais, transmissdes
de conteudo por radio e TV, além de orientagdes para o acompanhamento das
familias. Como destaca o préprio documento: “As atividades deverdo ser
organizadas semanalmente e disponibilizadas por meios impressos e digitais,
respeitando as possibilidades de cada unidade escolar e comunidade atendida”
(SME/Uberlandia, 2020, p.4). Essa formulagédo revela um discurso oficial marcado
pela flexibilidade e pela tentativa de contemplar diferentes realidades, mas também
evidencia a fragilidade estrutural do sistema educacional frente a desigualdade de
acesso a tecnologia.

Esses documentos podem ser lidos como fontes normativas carregadas de
significados que expressam os esforgcos institucionais para preservar a cultura
escolar diante da instabilidade provocada pela pandemia. Sobre isso Faria Filho
(2015, p. 98 e 99) defende que a legislacdo escolar frequentemente atua nesse
espaco de tensdo entre a norma idealizada e a realidade vivenciada. Nesse caso, o
esforco de normatizagao contrasta com a realidade fragmentada de muitas escolas
da rede municipal. Embora a analise documental foque no discurso oficial, pesquisas
de campo realizadas na rede de Uberlandia durante o periodo (Moraes, 2022)
demonstram que essa padronizagado encontrou barreiras na desigualdade de acesso
e na sobrecarga docente, revelando um distanciamento entre a norma idealizada e a
pratica cotidiana nas unidades escolares.

Além disso, termos como “formagdo remota emergencial” e “mediacao
tecnolégica” comegam a aparecer timidamente, indicando uma mudanga discursiva
em relacdo aos marcos normativos anteriores, como a BNCC (2017) e o ECA, que
nao previam diretamente o ensino digitalizado. Esse deslocamento aponta para a
emergéncia de uma cibercultura institucional, ainda em construgdo, mas que comega
a se expressar nas linguagens e categorias usadas pela gestao educacional.

A partir de 2021, a SME de Uberlandia intensificou as ag¢des iniciadas no ano
anterior, buscando sistematizar e ampliar as estratégias de ensino remoto para um
modelo que pretendia ser hibrido. A Resolugdo SME n° 001/2021 (M-25) tornou-se o
marco legal dessa transigéo, orientando o revezamento entre atividades presenciais
e nao presenciais, revogando a transitoriedade de 2020 e estabelecendo o modelo
hibrido ndo mais como uma resposta a crise, mas como a nova norma da rede

municipal de Uberlandia.
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Nesse estagio, o programa "Escola em Casa" foi expandido com a
transmissao de 75 videoaulas diarias pela TV aberta (canal 8.2 UHF), abrangendo
todas as etapas da educacéao basica. Contudo, essa producao massiva de conteudo
nao pode ser lida apenas como um esforco de capilaridade; pelo contrario,
representa uma centralizagéo verticalizada da produgédo pedagdgica. Ao assumir o
papel de produtora e distribuidora exclusiva de videoaulas padronizadas, a SME
reforcou a légica de controle sobre o trabalho docente (Moraes, 2022),
transformando os professores da rede em meros aplicadores de um curriculo
pré-embalado.

Essa tentativa de institucionalizacdo da educacdo digital refletiu-se
diretamente na burocracia documental dos estudantes. Os oficios circulares n°® 5530
e 5617 (M-16 e M-18) instruiram que os Histéricos Escolar passassem a citar
obrigatoriamente a lei federal n° 14.040/2020 e as resolugdes do CNE, consolidando
a validade juridica do periodo através de uma simbiose normativa entre os entes
federativos. Observa-se aqui o que Moran (2013) e Almeida (2009) discutem sobre a
cultura digital: nos documentos analisados, ela aparece mais como uma resposta
técnica e burocratica a crise do que como um projeto pedagogico estruturado para a
autoria e a emancipacao digital.

Sob a perspectiva da histéria do tempo presente, essa analise demonstra
como o passado recente da emergéncia molda as tensdes atuais da rede municipal.
A insercdo tecnologica forgada entre 2020 e 2021 gerou uma resisténcia silenciosa
na cultura escolar, que se manifesta em contradicbes contemporaneas. Prova disso
€ a recente publicacdo de legislagdes restritivas, como a Lei Municipal n°
15.100/2025, que limita o uso de celulares nas escolas. Esse movimento pendular —
da obrigatoriedade digital a restricdo severa — indica que a escola, enquanto
instituicdo cultural, ndo assimilou o digital de forma pacifica. Assim, o corpo
normativo aqui inventariado constitui 0 momento genealogico de uma disputa
permanente sobre o papel da tecnologia, revelando que a "nova gramatica" de 2020
ainda € um texto em constante rascunho e contestacido nas salas de aula de

Uberlandia.

4.3 Formacao Docente e Adaptagcao Tecnoldgica
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A transicdo para o ensino remoto ndo demandou apenas ajustes
infraestruturais, mas impds uma reconfiguragao da identidade e do fazer docente. As
dificuldades de transposi¢cao didatica no ERE s&o corroboradas por relatos de
experiéncia, como o de Dourado (2022), que demonstra como as estratégias de
ensino de conteudos complexos (como a matematica) precisaram ser reinventadas
sob pressdo, evidenciando o improviso diante da falta de diretrizes metodolégicas
claras nas normativas. A precarizacdo apontada nos documentos da SME de
Uberlandia reflete as dificuldades metodoldgicas discutidas por Leite (2022). Ambos
os autores ressaltam que a transicdo para o remoto ndo foi apenas técnica, mas
exigiu uma reinvengao das estratégias de ensino para a qual os docentes nao foram
devidamente formados pelas politicas vigentes.

Nesta subsecdo, analisa-se como a formagao oferecida pela rede municipal
de Uberlandia entre 2020 e 2021 operou como uma ferramenta de padronizacao
técnica e controle, sob o signo da plataformizagéao.

A tematica da formagdo docente aparece de forma mais explicitada e
formalizada nos documentos de 2021, com orientagdes voltadas a realizagdo de
reunides formativas, producdo de videos tutoriais e participagdo em encontros
virtuais promovidos pela SME. Contudo, essa maior formalizagdo ndo pode ser lida
como um avango qualitativo na politica. A analise dos documentos revela que a
natureza dessas atividades continuava a ser improvisada, técnica e compulsoria,
reforcando a auséncia de uma politica estruturada de formacido continuada
especifica para o uso critico das TDICs.

O papel dos professores é frequentemente destacado como central para o
sucesso do ensino remoto, mas a exigéncia de dominio tecnologico aparece de
maneira impositiva nos textos: “A participacdo dos professores nas formacodes
ofertadas pela equipe pedagdgica e técnica da SME ¢é obrigatéria e sera validada
por frequéncia e desempenho em atividades praticas com uso de recursos digitais”
(SME/Uberlandia, 2021, p. 2). Aqui, observa-se que a formagao deixa de ser apenas
recomendada e assume um carater compulsorio e performativo, o que coloca em
evidéncia uma tensdo entre autonomia docente e controle institucional. A exigéncia
de “desempenho em atividades praticas” aponta para a valorizagao de competéncias

técnicas, muitas vezes em detrimento da reflexdo pedagdgica critica.
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Em um dos oficios da SME, observa-se a imposicdo de ferramentas
comerciais especificas: “As escolas devem organizar plantdes pedagdgicos e
atender remotamente os estudantes utilizando plataformas como Google Meet e
WhatsApp, sempre registrando as interagdes no diario digital” (SME/Uberlandia,
2020, p. 2). Essa orientagdo, que se alinha a normatizacdo da etiqueta virtual
(M-09), vai além da mediagao tecnoldgica; ela consolida a plataformizacédo da
educagao municipal. A percepgao dos docentes da rede publica de Uberlandia sobre
o uso dessas ferramentas confirma esse cenario; conforme aponta Alves (2022),
embora houvesse familiaridade prévia com tecnologias pessoais, a integragao
destas ao curriculo oficial foi percebida como uma imposicéo verticalizada e carente
de suporte técnico adequado.

A adogao compulséria de plataformas de Big Techs (Google Meet) e de
ferramentas de comunicacéo de uso pessoal (WhatsApp) insere a rede na economia
de dados e sujeita o processo pedagogico a interesses e algoritmos privados
(Evangelista, 2024). Essa dependéncia tecnoldgica reforga o carater impositivo da
formacado e, principalmente, reconfigura a relagdo entre tempo escolar e tempo
doméstico. Ao exigir plantdes e atendimentos remotos via aplicativos de uso
continuo, a normativa contribui diretamente para a extensao indefinida da jornada de
trabalho docente, transformando o trabalho em uma modalidade 7x24, o que Ricardo
Antunes (2009) define como uma forma de trabalho que “explora, aliena e infelicita o
ser social”.

Mais grave ainda, a determinagéo de “sempre registrar as interagées no diario
digital” representa a institucionalizagdo de uma nova camada de vigilancia digital
sobre o trabalho. A ideia do registro digital das interacbes ndo é apenas uma
inovagao burocratica; ela é o alicerce para a monitorizagao e avaliacdo constante da
performance docente. Essa monitorizagdo e avaliagdo constante da performance
docente alinha-se ao conceito de Educagao Vigiada (Cruz; Saraiva; Amiel, 2019),
que denuncia como a adogao de plataformas “gratuitas” pelas redes de ensino tem
como contrapartida a coleta e a comercializacdo de dados comportamentais de
professores e alunos, transformando o ato pedagdgico em uma mercadoria valiosa
para o capitalismo de vigilancia. Nesse cenario, 0 ensino passa a ser controlado e

avaliado também pelo uso da tecnologia e pela geracao de dados, o que aprofunda
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a hierarquizacdo e o controle institucional sobre a autonomia do professor,
transformando a esfera do trabalho em um campo permanentemente monitorado.

Nos documentos de 2020, os professores aparecem como sujeitos de
execucgao, e nao de construgcdo das estratégias pedagodgicas. Em 2021, ainda que
surjam termos como “autonomia pedagdgica’ e “desenvolvimento profissional
docente”, a formacado aparece mais como acgado pontual do que como politica
institucional consolidada. Em 2020, os documentos utilizam expressées como
“‘adequar as atividades as orientagdes recebidas” ou “executar as propostas
pedagogicas elaboradas pela SME” (M-03, M-05). J& em 2021, aparecem termos
como “planejamento colaborativo”, “reunides formativas virtuais” e “espagos de
escuta pedagogica” (M-25, M-27), sinalizando uma tentativa de valorizagao do papel
docente através de normativas subsequentes.

O novo vocabulario e as praticas exigidas revelam uma transformagao
estrutural nas funcdes escolares e nos sentidos atribuidos ao trabalho docente. Essa
mudanga pode ser observada no Oficio Circular SME n° 11/2020 (M-13), que
determina: “Salientamos que as escolas municipais deverado registrar, de forma
pormenorizada, e arquivar as comprovagdes que demonstram as atividades
pedagogicas realizadas de forma nao presencial, por no minimo cinco anos [...]”
(SME/Uberlandia, 2020). Esse documento evidencia a institucionalizagcdo da pratica
remota como componente oficial da vida escolar, refletindo a incorporagéo do digital
como meio legitimo de trabalho pedagdgico, mesmo sem garantir condi¢des iguais
de acesso.

A preocupagao com a formagao docente aparece em diversos documentos,
como no Cronograma de Formacgdes do 2° semestre de 2021 (M-14), que indica
como tema central: “Compreendendo as Diretrizes Curriculares da Rede Municipal
de Uberlandia e o uso das tecnologias na Educacgao Infantil” (SME/Uberlandia,
2021). Essa diretriz mostra como o uso das TDICs foi incorporado até mesmo na
Educacao Infantil, uma etapa marcada pela énfase na presencialidade.

A loégica da capacitagao técnica se fortalece no Informativo do Curso para
Gestores da SME, onde se orienta que o cursista precisa “preencher os formularios
e acertar 60% das questdes” (SME/Uberlandia, 2021). Essa abordagem revela o
carater performativo da formacao, voltada ao dominio instrumental das ferramentas,

reforgcando o controle institucional sobre o desempenho docente (Moraes, 2022).
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Essa énfase excessiva na solucdo por meio da formagao instrumental
alinha-se ao que Faria Filho (2023, p.1) denomina como o “mito da formagao
necessaria”. a crenga de que a capacitagédo técnica isolada é a chave unica para
resolver problemas complexos, servindo para desviar a atencdo dos desafios
estruturais da profisséo.

Esse panorama confirma as analises de Tardif (2002) e Névoa (1999), que
ressaltam que nao ha inovacdo sem formacédo que considere os docentes como
protagonistas. A auséncia de um programa sistematico revela que as politicas ainda
reproduzem a légica da improvisagao. Assim, como provoca Antunes (2009, p. 12),
devemos recusar o trabalho que aliena o ser social, compreendendo que a
tecnologia, se desvinculada de um projeto emancipador, torna-se apenas mais uma
engrenagem de controle sobre o fazer docente em Uberlandia. Portanto, a analise
documental revela que a formagao oferecida pela rede municipal ndo visou a
autonomia, mas a conformagao do professor a uma nova gramatica digital, onde o
dominio técnico serviu de anteparo para a institucionalizagdo de uma vigilancia

permanente sobre o fazer docente.

4.4 Concepgoes de Educagdo e Cibercultura: Tensionamentos na Cultura

Escolar

A analise da cultura escolar em Uberlandia (2020-2021) é aqui sintetizada a
partir das categorias tematicas estabelecidas na segao metodoldgica deste trabalho:
TDICs, Plataformas e a Organizagcdo do Ensino Remoto; O Papel Docente e a
Prescricdo da Formagao Tecnoldgica; Reorganizacdo do Trabalho Pedagdgico e a
Mediagao Tecnoldgica; e Concepgdes de Educacdo e o Discurso da Cibercultura.
Estas categorias permitem identificar como a pandemia desestabilizou os modos
tradicionais de ensinar e gerir a escola, evidenciando que a tecnologia nao foi
apenas um suporte, mas um vetor de reconfiguragao institucional.

A cultura escolar, entendida como o conjunto de valores e rotinas construidos
historicamente (Vidal, 2009), passou a operar em uma tensao constante entre as
exigéncias de organizagdo do ensino remoto e as concepgbes de educagao
pré-existentes. O rigor burocratico manifestou-se na permanéncia do controle: os

documentos M-06 (relatério circunstanciado) e M-13 (vigilancia do local) provam que
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a cultura da contabilidade e do registro formal prevaleceu sobre a flexibilidade
pedagogica. A escola, enquanto instituicdo, buscou preservar sua identidade através
de uma burocracia digital rigorosa, transpondo o controle do relégio de ponto fisico
para o monitoramento minucioso do rastro documental nas plataformas.

No que tange a reorganizagdo do trabalho pedagodgico, os documentos
revelam o que pode ser lido como uma "inovagao conservadora". O discurso oficial
legitimava a tradicdao (M-06) enquanto promovia uma insergéo tecnoldgica forcada
(M-14). Essa dualidade resultou em uma cibercultura institucional que, embora
utilizasse ferramentas digitais de ponta, manteve a lbégica da centralizagdo
pedagogica e da recepgao passiva, demonstrando que a técnica foi incorporada sem
gue houvesse uma mudancga profunda nas concepgdes de ensino.

Essa insercdo tecnologica forgada gerou uma tensdo persistente que
extrapola o periodo emergencial. Os documentos analisados mostram que a escola
tentou disciplinar o digital, mas enfrentou a resisténcia de uma cultura escolar que
preza pela presencialidade. Essa tentativa de controle € explicita no Protocolo
Sanitario de Retorno, que busca normatizar até as interagdes afetivas ao determinar
que “alunos ndo devem cumprimentar pessoas [...] com aproximacéo fisica (beijos,
abracos)”. Além disso, a insisténcia em “garantir a participacdo e a aplicagado de
conteudos” via programa Escola em Casa revela o esforgo em transpor a autoridade
docente para o ambiente doméstico. Todavia, a necessidade de criar “salas de
isolamento e controle de fluxo” nas unidades de ensino demonstra que a autoridade
tradicional, abalada pela dispersao do remoto, tentou ser recomposta através de
uma rigidez fisica e sanitaria que colide com a natureza relacional da educacgéao.

Portanto, a analise documental reafirma que a resposta educacional em
Uberlandia ndo marcou uma transigdo linear para a educacgdo digital. A “nova
gramatica” escolar gestada em 2020 gerou conflitos simbdlicos que permanecem
abertos, visiveis na tensdo entre a fungdo social da escola e a nova ordem de
controle. Esse conflito manifesta-se no Protocolo Sanitario (2021), que ao determinar
que “alunos ndao devem cumprimentar pessoas [...] com aproximacéao fisica", tenta
desconstruir o rito do afeto, pilar da cultura escolar presencial. Outro embate
simbdlico reside na “validagao sistémica de carga horaria" (M-06) onde a autoridade
pedagogica do docente é confrontada pela soberania dos 'logs de acesso' e métricas

digitais. Como indicam as fontes, a tentativa de transformar a casa em um posto de
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controle através do programa “Escola em Casa” institucionalizou uma vigilancia que
deslocou a escola de seu lugar de encontro para um lugar de monitoramento técnico
e bioldgico.

A cultura escolar, em sua faceta mais resiliente, continua a tensionar o lugar
da tecnologia, evidenciando que a autonomia docente e a soberania pedagodgica sao
os pontos centrais de uma disputa que o Ensino Remoto Emergencial apenas tornou

mais visivel.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertacdo analisou as politicas e a cultura escolar no contexto
do Ensino Remoto Emergencial (ERE), implementado pela Secretaria Municipal de
Educacédo (SME) de Uberlandia em 2020 e 2021. O estudo investigou a resposta
institucional e a reconfiguracdo do trabalho docente frente a digitalizagao forgada,
utilizando o arcabougo da historia cultural e da histéria digital para interpretar os
tensionamentos em um corpus documental nativo digital, essencial para a
compreensao histdérica do tempo presente.

Em retrospectiva, os objetivos propostos foram alcangados. Primeiramente,
logrou-se identificar o que esta pesquisa denomina como um “vocabulario de crise",
categoria analitica aqui proposta para designar o conjunto de termos que emergiram
na urgéncia do ERE. Fundamentando-se na Historia dos Conceitos de Reinhart
Koselleck (2006), observa-se que esse vocabulario (materializado em expressoes
como “continuismo pedagogico” e “atividades de reposicao” presentes na Resolugao
SME n° 001/2020) operou uma reconfiguragdo semantica que buscou legitimar a
excepcionalidade.

Em segundo lugar, a pesquisa compreendeu que a reconfiguragdo do
trabalho e formagao docente resultou em uma "Inovagdo Conservadora". Embora
travestida de modernidade pela adogdo do ecossistema Google G Suite, tal
processo reforgou mecanismos de controle e centralizacdo da gestdo. A
investigacdo demonstrou que o ERE n&o apenas estendeu a jornada, mas instituiu o
"Trabalho em Dois Tempos", redefinindo as fronteiras entre o tempo de vida e o de
trabalho. A pratica pedagdgica foi inserida em uma légica de vigilancia constante,
onde documentos como o Oficio Circular n°® 3282/2020 (M-06) estabeleceram a
primazia dos "logs de acesso" e da "validagao sistémica™ sobre o rito pedagdgico
tradicional.

A analise das tensdes na cultura escolar revelou que esta foi profundamente
abalada pela emergéncia da "Casa-Escola". As politicas publicas de Uberlandia,
embora ageis, caracterizaram-se pelo improviso e por uma "Pedagogia da
Urgéncia", na qual a tecnologia atuou como vetor de sobrevivéncia institucional para
garantir o cdmputo de horas em detrimento de um planejamento critico. A

desigualdade de acesso, embora muitas vezes camuflada pelo discurso da
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"inovagao" nos documentos oficiais, manifestou-se na sobrecarga das professoras,
que conciliaram as novas exigéncias digitais com a precarizagado do trabalho
domestico.

Ao registrar o impacto do ERE, esta dissertagao reforca a importancia de
investigar a cultura escolar em sua interface com o digital. Como perspectiva para
estudos futuros, vislumbra-se a necessidade de investigar os desdobramentos de
longo prazo dessa insergao tecnoldgica forgada, especificamente no que diz respeito
a saude mental docente e a auséncia de uma efetiva soberania digital nas redes
municipais, dado que a infraestrutura oficial foi integralmente delegada a
corporagdes privadas de tecnologia.

Os achados desta pesquisa, fundamentados no inventario de 33 fontes,
indicam que as normativas de 2020/2021 serviram para sedimentar novas formas de
gestao tecnoldgica no pdés-pandemia. A digitalizagdo n&o foi um evento isolado, mas
o "momento genealdogico" de uma nova gramatica escolar de controle e
produtividade algoritmica. O paradoxo atual, que oscila entre a heranga da
plataformizagéo e as recentes normativas de restricado ao uso de celulares, expde as
fragilidades de uma gestao pedagdgica que ora acelera o futuro digital por imposi¢cao
estatal, ora tenta restaurar um passado analdgico sem mediar uma literacia digital
critica.

Em suma, esta pesquisa preserva a memoria das disputas de sentido na
educacéo publica de Uberlandia, ressaltando que a tecnologia nos documentos nao
foi neutra, mas um campo de forcas em que a identidade docente e a propria forma

escolar no tempo presente estiveram em disputa.
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QUADRO 4: INVENTARIO DE FONTES

Cddigo Nivel Data Titulo Resumido Link de Acesso
https://www2.camara.leqg.br/legin/fed/decret/20
F-01 FEDERAL 20/03/2020 | Decreto n°® 10.282: Medidas educacionais 20/decreto-10282-20-marco-2020-789863-rep
emergenciais li -160192-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/20
F-02 FEDERAL 04/04/2020 | Decreto n® 10.312 (Amplia uso de canais 20/decreto-10282-20-marco-2020-789863-rep
publicos) ublicacao-160192-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019
F-03 FEDERAL 19/08/2020 | Lei n° 14.040: Regime especial para o ano letivo | -2022/2020/Iei/I114040.htm
E-01 ESTADUAL 08/05/2020 | Resolugdo CEE n°® 474/2020: Reorganizacéo das | https: . .mg.gov.br/index.php/legi
atividades slacao/resolucoes/download/5-2020/12965-re
solucao-474-revogada-pela-resolucao-478-20
21
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/i
E-02 | ESTADUAL Jan/2021 Resolugdo SEE n° 4.506/2021 (MG): Institui o m mentos/4506-21-r%20-%2 lic.
regime hibrido %2026-02-21.pdf
E-03 | ESTADUAL Fev/2021 Deliberagdo Comité COVID-19 n°® 189/2021: https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/i

Protocolos para retorno

ndex.php?option=com_gmg&controller=docu



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2020/decreto-10282-20-marco-2020-789863-republicacao-160192-pe.html?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2020/decreto-10282-20-marco-2020-789863-republicacao-160192-pe.html?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2020/decreto-10282-20-marco-2020-789863-republicacao-160192-pe.html?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2020/decreto-10282-20-marco-2020-789863-republicacao-160192-pe.html?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2020/decreto-10282-20-marco-2020-789863-republicacao-160192-pe.html?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2020/decreto-10282-20-marco-2020-789863-republicacao-160192-pe.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14040.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14040.htm
https://cee.educacao.mg.gov.br/index.php/legislacao/resolucoes/download/5-2020/12965-resolucao-474-revogada-pela-resolucao-478-2021
https://cee.educacao.mg.gov.br/index.php/legislacao/resolucoes/download/5-2020/12965-resolucao-474-revogada-pela-resolucao-478-2021
https://cee.educacao.mg.gov.br/index.php/legislacao/resolucoes/download/5-2020/12965-resolucao-474-revogada-pela-resolucao-478-2021
https://cee.educacao.mg.gov.br/index.php/legislacao/resolucoes/download/5-2020/12965-resolucao-474-revogada-pela-resolucao-478-2021
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/4506-21-r%20-%20public.%2026-02-21.pdf
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/4506-21-r%20-%20public.%2026-02-21.pdf
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/4506-21-r%20-%20public.%2026-02-21.pdf
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_gmg&controller=document&id=27433-deliberacao-do-comite-extraordinario-covid-19-n-189-de-22-de-outubro-de-2021?layout=print
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_gmg&controller=document&id=27433-deliberacao-do-comite-extraordinario-covid-19-n-189-de-22-de-outubro-de-2021?layout=print
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ment&id=27433-deliberacao-do-comite-extrao
rdinario-covid-19-n-189-de-22-de-outubro-de-
20217?layout=print

M-01 MUNICIPAL 17/03/2020 | Oficio 1603: Suspensao das Aulas - COVID-19 https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
AEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
M-02 | MUNICIPAL 27/05/2020 | Resolugcdo SME N° 001/2020. Institui o REANP e | https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/
o Escola em casa uploads/2021/02/Decreto-19.042-de-19.02.20
21.pdf
M-03 | MUNICIPAL 01/04/2020 | Orientagdo CEMEPE: Formatagao das Atividades | https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
AEHsLfLUYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo
M-04 | MUNICIPAL 23/04/2020 | Oficio 2140: Consideracgdes sobre o Trabalho https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
Remoto (CH) AEHsLfLUYw tfieX 1J5ZilnA
M-05 | MUNICIPAL 03/07/2020 | Oficio Circular 2944: Esclarecimentos sobre a https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
Resolugao SME 001/2020 e 0 2° PET AEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
M-06 | MUNICIPAL 17/07/2020 | Oficio Circular 3282: Comprovacao e Validagao https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM

das APNPs (CH)

AEHsLfl UYwbSutficXeUg1J5ZilnAo



https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_gmg&controller=document&id=27433-deliberacao-do-comite-extraordinario-covid-19-n-189-de-22-de-outubro-de-2021?layout=print
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_gmg&controller=document&id=27433-deliberacao-do-comite-extraordinario-covid-19-n-189-de-22-de-outubro-de-2021?layout=print
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_gmg&controller=document&id=27433-deliberacao-do-comite-extraordinario-covid-19-n-189-de-22-de-outubro-de-2021?layout=print
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Decreto-19.042-de-19.02.2021.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Decreto-19.042-de-19.02.2021.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Decreto-19.042-de-19.02.2021.pdf
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
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M-07 | MUNICIPAL 24/07/2020 | Oficio Circular 3375: Alteracao do Calendario https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
Escolar/2020 AEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo

M-08 | MUNICIPAL 28/07/2020 | Oficio Circular 149: Instabilidade do G Suite https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
AEHsLfL UYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo

M-09 | MUNICIPAL 29/07/2020 | Sugestdes: Organizacao de Reunides por https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
Videoconferéncia AEHsLfLUYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo

M-10 | MUNICIPAL Agosto/ Roteiro: Elaborag¢ao de Protocolos de Retorno https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
2020 AEHsLfLUYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo

M-11 | MUNICIPAL Setembro/ | Relatério: Pesquisa Volta as Aulas - Pais https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
2020 AEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo

M-12 | MUNICIPAL 05/10/2020 | Propostas: Cronograma Saude na Escola https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
AEHsLfLUYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo

M-13 | MUNICIPAL 17/11/2020 | Oficio Circular 5247: Cumprimento da CH e https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
Abertura das Escolas AEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo

M-14 | MUNICIPAL 19/11/2020 | Orientagbes CEMEPE: Formacgao "O Ensino https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo

108

Hibrido e o uso das tecnologias"

AEHSLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo

M-15 | MUNICIPAL 26/11/2020 | Oficio Circular 5372: PET e Reclassificagao https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
AEHsLfL UYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo

M-16 | MUNICIPAL 03/12/2020 | Oficio Circular 5530: Orientagdes sobre PET, https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
Diario e Historico Escolar AEHsLfLUYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo

M-17 | MUNICIPAL 08/12/2020 | Oficio Circular 5603: Registro de PET Final de https://drive. le.com/drive/u/1/folders/1pM
Reclassificacao AEHsLfLUYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo

M-18 | MUNICIPAL 10/12/2020 | Oficio Circular 5617: Retificagao do Oficio https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pM
Circular 5530 AEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo

M-19 | MUNICIPAL Marcgo/ Circular Interna: Atividades Home Office - Oficiais | https://drive. le.com/drive/u/1/folders/1pM
2020 Administrativos AEHsLfLUYwbSutfieXeUg1J5ZilnAo

M-20 | MUNICIPAL 26/01/2021 | Deliberagao Comité n°® 002/2021: Autoriza o https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/

funcionamento do ensino uploads/2021/01/Delibera%C3%A7%C3%A30
-02_2021-Volta-%C3%A0s-aulas.pdf

M-21 | MUNICIPAL 11/02/2021 | Informativo n® 007/2021: Suspensao por decisdo | https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/

judicial

uploads/2021/02/Informativo-007_2021-N%C3



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pMAEHsLfLUYwbSutfi6XeUg1J5ZilnAo
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/01/Delibera%C3%A7%C3%A3o-02_2021-Volta-%C3%A0s-aulas.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/01/Delibera%C3%A7%C3%A3o-02_2021-Volta-%C3%A0s-aulas.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/01/Delibera%C3%A7%C3%A3o-02_2021-Volta-%C3%A0s-aulas.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Informativo-007_2021-N%C3%BAcleo-Estrat%C3%A9gico.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Informativo-007_2021-N%C3%BAcleo-Estrat%C3%A9gico.pdf
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%BAcleo-Estrat%C3%A9gico.pdf

M-22 | MUNICIPAL 19/02/2021 | Portaria n°® 51923 (SME): Normas e diretrizes de | https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/
enfrentamento na SME uploads/2022/11/6483.pdf

M-23 | MUNICIPAL 18/03/2021 | Portaria n® 52186: Antecipag&o do recesso https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/
escolar uploads/2025/10/7223.pdf

M-24 | MUNICIPAL 18/03/2021 | Decreto n° 19095: Distribuicdo de Kit Alimentacéo | hitps://www.uberlandia.mg.gov.br/wp-conten
(PNAE) uploads/2019/08/4060.pdf

M-25 | MUNICIPAL 30/03/2021 | Resolugao SME n° 001/21: Dispde sobre o https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/
Ensino Hibrido e oferta das APNPs uploads/2021/11/6235.pdf

M-26 | MUNICIPAL 19/06/2021 | Informativo n°® 027/2021: TIMG restabelece Delib. | https: .uberlandia.mg.gov.br/wp-content
002/21 uploads/2021/06/INFORMATIVO-N%C2%BA-

25_2021.pdf
M-27 | MUNICIPAL 22/10/2021 | Resolugao SME n° 003/2021: Altera a Resolugao | https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/

SME n° 001/2021 (Hibrido)

uploads/2021/11/Instru%C3%A7%C3%A30-N
ormativa-SME-n-03-2021-Inscri%C3%A7%C3

%A30-2022-Rede-Municipal-e-OSC.pdf

Elaborado pela autora.



https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Informativo-007_2021-N%C3%BAcleo-Estrat%C3%A9gico.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2022/11/6483.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2022/11/6483.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/10/7223.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/10/7223.pdf
https://www.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/4060.pdf
https://www.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/4060.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/11/6235.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/11/6235.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/INFORMATIVO-N%C2%BA-25_2021.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/INFORMATIVO-N%C2%BA-25_2021.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/INFORMATIVO-N%C2%BA-25_2021.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/11/Instru%C3%A7%C3%A3o-Normativa-SME-n-03-2021-Inscri%C3%A7%C3%A3o-2022-Rede-Municipal-e-OSC.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/11/Instru%C3%A7%C3%A3o-Normativa-SME-n-03-2021-Inscri%C3%A7%C3%A3o-2022-Rede-Municipal-e-OSC.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/11/Instru%C3%A7%C3%A3o-Normativa-SME-n-03-2021-Inscri%C3%A7%C3%A3o-2022-Rede-Municipal-e-OSC.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/11/Instru%C3%A7%C3%A3o-Normativa-SME-n-03-2021-Inscri%C3%A7%C3%A3o-2022-Rede-Municipal-e-OSC.pdf
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	Essas categorias não operam de forma isolada, mas articulam-se entre si, revelando representações complexas sobre o papel da escola em tempos de exceção. A leitura dos documentos será, portanto, orientada por uma análise crítica das linguagens, termos e silêncios, à luz dos referenciais mobilizados, contribuindo para a construção da memória crítica sobre a reorganização da escola pública no presente vivido. 
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	4.4 Concepções de Educação e Cibercultura: Tensionamentos na Cultura Escolar 
	A análise da cultura escolar em Uberlândia (2020-2021) é aqui sintetizada a partir das categorias temáticas estabelecidas na seção metodológica deste trabalho: TDICs, Plataformas e a Organização do Ensino Remoto; O Papel Docente e a Prescrição da Formação Tecnológica; Reorganização do Trabalho Pedagógico e a Mediação Tecnológica; e Concepções de Educação e o Discurso da Cibercultura. Estas categorias permitem identificar como a pandemia desestabilizou os modos tradicionais de ensinar e gerir a escola, evidenciando que a tecnologia não foi apenas um suporte, mas um vetor de reconfiguração institucional. 
	A cultura escolar, entendida como o conjunto de valores e rotinas construídos historicamente (Vidal, 2009), passou a operar em uma tensão constante entre as exigências de organização do ensino remoto e as concepções de educação pré-existentes. O rigor burocrático manifestou-se na permanência do controle: os documentos M-06 (relatório circunstanciado) e M-13 (vigilância do local) provam que a cultura da contabilidade e do registro formal prevaleceu sobre a flexibilidade pedagógica. A escola, enquanto instituição, buscou preservar sua identidade através de uma burocracia digital rigorosa, transpondo o controle do relógio de ponto físico para o monitoramento minucioso do rastro documental nas plataformas. 
	No que tange à reorganização do trabalho pedagógico, os documentos revelam o que pode ser lido como uma "inovação conservadora". O discurso oficial legitimava a tradição (M-06) enquanto promovia uma inserção tecnológica forçada (M-14). Essa dualidade resultou em uma cibercultura institucional que, embora utilizasse ferramentas digitais de ponta, manteve a lógica da centralização pedagógica e da recepção passiva, demonstrando que a técnica foi incorporada sem que houvesse uma mudança profunda nas concepções de ensino. 
	Essa inserção tecnológica forçada gerou uma tensão persistente que extrapola o período emergencial. Os documentos analisados mostram que a escola tentou disciplinar o digital, mas enfrentou a resistência de uma cultura escolar que preza pela presencialidade. Essa tentativa de controle é explícita no Protocolo Sanitário de Retorno, que busca normatizar até as interações afetivas ao determinar que “alunos não devem cumprimentar pessoas [...] com aproximação física (beijos, abraços)”. Além disso, a insistência em “garantir a participação e a aplicação de conteúdos” via programa Escola em Casa revela o esforço em transpor a autoridade docente para o ambiente doméstico. Todavia, a necessidade de criar “salas de isolamento e controle de fluxo” nas unidades de ensino demonstra que a autoridade tradicional, abalada pela dispersão do remoto, tentou ser recomposta através de uma rigidez física e sanitária que colide com a natureza relacional da educação. 
	Portanto, a análise documental reafirma que a resposta educacional em Uberlândia não marcou uma transição linear para a educação digital. A “nova gramática” escolar gestada em 2020 gerou conflitos simbólicos que permanecem abertos, visíveis na tensão entre a função social da escola e a nova ordem de controle. Esse conflito manifesta-se no Protocolo Sanitário (2021), que ao determinar que “alunos não devem cumprimentar pessoas [...] com aproximação física", tenta desconstruir o rito do afeto, pilar da cultura escolar presencial. Outro embate simbólico reside na “validação sistêmica de carga horária" (M-06) onde a autoridade pedagógica do docente é confrontada pela soberania dos 'logs de acesso' e métricas digitais. Como indicam as fontes, a tentativa de transformar a casa em um posto de controle através do programa “Escola em Casa” institucionalizou uma vigilância que deslocou a escola de seu lugar de encontro para um lugar de monitoramento técnico e biológico.  
	A cultura escolar, em sua faceta mais resiliente, continua a tensionar o lugar da tecnologia, evidenciando que a autonomia docente e a soberania pedagógica são os pontos centrais de uma disputa que o Ensino Remoto Emergencial apenas tornou mais visível. 
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