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RESUMO

A presente dissertagdao, vinculada a Linha de Pesquisa Trabalho, Sociedade e Educacao do
Programa de Po6s-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia
(PPGED/UFU), investiga os impactos da Inteligéncia Artificial Generativa, especificamente o
ChatGPT, sobre o trabalho docente na Educagao Basica de Uberlandia-MG, no periodo de 2024
a2025. Fundamentada no materialismo historico-dialético, a pesquisa parte da premissa de que
a tecnologia ndo ¢ neutra, mas uma forca produtiva moldada pelas contradi¢cdes do capital. O
objetivo geral foi analisar como o avango dessas tecnologias reconfigura a pratica pedagdgica,
questionando se promovem maior precarizacdo ou tempo livre criativo. Especificamente, o
estudo propds-se a: discutir a relacdo dialética entre trabalho e tecnologia sob a critica da
economia politica; evidenciar os paradoxos da inovagdo tecnologica que, sob o discurso da
modernizagdo, intensificam a exploracdo e a alienagdo, afetando sobremaneira o trabalho das
professoras; e analisar a materialidade da subsuncdo do trabalho vivo ao trabalho morto no
cotidiano escolar. A metodologia, de natureza qualitativa e baseada na Historia Oral, envolveu
a analise de depoimentos de quatro professoras das redes publica e privada. O referencial teorico
mobilizou autores como Marx, Braverman, Mészaros, Saviani, Previtali, entre outros. Os
resultados confirmaram a hipdtese de que a [A atua como instrumento de controle, padronizagao
e auto-intensifica¢do do trabalho, gerando adoecimento e captura da subjetividade. Conclui-se
que a inser¢do da IA aprofunda a subsungdo real do trabalho intelectual a ldgica capitalista,
esvaziando o contetido formativo da docéncia e exigindo uma critica rigorosa a racionalidade

instrumental que permeia a educagdo contemporanea.

Palavras-chave: Trabalho Docente. Inteligéncia Artificial Generativa (chatGPT). Educacao

Basica. Controle do Trabalho. Precarizagao.
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ABSTRACT

The present dissertation, linked to the Research Line Work, Society, and Education of the
Graduate Program in Education at the Federal University of Uberlandia (PPGED/UFU),
investigates the impacts of Generative Artificial Intelligence, specifically ChatGPT, on teaching
work in Basic Education in Uberlandia-MG, during the period from 2024 to 2025. Grounded in
historical-dialectical materialism, the research starts from the premise that technology is not
neutral, but a productive force shaped by the contradictions of capital. The general objective
was to analyze how the advancement of these technologies reconfigures pedagogical practice,
questioning whether they promote greater precarization or creative free time. Specifically, the
study aimed to: discuss the dialectical relationship between work and technology under the
critique of political economy; highlight the paradoxes of technological innovation which under
the discourse of modernization, intensify exploitation and alienation, significantly affecting the
work of female teachers; and analyze the materiality of the subsumption of living labor to dead
labor in daily school life. The methodology, qualitative in nature and based on Oral History,
involved the analysis of testimonies from four teachers from public and private networks. The
theoretical framework mobilized authors such as Marx, Braverman, Mg¢észaros, Saviani,
Previtali, among others. The results confirmed the hypothesis that Al acts as an instrument of
control, standardization, and auto-intensification of work, generating illness and the capture of
subjectivity. It is concluded that the insertion of Al deepens the real subsumption of intellectual
work to capitalist logic, emptying the formative content of teaching and requiring a rigorous

critique of the instrumental rationality that permeates contemporary education.

Keywords: Teaching Work. Generative Artificial Intelligence (ChatGPT). Basic Education.

Control of Labor. Precarization.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertagdao de Mestrado em Educacao, na linha de Trabalho, Sociedade e Educacao
do Programa de Pos-Graduacdo em Educagdo da Universidade Federal de Uberlandia, foi
realizada com o intuito de entender melhor como o avango da IA generativa tem influenciado
as experiéncias das professoras em Escolas de Educacao Basica de Uberlandia-MG. Esta
pesquisa estd vinculada ao projeto intitulado “Nova Gestao Publica e Tecnologias Digitais na
Educacdo Basica e Impactos no Trabalho Docente: uma abordagem internacional Brasil,
Argentina e Portugal”, sob coordenagdo da Prof* Dra. Fabiane Santana Previtali, relacionado a
Faculdade de Educagio da UFU. O referido projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Uberlandia, conforme CAAE n°
66423122.8.1001.5152, atendendo as disposi¢des da Resolugdo n® 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude, que regulamenta as pesquisas nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais. A
pesquisa se volta para o uso do ChatGPT, em seu periodo de desenvolvimento e aplicagdo
(2024-2026), como recorte empirico, buscando compreender como sua presenga intensifica a

subsuncdo real do trabalho docente, que ¢ intelectual e criativo, ao capital.

Entre as ferramentas de inteligéncia artificial generativa que tém ganhado centralidade
nas discussdes sobre inovagdo tecnoldgica no campo educacional, destaca-se o ChatGPT,
modelo de linguagem desenvolvido pela empresa OpenAl. Trata-se de uma tecnologia baseada
em modelos de rede neural capazes de interpretar comandos em linguagem natural e gerar
respostas textualizadas com consideravel grau de coeréncia e fluéncia, apesar de apresentar
muitas alucinagdes' aversas a veracidade das informacdes. Seu funcionamento se d4 por meio
do processamento de grandes volumes de dados e do reconhecimento de padrdes linguisticos,
permitindo que simule interagdes humanas com consideravel precisdo (Silva; Oliveira; Santos,

2023).

A incorporagdo acelerada da ferramenta as praticas pedagogicas, seja para redacao de

1‘(

E quando modelos generativos geram informagdes factualmente incorretas, mas com elementos e construgio semantica
que transmitem autoconfianca. De acordo com Spinak (2023), os modelos de Inteligéncia artificial generativa funcionam
prevendo a proxima palavra com base no contexto anterior. Eles ndo sabem das coisas. Por isso, tendem a gerar
declaragdes que parecem plausiveis, mas que, na verdade, sdo incorretas. Este fendmeno ¢ conhecido como “alucinagdo”
da Inteligéncia artificial. A alucinacdo de inteligéncia artificial se refere a casos em que modelos de Inteligéncia artificial,
particularmente os de grande escala, geram resultados incorretos ou sem sentido. A alucinacdo de Inteligéncia artificial
ocorre quando uma Inteligéncia artificial fornece respostas que parecem corretas, mas estdo erradas ou sdo inventadas
(Vectara, 2025). E como quando o ChatGPT ou o Gemini dizem algo com confianga, mas o contetdo ¢ falso. Esses erros
geralmente sdo dificeis de detectar. Os modelos com mais atualizagdes pagas podem reduzir estas preocupagdes, mas as
versoes de uso livre apresentam muitos problemas de “alucinag@o”. As alucinagdes da Inteligéncia artificial acontecem
porque os modelos de linguagem se baseiam em padrdes probabilisticos com grande volume e variedade de dados, ¢ ndo
na compreensao factual ou na recuperagao factual direta de dados verificaveis.” (Neves, 2026)
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textos, planejamento de aulas ou esclarecimento de duvidas, tem sido celebrada sob o discurso

da modernizacdo do ensino. No entanto, essa adocdo ocorre, em grande parte, de forma
descontextualizada, sem o devido debate sobre suas implicagdes epistemoldgicas e politicas
(Souza; Pereira, 2024). Estudos recentes apontam que, embora possa ser utilizado como um
recurso auxiliar, o chatbot também contribui para a intensificagdo da logica produtivista na
educagdo, deslocando o papel da professora como mediadora critica do conhecimento e
reforcando mecanismos de padronizagdao e controle do trabalho docente (Costa; Castro;

Assungao, 2025).

Nesse sentido, compreender esse modelo de linguagem ndo apenas como ferramenta
técnica, mas como mediagdo inserida nas contradi¢des do modo de producdo capitalista, ¢
essencial para desvelar as formas pelas quais a tecnologia atua sobre o fazer pedagogico. Nao
se trata de um instrumento imparcial; sua presenca nas escolas exige uma andlise que considere
tanto os condicionantes historicos da técnica quanto os efeitos concretos sobre as relagdes de
trabalho, a autonomia docente e o processo formativo. Essa inser¢ao da IA no cotidiano escolar,
portanto, insere-se em um contexto maior, onde, no atual estagio do capitalismo, a emergéncia
de ferramentas baseadas em inteligéncia artificial generativa representa mais do que um avango
técnico: sinaliza uma mudanga qualitativa nas formas de mediagdo do conhecimento, nas

relagdes de trabalho e nos modos de controle e organizagdo da atividade docente.

Nesse contexto, a docéncia, historicamente ja marcada por ambiguidades entre sua
dimensao formativa e as exigéncias burocraticas impostas pelo sistema educacional, encontra-se
no centro de um novo processo de reconfiguragdo, cujos contornos ainda estdo em disputa. Este
trabalho tem como objeto de investigagao o impacto da IA generativa sobre o trabalho docente,
buscando compreender de que forma tais tecnologias digitais influenciam a pratica pedagogica

e as condigdes de trabalho nas escolas, tanto publicas quanto privadas.

A problemadtica que guia a pesquisa interroga: de que forma o avango da IA generativa
impacta o trabalho docente? Ha maior precarizagao e desqualifica¢do da professora em fungao
do controle tecnolégico? Ou pode-se dizer que hd mais tempo livre e mais trabalho criativo e
interativo? O crescente uso da inteligéncia artificial na educagdo tem mobilizado diferentes
investigagdes no campo académico, evidenciando tanto seus potenciais quanto seus limites
pedagdgicos. Pesquisas recentes tém discutido a atuacdo de sistemas como o ChatGPT no
cotidiano escolar, refletindo sobre as implicacdes didaticas, éticas e politicas de sua
incorporagdo as praticas educativas. Estudos de Rodrigues e Rodrigues (2023) apontam que a
utilizagdo de ferramentas de IA na educagdo basica exige uma leitura critica de suas mediagdes,
sobretudo em relagdo a autonomia docente ¢ a construgdo do conhecimento. De modo

semelhante, Lima e Serrano (2024) alertam para os riscos de uma instrumentalizagdo acritica
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dessas tecnologias, que tendem a reforgar 16gicas de padronizagao e esvaziamento do processo

formativo.

Ainda, Costa, Castro e Assuncao (2025) destacam que, apesar do entusiasmo inicial, a
introducao do ChatGPT em contextos escolares demanda investigacdes rigorosas que levem em
conta as condigdes concretas de trabalho das professoras e as contradicdes do sistema
educacional. Destaca-se, nesse campo, o trabalho de Martins (2025) que discute os limites da
racionalidade instrumental na incorporacao da inteligéncia artificial ao trabalho docente. Sua
reflexdo oferece importantes contribuicdes a analise das formas pelas quais a técnica, sob a
logica da produtividade, redefine o lugar da professora na mediacdo pedagodgica, em
consonancia com as analises que apontam para o controle do trabalho pelo discurso da

qualificacdo, um tema central no artigo de Previtali (2009).

Essas contribuigdes sinalizam que o uso da IA na educacao ¢ um campo em expansao,
atravessado por tensdes que envolvem disputas de sentido sobre o papel da tecnologia nos
processos de ensino-aprendizagem, especialmente em um contexto marcado pela intensificagdo

da racionalidade instrumental e pela mercantilizagao do trabalho docente.

A pesquisa parte do entendimento de que as tecnologias ndo sdo neutras, mas se
desenvolvem e se inserem nas relagdes sociais de produc¢do conforme os interesses e
contradi¢des do modo de produgdo capitalista. Isso porque, segundo Marx(2023), as inovagdes
tecnologicas sdo sempre incorporadas ao processo produtivo com o objetivo de ampliar a
extra¢cdo de mais-valia, ja que o capital tende, de forma imanente e constante, a aumentar a forga
produtiva do trabalho como meio de reduzir o custo das mercadorias e, com isso, também o valor

da forca de trabalho. Conforme Antunes (2000, p. 122):

O conhecimento social gerado pelo progresso cientifico tem seu objetivo
restringido pela logica da reproducdo do capital [...]. Profundamente
vinculadas aos condicionantes sociais do sistema de capital, a ciéncia e a
tecnologia ndo tém logica autbnoma € nem um curso independente, mas tém
vinculos sélidos com o seu movimento reprodutivo.

Historicamente, como demonstrado pela andlise marxista, a tecnologia tem sido um
instrumento fundamental na reconfiguracdo do trabalho, atuando tanto na intensificagdo da
produtividade, entendida como aumento da extracdo de mais-valia, quanto na subordinacao e
controle do trabalhador. Nesse sentido, a inser¢do da IA generativa nas praticas educacionais
deve ser analisada criticamente, a luz de uma epistemologia que considere as determinagdes

histéricas e estruturais que condicionam o trabalho docente.
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Com base na perspectiva do materialismo histérico-dialético, esta dissertacdo articula
uma analise tedrica e empirica sobre os impactos das tecnologias digitais no trabalho docente,
tomando como referéncia os aportes de Marx, Braverman, Mészaros, Gramsci, Previtali, Huws,
Harvey, entre outros autores que pensam o trabalho a partir de suas determina¢des materiais

social e historicamente.

O objetivo central da pesquisa foi investigar como o avango das tecnologias digitais,
com énfase na [A generativa, impacta o trabalho docente na educagdo basica, etapa infantil e
fundamental. Os objetivos especificos foram discutir a relagdo entre trabalho e tecnologia sob
a perspectiva do materialismo historico-dialético, fundamentando a andalise da tecnologia como
forca produtiva sob o dominio do capital, desvelar as contradi¢gdes intrinsecas ao uso da
tecnologia digital no trabalho docente, expondo como, no capitalismo, as inovagdes que
poderiam promover o desenvolvimento humano sdo, muitas vezes, instrumentalizadas para o
aprofundamento da exploracdo e da alienacdo, com um impacto particularmente acentuado
sobre o trabalho das mulheres e analisar como a dinamica do uso da IA generativa pelas
professoras se materializa no chdo da escola, entendendo através de entrevistas com as
professoras como a presenca do trabalho morto (IA) reconfigura, intensifica e subsome o

trabalho vivo (docéncia).

A hipotese que guiou a pesquisa foi que, apesar de apresentadas como meios de
inovacdo e apoio a pratica docente, tendem a operar como instrumentos de controle e
padronizagao, esvaziando o contetido formativo da docéncia e precarizando o trabalho docente

em sala de aula.

A metodologia diz respeito a revisdo de literatura tendo por referéncia as categorias
trabalho, educacdo bésica, tecnologia, trabalho docente, controle, precarizagdo e a
desqualificacdo. Envolveu também uma pesquisa empirica realizada com professoras de 2
escolas publicas e 2 escolas privadas da cidade de Uberlandia, Minas Gerais, em 2025. A
escolha das escolas possibilitou trazer nuances sobre os impactos da Al nas condigdes
psicologicas e subjetivas das professoras frente ao avango da IA no processo de trabalho. A

técnica utilizada compreendeu entrevistas realizadas pelo Whatsapp com a gravacao de audios.

Para a transcri¢do das entrevistas foi utilizada a ferramenta do proprio Whatsapp. As
professoras sdo de diferentes faixas etdrias a fim de compreender o impacto da IA em diferentes
geragdes, pois cada geracdo foi educada em um contexto diferente do desenvolvimento dessa
tecnologia que ¢ a IA. Optou-se por entrevistar apenas mulheres, uma vez que elas sdo a maioria

na educacdo basica, correspondendo a cerca de 90% nas etapas Infantil e Fundamental I (Conde
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et al.,2025).

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratoria, orientada pelo
método do materialismo historico-dialético. A opg¢do pela abordagem qualitativa fundamenta-
se na compreensao de que o objeto investigado envolve dimensdes subjetivas que ndo podem
ser apreendidas por meio de mensuragao quantitativa. Conforme sustentam Minayo e Costa
(2019), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos significados, motivos, aspiragoes,
crengas, valores e atitudes, dimensdes que compdem a realidade social e que sdo indissociaveis
das condig¢des materiais em que se produzem.

O carater exploratério da investigagado justifica-se pela novidade historica do fenomeno
estudado no contexto da Educacdo Bésica brasileira (2024-2025). Segundo Marconi e Lakatos
(2017), a pesquisa exploratoria tem como finalidade proporcionar maior familiaridade com o
problema, tornando-o mais explicito ou possibilitando a constru¢do de hipoteses. Trata-se,
portanto, de um movimento inicial de sistematizagdo teorica e empirica acerca da inser¢ao do
ChatGPT no cotidiano escolar, especialmente sob a perspectiva critica do trabalho. Assim, a
pesquisa buscou mapear tendéncias, identificar categorias emergentes ¢ levantar hipdteses
analiticas acerca dos impactos dessa tecnologia na organizac¢ao, no conteido e nas condigdes
do trabalho docente.

A produgao dos dados empiricos fundamentou-se na Historia Oral tematica, por meio de
entrevistas semiestruturadas realizadas com quatro professoras do Ensino Fundamental. A
composi¢do do grupo contemplou duas docentes atuantes exclusivamente na rede publica, uma
exclusivamente na rede privada e uma professora que exerce suas atividades simultaneamente
nas redes publica e privada. Essa configuragdo permitiu tensionar diferentes condi¢des objetivas
de trabalho, preservando, contudo, a unidade do campo empirico, uma vez que todas atuam em
escolas em Uberlandia-MG. No processo de andlise, observou-se a convergéncia das falas em
torno de eixos estruturantes, como intensificagdo do trabalho, ampliacdo de mecanismos de
controle, ambivaléncia entre facilitagdo técnica e sobrecarga e reconfiguragdo da autonomia
pedagogica, indicando consisténcia e suficiéncia interpretativa.

As entrevistas foram realizadas por meio da ferramenta WhatsApp, utilizando
predominantemente dudios e mensagens escritas. Tal op¢ao metodologica justificou-se por trés
razdes principais: (1) viabilizagdo do acesso as participantes diante da sobrecarga de trabalho e
da limitag¢ao de tempo para encontros presenciais; (2) adequacao a propria tematica investigada,
considerando que o uso de tecnologias digitais integra o cotidiano laboral das docentes; e (3)
possibilidade de assegurar maior flexibilidade e autonomia as participantes no momento da
resposta, favorecendo relatos mais reflexivos e detalhados. Todos os procedimentos observaram
os protocolos éticos vigentes, mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Os critérios de inclusdo foram: (a) ser professora atuante no Ensino Fundamental; (b)

estar em exercicio profissional no periodo de 2024-2025; (c) atuar na escola selecionada como



21
campo empirico; (d) ter utilizado, ainda que de forma inicial ou experimental, o ChatGPT ou

outra ferramenta de A generativa no contexto do trabalho docente; e (e) aceitar voluntariamente
participar da pesquisa, mediante consentimento formal. Os critérios de exclusdo
compreenderam: (a) docentes afastadas por licenga médica ou administrativa durante o periodo
da coleta; (b) profissionais que nao atuassem diretamente em sala de aula; (c) professoras que
nao tivessem qualquer experiéncia de uso de IA generativa no trabalho; e (d) participantes que
ndo concluissem a entrevista ou solicitassem retirada de seus depoimentos.

A anélise dos depoimentos foi realizada por meio de interpretacdo categorial, articulando
as falas as categorias teoricas do referencial adotado, especialmente trabalho vivo e trabalho

morto, subsuncao formal e real, alienacao, intensificacao e controle.

A escolha pela realizagdo de entrevistas busca dar visibilidade a voz das professoras,
permitindo compreender as multiplas formas pelas quais a tecnologia incide sobre suas rotinas,
seus saberes e suas relagdes com o conhecimento e com os estudantes, além da sua saide mental
e fisica. A pesquisa pretendeu, assim, contribuir para o debate critico sobre os rumos da
educacdo basica no contexto da quarta Revolugdo Industrial, interrogando se as tecnologias
emergentes fortalecem a autonomia docente e o processo educativo ou, ao contrario,
aprofundam as dindmicas de subordinacdo e controle do trabalho docente as logicas de

acumulacdo e perpetuacao do capital.

Diante da complexidade do tema e da urgéncia em compreender os processos de
reconfiguragdo do trabalho docente no contexto da introducdo de tecnologias digitais
avangadas, esta dissertacao estrutura-se em trés capitulos principais, além desta introducao e da
conclusdo, articulando fundamentacdo tedrica e analise empirica. O primeiro capitulo se
debruca sobre os fundamentos tedrico-metodologicos que orientam a analise, a partir do
materialismo historico-dialético e da critica marxista as transformagdes do trabalho sob o
dominio da tecnologia.

O segundo capitulo aprofunda a andlise sobre o trabalho docente no contexto da
educagdo basica, no que diz respeito as transformagdes provocadas pelo avanco das tecnologias
nas praticas escolares, com destaque para a intensificagdo e modificagdo das tarefas, as quais se
tornam em sua maioria alheias a funcao central de docéncia, também a fragmentacgdo da pratica
pedagbgica e a crescente desqualificagio da formacdo docente, levando a alienagdo da

professora ao seu trabalho e sua precarizacao.

O terceiro capitulo apresenta os resultados e analise de discursos obtidos por entrevistas
realizadas com professoras de diferentes faixas etdrias e redes de ensino, publica e privada,
buscando compreender como essas trabalhadoras vivenciam e interpretam os impactos da
ferramenta de IA generativa em suas rotinas profissionais, como ela se vé em seu meio de

trabalho e fora dele, tanto em relagdo a sua saude mental e fisica, como sua inser¢ao futura
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profissional.

Por fim, na conclusdo sdao retomadas as argumentagdes centrais de cada capitulo, e

apontada a necessidade de novas pesquisas.
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2 TECNOLOGIA E TRABALHO HUMANO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

(...) as lentes dos 6culos determinam o modo como
voceé percebe a realidade. Tudo que vocé vé € parte
do mundo que estd fora de vocé mesma; mas o
modo como vocé enxerga tudo isso também ¢
determinado pelas lentes dos oculos. Vocé nao
pode dizer que o mundo ¢ vermelho, ainda que
neste momento ele parece vermelho.

O mundo de Sofia, Jostein Gaarder

A tecnologia ¢ frequentemente pensada como uma forca neutra e benéfica, que
impulsiona o progresso e melhora a qualidade de vida da sociedade como um todo. No entanto,
uma analise critica de sua relacdo com o trabalho humano revela que sua func¢ao primordial, no
modo de produgdo capitalista, tem sido a intensificagdo do controle sobre os trabalhadores e a

maximizag¢do da extracdo da mais-valia. Conforme Previtali (2025, p. 8):

Para os autores liberais e neoliberais, a tecnologia tem um papel independente
e autonomo sobre as relagdes sociais e institucionais, o que da um carater
determinista ao processo tecnoldgico. H4 uma naturalizac¢ao da técnica, como
se ela ocorresse independentemente da exploragcdo do trabalho humano.

Para Marx (2023), o trabalho ndo € apenas a atividade que transforma a natureza, mas
uma categoria central para a compreensao da sociedade capitalista, através da qual o ser humano
se realiza e molda as relacdes sociais. Ele o distingue em sua dupla natureza: o trabalho
concreto, que ¢ a atividade produtiva especifica que cria valores de uso (por exemplo, a
atividade da professora, que transmite conhecimento e forma sujeitos), e o trabalho abstrato,
que ¢ o dispéndio de for¢a de trabalho humana em geral, o tempo de trabalho socialmente

necessario para a produgao de mercadorias, que € o que efetivamente gera valor no capitalismo.

Contudo, sob o capital, o trabalho se torna uma mercadoria, a for¢a de trabalho, que o
operario vende ao capitalista em troca de saldrio. O valor dessa forga de trabalho ¢ determinado
pelo tempo de trabalho socialmente necessario para reproduzir as condi¢cdes de vida do
trabalhador. A particularidade do modo de producdo capitalista reside precisamente na

capacidade do capitalista de extrair mais-valia, ou seja, de fazer o trabalhador produzir mais
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valor do que o necessario para cobrir o custo de sua for¢a de trabalho. Esta extra¢do ndo se da
apenas pelo prolongamento da jornada (mais-valia absoluta), mas também pela intensificacao
da produtividade através de meios técnicos (mais-valia relativa), que reorganizam o processo
produtivo para extrair mais valor no mesmo tempo de trabalho. Conforme Previtali (2009, p.
146):
A extracdo da mais valia relativa nesse sentido possui o intuito de diminuir o
tempo de trabalho necessario e o aumento do tempo de trabalho excedente,

com o consequente barateamento tanto das mercadorias quanto da forga de
trabalho consumida no processo produtivo.

Essa transformacao do trabalho em mercadoria acarreta a alienacao do trabalhador. A
atividade produtiva, que deveria ser a expressao da esséncia humana, torna-se um meio para a
subsisténcia, separando o trabalhador de seu produto, do processo de produgdo e, em ultima
instancia, de sua propria humanidade. A tecnologia, como veremos, desempenha um papel

fundamental na intensificagdo dessa alienagao.

Desde os primordios da cooperacao simples até a grande industria moderna, a evolugao
tecnologica esteve intrinsecamente ligada a reestruturagao das relagdes de produgdo, garantindo
a submissado do trabalho ao capital e consolidando novas formas de explorag@o. A historia do
capitalismo ¢ inseparavel das sucessivas revolugdes tecnoldgicas, que ndo apenas
transformaram as forgas produtivas, mas também redefiniram as relagdes de produgdo e a
natureza do trabalho. Conforme a Figura 1, a Primeira Revolu¢do Industrial, no final do século
XVIII, marcou a passagem do trabalho artesanal para o sistema fabril, impulsionado pela
introdu¢do da maquina a vapor. Essa fase inicial, que Marx analisa como o periodo da
cooperacao e manufatura, foi fundamental para concentrar a forca de trabalho e submeter o

trabalhador a disciplina fabril.

Essa logica foi aprofundada na Segunda Revolugdo Industrial, no final do século XIX,
com o uso da eletricidade. A racionalizacdo cientifica do trabalho (taylorismo e fordismo)
fragmentou ainda mais as tarefas, intensificando a exploragdo por meio da mais-valia relativa.
Como resultado desse processo, as crises de superprodugdo se tornaram mais agudas. Lucena
(2023) aponta que o "crescimento incontrolavel do potencial produtivo da grande industria
capitalista conviveu com a incapacidade de geracao de postos de trabalho compativeis levando
o mundo a uma crise recessiva generalizada por volta de 1870". Essa crise, que resultou na
"queda das taxas de lucros, faléncias, aumento do desemprego, baixa de saldrios e uma
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eneralizada crise social", levou a uma reestruturacdo do capitalismo para sua fase monopolista

A Terceira Revolucdo Industrial, a partir da década de 1970, com a microeletronica, a
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automagdo e a digitalizagdo, deu um novo salto, permitindo o surgimento da acumulacao

flexivel e de formas de controle mais sofisticadas.

Figura 1 - As Revolucées Tecnologicas
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Fonte: Elaborado pela autora, com dados extraidos de Previtalli, 2025 e Lucena, 2023.

As novas tecnologias foram incorporadas pelo capital para assegurar a produtividade e a
lucratividade, "circunscritas a logica do capital”, como argumenta Previtali (2009). Elas
intensificaram a explora¢do e aprofundaram a disciplina, agora em ambientes imateriais e
conectados. A histéria das trés revolucdes industriais €, portanto, um testemunho de como o
capital se apropria e remodela a tecnologia para atender as suas proprias necessidades de

valorizacao, independentemente do potencial emancipatorio que ela poderia ter.

Dessa forma, a Quarta Revolu¢ao Industrial, marcada pela [A, se insere na continuidade
desse processo historico de crises e reestruturagdes. A IA generativa ndo ¢ um fendmeno isolado
e caodtico, mas a expressao mais recente da logica do capital para reconfigurar as relagdes de
trabalho e intensificar o controle sobre a atividade humana. Sua incorporacao no campo da
educagdo, portanto, deve ser analisada a luz desse historico, questionando se ela realmente
qualifica e emancipa o trabalho docente ou se, ao contrario, atua como um instrumento para
reforcar a precarizagdo e a subsun¢do do trabalho intelectual ao capital, perpetuando a mesma

dindmica de crises e contradi¢cdes do passado.
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Segundo Lucena (2023), as crises ndo sao falhas do sistema, mas sim manifestagoes das

contradigdes que lhe sdo inerentes, um "antagonismo inconcilidvel entre o capital e o trabalho"
(Mészaros, 2011, p.27). Essas contradigdes se expressam em diversos aspectos, como a relacao

entre producao e consumo, competi¢do e monopolio, e até mesmo producdo e destruigdo.

Lucena (2023) explica que isso ocorre pois o capitalismo tem uma tendéncia a aumentar
aproducao em larga escala, o que gera um desequilibrio, pois a classe trabalhadora, com salarios
reduzidos, tem dificuldade em ter acesso as mercadorias. O desenvolvimento das forgas
produtivas supera a capacidade de consumo, levando o sistema a um desajuste. Além disso, o
capital investe cada vez mais em maquinaria e tecnologia (trabalho morto) em detrimento da
mao de obra (trabalho vivo) e, como o valor da mercadoria € gerado pelo trabalho vivo, a relagao
entre o investimento total e a mais-valia obtida torna-se cada vez menos favoravel, fazendo com

que a taxa média de lucro do capital tenda a cair a longo prazo.

Lucena (2023, p.14) explica que o capitalismo se utiliza dessas crises para se reerguer,
a crise atua como um "processo de destruicao forcada da massa das forgas produtivas" ¢ a
consequente desvalorizagdo geral de mercadorias, capital fixo (devido a faléncias) e salarios.
Essa purgagdo violenta, por sua vez, repde as condi¢des para que a produgdo seja retomada,

com o capital buscando novas estratégias para se valorizar.

E aqui que a evolucio tecnoldgica se insere nesse ciclo. O avango da maquinaria e da
grande industria € visto como uma forma de o capital se rearticular, superando os limites da
acumulagdo e abrindo novas frentes de exploragdo. A reestruturacdo da produgdo, seja pela
automagao, racionalizagdao ou digitalizacdo, ¢ uma resposta a essas crises € permite que o
capitalismo se restabeleca ainda mais forte. Lucena (2023) destaca que o capital, em sua fase
monopolista, busca o desenvolvimento de forma incontrolavel, gerando a necessidade de
ultrapassar constantemente os limites por ele mesmo criados. As crises sdo, portanto, o
mecanismo pelo qual essas determinacdes se impoem, levando o capital a encontrar novas

solucdes tecnoldgicas e organizacionais que o capacitam a seguir em frente.

Para melhor compreensdo, analisa-se trés momentos fundamentais do processo
produtivo descritos por Karl Marx em O Capital: a cooperacdo, a manufatura e a grande
industria. Em cada uma dessas etapas, entenderemos como a introdu¢do de novas formas de
organizagao do trabalho, impulsionadas pelo capital, reduziu progressivamente a autonomia do
trabalhador, fragmentou suas fungdes e consolidou um regime de exploracao cada vez mais

sofisticado.

Além da analise dos textos de Marx, este capitulo dialoga com a pesquisa de Previtali
(2009), que demonstra como as formas contemporaneas de controle do trabalho por meio da

tecnologia refletem e aprofundam as dindmicas histoéricas do capitalismo, argumentando que,
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mesmo em face de inovagdes técnicas que poderiam supostamente qualificar € emancipar o

trabalhador, a l6gica do capital reconfigura essas inovagdes para intensificar a exploragdo e o

controle.

A digitalizagdo e a automagao ndo libertam os trabalhadores; ao contrario, aprofundam
a disciplina fabril, agora operando em ambientes cada vez mais imateriais e conectados. Assim,
argumenta-se que a tecnologia ndo ¢ uma for¢ca emancipadora por si s6, mas uma ferramenta do
capital para reorganizar e intensificar a exploracdo do trabalho, perpetuando sua logica de

acumulagdo. Conforme argumenta Previtali (2009, p. 153):

A introdugdo e difusdo de inovagdes técnicas ¢/ou organizacionais no processo
produtivo estdo circunscritas a ldgica do capital, tendo como um de seus
objetivos fundamentais a garantia da produtividade e da lucratividade via
controle sobre o processo de trabalho.

Ao longo deste capitulo, explora-se como a tecnologia tem sido um elemento central na
manutengdo ¢ evolu¢ao do capitalismo, permitindo que o capitalista extraia mais valor do
trabalhador sem necessariamente prolongar sua jornada de trabalho. Examina-se, entdo, como
a introdugdo de novas formas de controle, impulsionadas pelo avango tecnoldgico, ndo apenas
intensificou a exploragdo, mas também criou a ilusdo de que a tecnologia beneficia toda a
sociedade, quando, na realidade, ela ¢ constantemente utilizada para reforcar a subordinacao e

o controle do trabalho pelo capital.
2.1 A Submissio do Trabalho ao Capital Através da Tecnologia
2.1.1 Cooperacao

A cooperagdo ¢ a primeira grande forma de organizagdo do trabalho sob o capitalismo
e representa o inicio da dominagdo do capital sobre o trabalho. De acordo com Marx (2023), a
producdo capitalista tem como ponto de partida a organizagdo do trabalho em que um grande
numero de trabalhadores atua simultaneamente em um mesmo espago, desempenhando fungdes
voltadas a fabricacdo de um mesmo tipo de mercadoria, enquanto sdo coordenados por um tnico
capitalista. A partir do momento em que isso ocorre, utilizando os mesmos meios de produgao,

eles perdem sua autonomia e se tornam pecas de um processo coletivo que ndo controlam.

A produgao capitalista s6 comega, de fato, quando o mesmo capital individual
emprega simultaneamente um numero maior de trabalhadores, quando,
portanto, o processo de trabalho aumenta seu volume e fornece produtos numa
escala quantitativa maior que antes. A atividade de um nimero maior de
trabalhadores, a0 mesmo tempo ¢ no mesmo lugar (ou, se se preferir, no
mesmo campo de trabalho), para a produgdo do mesmo tipo de mercadoria,
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sob o comando do mesmo capitalista, tal ¢ historica e conceitualmente o ponto
de partida da produgdo capitalista. (Marx, 2023, p. 397).

Ao reunir um grande numero de operarios e organiza-los de forma planejada, o
capitalista ndo apenas se apropria da for¢a de trabalho individual de cada um, mas também da
forca coletiva que surge da cooperagdo. Esse aumento da produtividade, no entanto, ndo traz
beneficios diretos para os trabalhadores. Eles continuam recebendo apenas o necessario para
sua subsisténcia, enquanto a maior eficiéncia do trabalho cooperado se converte em mais lucro
para o capitalista. Marx (2023) elucida que a for¢a produtiva do trabalho social, que surge da
cooperagdo, ndo ¢ uma forga do trabalhador individual, mas do capital que os une,

transformando-a em uma forga que lhe ¢ alheia e que ele coopta sem custo.

A forga produtiva que o trabalhador desenvolve como trabalhador social &,
assim, for¢a produtiva do capital. A forca produtiva social do trabalho se
desenvolve gratuitamente sempre que os trabalhadores se encontrem sob
determinadas condig¢des, ¢ é o capital que os coloca sob essas condigdes.
(Marx, 2023, p. 408).

Antes da consolidagdo da cooperagdao no sistema capitalista, o trabalhador, fosse
camponés ou artesdo, detinha controle sobre todo o processo de producao. Ele conhecia todas
as etapas do trabalho e, em muitos casos, possuia seus proprios meios de produgdo, como no
caso dos sapateiros. Com a cooperagdo, essa autonomia come¢a a ser tensionada: os
trabalhadores passam a produzir coletivamente, no mesmo espago € sob o comando do
capitalista, ainda que todos os sapateiros continuassem fazendo sapatos. A interconexao de suas
fungdes e sua unidade como corpo produtivo total reside fora deles, no capital, que os retune e

0s mantém unidos.

Por isso, a conexao entre seus trabalhos aparece para os trabalhadores, idealmente, como
plano preconcebido e, praticamente, como autoridade do capitalista, como o poder de uma
vontade alheia que submete seu agir ao seu proprio objetivo (Marx, 2023, p. 407). O trabalhador
ou a trabalhadora deixa de ser independente e passa a depender completamente do capitalista

para ter acesso aos meios de producao.

O trabalhador realiza o trabalho em conjunto com outros, sua capacidade de produzir

isoladamente nao ¢ imediatamente anulada, uma vez que ele ainda domina o processo completo
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de producao. No entanto, essa capacidade torna-se subordinada ao trabalho coletivo organizado
pelo capitalista, que passa a controlar o tempo, o ritmo e a coordenacao da atividade produtiva.
Dessa forma, a cooperagdo cria um mecanismo em que o capitalista concentra nao apenas 0s
meios de produgdo, mas também a dire¢ao e o comando do processo de trabalho, apropriando-
se da forga produtiva social que emerge da acdo coletiva. O trabalho, que antes se realizava de
forma autonoma, passa a ser organizado sob o controle do capital, inaugurando uma forma de

dominagdo que reduz sua autonomia e sua capacidade de resisténcia frente ao capital (Marx,

2023).

Outra forma de reificagdo do trabalho pelo capital por meio da cooperagdo € a imposicao
de disciplina e controle rigoroso sobre o tempo de trabalho. O trabalho coletivo exige que todos
0s operarios operem em sintonia, pois o ritmo de um afeta diretamente a produtividade do outro.
Como resultado, o capitalista assume um papel central na organizacdo do tempo e do esfor¢o
dos trabalhadores, garantindo que a cooperagao seja utilizada da maneira mais eficiente possivel
para maximizar a extracdo de mais-valia. Conforme Previtali(2009), “a cooperagdo enquanto
processo de trabalho expressa um dos pilares da producdo capitalista: a diminui¢do do tempo

de trabalho necessério e aumento do tempo excedente de produgao.”

A disciplina no ambiente de trabalho € imposta por meio de supervisores, gerentes e
capatazes, que garantem que cada trabalhador cumpra suas fun¢des da maneira mais eficiente

possivel.

O capitalista, porém, lidando com o trabalho assalariado, que representa um
custo para toda hora ndo produtiva, numa sequéncia de tecnologia rapidamente
revolucionadora, para a qual seus proprios esforcos necessariamente
contribuiram, e espicacado pela necessidade de exibir um excedente e
acumular capital, ensejou uma arte inteiramente nova de administrar, que
mesmo em suas primitivas manifestagdes era muito mais completa,
autoconsciente, esmerada e calculista do que qualquer coisa anterior.
(Braverman, 1987, p. 65-66).

Essa hierarquia dentro da fabrica torna o operario completamente subordinado as ordens
do capitalista, retirando qualquer controle sobre seu proprio tempo e transformando o local de

trabalho em um espaco de constante vigilancia e coer¢do. Cada minuto do dia ¢ programado
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para garantir que o maximo de trabalho seja extraido, sem que o operario tenha poder de decisdo

sobre seu proprio ritmo de produgao.

A cooperacgdo dos assalariados ¢ [...] um mero efeito do capital que os emprega
simultaneamente. A interconexao de suas fungdes e sua unidade como corpo
produtivo total reside fora deles, no capital, que os retine € os mantém unidos.
Por isso, a conexdo entre seus trabalhos aparece para os trabalhadores [...]
como autoridade do capitalista, como o poder de uma vontade alheia que
submete seu agir ao seu proprio objetivo. (Marx, 2023, p. 407)

Essa organizacdo do tempo e do espaco do trabalho ¢ um primeiro passo para a
intensificagdo da exploracdo na manufatura e, mais tarde, na grande industria, onde as maquinas
assumem o papel de disciplinar os trabalhadores, tornando-os ainda mais subordinados ao

capital.

Previtali (2009) ressalta que a disciplina militar na fabrica nivela todos os portadores de
capacidade de trabalho a um denominador comum, indiferente a idade ou sexo, necessario a
valorizagao do capital. Isso foi conseguido ao aperfeicoar os automatos para que a destreza e/ou
conhecimento do processo produtivo fossem convertidos em gestos automatizados e

rotinizados, sob constante controle e vigilancia da geréncia.

Embora a cooperagdo possa parecer um avango na organizacdo do trabalho, ela ndo
representa um beneficio para os trabalhadores dentro do sistema capitalista. Em vez de melhorar
sua condi¢do de vida, ela aumenta sua dependéncia em relagdo ao capitalista, tornando-os mais
disciplinados, mais exploraveis e menos autdbnomos. A alienacdo ao capital se intensifica, pois
0s operarios ndo apenas vendem sua forca de trabalho, mas também entregam ao capitalista a
for¢a produtiva extra que surge da cooperagdo — uma forca que eles proprios nao podem mais

controlar (Marx, 2023).

Um exemplo prético da cooperagdo como forma de intensificacdo do assujeitamento do
trabalho ao capital pode ser observado em um galpao onde um capitalista reuniu, por exemplo,
vinte fabricantes de cadeiras. No oficio tradicional, cada artesdo era responsavel por todo o
processo: ele cortava a madeira, entalhava as pernas, montava o assento € o encosto, e lixava e

polia a peca, no seu proprio local e com as proprias ferramentas. Nas primeiras oficinas
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capitalistas, o que ocorria era a cooperagdo simples: os vinte artesdos faziam exatamente a
mesma coisa, lado a lado, sob o olhar ¢ o comando do mesmo capitalista. O ganho de
produtividade para o capitalista, nesse estagio inicial vinha da simples proximidade e a dire¢ao
unica dos vinte trabalhadores que criavam uma forca de trabalho coletiva mais potente do que
a soma das vinte for¢as individuais. Assim, o capitalista podia comprar a matéria-prima em
grande quantidade, a um custo menor, e utilizar um unico galpao e ferramentas que serviam

para todos.

Essa organizacdo do trabalho, fundada na cooperacdo simultanea de muitos
trabalhadores realizando a mesma fungdo, potencializa a for¢a produtiva social do trabalho,
possibilitando que a fabrica produza mil camisas por dia, resultado inalcangavel pela produgao
individual. No entanto, esse aumento da produtividade ndo se traduz em beneficios para os
trabalhadores. Eles recebem salarios fixos, geralmente os mais baixos possiveis, € a
produtividade extra gerada pela cooperacdo € apropriada exclusivamente pelo dono da fébrica,
convertendo-se em mais-valia. Essa incorporagdo da for¢a produtiva coletiva, que nasce da
unido dos trabalhadores sob o comando do capital, € precisamente o que Marx (2023) analisa
no Capitulo 11, evidenciando que o aumento da producdo beneficia unicamente o capitalista, e

ndo os trabalhadores que a geraram.

Do mesmo modo, o comando do capital sobre o trabalho parecia inicialmente
ser apenas uma decorréncia formal do fato de o trabalhador trabalhar nao para
si, mas para o capitalista e, portanto, sob o capitalista. Com a cooperacdo de
muitos trabalhadores assalariados, o comando do capital se converte num
requisito para a consecugao do proprio processo de trabalho, numa verdadeira
condi¢do da produgdo. (Marx, 2023, p. 406)

Além disso, na cooperacao simples, cada costureira mantém o dominio do trabalho
integral, mas sua atividade ¢ subsumida ao trabalho coletivo organizado pelo capitalista, que
passa a controlar o tempo, a disciplina e a coordenagdo da produgdo. Assim, ndo ¢ o saber
técnico que se perde, mas a autonomia sobre o processo de trabalho, cuja eficacia passa a
depender da cooperacao social imposta pelo capital. Assim, a cooperagdo, embora parega um
avango organizacional, na pratica representa uma intensificacdo da dominacao do capital sobre
o trabalho, pois os operarios ndo apenas vendem sua for¢a individual, mas também a forga

coletiva gerada pela cooperagdo, uma forca que, no entanto, ndo lhes pertence nem lhes traz
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retorno. Ou seja, a cooperacdo, que poderia ser um instrumento de libertacdo e autonomia, é

transformada em uma ferramenta de subjugacao.

Esse processo prepara o caminho para a manufatura, onde a divisdo do trabalho se
apresenta ¢ a alienacao do trabalhador em relagdo ao processo produtivo se torna ainda mais

intensa.
2.1.2 Divisao do Trabalho e Manufatura

Com o desenvolvimento do capitalismo, a cooperagdo simples evolui para um estagio
mais avancado: a divisdo do trabalho e a manufatura. A manufatura, conforme detalhado por
Marx em O Capital, Capitulo 12, pode surgir de duas formas principais: pela reunido de artesaos
de diferentes oficios sob um mesmo teto, que gradualmente perdem a autonomia e se
especializam em operagdes parciais; ou pela fragmentagdo de um mesmo oficio, antes
executado por um unico artesdo, em diversas operacdes distintas e simultaneas, cada uma
confiada a um trabalhador diferente. Ambas as origens, no entanto, convergem para a mesma
finalidade: transformar o trabalhador em um apéndice de um mecanismo de produgdo, onde a

forga de trabalho € unilateralizada para servir aos propdsitos do capital.

Nessa fase, ocorre uma transformacdo profunda na organizagio do trabalho, marcada
pela divisdo sistemadtica das tarefas e pela fragmentacao da atividade produtiva. A manufatura,
conforme analisada por Marx(2023) representa uma forma mais desenvolvida de
instrumentalizacdo do trabalho pelo capital, pois altera ndo apenas a forma como os

trabalhadores desempenham suas fun¢des, mas também a propria natureza da producao.

Este estagio marca um aprofundamento na subsuncdo formal do trabalho ao capital,
onde a coer¢do sobre o tempo de trabalho se torna mais acentuada, e comeca a langar as bases
para a subsuncao real, que se consolidara com a Grande Industria, ao revolucionar o modo de

trabalho ¢ o carater da for¢a de trabalho individual.

A manufatura propriamente dita ndo s6 submete ao comando e a disciplina do
capital o trabalhador antes independente como também cria uma estrutura
hierarquica entre os proprios trabalhadores. Enquanto a cooperacdo simples
deixa praticamente intocado o modo de trabalho dos individuos, a manufatura
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o revoluciona desde seus fundamentos e se apodera da for¢a individual de
trabalho em suas raizes. (Marx, 2023, p. 434).

Na manufatura, o trabalhador deixa de ser um produtor autonomo e passa a realizar
apenas uma parte do processo produtivo, especializando-se em uma tarefa parcial e repetitiva
(Marx, 2023). O capitalista reorganiza a produ¢do, separando os processos de trabalho em
diferentes estagios, de modo que cada trabalhador executa continuamente uma tinica operagao.
Isso aumenta a produtividade ao reduzir o tempo gasto na transicao entre tarefas e ao permitir
que o trabalhador desenvolva uma habilidade especifica dentro de um processo mais amplo.
Como consequéncia, o trabalho deixa de ser um ato criativo e se torna uma atividade mecanica

e repetitiva, na qual o operario se torna dependente da estrutura imposta pelo capital.

Segundo Marx, essa divisdo manufatureira do trabalho empobrece o trabalhador
individualmente, pois restringe suas capacidades a uma fungdo isolada, enquanto fortalece o

capital, que passa a deter o controle sobre todas as etapas da producao.

Ela aleija o trabalhador, converte-o numa aberracdo, promovendo
artificialmente sua habilidade detalhista por meio da repressdo de um mundo
de impulsos e capacidades produtivas, do mesmo modo como, nos Estados de
La Plata, um animal inteiro é abatido apenas para a retirada da pele ou do sebo.
(Marx, 2023, p. 434).

O autor afirma que, ao invés de o trabalhador controlar a produgao, ¢ o capital que agora
domina todo o processo e incorpora as habilidades e conhecimentos que antes pertenciam aos
trabalhadores. Como resultado, ha um empobrecimento intelectual e fisico do trabalhador, pois
ele se torna uma mera engrenagem do sistema produtivo, “[...Jtodos os meios para o
desenvolvimento da produgdo se convertem em meios de dominagao e exploragao do produtor,
mutilam o trabalhador, fazendo dele um ser parcial, degradam-no a condi¢do de um apéndice

da maquina[...]” (Marx, 2023, p. 720).

Este processo de especializagdo e fragmentacao do trabalho, ao despojar o trabalhador
de sua capacidade integral, alinha-se com a légica da racionalidade instrumental, que busca a
eficiéncia maxima pela segmenta¢do e controle, transformando o ser humano em mera

engrenagem de um sistema produtivo.
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Essa logica da fragmentagdo e do controle, que se aprofunda na manufatura, ndo se
restringe a um periodo historico especifico. Pelo contrario, ela estabelece as bases para a
intensificacdo da exploracao do trabalho em estagios futuros do desenvolvimento capitalista,
reconfigurando-se em novas roupagens que mantém o cerne da desqualificagdo e da

subordinagao.

Para Previtali (2025), ao analisar os impactos da tecnologia na educagdo, argumenta que
a intrinseca busca pela eficiéncia e a fragmentagdo das tarefas, caracteristicas marcantes da
manufatura, se manifestam e se acentuam nas formas de trabalho mediadas por tecnologias
atuais. A autora aponta que a educacdo profissional tecnoldgica e a crescente uberizacdo do
trabalho reproduzem, em esséncia, a logica de especializagdo e controle observada por Marx,
aprofundando a desqualificaco e a precarizagao da forga de trabalho em nome da produtividade
e do barateamento da mao de obra. Previtali, (2009, p. 152) conclui a partir de sua analise que
“elementos subjetivos e comportamentais, como trabalhar em grupo e ter iniciativa, tornam-se
fundamentais para a disciplina e o comprometimento do trabalhador, tanto no local de trabalho

quanto fora dele”.

A manufatura também estabelece uma hierarquia dentro da producdo, na qual os
trabalhadores sdo classificados conforme suas fungdes, dividindo-se entre trabalhadores
qualificados e ndo qualificados. Essa estrutura hierdrquica nao apenas aumenta o controle do
capitalista sobre a producdo, mas também aprofunda a exploragdo, pois reduz o valor da forca

de trabalho, ao exigir menos conhecimento e experiéncia de grande parte dos operarios.

Um exemplo pratico que ilustra a hierarquia da manufatura e sua relagdo com a divisao
do trabalho entre qualificados e ndo qualificados ¢ o da producdo de alfinetes, frequentemente

citado tanto por Adam Smith quanto por Marx para explicar o funcionamento da manufatura.

Na producdo artesanal, anterior a manufatura, um unico artesdo era capaz de produzir
um alfinete inteiro, desde o estiramento do arame, o corte, o afiamento da ponta, a fixacao da
cabeca até o polimento final. Isso exigia conhecimento integral do processo, habilidade técnica
e autonomia. Com o surgimento da manufatura, esse processo foi fragmentado em varias etapas,

cada uma atribuida a um trabalhador especifico, um operario apenas estirava o arame, outro o
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cortava no tamanho adequado, outro afiava as pontas, outro fixava a cabega do alfinete e outro
fazia o polimento final (Smith, 1983). Essa especializacao das tarefas criou uma hierarquia
funcional: trabalhadores que exerciam fung¢des mais técnicas ou com maior responsabilidade
(como o afiador, que precisava de mais destreza) eram considerados qualificados, enquanto os
demais, que repetiam gestos simples o dia inteiro, eram classificados como nao qualificados
(Marx, 2023). Isso permitia ao capitalista contratar grande parte da for¢a de trabalho por salarios

mais baixos, pois ndo exigia formacao nem experiéncia.

Ao comparar com o estagio anterior da cooperagao, a principal mudanga € que, enquanto
a cooperacdo organizava os trabalhadores ainda relativamente completos (que dominavam o
oficio), a manufatura decompde o trabalho e decompde também o trabalhador, tornando-o
funcional a apenas uma fracdo do processo. Isso ocorre porque, ao invés de dominar todo o
processo, o trabalhador ¢ reduzido a uma fungdo repetitiva e limitada. Na cooperacao, os
trabalhadores ja perdiam autonomia coletiva, mas mantinham certa unidade individual; na
manufatura, perdem também a completude de sua atividade individual, tornando-se
substituiveis e mais controlaveis, o que aprofunda a subordinacdo ao capital. Essa
transformagdo ¢ exatamente o que Marx descreve como o empobrecimento das capacidades do
trabalhador individual ao mesmo tempo que se enriquece o capital com uma nova forca
produtiva social, que surge da organizacdo e fragmentacdo do trabalho. Nesse sentido, Marx
(2023) afirma que a manufatura aperfeicoa a subordinagcdo do trabalhador a disciplina do

capital, mas também o transforma em um mero fragmento do ser humano:

Nao so os trabalhos parciais especificos sdo distribuidos entre os diversos
individuos, como o proprio individuo ¢ dividido e transformado no motor
automatico de um trabalho parcial [...], que representa um ser humano como

mero fragmento de seu proprio corpo (Marx, 2023, p. 434).

Esse modelo organizacional da manufatura pavimenta o caminho para a mecanizagao
do trabalho, pois, ao segmentar as atividades e reduzi-las a movimentos simples e repetitivos,
cria as condi¢des para a substituicao do trabalho humano por méaquinas no estagio seguinte do

desenvolvimento capitalista. Essa transi¢do ndo apenas intensifica o controle do capital sobre
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os trabalhadores, mas também amplia a extragdo de mais-valia relativa, pois a produtividade
aumenta sem que os salarios necessariamente acompanhem esse crescimento. “A manufatura
propriamente dita ndo s6 submete ao comando e a disciplina do capital o trabalhador antes
independente como também cria uma estrutura hierarquica entre os proprios trabalhadores.”

(Marx, 2023, p. 434).

Com isso, a manufatura representa um passo decisivo na submissdo do trabalho ao
capital, pois despoja os trabalhadores de sua autonomia, converte a produgdo em um processo
fragmentado e estabelece as bases para um controle cada vez mais rigido e impessoal do

capitalista sobre o trabalho.
2.1.3 Grande Industria

A fase da grande industria, conforme analisada no capitulo 13 de O Capital, representa
0 ponto em que a subsungao do trabalho ao capital se torna ndo apenas formal, mas real. Nesse
estagio, a maquinaria deixa de ser um simples instrumento auxiliar do trabalhador para assumir
o comando absoluto do processo produtivo. O operario ja ndo domina as ferramentas de
trabalho, ele ¢ subordinado ao ritmo das maquinas, que agora impdem a velocidade, o tempo e

a forma da producdo (Marx, 2023).

Enquanto na manufatura o trabalhador ainda era essencial para o funcionamento do
processo, mesmo que reduzido a uma operagdo parcial, na grande industria esse papel €
radicalmente transformado. Como descreve Marx (2023), a maquina torna-se um poder que
enfrenta o trabalhador como algo independente. O processo de trabalho ¢, entdo, objetivado nas
maquinas, que encarnam o conhecimento, a experiéncia e o controle outrora detidos pelo
trabalhador. Isso representa a completa alienacao do trabalho, pois o trabalhador ndo apenas se
torna uma extensao da maquina, mas sua atividade ¢ reduzida a seguir mecanicamente o ritmo

da produgao.
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A critica elaborada por Marx a subsuncdo real do trabalho ao capital encontra
representagdo simbolica poderosa no filme Tempos Modernos (1936), de Charlie Chaplin?. Na
famosa cena da fabrica, o personagem de Chaplin ¢ tragado literalmente pela engrenagem da
maquina, ilustrando a completa alienagdao do trabalhador frente ao processo de trabalho
automatizado. O operario ndo apenas perde o controle sobre o ritmo e a natureza de seu trabalho,

mas também sobre seu proprio corpo, que passa a obedecer ao tempo ditado pelas maquinas.

Essa representacdo corresponde diretamente a analise de Marx, segundo a qual o
trabalhador, na grande industria, se torna uma extensdo da maquina (Marx, 2023), ¢ deve
adaptar seus movimentos ao funcionamento mecanico. O filme denuncia de forma satirica, mas
profunda, os efeitos da dominacdo da técnica sobre a subjetividade humana, evidenciando o
sofrimento psiquico e fisico causado pela exploragdo intensificada da forga de trabalho. Assim
como Marx destaca que a ciéncia e a tecnologia no capitalismo se convertem em meios de
dominagdo e ndo de emancipacdo, Chaplin nos mostra, com humor tragico, o absurdo da légica

fabril que desumaniza o trabalhador em nome da produtividade.

O avango da dominagdo técnica e cientifica sobre o trabalho atinge seu auge com o
surgimento do taylorismo. Frederick W. Taylor, ao desenvolver os principios da administragao
cientifica no inicio do século XX, propdés uma analise detalhada de cada movimento do
trabalhador, objetivando aumentar a produtividade e eliminar desperdicios. Para Taylor (1995),
o objetivo da administragdo deve ser o de pagar saldrios altos e ter baixos custos unitarios de
producdo. Taylor acreditava que, ao eliminar desperdicios e determinar cientificamente os
melhores métodos de trabalho, seria possivel aumentar a produtividade ao ponto de permitir a
redugdo dos custos unitarios e, a0 mesmo tempo, pagar saldrios mais elevados aos operarios
produtivos. No entanto, isso sO seria alcangado mediante estrito controle do processo de

trabalho pelos administradores e engenheiros (Taylor, 1995).

A proposta de altos salarios vinha condicionada a integral conformidade do operario a
logica produtiva, eliminando a autonomia e qualquer forma de controle do trabalhador sobre o
processo. Tal argumento expressa nao apenas um ideal de produtividade, mas também um
mecanismo de disciplina e extracdo de mais-valia, o que vincula-se diretamente a andlise
marxista sobre a subsunc¢ao real do trabalho ao capital. Era o “canto da sereia” do capitalismo

vigente e que avangava a todo vapor as custas dos trabalhadores.

O taylorismo implicava em retirar do trabalhador qualquer autonomia sobre o processo

de trabalho, transferindo o conhecimento e o controle das operagdes para os gerentes €

2 CHAPLIN, Charles (Diretor). Tempos modernos. Hollywood, CA: United Artists, 1936. Filme.
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engenheiros. O trabalho ¢, entdo, meticulosamente cronometrado, os movimentos sao

padronizados e a criatividade operaria ¢ suprimida. Essa logica aprofunda o que Marx havia
diagnosticado: a conversdo do trabalhador em mero executante de tarefas parciais, desprovido

de saber e submetido ao poder absoluto do capital sobre o processo produtivo.

Essa transformagdo do processo produtivo ndo ocorre apenas no plano técnico, mas
também no social e politico. A maquinaria impde um regime de disciplina ainda mais rigido,
pois o trabalhador que ndo acompanha o ritmo pode ser punido com a perda do emprego ou,

como era comum nas primeiras fabricas, sofrer acidentes fatais.

Além disso, essa nova configuracdo rompe definitivamente com a possibilidade de
controle do trabalhador sobre seu oficio. O conhecimento necessdrio ao funcionamento do
processo ¢ retirado das maos dos operarios e transferido a geréncia técnica e cientifica que
organiza a producdo (Braverman, 1987). Segundo Mészaros (2002), isso representa a
consolidacdo da logica do capital enquanto totalidade reprodutiva que se impde a todos os

aspectos da vida social, inclusive a consciéncia dos trabalhadores.

A ciéncia, nesse contexto, deixa de ser uma possibilidade emancipadora para se tornar
um instrumento a servigo do capital. A grande induUstria representa, portanto, ndo apenas uma
mudanga técnica, mas uma reconfiguragdo radical da relagdo entre trabalhador e producao. O
saber que antes pertencia ao trabalhador artesanal agora ¢ sistematizado pela ciéncia e
incorporado as maquinas, convertendo-se em uma forca produtiva imediatamente subordinada
ao capital. Como explica Marx (2023), esse conhecimento, antes fruto da experiéncia humana,
passa a enfrentar o trabalhador como uma poténcia alheia e dominante, intensificando sua
alienacdo e tornando-o ainda mais dependente de um sistema que ele ndo compreende e nao

controla.

A tecnologia, em vez de libertar, submete. Engels (2008), em A Situacdo da Classe
Trabalhadora na Inglaterra, ja havia denunciado com contundéncia os efeitos sociais
devastadores da introdu¢ao da maquinaria no processo produtivo. Segundo ele, a substitui¢ao
da habilidade artesanal pelas maquinas abriu caminho para a exploracdo em larga escala de
mulheres e criancas, pois essas novas forcas de trabalho, mais baratas e mais faceis de
disciplinar, eram capazes de operar as maquinas sem a necessidade de qualificagdo prévia. A
forca de trabalho feminina e infantil foi incorporada ao processo produtivo ndo por um avango
humanitario, mas pela logica fria do capital, que buscava reduzir os custos e aumentar a mais-

valia extraida.

Engels (2008) descreve em detalhes as condigdes brutais enfrentadas por esses
trabalhadores: jornadas exaustivas, ambientes insalubres, salarios miseraveis e total auséncia

de protecdo social. As criangas, por vezes com menos de nove anos, eram forgadas a trabalhar
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nas fabricas por longas horas, em tarefas repetitivas e perigosas, enquanto suas familias viam o

corpo e a mente dos pequenos serem consumidos pelas engrenagens da producao capitalista. A
maquinaria, ao invés de aliviar o trabalho humano, o intensificava, desumanizando ainda mais
as condicdes de vida da classe operaria. Para o autor, a grande induastria ndo significava
progresso social, mas sim a institucionalizacdo da exploragdo sistematica. O capital, ao
transformar o trabalho qualificado em fungdes simples e repetitivas, tornava o trabalhador

facilmente substituivel, e, portanto, ainda mais vulneravel.

Previtali (2009), analisando o discurso da qualificacdo no contexto contemporaneo,
observa que a inser¢do de tecnologias no trabalho ndo significou mais autonomia, mas sim uma
sofisticacdo do controle. A tecnologia, desde suas formas mais mecanicas até as digitais, foi
constantemente utilizada para reconfigurar as relagdes de trabalho e intensificar o comando do

capital sobre o corpo e a mente dos trabalhadores.

Portanto, a grande industria ndo representa apenas uma revolug¢do técnica, mas uma
reestruturacdo profunda das formas de dominacdo. Essa forma de organizacdo constitui a
culminacdo da exploragdo capitalista, na medida em que a técnica passa a integrar o processo
de subsungdo real do trabalho ao capital, aprofundando seu controle sobre a atividade produtiva.
O progresso técnico, como mostram Marx e seus intérpretes, €, no capitalismo, inseparavel do
aprofundamento da alienagdo, da exploragdo e da expropriacdo da dignidade do trabalho

humano em prol da evolucdo da acumulacao de capital.
2.2 Controle do Trabalho Através da Tecnologia

Desde os primordios do modo de produgdo capitalista, a tecnologia tem sido empregada
ndo apenas para aumentar a produtividade, mas, sobretudo, como um instrumento de controle
do trabalho humano. A sujei¢do do trabalhador ao capital, nas fases embrionarias da cooperacao
e da manufatura, era plenamente estabelecida principalmente pelo comando direto do capitalista
e por formas rudimentares de disciplina, com a ascensao da grande industria e da maquinofatura,
essa submissdo se transformou em um regime de dominacao objetiva, onde o capital passou a
se impor por meio do maquinario, da organizacao do trabalho e, posteriormente, da automacao

e digitalizacao dos processos produtivos (Marx, 2023).

Toda producgdo capitalista, por ser ndo apenas processo de trabalho, mas, ao
mesmo tempo, processo de valorizagdo do capital, tem em comum o fato de
que ndo ¢é o trabalhador quem emprega as condig¢des de trabalho, mas, ao
contrario, sdo estas ultimas que empregam o trabalhador; porém, apenas com
a maquinaria essa inversdo adquire uma realidade tecnicamente tangivel.
Transformado num autdmato, o proprio meio de trabalho se confronta, durante
o processo de trabalho, com o trabalhador como capital, como trabalho morto
a dominar e sugar a forca de trabalho viva (Marx, 2023, p. 495).

No contexto da grande industria, analisado por Marx no capitulo 13 de O Capital, a
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introducdo das maquinas nao se limitou a substituir a forca de trabalho humano, mas

reconfigurou completamente a relagdo entre capital e trabalho. O trabalhador deixou de ser o
agente principal da produgdo para se tornar um membro da maquina, subordinado a seu ritmo
e funcionamento, o que intensificou a exploragdo e a alienagdo da classe trabalhadora (Marx,
2023). Com isso, o controle do capitalista sobre a for¢a de trabalho deixou de depender apenas
da supervisdo direta e passou a se materializar nas proprias maquinas ¢ na forma como o
processo produtivo foi reorganizado.

Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na
fabrica, ele serve a maquina. L4, o movimento do meio de trabalho parte dele;
aqui, ao contrario, ¢ ele quem tem de acompanhar o movimento. Na
manufatura, os trabalhadores constituem membros de um mecanismo vivo. Na
fabrica, tem-se um mecanismo morto, independente deles e ao qual sdo
incorporados como apéndices vivos. (Marx, 2023, p. 606)

Braverman (1987), ao analisar a reestruturacao do trabalho no capitalismo avangado,
demonstra como a divisdo do trabalho na manufatura, que fragmentou as tarefas dos
trabalhadores, evoluiu para o taylorismo e o fordismo, que buscaram maximizar a produtividade
por meio de métodos cientificos de controle e disciplinamento do corpo operario. No fordismo,
em particular, a linha de montagem impds um ritmo de trabalho automatico e repetitivo,
eliminando qualquer resquicio de autonomia do trabalhador e reduzindo-o a um operador de

fung¢des mecanicas especificas.

Essa evolugdo para o taylorismo e o fordismo, que buscaram maximizar a produtividade
por meio de métodos cientificos de controle, ¢ um exemplo claro de como, segundo Previtali
(2009, p. 141), “historicamente o capital se apropria dos saberes da classe-que-vive-do-
trabalho, aplicando-o, enquanto técnica, a produg¢do de mercadorias, resultando em um

constante processo de desqualificag@o profissional e intensificacdo do trabalho”.

Previtali (2009) argumenta que a ciéncia, ao ser aplicada como tecnologia no processo
de producao, revela seu carater de classe, pois seu desenvolvimento se fundamenta na extracao
de mais-valor do trabalho humano, seja através do controle e da expropriacdo do saber-fazer,

seja pelo empobrecimento do proprio trabalhador.

Com o avango da terceira revolugdo industrial e da automacao digital, o controle do
capital sobre o trabalho foi intensificado. Se no fordismo a disciplina era imposta pela
supervisao hierarquica e pelo cronometro, no capitalismo contemporaneo ela se manifesta por
meio do monitoramento algoritmico, do controle digital do tempo de trabalho e da gestao da
forca de trabalho em tempo real (Harvey, 2004). Plataformas digitais, como as utilizadas em
aplicativos de transporte e de entregas, exemplificam essa nova forma de controle, onde o

trabalhador ¢ constantemente monitorado e avaliado por métricas invisiveis e sistemas de
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pontuagdo, muitas vezes sem qualquer contato direto com um supervisor humano. De acordo

com Previtali (2009, p. 142):

As novas praticas gerenciais buscam a colaboracdo e o envolvimento dos
trabalhadores de 'chdo de fabrica' através de pagamentos de prémios
individuais. Contudo, esse elemento por si s6 ndo ¢ uma novidade no campo
do controle dos trabalhadores e da quebra de solidariedade de classe. A
novidade consiste no desenvolvimento de mecanismos que constrangem esses
trabalhadores a participarem da gestdo do seu trabalho. Portanto, esses
trabalhadores passam a ser cogestores do processo de racionalizacdo do
processo de trabalho.

O progressivo assujeitamento da forga de trabalho ao capital, concretizado por meio da
tecnologia ndo apenas amplia a exploracdo da mais-valia relativa, como também acentua a
precarizacdo e a instabilidade das relagdes de trabalho. Como argumenta Mészaros (2002), a
logica do capital tende a tornar o trabalho cada vez mais fragmentado e descartavel,
promovendo uma crescente desumanizagao dos trabalhadores. O uso da tecnologia pelo capital
nao ¢ um meio neutro de progresso social, mas sim uma estratégia para reduzir custos, eliminar
resisténcias trabalhistas e assegurar o dominio absoluto da logica do lucro sobre a organizagado

da produgao.

Além disso, Gramsci (2001) aponta que o controle tecnoldgico do trabalho ndo se limita
a esfera econdmica, mas se estende também ao ambito ideoldgico e cultural, fortalecendo
estruturas de poder que tornam inerente essa sujei¢do e impedem a construgdo de uma
consciéncia critica de classe. A tecnologia ndo apenas disciplina o corpo do trabalhador, mas
restringe sua subjetividade e sua capacidade de questionamento, tornando a alienagdo um
aspecto ainda mais central no modo de producao capitalista. Previtali (2009, p. 142) explica que
"o processo de reorganizacdo do trabalho estd originando uma forma de controle do processo
produtivo mediante a introdu¢do de tecnologias de informagdo e praticas gerenciais, cujo

discurso assenta-se na cooperagao, no envolvimento e na parceria do trabalhador."

Portanto, a tecnologia, apesar de ser vista no senso comum como um instrumento de
desenvolvimento, tem sido historicamente utilizada como mecanismo de controle do trabalho,
reduzindo a autonomia dos trabalhadores, intensificando a exploracdo e consolidando a

dominacdo do capital. A critica Marxista da tecnologia ndo nega seu potencial produtivo, mas
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evidencia como sua aplicag¢do no capitalismo se da unicamente para a ampliacdo da mais-valia

e do poder da burguesia, em detrimento das condigdes de vida da classe trabalhadora.

Este capitulo buscou demonstrar como a tecnologia tem sido historicamente utilizada
ndo apenas como um instrumento de producdo, mas, sobretudo, como um dispositivo de
instrumentalizagdo e manuten¢do do assujeitamento da forca de trabalho. A partir da anélise
das trés formas fundamentais da organiza¢do do trabalho no capitalismo, cooperagio,
manufatura e grande industria, verificou-se que o avango tecnologico esteve sempre a servigo
da maximizacdo da extracdo da mais-valia e da intensificacdo da dominacdo da classe

trabalhadora.

Na cooperagao, observou-se como a simples reunido dos trabalhadores em um mesmo
espaco ja impde disciplina e organizagio temporal que favorecem a exploragdo. A manufatura,
por sua vez, aprofunda esse processo ao introduzir a divisdo do trabalho, fragmentando as
tarefas e alienando os trabalhadores de sua propria atividade produtiva. Por fim, a grande
industria leva essa logica ao extremo ao submeter os trabalhadores ao ritmo e a logica das

maquinas, consolidando a alienacao e ampliando o poder do capital sobre o processo produtivo.

Para além de intensificar a subordinacdo do trabalho, a tecnologia emerge, igualmente,
como um instrumento de crescente vigilancia sobre os trabalhadores. Desde a supervisao direta
na manufatura até os algoritmos e sistemas digitais contemporaneos, o capital tem aperfeicoado
seus mecanismos para disciplinar, monitorar e intensificar a exploragdo da forca de trabalho.
Como demonstrado por Braverman (1987), Harvey (2004) e Mészéros (2002), a revolucao
tecnologica sob o capitalismo ndo se traduz em liberdade ou melhores condi¢des de trabalho,
mas sim na ampliacdo da extracdo de mais-valia e na precarizagdo das relacdes sociais de

produgao.

No contexto atual, com o avango da automagao, da digitalizacdo e das novas formas de
organizagdo do trabalho, como as plataformas digitais, o controle tecnoldgico atinge um novo
patamar. Se antes a supervisao era exercida pelo capitalista e seus gerentes, agora o trabalhador
¢ constantemente monitorado por sistemas impessoais que regulam seu desempenho em tempo

real, determinam sua remuneracdo e eliminam qualquer resquicio de autonomia. Como
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argumenta Gramsci (2001), esse controle ndo se restringe apenas ao ambiente produtivo, mas
se estende ao campo ideologico, reforcando a hegemonia burguesa e dificultando a construgao

de uma consciéncia de classe critica.

O cenario atual, em consonancia com as analises criticas do capitalismo, revela uma
intensificagdo do controle do trabalho por meio da tecnologia, estendendo-o para além dos
limites formais da produgdo. Observa-se que criangas e adolescentes passam horas a fio imersos
em contetidos digitais, como videos curtos em celulares e tablets, impulsionando um ciclo de
consumo de cliques, curtidas e expectacdes. Essa imersao, embora aparentemente ludica, atua
como um mecanismo de domesticagdo da subjetividade, moldando comportamentos e

expectativas para o trabalho futuro.

Paralelamente, os pais, compelidos a jornadas extenuantes para adquirir bens e servigos
muitas vezes supérfluos, veem suas vidas balizadas por promessas de qualidade de vida, beleza
e status social que, em ultima instancia, reforgam a logica da acumulacdo capitalista. Esse
panorama nao s6 exacerba o isolamento social, minando a capacidade de conviver e aprofundar
relacdes humanas, mas também atrofia o pensamento critico, dificultando a reflexdo sobre os
rumos da sociedade e a propria condicdo de exploracdo, tornando-se, assim, um terreno fértil
para a consolidacao de novas formas de controle do trabalho e alienagdo da propria consciéncia

humana.

Diante desse cenario, o desafio para os trabalhadores e para a teoria Marxista ¢
compreender que a tecnologia, em si mesma, ndo ¢ emancipada nem emancipadora. Seu
desenvolvimento e uso sob o capitalismo estdo intrinsecamente ligados a l6gica da acumulacao
e da exploragdo. A critica a tecnologia no capitalismo, portanto, talvez nao signifique rejeita-
la, mas entender que sua apropriacao pelos trabalhadores e sua subordinagdo a um novo modelo
de organizacao social sdo essenciais para que seu potencial produtivo possa ser utilizado para
além dos interesses do capital. Quanto a isso, perguntei a Ricardo Antunes em palestra em
Uberlandia em 2024, como utilizariamos as ferramentas que temos hoje para que a classe
trabalhadora usasse a educacao para se tornar hegemonica, ao que ele me respondeu que seriam

com outras ferramentas, ou seja, as tecnologias atuais nascidas no berco capitalista, para suprir
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suas proprias demandas de acimulo de capital, t€m o Unico interesse de atender a classe

hegemonica atual.

A luta contra a dominacgao tecnolédgica do trabalho nao pode ser separada da luta contra
o proprio sistema capitalista. Apenas superando esse modo de producao ¢ possivel vislumbrar
um futuro no qual os avangos tecnoldgicos sejam utilizados para reduzir a jornada de trabalho,
melhorar as condi¢des de vida e promover a verdadeira emancipagao humana dentro do trabalho

que define as relagdes sociais de produgao.

Essa promessa de emancipagdo, contudo, ¢ constantemente frustrada pela dinamica do
capitalismo contemporaneo, que, em sua busca incessante por valorizacdo, transforma até
mesmo os servicos publicos, antes concebidos como direitos inalienaveis do ser humano, em
meros nichos de negdcios. Conforme observa Previtali (2025, p. 4), “nesse contexto, servicos
publicos, como a educacdo, a saude, dgua, que até entdo eram tidos como direitos inalienaveis
do ser humano, tornam-se nichos de negocios a serem explorados pelo capital e seus
trabalhadores/as tornam-se produtores de mais-valor para o capital”. Essa transformacao de
direitos em mercadorias e de cidaddos em produtores de mais-valor para o capital ¢ um dos
fendmenos mais perversos do capitalismo contemporineo, e que se manifesta de maneira

particular e intensa no campo da educacdo, como veremos no proximo capitulo.
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3 TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO BASICA SOB A TECNOLOGIA
DIGITAL

Este capitulo propde-se a aprofundar a analise sobre o trabalho docente na Educagao
Basica, imerso e transformado pela crescente influéncia da tecnologia digital na sociedade
contemporanea. Nosso objetivo ¢ problematizar a esséncia do trabalho da professora frente as
inovagdes tecnoldgicas, explorando como as dindmicas do capital se manifestam e

reconfiguram essa atividade fundamental.

Partimos da compreensdo de que o trabalho, em sua natureza mais genuina, como
defendido por Saviani (2008), ¢ uma atividade criativa que ndo se limita a producdo de
mercadorias. Ele se orienta para a produgdo do préprio ser humano para si, um processo
formativo que se realiza na interagdo com o mundo e com os outros. No contexto da educagio,
isso se traduz na busca por uma escola com democracia, onde a formagdo humana integral seja

o cerne do Processo.

Contudo, inspirados pelas analises de Braverman (1987) sobre a degradagao do trabalho
no capitalismo monopolista, que demonstram como o capital busca a apropria¢do e o controle
sobre a forga de trabalho, investigou-se como essa logica se insinua e se consolida no trabalho
docente. A tecnologia digital, que em tese poderia ser um vetor de emancipacdo e otimizacao
das praticas pedagdgicas, foi examinada como um meio de subordinagdo e controle do trabalho
da professora pelo capital, principalmente devido ao fato de a tecnologia atual ser gerada num
momento em que os donos dos meios de produgdo estdo no poder e tém a hegemonia, sendo o
interesse principal pautado pela busca de lucros cada vez maiores e a manutengao de tal classe

no poder.

Houve nessa pesquisa uma preocupagdo com o género do trabalhador docente que ¢ em
sua grande maioria feminino, sendo entdo importante ressaltar que a insercao da mulher no
mercado de trabalho, impulsionada em parte pela maquinaria que prescinde de grande forca
muscular, resultou na apropriacdo de forgas de trabalho subsididrias pelo capital. Isso se
traduziu na desvalorizagdo da for¢a de trabalho, pois o valor que antes mantinha o chefe de

familia agora se repartiu por todos os membros, exigindo que mais pessoas fornecessem
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trabalho e mais-trabalho ao capital para a subsisténcia familiar (Marx,2023). Nesse sentido, as
mulheres, e em particular as professoras, encontram-se em uma situagdo singular. O capital
subordina o trabalho docente feminino através da tecnologia digital ao intensificar o ritmo de
trabalho, fragmentar as tarefas e exigir uma adaptabilidade constante, muitas vezes sob a

aparéncia de flexibilidade e qualificagdo.

Com base nos estudos de Previtali (2009, 2025), que discutem o controle do trabalho
pelo discurso da qualificagdo no contexto da reestruturacdo produtiva, foi examinado como essa
dinamica histérica e contraditoria do capital se manifesta no dia a dia das professoras da
Educacao Basica, especialmente no cendrio brasileiro dentro da cidade de Uberlandia-MG, para
ilustrar essa realidade, que muitas vezes implica em uma precarizagdo do trabalho com

intensificagdo das atividades e acumulo de tarefas sob intensa mediagdo tecnoldgica-digital.

Este capitulo, portanto, buscou desvelar as contradi¢des intrinsecas ao uso da tecnologia
digital no trabalho docente, expondo como, no capitalismo, as inovagdes que poderiam
promover o desenvolvimento humano s3o, muitas vezes, instrumentalizadas para o
aprofundamento da exploragdo e da alienagdo, com um impacto particularmente acentuado

sobre o trabalho das mulheres.
3.1 O Trabalho Docente na Educac¢ao Basica: Fundamentos e Desafios

A Educagdo Basica no Brasil constitui a etapa inicial e fundamental do percurso
educacional, de carater obrigatorio e gratuito dos 4 aos 17 anos de idade, abrangendo a
Educacao Infantil (creche para criangas de 0 a 3 anos e pré-escola para criangas de 4 e 5 anos,
sendo esta Ultima obrigatdria a partir da Emenda Constitucional n° 59 e reafirmada pela Lei n°
12.796 de 2013), o Ensino Fundamental (com 9 anos de duragdo, dividido em Anos Iniciais —
1° a0 5° ano, e Anos Finais — 6° ao 9° ano) e o Ensino Médio (com duracao de 3 anos, do 1° ao

3° ano) (BRASIL, 2024).

A atual configuracdo da Educagdo Bdsica, com seu carater obrigatério e gratuito, ndo ¢
um dado estatico, mas o resultado de um complexo e dialético processo historico entre trabalho

e educacao. Conforme elucidado por Saviani (2007), o trabalho, entendido como a agao pela
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qual o ser humano atua sobre a natureza para produzir sua propria existéncia, ¢ a constitui¢ao
originaria do ser social. Diferente dos animais, que se adaptam a natureza, o ser humano a
transforma para atender as suas necessidades, e ¢ nesse ato que ele se constitui como tal. No
entanto, o ser humano nao nasce como tal, ele se humaniza. Para se tornar plenamente ser
humano, ele precisa se apropriar da cultura e dos conhecimentos historicamente produzidos.
Essa apropriacdo, que ¢ um processo de formacdo e constituicdo do ser social, é a propria

esséncia da educagao.

No ponto de partida da histéoria humana, a relacdo entre trabalho e educacdo se
manifestava como uma relagdo de identidade. Nas comunidades primitivas, o processo de
produgdo da existéncia era, em si, o processo educativo. Os seres humanos aprendiam a
trabalhar trabalhando, lidando com a natureza e relacionando-se uns com o0s outros,
transmitindo o conhecimento adquirido pela experiéncia as novas geracdes. A educacdo,
portanto, ndo era uma preparacdo para a vida, mas a propria vida em sua totalidade (Saviani,

2007).

Essa unidade primordial era possivel porque, nessas comunidades, prevalecia o modo
de produgdo comunal ou comunismo primitivo, sem a divisdo em classes sociais. Com 0
surgimento da propriedade privada da terra, aparece uma divisdo que ndo existia antes, entre 0s
proprietarios € os nao proprietarios de terras. Sendo que o ser humano nao pode viver sem
trabalhar, agora essa verdade se transmuta em alguns homens podem viver do trabalho de outros
homens, dos ndo proprietarios, que agora tém que trabalhar para si e para o outro, o dono da
terra. Como o trabalho e a educagdo andam juntos, a divisdo ocorrida no trabalho provoca a
mesma coisa na educagdo, agora tinha-se uma educacao para os donos (homens livres) e outro
tipo de educagdo para os ndo-donos (escravos e servicais). Os homens livres passaram a ter uma
formacao intelectual, voltada para a linguagem para comandar através do desenvolvimento da
oratdria, o conhecimento da natureza, das artes, atividades fisicas e militares e das regras de
convivéncia social, enquanto que os escravos continuariam se formando através do proprio

trabalho.

Ap6s radical ruptura do modo de produg¢do comunal, nés vamos ter o
surgimento da escola, que na Grécia se desenvolverd como paidéia,
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enquanto educagdo de homens livres, em oposi¢do a duléia®, que implicava
a educacdo dos escravos, fora da escola, no proprio processo de trabalho
(Saviani, 2007, p. 156-157).

A formagdo intelectual deu inicio a escola, que originalmente significa lugar do ocio,
ou seja, era a educacdo para quem nao trabalhava, e a formagdo obtida nesse lugar tomou
integral significado da educagao, sendo a formacao obtida pelo trabalho desconsiderada como
educagdo. Deriva de tal separagdo a diferenciagdo entre trabalho intelectual e trabalho manual,
sendo que a escola era a preparagdo para o trabalho intelectual, a formacao para os dirigentes,
e o processo do trabalho continuou sendo a formagao para o trabalho manual, feito pela classe

dirigida (Saviani, 2007).

O desenvolvimento das forcas produtivas, ainda sob a economia feudal, intensificou a
geracdo de excedentes, ativando o comércio. No entanto, foi com a ascensdo do capitalismo que
a logica se inverteu: a troca passou a determinar o consumo, ¢ a produgdo se organizou
especificamente para o mercado. Nesse novo cendrio, o trabalho passou a ser compreendido
ndo mais como uma mediacdo para a existéncia, mas como uma atividade voltada para a
expansao do capital. Essa mudanca radical na forma de organizagdo da sociedade ¢ a base para
o surgimento do que se conhece como sociedade de mercado, onde o consumo, mediado pela

logica da troca, comanda as relagdes de produgao.

Para Braverman (1987), essa configuracdo de uma educagdo dual, que perdurou por
séculos, sofreu uma guinada radical com as exigéncias da Revolu¢do Industrial, principalmente
a partir do século XIX. A ascensdo do modo de produgdo capitalista e a complexificacdo do
trabalho nas fabricas trouxeram a tona a necessidade de um novo perfil de trabalhador. Nao
bastava mais a aprendizagem pratica, adquirida no cotidiano do oficio; o sistema industrial
exigia uma mao de obra minimamente alfabetizada, capaz de ler manuais, seguir instrugdes e,
sobretudo, internalizar a disciplina e a pontualidade requeridas pelo ritmo da maquina.

Neste contexto, a escola, que antes era uma institui¢ao restrita a elite, foi reorganizada
e tornada obrigatoria para todos, passando a ser o principal instrumento de formagao dessa nova
for¢a de trabalho. Ela atuou duplamente, tanto para preparar os individuos para o mercado,
quanto para legitimar, sob a aparéncia da universalidade e da igualdade de oportunidades, as
profundas desigualdades de classe. A escola, portanto, generalizou a mesma separagao entre
concepgdo e execucdo do trabalho, ao se concentrar na transmissdo de saberes formais (o
conhecimento académico) sem a devida conex@o com a pratica transformadora da realidade,

preparando os alunos para serem meros executores das tarefas fragmentadas que o capital exigia

3 N. do Autor: “Jogo, aqui, com as duas palavras gregas paiéia e duléia. A primeira significa educagdo enquanto
insercdo da crianga na cultura; a segunda, significando escraviddo, remete a educacdo enquanto conformagéo do escravo
a sua condi¢do.”
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(Braverman, 1987).

E neste contexto que se encontram os fundamentos historico-ontologicos da relagio
entre trabalho e educagdo. Sdo fundamentos historicos porque se referem a um processo que se
desenvolve ao longo do tempo pela a¢do dos proprios homens. Sdo ontoldgicos, por sua vez,
porque o resultado dessa acdo e desse processo ¢ a propria constituicdo do ser humano. A

esséncia do ser humano, ou seja, o que o define como humano, ¢ o trabalho (Saviani, 2007).

A educagdo, por sua vez, emerge historicamente para transmitir os conhecimentos e as
habilidades necessarias para a manutencao e a transformacao da sociedade. No entanto, com o
surgimento da divisdo social do trabalho e das classes sociais, essa relacdo se tornou
contraditoria. O trabalho intelectual foi separado do trabalho manual, e a escola, antes um
espaco de formacdo integral, passou a ser um instrumento de reprodu¢do das desigualdades,
com uma educacdo de cunho mais teorico e elitista para os dirigentes e uma formagdo mais

técnica e aligeirada para os trabalhadores. Conforme Braverman (1987, p. 104):

No ser humano, como vimos, o aspecto essencial que torna a capacidade de
trabalho superior a do animal € a combinagdo da execu¢do com a concepgao
da coisa a ser feita. Mas a medida que o trabalho se torna um fendmeno social
mais que individual, é possivel- diferentemente do caso de animais em que o
instinto como forga motivadora ¢ inseparavel da acdo - separar concepgdo e
execucdo. Essa desumanizacdo do processo de trabalho, na qual os
trabalhadores ficam reduzidos quase que ao nivel de trabalho em sua forma
animal, enquanto isento de proposito e ndo pensavel no caso de trabalho auto-
organizado e automotivado de uma comunidade de produtores, torna-se aguda
para a administragdo do trabalho comprado. Porque, se a execucdo dos
trabalhadores € orientada por sua propria concepgdo, ndo ¢ possivel, como
vimos, impor-lhes a eficiéncia metodoldgica ou o ritmo de trabalho desejado
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pelo capital. Em consequéncia, o capitalista aprende desde o inicio a tirar
vantagem desse aspecto da forca de trabalho humana, e quebrar a unidade do
processo de trabalho.

Com a chegada da industria moderna, o trabalho manual foi simplificado e teve sua
necessidade de qualificagdo especifica reduzida. Isso ocorreu porque a maquinaria, entendida
como a materializa¢ao do trabalho intelectual e da ciéncia, passou a assumir a maior parte das
fungdes que antes eram realizadas manualmente. Segundo Saviani (2007), a transferéncia das
funcdes manuais para as maquinas separou os ingredientes intelectuais do trabalho manual, que
antes eram inseparaveis no artesanato. O trabalhador, ao se tornar um sucedaneo das maquinas,
executa tarefas mecanicas e repetitivas. Essa nova organizagdo do trabalho tornou-o abstrato,
simples e geral, uma caracteristica que se alinha aos principios abstratos da ciéncia que o

planejou, a Geréncia Cientifica de Taylor.

A geréncia cientifica, ou taylorismo, emergiu no final do século XIX como um método
de organiza¢do do trabalho que buscava aplicar os principios da ciéncia aos processos de
producdo. Criado por Frederick Winslow Taylor por volta de 1880, seu objetivo central era a
completa separagdo entre a concepcao € a execugao do trabalho, um principio que se tornaria a
base de todo projeto de trabalho na empresa moderna. Para Taylor (1911), todo o conhecimento
do oficio, que antes pertencia ao trabalhador, deveria ser expropriado e centralizado nas maos
da geréncia. Ele defendia a ideia de que a dire¢do deveria monopolizar o saber, reunindo-o,
classificando-o e reduzindo-o a regras e formulas rigidas. Ao trabalhador, restava apenas a
tarefa de seguir essas instrucdes simplificadas, sem a necessidade de compreender o processo
como um todo. O principal propoésito era intensificar o controle sobre a mao de obra, banindo
da oficina o que ele chamava de trabalho cerebral, tornando esta mais barata e facil de gerenciar,
uma vez que o operario era reduzido a uma ferramenta humana da geréncia. Essa metodologia
visava ndo apenas aumentar a produtividade e a eficiéncia, mas também solidificar a dominagao
do capital sobre a for¢a de trabalho, desqualificando o oficio e fragmentando as tarefas em

pequenos movimentos repetitivos.

Para Braverman (1987), a geréncia cientifica ¢ um instrumento do capital para controlar

e desqualificar o trabalho, sendo ndo neutro e tendo o propdsito politico e econdmico de
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expropriar o conhecimento e as habilidades do trabalhador. O conhecimento, que antes era parte
do oficio e do trabalho mental do operario, ¢ transferido para a geréncia e transformado em
regras ¢ formulas de funcionamento. Ao roubar o conhecimento do trabalhador, o taylorismo
fragmenta o trabalho em tarefas pequenas e repetitivas tornando o operario substituivel e, em
ultima instancia, degradando a sua qualificacdo, j& que ele se torna um mero executor, uma peca

da maquina que pode ser trocada a qualquer momento, descartavel.

O advento da industria moderna reconfigurou o tecido social e as relagdes de produgao,
exigindo uma nova forma de organizac¢do do trabalho. Nesse contexto, a escola emerge como
uma instituicao fundamental para atender a demanda do capital. Como assinala Saviani (2007),
a Revolu¢do Industrial deu origem a uma “Revolucdo Educacional”, que sistematizou o
processo de ensino e buscou universalizar a educagdo primaria nao apenas como um direito,
mas como um meio de preparar o trabalhador para o novo sistema produtivo. O objetivo era
capacitar a for¢a de trabalho para operar as maquinas, a0 mesmo tempo em que a escola se
tornava o principal instrumento para a “generalizacdo das func¢des intelectuais na sociedade”
(Saviani, 2007, p. 159), consolidando a separagdo entre a concep¢do do trabalho, que ¢
transferida para a maquina e para a geréncia, e a mera execu¢ao manual, que ¢ designada ao

operario.

Para assegurar a qualificagdo dos trabalhadores, uma formag¢do minima se tornou
obrigatoria para todos os operarios. No entanto, funcdes mais especializadas demandavam
qualificagdes especificas. Para atender a essa necessidade, foi estabelecido um sistema técnico-
educativo com cursos dedicados, dividindo a educagdo em duas frentes, a formagdo geral, que
visava qualificagdes intelectuais, e a formagdo profissional, direcionada aos aspectos
operacionais e praticos da produgdo. Essa separagdo, por sua vez, criou uma divisdo entre os
trabalhadores, classificando-os como profissionais intelectuais ou profissionais manuais

(Saviani, 2007).

A dualidade educacional, marcada pela oferta de uma formagao geral para a elite e uma
formacgao profissionalizante e aligeirada para a classe trabalhadora, configura a escola como um

instrumento a servigo da reproducdo das relagdes de producdo capitalistas. Essa separagao,



52

que remonta a divisdo social do trabalho e a cisdo entre trabalho manual e intelectual, cumpre
a funcdo de legitimar a marginalizacdo e a exploragdo. No entanto, essa analise reprodutivista
ndo é absoluta. E fundamental destacar que, mesmo inserida nessa dindmica, a escola e, em
especial, o trabalho docente que nela se desenvolve, mantém uma natureza intrinsecamente
formativa e transformadora. A educacdo, sendo uma mediagdo na pratica social global, possui
uma autonomia relativa que lhe permite questionar o elemento determinante. Nesse sentido, a
obra "Escola e Democracia", de Dermeval Saviani, manifesto da pedagogia historico-critica,
defende que a escola tem o potencial de ir além do papel reprodutor. Ao transmitir o saber
sistematizado, a escola oferece as classes trabalhadoras as ‘“armas intelectuais” e os
instrumentos culturais necessarios para compreender e combater a marginalizacdo cultural,

reafirmando, assim, o papel politico e social da educacao.

Saviani (2008) analisa a questdo da marginalidade escolar na América Latina e propde
uma classificagdo das teorias educacionais em dois grandes grupos. O primeiro, denominado
"teorias nao-criticas", concebe a educacdo como uma for¢a autonoma e homogeneizadora,
capaz de superar a marginalidade e garantir a coesdo social em uma sociedade vista como
harmoniosa. Ja o segundo grupo, classificado como "teorias critico-reprodutivistas", entende
que a educacdo ¢ um fator de marginalizacdo. Segundo essas teorias, a sociedade ¢ marcada
pelo conflito, e a educagdo ndo se apresenta como esfera autbnoma, mas como mecanismo de
reprodu¢do da estrutura social desigual, transformando a marginalidade social em
marginalidade cultural e escolar. O autor conclui que as teorias do segundo grupo sdo criticas
porque vinculam a educagdo aos condicionantes objetivos da estrutura socioecondmica, mas as

critica por defenderem que a fungdo da educacao ¢ apenas reproduzir a sociedade.

As teorias criticas sao distinguidas em trés grandes correntes, que Saviani (2008) detalha
no capitulo 1 de sua obra, sendo elas a Pedagogia Tradicional que entende que a fungdo da
escola € transmitir o conhecimento de forma sistematizada, formando a moral e o intelecto dos
discentes. A marginalidade, nesse caso, ¢ vista como um problema individual, resultado da
ignorancia ou do mau comportamento do aluno. A solugdo, portanto, seria intensificar o ensino
e a disciplina, para que o individuo desviado se integrasse a sociedade, tendo como foco o

conteudo, porém de forma dogmatica e unilateral.
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A Pedagogia Nova, denominada Escola Nova, tem como centro o aluno, seu
desenvolvimento e seus interesses. A marginalidade ndo ¢ mais vista como ignorancia, mas
como inadaptacao do individuo ao meio social. A solucdo dada por esta teoria seria adaptar a
escola e o curriculo as necessidades do aluno, promovendo a cooperagdo e a socializagao. O
papel do professor ¢ de mediador, e ndo mais de transmissor de saber. No entanto, para Saviani
(2008), a teoria continua nao-critica por tratar a marginalidade como um problema de ajuste

individual, sem questionar as estruturas sociais que a produzem.

A Pedagogia Tecnicista, surgida no contexto da sociedade industrial, busca a maxima
eficiéncia do processo educativo. Nela, a educagdo ¢ vista como um sistema, e o professor,
como um técnico que aplica métodos para alcangar resultados pré-determinados. A
marginalidade, aqui, ¢ um problema de ineficiéncia do sistema e a solu¢do apontada é o
aprimoramento das técnicas e métodos, visando um produto final: o aluno qualificado para o
mercado de trabalho. Saviani (2008) aponta que essa teoria também ¢ ndo-critica por ser alheia
a critica social e por reduzir o ato educativo a um processo mecanico, desconsiderando seu

papel transformador.

As teorias Critico-Reprodutivistas compreendem a educagdo ndo como esfera
auténoma, mas como dependente da estrutura social e voltada a reprodu¢do das desigualdades.
Elas sdo '"criticas" porque reconhecem os condicionantes sociais da educagdo, mas sao
"reprodutivistas" porque veem a escola como incapaz de romper com essa logica. As principais
teorias deste grupo sdo a do Sistema de Ensino como Violéncia Simbolica, de Bourdieu e
Passeron, que argumentam que a escola exerce uma forma de violéncia sutil ao impor a cultura
da classe dominante como a "cultura universal". Ao desconsiderar as experiéncias e o capital
cultural das classes populares, a escola legitima as desigualdades sociais, fazendo com que o
fracasso escolar pareca culpa do proprio aluno, quando na verdade ¢ um reflexo das hierarquias

sociais (Saviani, 2008).

Dentro das teorias criticas, hd também a da Escola enquanto Aparelho Ideoldgico do
Estado de Althusser que entende que a escola ¢ um dos aparelhos ideologicos do Estado,

responsavel por reproduzir as relagdes de producdo capitalistas. Nesse modo de pensar a



54

educagdo, a escola ensina as regras e os comportamentos necessarios para que os futuros
trabalhadores aceitem sua posi¢@o subalterna, naturalizando a dominacao. O professor, mesmo

sem perceber, atua como um agente dessa reprodugao ideoldgica (Saviani, 2008).

Ja na teoria da Dualidade da Escola, de Baudelot e Establet, ha a ideia de que o sistema
de ensino ¢ dividido. Aos filhos da burguesia, a escola oferece uma educacao que os prepara
para os cargos de direcdo e aos filhos das classes trabalhadoras ¢ destinada uma educacdo que
os qualifica para o trabalho bracal e de subordinagdo. A escola, portanto, ndo apenas reproduz
as classes sociais, mas ativamente as diferencia por meio de curriculos e metodologias distintas

(Saviani, 2008).

Saviani (2008), valoriza o fato de as teorias critico-reprodutivistas demonstrarem o
papel da escola na sociedade desigual, o que as teorias nao-criticas ndo faziam. No entanto, ele
as critica por ndo oferecerem uma alternativa, por ndo acreditarem na possibilidade de a

educagao ter um papel ativo na transformagao social.

Para ilustrar o erro de certas abordagens pedagdgicas, Saviani (2008) utiliza a Teoria da
Curvatura da Vara (tomada de empréstimo a Lénin)* que critica qualquer visdo pedagdgica que,
na tentativa de corrigir um problema, acaba por criar um novo erro, igualmente problematico,
mas em sentido oposto. A metafora se baseia na ideia popular de que, para endireitar uma vara
torta, € preciso curva-la no sentido contrario. No contexto da educacao, essa ldgica seria aplicada
por aqueles que, ao perceberem um problema, o excesso de formalismo da pedagogia tradicional,
por exemplo, propde uma solugdo que vai para o extremo oposto, o espontaneismo da pedagogia

nova.

Saviani (2008) argumenta que essa abordagem ¢ equivocada. Ele explica que a vara
torta, na verdade, ndo ¢ um problema a ser corrigido, mas uma manifestacdo de um problema
maior, que ¢ o modo como a sociedade se organiza. A escola, para ele, ndo pode ser consertada
simplesmente com uma nova técnica ou teoria pedagogica que se curve ao oposto da anterior,

porque ela ndo ¢ um fendmeno isolado da realidade social.

As Teorias Nao-Criticas, como a Escola Nova, surgiram como uma reagao ao carater
excessivamente formalista e conteudista da Pedagogia Tradicional. A Escola Nova, ao curvar a

vara em dire¢do oposta, rejeitou a transmissdo de contetido e concentrou-se no espontaneismo

* A teoria da "curvatura da vara" é uma metifora com origens em Aristoteles, que a utilizava como recurso
figurativo para buscar o equilibrio. Posteriormente, foi empregada por Lénin no campo politico. Essa analogia foi
recuperada por Althusser, que a citou em seus escritos e, por sua vez, foi a fonte de Saviani. (Azevedo, 2024)
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e no interesse do aluno. O resultado, na visao de Saviani(2008), foi um fracasso em oferecer a

ciéncia as classes populares, pois elas ja estavam imersas em sua pratica social e o que
precisavam era justamente da mediacdo da escola para acessar um conhecimento que nao teriam
de outra forma, criando-se entdo um problema oposto, o da superficialidade e da perda do papel

formativo da escola.

As Teorias Critico-Reprodutivistas, como as de Bourdieu e Althusser, surgiram como
uma critica a curvatura proposta pelas teorias ndo-criticas. Elas argumentaram que a escola, por
mais que tentasse curvar a vara para se opor a sociedade, continuava a reproduzir suas
desigualdades. A vara da escola, para eles, ¢ tdo dependente da estrutura social que ela ndo pode
ser curvada; ela ¢, na verdade, um reflexo direto da vara torta da sociedade capitalista. Essa
visdo, embora seja critica, leva a ilusdo de impoténcia discutida anteriormente, pois nao vé

possibilidade de a educagdo ter um papel transformador (Saviani,2008).

A teoria da "curvatura da vara" se conecta diretamente com a proposta de Saviani de
que nao se trata de ir de um extremo a outro. Ele mostra que a solugdo nao € uma nova curvatura
oposta, mas uma abordagem que entenda a realidade complexa, que reconhega os limites da
escola, mas que, a0 mesmo tempo, lute para que ela se torne um espago de emancipagdo. E a
partir dessa reflexdo que Saviani (2008) propde a Pedagogia Historico-Critica, que busca um

caminho para além dos poderes ilusorios e das impoténcias.

Aqui ele pavimenta o caminho para a sua propria proposta: a pedagogia histérico-critica,
que ¢ uma ferramenta para acao, uma esperanca de que a educagdo pode, sim, contribuir para
transformar a sociedade.

Na verdade, essas teorias nao contém uma proposta pedagogica. Elas
empenham-se tdo somente em explicar o mecanismo de funcionamento da
escola tal como estd constituida. Em outros termos, pelo seu carater
reprodutivista, estas teorias consideram que a escola nao poderia ser diferente
do que é. (Saviani, 2008, p. 24)

A Pedagogia Historico-Critica surge da necessidade de uma abordagem educacional
que, embora reconhega que a escola ¢ um fendmeno socialmente determinado, ndo se limite a
reproduzir a sociedade. Saviani (2008) a concebe como uma teoria que busca justamente
articular a educagdo com a luta pela transformagao social, estando sua esséncia em trabalhar o
conhecimento de forma que ele ajude os discentes a compreender a realidade na qual estao

inseridos e, com isso, a agir sobre ela de forma consciente e emancipatoria.

O principal objetivo dessa pedagogia ¢ garantir que as classes populares tenham acesso
ao acervo cultural da humanidade, que ¢ o conhecimento cientifico, artistico e filoséfico
produzido pelos seres humanos. Para Saviani (2008), a escola tem um papel fundamental em
superar a marginalidade cultural, oferecendo esse saber de forma organizada, o que as classes

trabalhadoras ndo conseguiriam adquirir sozinhas em sua pratica cotidiana. Seu método ¢ o que
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a distingue, partindo do principio de que o ponto de partida e de chegada do processo educativo

¢ a pratica social do aluno.

Tal pedagogia articula-se por meio de um método que busca a superacdo da
superficialidade e da fragmentagdo do conhecimento. Ao invés de impor o conteudo de forma
desvinculada da vida do aluno, o processo pedagdgico se organiza em espiral, partindo e
retornando a realidade concreta. Para ele, a mediacao do professor, que detém o dominio do
saber l6gica e metodologicamente estruturado, ¢ fundamental para elevar o aluno de uma visao

sincrética e superficial para uma visao sintética e profunda da realidade (Saviani, 2008).

Saviani (2008) explica que o processo pedagodgico se inicia com a pratica social, que
ndo ¢ um mero ponto de partida, mas a base de toda a atividade pedagogica. E nela que o
professor identifica os problemas, desafios e contradi¢cdes presentes no cotidiano dos alunos. A
partir da vivéncia dos estudantes em sua realidade, o educador seleciona os conteidos que serdo
trabalhados em sala de aula, garantindo que o aprendizado tenha relevancia social e significado
para a vida deles. E a partir de uma situagdo-problema real que o processo de ensino-

aprendizagem se torna uma investigacao ativa e consciente.

Em seguida, o segundo momento € o da problematizacdo. Nesta etapa, o professor atua
como um mediador, conduzindo os estudantes a questionarem a realidade apresentada na pratica
social. O objetivo ndo ¢ apenas descrever o problema, mas desvendar as suas causas,
contradigdes e origens histéricas. A problematizagdo busca o porqué dos fendmenos,
incentivando os discentes a enxergarem além da aparéncia e a se aprofundarem nas razdes que
explicam a situacio. E um passo crucial para desmistificar o senso comum e abrir caminho para

o conhecimento cientifico (Saviani, 2008).

O terceiro momento descrito por Saviani (2008), da Pedagogia Historico-Critica, € o
que ele denominou instrumentalizacao, ¢ a fase na qual o professor fornece os instrumentos
tedricos e praticos para a compreenséo do problema. E aqui que o saber sistematizado entra em
cena, por meio de conceitos, dados, teorias, e outras ferramentas. O professor traz o
conhecimento acumulado pela humanidade para a sala de aula, ensinando os conteudos de
forma didatica e metddica para que os estudantes possam dominar os instrumentos que os
levardo a uma compreensao mais aprofundada da realidade. A instrumentalizagao € o momento

de apropriagdo do conhecimento cientifico.

Jé& a catarse ¢ o quarto momento, o ponto de virada do processo. Ela representa a sintese
do aprendizado, em que o aluno ndo decora informagdes, mas sim as internaliza,
compreendendo o problema em sua totalidade, com suas causas e contradi¢des. E uma
reestruturacao do pensamento, onde o conhecimento adquirido na instrumentalizacdo se articula

com a experiéncia inicial. A catarse ¢ o momento de reflexdo e tomada de consciéncia, onde a
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visdo inicial do aluno ¢ transformada por uma compreensao mais rica e critica (Saviani, 2008).

Por fim, o processo culmina na pratica social transformada. Este momento final
demonstra que o objetivo da educag¢do ndo € apenas a compreensao tedrica, mas a intervengao
na realidade. Munido do novo conhecimento, o aluno retorna a sua pratica social, agora com a
capacidade de agir de forma diferente, consciente e transformadora. Ele se torna um sujeito
histérico capaz de intervir em seu proprio cotidiano e lutar por mudangas. E nesse ponto que o
ciclo se completa, mostrando que o conhecimento ¢ uma ferramenta para a emancipagao

humana (Saviani, 2008).

A proposta de uma pedagogia que articula o saber com a pratica social, como defendida
por Saviani (2008), pressupde, fundamentalmente, a existéncia de um agente capaz de mediar
essa complexa relagdo: a professora. A Pedagogia Histérico-Critica, ao assumir o trabalho como
principio educativo, resgata o papel da educacdo como um processo de producao humana, no
qual o docente ¢ o mediador essencial entre a cultura erudita e o cotidiano dos estudantes
(Saviani, 1994). Portanto, a materializa¢do da teoria de Saviani ndo pode ser compreendida sem
uma analise aprofundada das condi¢des e contradi¢cdes que permeiam o trabalho docente na
educagdo basica, pois ¢ na praxis do professor que se manifesta a possibilidade, ou o

impedimento, de uma educacao emancipadora.

O trabalho docente, em sua esséncia, ¢ uma atividade de natureza intelectual ¢
mediadora, conforme defendido por Saviani (1994). Na perspectiva da Pedagogia Historico-
Critica, o professor atua como elo entre o aluno e a cultura sistematizada, auxiliando-o a
compreender a realidade para transforma-la. No entanto, o cendrio da educagao basica no Brasil
revela uma profunda contradicdo: ao mesmo tempo em que a funcdo social do professor exige
uma atuacao critica e autbnoma, suas condi¢des de trabalho sdo cada vez mais marcadas pela

precarizacao, intensificagdo e perda de autonomia.

Conforme discutido anteriormente, o capitalismo busca aprofundar o controle sobre o
trabalho ao separar a concep¢do da execugdo, transformando o trabalhador em um mero
executor de tarefas. No contexto educacional, essa logica se traduz na crescente perda da
autonomia intelectual e pedagdgica do professor, que, ao invés de planejar e mediar o
conhecimento de forma critica, ¢ muitas vezes impelido a seguir curriculos e metodologias
predefinidas, tornando-se um executor de planos alheios a sua realidade e a de seus alunos, o

que mina a propria possibilidade de aplicar os cinco momentos do método historico-critico.

A emergéncia das novas tecnologias € o que Saviani chamou de "Revolugdo da
Informatica" impuseram um novo e complexo desafio a educacdo e ao trabalho em sua

totalidade nessa época que hoje se denomina Terceira Revolugdo Industrial. De acordo com
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Saviani(1994), se as revolugdes industriais anteriores se caracterizaram pela transferéncia de
funcdes manuais para as maquinas, a Terceira Revolugdo se destaca pela transferéncia das
proprias operagdes intelectuais para elas, o que hoje ¢ mais ainda intensificado com a

Inteligéncia Artificial.

Nesse contexto, para Saviani (1994), a qualificacdo intelectual especifica tenderia a
desaparecer, € 0 que se tornaria central para o processo produtivo seria uma formacgao geral
solida, baseada na capacidade de manejar conceitos e desenvolver o pensamento abstrato. Tal
cendrio sugere que a universalizagdo de uma escola unitdria, que promovesse o0
desenvolvimento pleno das potencialidades humanas, deixaria de ser uma aspiragao utdpica e

se converteria em uma exigéncia historica do proprio desenvolvimento das forcas produtivas.

No entanto, o alcance dessa meta esbarra nos obstaculos inerentes as relacdes sociais
capitalistas vigentes. A contradicdo se manifesta no fato de que, embora o desenvolvimento
tecnologico crie a necessidade de uma educacdo universal e de alta qualidade, a logica do
capital, que busca o lucro e a exploracdo, resiste a essa generalizacdo. Uma formacao
verdadeiramente emancipatéria e critica, que capacita o individuo a compreender e agir sobre
a realidade, ¢ uma ameaga ao sistema. Assim, o proprio trabalho docente, que deveria ser a
materializa¢ao dessa mediagao critica, encontra-se no cerne desse conflito, com suas condi¢des

e autonomia sendo moldadas para atender a uma ldgica oposta a sua esséncia (Saviani, 1994).

Nesse contexto de embate, o trabalho do professor, que em sua natureza ¢
profundamente intelectual e criativo, corre o risco de ser esvaziado, fragmentado e controlado
por meio de instrumentos tecnoldgicos e gerenciais. Conforme esta pesquisa busca demonstrar,
tal processo ja se manifesta na realidade escolar. A partir de uma analise historica, Saviani
(1994) argumenta que, em uma sociedade de classes, o saber, que se converteu em uma forca
produtiva, tende a ser apropriado e detido pela classe dominante. Como resultado, a instrugao
dos trabalhadores ¢, muitas vezes, limitada a doses homeopdticas. Nesse cendrio, as novas
tecnologias podem, ironicamente, servir a esse propdsito, atuando como ferramentas de controle
que automatizam o processo de ensino e reduzem a autonomia do docente. Dessa forma, as
tecnologias, ao invés de serem usadas para potencializar a criatividade e a capacidade de
formagdo critica, aprofundam a contradi¢do inerente ao trabalho docente. O debate sobre a
inser¢ao tecnoldgica na educacao, portanto, transcende a questao meramente técnica e se revela

como uma luta politica sobre os rumos do conhecimento e o papel da escola.
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3.2 Relagdo entre o trabalho docente e a inser¢io de novas tecnologias

A precarizacdo e a perda de autonomia evoluem, ainda, para um fendmeno de auto-
intensificagdo do trabalho docente, como abordado no texto de Hypolito, Vieira e Pizzi (2009).
De acordo com eles, as reformas educacionais, alinhadas a Nova Gestao Publica, impdem
modelos gerencialistas e avaliativos que, sob o discurso de eficiéncia e autonomia, acabam por
sobrecarregar o professor. As cobrangas por resultados e a pressdo por um desempenho que se
encaixe em indicadores de mercado fazem com que o docente internalize as exigéncias do
sistema como se fossem suas, resultando em um trabalho emocionalmente esgotante e
intelectualmente alienante. Dessa forma, o que deveria ser um trabalho de formagao humana,
pautado na liberdade e na critica, torna-se uma atividade de gestdo e controle, reforcando as

estruturas que a Pedagogia Historico-Critica visa combater.

E nesse contexto de contradigdes e desafios que se torna urgente e imperativa a reflexao
sobre a formagdo de professores. Se a escola e o trabalho docente estdo cada vez mais
subjugados a uma logica que distancia a educag¢do de seu papel emancipador, é preciso
questionar: como os futuros educadores estao sendo preparados para enfrentar essa realidade?
Essa ¢ a questdo central levantada por Gatti (2022), no qual a autora aponta que as mudangas
sociais e tecnologicas do século XXI exigem uma reformulacdao na formagao docente, que nao
pode mais ser baseada em abordagens tecnicistas ou superficiais. A urgéncia de repensar as
licenciaturas e as propostas curriculares para a docéncia se impde como o proximo passo crucial
para que o professor, em meio a todas essas adversidades, possa atuar como um agente de

transformagdo, em sintonia com os pressupostos da Pedagogia Historico-Critica.

Contudo, a docéncia, mesmo em sua esséncia formativa, esta imersa em desafios
inerentes a sua complexidade e as demandas sociais e pedagogicas. Gatti (2022) destaca a
urgéncia de reformular a formagdo de professores no Brasil diante das mudancas sociais e
tecnoldgicas do século XXI, apontando para os descompassos entre formacgdo docente e
demandas da educacao basica e criticando abordagens tecnicistas. Essa anélise sublinha que,
para além das influéncias tecnologicas, a propria valorizagdo da docéncia como profissao
essencial ¢ um ponto de constante debate e desafio. A Educagao Bésica, portanto, ndo ¢ apenas
uma estrutura formal, mas um campo dinamico onde o trabalho da professora, intrinsecamente
ligado a mediagdo ontoldgica e formativa, confronta-se com exigéncias historicas e
contemporaneas, preparando o terreno para compreendermos como as inovagdes tecnologicas

e as dindmicas do capital reconfiguram essa atividade fundamental.

A esséncia formativa do trabalho docente, delineada por sua dimensdo ontologica e seu
papel na construgado social, confronta-se, na contemporaneidade, com as intensas dindmicas de

reestruturacao do capital. Historicamente, o capitalismo tem reorganizado o trabalho ndao em
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funcao de sua plenitude humana, mas da maximizacao do controle e da extracdo de mais-valia,

um processo que se manifesta de forma acentuada nas inovagdes tecnologicas. O autor elucida
como a geréncia cientifica (taylorismo) busca separar a concep¢ao da execucao do trabalho,
transferindo o conhecimento e o controle do processo produtivo das maos do trabalhador para
o capital. Essa logica de fragmentacao e controle estende-se ao trabalho intelectual, visando a
simplificagdo das tarefas e a redugdo da autonomia para baratear a forca de trabalho

(Braverman, 1987).

No campo da docéncia, a introducdo de inovagdes tecnoldgicas, muitas vezes
apresentadas como neutras ou como solugdes para problemas educacionais, ¢ mediada por essa
racionalidade instrumental do capital. A proliferacdo de plataformas digitais, sistemas de gestao
do ensino e a crescente digitalizacdo dos materiais didaticos, por exemplo, embora possam
oferecer ferramentas de apoio, também se inserem em uma logica de controle e padronizagao
que afeta diretamente a autonomia pedagogica das professoras. A capacidade de processamento
e armazenamento de dados, impulsionada pelos avangos da Inteligéncia Artificial, permite a
criagdo de modelos para processar informagdes em volumes gigantescos, algo impossivel para
a capacidade organica humana. No entanto, ¢ fundamental desfetichizar a Inteligéncia Artificial
e compreendé-la como um produto do trabalho humano, um maquinério digital que objetiva
uma atividade intelectual anteriormente realizada, e cuja inteligéncia reside na capacidade

humana (Peruzzo, Carreira, 2023).

A gestdo algoritmica, especialmente em empresas de plataforma que gerenciam a forga
de trabalho (como exemplificado em setores de entrega), constroi uma relagao laboral na qual
o trabalhador gerencia a si mesmo a partir de uma automagdo algoritmica, impactando nao
apenas o trabalho fisico, mas também o intelectual de interpretar e interagir com as instrugdes
(Peruzzo, Carreira, 2023). Essa dinamica se reflete na docéncia por meio da crescente
imposicdo de métodos e procedimentos padronizados, culminando em uma precarizacdo e
intensificacdo do trabalho docente, fenomeno observado e aprofundado em contextos como o

da pandemia de COVID-19 (Previtali, Fagiani, 2022).

O impacto das inovagdes tecnologicas no trabalho docente tem se manifestado de forma
contraditdria, estando intrinsecamente ligado a precarizacdo das relagcdes laborais e a
intensificacdo do controle e da vigilancia sobre os professores. A introducdo de ferramentas
como plataformas de ensino a distancia, softwares de gestdo e a propria inteligéncia artificial
(IA), representada por ferramentas como o ChatGPT, foi promovida sob a promessa de otimizar
a pratica pedagdgica e democratizar o acesso a educacdo. No entanto, a andlise critica dessa

insercdo demonstra que, sob a ldgica do capital, as inovagdes tecnologicas também geram uma



61
série de desafios e impactos negativos, conforme assinala Sousa (2023)°.

A insercdo intensiva de tecnologias no ambiente educacional tem resultado em um
processo de intensificagdo do trabalho docente, que se manifesta em multiplas dimensdes.
Concomitantemente, a expectativa de disponibilidade continua, aliada a exigéncia de dominio
sobre novas ferramentas digitais, acarreta um aumento significativo da carga de trabalho e do
estresse para os professores. A precarizagao das relagdes laborais, por sua vez, ¢ agravada e se

expressa na proliferacdo de contratos temporarios € na crescente falta de estabilidade,

fendmenos estes indissociaveis da dependéncia de plataformas tecnologicas controladas por

grandes corporagdes (Gjergji e Denunzio, 2023).

Além disso, o uso intensivo de tecnologias na educacdo tende a desumanizar o processo
de ensino e aprendizagem, convertendo-o em uma atividade mecanicista e padronizada
(Antunes, 2023). A imposi¢ao de curriculos homogéneos e a dependéncia de plataformas de
ensino a distancia podem negligenciar as realidades locais e as necessidades individuais dos

estudantes, o que contribui para a criagdo de um modelo educacional homogéneo e excludente.

A ampla adogao do trabalho remoto durante a pandemia de COVID-19 imp6s mudangas
significativas ao setor educacional. Embora tenha garantido a continuidade do ensino, esse
modelo também expds e aprofundou as desigualdades preexistentes. Conforme a conclusdo de
Gjergji e Denunzio (2023, p. 279), “o estresse psicofisico, os horarios prolongados, a
intensificagcdo dos ritmos de trabalho, [...] € a subsequente complexidade acrescida das relagdes
sociais sdo dos aspectos mais criticos da experiéncia acumulada no ensino on-line”. Em vez de
inaugurar um novo cenario, a pandemia atuou como um catalisador que acelerou um processo

de precarizacdo que ja estava em curso.

Nesse contexto, os professores foram confrontados com desafios técnicos e logisticos,
como a falta de acesso adequado a tecnologia e a internet. A carga de trabalho foi exacerbada
pela rapida necessidade de adaptagdo a novas ferramentas digitais, e o modelo de ensino remoto
intensificou a vigilancia e o controle, uma vez que as plataformas passaram a monitorar cada
aspecto de suas atividades, o que se deu em detrimento de sua autonomia profissional (Gjergji
e Denunzio, 2023). Essa heranca digital evidenciou, em particular, as sobrecargas enfrentadas
pelas professoras que também sao maes e responsaveis por afazeres domésticos. Para elas, o
trabalho remoto em casa resultou em estresse e atencdo difusa, visto que a conciliagdo entre
responsabilidades profissionais e o cuidado com a familia se tornou um fardo insustentavel. O

acumulo dessas fun¢des ndo apenas elevou o nivel de estresse, mas também prejudicou a

5 Partes deste paragrafo foram extraidas e reformuladas de MATOS, Julliany M.. Neofascismo e Inovagdes
Tecnoldgicas: algumas consideragdes. In: LIMA, Gerusa Emilia da S. ; LUCENA, Carlos (Orgs.). Novo Fascismo.
Uberlandia: Navegando, 2024. p.88-111.
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qualidade da interagdo professor-aluno, diminuindo o contato pessoal e a troca de experiéncias

que sao fundamentais para o processo educativo.

Ainda que o cendrio pandémico tenha acentuado a precarizagdo, ¢ crucial, no entanto,
considerar a existéncia de beneficios significativos advindos do trabalho remoto, como aponta
Antunes (2023, p. 29). O autor destaca aspectos como um maior controle sobre a jornada de
trabalho, a eliminagdo do tempo de deslocamento, a possibilidade de uma alimentagdo mais
adequada e a oportunidade de dedicar mais tempo aos afazeres domésticos e aos cuidados com

a familia.

A andlise critica dos impactos do uso intensivo de tecnologias na educacdo revela um
processo de desumanizacao e controle sobre os individuos. O uso acritico dessas ferramentas
contribui para uma dinamica que transforma a educacdo em um processo mecanicista e
padronizado, alimentado por estruturas que enfraquecem a autonomia € promovem a
conformidade. A vigilancia constante ¢ a dependéncia de métricas quantitativas para a avaliagao
do desempenho docente espelham uma logica instrumental, que mina a criatividade ¢ a
liberdade de ensino. Como argumentam Gjergji e Denunzio (2023), embora o sistema
educacional tenha como objetivo formar individuos capazes de desenvolver conhecimento e
habilidades de maneira eficiente, a tecnologia digital, simultaneamente, busca se aproveitar e

exercer controle sobre esses mesmos individuos.

Neste cenario, o impacto mais grave e fundamental é a robotizacdo das pessoas,
fenomeno que Lukacs (2013) conceitua como desantropomorfizacdo. Este processo ¢
compreendido como a "subsungdo real do trabalho ao capital", em que o trabalho vivo passa a
ser configurado como um mero membro da maquina, ou seja, do trabalho morto. Conforme a
analise de Marx (2022), o ser humano perde o controle sobre o processo produtivo, que passa a

ser guiado pela tecnologia, da qual o individuo se torna uma parte integrada.

Antunes (2023, p. 37) conclui que o trabalho vivo, em um cenario de crescente
objetificagdo e fetichizacdo, perde quase por completo o controle sobre os novos maquinarios
informacionais e digitais. Nesse contexto, a for¢a de trabalho nao eliminada pelo desemprego
se subordina ainda mais profundamente ao capital, uma vez que nao chega a compreender as
engrenagens em funcionamento na nova féabrica digital, que ¢ comandada por algoritmos,

internet das coisas e inteligéncia artificial.

Este trabalho se propos a aprofundar a reflexdo sobre o termo desantropomorfizacao,
demonstrando que as tecnologias podem impactar o ser humano para além do mundo do
trabalho. A partir do entendimento de que a reprodugao da materialidade da vida humana se da
por meio do trabalho, Marx e Engels (2007, p. 87) afirmam que “o que os individuos sao,

portanto, depende das condi¢des materiais de sua produgdo”. Nesse sentido, as tecnologias, ao
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integrarem o ser humano a maquina, podem promover uma robotizagdo do individuo. Esse

processo o transforma, moldando-o aos interesses do capital, o que culmina na "maquinizagao"

de si mesmo.

Diante desse cenario, a educacdo, que em sua esséncia deveria ser um processo
profundamente humano e interativo, corre o risco de se converter em uma atividade desprovida
de empatia e conexao pessoal. Ao priorizar a eficiéncia tecnoldgica em detrimento da interagdo
humana, o sistema educacional pode falhar em atender as necessidades emocionais e
intelectuais dos estudantes, contribuindo para a formagdo de individuos que aceitam
passivamente a autoridade e a conformidade. Torna-se, portanto, essencial que a integracao da
tecnologia na educagdo seja conduzida de forma consciente e critica, assegurando que o ensino

permaneca centrado nas necessidades humanas e no desenvolvimento integral dos individuos.

Historicamente, observa-se que as inovagdes tecnoldgicas, quando inseridas sob a logica
capitalista, sdo instrumentalizadas para priorizar os interesses do capital em detrimento da
qualidade de vida da classe trabalhadora e do desenvolvimento humano. Isso ocorre porque,
como apontam Gjergji e Denunzio (2023, p. 277), “na sua memoria estrutural (dos dispositivos
ou aplicagdes digitais) sdo codificadas respostas e solugdes estabelecidas pelos organismos que
os produzem, ou seja, as empresas capitalistas”. Diante desse movimento, a luta de classes,
descrita por Marx, emerge como uma forca de oposicao para frear essa dinamica, buscando a
defesa da classe subjugada pelo capital. Esse € o papel fundamental das politicas publicas e dos

atores sociais que se posicionam na vanguarda critica da sociedade.

Portanto, a analise dos impactos das inovagdes tecnoldgicas no trabalho docente revela
uma relacdo intrinseca com a logica capitalista de aumentar a produtividade e o controle em
detrimento da qualidade e da humanizacao do ensino. Nesse contexto, torna-se essencial que
educadores, pesquisadores e formuladores de politicas ajam de forma democratica para
desenvolver abordagens criticas e humanizadas para a integrag¢do da tecnologia na educagao. O
objetivo deve ser garantir que as inovagdes sirvam aos interesses dos alunos e professores, e
ndo apenas ao capital, buscando que as tecnologias tragam mais qualidade de vida para a classe

trabalhadora e ndo a escravizem em prol do lucro.

Essa dindmica de aumento da produtividade e do controle manifesta-se, na pratica, como
um processo de intensificacdo do trabalho docente, uma tese ja amplamente discutida na
literatura pedagodgica. Conforme destacam Hypolito, Vieira e Pizzi (2009), a reestruturacao
educacional e curricular tem afetado a identidade docente e intensificado o trabalho das
professoras. Essa intensificagdo se traduz na reducao do tempo para descanso, na sensagao
cronica de sobrecarga de trabalho e na diminuicdo da qualidade do tempo dedicado a docéncia,

resultando em perda de autonomia e no aumento da dependéncia a materiais e especialistas
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externos.

No contexto da Industria 4.0, o teletrabalho docente, imposto como solu¢ao em cenarios
como o da pandemia, exacerba essa intensificacdo. Previtali e Fagiani (2022) argumentam que
a difusdo do teletrabalho, sob a égide do neoliberalismo e da Nova Gestao Publica, aprofundou
a ja precarizada carreira docente. O "ensino" remoto, por exemplo, evidenciou a falta de acesso
a equipamentos ¢ internet de qualidade para grande parte dos estudantes e professores, além de
impor uma sobrecarga de trabalho aos docentes que, sem o devido preparo e infraestrutura,
tiveram que arcar com os custos e prejuizos fisicos e mentais. A jornada de trabalho se estendeu
para além dos limites tradicionais, com a invasdo do espaco doméstico pelas atividades laborais,
resultando em adoecimento e na diluicdo das fronteiras entre vida pessoal e profissional. Essa
modalidade, inclusive, foi tardiamente regulamentada pela Lei n°® 14.040/2020, embora sem
determinar sua obrigatoriedade, o que demonstra uma "escolha politica" por trds da sua difusado,

e ndo uma mera falta de alternativas (Saviani, Galvao, 2021).

Ainda que a tecnologia possa ser uma extensdo das capacidades humanas, visando a
libertagdo do trabalho pesado, no contexto capitalista, ela se converte em instrumento de
submissao (Saviani, Galvao, 2021). A "uberizagdo" do trabalho docente, com a utilizagao de
plataformas e aplicativos para gerenciar a for¢a de trabalho, exemplifica como o capital, sob a
forma de "trabalho intelectual morto" (capital acumulado em softwares e algoritmos), ganha
vida ao subsumir o trabalho vivo da professora, otimizando a extracdo de mais-valia. A
consequente precarizagdo do trabalho intelectual do "infoproletariado global", que alimenta
esses sistemas, ¢ uma chave para a lucratividade e a integragdo econdmica da Inteligéncia
Artificial. Nao ha, portanto, "inteligéncia" ou "aprendizado" ocorrendo na méaquina que nao seja

a objetivagdo do trabalho humano (Peruzzo, Carreira, 2023).

A docéncia, nesse cenario, ¢ constantemente desafiada a se "reinventar", o que, na
pratica, muitas vezes significa assumir novas demandas sem a contrapartida de melhores
condi¢des de trabalho ou valorizagdo salarial. A aparente "autonomia" conferida pela
flexibilidade dos horarios ou pela modalidade remota esconde um controle ainda mais sutil, que
se manifesta na auto-intensificacdo do trabalho, na qual a logica do capital, presente no
maquinario digital e na gestdao algoritmica, se internaliza, transformando o professor em um
escolhedor e consumidor de suas proprias estratégias. Essa internalizacdo das exigéncias de
mercado e produtividade, muitas vezes percebida como autonomia, ¢, na verdade, uma forma
de subsuncao do trabalho vivo ao capital, que reconfigura a subjetividade docente para se

alinhar aos interesses dominantes (Hypolito, Vieira & Pizzi, 2009).

Se a esteira de produgdo, assim como a maquinaria, incorpora em si 0 modo
especificamente capitalista de produzir determinada mercadoria em sua
engenharia, como postula Marx no Grundrisse (Grundrisse, 1857-1858,
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p.486) restando ao trabalhador se subjugar a seu tempo, sua velocidade, suas
ferramentas, sua ergonomia, etc — subsun¢do do trabalho vivo ao capital — o
mesmo ocorre agora com a gestdo algoritmica, que incorpora o modo
especificamente capitalista de produzir também em sua programagio
(Peruzzo, Carreira, 2023, sem pagina).

O presente capitulo se dedicou a analisar as complexas relagdes entre a 1dgica do capital
e o trabalho docente, demonstrando que a inser¢ao de novas tecnologias na educa¢ao nao ¢ um
processo neutro. Retomando as analises de Braverman (1987) e Marx (2022), a jornada tedrica
tracada revelou que o capitalismo, historicamente, busca a subsun¢do do trabalho para
maximizar a extracdo de mais-valia, separando a concepg¢ao da execucdo e desqualificando o
fazer humano.

Nesse contexto, a tecnologia, representada por autores como Peruzzo e Carreira (2023),
surge ndo como uma ferramenta de emancipagdo, mas como o principal instrumento da atual
reestruturacdo do trabalho. A andlise mostrou como a gestdo algoritmica e a adogdo de
plataformas digitais intensificam a carga de trabalho, cerceiam a autonomia e aprofundam a
precarizacdo do magistério, um processo que evolui para a auto-intensificagdo, onde os

professores internalizam as exigéncias do sistema como se fossem suas.

A pandemia de COVID-19, em vez de inaugurar um novo cenario, atuou como um
catalisador que acelerou e evidenciou essas tendéncias ja em curso, expondo as desigualdades

de acesso e a sobrecarga imposta, especialmente as professoras-maes.

Em suma, a revisdo bibliografica demonstrou que a presenca da Inteligéncia Artificial
generativa intensificou a subsungdo real do trabalho docente ao capital, transformando uma
atividade essencialmente humana e criativa em um trabalho mecanico e gerenciado por
algoritmos. Com esta fundamentagdo, a proxima etapa da pesquisa se volta para a analise
empirica, buscando compreender mais profundamente como funciona a inteligéncia artificial
generativa, como o chatGPT, e como essa realidade se manifesta na pratica cotidiana das
professoras, confrontando o discurso de inovagdo e modernizagdo com a experiéncia real da
docéncia, utilizando os conhecimentos j& aprofundados sobre o assunto para interpretar os
dados e verificar como as professoras vivenciam a auto-intensifica¢do, a perda de autonomia e

o consequente reflexo que esse processo tem em sua saide mental e fisica.
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4 O IMPACTO DO AVANCO DA JTA GENERATIVA NO TRABALHO
DOCENTE: AS VOZES DOCENTES DO CHAO DA ESCOLA DE UBERLANDIA EM
2025

A compreensdo do impacto da Inteligéncia Artificial (IA) generativa sobre o trabalho
docente na educacao basica exige, preliminarmente, um movimento de desvelamento da propria
tecnologia. Ferramentas como o ChatGPT ndo sdo em sua esséncia uma entidade autonoma
nem uma “mente” digital dotada de compreensdo semantica; devem ser apreendidas, a luz da
critica da economia politica, como a cristalizacdo de um imenso volume de trabalho humano
presente e pretérito. Conforme nos alertam Peruzzo e Carreira (2023), a atribui¢do de
inteligéncia a um artefato tecnoldgico constitui um processo de reificagdo e fetichismo, onde o
mundo das mercadorias assume a aparéncia de sujeito, ocultando as relagdes sociais de

exploragdo que lhe dao origem.

O ChatGPT, recorte empirico desta pesquisa, opera fundamentalmente através de
modelos de linguagem que calculam probabilidades estatisticas para prever a proxima palavra
em uma sequéncia, simulando a fluéncia da linguagem humana sem, contudo, deter qualquer
intencionalidade ou compreensdao do mundo (Peruzzo; Carreira, 2023). Trata-se, na defini¢cdo
precisa de Bender et al. (2021, tradugdo nossa), de um "papagaio estocastico": um sistema que
une aleatoriamente sequéncias de formas linguisticas observadas em seus vastos dados de
treinamento, conforme a probabilidade de ocorréncia, mas sem referéncia ao significado real, a

maquina e sua programagao nao entende, ela simplesmente calcula.

Para sustentar a analise da Inteligéncia Artificial Generativa ndo como uma evolugao
técnica neutra sdcio-politica economicamente, mas como um mecanismo de reconfiguragao das
relagdes de trabalho, esta dissertagdo apoia-se na obra de Pasquinelli (2023). O autor fornece o
arcabouco teorico necessario para compreender a genealogia do controle algoritmico, definindo
a IA como a cristalizacdo da divisdo do trabalho e da cooperacdo social transformada em

métrica.

Fundamental para a nossa tese, Pasquinelli (2023) desmistifica a visdo idealista da

tecnologia ao argumentar que "o codigo interno da IA ¢ constituido ndo pela imitagdo da
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inteligéncia bioldgica, mas pela inteligéncia do trabalho e das relagdes sociais". Sob essa otica,
a IA deve ser compreendida como "um projeto para capturar o conhecimento expresso atraveés
de comportamentos individuais e coletivos e codifica-lo em modelos algoritmicos para
automatizar as mais diversas tarefas". Essa perspectiva alinha-se diretamente a critica
materialista da dissertagdo, reforcando que a tecnologia digital atua na expropriagdo do saber

docente para converté-lo em capital constante.

Essa andlise € crucial para compreender os fendmenos de padronizacao e esvaziamento
do conteudo pedagogico observados nesta pesquisa. A IA contemporanea, baseada em
aprendizado de maquina, ndo cria conhecimento novo, mas opera a "automacdo das métricas
estatisticas que foram originalmente introduzidas para quantificar habilidades cognitivas,
sociais e relacionadas ao trabalho". Ao utilizar essas ferramentas, o trabalho docente corre o
risco de ser submetido a uma logica de "cérebro idiota", que apenas classifica estatisticamente
padrdes passados, ossificando hierarquias e limitando a inovagao pedagogica real (Pasquinelli,

2023).

Por fim, Pasquinelli (2023) nos permite delimitar os limites dessa subsungdo. A
maquina, sendo "nada mais [...] do que uma cristalizacdo do conhecimento coletivo", depende
parasitariamente do trabalho vivo. A tentativa de automagao total esbarra na natureza social e
contextual da inteligéncia humana, ou o "intelecto geral", que a maquina tenta alienar mas nao
consegue replicar plenamente. Assim, a resisténcia docente e a insisténcia no vinculo humano
e na critica ndo sao apenas preferéncias pedagogicas, mas a afirmagdo da irredutibilidade do

trabalho vivo frente a abstragdo algoritmica.

Nesse contexto, a gestdo algoritmica nas escolas, manifestada na pressao por
produtividade e no uso de plataformas como o ChatGPT, atualiza o que o autor denomina de
"Teoria Laboral da Automagao". A tecnologia imita o esbogo da divisdo coletiva do trabalho,
operando sob a 16gica do "Principio de Babbage": a fragmentacdo das tarefas mentais permite
"calibrar e calcular a extracdo de mais-trabalho". A ferramenta digital, portanto, assume a

funcdo historica do "olho do mestre" que, nas oficinas e plantagdes, supervisionava e
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disciplinava os trabalhadores, transformando agora a sociedade em uma "fabrica digital" sob a

forma de software (Pasquinelli, 2023).

Nesse sentido, a inser¢ao dessa tecnologia no cotidiano escolar nao representa a chegada
de um "parceiro" pedagogico imparcial e desprovido de historia social critica, mas a introducao
de uma maquinaria que captura a "inteligéncia do trabalho e das relagdes sociais" para codifica-
la em algoritmos (Pasquinelli, 2023, p. 12, tradugdo nossa). O que se apresenta
fenomenologicamente como uma ferramenta de otimizagao €, em sua esséncia, a objetivagao
do saber coletivo, incluindo o saber docente, que retorna ao trabalhador como uma forga
estranha e dominadora. Mota e Cosentino Filho (2024, p. 83) definem esse fendmeno como
"fetichismo tecnoldgico", uma ocultagao deliberada do trabalho humano por tras da maquinaria
digital, criando a ilusdo de automacgao total enquanto mantém o trabalhador preso em novas

formas de servidao e validagao da maquina.

A partir de inspiracdo no conceito marxiano do “fetichismo da mercadoria”,
objetiva-se extrapolar tal conceito para o mundo de hoje de modo a entender
um pouco do “véu” que o capitalismo imprime sobre as relagdes sociais na
tentativa de sempre ocultar que, por detras das mercadorias e relagoes de troca
entre coisas, existe trabalho humano como fonte vital e crucial de valorizagao
do capital (Mota; Cosentino Filho, 2024, p. §3).

Portanto, este capitulo se propde a analisar como essa dinamica se materializa no chao
da escola. Nao se trata apenas de verificar se as professoras usam ou ndo a ferramenta, mas de
investigar como a presenga desse trabalho morto (a IA) reconfigura, intensifica e subsume o
trabalho vivo, ou seja, a docéncia. A hipdtese que se delineia ¢ a de que a IA, sob a l6gica do
capital, atua como um mecanismo de heteromacao (Mota; Cosentino Filho, 2024, p. 90), no
qual a professora ndo ¢ substituida, mas mantida no circuito produtivo para executar as tarefas
que a maquina nao ¢ capaz de realizar, como a mediagdo afetiva e a corre¢do das alucinagdes

algoritmicas, ainda que submetida a um ritmo e a uma logica de controle intensificados.

Para investigar essa realidade, foi realizada uma pesquisa empirica que compreendeu a
entrevista com quatro professoras que atuam em escolas da educacgao basica da rede publica e
privada em Uberlandia /MG em 2025, cujos perfis e relatos serdo detalhados a seguir. As vozes

dessas trabalhadoras revelam as contradicdes vivas entre o discurso do solucionismo
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tecnologico, a crenga de que a tecnologia resolvera problemas sociais complexos (Selwyn,

2019, p. 23), e a realidade material da precarizagdo e do esvaziamento do fazer pedagdgico.
4.1 Perfil das Professoras Entrevistadas e Contexto de Uso da 1A

Para compreender as mediagdes concretas entre a tecnologia e o trabalho docente, as
entrevistas com as professoras voltaram-se para a escuta de quatro professoras atuantes na
Educacdo Basica de Uberlandia-MG. O grupo selecionado ndo corresponde ao esteredtipo do
“nativo digital” desprovido de experiéncia pedagogica, sendo sim constituido por mulheres com
trajetoria profissional consolidada, entre 14 e 40 anos de atuacdo, o que fundamenta a
consisténcia critica de suas apreensdes acerca da incorporagao da Inteligéncia Artificial em seus

processos de trabalho.

O perfil das participantes (com nomes ficticios para preservar a identidade das
trabalhadoras), sintetizado no Quadro 1, revela uma forca de trabalho qualificada, todas
possuem pos-graduagdo ou estdo em formagdo continuada stricto sensu, atuando nas redes
publica e privada, muitas vezes em regime de duplo vinculo, realidade que reflete a necessidade

de complementacdo de renda tipica da classe-que-vive-do-trabalho docente no Brasil.

Quadro 1 — Perfil das Professoras

Professora Rede de Contexto de Uso da TA

Ensino

Tempo de
Experiéncia

Formaciao
Principal

Pos-Graduaciao

(ChatGPT /Ouiras)

MNaria

Particular

30 anos

Licenciatura
em
Matematica

Es=zp. em Ensinc da
Matematica

Uso Mindmo: Elaboracio
rapida de listas de
exercicios, com ressalvas
zobre erros conceituaiz e
perda de confianga na
ferramenta.

Josefa

Pablica
2 cargos

15 anos

Pedagogia

Ezp. em Educacio
Especial; Mestranda
em Tecnologias

Uso Frequente:
Organizagio de
zequéncia didatica,
adaptagio de conteddo
para  estudantes com
autismo e pesquiza
metodologica.

Tereza

Pablica

40 anos
(30 formais)

Pedagogia

Ezp. em Ed. Ezspecial
e Tecnologias:; Mestre

em Educomunicacio

Uso Regular: Criagdo de
exercicios diferenciados,
materiais visuais ]
pesgquisas, sempre
mediados por rigorosa
revizdo e coeréhncia
pedagogica.

Margarida

Pablica e
Particular

14 anos

Pedagogia

Ezp. em AEE e

Uso
MModerado/Burocratico:
Elaboragio de relatorios,
questdes de prova e
atividades extras; evita o
uso para o planejamento
central da aula.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas realizadas (2025).
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A andlise dos relatos evidencia que a insercdo da [A generativa ndo se dd de forma
homogénea, mas ¢ modulada pelas demandas especificas de cada contexto de trabalho e pela
especialidade da docente.

Maria, professora de Matematica com 30 anos de experiéncia, adota uma postura de
cautela pragmatica. Embora reconheca que a ferramenta "facilita na rapidez, para buscar
exercicios", sua adesdo ¢ limitada pela imprecisdo técnica da 1A, segundo ela, "muitas vezes a
resposta esta incorreta, ou interpreta de maneira errada", o que a levou a perder "um pouco a

confian¢a" no sistema.

Em contrapartida, Margarida, que transita entre os setores publico e privado,
instrumentaliza a IA principalmente como um mecanismo de sobrevivéncia burocratica. Para
ela, o ChatGPT atua na otimizagao da escrita administrativa, transformando "um relatério que
eu ficaria trés, quatro horas fazendo (...) em uma hora". Contudo, ela estabelece uma distingao
clara entre a tarefa burocratica e o ato pedagdgico, afirmando categoricamente que "o chatGPT,
ele ndo entra (...) no planejamento da aula. A aula a gente ja sabe como fazer", o que denota

uma resisténcia em ceder o nucleo intelectual de sua atividade a maquina.

Ja as professoras Josefa e Tereza, ambas com formagdes voltadas a Educagao Especial
e Tecnologias, demonstram um uso mais integrado ao planejamento, porém atravessado por
contradi¢des. Josefa relata que utiliza a ferramenta para "organizar e otimizar a sequéncia
didatica" e como "auxiliar na adaptagdo de conteudos para os estudantes com autismo". No
entanto, essa aparente facilitacdo traz consigo o germe da auto-intensificagdo, pois a rapidez da
IA lhe gerou "uma inseguranga de poder sempre encontrar algo melhor, o que me faz fazer e
refazer planos praticamente prontos". Tereza, por sua vez, adota uma postura de curadoria
critica, utilizando diversas ferramentas (como Copilot e Gemini) para "exercicios
diferenciados", mas sublinhando que "sempre fago revisdo para que aquilo que eu vou levar

para os estudantes (...) seja coerente com a minha forma de trabalho".

Esses perfis indicam que essas professoras ndo atuam como receptoras passivas, mas
como filtros qualificados que buscam, nos limites impostos pela estrutura escolar, reconfigurar
o “trabalho morto” da IA para atender as exigéncias do “trabalho vivo” em sala de aula.
Contudo, como veremos a seguir, essa tentativa de apropriagdo ocorre sob o tensionamento
constante de uma logica produtivista que busca capturar esse ganho de eficiéncia para

intensificar a exploragao.
4.2 A Contradicao da Tecnologia: Otimizac¢ao versus Subsuncio e Controle

A introducao da Inteligéncia Artificial generativa no trabalho docente ¢ frequentemente

celebrada sob a égide da eficiéncia e da "otimizag¢do do tempo", uma narrativa que encontra
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ressonancia imediata na experiéncia subjetiva das professoras, exaustas pela carga burocratica.

Contudo, uma analise materialista revela que essa promessa de agilidade carrega, em seu bojo,
a intensificacdo da subsungdo do trabalho ao capital. O que se apresenta fenomenologicamente
como um "superpoder" técnico ¢, na realidade, a manifestacdo do que Mota e Cosentino Filho
(2024, p. 90) definem como heteromacao: um arranjo produtivo onde o ser humano nao ¢
substituido, mas mantido no circuito para operar nas margens da maquina, realizando o trabalho

de correcdo e validagdo sob uma logica algoritmica que lhe ¢ estranha.

Nos relatos coletados, a percepcao inicial do ChatGPT ¢ a de um aliado contra a
morosidade. Contudo, essa visdo deve ser confrontada com a critica ao "solucionismo
tecnologico". Conforme define Selwyn (2019, p. 23), trata-se da ideologia que enxerga
problemas sociais complexos, como a educagdo, como passiveis de serem resolvidos através de

"codigo, algoritmos e robds", ignorando as raizes estruturais das dificuldades docentes.

Ao aprofundar a anélise, percebe-se que a plataforma ndo apenas "ajuda", mas impde
uma nova infraestrutura econdémica. Como alerta Srnicek (2017, p. 47, traducdo nossa), o
modelo de negbcios das lean platforms (plataformas enxutas) baseia-se na terceirizagdo de
custos e na manutencao de uma forca de trabalho "just-in-time". Na escola, isso se traduz na
transformagao do professor em um operador de plataforma que deve produzir sob demanda. A
otimizag¢do, portanto, serve a logica de extracdo de dados descrita por Zuboft (2021, p. 14), para
quem o capitalismo de vigildncia "reivindica a experiéncia humana como matéria-prima
gratuita para praticas comerciais dissimuladas de extragdo, previsdo e vendas". O trabalho da
professora, ao corrigir o ChatGPT, ¢ capturado como superavit comportamental para treinar a

propria maquina que a precariza.

Essa percepg¢ao inicial de eficiéncia relatada pelas professoras deve ser lida com cautela
critica. Como alerta Morozov (2013), vivemos sob a ideologia do solucionismo tecnologico,
que propde que problemas sociais complexos, como a sobrecarga docente ou a burocracia
escolar, podem ser resolvidos através de algoritmos e automagdo. Ao prometer uma educagao
sem atrito e otimizada, ferramentas como o ChatGPT ignoram que a complexidade e o tempo
de reflexdo sdo inerentes ao fazer pedagodgico, promovendo uma eficiéncia que, na pratica,

esvazia o sentido do trabalho docente."

Este mecanismo de ocultamento é o cerne do Fetichismo da Mercadoria, conceito
central da critica marxista. Em Marx (2023), a mercadoria ¢ definida como uma coisa que,
através da forma-valor, "oculta o carater social dos trabalhos privados e as relagdes sociais entre

os produtores". Transportando essa logica para a 1A, o ChatGPT aparece as professoras como
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uma entidade autobnoma e dotada de inteligéncia propria, um fetiche tecnologico que, ao
simplificar a superficie do trabalho (a rapidez na elaboracdao de planos), oculta a exploracao
subjacente e o vasto processo de extracdo de dados e trabalho ndo-pago necessarios para
sustentar a maquina. O professor, ao invés de questionar a logica produtivista que o

sobrecarrega, passa a depender da ferramenta, mistificando-a como solugao.

Essa percepcao de alivio imediato corrobora a tese de Miranda e Andrade (2023, p. 153),
para quem a tecnologia atuaria como uma "mao na roda" que otimiza a produgdo. No entanto,
¢ preciso cautela para ndo sucumbir ao "canto da sereia" do solucionismo tecnoldgico
(SELWYN, 2019, p. 23). A reducdo do tempo de trabalho necessdrio para a execucdao de uma
tarefa, sob a logica do capital, ndo se converte em tempo livre para o trabalhador, mas em
aumento da intensidade e da densidade do trabalho durante a jornada, conforme alerta Antunes
(2023) ao discutir a extracdo de mais-valor na era digital. O tempo ganho por Margarida e Josefa
nao ¢ devolvido a elas como dcio criativo, mas imediatamente recapturado por novas demandas

de produtividade e vigilancia, como veremos a seguir.

A contraface dessa otimizacdo ¢ a padronizacdo do trabalho intelectual. A mesma
professora Margarida que celebra a rapidez na escrita dos relatorios denlincia, com
preocupacdo, o efeito homogeneizador da ferramenta sobre o fazer docente de seus pares:
"percebo na rede muitas, muitas, muitas colegas usando a inteligéncia artificial para fazer
relatorio, ficando muito padronizada (...) as mesmas palavras, ndo tinha mudanga". Este relato
empirico valida a tese de Peruzzo e Carreira (2023) de que a IA opera através da replicagdo do
"trabalho intelectual genérico", eliminando a singularidade da mediagdo pedagogica em favor
de uma média estatistica. O relatério, que deveria ser a expressao da observagdo unica da

professora sobre o aluno, torna-se uma mercadoria padronizada, esvaziada de sentido real.

Além da padronizagdo, a ferramenta introduz novas dinamicas de controle gerencial.
Josefa demonstra uma aguda consciéncia politica ao relacionar o uso da IA com as politicas de
austeridade e produtividade da Nova Gestao Publica: "politicas que cobram ‘mais com menos’
podem induzir usos do ChatGPT para gerar planos, e avaliagdbes em massa, além da

possibilidade de monitorar entregas". Aqui, a tecnologia se revela como o "olho do mestre"
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descrito por Pasquinelli (2023, p. 13, traducdo propria), um mecanismo de supervisdo e
disciplina que desloca as decisdes didaticas da sala de aula para a esfera gerencial, permitindo
que a administragdo escolar exija volumes de producao inalcangaveis sem o uso da protese

digital.

Por fim, a relagdo das professoras com a ferramenta evidencia que a automagao ¢ uma
falacia. Maria relata que "muitas vezes a resposta estd incorreta, ou interpreta de maneira
errada", o que a obriga a "analisar se estd certo ou nao". Tereza refor¢a que "sempre fago
revisdo" para garantir a coeréncia. Esse trabalho de revisdo constante ndo liberta o docente; ao
contrario, configura uma nova forma de carga mental. O professor torna-se o curador da
maquina, responsavel por limpar as alucina¢des do papagaio estocastico (Bender et al., 2021),
num processo de desqualificacdo onde sua expertise pedagogica ¢ rebaixada a funcdo de
controle de qualidade de um produto automatizado. A ajuda da IA, portanto, cobra seu preco
na forma de uma subsungdo real da subjetividade docente a 16gica binaria e produtivista do

algoritmo.

4.3 Intensificacdo do Trabalho e Perda de Autonomia: a Auto-Intensificacao

A andlise da jornada de trabalho das professoras entrevistadas revela um paradoxo
fundamental da era digital: a coexisténcia do ganho de velocidade técnica com a sensagdo
cronica de sobrecarga. Se, por um lado, o ChatGPT acelera a execugdo de tarefas isoladas, por
outro, essa acelera¢do ndo se traduz em reducdo da jornada ou em tempo livre para o dcio
criativo. Pelo contrario, observa-se um processo de “intensificagdo do trabalho”, conforme
conceituado por Hypolito, Vieira e Pizzi (2009), onde o tempo liberado pela maquina ¢
imediatamente preenchido por novas demandas produtivas, resultando em uma densificacao das
atividades que exaure o trabalhador.

A dinamica de trabalho observada confirma que a automac¢do nao elimina o labor
humano, mas o reconfigura. Mota e Cosentino Filho (2024, p. 90) sdo precisos ao definirem

este fendmeno como heteromagdo: "Enquanto na automagao o objetivo ¢ colocar os humanos
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fora do loop, na 'heteromacao' o objetivo ¢ manté-los no loop", realizando tarefas de baixo custo

e alta complexidade cognitiva que a maquina ainda ndo domina.

As professoras, ao revisarem os erros do ChatGPT, realizam o que Souza, Escurra e
Dourado (2024, p. 11), baseados em Marx, identificam como uma "mistificacao do capital": a
ferramenta aparece como forca produtiva autbnoma, ocultando o "trabalho fantasma" humano
necessario para sustenta-la. Esse processo conduz a uma intensifica¢ao brutal: a tecnologia ndo
libera o tempo para o trabalhador ser mais criativo e livre, mas produz aquilo que Previtali e
Fagiani (2022, p. 158) denunciam como a “indeterminac¢do entre o tempo do trabalho e o tempo
do ndo-trabalho”, invadindo a esfera da reproducgao social e do descanso por meio da exigéncia

de disponibilidade ininterrupta.

Os relatos empiricos desmontam a promessa de alivio laboral. Maria, ao refletir sobre
sua rotina, ¢ categdrica ao afirmar que, apesar da ajuda da IA, sua jornada "tem aumentado,
parece que sempre tenho que preparar algo, sempre falta alguma coisa". Essa percep¢ao de
incompletude constante ¢ sintomatica da 16gica do "trabalho sem fim" descrita por Previtali e
Fagiani (2020), onde as tecnologias moveis e digitais dissolvem as fronteiras entre tempo de

trabalho e tempo de ndo-trabalho, criando uma disponibilidade ininterrupta.

De modo analogo, Josefa reconhece que "ganhou mais tempo", mas admite que "acabo
preenchendo o tempo livre com outras demandas". Margarida corrobora essa dinamica,
observando que a jornada foi tecnicamente "encurtada" na execuc¢do, mas que o tempo
excedente ¢ usado "para fazer outras coisas relacionadas a outros trabalhos". O que se verifica
¢ a materializacao da tese de Melo (2025, p. 91-92), baseada também em Marx: a maquinaria
ndo visa encurtar a jornada do trabalhador para si, mas encurtar o tempo necessario para a
producdo da mercadoria, permitindo que o capital se aproprie de uma parcela maior de trabalho
excedente ou, no caso do servigco publico, que o Estado exija mais produtividade com os

meSmos recursos.

Um aspecto sutil e perverso desse processo ¢ a internalizagdo das exigé€ncias de
produtividade, fendmeno que Hypolito, Vieira e Pizzi (2009) denominam ‘“‘auto-

intensificacdo”. Josefa, ao se ver "livre" das tarefas burocraticas gracas a A, ndo se sente
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autorizada a descansar, mas compele a si mesma a "inovar" e produzir mais. Josefa ilustra essa
armadilha com clareza solar: a facilidade de acesso aos conteudos gerou "uma inseguranga de

poder sempre encontrar algo melhor, o que me faz fazer e refazer planos praticamente prontos".

Aqui, a autonomia converte-se em seu contrario. A liberdade de "fazer melhor" torna-
se uma obrigacdo de performance infinita ditada pela capacidade inesgotavel da maquina. A
professora entra em competicdo com o algoritmo, sentindo que seu trabalho manual nunca ¢
suficiente diante das possibilidades combinatérias da IA. Rodrigues e Martins (2024, p. 5-6)
identificam nisso a constituicdo do "sujeito-empresa" neoliberal, que gere a si mesmo sob o

imperativo da autossuperacao ininterrupta, resultando em ansiedade e “tecnoestresse”.

Por fim, a intensificagdo vem acompanhada do espectro da desprofissionalizacdo. A
facilidade com que o ChatGPT gera textos pedagdgicos cria, em algumas docentes, o receio da
obsolescéncia ou da perda de autoria. Margarida relata com desconforto a pratica de colegas
que "copiam" relatérios da IA sem mediagdo, produzindo documentos onde "a palavra bonita
nao define um bom relatorio". Esse cenario remete a analise de Braverman (1987) sobre a
degradacao do trabalho: o saber fazer (concepg¢do) ¢ transferido para a maquina, restando ao

trabalhador apenas a execug¢do ou a supervisao superficial.

Essa alienacdo nao atinge apenas o docente, mas contamina a propria relacdo
pedagdgica. Maria observa que os alunos "jogam a lista para a IA resolver", num processo de
copy-paste que anula a aprendizagem. Assim, a tecnologia ndo emancipa; contraditoriamente,
reifica a relagdo educativa, convertendo o conhecimento em mercadoria pronta para consumo
imediato, tanto para o professor que planeja quanto para o aluno que estuda, esvaziando o

sentido formativo humano da escola.
4.4 O Trabalho Docente Insubstituivel: A Humanizac¢ao (Antitese a Maquina)

Diante do avango da maquinaria digital que busca codificar e automatizar o fazer
pedagbgico, emerge nas falas das professoras uma resisténcia ontoldgica fundamental: a
afirmac¢ao da docéncia como trabalho vivo, humano e insubstituivel. Se a logica do capital, via

Inteligéncia Artificial, tenta converter a educacdo em troca de dados (trabalho morto), a
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realidade da sala de aula impde um limite intransponivel a essa subsuncdo: a necessidade do

vinculo afetivo e da mediagao critica para a constitui¢ao do sujeito.

A analise empirica revela que as professoras, mesmo quando submetidas a pressao
produtivista, identificam na relacdo humana o "algo" que a maquina ndo pode capturar. Josefa,
ao imaginar uma ferramenta ideal, é categorica ao estabelecer a fronteira: "Uma [A jamais teria
afeto e acolhimento para lidar com as criangas, por isso jamais me substituiria". Essa percepcao
alinha-se a critica de Santos ¢ Molina (2024, p. 161), para quem, em todo sistema automatizado,
persiste um residuo humano ineliminavel, o papel do professor, essencial para uma formagao

que transcenda a mera adaptagdo ao mercado.

Margarida aprofunda essa perspectiva ao descrever a relagdo professor-aluno nao
apenas como instrucional, mas como vital. Para ela, o contato direto "salva a vida",
especificamente "a cabecinha de uma crianga que ndo esta boa". Ao afirmar que "a inteligéncia
artificial ndo vai conseguir acolher, abragar, ajudar o meu aluno da forma que eu ajudo", a
docente reivindica a dimensdo do cuidado e da sensibilidade que escapa a logica binaria. O
algoritmo, por mais sofisticado que seja na predi¢ao de palavras, ¢ ontologicamente incapaz de
alteridade; ele ndo reconhece o outro como sujeito, apenas como padrdo de dados (Peruzzo;
Carreira, 2023). Portanto, a "humanizacdo feita pelo professor", conforme defendida por

Tereza, ergue-se como a barreira final contra a total reificacdo do ensino.

A resisténcia das professoras a total automatizacdo encontra respaldo na filosofia da
tecnologia. Polo (2024, p. 76), recuperando Alvaro Vieira Pinto, nos lembra que "a inteligéncia
identifica-se com a capacidade de o humano existir como ser que resolveu [...] as contradi¢des

com que se deparou", algo inacessivel a maquina cibernética que apenas processa dados.

O ChatGPT, por sua natureza de "papagaio estocastico" (Bender et al., 2021), opera
pela probabilidade e ndo pelo sentido. Assim, a docéncia reafirma-se como praxis insubstituivel.
Como argumenta Feenberg (2002), a tentativa de automacdo total na educacdo esbarra na
necessidade de separar "conteudo" de "processo", transformando o professor em operador.
Contudo, as entrevistadas demonstram que o processo educativo exige a presenca viva,
confirmando a tese de Santos e Molina (2024, p. 161) de que "em todo sistema
automatizado, ha sempre algo que nao pode ser automatizado [...] No caso de ensino, este algo

¢ o papel do professor".

Além do afeto, a insubstituibilidade reside na capacidade de promover a catarse,
entendida por Saviani (2008) como a elaboragdo superior e critica da realidade, que eleva o

aluno do senso comum a consciéncia filoséfica. Maria, com sua experiéncia de trés décadas,
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observa que "a interacdao, o carinho, a percep¢do de retorno nunca sera substituido pela

tecnologia". Essa "percep¢do de retorno" ndo ¢ o feedback automatizado de uma plataforma
adaptativa, mas a leitura sensivel das contradi¢des e potenciais de cada estudante, algo que

exige a presenga viva e dialética do educador.

A maquina, operando sob a logica formal e a estatistica (Bolafio, 2024), pode entregar
conteudo, mas nao pode produzir sentido. O esvaziamento relatado anteriormente, onde alunos
copiam respostas da IA sem aprender, s6 ¢ revertido pela intervencao do trabalho vivo do
professor, que questiona, provoca e contextualiza. Assim, a docéncia reafirma-se ndo como a
execucao de um script (que a IA faria melhor), mas como prdxis: uma atividade tedrica e pratica
de transformacdo do homem por meio da cultura. Enquanto a tecnologia busca padronizar
(heteromacdo), o trabalho docente insubstituivel busca emancipar, mantendo viva a tensao

dialética que a racionalidade instrumental tenta suprimir.
4.5 Impactos na Satide Docente e o Siléncio da Gestao

A intensificagdo do trabalho e a autocobranca por produtividade, discutidas
anteriormente, nao ocorrem sem deixar marcas profundas na materialidade do corpo e na psique
das professoras. A pesquisa revela um quadro alarmante de adoecimento que pode ser
classificado, a luz de Rodrigues e Martins (2024, p. 15), como “tecnoestresse”: uma
enfermidade de adaptagdo decorrente da incapacidade de lidar com as novas tecnologias de
maneira saudavel ou da pressdo continua por conexao. O que se observa ndo ¢ apenas o cansago
natural do fim de jornada, mas uma exaustdo patologica derivada da subsun¢do do ritmo
bioldgico ao ritmo algoritmico.

Os relatos das entrevistadas compdem um diagnodstico clinico da precarizagao. Josefa
descreve um quadro severo de "insOnia e transtorno de ansiedade", necessitando de
acompanhamento médico, além de dores fisicas "no pescoco, nos ombros", que ela atribui
diretamente a tensdo do trabalho. Maria, por sua vez, relata "dor nos olhos e cansaco mental"

apos dias de uso intenso de tecnologia, chegando a ter o sono prejudicado.

Margarida define seu estado como um "cansaco totalmente mental", exacerbado pela
dificuldade de "desligar" e pela irritabilidade nos periodos de planejamento intenso frente ao
computador. Tereza, com quatro décadas de experiéncia, aponta para um "desgaste tanto fisico
quanto mental" decorrente do acimulo de atividades. Esses sintomas validam a analise de
Previtali e Fagiani (2022, p. 162), para quem a precarizacao digital impde sofrimentos psiquicos
como ansiedade e estresse, transformando a docéncia em uma atividade de alto risco para a

saude mental.

Além do esgotamento, identifica-se o que Areosa (2014, p. 56) denomina ““sofrimento

¢ético”: a dor decorrente da “traicdo do ego”, quando o trabalhador ¢ obrigado a agir contra seus
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valores profissionais. Ao verem colegas copiando relatérios da IA ou ao se sentirem

pressionadas a entregar resultados, as professoras vivenciam uma violéncia moral que
desestabiliza sua identidade profissional, gerando a sensagdo de fraude ou insuficiéncia.
Margarida relata a dificuldade de competir com a IA e como o cansaco leva o professor a ceder
("se render"), abandonando a reinvengdo criativa: “Como ¢ que eu vou disputar? Nao tem
disputa com uma inteligéncia artificial dessa, ndo tem disputa. E ai a gente tenta se reinventar
(...) Mas no fim a gente se frustra, fica cansada. A gente comeca também a se render ao
chatGPT". Ela descreve a pressdo sist€émica que observa nos colegas, gerando documentos
idénticos: "Assim, eu percebo na rede muitas, muitas, muitas colegas usando a inteligéncia
artificial para fazer relatorio, ficando muito padronizada (...) as mesmas palavras, nao tinha
mudanga". E emenda: "...se continuar com o avango do jeito que estd eu penso que cada vez
mais vai ser engessado e padronizado".

Josefa ndo diz que se sente padronizada, mas analisa que a politica educacional empurra
para isso: "politicas que cobram 'mais com menos' podem induzir usos do ChatGPT para gerar
planos, e avaliagdes em massa (...) o que padroniza praticas".

O quadro de adoecimento relatado ndo ¢ fruto de fragilidade individual, mas sintoma de uma
patologia organizacional. Rodrigues e Martins (2024, p. 16) identificam esse processo como
"desidentificagdo/despersonaliza¢do"”, onde o docente, ao perder a centralidade pedagdgica para

a maquina, deixa de se reconhecer em sua funcao, gerando sofrimento psiquico.

Ademais, a pressdao para utilizar ferramentas que as proprias professoras consideram
falhas ou insuficientes gera o que Areosa (2014, p. 56) explica: o trabalhador € coagido a "praticar
determinadas ag¢des que condena moralmente", como entregar relatorios padronizados pela IA.
Esse cendrio ¢ agravado pela gestdo algoritmica que, conforme Pasquinelli (2023, p. 13,
tradug¢do propria), atua como um "olho do mestre" digital, impondo métricas invisiveis que

levam a exaustdo fisica e mental descrita pelas entrevistadas.

Diante desse cendrio de adoecimento, a reagcdo das instincias gestoras (das escolas e
secretarias responsaveis) ¢ marcada pela omissao ou pela negagao. Quando questionada sobre
o reconhecimento desses impactos pela administracdo, Tereza ¢ taxativa: "Tenho quase que
certeza absoluta que ¢ algo bastante ignorado". Josefa corrobora essa percepcao, afirmando nao

perceber "preocupagdo sobre essas situagdes por parte da gestao".

Margarida vai além, denunciando que a gestdo nao apenas ignora, mas naturaliza a
sobrecarga: "ndo validam, ndo reconhecem, sempre pedem mais". Essa postura institucional
reflete a logica da "violéncia da exceléncia" descrita por Areosa (2014, p. 29), onde a gestdo
impde metas de produtividade inalcangéaveis e transfere para o individuo a culpa pelo seu
proprio esgotamento. O siléncio da gestdo ndo ¢ um descuido, mas uma pega funcional da

engrenagem de explora¢do: ao invisibilizar o sofrimento, naturaliza-se a ideia de que o
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professor deve ser "incansavel" (Areosa, 2014, p. 21), tal qual a maquina que o monitora.

Portanto, a introdu¢ao da IA nas escolas de Uberlandia-MG nao tem promovido bem-
estar e sim operado como vetor de adoecimento, encontrando na omissdo dos responsaveis
administrativos publicos e das empresas educacionais as condigdes para converter a saude

docente em mais-valia.

4.6 Intensificacio da subsuncio real do trabalho ao capital

A investigagdo empirica realizada junto as professoras da educagdo bésica de
Uberlandia-MG, confrontada com a critica da economia politica e a teoria social de Marx,
permite confirmar a hipdtese central desta dissertacdo: a insercdo da Inteligéncia Artificial
generativa no trabalho docente ndo configura uma mera moderniza¢do técnica, mas uma

intensificagdo da subsung¢ao real do trabalho ao capital.

Os dados revelam que o ChatGPT opera sob uma natureza contraditoria.
Fenomenologicamente, ele aparece como um "aliado" na velocidade de produgdo, permitindo
a sobrevivéncia diante da burocracia asfixiante (Margarida) e facilitando a busca por materiais
(Maria). Contudo, essencialmente, essa otimizacao revela-se uma armadilha de heteromagao
(Mota; Cosentino Filho, 2024, p. 90), onde a docente ¢ mantida no circuito produtivo ndo para

criar, mas para validar, corrigir e alimentar a maquina, sob um ritmo de trabalho densificado.

A anélise demonstrou que a autonomia percebida pelas professoras ¢ dialeticamente
convertida em auto-intensificacdo (Hypolito; Vieira; Pizzi, 2009), conforme ja explicado
anteriormente. O tempo economizado na execu¢do da tarefa ndo retorna ao trabalhador como
tempo livre, mas ¢é capturado por novas demandas de produtividade e por uma cobranga interna
de perfeccionismo (fazer e refazer), como relatado por Josefa. Esse processo resulta em um
quadro de tecnoestresse e sofrimento ético (Rodrigues; Martins, 2024, p. 15), evidenciado nos
relatos de insonia, dores fisicas e exaustdo mental, sintomas que a gestdo escolar opta por

ignorar ou naturalizar.

Ademais, identificou-se que a tecnologia atua como um vetor de padronizagdo e
controle. Embora as professoras resistam individualmente, a pressdo sistémica por
produtividade induz a homogeneizacao dos relatorios e planos de aula, esvaziando o contetdo

pedagdgico de sua singularidade e transformando-o em mercadoria genérica (Peruzzo; Carreira,
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2023). A rendi¢do ao algoritmo, citada por Margarida, ndo ¢ uma escolha, mas uma

consequéncia da exaustdo imposta pela logica do "fazer mais com menos".

No entanto, a pesquisa também iluminou o limite intransponivel dessa reificacdo. A
subsungao real total mostra-se frustrada pela propria natureza ontoldgica do trabalho docente.
O vinculo afetivo, o acolhimento e a mediagdo critica, elementos identificados pelas
entrevistadas como "insubstituiveis", constituem o nucleo do trabalho vivo que a maquina
(trabalho morto) € incapaz de replicar. Como nos lembra Saviani (2007), a educagao ¢ um ato

de producdo de humanidade que exige a presenca ativa do outro.

Conclui-se, portanto, que a luta contra a precarizagao digital ndo ¢ uma recusa da técnica
em si, mas uma disputa pelo sentido do trabalho. Enquanto a IA for utilizada para extrair mais-
valia e impor a l6gica do mercado a escola, ela servird a desumanizagdo. A resisténcia docente,
expressa na insisténcia pelo vinculo humano e na critica a ferramenta, aponta para a necessidade

de uma apropriagdo da tecnologia que sirva a emancipagao, € nao ao controle.
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5 CONCLUSAO

A presente dissertacdo, desenvolvida no ambito da Linha de Pesquisa Trabalho,
Sociedade e Educacao do Programa de Pos-Graduag¢ao em Educacao da Universidade Federal
de Uberlandia (PPGED/UFU), constituiu-se como um esfor¢o tedrico e empirico para desvelar
as mediagdes ocultas sob o discurso da inovagao tecnolodgica no chdo da escola. Ao debrugar-
se sobre o periodo de 2024 a 2025, buscou-se compreender nao apenas a fenomenologia do uso
do ChatGPT nas escolas de educagao basica de Uberlandia-MG, mas, fundamentalmente, a
esséncia desse processo: a intensificacdo da subsung¢ao do trabalho docente, intelectual, criativo

e vivo, a logica do capital, aqui materializada na inteligéncia artificial generativa.

Nesse percurso investigativo, partiu-se da premissa de que a tecnologia ndo ¢ um ente
autobnomo ou neutro, mas uma for¢a produtiva moldada pelas contradigdes do modo de
produgdo capitalista. Diante da celebragdo acritica da modernizagdo do ensino, esta pesquisa
foi guiada pelo seguinte problema central: de que forma o avango da IA generativa impacta o
trabalho docente? H4 maior precarizagdo e desqualificagdo do/a professor/a em funcao do
controle tecnoldgico? Ou pode-se dizer que hd mais tempo livre e mais trabalho criativo e

interativo?

Para responder a tais inquietagdes, definiu-se como objetivo geral investigar como o
avango das tecnologias digitais, com énfase na [A generativa, impacta o trabalho docente na
educagdo basica, etapa infantil e etapa fundamental. De modo especifico, o estudo se propos a
discutir a relacdo dialética entre trabalho e tecnologia sob o prisma do materialismo histdrico,
além de intentar evidenciar as tensdes e paradoxos inerentes a incorporag¢do das tecnologias
digitais no trabalho docente, demonstrando como, no contexto capitalista, inovagdes
potencialmente voltadas a ampliagao do desenvolvimento humano acabam sendo apropriadas
como instrumentos de intensificacdo da exploracdo e da alienagdo, afetando de maneira
especialmente significativa o trabalho das mulheres, e, por fim, analisar a materialidade do uso
da TA pelas professoras no cotidiano escolar, compreendendo como a presenga do trabalho

morto reconfigura e subordina o trabalho vivo da docéncia.
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A hipétese que sustentou esta investigacdo, € que se buscou testar ao longo dos
capitulos, foi a de que tais tecnologias, apesar de apresentadas como meios de inovagdo e apoio
a pratica docente tendem a operar como instrumentos de controle e padronizagado, esvaziando o

conteudo formativo da docéncia e precarizando o trabalho docente em sala de aula.

Para dar conta dessa complexidade, o percurso metodolédgico alicergou-se na abordagem
qualitativa, valendo-se da histdria oral como recurso privilegiado para captar as subjetividades
e as experiéncias concretas das trabalhadoras. A escuta sensivel de quatro professoras, Maria,
Josefa, Tereza ¢ Margarida, atuantes nas redes publica e privada de Uberlandia, permitiu
transcender a frieza dos dados estatisticos e acessar a realidade vivida, marcada por tensdes,
angustias e resisténcias. Estruturada em trés capitulos que articulam a fundamentacgdo teorica
marxista a analise empirica dos depoimentos coletados via audios no aplicativo WhatsApp, a
dissertacao procurou demonstrar que a introducao da IA na educagdo ndo ¢ um mero avango
técnico, mas um processo politico e econdmico de reconfiguragdo do trabalho, cujos impactos

na saude e na autonomia docente exigem uma critica rigorosa e desmistificadora.

No que tange ao primeiro movimento tedrico desta dissertacdo, consubstanciado no
capitulo Tecnologia e Trabalho Humano na Sociedade Capitalista, buscou-se romper com a
visdo hegemonica e apologética que situa a tecnologia como um motor autonomo de progresso
social. Ancorada no método materialista historico-dialético, a argumentagdao desenvolvida
evidenciou que a técnica ndo se apresenta como instdncia autdbnoma ou indiferente as
determinagdes sociais, mas como expressdo historicamente situada das relagdes sociais de
producdo, incorporando em sua propria materialidade as marcas, mediagdes e contradigdes

constitutivas da sociedade de classes.

Ao retomar a analise marxiana presente em O Capital, discutiu-se como a introdugao
da maquinaria na grande industria nao teve por finalidade aliviar a carga laborativa do operario,
mas sim ampliar a extracdo de mais-valia relativa e subjugar o ritmo do trabalho vivo as
determinagdes do trabalho morto. Ficou evidente, na tessitura do texto, que a ciéncia e a técnica,
quando subsumidas ao capital, operam como poténcias estranhas ao trabalhador, expropriando

seu saber-fazer e convertendo-o em um mero apéndice do sistema de maquinas. Essa discussao
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foi fundamental para desvelar que a automagao e, contemporaneamente, a inteligéncia artificial,
ndo sdo rupturas, mas o agravamento de um processo histérico de objetivacdo do conhecimento

humano contra o préprio ser humano que trabalha.

Avancando na analise sobre a degradacao do trabalho no século XX, o capitulo dialogou
intensamente com as formulagdes de Harry Braverman. A pesquisa recuperou sua tese sobre a
separacao radical entre concepgao e execugdo para demonstrar que o capitalismo monopolista
aprofunda a fragmentagdo das tarefas, retirando do trabalhador o controle sobre o processo
produtivo. Argumentou-se que a tecnologia, sob a geréncia cientifica, atua como vetor de
desqualificacdo (deskilling), simplificando o trabalho para baratear a forca de trabalho e ampliar
o controle gerencial. Essa categoria foi essencial para compreendermos, posteriormente, os

riscos de esvaziamento intelectual que rondam a docéncia mediada por algoritmos.

Ademais, a discussdo incorporou as contribui¢cdes de Istvan Mészaros e Fabiane
Previtali para situar a tecnologia no contexto da crise estrutural do capital. Através desses
autores, o capitulo sustentou que, diante da queda tendencial da taxa de lucro e da
incontrolabilidade do sistema, o capital recorre a inovagdo tecnoldgica nido para atender
necessidades humanas, mas para tentar, em vao, superar suas proprias barreiras de acumulagao.
Discutiu-se, portanto, como a racionalidade instrumental invade todas as esferas da vida,
transformando a educagdo e o trabalho docente em mercadorias ajustaveis as demandas

flexiveis do mercado.

Dessa forma, o arcabouco tedrico construido neste capitulo ndo serviu apenas como
revisdo de literatura, mas como a lente necessaria para desmistificar o "fetiche da tecnologia".
Concluiu-se, nesta etapa da dissertacdo, que sem compreender a tecnologia como relagao social
e forca produtiva do capital, torna-se impossivel analisar criticamente a chegada da IA
generativa nas escolas. Foi esse entendimento que permitiu, nos capitulos subsequentes, olhar
para o ChatGPT nao como uma "ferramenta magica", mas como a expressao mais recente da

subsuncdo real do trabalho intelectual a 16gica do valor.

Avancando para o segundo movimento desta dialética, materializado no capitulo

"Trabalho Docente na Educacdo Basica sob a Tecnologia Digital", a pesquisa desceu da
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abstragdo teorica sobre a tecnologia para a concretude do chido da escola em geral. Aqui, o
argumento central deslocou-se para a andlise de como a racionalidade instrumental, discutida
anteriormente, aterrissa no cotidiano das instituigdes de ensino, reconfigurando a natureza

ontologica do trabalho educativo.

Neste capitulo, o didlogo com Dermeval Saviani foi imprescindivel para demarcar,
inicialmente, a especificidade do trabalho docente. Reafirmou-se que a educacao, enquanto
producao da humanidade no homem, exige uma relacao direta, intencional e ndo mediada pela
logica da mercadoria. Contudo, ao contrastar essa concep¢do com a realidade imposta pela
Nova Gestdo Publica (NGP) e pelo neoliberalismo, a pesquisa demonstrou que a inser¢ao das
tecnologias digitais na Educagdo Basica ndo visa potencializar essa formac¢ao humana, mas sim

adequar a escola aos ritmos acelerados de acumulacgao flexivel.

A discussdo aprofundou-se ao incorporar as analises sobre a uberizagdo ¢ a
plataformizagdo do trabalho docente, dialogando com autores como Antunes e Previtali. Ficou
demonstrado que a introdugdo de plataformas digitais e, mais recentemente, da Inteligéncia
Artificial Generativa, opera uma nova rodada de expropriacdo do saber docente. Se na
manufatura o artesdo perdeu o controle sobre o produto, na escola "4.0" a professora perde o
controle sobre o contetido e o método, vendo sua atividade fragmentada em microtarefas

gerenciadas por algoritmos.

Um ponto nevralgico levantado neste capitulo foi a intensificagdo do trabalho sob a
aparéncia de "facilitagdo". A pesquisa desvelou, através da revisdo bibliografica, que a
promessa de "otimiza¢do do tempo" pela tecnologia é falaciosa: o tempo supostamente
economizado na elaborag¢do de uma atividade ¢ imediatamente preenchido por novas demandas
burocraticas e de controle, resultando naquilo que se denominou de "auto-intensificagao". A
fronteira entre tempo de trabalho e tempo de ndo-trabalho € dissolvida, mantendo a docente em

estado de disponibilidade permanente.

Por fim, o capitulo abordou a questdo da desqualificacdo do magistério. Argumentou-
se que a tecnologia, ao oferecer planos de aula prontos, corre¢des automatizadas e tutoria

algoritmica, atua para esvaziar o contetido intelectual da docéncia, empurrando o professor para
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uma fun¢do de mero gestor de ferramentas ou facilitador de contetidos pré-moldados. Essa
analise foi crucial para fundamentar a hipotese de que a IA ndo chega para auxiliar o trabalho
vivo da professora, mas para tentar substitui-lo, em partes, pelo trabalho morto da maquina,

aprofundando o estranhamento e a precarizagao no interior da escola.

Com esse arcabougo teorico consolidado, que vai da critica da economia politica a
critica da tecnologia na educacdo, a pesquisa reuniu as condi¢cdes necessarias para escutar as
vozes das trabalhadoras, cujos relatos no capitulo seguinte nao apenas confirmaram, mas deram

carne e 0sso a essas determinagdes tedricas.

O terceiro e ultimo movimento desta dialética, consubstanciado na analise dos dados
empiricos, permitiu que a pesquisa partisse das categorias abstratas para a realidade pulsante e
contraditdria do trabalho docente. Através da metodologia da Historia Oral, a escuta sensivel
das professoras Maria, Josefa, Tereza e Margarida revelou que a introducdo da Inteligéncia
Artificial Generativa nas escolas de Uberlandia em 2025 ndo ocorre de forma homogénea, mas

¢ atravessada por tensdes que confirmam a precarizacgao estrutural da docéncia.

Ao analisarmos as narrativas coletadas, identificou-se inicialmente uma ambivaléncia
fenomenoldgica: a ferramenta surge, no discurso das entrevistadas, sob o signo da ajuda e da
otimizagdo de tarefas burocraticas. Contudo, a anélise critica dos depoimentos desvelou que
essa aparente facilitagdo esconde uma intensificagdo qualitativa da exploragdao. Conforme
relatado, o tempo supostamente liberado pela maquina ndo se converte em ocio criativo ou em
aprofundamento dos vinculos pedagdgicos; ao contrario, ele ¢ imediatamente capturado por
novas demandas de produtividade e pela exigéncia de uma inovagao performatica constante. O
que se observa ¢ a internalizagdo do controle: a professora passa a vigiar a si mesma, buscando

adequar sua produgdo intelectual aos padrdes de eficiéncia ditados pelo algoritmo.

Outro ponto nevralgico que emergiu das entrevistas diz respeito ao adoecimento e a
captura da subjetividade. As falas das docentes evidenciaram que a mediagdo tecnologica, ao
impor ritmos inumanos e padronizar as respostas pedagogicas, gera um profundo
estranhamento. O relato de exaustdo mental, ansiedade e do sentimento de obsolescéncia diante

da maquina demonstra que a tecnologia, sob a gestao capitalista, ataca ndo apenas as condi¢des
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objetivas de trabalho, mas a propria satde fisica e psiquica da trabalhadora. A parceria com a
IA revelou-se, na pratica, como uma forma sofisticada de desqualificagdo, onde o saber tacito
e afetivo da professora ¢ progressivamente marginalizado em prol de uma racionalidade

instrumental fria e calculista.

Diante do exposto, e articulando as evidéncias empiricas com o arcabouco tedrico de
Marx, Braverman e Mészaros, € possivel afirmar que a hipotese central desta pesquisa foi
confirmada. A Inteligéncia Artificial Generativa, inserida no contexto atual das escolas de
Educacdo Basica, ndo atua primordialmente como uma ferramenta de emancipacdo ou apoio
pedagogico, mas opera como um potente instrumento de controle, padronizagao e intensificagdo

do trabalho docente.

A pesquisa demonstrou que a inser¢do dessa tecnologia aprofunda a subsuncdo real do
trabalho intelectual ao capital. Ao fragmentar a atividade docente e retirar da professora o
dominio pleno sobre a concepgao do processo educativo, a [A atua para reconfigurar a docéncia
a imagem e semelhanca da produgdo mercantil: rapida, padronizada e alienada. Conforme
delineado no problema de pesquisa, o desenvolvimento da IA generativa, nas condigdes
concretas analisadas, ndo se traduz em expansdao do tempo disponivel nem em estimulo ao
trabalho criativo, inscreve-se, antes, na dindmica de expansdo da mais-valia relativa e na

consolidacdo da precarizacdo do trabalho vivo no interior da escola.

Como todo esfor¢o investigativo, esta dissertagdo nao pretendeu esgotar a totalidade das
determinagdes que envolvem o complexo fendmeno da inteligéncia artificial na educagdo. As
limitagdes de tempo e recorte impuseram fronteiras necessarias. Nesse sentido, aponta-se a
urgéncia de novas pesquisas que se debrucem sobre os impactos da [A generativa na
aprendizagem dos estudantes, que apesar de ndo ser o objeto da linha do Trabalho, Sociedade
e Educacdo, ndo deixa de impactar no mundo docente, dado que a realidade ¢ um todo
indissociavel, investigando se a facilidade de producgdo textual via ChatGPT tem, de fato,
atrofiado as capacidades de escrita e pensamento critico dos discentes (os alunos sdo levados
culturalmente e historicamente a acreditar que a tecnologia sempre vai fazer melhor que eles),

dialeticamente articulada a precarizagdo do trabalho de quem os ensina. Igualmente relevante
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seria investigar como os cursos de formagao inicial de professores (licenciaturas) estao, ou nao,
preparando os futuros docentes para nao serem meros operadores de plataformas, mas sujeitos
criticos da técnica. Fica o convite para que a academia continue a desvelar as nuances da saude
mental docente em estudos longitudinais, acompanhando o desgaste progressivo gerado pela

interagdo continua com algoritmos de produtividade.

Em tultima analise, as reflexdes aqui tecidas nos conduzem a um questionamento que
ultrapassa as métricas da economia politica e toca a dimensdo sensivel da existéncia humana.
As narrativas das professoras entrevistadas, marcadas pela exaustao e pela pressa, revelam que
a promessa tecnoldgica de "ganho de tempo" resultou, paradoxalmente, na aniquilagdo do
tempo vivido. Vivemos, hoje, sob o império da velocidade e da informacdo excessiva, onde,
como nos alerta Larrosa (2001), "tudo o que se passa passa demasiadamente depressa", e, por

1sso mesmo, "nada nos acontece".

A inteligéncia artificial, ao nos oferecer respostas prontas e instantaneas, refor¢a uma
sociedade do "saber de informacao", em detrimento do "saber de experiéncia". Se a experiéncia
¢, como define Larrosa, aquilo que "nos passa, o que nos acontece, 0 que nos toca", a escola
mediada pela A corre o risco de se tornar um espaco estéril, blindado ao acontecimento. A
professora, coagida a produzir relatorios padronizados e aulas "eficientes" em tempo recorde,
perde a capacidade de paragem, de escuta e de transformacao de si mesma. Ela se torna um
sujeito da acdo ininterrupta, mas incapaz de paixdo, entendida aqui ndo como sentimento
romantico, mas como a capacidade de padecer, de ser afetada pelo outro, pelo aluno, pelo
imprevisto da sala de aula que nenhum algoritmo pode calcular, pelo comportamento do aluno

que s6 a professora consegue ver que ha algo por tras.

Portanto, a conclusdo a que chegamos nao ¢ uma negacao ludita da tecnologia, mas um
apelo ético e politico pela retomada do sentido da educacio. E preciso resistir a logica que
confunde educa¢do com processamento de dados e docéncia com instru¢do programada. Que
possamos, na contramao da acelerag¢do do capital, reivindicar o tempo da demora e do siléncio,

devolvendo a escola sua vocagdo ontologica: ser um lugar onde a informacao cede espaco a
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sabedoria, e onde, apesar da maquina, a experiéncia humana ainda possa, finalmente, nos

acontecer.
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APENDICE A

Questionario Aplicado em Entrevista com Professoras da Educacio Basica em

Uberlandia

Eixo 1 — Sobre a professora

Para a gente comecar, o que te move na profissdo docente? O que mais te da alegria no seu
trabalho como professora?

Quantos anos vocé tem e ha quanto tempo trabalha na Educagao?

Vocé se identifica como mulher, homem ou outro género?

Como vocé se autodeclara em relacdo a raga ou cor?

Vocé se identifica com algum grupo étnico especifico?

Onde vocé estudou na Educacdo Bésica — em escola publica, particular ou nas duas?

E sobre sua formacao superior: onde voc€ cursou, se foi presencial, EAD ou hibrido, € em que
ano se formou?

Qual foi seu curso — Pedagogia, alguma Licenciatura, Bacharelado...?

Vocé tem pos-graduacao? Se sim, em qual area e nivel (especializagdo, mestrado, doutorado)?

Eixo 2 — O trabalho docente e 0 ChatGPT

Antes dessas novas inteligéncias artificiais surgirem, como era seu processo de planejamento?
Como vocé criava uma aula, do inicio ao fim? E que sentimentos esse processo te trazia?

E hoje, como o ChatGPT entrou (ou nao) na sua rotina?

Vocé lembra da primeira vez que usou pra algo do trabalho? O que sentiu?

Pensa em uma tarefa especifica — tipo preparar uma atividade, corrigir algo ou montar um

plano de aula.

Em que parte o ChatGPT realmente facilita? E em que parte vocé sente que o trabalho continua

0 mesmo ou até mais puxado?
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Tem momentos em que vocé sente que ele te dd um “superpoder”?

E outros em que parece mais um “problema’?

Pensando na sua liberdade de criar... vocé sente que a A age mais como uma assistente que te
ajuda ou como uma guia que ja mostra o caminho pronto?

J& teve alguma vez em que achou a sugestao tao facil que quase deixou de fazer do seu jeito?
Ou, ao contrério, ela te inspirou a criar mais?

Alguém da escola ou da secretaria ja orientou, monitorou ou avaliou seu uso dessas

ferramentas? Como foi isso?

Eixo 3 — Implicacoes Politicas e Pedagdgicas do Uso da IA/Chatgpt na Educacgao Basica

1. Na sua percep¢do, o uso da IA/ChatGPT contribui para o fortalecimento ou para a
desprofissionalizagdo do trabalho docente? Justifique sua resposta.

2. De que forma vocé percebe a relagdo entre o uso da IA/ChatGPT e as politicas educacionais
voltadas para produtividade, padronizagdo ou controle do trabalho docente?

3. Ha algum impacto do uso da IA/ChatGPT nas suas relagdes com os(as) estudantes e com a
aprendizagem em sala de aula? Vocé€ nota alguma mudanga no vinculo pedagdgico ou nas
formas de mediagao?

4. Como voceé avalia o futuro da docéncia diante da crescente presenca da inteligéncia artificial

nas escolas? Quais sdo seus receios e esperangas?

Eixo 4 — Carga de trabalho e satide docente

Falando sobre tempo e ritmo...

Voce sente que o ChatGPT realmente te faz ganhar tempo ou que o tempo “liberado” acaba
sendo preenchido com novas demandas?

Sua jornada parece ter encurtado, esticado ou s6 mudado de formato?

Desde que comegou a usar o ChatGPT, vocé percebeu aumento ou reducdo na carga de

trabalho? Em que aspectos isso aparece mais?
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A gestdo ou os colegas esperam que vocé produza e entregue mais rapido por causa dessas
ferramentas?

Vocé ja sentiu mais pressao, ansiedade ou sobrecarga por conta disso?

Que tipo de cansaco vocé sente mais hoje — fisico ou mental?

Ja percebeu alguma relacdo entre dias intensos de uso de tecnologia e sintomas como dor de
cabeca, irritagdo, ansiedade, dificuldade pra “desligar”?

E como a escola ou a secretaria lidam com isso?

Vocé sente que ha reconhecimento dos efeitos dessas tecnologias sobre a satide dos professores

— ou ainda ¢ algo ignorado?
Fechamento
Para a gente encerrar... se vocé tivesse uma varinha magica e pudesse criar a ferramenta de TA

ideal para te ajudar, como ela seria?

E o que ela jamais poderia substituir no seu trabalho e na sua relagdo com os alunos?



