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RESUMO

Esta pesquisa teve, como objetivo geral, identificar o uso dos processos de gestao na transi¢ao
geracional em UFPAs e sua influéncia na tomada de decisdo. Em relagdo ao design
metodoldgico, foi realizada uma pesquisa aplicada, qualitativa, do tipo exploratoria, com base
em pesquisa tedrico-empirica. O presente estudo foi composto por uma amostra de 40
(quarenta) entrevistados, sendo 20 agricultores familiares no estado de Pernambuco ¢ 20 no
estado de Minas Gerais. Desse total, 20 sdo da dimensao transferindo a gestdo da UFPA e 20
da dimensao sucedendo a gestdo da UFPA. Para defini¢ao da amostra, foram utilizadas duas
técnicas: a amostragem por informantes-chave, em que os participantes foram selecionados por
serem especialistas ou detentores de informacdes relevantes para o estudo, e a amostragem por
bola de neve, em que os participantes foram selecionados a partir de indicagcdes de outros
participantes. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas que se
encerraram, quando houve a saturacdo, ou seja, auséncia de novas evidéncias. As analises foram
agrupadas em duas dimensoes: transferindo a gestdo e sucedendo a gestio da UFPA. Em
seguida, cada dimensdo foi organizada em quatro categorias de andlise: Mapeamento de
Processos, Fatores para Tomada de Decisdo, Estratégias para Transicdo e Desafios e
Oportunidades da Transi¢do. Cada categoria representa um objetivo especifico da pesquisa,
para as analises. Utilizou-se o suporte do software IRAMUTEC. No que se refere ao perfil dos
entrevistados, destaca-se a variedade de niveis de formagao, na dimensao sucedendo a gestao,
que segue até o doutorado. Todas as formacdes a nivel de especializacdo, mestrado e doutorado
observadas no estudo s3o da area de agronomia. No que diz respeito a producdo agricola,
percebeu-se que as UFPAs, na maioria dos casos, possuem uma producdo diversificada, por
reduzir os riscos do negocio, devido ao fato de certas plantagcdes serem mais sensiveis a chuva,
ao sol; entdo, essa diversificagdo observada ¢ importante. Contudo, hé de se destacar a vocacgao
natural de cada estado, a exemplo da producdo de manga e uva no estado de Pernambuco e de
café no estado de Minas Gerais. Percebeu-se que esse processo de transicdo geracional envolve
inimeras questdes culturais, sociais, costumes e tradigdes, que se apresentam como barreiras
para o sucessor. Verificou-se que processo de transi¢ao geracional ndo pode ser impositivo; por
isso, € necessaria a capacidade de “conciliagdo”, pois se trata de geragdes diferentes, com
vivéncias e experiencias diferentes, em que o conflito ¢ inevitavel, mas passivel de resolucao
com uma comunicagao assertiva. Em sintese, este estudo reflete o quao complexo € um processo
de transi¢ao geracional na agricultura familiar, no entanto, quando a tomada de decisdo ¢
ancorada nos diversos processos de gestdo, os aspectos operacionais, financeiros e,
principalmente, os aspectos humanos (o saber conversar, dialogar) podem promover uma
transi¢do geracional tranquila, harmoniosa, rentavel e sustentavel. Portanto, conclui-se que sdo
inimeros processos de gestdo, partindo desde questdes operacionais, até questdes taticas e
estratégicas, com predominancia das relagdes interpessoais, considerando as questdes
emocionais e também culturais, que, juntas, desempenham papel decisivo nesse processo de
transi¢do geracional.

Palavras-chave: Agricultura familiar; Processos de gestdo; Propriedade; Sucessdao; Tomada de
decisao.



ABSTRACT

This research aimed to identify the use of management processes in generational transitions in
Family Farming Production Units (UFPAs) and their influence on decision-making. Regarding
the methodological design, an applied, qualitative, exploratory study was conducted, based on
theoretical-empirical research. The present study comprised a sample of 40 (forty) interviewees,
20 family farmers in the state of Pernambuco and 20 in the state of Minas Gerais. Of this total,
20 are from the dimension transferring the management of the UFPA and 20 from the dimension
succeeding the management of the UFPA. Two techniques were used to define the sample: key
informant sampling, where participants were selected for being experts or possessing relevant
information for the study, and snowball sampling, where participants were selected based on
referrals from other participants. Data collection was carried out through semi-structured
interviews and ended when saturation was reached, i.e., the absence of new evidence. The
analyses were grouped into two dimensions: transferring management and succeeding
management at UFPA. Each dimension was then organized into four categories of analysis:
Process Mapping, Factors for Decision Making, Strategies for Transition, and Challenges and
Opportunities of Transition. Each category represents a specific research objective. The
IRAMUTEC software was used for the analyses. Regarding the profile of the interviewees, the
variety of educational levels stands out in the succeeding management dimension, which
extends up to doctoral level, and all specialization, master's, and doctoral level education
observed in the study is in the field of agronomy. Concerning agricultural production, it was
observed that most UFPAs have diversified production to reduce business risks, as certain crops
are more sensitive to rain and sun; therefore, this observed diversification is important.
However, it is important to highlight the natural vocation of each state, in this case the
production of mangoes and grapes in the state of Pernambuco and coffee in the state of Minas
Gerais. It was observed that this generational transition process involves numerous cultural,
social, customary, and traditional issues that present themselves as barriers for the successor. It
was found that the generational transition process cannot be imposed; therefore, the ability to
"conciliation" is necessary, as it involves different generations with different experiences and
backgrounds, where conflict is inevitable, but it is possible to resolve it with assertive
communication. In short, this study reflects how complex a generational transition process is in
family farming; however, when decision-making is anchored in various management processes,
operational, financial, and especially human aspects (knowing how to converse and dialogue)
can lead to a smooth, harmonious, profitable, and sustainable generational transition. Therefore,
it can be concluded that there are numerous management processes, ranging from operational
to tactical and strategic issues, with a predominance of interpersonal relationships, emotional
and cultural issues, which together play a decisive role in this generational transition process.

Keywords: Family farming; Management processes; Property ownership; Succession;
Decision-making.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacio

A agricultura familiar brasileira ¢ tida como uma das maiores responsaveis pela
producao de alimentos do Brasil. Sua produgdo visa direcionar suas atividades a um
alinhamento de desenvolvimento sustentdvel de producdo, levando em consideragdo a
preservagdo de suas identidades culturais, terra e origens (Zhengfei, Oude Lansink, 2006;
Correa et al., 2023).

A transi¢do geracional na agricultura familiar € o processo de passagem da gestdo da
unidade produtiva de uma geracgdo para outra (Spanevello, 2008), cujo processo pode ocorrer
de forma harmoniosa, quando ha consenso entre as geragdes envolvidas, ou de forma
conflituosa, quando ha divergéncias sobre os rumos da unidade produtiva. Considerando a
importancia econdmica das Unidades Familiares de Producdo Agraria (UFPA) e, por
conseguinte, da sucessao nessas unidades que pode ser uma questao critica, pois a agricultura
familiar desempenha um papel fundamental na producdo de alimentos e na sustentabilidade das
comunidades rurais (Abdala; Binotto; Borges, 2022; Oliveira et al., 2021; Silva et al., 2023), a
transi¢do geracional e a tomada de decisao em UFPA sdo temas relevantes e discutidos nesta
tese.

Para fins de politicas publicas e gestdo formal desse processo, a nomenclatura utilizada
para identificar e qualificar os empreendimentos de agricultura familiar ¢ a Unidade Familiar
de Producdo Agréaria (UFPA), sendo que o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) ¢
um instrumento utilizado para identificar e qualificar as UFPA, através do Registro de Inscrigao
no Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (RICAF), em que o respectivo nimero ¢ emitido
apos a ativagdo do CAF. (Fossa; Renk, 2021; Panno, 2016).

A relevancia desse ordenamento juridico e institucional reflete o fato de que as UFPAs,
no Brasil, representam um importante segmento da agricultura nacional, respondendo, de
acordo com o Censo Agropecudrio de 2017, a 74% da produgao de alimentos no pais (Nottar;
Favretto, 2020; Diamor e Sudr¢, 2021).

Diante da pertinéncia dessa discussao, a transi¢do geracional no segmento rural € uma
tematica que vem cada vez mais ganhando destaque. Estudos como os de Lobley; Baker;
Whitehead (2010); Boscardin; Conterato (2017); Diamor; Sudré (2021); Kriiger; Machado;

Ceolin (2023) e Mocelin et al., (2024) tém apresentado que a transi¢cdo geracional no ambiente
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rural, além de ser um processo de continuidade na transferéncia da propriedade em si, trata-se
de um processo que envolve inimeras questdes, a exemplo da tomada de decisdes e dos
processos de gestao.

Aliado a essa relevancia, ¢ importante considerar tais questoes para garantir que a UFPA
continue a crescer ¢ se desenvolver de maneira sustentdvel (Panno, 2016). Os processos de
gestao sdo considerados um campo de atuagdo multidisciplinar que trabalha em conjunto com
tecnologia, ciéncias humanas e exatas, possuindo, dessa forma, grande potencial de
contribuicdo com as transi¢des geracionais na agricultura familiar; sobretudo, em questdes
relacionadas a tomada de decisdes nesses processos (Machado, 2016).

Nessa perspectiva, o presente estudo estd ancorado na Teoria da Decisdao, com base no
estudo de Panno (2016) que pesquisou, em sua tese, a luz dessa teoria, a sucessao geracional na
agricultura familiar e os valores, motivagdes e influéncias que orientam as decisdes dos atores.
Para Silva et al, (2012) a Teoria da Decisdo tem papel preponderante nas transigoes
geracionais, pois ¢ um mecanismo que estuda como individuos, organizagdes e sistemas tomam
decisdes em diferentes contextos.

Na atualidade, uma das principais referéncias da Teoria da Decisdo ¢ o trabalho de
Simon (1965), que desenvolveu a teoria da "satisficing", que sustenta que os agentes tomam
decisdes com base em critérios parciais e limitados, pois ndo t€m acesso a informag¢ao completa
e precisa para tomar uma decisao 6tima (Hilam, 1970; Papadakis, Lioukas e Chambers, 1998;
Ribeiro, Leite e Crozatti, 2008). Esta, segundo Simon (1965) ¢ a que maximiza ou minimiza
um determinado objetivo, dado um conjunto de restrigdes. Em outras palavras, para o autor, ¢
a decisdo que produz o melhor resultado possivel, de acordo com os critérios estabelecidos.
Simon (1956) ainda complementa que as pessoas tendem a buscar solugdes que sao "boas o
suficiente", em vez de tentar encontrar a solugao perfeita.

A partir dessas premissas, a obra de Simon (1965) sobre a Teoria da Decisdo,
especialmente o conceito de satisficing, oferece contribuigdes relevantes para analisar os
processos de gestdo em diversas organizagdes. Esses processos de gestdo abrangem a visao
holistica da organizacdo, integrando diferentes areas e focam no empreendimento como um
todo, buscando alcancar objetivos estratégicos e gerar valor. Em resumo, sdo focados em
resultados e estratégia (Mintzberg, 1973; Porter, 1980).

Complementarmente, Mintzberg (1973) classifica os processos de gestdo em cinco
categorias: interpessoal, informacional, decisoria, estratégica e de negociacgdo, alinhando-se

com o que propde Senge (1990), quando afirma que os processos de gestdo estdo ligados ao
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empreendimento que aprende e propde uma nova forma de pensar a gestdo, baseada na
aprendizagem continua e na adaptabilidade.

E pertinente salientar que os processos de gestdo se relacionam com a governanga
corporativa, a formulagdo da estratégia, o estabelecimento de metas de fornecimento do
produto, o planejamento para fornecer o produto, a defini¢do de diretrizes e os procedimentos
organizacionais ¢ a manuten¢do das informagdes e das competéncias necessarias a tomada de
decisdao (Eisenhardt, 1989; Angeloni, 2003; Buccelli; Costa Neto, 2014; Richardson, 2018,
Arndt, Katic e Marin, 2022).

A variedade de processos de gestdo € imensa, e a escolha desses processos vai depender
do tipo de negocio, objetivos e metas que se pertente alcancar.

No cendrio especifico da agricultura familiar, Queiroz (2022) afirma que esse processo
também inclui os fatores externos, como as condi¢des econdmicas, as tendéncias do mercado e
as politicas publicas. Para o autor, algumas decisdes estratégicas comuns no processo de
sucessdo da agricultura familiar incluem a escolha dos sucessores, definindo quem serd o
responsavel por administrar o estabelecimento, a estrutura da sucessao que € como o
estabelecimento serd dividido entre os sucessores além do plano de sucessdo que trata de como

a transicao do estabelecimento sera realizada.

1.2 Lacunas

Inicialmente, cabe observar que Boscardin e Conterato (2017), em seu estudo,
constataram que achados empiricos revelam que inexiste um planejamento entre os agricultores
familiares no que se refere a “quem ficard com a propriedade” diante da auséncia de processos
de gestdo relacionados a transi¢do geracional. Para os autores, essa auséncia de planejamento e
davidas a respeito do destino das propriedades rurais também reflete nas mudancas ocorridas
em torno da sucessao no presente, as quais quebram a sequéncia logica da transi¢do geracional,
em que a propriedade ¢ transferida para a proxima geragao.

Nessa perspectiva, o processo de transi¢ao geracional nas UFPAs deve ser tratado antes
mesmo de se haver um sucessor, pontuando a intencao e o que se deve fazer para que aconteca
a substituicao da propriedade. Contudo, as pesquisas que abordam o tema, como as de Fossa;
Renk (2021), Queiroz (2022); Feuser (2024), focaram, apenas, na migragdo e/ou a continuidade
dos jovens no meio rural, ndo discutindo questdes essenciais para a tomada de decisdo visando

a viabilidade de continuidade das UFPAs (Moreira, ef al., 2014).
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Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que a transi¢do geracional, na maioria das vezes, ¢
entendida, apenas, como transferéncia de propriedade, sem se preocupar com diversas
particularidades do processo de gestdo, que sdo decisivas nesse contexto transitorio; ¢ preciso
compreender como se d& o processo em que as geragdes mais velhas saem do comando sobre o
negocio (Queiroz, 2022).

Reforgando essa linha de pensamento, Kriiger et al. (2023) destacam que a literatura
cientifica sobre os processos de gestdo e de transi¢do geracional raramente retrata essas
tematicas de forma conjunta. Contudo, uma andlise integrada, configura-se como o cenario
ideal, uma vez que a gestdo eficaz impacta, diretamente, uma transi¢do geracional bem-
sucedida. Quando essa transi¢ao ¢ mal planejada, pode prejudicar tanto a gestao quanto o futuro
da organizacdo. Além disso, a andlise conjunta permite uma visdo holistica e estratégica,
contribuindo para a superagdo dos desafios organizacionais (Mintzberg, 2010; Bataglia; Yu,
2008).

Nessa perspectiva, evidencia-se, ainda, a falta de estudos sobre as melhores praticas de
comunica¢do entre diferentes geracdes na familia rural e a falta de conhecimento sobre os
beneficios e ferramentas disponiveis para a transi¢do geracional (Oliveira; Vieira Filho, 2019).
Para Feuser et al., (2025), apesar do rico corpo de literatura, estudos que geram teorias ou
aderem, estritamente, aos principios fundamentais dos processos de transicdo geracional sdo

€SCassos.

1.3 Problema

Na época do estudo realizado por Simon (1978), ficou evidenciado que ndo ha como o
individuo ter dominio e acesso a todas as informagdes necessarias o tempo todo, possuindo,
nesse caso, capacidades limitadas. Sendo assim, os individuos sdo orientados, em suas escolhas
gerenciais, por regras cotidianas, situacdo que refletem uma racionalidade limitada, algo ndo
diferente no segmento da agricultura familiar (Mate; Machado, 2016). J4 o estudo de Gasson e
Errington (1993) concluiu que um dos problemas da transi¢ao geracional rural se da, quando os
jovens permanecem anos trabalhando com os pais sem a oportunidade, de fato, de experienciar
aspectos gerenciais do negocio agropecuario.

Esse entendimento vai ao encontro do que menciona Fischer e Burton (2014), quando
constatam que persistiam grandes deficiéncias na compreensao das complexidades da sucessao

rural. Nottar e Favretto (2021) também mencionam que € relevante ampliar a interagcdo entre
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pais e sucessores, discutindo e planejando conjuntamente as atividades da propriedade rural,
oportunizando a participagdo o mais cedo possivel, para que eles aprendam com os erros e
acertos, adquiram habilidade e confianca; ou seja, € necessario que haja o entendimento dos
processos de gestao.

Expandindo essa analise, quando se trata de processos de gestdo, dentro da transi¢ao
geracional rural, ndo se limita, apenas, aquela propriedade da agricultura familiar em especial,
mas também da comunidade na qual a familia estd inserida (Glesse, 2022). Nessa linha,
Abramovay (1998, p. 17) menciona que a questdo da sucessdo rural ndo fica somente na oOtica
individual: “o que estd em jogo nesse processo, mais que o futuro de certas empresas e familias,
¢ o proprio destino de boa parte das regides que hoje passam por processos severos de éxodo
rural.” Para Glesse (2022), entende-se, assim, a necessidade de estudos sobre o tema da
transicao geracional, dentro das propriedades da agricultura familiar.

Apesar dessa importancia, nem as familias individualmente, nem mesmo os
movimentos sociais rurais costumam dialogar sobre as consequéncias das (in) defini¢des
implicitas nesse processo de transi¢cdo geracional. A invisibilidade social desse debate e a lacuna
existente nas pautas das organizagdes e das entidades representativas ndo impedem que essa
questao aflore cada vez que esse tema ¢ levado para discussado (Stropasolas, 2015).

Diante do exposto, a transi¢do geracional na agricultura familiar ¢ frequentemente
entendida apenas como a transferéncia de propriedade, negligenciando os aspectos complexos
da gestdo (questdes motivacionais, emocionais, culturais e financeiras) que sdo decisivos para
o sucesso da transi¢do geracional. A falta de planejamento e compreensdo dos processos de
gestdo pode resultar em desafios significativos para a continuidade das atividades rurais
familiares (Kriiger; Machado; Ceolin, 2023).

Considerando tais particularidades que envolvem os processos de gestdo na sucessao
das UFPA, este estudo se propde a investigar a seguinte questao: Como os processos de gestio
sao retratados na tomada de decisio em propriedades rurais familiares no contexto de

transicao geracional?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Identificar o uso dos processos de gestdo na transi¢do geracional em estabelecimentos

rurais da agricultura familiar e sua influéncia na tomada de decisao.
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1.4.2 Objetivos Especificos

a) Mapear os processos de gestao utilizados em estabelecimentos rurais da agricultura familiar
que estao ou passaram pelo processo de transi¢ao geracional.

b) Analisar os fatores que influenciam a tomada de decisdo na transi¢cdo geracional em
propriedades rurais familiares.

c) Investigar as estratégias de gestdo adotadas e os desafios da transi¢do geracional dos
agricultores familiares que passaram ou receberam a propriedade.

d) Identificar desafios e oportunidades relacionados a transi¢do geracional na gestdo e tomada

de decisdo na agricultura familiar.

1.5 Justificativa

De acordo com a Embrapa (2023) no Brasil, a agricultura familiar ocupa uma extensao
de area de 80,9 milhdes de hectares, o que representa 23% da area total dos estabelecimentos
agropecuarios do pais. O levantamento do Censo Agropecuario de 2017, realizado em mais de
5 milhdes de propriedades rurais de todo o Brasil, aponta que 77% dos estabelecimentos
agricolas do pais foram classificados como UFPA. Ainda segundo as estatisticas, as UFPAs
empregavam mais de 10 milhdes de pessoas em setembro de 2017, o que corresponde a 67%
do total de pessoas ocupadas na agropecuaria, sendo responsavel pela renda de 40% da
populag¢do economicamente ativa.

Ainda de acordo com o Censo Agropecudrio citado, a agricultura familiar ¢ a base da
economia de 90% dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes (Almeida, 2022). Nesse
sentido, o estudo desse tema se justifica pela necessidade de se analisar como ocorrem as
transicdes geracionais € como se dao os processos de gestdo nesses estabelecimentos. Nesse
intuito, os processos de gestdo podem ajudar os empreendimentos rurais a se tornarem mais
eficientes e competitivos, fornecendo informagdes precisas e oportunas sobre os custos € as
despesas do negdcio e ajudando a planejar e gerenciar suas operagdes de sucessdao (Queiroz,
2022).

Nottar e Favretto (2020) e Diamor e Sudré (2021) inferem que a agricultura familiar é
um aspecto fundidrio pulverizado, com predominancia de areas de pequeno porte. Nesse
sentido, os autores justificam que os empreendimentos rurais precisam ser gerenciados com

cuidado para garantir sua viabilidade econdémica. Sousa (2022) e Braga e Grisa (2026)
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complementam que os principais entraves e falhas no mercado ocorrem em relagdo ao acesso,
que podem ser verificados, por exemplo, na ma gestdo da comercializagdo dos produtos,
incentivando-se, sempre, o agronegocio ¢ dando pouca ou nenhuma atengao a produgdo de
cunho familiar - fato que afeta, diretamente, a transi¢ao geracional.

Ha de se destacar, também, que existe uma caréncia de estudos nesse segmento, pois as
pesquisas sobre a agricultura familiar, na perspectiva da gestao, sdo limitadas. Essa constatagao
foi apresentada na Tese de Queiroz (2022), na qual se constatou que se discutem,

predominantemente, os seguintes subtemas, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Subtemas das Teses e dissertacdes sobre agricultura familiar

Subtemas dos trabalhos Quantidade

Programas de fomento e politicas publicas 75
Empreendedorismo e gestio 32
Tecnologia e inovagdes 36
Processo de sucessdo 4
O papel das institui¢des educacionais 4
Sustentabilidade 21
Cooperativas, associagdes ¢ processos de colaboragio 21
Questdes territoriais 7
Relagdes institucionais dos atores € o desenvolvimento social e econdmico 22
Outros 5

TOTAL 227

Fonte: Queiroz (2022, p. 40).

Desses trabalhos, 30 sdo teses de doutorado; 115 dissertagdes de mestrado académico;
e 82 dissertacdes de mestrado profissional. Como se percebe, apenas 4 trabalhos abordam
questdes relacionadas ao processo de sucessdo (1,76%), evidenciando, assim, a caréncia de
estudos nessa area.

Acerca dessa discussdo, Oliveira e Oliveira (2018) e Rambo, Tarsitano e Laforga (2016)
afirmam que o mesmo Estado que delimita a agricultura familiar em busca de inseri-la no
mercado e que a regenerou no passado, hoje, apenas a considera parcialmente, pois esse grupo
social ainda nao € prioridade do Estado. Apesar disso, € uma categoria social que vem ganhando
significativa expressividade nos ultimos anos, evidenciando, assim, a importancia de avancar
nos estudos de tal segmento.

Deve-se destacar, também, a importancia de documentar e estudar esse conhecimento
da transi¢ao geracional, pois ¢ fundamental para preserva-lo para as futuras geragdes e garantir

a sustentabilidade, eficiéncia e eficacia das UFPAs.
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1.6 Contribuicoes do Estudo

O modelo rural familiar ¢ o mais difundido no mundo, sendo responsavel por 80% dos
alimentos produzidos (Naminse; Zhuang, 2018). Acrescenta-se que esse segmento ¢ um indutor
do desenvolvimento em regides do interior, onde ha limitadas oportunidades de trabalho formal
e renda (Naminse; Zhuang, 2018). Nesse sentido, refletir sobre os processos de gestdo nas
transi¢des geracionais, suas caracteristicas e dinamicas ¢ fundamental, para que se possa
contribuir, de forma qualificada, com os processos de sucessao de propriedades rurais familiares
e com politicas relativas ao desenvolvimento regional (Carvalho, 2022).

Ante o exposto, como contribui¢des tedricas, ¢ relevante trazer as particularidades dos
processos de transicdo geracional no contexto das UFPAs, pois percebe-se que ainda ¢ um
campo de estudo limitado, principalmente, no Brasil, quando se trata de teses de doutorado. O
intuito ¢ melhorar a compreensao dos processos de sucessao, pois o estudo desses temas pode
ajudar a entender melhor como ocorre a transicao de uma geragao para outra, em propriedades
rurais familiares (Queiroz, 2022). Isso possibilita a obtencdo de insights sobre os desafios e as
oportunidades enfrentados pelos agricultores familiares. Ao identificar os fatores criticos da
tomada de decisdo nessas propriedades, torna-se possivel analisar as motivagdes por tras das
escolhas de tais produtores, as quais abrangem dimensdes econdmicas, sociais, culturais e
ambientais. Além disso, com o desenvolvimento de estratégias eficazes, com base nas
descobertas do estudo, € possivel desenvolver estratégias eficazes para apoiar as UFPAs durante
a transi¢do geracional e a tomada de decisdo. Isso pode incluir programas de treinamento,
politicas publicas e apoio financeiro (Schneider; Cassol, 2014).

Como contribuigdes sociais, ressalta-se que compreender e promover estudos sobre a
agricultura familiar ¢, também, uma forma de combater a crise agroalimentar e fomentar e
proporcionar o desenvolvimento econdmico e a sustentabilidade do setor rural e agroalimentar

brasileiro e da préopria atividade agricola familiar (Sousa, 2022).

1.7 Declaragdo de Tese

Os aspectos de natureza técnica e financeira, embora relevantes e necessarios a
sustentabilidade das UFPAs tendem a assumir um papel secundario, quando comparados a
centralidade das relagdes sociais € emocionais que estruturam o processo de transicao

geracional.
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1.8 Delimitacdo do Estudo

Na visdo de Hofstrand (1998), o processo de transi¢ao geracional na agricultura familiar
compreende, essencialmente, trés areas: a) a transferéncia da gestdo; b) a transferéncia
patrimonial; e ¢) a divisao dos rendimentos provenientes da propriedade.

No entanto, o enfoque desta pesquisa foi investigar a relagdo entre os processos de
gestdo e a tomada de decisdo nas UFPAs. Nesse sentido, o foco foi analisar como esses
processos de gestao interferem na tomada de decisdo no contexto da transicdo geracional,
identificando oportunidades, avaliando riscos e beneficios, para que se tenham subsidios para
uma transicao geracional bem-sucedida (Iritani et al., 2015).

Nao foram pesquisadas as particularidades dos processos de sucessdo. A pesquisa se
concentrou em analisar como 0s processos de gestdo sdo retratados nas tomadas as decisdes,
nesse processo de transicdo geracional. O estudo também focou apenas nas UFPAs, com
gestores familiares e seus sucessores, exclusivamente, os que estavam passando ou ja tinham
passado pelo processo de transi¢ao geracional.

Como limitacdes da pesquisa, destaca-se a subjetividade nas interpretacdes das
questdes, ja que se trata de um estudo qualitativo, além do fato de os achados serem suscetiveis
a influéncia das relagdes de poder entre gestores familiares e seus sucessores, além de fatores

socioculturais, emocionais e afetivos.

1.9 Estrutura da Tese

Para atender aos objetivos propostos, esta tese estd estruturada em cinco capitulos. O
capitulo 1 discorre sobre os aspectos introdutorios, bem como justificativa, contribuigdes,
delimitagdes e objetivos. No capitulo 2, ¢ apresentado o referencial teoérico que dé sustentacao
a tese, em que sdo discutidos conceitos relacionados a Gestdao do Agronegdcio, Agricultura
Familiar, Transi¢ao Geracional no Contexto Rural e Processos de Gestao no Contexto Rural,
Processos de Gestdo e a Teoria da Decisdo. No capitulo 3, sdo apresentados os procedimentos
metodoldgicos; no capitulo 4, sdo desenvolvidos os resultados e discussdes e, por fim, no

capitulo 5, sdo apresentadas as consideracdes finais do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Contextualizacdo do Agronegdcio

O termo ‘agronegécio’ (agribusiness) teve origem na School of Business
Administration, da Universidade de Harvard, com a publicagdo do livrto 4 Concept of
Agribusiness, de John Davis e Ray Goldberg, em 1957. A publicagdo traz, como premissa
central,b a ideia de que o campo estaria passando por grandes transformacgdes a partir de uma
“revolugdo tecnologica”, tendo como base o “progresso” cientifico utilizado na agricultura
(Mendonga, 2015).

O segmento do agronegdcio ¢ um dos mais dindmicos da economia, pois ¢ preciso
combinar, além de recursos naturais, tecnoldgicos, ambientais ¢ econdmicos, as questoes
humanas e gerenciais, pois, se houver falhas nesses dois ultimos processos, todas as demais
variaveis serdo afetadas. (Comin, et al., 2014). Cabral et al, (2016, p. 10) afirmam que “a
agricultura brasileira engloba duas formas sociais de producao — o agronegocio e a agricultura

familiar — tem suas origens na década de 1990”. Para Rocha et al., (2025, p. 3), o agronegdcio

Inicialmente foi concebido para descrever a integragdo das atividades agricolas,
industriais ¢ comerciais em um sistema Unico, entdo o agronegdcio evoluiu no
decorrer das décadas para abranger toda a cadeia produtiva agropecuaria, desde a
producdo de insumos até a distribuigdo global de alimentos e derivados. A proposta
original abrangia n3o apenas a agricultura em si, mas também atividades como
armazenamento, processamento, distribui¢do e comercializagdo de produtos
agricolas.

Para a Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA, 2023), o agronegécio
sempre foi o mercado principal na estrutura econdmico-social brasileira. Tal aspecto ¢
constatado ao se analisar sua representatividade no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, pois
tem elevada importancia e relevancia para o equilibrio da balanga comercial do pais, sobretudo,
na geragdo de emprego e renda, fortalecendo, assim, a economia como um todo.

O agronegodcio estratégico se apresenta como grande protagonista na producdo e
exportacdo de produtos agricolas, tendo papel fundamental para o crescimento econdmico do
pais, nos diversos setores primario, secundario e tercidrio (Fernandes, 2022). Souza (2019, p.
55) complementa que, “embora os dados censitarios revelem que mesmo controlando apenas
24% da area ocupada pelos estabelecimentos agropecuarios do Brasil, outros modelos de

produgdo respondem por mais de 40% do valor total da producdo agropecuaria nacional”.
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Para Munhoz et al., (2025) o Brasil ¢ um dos principais produtores e exportadores
agricolas do mundo; por isso, ¢ fundamental que as empresas do setor invistam em
modernizacao, digitalizacdo e inovacao para garantir € aumentar sua capacidade de producao
de forma sustentdvel em toda sua cadeia de valor.

Ante o exposto, percebe-se a relevancia do agronegécio para economia do pais, mas
convém ressaltar, também, o papel da agricultura familiar nesse contexto, visto ser responsavel

por mais de 70% dos alimentos consumidos no Brasil. (Silva; Nunes, 2023).

2.2 Agricultura Familiar

Desde o século XX, a agricultura familiar ¢ estudada e analisada no mundo sob
diferentes lentes; inicialmente, na Europa, sob o termo ‘campesinato’ e, posteriormente, nos
demais paises, com distintas denominagdes - campesinato, family farmer, agricultura familiar,
entre outras (Picolotto, 2014; Oliveira; Oliveira, 2018; Vieira; Bahiense; Silva, 2019).

No Brasil, a agricultura familiar é conceituada como sendo “aquela realizada por um
agricultor ou empreendedor familiar rural, praticando tais atividades, essencialmente, na zona
rural, sendo a familia a mao de obra basica” (Carvalho; Gomes, 2022, p. 2274).

O Decreto 9.064/2017 denomina agricultura familiar como Unidade Familiar de
Producao Agraria (UFPA) - as propriedades rurais familiares, que sdo conjuntos de individuos
compostos por familias que explorem uma combinagao de fatores de produc¢ao, com a finalidade
de atender a propria subsisténcia e a demanda da sociedade por alimentos e por outros bens e
servigos, € que resida no estabelecimento ou em local proximo a ele.

Para Ximenes (2022, p. 21), a agricultura familiar “ndo pode ser vista, apenas, como
uma forma de subsisténcia, mas, sim, como uma profissdo, com necessidade de apoio
governamental e planejamento de trabalho”. Mesmo que o conceito de agricultura familiar
possa variar de pais para pais, ainda assim, sua relevancia ¢ inconteste (Almeida, 2022).

Esse segmento tem apresentado crescimento expressivo nos ultimos anos, pois a
agricultura familiar esta atrelada a um conjunto de fatores como a modernizacdo da agricultura,
em que o desenvolvimento da producdo comegou a ser manejado por novas ferramentas e
tecnologias, pela preferéncia dos consumidores em relagdo aos seus principais produtos
agricolas (Correa, et al., 2023; Leite; Schuster, 2024; Nascimento; Aquino; Delgrossi, 2022).

A agricultura familiar est4 presente em todo o territdrio nacional, conforme dados do
Censo Agropecuario (2017); do total dos estabelecimentos agropecudrios brasileiros 77%

pertencem a grupos familiares, sendo, aproximadamente, 3,8 milhdes de estabelecimentos e



31

representando 23% da érea total, em hectares, de estabelecimentos agropecudrios no pais
(Queiroz, 2022). Para Leal e Duarte (2022, p. 5), “o Brasil ¢ o quarto maior produtor de
alimentos agricolas do mundo, com sua producdo alimentando, aproximadamente, 1 bilhdo de
pessoas em todo o mundo, em 2022, segundo dados da FAO”.

A Figura 1 mostra o quanto a agricultura familiar exerce um papel de influéncia na

economia brasileira.

Figura 1 - Porcentagem que a agricultura familiar representa nos principais alimentos

Fonte: Multiprime (2025).

Percebe-se, na Figura 1, a importancia da agricultura familiar no cenério nacional, sendo
responsavel pelos principais alimentos, em grande escala. De acordo com Schneider e Niederle
(2008), a agricultura familiar abrange uma variedade de formas de produgdo agricola que se
diferenciam entre si, em fung¢do de diferentes tipos de familias, do contexto social, da intera¢ao
com os diferentes ecossistemas, da origem histdrica entre outros fatores.

Nesse contexto, a propriedade rural familiar ¢ dotada das seguintes caracteristicas,

conforme demonstrado no Quadro 1:

Quadro 1 - Propriedade rural familiar no passado

- a propriedade e a gestdo do negocio sdo associadas e estdo sob a dire¢do dos donos;

- 0s donos tém relac¢des de parentesco proximo ou sio casados;

- 0 capital do negdcio ¢ proveniente dos membros da familia;

- os membros familiares sdo, também, executores das tarefas operacionais do negocio (e ndo apenas de sua
administracdo);

- 0 controle do negocio ¢ transmitido de uma geracdo a outra de uma mesma familia; e

- a familia vive na propriedade.

Fonte: Gasson e Errington (1993).

A agricultura familiar mostra-se relevante para grande parte das economias mundiais,

pois ela desempenha importante papel geracdo de renda, ocupagdo de territorio,
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empregabilidade e, principalmente, na producdo de alimentos, tanto em paises menos
desenvolvidos quanto em paises considerados mais desenvolvidos (Almeida, 2022; Hoffmann,
2014).

Almeida (2022) ressalta, ainda, que a Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO) possui um compilado de informacdes de todo o mundo em sua plataforma,
incluindo as leis nacionais e regulamentos, politicas publicas, melhores praticas, dados
relevantes e estatisticas, pesquisas, artigos € publicagdes. As principais questdes relativas a

agricultura familiar estdo abordadas no Quadro 2:

Quadro 2 - Informagdes sobre as caracteristicas da agricultura familiar segundo a FAO

Mais de 90% das 570 milhdes de propriedades agricolas em todo o mundo sdo dirigidas por um individuo ou
por uma familia ¢ dependem basicamente do trabalho dessa familia.

As propriedades agricolas familiares produzem mais de 80% da alimentagdo mundial, em termos de valores,
confirmando a agricultura familiar como de central importancia para a seguranca alimentar mundial.

A vasta maioria das propriedades agricolas mundiais é pequena ou muito pequena. Propriedades com menos de
dois hectares correspondem a 84% de todas as propriedades. No entanto, elas controlam somente 12% de toda
a terra agriculturavel.

Muitas das grandes propriedades agricolas também sdo de propriedade familiar.

Politicas publicas que reconhegam a diversidade e a complexidade dos desafios enfrentados pelos agricultores
familiares sdo vitais para combater a fome e obter produgdo agricola e sistemas de alimentagdo inclusivos e
eficientes.

Fonte: Adaptado de Almeida (2022).

No contexto da agricultura familiar e da transi¢do geracional, ¢ relevante mencionar,

ainda, os ciclos de vida do negocio e do proprietario, conforme apresentado no Quadro 3:

Quadro 3 - Ciclos de vida do negécio e de seu proprietario

FASE CONTEXTUALIZACAO

1* Fase O empreendedor tenta reunir suas economias para viabilizar o negdcio. Este periodo costuma
ser caracterizado pela escassez de capital e pela alta motivagdo e energia do empresario, porém
baixo nivel de conhecimento em relagdo a muitos aspectos do negdcio.

2% Fase O crescimento —, costuma haver rapida expansdo em termos de area plantada, niimero de
cabegas ou mesmo o desenvolvimento de varias atividades. O grau de conhecimento e as
habilidades do empresario aumentam; no entanto, pode ainda haver escassez do fator capital.
3* Fase Maturidade, quando o negbcio ja se provou vidvel, esta estabilizado e opera a plena
capacidade. E um estdgio em que os lucros sio elevados e pode haver até excesso de capital,
ao tempo que o empresario ja desenvolveu suas habilidades e seu conhecimento e se dedica a
aumentar a eficiéncia do empreendimento.

4* Fase Declinio, quando diminuem os investimentos e a capacidade instalada da fazenda ndo se
expande, sendo utilizada em sua plenitude. Nesta fase, o empresario/agricultor ja esta visando
a sua aposentadoria, na maioria das vezes pelo Instituto Nacional do Seguro Nacional (INSS)
e investimentos ndo diretamente relacionados ao negdcio costumam ser priorizados. Ao
contrario o que marca o estagio inicial, o fator capital pode até ser abundante, mas o fator
trabalho se torna mais escasso (o agricultor tem reduzida sua capacidade laboral).

Fonte: McLeod (2012).

Na visdo de Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021), no contexto internacional,
independentemente do pais, a agricultura familiar depende da permanéncia do jovem na
propriedade, seja homem, seja mulher. Os autores ressaltam, ainda, que os agricultores

familiares t€m estreito lago afetivo com o meio em que vivem.
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Sdo muitos os desafios, como destaca Carvalho (2022, p. 30), ao afirmar que as
propriedades rurais familiares, de forma geral, “sd3o pequenas e enfrentam problemas de baixa
produtividade, falta de mao de obra especializada, problemas na sucessao devido ao éxodo dos
jovens e baixo acesso a tecnologias (insumos quimico-biologicos, tecnologias € maquinario)”.
Acerca de alguns dos instrumentos que disponiveis para a gestao da propriedade da agricultura

familiar, a Embrapa (2015, p. 1) destaca:

A gestdo da propriedade rural ¢ estratégica para o agricultor familiar, pois propicia
condigdes mais favoraveis para a sua inser¢do nos mercados, minimiza os riscos,
promove melhoria nos resultados da produgdo e proporciona a geracdo de renda.
Envolve varios temas que sdo importantes para a gestdo do empreendimento como
captacdo de recursos (crédito), compra de insumos, planejamento e controle da
producdo, redugdo de custos, comercializacdo e a qualidade dos seus produtos. Existe
uma série de ferramentas disponiveis para facilitar a vida do agricultor, desde opcdes
de softwares livres de gestao financeira, de administragdo, de contabilidade, de analise
de custos de produgdo até cartilhas e planilhas eletronicas para o registro das
informagdes e o acompanhamento das despesas e das receitas. No entanto, dada a
heterogeneidade social e a diversidade produtiva da agricultura familiar, ha que se
considerar suas especificidades a fim de garantir a sustentabilidade e a
competitividade de seus empreendimentos. A Embrapa dispde de aplicativos em
temas diversos que podem auxiliar o agricultor na gestdo de sua produg@o, a exemplo
de: Roda da Reprodugdo, WebAgritec, WebAmbiente, Custo Facil, GeoWeb
Matopiba, MapOrgdnico e o GestFrut.

Diante do que foi apresentado, percebe-se que, para uma gestdo eficiente, eficaz e
sustentavel, ndo basta, apenas, o agricultor familiar saber plantar; € preciso saber administrar o
empreendimento e utilizar as diversas ferramentas de gestao e controle disponiveis, ferramentas
estas que vao desde as mais simples (planilhas e cartilhas), até as mais modernas (softwares e

aplicativos).

2.3 Transi¢cao Geracional

O termo ‘heranga’ nem sempre significou transmissdo de caracteristicas. Até o final do
século XIX, esse termo era mais comumente utilizado no ambiente juridico, sendo empregado
na Biologia o termo ‘hereditariedade’. Nos ultimos anos, as produgdes cientificas ja utilizam o
termo ‘heranga’ e ‘transi¢do geracional’ como um fendmeno relacionado a transmissao de
caracteristicas entre geracdes (Pedrancini; Galuch; Corazza, 2011).

Trazendo o termo para o segmento rural, Moreira (2014), em seu estudo sobre Sucessdo
da Gestao na Agricultura Familiar, constatou que varias pesquisas abordam a sucessao da gestao

na Agricultura Familiar no Brasil, com enfoque mais geral, nos quesitos da transi¢ao geracional,
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da transmissdo da propriedade, do éxodo rural dos jovens, da masculinizacdo e do
envelhecimento dos produtores/produtoras.

Além de Moreira (2014), outros autores corroboram essa perspectiva da transi¢ao
geracional centrada nos aspectos formais de sucessao, éxodo rural e envelhecimento, a exemplo
de Woortmann (1990), Camarano e Abramovay (1999), Carneiro (2001), Costa (2006), Petinari
et al., (2008), Spanevello (2012) e Brumer e Anjos (2012).

Na visao de Panno e Machado (2016), fator passivel de analise e que tende a influenciar
e/ou motivar as decisdes sobre sucessdo € o tamanho das propriedades. Esse ¢ um fator
importante e compde o perfil social/familiar do jovem potencial.

Para Boscardin e Conterato (2007) e Oliveira; Vieira Filho (2018), a transicio
geracional no ambiente rural esté estreitamente relacionada a propria reproducao da agricultura
familiar enquanto uma categoria social amplamente disseminada na Europa e no Brasil. Para o
autor, os filhos de agricultores ndo serdo, necessariamente, por motivos diversos, agricultores,
herdando a profissdo paterna.

Para enriquecer, ainda mais, essa discussdao, ¢ relevante demonstrar as principais
conclusdes do estudo de Feuser (2024), que teve, como objetivo, compreender o processo de
transi¢do geracional das UFPAs, a partir de experiéncias vivenciadas por familiares rurais. As

conclusdes sao apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Principais elementos estdo envolvidos na Transi¢do Geracional
ORD Contextualiza¢do

1 Os membros familiares do negdcio familiar rural sdo incentivados e envolvidos desde cedo nas
atividades, proporcionando um vinculo emocional e familiaridade com as atividades desenvolvidas.
(Incentivo as experiencias no negocio e Perspectiva no negocio).
O envolvimento dos membros familiares no negdcio proporciona experiéncia pratica, que ¢ valorizada
pela familia como uma forma de capacitagdo suficiente para a sucessao (Incentivo as experiencias no e
negécio; Atributos pessoais do sucessor; Confianga).
2 A medida em que os membros familiares apresentam interesse pelo negodcio, assumem papéis e
responsabilidades - de acordo com suas aptiddes e apresentam competéncias para o negdcio, sao
considerados candidatos promissores a sucessdo. (Papéis e responsabilidades; Atributos pessoais do
sucessor).
3 A familia e os gestores observam e avaliam as competéncias dos candidatos ao longo do tempo,
verificando se estdo alinhadas com as expectativas para a func¢do. (Confianga; Atributos pessoais)
4 A confianca no candidato (ou candidatos) ¢ construida gradualmente a medida que ele apresenta bons
resultados e demonstra dedicacdo ao negocio. (Confianga; Papéis e responsabilidades).
5 A medida que a confianga ¢ estabelecida, o candidato vai assumindo progressivamente mais papéis e
responsabilidades dentro do negécio. (Papéis e responsabilidades; Tomada de decisdo).

6 O sucessor ¢ escolhido ou, por preferéncia dos envolvidos no negocio, sucessores assumem 0 posto e
desempenham gestdo compartilhada. (Governanca no negdcio).
7 E criado um senso de que a ascensdo para sucessor foi natural, mas foi uma resposta do processo de

construcdo de confian¢a ao longo do tempo dentro das relagcdes familiares e governanga no negdcio.
Fonte: Feuser (2024, p. 97).

A compreensao dos fatores que influenciam esse processo de transicdo geracional €

decisiva para garantir a continuidade e a sustentabilidade das UFPAs. Nesse sentido, o estudo
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de Boscardin, Oliveira e Dorr (2025) traz relevantes contribuicdes no ambito econdmico e

social, conforme demonstrado no Quadro 5:

Quadro 5 - Fatores de Influéncia na Transi¢do Geracional no ambito Econémico e Social

Ambito econdmico Ambito social
1. Potencial de Inovagdo nas geragdes sucessoras: 1. Potencial de inovagdo das gera¢des sucessoras:
- Geragdes mais novas inovadoras e adaptaveis a | - Resisténcia de gestores mais velhos a mudanga;
novas técnicas, aumento de produtividade e | -Busca por formagdo, autonomia e inovagdo,
sustentabilidade; protagonismo feminino;
2. Disponibilidade de terra, recursos e formagao: 2. Desafios na adogdo de tecnologias sustentaveis:
- Quando ha disponibilidade de terra e recursos as | - Resisténcia de gestores mais velhos a mudanga;
familias estdo mais dispostas a capacitar os - Jovens incorporam habilidades e melhoram
futuros sucessores; sustentabilidade;
3. Desafios na adog@o de tecnologias sustentaveis: 3. Contribuicdo da Nova Geragdo na Agricultura:
- Adogdo de melhores equipamentos e tecnologia; - Jovens incorporam habilidades e melhoram
-Resisténcia de gestores mais velhos a mudancga ao que | sustentabilidade;
¢ tradicional,; -Mudan¢a no estilo de vida mais sustentavel,
- Falta de conhecimento sobre novas técnicas; movimento agroecologico, nova imagem da profissdo

agricola;

Fonte: Adaptado de Gongalves et al., (2025).

Analisando o Quadro 5, com base no que foi apresentado, é possivel perceber diversas
questdes importantes no contexto da transi¢do geracional, destacando a resisténcia da geracao
anterior com as mudangas (sobretudo, as inovacdes agricolas e tecnologias). A geragao anterior,
muitas vezes, por desconhecer as novas técnicas e seus beneficios, acabam negligenciando as
tecnologias. Assim, a capacidade de didlogo, a capacidade de negociacdo e a habilidade de

negociagao sdo primordiais.

2.4 Processos Gerenciais

Para Gongalves (2000), o processo se caracteriza como qualquer atividade ou conjunto
de atividades que recebe um “input”, adiciona valor a ele e fornece um “output” a um cliente
especifico. Ja processos gerenciais, na visdo de Silva ef al., (2012), mostram-se como um
processo de sequéncia logica de etapas que geram um determinado resultado. Além disso, ¢
mencionado que o processo gerencial tem como objeto os recursos organizacionais € que esses
recursos precisam ser planejados, organizados, dirigidos e controlados, para que os objetivos
da organizagao sejam alcancgados.

Os processos gerenciais sao entendidos como as dindmicas realizadas para monitorar,
controlar e coordenar as atividades de uma organizag¢do, com o objetivo de fazer uma gestio
eficiente. A eficiéncia implica obter bons resultados a partir de recursos limitados, por meio de

acoes assertivas. (Mintzberg, 2010). Iritani et al., 2015 complementam que esses processos se
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referem as agdes aplicadas dentro de uma empresa para atingir objetivos definidos. Eles
envolvem o planejamento de metas e a execugao correta das atividades.

Para Buccelli e Costa Neto (2014, p. 664), os processos gerenciais se relacionam com a
“governanca corporativa, a formulagdo da estratégia, o estabelecimento de metas de
fornecimento do produto, o planejamento para fornecer o produto, a defini¢do de diretrizes e os
procedimentos organizacionais ¢ a manuten¢ao das informacdes e das competéncias necessarias
a tomada de decisdo”.

Para Machado (2016), a historia dos processos gerenciais possui uma direta relagdo com
as pesquisas de Henri Fayol e Frederick Taylor, respectivamente, idealizadores da Teoria
Cléssica da Administra¢do e da Administragdo Cientifica Fayol (1995) e Taylor (1995). Fayol
e Taylor constituem autores seminais € suas contribuigdes representam a base de todo o

pensamento da administragao.

2.4.1 Processos de Gestdio

Enquanto os processos gerenciais estdo ligados a execucao, ao controle e a tatica, os
processos de gestdo tem foco no planejamento de longo prazo, na cultura organizacional, na
definicdo de metas e na integracdo de todas as areas, ou seja, visdo estratégica da organizagdo
(Alday, 2000; Oliveira, 2004; Santos, Dacorso, 2014; Chenhall, Moers, 2015).

Nesse sentido, como ponto de partida, ¢ relevante resgatar o conceito de ‘processo’ e
‘gestdo’.Para Fayol (1994), processo ¢ uma sequéncia de tarefas que sdo realizadas com o
objetivo de atender aos objetivos organizacionais com eficiéncia, eficicia e efetividade. Essas
tarefas sdo organizadas e administradas seguindo regras e procedimentos previamente
definidos. O entendimento de Caulkin (1995) vai nessa mesma linha, ao afirmar que processo
se trata de uma agdo continua e regular ou sucessdo de agdes, colocadas em pratica ou
conduzidas de maneira definida, conduzindo para o alcance de algum resultado, uma operacgao
continua ou série de operagdes.

No que se refere a gestdo, Simon (1947) argumenta que € um processo de tomada de
decisdo que envolve a identificacdo de problemas, a geracdo de alternativas e a escolha da
melhor alternativa. Mintzberg (1980) e Bedford, Teemu e Mikko (2016) complementam que a
gestdo € um processo de tomada de decisdo que envolve a andlise de informagdes, a formulagao

de estratégias e a implementagdo dessas estratégias.
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Isso posto, entende-se como ‘processos de gestdo’ o conjunto de atividades interligadas
que visam alcangar um objetivo especifico dentro de uma organizac¢ao. Sdo considerados uma
técnica gerencial recente na area da administragao no Brasil, o que abre um grande potencial de
crescimento para essa area, ¢ suas ferramentas podem ser utilizadas pelos mais variados tipos
de organizagdes, inclusive nas UFPAs, principalmente, em tomadas de decisdes estratégicas
(Turra; Juliani; Salla, 2018).

No que se refere a formulagao das decisdes estratégicas dentro do processo de transi¢ao
geracional na agricultura familiar, essa ¢ uma questao relevante, pois afeta o futuro das UFPAs
e das familias (Matte; Machado, 2016). Essas decisdes sdo, geralmente, complexas e envolvem
uma série de fatores, incluindo os internos, que sdo os desejos e expectativas dos membros da
familia, as caracteristicas do estabelecimento, as habilidades e competéncias dos sucessores
(Lemos, 2018).

Na visdo de Eisenhardt e Zbaracki (1992) e Santos e Dacorso (2014), entendem-se por
decisdes estratégicas aquelas que tém seu grau de relevancia relacionado aos recursos
envolvidos, conjunto de procedimentos e a¢des executadas. Em resumo, sdo aquelas de carater
critico para o empreendimento e que, geralmente, sdo tomadas pelo dirigente maximo, que traz,
consigo, um elevado grau de influéncia. As decisdes estratégicas representam uma fonte de
pressdo das estratégias disponiveis € a maneira como o poder ¢ efetivamente exercido no

ambiente de negocios (Braga, 1987).

2.5 Teoria da Decisao

O processo decisorio organizacional tem sido objeto de investigacdo de diversos
tedricos ha, pelo menos, 50 anos. A importancia desse tema ¢ indiscutivel, pois as organizacdes
precisam, cada vez mais, de decisdes acertadas em um espago de tempo reduzido (Sbicca,
2014).

O uso de modelos de tomada de decisdo permite aos gestores compreender a estrutura
organizacional e as relagdes complexas inerentes aos processos desenvolvidos nesse ambito.
Portanto, ¢ importante investigar e construir modelos que proporcionem uma melhor
aplicabilidade de métodos e técnicas no processo de tomada de decisdo organizacional, cuja

base ¢ a informacdo, visto que ¢ um recurso fundamental para esse processo (Lousada;

Valentim, 2011; Souza; Brito, 2024).
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Na visdo de Panno (2016), a Teoria da Decisdo ¢ um processo que envolve
planejamento, desenvolvimento e execucdo de acdes, que podem ser conscientes ou
inconscientes. Essas a¢des sdo influenciadas pelos valores e comportamentos dos individuos,
bem como por suas percepgdes sobre o ambiente em que vivem.

Esse planejamento perpassa todos os niveis, indo desde o operacional, tatico até o
estratégico, envolvendo, inclusive, questdes mercadologicas. No ambiente da agricultura
familiar, também ¢ recorrente o surgimento natural do planejamento informal, partindo da
interagdo entre os agricultores, focando em interesses comuns ou no apoio mituo, com base na
experiéncia (Panno, 2016; Queiroz, 2022; Feuser, 2024; Boscardin, 2024; Recalcatti, 2024).

Para Simon (1965), a Teoria da Decisao ¢ um campo de estudo que se concentra em
entender como individuos, organizagdes e sistemas tomam decisdes. Ela examina os processos
cognitivos, sociais e politicos envolvidos na tomada de decisdes, bem como as consequéncias

dessas decisdes para a estratégia dos negdcios, conforme Figura 2.

Figura 2 - Processo da Tomada de Decisdo

[ A tomada de decisao J
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Fonte: Freitas (1993, p. 34).

Como se percebe na figura apresentada, o processo de tomada de decisdo ¢ composto
por diversos elementos que interferem, diretamente, nesse processo, em que o decisor se
encontra no centro, € todos os esfor¢os devem ser despendidos para auxilid-lo no momento em
que muitas varidveis estdo envolvidas (Freitas; Kladis, 1995; Mendong¢a; Varvakis, 2018;

Lehnhart, 2025).



39

Simon (1965) ainda complementa que as decisdes sdo influenciadas pelas situagdes
atuais, bem como pelas experiéncias e prerrogativas do passado. Essas influéncias orientam o
comportamento dos individuos rumo a alternativa escolhida.

A tomada de decisao € um processo complexo, permeado por um grande niimero de
varidveis e fatores influenciadores. Mesmo que os resultados ndo sejam perfeitos, ¢ importante
que as premissas da racionalidade sempre estejam presentes, pois isso aumenta as chances de
se tomar uma decisao acertada (Hilam, 1970; Ribeiro; Leite; Crozatti, 2008).

Diante da lacuna apresentada, Simon (1957) propds uma nova Teoria da Decisdo,
baseada na hipotese de racionalidade limitada. Essa teoria leva em consideragdo as limitagdes
cognitivas dos individuos, como a falta de informagao e de capacidade de processamento. Essa
nova teoria ¢ necessaria para explicar os comportamentos que nao podem ser compreendidos
através da hipotese de racionalidade substantiva, chamados anomalias.

Em se tratando da Teoria da Decisdo no contexto da transicdo geracional nas UFPAs,
cabe ressaltar a forte correlagdo entre os temas, considerando que os pressupostos dessa teoria
discutem os valores, crencgas, experiéncias, conhecimentos, heuristicas e vieses cognitivos dos
tomadores de decisdo (Machado, 2005). Tais elementos sd3o comuns em processos de transi¢ao
geracional, em que diversas variaveis estdo envolvidas. Compreender essa dindmica € essencial
para tomada de decisdo assertiva, garantindo, assim, a sustentabilidade das UFPAs, com

eficiéncia e eficacia dos seus processos de gestao.

2.6 Estudos Anteriores sobre Transicao Geracional nas UFPAs

Como ja mencionado, hd uma caréncia de estudos em questdes que envolvem processos
de gestdo no ambiente rural. Entre os achados semelhantes localizados, destacam-se os

elencados no Quadro 6.

Quadro 6 — Estudos que investigaram a Transi¢do Geracional no Contexto da Agricultura Familiar

filhos de agricultores
familiares da Regido Sul do
Brasil, a sair do
estabelecimento rural e ndo
suceder a atividade familiar.

AUTOR (ES) TIPO OBJETIVO PRINCIPAIS RESULTADOS
Matte e Artigo Analisar quais os fatores que | Os principais fatores identificados sdo
Machado Periddico | influenciam a tomada de | dificuldade em obtencao de terra, auséncia de
(2011) decisdo dos jovens rurais, | incentivo por parte dos pais, comparacao entre

urbano e rural, penosidade das atividades
agricolas, desigualdade de género, busca por
estudo e expectativa profissional. Ao afastar os
filhos das atividades — uma consequéncia direta
da auséncia de participagdo na tomada de
decisdes e na administragdo dos negdcios —, 0s
produtores ndo os preparam para administrar a
propriedade e os desencorajam a perceber
viabilidade na vida no meio rural.
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Moreira Dissertacdo | Analisar a percep¢do dos | A grande maioria dos produtores ouvidos

(2014) agricultores sobre a Sucessdo | durante a pesquisa ndo realiza nenhuma
da Gestdo na Agricultura | estratégia de continuidade.
Familiar no Projeto de | Os discursos dos agricultores familiares se
Assentamento (PA) Santa | convergem ao tratar sobre a sucessdo da gestdo
Olga, localizado no | na propriedade, pois o processo sucessorio
municipio de Nova | define ndo somente o futuro daquele lote, mas
Andradina, interior do estado | os discursos sociais, culturais e politicos de
de Mato Grosso do Sul. uma comunidade local.

Panno (2016) Tese Analisar as decisdes dos | O estudo aponta para uma necessidade de

agricultores familiares de | pensar a sucessdo geracional como um
Frederico = Westphalen/RS | processo e ndo como uma decisdo pontual. A
com relagdo a sucessdo | participacdo dos filhos nas decisdes cotidianas
geracional nas suas | da propriedade, bem como na divisdo dos
propriedades. resultados financeiros e das responsabilidades,
mostra-se fatores determinantes para que esse
processo de sucessdo aconteca.
Oliveira; Artigo Examinar a problematica do | A avaliagdo da viabilidade econdmico-
Vieira Filho Periddico | processo sucessorio nos | financeira da propriedade rural ¢ requisito
(2019) empreendimentos familiares | imprescindivel para a decisdo de deflagrar o
rurais. processo sucessorio. E enorme o nimero de
familias que ndo s6 ndo planeja a sucessao,
como sequer discute o assunto. Assim, faz-se
necessario avaliar se ¢ como as politicas
publicas podem realmente contribuir com sua
continuidade.

Breitenbach, Artigo Mapear como a sucessdo | Constatou-se que a problematica da sucessdo
Corazza e Peridédico | familiar rural vem | familiar na agricultura se apresenta em diversas
Debastiani acontecendo em  nivel | nagdes, em maior ou menor grau, priorizando o

(2021) mundial. homem no processo sucessorio.
A tematica também faz parte das discussdes de
politicas publicas ao redor do mundo,
preocupando agricultores, académicos e o
Estado. Na Europa, politicas publicas auxiliam
0S processos sucessorios na agricultura.
Queiroz Tese Propor um  framework | Praticas de controle gerencial é um fator oculto
(2022) tedrico sobre o efeito | responsavel por mais de 48% da ampliagdo que
mediador das praticas de | ocorre na performance de propriedades ligadas
controle gerencial na relagdo | a agricultura familiar.
entre o recebimento de
fomentos e a performance de
propriedades  ligadas a
agricultura familiar.

Schmeisch, Artigo Investigar os processos de | Entender os membros familiares como agentes
Binotto e Periddico | transicdo e transmissdo legal | tomadores de decisio em um processo

Rech (2022) da propriedade na | sucessorio e, ainda, constatar que as acdes

perspectiva da Economia dos | realizadas por eles implicam custos

Custos de Transagdo (ECT). | transacionais, pode auxiliar em uma construcéo
da transic@o patrimonial que ndo gere danos nas
relagdes familiares dos agentes e ndo afete a
gestdo da propriedade.

Silva; Anjos Artigo Compreender as disposi¢oes | A realidade e o contexto sociocultural que

(2023) Periddico | que envolvem as dindmicas | envolve os estabelecimentos familiares sdo

sucessorias em
estabelecimentos rurais da
pecuaria familiar no

municipio de Jaguardo/RS.

fatores que interferem diretamente na
reproducdo social dessas familias.

Dois aspectos sdo primordiais para a sucessao
geracional: o gostar da atividade e a vocacdo
para exercer tal oficio. Nao hd um padrao
sucessorio definido na pecuaria familiar. Nos
estabelecimentos que contam com potenciais
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sucessores, a tendéncia ¢ seguir com a
atividade pecuaria; ja naqueles onde ndo ha
perspectiva de sucessdo, os caminhos
apontados sdo o abandono, a venda e/ou o
arrendamento das propriedades.

Rodigheri; Artigo Descrever as  principais | Constatou-se dificuldades em romper com
Grzybovski, Periodico | dificuldades que as familias | praticas e comportamentos herdados, em
Silva (2023) enfrentam na gestdo de suas | especial no que se refere a discriminagdo de
propriedades rurais. género ¢ etarismo. Os desafios estdio em
reconhecer as capacidades dos jovens e das
mulheres na formalizagdo da gestdo e desenhar
estratégias para manter os membros da nova
geracdo da familia, na perspectiva teérica do
“novo rural”.
Monteiro et Artigo Analisar o estado da | O estudo permite considerar que a agricultura
al., (2024) Periddico | literatura brasileira | familiar apresenta dificuldades preocupante
relacionada aos trabalhos | para assegurar a reproducdo social da unidade
sobre sucessdo na agricultura | produtiva. De modo geral, as pesquisas
familiar, nos ultimos 20 | mostram distintas inferéncias sobre os aspectos
anos. determinantes para ocorréncia da sucessdo na
propriedade rural e/ou os fatores que
desestimulam a intencdo do agricultor de
continuar na atividade.

Macelin et al., Artigo identificar os principais | Fatores como a vontade dos filhos

(2024) Periddico | desafios do processo de | permanecerem na agricultura, a localizacdo das
sucessdo familiar rural na | propriedades, a forma da escolha do sucessor, a
percep¢do  dos  gestores | compensacdo para os demais filhos ¢
rurais. caracteristicas que interferem no processo de

sucessdo familiar. Ressalta-se, ainda, que ha
caréncia no uso da contabilidade no meio rural,
pois a maioria dos produtores rurais nio se
utiliza de controle financeiro para realizar a
analise dos custos, dos resultados e dos
investimentos das atividades.

Schmidt; Artigo Investigar os processos de | Verificou-se que os maiores custos

Souza; Carrer | Periddico | transi¢do e transmissdo legal | transacionais se deram nos inventarios com

(2024) da propriedade na | maior incidéncia de oportunismo, incerteza e
perspectiva da Economia dos | racionalidade limitada. Tais custos
Custos de Transacdo (ECT). | transacionais estavam intensamente presentes

nas transmissdes de patrimonio apés o
falecimento do sucessor.

Feuser (2024) Tese Compreender o processo de | Atributos relacionados a boa conduta e alto
escolha do sucessor familiar | interesse pelo negoécio foram identificados
do negdcio rural, a partir de | como essenciais para o sucessor em todos os
experiéncias vivenciadas por | casos, podendo levar & exclusdo do processo
familiares rurais. aqueles que ndo atenderem a tais expectativas.

Os resultados apresentaram que a formagado
profissional relacionada ao negocio nao ¢
considerada um critério condicional para a
escolha  do membro familiar, porém
competéncias adquiridas por meio da pratica no
negocio sdo altamente apreciadas e podem ser
consideradas uma barreira para aqueles que nao
as possuem.

Boscardin Tese Avaliar a relagdo entre a | Estilos parentais autoritirio e indulgente tem

(2024) sucessdo geracional no meio | alta relacdo com respondentes do sexo

rural e os estilos parentais na
percepcdo de potenciais
sucessores.

masculino, e que o estilo autoritario esta
associado ao sexo feminino. Os filhos do sexo
masculino possuem maiores participacdes e
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autonomia no que diz respeito as propriedades
rurais.

Recalcatti Tese Reconhecer as causas que | A graduacdo em Ciéncias Agrarias influencia
(2024) influenciam na permanéncia | positivamente de forma expressiva na decisdo
dos estudantes de Ciéncias | em permanecer na propriedade, dando
Agrarias no meio rural, | continuidade aos processos de sucessdo e desta
estabelecendo a relagdo deste | forma, fortalecendo a agricultura familiar.
fendmeno com os processos | Ac¢des especificas devem ser realizadas por
de sucessdo geracional. parte da academia ¢ familia, visando
compreender a situagdo dos que, mesmo apos
formacdo decidem em n3o permanecer,
buscando outros rumos que nio seja 0 meio
rural e assim impactar a sucessdo das
propriedades familiares.
Gongalves et Artigo Demonstrar as abordagens | Percebeu-se que as geracdes mais jovens
al., (2025) de agricultura sustentavel | exibem um maior potencial de inovacdo
nos estudos sobre sucessdo | quando sfo capacitadas com educacdo e
rural familiar. recursos apropriados. No entanto, a resisténcia
a mudanca por parte dos gestores mais velhos
destaca a necessidade de equilibrar tradigdo e
inovagdo. A pesquisa e o treinamento emergem
como aspectos essenciais para capacitar
agricultores de todas as geracdes.
Boscardin, Artigo Propor um modelo | Verificou-se que a operacionalizacdo do
Oliveira e conceitual de representagdo | sistema de inferéncia fuzzy permitiu evidenciar
Dorr (2025) da propensao das um Indice de Propensdo 4 Sucessio (IPS)
propriedades rurais a serem | médio da amostra (5,49). Além disso, no IPS
sucedidas, a partir da | perfil das propriedades rurais obteve-se a
exploracdo dos aspectos | menor média (3,30), ou seja, trata-se da
subjetivos que sdo dimensdo com menor propensdo a sucessio
inerentes ao processo de | (baixa). Esta dimensdo agrega os fatores, renda,
sucessdo, utilizando sistemas | tamanho da propriedade, distdncia ¢
de fuzzy. diversificagdo. Por outro lado, o IPS estilos
parentais apresentaram a maior média do IPS
(7,43), sendo considerado um alto IPS.
Feuser et al., Artigo Analisar  estudos  sobre | Os resultados revelaram que o método da
(2025) sucessdio em  empresas | Teoria Fundamentada (TF) ¢ uma abordagem
familiares que aplicaram o | valiosa para o estudo da sucessdo em empresas
método Grounded Theory | familiares. Através da analise de dados
(GT) e propor uma agenda de | fundamentados e da construcdo tedrica, ¢
pesquisa. possivel gerar oportunidades de exploragdo e
uma compreensdo aprofundada dos padrdes e
dinamicas dentro desse processo especifico e
contexto empresarial.
Almeida et al., Artigo Identificar os principais | Constatou-se que alguns moradores de
(2025) motivos do éxodo rural, | propriedades rurais nao desempenham
especialmente da populacdo | atividades agropecudrias e a utilizam como
juvenil, apresentando | moradia momentanea; a maioria dos jovens
caracteristicas desta | rurais é do sexo masculino, revelando a

populagdo e os atributos
incentivadores a sucessdo
rural da metade norte do Rio

Grande do Sul (RS).

predominéncia do éxodo rural feminino; ha
uma tendéncia de permanecer ou retornar a
lavoura dos jovens graduandos em Ciéncias
Agrérias. As principais causas do éxodo rural e
do enfraquecimento da sucessdo rural
abordadas foram: falta de atrativos para
permanéncia  no  rural; pensamentos
depreciativos da atividade agricola; auséncia de
servicos basicos e estradas; privacdes de
magquinarios e benfeitorias; caréncia de apoio e
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confianca dos pais; baixa produtividade e
inviabilidade do tamanho das 4reas.
Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos resultados das pesquisas.

Diante dos resultados, percebe-se que ¢ necessario o incentivo a participacao dos filhos
nas atividades agricolas, o apoio financeiro e técnico aos produtores rurais € a promog¢ao da
igualdade de género no meio rural. Essas a¢des podem contribuir na preparagao dos filhos para
assumir a propriedade e garantir a continuidade do setor agricola (Breitenbach; Corazza;
Debastiani, 2021).

Ressalta-se, também, que a auséncia de planejamento para a transi¢do geracional pode
interferir nas consequéncias, pois a mao de obra familiar € essencial para a producdo agricola,
a inovagdo ¢ importante para a competitividade do setor e o conhecimento acumulado ao longo
de geragdes ¢ um patrimdnio valioso (Abdala; Binotto; Borges, 2022).

E necessaria a participagio dos filhos nas decisdes cotidianas da propriedade, bem como
na divisdo dos resultados financeiros e das responsabilidades. S3o questdes essenciais para que
os filhos se sintam envolvidos no processo de transi¢dao geracional e para que eles desenvolvam
as habilidades e o conhecimento necessarios para assumir a propriedade (Panno, 2016).

Os estudos apontam para a necessidade de pensar a transi¢do geracional como um
processo, € ndo como uma decisdo pontual. A participa¢ao dos filhos nas decisdes cotidianas
da propriedade, bem como na divisdo dos resultados financeiros e das responsabilidades sao
fatores determinantes para que esse processo aconteca (Abdala; Binotto; Borges, 2022;

Carvalho, 2022; Matte; Machado, 2016; Nottar; Favretto, 2021;
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O capitulo trés ¢ destinado a apresentagdo do design metodoldgico da pesquisa, ou seja,

o itinerario percorrido para a desenvolvimento do estudo.

3.1 Delimita¢do da Natureza e Abordagem

Para operacionalizagao da pesquisa, cujo objetivo geral foi analisar como os processos
de gestdo utilizados no contexto da transi¢do geracional em estabelecimentos rurais da
agricultura familiar influenciam a tomada de decisdo, realizou-se uma pesquisa aplicada basica.
Para Bunge (1999) e Gil (2017), esse tipo de pesquisa visa encontrar respostas para problemas
observados pelos pesquisadores. E uma pesquisa que estuda solugdes ou respostas para
problemas especificos, sejam eles sociais, técnicos, sejam organizacionais. Ele argumenta que
a pesquisa aplicada ¢ essencial para o progresso da ciéncia.

No que se refere as questdes epistemologicas, enquadra-se na abordagem
interpretativista, que, no entendimento de Bunge (1999), utiliza métodos de pesquisa qualitativa
que se concentram nas crengas, nas motivagoes € no raciocinio dos individuos, em vez de dados
quantitativos, para obter uma compreensao das interagdes sociais.

O paradigma interpretativista se caracteriza pela subjetividade, uma vez que nao
valoriza a existéncia de uma realidade totalmente objetiva. Ele considera que ha um dialogo
entre as caracteristicas de um determinado objeto e o entendimento que os individuos concebem
socialmente (Santos; Koerich; Alperstedt, 2018). Para Burrell e Morgan (1979), o paradigma
interpretacionista abraca um amplo espectro de pensamentos filosoficos e socioldgicos que
compartilham a caracteristica comum de tentar compreender e explicar o mundo social a partir
do ponto de vista das pessoas envolvidas nos processos sociais. Ao tomar como base essa
premissa, nesse paradigma, a realidade ndo ¢ dada a priori, mas construida a partir das
interacdes dos individuos que entendem a realidade com base nas interpretacdes feitas das
situagoes vividas (Hatch; Yanow, 2003).

Em relagdo a abordagem do problema, este estudo ¢ classificado como qualitativo, do
tipo exploratério, com base em pesquisa tedrico-empirica. A pesquisa qualitativa € uma
abordagem de pesquisa que visa compreender os significados e as experiéncias humanas. Para
Volpato (2013), a pesquisa qualitativa ¢ importante para compreender a complexidade do
mundo e das relagdes humanas, ou seja, esse método ¢ baseado na observagao, na descrigdo e

na interpretacdo de fendmenos sociais.
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3.2 Definicio da Amostra

Para definicdo da amostra, foram utilizadas duas técnicas: a amostragem por
informantes-chave, em que os participantes foram selecionados por serem especialistas ou
detentores de informagdes relevantes para o estudo, € a amostragem por bola de neve, em que
os participantes foram selecionados a partir de indicagdes de outros participantes (Minayo,
2017).

Fizeram parte da amostra os agricultores familiares que estavam passando ou ja tinham
passado pelo processo de transi¢do geracional, para que se pudesse analisar, em profundidade,
majoritariamente, questdes ligadas a tomada de decisdo, como foco nas questdes ligadas ao
planejamento, gestdo financeira e comunicacao.

Nesse sentido, fizeram parte da amostra 10 UFPAs do Estado de Pernambuco e 10
UFPAs, no Estado de Minas Gerais, totalizando 20 propriedades. Como se ouviram as duas
geracgdes por familia, foi entrevistado um total de 40 (quarenta) Agricultores Familiares.

E relevante pontuar que so6 foram contabilizadas, na amostra, as familias que tiveram

acesso as duas geragdes, ou seja, pai/mae e filho (a) ou avd/avo e neto (a), (quem transferiu a

gestao da propriedade e quem sucedeu a gestdo), conforme Quadro 7.

Quadro 7 - UFPAs Participantes da Pesquisa

Pernambuco Minas Gerais
SIGLA Localidade Cidade SIGLA Localidade Cidade
UFPAO1PE Vila KM 25, Petrolina (PE) | UFPAOIMG Fazenda Santa Araguari (MG)
Projeto Maria Terezinha
Tereza,
Petrolina (PE)

UFPAO2PE | PSNC — Nucleo | Petrolina (PE) | UFPA02MG | Fazenda Capdo da Araguari (MG)
6 Anta

UFPAO3PE | PSNC —Nucleo | Petrolina (PE) | UFPA0O3MG Fazenda Campo Araguari (MG)
4 Alegre

UFPAO4PE | PSNC — Nucleo | Petrolina (PE) | UFPAO4MG | Distrito Contenda Araguari (MG)
9

UFPAOSPE | PSNC — Nucleo | Petrolina (PE) | UFPAOSMG Fazenda Sol Araguari (MG)
9 Nascente

UFPAO6PE | PSNC —Nucleo | Petrolina (PE) | UFPAO6MG Fazenda Meloso Araguari (MG)
4

UFPAO7PE | PSNC — Nucleo | Petrolina (PE) | UFPAOTMG Fazenda Meloso Araguari (MG)
8

UFPAOSPE | PSNC — Nucleo | Petrolina (PE) | UFPAOSMG | Distrito Jardinésia Prata (MG)
2

UFPAO9PE | PSNC — Nucleo | Petrolina (PE) | UFPAOOIMG Distrito Uberlandia (MQG)
6 Mariporanga

UFPAI10PE | PSNC —Nucleo | Petrolina (PE) | UFPA1OMG Assentamento Uberlandia (MG)
11 Paciéncia, Distrito

Tapuirama

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Legenda:
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UFPAXXPE: Familia XX da amostra de Pernambuco
UFPAXXMG: Familia XX da amostra de Minas Gerais
PSNC: Projeto de Irrigagdo Senador Nilo Coelho

Todas as entrevistas do Quadro 7 foram realizadas presencialmente, no periodo de
22/05/2025 a 19/09/2025 e foram previamente agendadas por ligagdo telefonica ou contato via
WhatsApp e, antes de sua realizacdo, foi explicado e apresentado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), (Apéndice E), fornecendo informacgdes sobre o uso dos dados, a
tematica abordada no que concerne ao protocolo e a ética na pesquisa. Os agricultores objeto
do estudo concordaram com a realizagdo da entrevista a partir da assinatura do referido
documento.

Ressalta-se que a presente pesquisa foi submetida a Plataforma Brasil e aprovada e
homologada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia
e Tecnologia do Sertio Pernambucano — IFSERTAO-PE, em 20 de maio de 2025, de acordo
com o Parecer n° 7.582.069 e Certificado de Apresentagio para Apreciagdo Etica (CAAE) n°
86904625.2.0000.8052, conforme Apéndice F.

3.3 Instrumentos de Pesquisa

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, em UFPAs
dos estados de Minas Gerais e Pernambuco, especificamente, nos municipios de Araguari, Prata
e Uberlandia, em Minas Gerais e Petrolina, no Estado de Pernambuco. Tanto em Minas Gerais
como em Pernambuco, inicialmente, foram consultados diversos 6rgdos, com objetivo de
identificar agricultores familiares no perfil da pesquisa, conforme Quadro 8, objetivando

encontrar UFPAs no perfil do estudo.

Quadro 8 - Institui¢des Visitadas para Entrevistas

Petrolina, Estado de Pernambuco Triangulo Mineiro, Estado Minas Gerais
DATA ORGAO DATA ORGAO
20/05/2025 Instituto Agronémico de 07/08/2025 Cooperativa dos Cafeicultores do
Pernambuco - IPA Cerrado de Araguari e Regido —
COCACER
20/05/2025 Sindicato dos Agricultores 07/08/2025 MC Corretora de Café
Familiares de Petrolina -
SINTRAF
21/05/2025 Associagao dos Trabalhadores 07/08/2025 Instituto Mineiro de Agropecuaria -
Rurais Agricultores e Agricultoras IMA
Familiares de Petrolina-PE -
ASTRAF
22/05/2025 Sede do Programa Estadual de 10/08/2025 Associagao dos Cafeicultores de
Apoio ao Pequeno Produtor Rural Araguari - ACA
- ProRural
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26/05/2025 Agéncia de Defesa e Fiscalizagdo 10/08/2025 Sistema de Cooperativas Financeiras
Agropecuaria de Pernambuco do Brasil (Sicoob) Aracredi Araguari
ADAGRO/PE
01/06/2025 Sindicato dos Trabalhadores e 12/08/2025 Empresa de Assisténcia Técnica e
Trabalhadoras Assalariados Rurais Extensdo Rural do Estado de Minas
de Petrolina - STTAR Gerais — EMATER — Unidade
Araguari
10/06/2025 Sindicato dos Produtores Rurais de | 12/08/2025 Instituto de Ciéncias Agrarias —
Petrolina - SPRP ICIAG / Coordenagdo do Curso de
Graduagdo em Agronomia da UFU
Campus Gléria
16/06/2025 Distrito de Irrigagdo Nilo Coelho - 13/08/2025 Nucleo de Estudo e Pesquisa em
DINC Sementes (NEPSem) UFU
18/06/2025 Secretaria de Desenvolvimento 14/08/2025 Instituto de Ciéncias Agrarias —
Social e Direitos Humanos - ICIAG / Coordenagao do Curso de
SEDESDH Graduagdo em Agronomia da UFU
Campus Umuarama
20/06/2025 Centro de Distribuigao da 14/08/2025 Associacao Regional dos Produtores
Agricultura Familiar do Bairro Hortigranjeiros — ASSOHORTA
Quati Ceasa Uberlandia
26/06/2025 Cooperativa de Producdo 14/08/2025 Cooperativa dos Agricultores
Agroindustrial do Projeto Maria Familiares de Uberlandia e Regido —
Tereza COOPERAF Ceasa Uberlandia
01/07/2025 Sindicato Rural Patronal de 17/08/2025 Sindicato Rural de Uberlandia - SRU
Petrolina - SRPP
03/07/2025 Sede Administrativa do Programa 18/08/2025 Sindicato dos Produtores Rurais de
Nacional de Alimentagdo Escolar - Araguari
PNAE
13/07/2025 Central de Recebimento e 18/08/2025 Sindicato dos Trabalhadores Rurais
Distribui¢do do Programa de de Araguari
Aquisicdo de Alimentos - PAA
18/07/2025 Associacao dos Agricultores e 21/08/2025 Associa¢ao dos Comerciantes do
Agricultoras Familiares de Terra CEASA Uberlandia - ACCU
Nova
24/07/2025 Instituto de Terras e Reforma 21/08/2025 Central de Abastecimento (CEASA)
Agréria de Pernambuco - ITERPE Uberlandia
26/07/2025 Associagdo dos Pequenos 21/08/2025 Empresa de Assisténcia Técnica e
Produtores Rurais do Nucleo 2 do Extensdo Rural do Estado de Minas
Projeto Senador Nilo Coelho Gerais —- EMATER — Unidade
(Associacdo Asa Branca) Uberlandia
31/07/2025 Coordenagdo do Curso de 28/08/2025 Associa¢do dos Comerciantes do
Graduagdo em Agronomia do Ceasa de Uberlandia - ACCU
IFSERTAO-PE Campus Petrolina
Zona Rural
04/08/2025 Campo Experimental da Embrapa 04/09/2025 Coordenagdo do Curso de Graduagdo
Semi Arido — Petrolina-PE em Agronomia do Instituto Federal
do Tridngulo Mineiro -IFTM -
Campus Zona Rural

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Destaca-se que além dos 6rgaos mencionados, outros locais foram visitados, a exemplo

das feiras livres dos bairros Areia Branca, Jodo de Deus, José e Maria, Ouro Preto e Sdo

Gongalo e o evento Conecta Frut da Fruticultura no Vale do Sdo Francisco — FRUTVASEF,

realizado na UNIVASF, na cidade de Petrolina-PE e Feira do Mercado Municipal, Monsenhor

Eduardo e dos Bairros Santa Monica, Luizote ¢ Umuarama, em Uberlandia (MG).
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Houve, também, a participa¢do em algumas reunides com produtores, a exemplo da
reunido mensal promovida pelo Sindicato dos Agricultores Familiares de Petrolina — SINTRAF
em Petrolina-PE e participacdo de alguns eventos como a Exposicdo Agropecuaria de
Uberlandia, do Centro de Amostragens e Aprendizado Rural (CAMARU) e Feira do Agricultor
Familiar: Queijo, Mel e Cachaca no Uberlandia Shopping, na cidade de Uberlandia (MG) —
todas, com objetivo de conversar com produtores e identificar agricultores no perfil da pesquisa.

Com informagdes e indicacdes de servidores/colaboradores dos oOrgdos e feiras

mencionados, partiu-se para as visitas e articulagdes com as familias, conforme demonstrado

no Quadro 9.
Quadro 9 — Relacao de UFPAs visitadas que ndo participaram da pesquisa em Pernambuco
SIGLA DATA LOCALIDADE MOTIVO
UFPAOINR 22/05/2025 Vila Km 25, Projeto | O responsavel pela transferéncia da
Maria Tereza, propriedade se recusou a participar.
Petrolina-PE
UFPAO2NR 22/05/2025 PSNC — Nucleo 10, | O responsavel pela transferéncia da
Petrolina-PE propriedade desistiu da entrevista apos
adesdo inicial.
UFPAO3NR 26/05/2025 PSNC — Nucleo 10, | O agricultor concordou em participar, mas as
Petrolina-PE duas filhas sucessoras ndo desejam
permanecer na propriedade.
UFPAO4NR 03/06/2025 PSNC — Nucleo 9, O responsavel pela transferéncia e o
Petrolina-PE sucessor se recusaram a participar.
UFPAO5NR 20/06/2025 PSNC — Nucleo 9, O responsavel pela transferéncia e o
Petrolina-PE sucessor se recusaram a participar.
UFPAO6NR 25/06/2025 PSNC — Nucleo 3 O responsavel pela transferéncia e o
sucessor se recusaram a participar.
UFPAO7NR 10/07/2025 Distrito Rajada, Entrevistado o filho sucessor, mas o pai se
Petrolina-PE recusou a participar.
UFPAOSNR 10/07/2025 Vila KM 25, Projeto | Entrevistado o filho sucessor, mas o pai se
Maria Tereza, recusou a participar.
Petrolina-PE
UFPAO9INR 10/07/2025 PSNC — Nucleo 4, Entrevistado o filho sucessor, mas o pai se
Petrolina-PE recusou a participar.
UFPAI10ONR 22/07/2025 PSNC — Nucleo 6, O responsavel pela transferéncia e o
Petrolina-PE SUCesSOr se recusaram a participar.
UFPA1INR 28/07/2025 PSNC — Nucleo 7, O responsavel pela transferéncia e o
Petrolina-PE SUCEesSOr se recusaram a participar.
UFPA12NR 04/08/2025 Distrito Nova Entrevistado o filho sucessor, mas o pai se
Descoberta, Petrolina- | recusou a participar.
PE

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.
Legenda: UFPAXXNR = Entrevista Nao Realizada
PNSC: Projeto de Irrigacao Senador Nilo Coelho

No estado de Pernambuco, um total de 22 UFPAs foram contactadas; destas obteve-se
éxito em (10) 45,45%. Das UFPAs a que ndo se conseguiu acesso (41,66%), nenhuma das partes

concordou em participar da pesquisa. Das 58,34% que se conseguiu entrevistar, houve
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concordancia de uma das partes, mas a outra parte se recusou a participar ou estava inacessivel.

Em relacdo as articulagdes do estado de Minas Gerais, as informagdes constam do Quadro 10.

Quadro 10 - Relacdo de UFPAs visitadas que ndo participaram da

esquisa em Minas Gerais

SIGLA DATA LOCALIDADE MOTIVO
UFPAOINR 07/08/2025 Piracaiba, Araguari O responsavel pela transferéncia da
MG) propriedade aceitou participar, mas o
sucessor estava indisponivel.
UFPAO2NR 07/08/2025 Florestina, Araguari | O responsavel pela transferéncia da
MG) propriedade aceitou participar, mas o
sucessor estava indisponivel.
UFPAO3NR 11/08/2025 Martinésia, O responsavel pela transferéncia e o
Uberlandia (MG) sucessor se recusaram a participar.
UFPAO4NR 13/08/2025 Martinésia, O responsavel pela transferéncia e o
Uberlandia (MG) SUCESSOr se recusaram a participar.
UFPAO5SNR 14/08/2025 Contenda, Araguari- | Inviabilidade de conversar com o pai,
MG) segundo o filho sucessor ele ndo retine
condi¢des de responder.
UFPAO6NR 14/08/2025 Faz. Meloso, Araguari | O responsavel pela transferéncia da
MG) propriedade se encontrava hospitalizado.
UFPAO7NR 18/08/2025 Faz. Meloso, Araguari | O responsavel pela transferéncia da
MGQG) propriedade aceitou participar, mas o
sucessor filho sucessor se recusou a
participar.
UFPAOSNR 19/08/2025 Monte Alegre de Entrevista realizada com o filho sucessor,
Minas (MG) mas 0 pai se recusou a participar.
UFPAOINR 22/02/2025 Distrito Miraporanga, | O responsavel pela transferéncia e o
Uberlandia (MG) sucessor se recusaram a participar.
UFPA10NR 29/08/2025 Distrito Miraporanga, | O responsavel pela transferéncia e o
Uberlandia (MG) sucessor se recusaram a participar.
UFPATINR 04/09/2025 Cruzeiro dos Peixotos, | Inviabilidade de conversar com o pai,
Uberlandia (MG) segundo o filho sucessor ele ndo retne
condi¢des de responder.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.
Legenda: UFPAXXNR = Entrevista Nao Realizada

A escolha desses dois estados se justifica por concentram grande parte da agricultura

familiar do pais. Os estados de Minas Gerais e Pernambuco concentram, respectivamente,

441.456 ¢ 232.611 UFPAs, de acordo com o ultimo censo agropecuario do IBGE, realizado em

2017. Além disso, apresentam realidades socioecondmicas e culturais distintas, o que permitira

uma analise mais abrangente do tema.

No estado de Minas Gerais, um total de 21 UFPAs foram visitadas; destas, obteve-se

éxito em 10 (47,61%). Das UFPAs a que nao se conseguiu acesso (36,36%) nenhuma das partes

concordou em participar da pesquisa. Das 63,64% a que se conseguiu entrevistar, houve

concordancia de uma das partes, mas a outra se recusou a participar por estar inacessivel ou por

motivo de for¢a maior.

Destaca-se que tanto no estado de Pernambuco como no estado de Minas Gerais, todas

as entrevistas que ndo foram possiveis realizar com as duas partes (transferindo ou sucedendo
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a gestdo), foram descartadas. As entrevistas com apenas uma das partes totalizaram 5 (cinco),
sendo 4 (quatro) no estado de Pernambuco e 1 (uma) no estado de Minas Gerais.

Ressalta-se que, em algumas dessas localidades dos Quadros 9 e 10, nem todas as
UFPAs foram visitadas pessoalmente; em alguns casos, o acesso aos produtores ocorreu nos
orgaos mencionados no Quadro 8 — Institui¢des Visitadas e, como ndo houve aceite/viabilidade
para conversar com as duas partes, a localidade nao foi visitada.

Importante ressaltar que tanto de Pernambuco como de Minas Gerais, ndo foram
contabilizadas, nesse estudo, 44 UFPAs que foram visitadas/contactadas por meio de
indicagdes, mas, ao se visitarem essas familias e conversar com os proprietarios, percebeu-se
que ndo se enquadravam no perfil da pesquisa. Os critérios de exclusdo utilizados foram:
inexisténcia de planejamento sucessorio, auséncia de sucessor, sucessor menor de idade,
propriedade cedida pelo governo, assentamento ou propriedade adquirida recentemente, ou
seja, nos ultimos 5 anos.

Optou-se pela entrevista semiestruturada, porque, na visdo de Trivifios (1987, p. 146),
ela tem, como caracteristica, “questionamentos basicos que sao apoiados em teorias e hipoteses
que se relacionam ao tema da pesquisa. Os questionamentos dardo frutos a novas hipoteses
surgidas a partir das respostas dos informantes”. Para montagem do roteiro de entrevista,
utilizaram-se, como base, as teses de Panno (2016), Queiroz (2022), Feuser, (2024), Boscardin
(2024) e Recalcatti (2024), que desenvolveram seus estudos na perspectiva da agricultura
familiar.

Manzini (1990/1991, p. 154) complementa que a entrevista semiestruturada estd
focalizada em um ““assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista”. Na
visdo do autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergirem informagdes de forma mais
espontanea, e as respostas nao estdo condicionadas a uma padronizagdo de alternativas.

Cabe destacar que o roteiro de entrevista foi cuidadosamente planejado, visando
possibilitar uma comunicag¢do compreensivel por parte do publico-alvo. Por conta disso, foram
levados em conta aspectos relevantes, como linguagem acessivel e simplicidade na
apresentagdo das questdes. Desse modo, priorizou-se atender as necessidades especificas dos
entrevistados, facilitando a compreensdo das perguntas e possibilitando, dessa forma, maior

interacdo e engajamento com a pesquisa.

3.4 Pré-Teste
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Destaca-se que antes de se entrevistar os agricultores, ouviram-se cinco profissionais da
area de agronomia, com titulacdo de mestrado ou doutorado. Os critérios de escolha dos
profissionais foram a experiéncia académica e a vivéncia pratica com a agricultura familiar,
atestada pelos seus respectivos Curriculos Lattes. A avaliagdo dos profissionais possibilitou a
validacdo do instrumento, e os feedback recebidos se resumiram as questdes de linguagem.
Cabe destacar que o pré-teste nao se limita a aferir a clareza dos enunciados, ele oferece valiosas
contribui¢cdes para avaliar a propria adequacdo das categorias tedricas a pratica a ser
operacionalizada (Gil, 1999).

Com o objetivo de identificar e corrigir falhas, além de verificar a adequabilidade dos
termos das questoes do roteiro semiestruturado, para que este fosse compreendido pelo publico-
alvo, foi realizado o pré-teste com 4 agricultores familiares, sendo 2 (dois) na dimensdo
transferindo a gestdo e 2 (dois) na dimensdo sucedendo a gestdo, na cidade de Petrolina-PE,

conforme Quadro 11.

Quadro 11 - Caracteristicas das Entrevistas do Pré-Teste

Sigla Data Duracio Transcricao
(minutos) (quantidade de paginas
— fonte Times 12)
PRET-01PE-T 20/05/2025 00:36:10 7
PRET-02PE-S 20/05/2025 00:44:16 9
PRET-03PE-T 21/05/2025 00:32:55 6
PRET-04PE-S 21/05/2025 00:41:05 8
Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Legenda:
PRET-XX-PE-T — Pré-Teste da Dimensdo Transferindo a Gestao
PRET-XX-PE-S - Pré-Teste da Dimensio Sucedendo a Gestio

Para Gil (1999), a realizagdo do pré-teste ¢ uma etapa exploratdria altamente
recomendada, na qual a clareza, a pertinéncia e a compreensao das perguntas pelo publico-alvo
do estudo sdo avaliadas. Ademais, ele garante a validade e a confiabilidade do instrumento de
pesquisa além de verificar seu alinhamento com os objetivos do estudo.

Nas observagdes do pré-teste, no que se refere a quantidade de questdes e sua
abrangéncia para atender aos objetivos do estudo, verificou-se adequado o roteiro da dimensao
transferindo a gestdo com 19 perguntas (Apéndice A) e o sucedendo a gestdo com 21 perguntas
(Apéndice B), ou seja, ndo foi identificada a necessidade de inclusdo de novas questdes nem a
exclusdo de questdes.

No que se refere aos erros de compreensao das questoes, algumas questdes tiveram a
linguagem modificada para melhor se adequar a linguagem do publico-alvo, considerando o
contexto social e cultural e, consequentemente, melhorar o seu entendimento, sem prejudicar o

objetivo do que se pretendeu coletar com a questdo, conforme demonstrado no Quadro 12.
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comunicagdo e do planejamento na
transicdo geracional na agricultura
familiar?

planejar ajuda quando a propriedade é
passada para os mais jovens da
familia?

Objetivo Como era Como ficou Dimensao
Especifico

Quem toma as principais decisdes | Quem decide as coisas mais T/S
sobre a gestdo da propriedade? Como | importantes na gestdo da propriedade?
as decisdes sdo tomadas? Ha consenso | Como essas decisdes sdo tomadas?
entre as geracdes? Todos na familia concordam?

Comente como ocorre esse processo
Como vocé lida com a transi¢do | Que tipo de ajuda os familiares mais T/S
geracional na propriedade? Explique | velhos estdo dando para vocé se
como vocé esta preparando a proxima | preparar para cuidar da propriedade?
geracao para assumir as | Como essa ajuda estd influenciando
responsabilidades na gestdo da | suas decisdbes na gestdo da

OBI propriedade. propriedade?

Quais sdo os valores e principios que | Quais sdo as coisas mais importantes S
vocé considera essenciais para a | que vocé acredita serem necessarias
gestio da propriedade? Explique | para cuidar bem da propriedade?
como esses valores sdo transmitidos | Como vocé ensina essas coisas para a
de uma geracdo para outra. proxima geracao?
Como vocé envolve os membros mais | Como vocé€ inclui os membros mais T
jovens da familia nas decisoes | jovens da familia nas decisdes
importantes? Descreva como eles | importantes sobre a propriedade?
participam na tomada de decisdes. Explique como eles ajudam a tomar

essas decisdes.
Como vocé avalia o papel da tradigdo | Como vocé acha que a tradi¢do e a T
e da experiéncia acumulada na tomada | experiéncia dos mais velhos ajudam
de decisdo sobre a transi¢do | nas decisdes sobre passar a
geracional na propriedade rural? propriedade para a proxima geragdo?
Quais sao os fatores econdmicos que | Como as questdes financeiras S
influenciam a escolha entre manter a | influenciam sua decisdo de manter a
propriedade na familia ou vendé-la? propriedade na familia ou vendé-la?
Quais sdo os conflitos mais comuns | Quais sdo os desentendimentos mais T/S
entre as geragdes envolvidas na gestdo | comuns entre as diferentes geragdes

0OB2 da propriedade rural? da familia na gestdo da propriedade

rural?
Como a cultura local e regional afetaa | Como os costumes ¢ tradigdes T/S
visdo dos produtores rurais sobre a | interfere na passagem da propriedade
transicdo geracional? para a proxima geragdo?
Quais sdo os principais critérios | Quais sdo as principais coisas que T
utilizados pelos produtores rurais para | vocé e outros produtores rurais
selecionar o sucessor? consideram ao escolher quem vai

cuidar da propriedade no futuro?
Quais politicas publicas ou programas | Como os programas do governo ou T/S
de apoio vocé considera importantes | apoios sdo importantes para cuidar da
para a gestdo da propriedade rural e a | propriedade e passa-la para a proxima
transicdo geracional? geracdo?
Vocé ja presenciou casos de conflitos | Como vocé resolve as brigas T/S
familiares durante o processo de | familiares sobre como cuidar da
transicdo geracional? Se sim, quais | propriedade, fale como vocés
foram os principais motivos desses | conversam e  resolvem  esses
conflitos e como foram superados? problemas.
Como vocé avalia a importancia da | Como vocé acha que conversar e T
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Quais sdo os principais obstaculos | Comente sobre os  principais S
enfrentados na gestao das | problemas que vocé enfrenta para
propriedades? cuidar da propriedade?
Que tipo de apoio vocé recebeu de | Que tipo de ajuda vocé recebeu dos S

OB3 seus familiares mais velhos durante a | familiares majs velhos guando
transi¢do geracional? Como esse | comegou a cuidar da propriedade?
apoio influenciou as suas decisoes de | Como essa ajuda influenciou suas
gestio? decisdes na gestdo da propriedade?
Quais sfo os principais fatores que | O que vocé acha que ajuda a fazer a S
contribuem para o sucesso da | passagem da propriedade para a
transi¢do geracional na agricultura | préxima geragdo ser bem-sucedida?
familiar?
Na sua experiéncia, quais sdo as | Quais sdo as coisas mais importantes T
principais ligdes que vocé aprendeu ao | que vocé aprendeu quando estava
longo do processo de transi¢do | passando a propriedade para a
geracional em sua propriedade? préxima geragdo?
Que conselhos vocé daria para outras | Que conselhos vocé daria para outras T
familias rurais que estdo enfrentando | familias rurais que estdo passando a
o0 desafio da transi¢@o geracional? propriedade para a proxima geragdo?
Quais sdo os principais desafios | Comente sobre os principais desafios T
enfrentados na transicdo entre | que vocé enfrenta ao passar a
geracdes? propriedade para a proxima geragdo?
Como a preservagdo do conhecimento | Como manter os conhecimentos e T/S
tradicional pode contribuir para a | praticas antigas ajuda a cuidar bem da
gestdo sustentdvel da propriedade | propriedade rural?
rural?
Como vocé visualiza a contribui¢do | Como vocé acha que saber administrar T/S
das habilidades de gestdo no contexto | bem a propriedade ajuda na passagem
da transicdo geracional. para a proxima geragdo?
Como garantir que a proxima geragdo | Como garantir que os jovens da T/S
tenha acesso aos recursos ¢ | familia tenham o dinheiro e os
oportunidades financeiras necessarias | recursos necessarios para cuidar bem

OB4 para administrar a propriedade com | da propriedade?
sucesso?
Quais sdo os planos de longo prazo | Quais sdo seus planos para o futuro da S
para a propriedade? Discuta como | propriedade? Como vocé esta
vocé esta preparando a proxima | preparando os jovens da familia para
geracdo para liderar a propriedade no | cuidar dela?
futuro.
Quais oportunidades vocé enxerga | Quais oportunidades vocé vé para o S
para o futuro da agricultura familiar, | futuro da agricultura familiar ao
considerando a transi¢@o geracional? | passar a propriedade para a proxima

geracdo?

Como vocé avalia o impacto da | Como as mudangas no clima e no S
globalizagdo e das mudangas | comércio mundial afetam a gestdo da
climaticas na gestdo da sua | sua propriedade e a passagem para a
propriedade e na transi¢@o geracional? | proxima geracao?

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Leganda:

T=Pergunta da Dimensao Transferindo a Gestao
S=Pergunta da Dimensdo Sucedendo a Gestao

OB1: Mapear os processos de gestao utilizados em estabelecimentos rurais da agricultura familiar que estdo ou
passaram pelo processo de transicao geracional.
OB2: Analisar os fatores que influenciam a tomada de decis@o na transi¢do geracional em propriedades rurais

familiares.

OB3: Investigar as estratégias de gestdo adotadas pelos agricultores familiares que sucederam para lidar com os
desafios da transi¢do geracional.
OB4: Identificar desafios e oportunidades relacionados a transi¢do geracional na gestdo e tomada de decisdo na
agricultura familiar.
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Apos as adaptagdes da linguagem realizada, com o objetivo de validagdo do instrumento
de pesquisa, as questdes ficaram mais compreensiveis ao publico-alvo, por se aproximar do
estilo de linguagem dos agricultores familiares. Ressalta-se que essa modificagdo visou ampliar

o entendimento sem comprometer a validade do roteiro de entrevista original.

3.5 Operacionalizacio da coleta

Cada entrevista teve o tempo aproximado de 30 minutos, no entanto ressalta-se que os
entrevistadores foram avisados com antecedéncia, para que pudessem se organizar e, também,
foi adaptado o tempo de acordo com o ritmo da conversa e a quantidade de informacgdes

coletadas. Acerca da duracao de cada entrevista, esta contextualizado no Quadro 13.

Quadro 13 - Caracteristicas das Entrevistas

Pernambuco Minas Gerais
Sigla Data Duragdo | Transcrigao Sigla Data Duragdo | Transcrigdo
da (quantidade da (quantidade
entrevista | de paginas entrevista | de paginas
(minutos) — fonte (minutos) — fonte
Times 12) Times 12)
EOQIPE-T | 22/05/2025 | 00:20:08 2 E2IMG-T | 07/08/2025 | 00:15:02 2
EO2PE-S | 22/05/2025 | 00:38:48 8 E22MG-S | 07/08/2025 | 00:15:13 2
EO3PE-T | 23/05/2025 | 00:15:06 1,5 E23MG-T | 09/08/2025 | 00:16:10 2,5
EO4PE-S | 25/05/2025 | 00:15:18 2 E24MG-S | 09/08/2025 | 00:14:56 1,5
EOSPE-T | 01/06/2025 | 00:14:37 2 E25MG-T | 10/08/2025 | 00:16:34 2,5
EOQ6PE-S | 03/06/2025 | 00:14:40 1,5 E26MG-S | 10/08/2025 | 00:15:37 3
EOQ7PE-T | 07/06/2025 | 00:12:24 1 E27MG-T | 13/08/2025 | 00:14:10 2
EO8PE-S | 07/06/2025 | 00:14:46 2 E28MG-S | 13/08/2025 | 00:12:55 1
EQ9PE-T | 11/06/2025 | 00:15:02 2 E29MG-T | 16/08/2025 | 00:15:02 1,5
E10PE-S | 14/06/2025 | 00:16:45 3 E30MG-S | 16/08/2025 | 00:14:55 2
E11PE-T | 19/06/2025 | 00:14:58 1,5 E3IMG-T | 20/08/2025 | 00:17:59 3
E12PE-S | 22/06/2025 | 00:29:16 5,5 E32MG-S | 20/08/2025 | 00:15:17 2
E13PE-T | 29/06/2025 | 00:17:44 2,5 E33MG-T | 25/08/2025 | 00:14:52 1,5
E14PE-S | 29/06/2025 | 00:15:16 2,5 E34MG-S | 25/08/2025 | 00:12:16 1
E1SPE-T | 19/07/2025 | 00:14:55 1,5 E35MG-T | 27/08/2025 | 00:16:25 3
E16PE-S | 21/09/2025 | 00:14:32 2 E36MG-S | 30/08/2025 | 00:16:03 2,5
E17PE-T | 25/07/2025 | 00:21:41 4,5 E37MG-T | 31/08/2025 | 00:14:39 1,5
E18PE-S | 25/09/2025 | 00:46:12 10 E38MG-S | 01/09/2025 | 00:15:29 2
E19PE-T | 30/07/2025 | 00:16:58 3,5 E39MG-T | 01/09/2025 | 00:15:59 2,5
E20PE-S | 19/09/2025 | 00:15:07 1,5 E40MG-S | 04/09/2025 | 00:14:54 2

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Legenda:

EOOPE-T: Entrevista UFPA Pernambuco Dimensdo Transferindo a Gestdo

EOOPE-S: Entrevista UFPA Pernambuco Dimensio Sucedendo a Gestao

EOOMG-T: Entrevista UFPA Minas Gerais Dimensdo Transferindo a Gestao
EOOMG-S: Entrevista UFPA Minas Gerais Dimensdo Sucedendo a Gestdo
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A transcrigdo total das entrevistas, formatadas no software Microsoft Word, fonte Times
New Roman, no tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5 cm, justificado, sem tabulagdo,
margem superior e esquerda 3 cm, e inferior e direita 2 cm, resultou em um total de 101 paginas
de texto, sendo:

e 22 paginas da Dimensdo Transferindo a Gestao no estado de Pernambuco
(21,78% do corpus textual);

e 22 paginas da Dimensao Transferindo a Gestao no estado de Minas Gerais
(21,78% do corpus textual);

e 38 paginas da Dimensao Sucedendo a Gestao no estado de Pernambuco
(37,62% do corpus textual);

e 19 paginas da Dimensao Sucedendo a Gestdo no estado de Minas Gerais
(18,81% do corpus textual);

Cabe ressaltar que o texto da pergunta feita pelo pesquisador foi retirado do arquivo, o
roteiro de entrevista da Dimensao Transferindo a Gestdo foi estruturado por 19 questoes, e o
roteiro da Dimensdo Sucedendo a Gestao foi composto por 21 questdes. Destaca-se que essas
siglas descritas no Quadro 14 foram utilizadas como referéncia nas transcri¢cdes das falas dos

entrevistados, como embasamento da discussdo dos resultados.

3.6 Tratamento dos Dados

Todas as entrevistas foram gravadas no WhatsApp, em 4udios separados, ou seja, um
audio por pergunta. Posteriormente, os dudios foram baixados e foi realizada a transcrigdo; para
isso, foram utilizados os softwares Blip Vira Texto, Gemini Google e o Clipto Transcribe.

Ressalta-se que, nas transcri¢des, manteve-se a forma de expressao de cada respondente,
ipsis litteris, e alguns relatos foram incluidos nos resultados para melhor embasamento da
discussao.

A andlise dos dados foi realizada por meio de analise de conteudo, utilizando-se o
método de Bardin (2016), por ser uma técnica versatil e flexivel, que pode ser adaptada a
diferentes tipos de materiais e objetivos de pesquisa (Mendes, Miskulin, 2017). Ela ¢ uma
ferramenta importante para a analise de dados qualitativos, pois permite ao pesquisador extrair
dados profundos e significativos de textos e outros materiais (Pletsch et al., 2021).

Destaca-se, ainda, que essa andlise ¢ “um conjunto de técnicas de analises das

comunicagdes visando obter por procedimentos sistematicos ¢ objetivos de descricdo do
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conteudo das mensagens indicadores, permitindo a interferéncia de conhecimentos relativos as
condi¢cdes de producio/recepgdo (varidveis inferidas) dessas mensagens” (Bardin, 2016, p. 46).

Nesse sentido, a Analise de Conteudo, do ponto de vista de Bardin (2016), ¢ estruturada
em trés fases: a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados e

interpretagdo, conforme Quadro 14.

Quadro 14 - Etapas Metodolégicas com Método Bardin (2016)

Etapas Método Bardin (2016) Objetivo/Descricio Percurso Metodologico
Etapa 01 Pré-analise Entender o que foi | Definicdo do Corpus Textual.
coletado e definir o que
sera analisado (Bardin,
2016).

Etapa 02 Exploragdo do material Categorizar uma forma | Criagdo das Categorias e
de pensamento que | Subcategorias de Andlise.
reflete a realidade, de
forma resumida, em
determinados momentos
(Bardin, 2016).

Etapa 03 Tratamento dos | Analisar as categorias | Analise com suporte do
resultados e interpretagdo | criadas e interpretar os | sofiware IRAMUTEC.
significados e padrdes
identificados  (Bardin,
2016).

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Bardin (2016).

Para analise de conteudo, foi utilizado o software IRAMUTEC,que, segundo Camargo
e Justos (2013), “¢ um software gratuito e desenvolvido sob a logica da open source, licenciado
por GNU GPL (v2). Ele ancora-se no ambiente estatistico do software R e na linguagem python

(www.python.org)”. “A analise de conteido € uma técnica vastamente utilizada nas ciéncias

sociais que, quando feita corretamente, tem o potencial de revelar muitos aspectos sobre os
objetos analisados” (Carlomagno; Rocha, 2016, p. 186).

Camargo e Justos (2013) ainda destacam que esse programa informatizado viabiliza
variados tipos de anélise de dados textuais, desde aquelas bem simples, como a lexicografia
basica (célculo de frequéncia de palavras), até analises multivariadas (classificagcdo hierarquica
descendente e andlises de similitude). Para os autores, ele organiza a distribuicao do vocabulario
de forma facilmente compreensivel e visualmente clara e organizada (analise de similitude e
nuvem de palavras), constituindo-se como um relevante soffware com significativas
contribui¢cdes em pesquisas qualitativas (Camargo; Justos, 2013).

Para o tratamento dos dados, foi seguido um roteiro para montagem do corpus, conforme

demonstrado no Quadro 15.


http://www.python.org)/
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Quadro 15 - Roteiro para Montagem do Corpus no IRAMUTEC

Ordem das Etapas Acdo
etapas
1* etapa | Transcri¢do do contetido dos audios das | Inser¢do nos softwares Blip Vira Texto, Gemini
entrevistas para texto Google e o Clipto Transcribe.

2% etapa Organizacdo dos dados em planilhas por | Inser¢do no sofiware Microsoft Excel.
dimensao (transferindo e sucedendo)
3%etapa | Transferéncia do texto para o Bloco de | Transferéncia para o editor de texto bloco de notas ¢
Notas salvo em arquivo no formato .txt, com codificagdo
UTF-8, que ¢ a forma que o algoritmo do Iramuteq 1€
o corpus textual (Camargo; Justo, 2018).

4% etapa | Unifica¢do do Contetido Todo o material textual destinado a andlise foi
consolidado em um unico arquivo .txt. Isso inclui a
juncdo de todas as entrevistas por dimensdo
(transferindo e sucedendo) (Camargo; Justo, 2018).
5*etapa | Limpeza e Revisdo O arquivo foi cuidadosamente revisado e corrigido.
Isso implica na eliminagdo de erros de digitacdo,
simbolos inadequados e caracteres que ndo sdo parte
do vocabulario a ser analisado. (Camargo; Justo,
2018).

6" etapa | Rodar os dados Analise pelo Sofiware IRAMUTEC.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no estudo de Camargo ¢ Justo (2018).

Esse passo a passo proposto foi necessario para evitar bugs do sistema, considerando
que o Software IRAMUTEC possui mecanismo de funcionamento que nao permite analisar

corpus que nao esteja devidamente formatado com suas premissas (Souza, 2021).

3.7 Procedimentos de Analise dos Dados

Para a analise dos dados, o corpus da pesquisa foi organizado, inicialmente, em duas
dimensdes (transferindo a gestdo da propriedade e sucedendo a gestdao da propriedade). Cada
dimensao foi dividida em 4 (quatro) categorias, por ordem dos objetivos especificos e alinhada
com o problema de pesquisa. Dentro das categorias, foram criadas as subcategorias, que
representam o resumo de cada questdo da entrevista semiestruturada.

Carlomagno e Rocha (2016, p. 183) destacam que “cada pesquisa tem seus objetivos, €
o conjunto de categorias criado deve responder a questdo de pesquisa de seu autor”. Para os
autores, simplesmente seguir um modelo pronto, mesmo quando ele ndo se adequa ou nao
atende as necessidades da pesquisa proposta ¢ atitude pouco imaginativa ou propositiva. Ou
seja, € necessaria uma profunda reflexdo da problematica e dos objetivos para se partir para
uma categorizagao.

Como o roteiro da dimensao transferindo a gestao foi composto por 19 questdes, foram

geradas 19 subcategorias de analise, conforme Quadro 16.
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Quadro 16 - Categorias e Subcategorias de Andlise (Dimensao Transferindo a Gestdo)

Objetivos Categorias de Ne Subcategorias de analise Questdes que
analise respondem as
Subcategorias
01 | Perfil da propriedade Q01
02 | Tomada de decisdo na gestio Q02
Mapeamento de 03 | Divisao de tarefas e responsabilidades Q03
OBl Processos (MAP) | 04 | Contribuicdo da geracdo anterior Q04
05 | Inclusdo dos membros mais jovens nas decisdes Q05
06 | Contribuicao da tradigdo e experiéncia da Q06
geragdo anterior
07 | Interferéncia das relagdes familiares Q07
OB2 Fatores para 08 | Desentendimentos entre geragdes Q08
Tomada de Decisdo | 09 | Interferéncia dos costumes e tradi¢des Q09
(FTD) 10 | Critérios para escolha do sucessor Q10
11 | Contribui¢do de programas do governo Ql1
12 | Resolugdo de conflitos na gestdo Q12
Estratégias para 13 | Importancia de conversar e planejar Q13
OB3 Transi¢do (ETR) 14 | Aprendizados na transferéncia Ql4
15 | Conselhos para transi¢io Q15
16 | Desafios da transi¢do Q16
OB4 Desafios ¢ 17 | Importancia das praticas antigas Q17
Oportunidades 18 | Importancia de saber administrar Q18
(DOP) 19 | Garantia de recursos para o sucessor Q19
Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.
Leganda:

OB1: Mapear os processos de gestdo utilizados em estabelecimentos rurais da agricultura familiar que estdo ou
passaram pelo processo de transi¢do geracional.

OB2: Analisar os fatores que influenciam a tomada de decis@o na transi¢do geracional em propriedades rurais
familiares.

OB3: Investigar as estratégias de gestdo adotadas pelos agricultores familiares que sucederam para lidar com os
desafios da transi¢do geracional.

OB4: Identificar desafios e oportunidades relacionados a transigdo geracional na gestdo e tomada de decisdo na
agricultura familiar.

Na dimensao sucedendo a gestao, também foi organizado em 4 (quatro) categorias, por
ordem dos objetivos especificos e 21 subcategorias, sendo que cada subcategoria também
representa uma questdo da entrevista semiestruturada. Como o roteiro dessa dimensdo foi
composto por 21 questdes, foram geradas 21 subcategorias. A categorizagdo estd apresentada

no Quadro 17.

Quadro 17 - Categorias e Subcategorias de Analise (Dimensdo Sucedendo a Gestdo)

Objetivos Categorias de N° Subcategorias de analise Questdes que
analise respondem as
subcategorias
01 | Tomada de decisdo na gestdo QO01
02 | Contribuicdo da geragdo anterior para a gestdo Q02
Mapeamento de 03 | Preparo da proxima geracdo Q03
OBl Processos (MAP) | 04 | Métodos para gerir a propriedade Q04
05 | Uso de maquinas e tecnologias Q05
06 | Interferéncia das relagdes familiares Q06
07 | Influéncia das questdes financeiras Q07
08 | Desentendimentos entre geragoes Q08
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OB2 Fatores para 09 | Interferéncia dos costumes e tradigdes Q09
Tomada de 10 | Contribuicdo de programas do governo Q10
Decisdo (FTD) 11 | Resolugdo de conflitos na gestdo Ql1
12 | Problemas para gerir a propriedade Q12
Estratégias para 13 | Contribuicdo da geragdo anterior para gerir QI3
OB3 Transi¢do (ETR) 14 | O que contribui com a transi¢io Q14
15 | Contribuicdo das redes sociais na gestio Q15
16 | Importancia das praticas antigas Q16
17 | Importancia de saber administrar Q17
OB4 Desafios e 18 | Garantia de recursos para o sucessor Q18
Oportunidades 19 | Planos para o futuro da propriedade Q19
(DOP) 20 | Oportunidades para o futuro ao transferir Q20
21 | Interferéncia das mudancgas no clima e comércio Q21
mundial

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

OB1: Mapear os processos de gestdo utilizados em estabelecimentos rurais da agricultura familiar que estdo ou
passaram pelo processo de transi¢do geracional.

OB2: Analisar os fatores que influenciam a tomada de decis@o na transi¢do geracional em propriedades rurais
familiares.

OB3: Investigar as estratégias de gestdo adotadas pelos agricultores familiares que sucederam para lidar com os
desafios da transi¢ao geracional.

OB4: Identificar desafios e oportunidades relacionados a transi¢do geracional na gestdo e tomada de decisdo na
agricultura familiar.

Como se percebe no Quadro 17, as categorias e subcategorias refletem questdes
importantes no contexto da transicdo geracional, tais como os desafios operacionais e
estratégicos, as questoes econdmicas e financeiras e sobretudo as relagdes interpessoais que t€ém
papel de destaque nesse contexto. No que se refere aos tipos de analises realizadas pelo

IRAMUTEC, ¢ apresentado no Quadro 18 com seus respectivos objetivos.

Quadro 18 - Tipos de andlises IRAMUTEC realizadas

Analise Objetivo da Analise
Classifica¢do Hierarquica Descendente (CHD) Obter classes de Unidades de Contexto Elementares
(UCE) que, ao mesmo tempo, apresentam vocabulario
semelhante entre si, € vocabulario diferente das UCE
das outras classes (Camargo; Justo, 2013).
Analise de Similitude Identificar as concorréncias entre as palavras e seu
resultado traz indicagdes da conexidade entre as
palavras (Camargo; Justo, 2013).

Nuvem de Palavras Possibilitar rapida identificagdo das palavras-chave
de um corpus textual (Camargo; Justo, 2013).
Analise Fatorial de Correspondéncia das Classes Identificacdo de padrdes de linguagem, avaliando a
(AFC) associagdo entre palavras e grupos, revelando como

certos termos se concentram em categorias
especificas, evidenciando temas ou topicos recorrentes
(Camargo; Justo, 2013).

Fonte: Adaptado de Camargo e Justos (2013).

Como forma de proporcionar uma visao ampla do desenho desse estudo, aludimos a
Teles (2001), que comenta que a Matriz de Amarracdo serve para mostrar a coeréncia das

relagdes estabelecidas entre os diversos elementos estruturadores da pesquisa, indicando, desse
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modo, a consisténcia metodologica. Para o autor, ela ¢ como uma estrutura matricial,

comparando as decisdes e defini¢des de pesquisa, como exposto no Quadro 19.

Quadro 19 - Matriz de Amarragdo

Tema:

TRANSICAO GERACIONAL E TOMADA DE DECISAO EM PROPRIEDADES
RURAIS FAMILIARES

Declaracao de

Os aspectos de natureza técnica e financeira, embora relevantes e necessarios a

Tese: sustentabilidade das UFPAs tendem a assumir um papel secundario quando comparados
a centralidade das relagdes sociais e emocionais que estruturam o processo de transicao
geracional.
Problema: Como os processos de gestdo sdo retratados na tomada de decisdo em propriedades rurais
familiares no contexto de transi¢do geracional?
Objeto de estudo: | UFPAs
Objetivo Geral: Identificar o uso dos processos de gestdo na transi¢do geracional em estabelecimentos

rurais da agricultura familiar e sua influéncia na tomada de decisdo.

Lente Teorica:

Teoria da Decisdo

Objetivos Instrumento Participantes Tipo de Pesquisa M¢étodo de Analise
especificos
Mapear os Entrevista Agricultores Qualitativa Analise de
processos de gestdo semiestruturada Familiares Contetido com
utilizados em suporte do
estabelecimentos Software
rurais da IRAMUTEC
agricultura familiar
que estdo ou
passaram pelo
processo de
transigao
geracional.
Analisar os fatores Entrevista Agricultores Qualitativa Analise de
que influenciam a semiestruturada Familiares Contetido com
tomada de decisdo suporte do
na transigdo Software
geracional em IRAMUTEC
propriedades rurais
familiares.
Investigar as Entrevista Agricultores Qualitativa Analise de
estratégias de semiestruturada Familiares Contetido com
gestdo adotadas suporte do
pelos agricultores Software
familiares que IRAMUTEC
sucederam para
lidar com os
desafios da
transicao
geracional.
Identificar desafios Entrevista Agricultores Qualitativa Andlise de
e oportunidades semiestruturada Familiares Conteudo com
relacionados a suporte do
transi¢ao Software
geracional na IRAMUTEC
gestdo e tomada de
decisdo na
agricultura
familiar.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.
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Como pode ser observado no Quadro 19, foi utilizada a Teoria da Decisdo como lente
tedrica para analisar como o0s processos de gestdo impactam a tomada de decis@o no processo
de transi¢ao geracional. Desse modo, a coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com agricultores familiares e se finalizou quando se percebeu que os achados
estavam se repetindo, ou seja, quando a coleta ja ndo proporcionava novas visdes sobre o tema

(auséncia de novos achados).



62

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Perfil dos Respondentes

O presente estudo foi composto por uma amostra de 40 (quarenta) entrevistados, sendo
20 agricultores familiares no estado de Pernambuco e 20 no estado de Minas Gerais. Desse
total, 20 sdo da dimensdo transferindo a gestdo da UFPA e 20 na dimensao sucedendo a gestao
da UFPA. A coleta de dados se encerrou quando houve a saturagdo, ou seja, auséncia de novas
evidéncias. De acordo com Minayo (2017, p. 9), uma “amostra qualitativa ideal ¢ a que reflete,
em quantidade e intensidade, as multiplas dimensdes de determinado fendmeno e busca a
qualidade das agdes e das interagdes em todo o decorrer do processo”. O perfil dos entrevistados
¢ detalhado por dimensdo. Na dimensao transferindo a gestdo, os dados sdo apresentados na
Tabela 2.

Tabela 2 - Caracterizagdo do perfil dos respondentes da dimensao transferindo a gestdo Pernambuco e Minas
Gerais

Variavel Possibilidade de Resposta PE PE MG MG
(%) N (%) N
Género Masculino 50% 5 80% 8
Feminino 50% 5 20% 2
De 41 a 50 anos 20% 2 30% 3
Faixa Etaria De 51 a 60 anos 10% 1 50% 5
Acima de 60 anos 70% 7 20% 2
Fundamental 70% 7 20% 2
Médio 20% 2 50% 5
Superior -- -- 20% 2
Escolaridade Especializagio 10% 1 10% 1

Fonte: Elaborada pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Na dimensao transferindo a gestdo, no que diz respeito ao género, percebeu-se uma
presenca masculina equivalente a feminina no estado de Pernambuco, ambos registrando 50%.
Ja em Minas Gerais, o género masculino representa um ntimero significativo de 80%. Esse dado
¢ corroborado com diversos estudos, a exemplo da discussdo da tese de Feuser (2024), quando
afirma que ha percepg¢ao de que as mulheres podem se distanciar do empreendimento rural mais
facilmente devido a expectativa social de que, ao se casar, seguirdo os caminhos do esposo.
Uma das hipdteses € que a inclusdo de membros agregados ao nucleo familiar, como genros,
seja um mecanismo de seguranca para a continuidade da UFPA, assim como pode envolver

questdes de confianga.
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Outro estudo que vai ao encontro dessa discussao ¢ o de Silva e Anjos (2023), quando
afirmam que surgiu, nas entrevistas do seu estudo, a necessidade de fortalecer uma maior
participagdo das mulheres. E preciso evitar o padrdo correspondente a familia patriarcal, em
que os papéis sao rigidamente definidos, e as decisdes sao tomadas de forma centralizada pelo
titular do estabelecimento (esposo/pai).

Em relacdo a idade, nao foi observada nenhuma transferéncia de propriedade com os
agricultores com menos de 41 anos, o que demostra o desejo de permanecer na propriedade o
maximo de tempo possivel. Os casos com menos de 51 anos representam apenas 20% das
familias de Pernambuco e 30% do estado de Minas Gerais. Os agricultores com mais de 60 anos
representam 70% do estado de Pernambuco, mostrando, dessa forma, o apego a propriedade,
cenario bem divergente do estado de Minas Gerais, que representa apenas 20%.

Da dimensdo transferindo a gestdo, 70% dos agricultores possuem apenas o ensino
fundamental no estado de Pernambuco; ja no estado de Minas Gerais, sdo 20%. Apenas 10%
possuem o ensino superior em Pernambuco, ¢ 30% em Minas Gerais. Esse dado reflete a
dificuldade de acesso a educagdo por essa populagdo, com destaque, também, para a rotina
exaustiva que ¢ trabalhar no campo, levando o trabalho a, geralmente, chegarem a suas
residéncias, ao final do dia, muito cansados.

Segundo o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA, 2025), a
Educagdao do Rural ¢ um direito e se realiza por diferentes territorios e praticas sociais que
incorporam a diversidade do ambiente rural. A educacdo deve garantir a ampliagdo das
possibilidades de criacdo e recriagdo de condicdes de existéncia da agricultura familiar
(INCRA, 2025). Nesse sentido, o Programa Nacional de Educa¢do na Reforma Agraria
(PRONERA) apresenta e apoia projetos de ensino voltados ao desenvolvimento das areas de
reforma agréria, além de outras institui¢des como o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR).

Percebe-se, ainda, a partir dos achados, que o PRONERA e o SENAR atendem a nichos,
mas ndo cobrem a lacuna de infraestrutura de transporte e conectividade digital. A distancia
geografica cria um isolamento que torna o deslocamento para centros de estudo uma barreira
fisica quase intransponivel apds uma jornada exaustiva.

Esse resultado se assemelha com o estudo de Silva e Anjos (2023), no qual se constatou
que 63% de agricultores familiares entrevistados tém apenas o Ensino Fundamental, 31%
possuem o Ensino Médio completo, e apenas 13% possuem Ensino Superior completo. Para os
autores, a baixa escolaridade ¢ reflexo do ensino oferecido nas escolas rurais, que, geralmente,

alcanca apenas o Ensino Fundamental.
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No que se refere a dimensdo sucedendo a gestdo, a caracterizacdo do perfil dos

respondentes encontra-se descrita na Tabela 3.

Tabela 3 - Caracterizag@o do perfil dos respondentes da dimensdo sucedendo a gestdo Pernambuco e Minas
Gerais

Variavel Possibilidade de Resposta PE PE MG MG
(%) N (%) N
Género Masculino 60% 6 70% 3
Feminino 40% 4 30% 3
Até 30 anos 30% 3 80% 8
Faixa Etaria De 31 a 40 anos -- -- 10% 1
De 41 a 50 anos 60% 6 10% 1
De 51 a 60 anos 10% 1 -- --
Fundamental 10% 1 - --
Médio 20% 2 30% 3
Escolaridade Técnico 10% 1 10% 1
Superior 30% 3 40% 4
Especializacdo 10% 1 -- --
Mestrado 20% 2 10% 1
Doutorado - - 10% 1

Fonte: Elaborada pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Na dimensdo sucedendo a gestdo da propriedade, no que se refere ao género dos
sucessores, prevaleceu o masculino com 60% em Pernambuco e 70% em Minas Gerais. No
entanto, ha de se ressaltar que houve variagdes na transferéncia, registrando-se ocorréncia de
pai transferindo para filha, pai transferindo para o filho, mae transferindo para a filha e mae
transferindo para o filho.

Feuser (2024) também relata essa ocorréncia em seu estudo, ao afirmar que o incentivo
para suceder as UFPAs (geralmente) ¢ mais alto, quando o membro familiar ¢ do sexo
masculino; o indice ¢ menor quando do sexo feminino. O autor ainda relata que a “diferenciacao
de incentivos entre géneros foi identificada na maioria das entrevistas, apesar de que este
assunto foi apresentado com mais énfase quando a participante era mulher ou quando, na
estrutura familiar, existiam mulheres” (Feuser, 2024, p. 63).

J& em relacdo a faixa etaria, percebe-se um consideravel nimero de jovens envolvidos
no processo de sucessao - em Minas Gerais, 80% tém até 30 anos de idade, e apenas 10% tém
mais de 40 anos. Esse dado mostra que ha um incentivo para os jovens permanecerem na
propriedade, porque se constatou a presenga de filhos mais velhos, no entanto os mais jovens
foram os escolhidos para esse processo. Em Pernambuco, percebeu-se que a transi¢do ocorre
um pouco mais tarde: 60% tém entre 41 e 60 anos, enquanto os sucessores até¢ 30 anos
representam apenas 30%.

Diferente da dimensdo transferindo a gestdo, cujos dados sobre escolaridade dos

agricultores foram expostos anteriormente, na dimensdo sucedendo a gestdo da propriedade,
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60% dos agricultores possuem, pelo menos, a graduagdo, tanto em Pernambuco como em Minas
Gerais, havendo presenca de agricultores com até com doutorado. Apenas 10% restringem-se
ao ensino fundamental. Esse dado também demostra a melhoria continua das possibilidades de
acesso a educagao, como a expansao do ensino a distancia, por exemplo - algo que a geragao
anterior ndo vivenciou da forma como se apresenta nos dias atuais.

Essa nova realidade educativa dos agricultores ¢ vista com positividade, pois mostra a
consciéncia da importancia do conhecimento técnico e académico, para uma gestao eficiente
da propriedade. Cabe destacar que dos entrevistados com graduag¢do 80% sdo formados em
Engenharia Agrondmica, o que mostra uma forte aderéncia a vocacao rural. Ressalta-se que as
especializacdes, mestrado e doutorado observadas na amostra também sao todas dessa area.

Esses achados corroboram a visdo de Monteiro ef al. (2024), os quais afirmam que os
escolhidos para assumir a propriedade buscam, geralmente, estudos relacionados a area de
agricultura e, a partir disso, passam a perceber e despertar sua capacidade de gerenciar a

propriedade familiar rural, passando a projetar seu futuro na propriedade.

[...] E necessario que essa geragio seja preparada, tanto na escolaridade, tanto na
importancia do nucleo da familia, aquela propriedade tem para o nicleo da familia, o
quanto ha necessidade de se equilibrar o conhecimento, a tradigdo e a afetividade entre
as familias, a solidariedade, porque a agricultura familiar depende da solidariedade.
Entao para isso tem que ser os papéis bem definidos e eles t€ém que estar inteirados e
integrados nesse processo decisorio, porque sendo eles vao se sentir & margem, a parte
e vao acabar saindo... (E18PE-T, Comunicacdo Pessoal).

Com o avanco das tecnologias agricolas em ambas as dimensdes, entende-se que essa
formag¢do continuada, claramente, passa a beneficiar as UFPAs, sobretudo, nesse contexto de
viabilizar a continuidade dos trabalhos das propriedades, diante do crescente éxodo rural para
os centros urbanos. A percepcdo da importancia dessas formacdes se percebe nos relatos
transcritos:

[...] E preciso mostrar para eles, que eles ndo sdo conhecedores, tem que eles ter
conhecimento de causa. E necessario que eles sintam essa necessidade e que para vocé
desenvolver um trabalho, primeiramente vocé tem que ter conhecimento. Vocé tem
que ter uma formagao e vocé tem que procurar se adequar de acordo com a realidade

de hoje, do novo, na busca de novos conhecimentos para que possa desenvolver o bom
trabalho. Entdo ndo fique para tras (E17PE-T, Comunica¢do Pessoal).

O panorama enfatizado pelo agricultor reflete a transi¢do paradigmatica necessaria no
setor produtivo, em que a superagdao do senso comum pelo conhecimento cientifico € o

balizador do crescimento. Do ponto de vista da gestdo, isso reflete a busca pela eficiéncia
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produtiva por meio da educacdo continuada e da adaptagdo a novas tecnologias, mitigando o

risco de ndo acompanhar as tendéncias do setor.

[...] Eu estou estudando engenharia econdmica ¢ estou cursando também o técnico em
agricultura. Com a aprendizagem desses cursos, aprendendo a botar a propriedade
mais rapido, aprendendo a partir do futuro, o que eu aprendi com meu avo e com meus
cursos que eu fiz, ensino superior e o técnico, demonstrar pra eles também o que eu
aprendi com os anteriores para passar para a nova geracao (EO8PE-S, Comunicacao
Pessoal).

Esse achado corrobora o estudo de Feuser (2024, p. 78), o qual defende que a formagao
profissional do sucessor das UFPAs, “¢ valorizada e desejada pelos membros da familia, mas
ndo parece ser um critério determinante na escolha do sucessor”. Para o autor, apesar dessa
constatagdo, observa-se que também exerce poder de influéncia no processo de transi¢dao
geracional, e sua relevancia ndo pode ser subestimada.

Cabe destacar, também, a variedade de niveis de formacao, na dimensao sucedendo a
gestdo, que segue até o doutorado, e todas as formagdes de especializacdo, mestrado e
doutorado observadas sdo da area de agronomia, evidenciando, dessa forma, a vocagdo agricola
da amostra deste estudo.

E relevante ressaltar que, embora alguns sucessores optem por migrar para areas urbanas
apos a conclusdo de seus estudos, a formacao académica permanece como um fator de estimulo
ao setor. Isso ocorre porque a qualificacdo agricola especializada torna a produg¢do mais
eficiente, conferindo aos produtores maior capacidade de adaptagdo a mudancgas e fornecendo
subsidios para tomadas de decisdo mais assertivas (Barnes, 2022; Gongalves et al., 2025).

Em relag¢do ao Segmento de Produ¢@o na Agricultura Familiar do Estado de Pernambuco
e Minas Gerais, no primeiro, ha um forte foco na fruticultura diversificada (manga, uva e
acerola) e, em Minas Gerais, prevalecem o café, os graos e a pecuaria. Nota-se que o0s
produtores pernambucanos apresentam maior variedade de cultivos por unidade, enquanto os

mineiros tendem a especializacdo, conforme apresentado no Quadro 20.

Quadro 20 - Segmento de Produ¢fo na Agricultura Familiar

Pernambuco Minas Gerais
SIGLA Segmento de Cidade SIGLA Segmento de Cidade

Atuacao Atuacio

UFPAO1PE Manga e Petrolina (PE) | UFPAOIMG Café Araguari (MG)
Banana

UFPAO2PE Uva Petrolina (PE) | UFPAO2MG Café Araguari (MG)

UFPAO3PE Acerola, Petrolina (PE) | UFPAO3MG Café e Sorgo Araguari (MG)

Goiaba, Manga
e Uva
UFPAO4PE | Caju, Manga, Petrolina (PE) | UFPA0O4MG Café e Soja Araguari (MG)
Goiaba e Mel
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UFPAOSPE Uva Petrolina (PE) | UFPAOSMG Leite e Queijo Araguari (MG)
UFPAO6PE Acerola Petrolina (PE) | UFPAO6MG | Milho e Pastagem Araguari (MG)
UFPAO7PE Acerola, Petrolina (PE) | UFPAO7MG Café Araguari (MG)
Banana,
Mandioca e
Uva
UFPAOSPE | Mangae Uva Petrolina (PE) | UFPAOSMG Aluguel de Prata (MG)
Pastagem para
criagdo de gado
UFPAO9PE | Coco, Manga Petrolina (PE) | UFPAOIMG Soja Uberlandia (MG)
Maracuja e
Melancia,
Milho e Tomate
UFPA10PE Goiaba, Petrolina (PE) | UFPA10MG Acafrio, Feijao e Uberlandia (MG)
Laranja, Mandioca
Manga, Milho e
Melancia

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

No que se refere ao segmento de atuagao na agricultura familiar de Pernambuco, ¢ bem
diverso, no entanto metade das familias (50%) produz manga e uva, conforme Apéndice G. Os
dados corroboram a publicacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
(2025)-, a qual afirma que a manga gerou quase 3,6 bilhdes de reais em valor da producao no
Brasil, no ano de 2024, sendo que quase 66% deste total, 2,4 bilhdes de reais, sdo produzidas
no Vale do Sao Francisco, principalmente, nas cidades de Casa Nova/BA, Lagoa Grande/PE,
Juazeiro/BA, Petrolina/PE.

A Embrapa (2025) ainda menciona que a explicagdo para o grande crescimento do
volume de mangas no Vale do Sdo Francisco tem dois fatores, o crescimento da area e o
crescimento da produtividade por area. J& a produgdo de uva, também de acordo com a Embrapa
(2025), gerou mais de 6,7 bilhdes de reais em valor da producdo no Brasil, sendo que
aproximadamente 77% deste total, 5,2 bilhdes de reais, foi originado no Vale do Sao Francisco,
os dados mostram a forca da regido nesse segmento.

Assim como em Pernambuco, o estado de Minas Gerais também possui uma producao
bastante diversificada. No entanto, dentro da amostra do desse estudo, 50% sao produtores de
café. Os achados vao ao encontro do que menciona a Emater (2025), cuja pesquisa aponta que
Minas Gerais ¢ o maior produtor de café do Brasil, produzindo mais de 50% da safra do pais.
No estado, s3o 587 municipios cultivando café, sendo o maior produtor do Brasil, detendo, em
média, 50% da area cafeeira e 40% da produgdo nacional. O IBGE (2025) ressalta que, para a
safra de 2025, foi prevista uma produgao de 1,5 milhdo de toneladas. Diante disso, percebe-se
que sdo muitos produtores que dependem dessa cultura.

Ainda segundo o IBGE (2025), em Minas Gerais, no ano de 2024, o valor da producao
de café foi de 35.135.844 mil reais, com 1.687.329 toneladas produzidas, 1.100.093 hectares



68

de area colhida, com rendimento médio de 1.534 Kg por hectare, ratificando, dessa forma, a
forte vocagao da cultura de café no estado.

Assim, percebe-se que as UFPAs, na maioria dos casos, possuem uma produgdo
diversificada (e isso ¢ muito positivo), porque, de certa forma, reduz os riscos do negocio. Por
exemplo, ha certas plantagdes que sdo mais sensiveis a chuva, ao sol; entdo, essa diversificagao
¢ importante, destacando-se a vocagdo natural de cada estado - produ¢do de manga e uva no

estado de Pernambuco e de café no estado de Minas Gerais.
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4.2 Analise Qualitativa da Dimensao Transferindo a Gestao

A andlise de dados foi realizada por dimensdes (transferindo e sucedendo a gestdo),
utilizando-se o software IRAMUTEC, e a analise do corpus textual foi derivada da transcrigao
das 20 entrevistas da dimensao transferindo, composta 44 paginas de texto. O corpus da analise

gerada pelo software IRAMUTEC ¢ demonstrado no Quadro 21.

Quadro 21 - Descri¢do do Corpus — Dimensao Transferindo a Gestdo

Item Valor Representagdo de acordo com (Camargo; Justo,
2013).
Numero de Textos 8 Representa o niumero total de categorias de analise.
Numero de Segmentos de 803 Representa as unidades basicas de andlise lexical no
Texto (ST) software IRAMUTEQ. Séo os conjuntos de palavras,
com aproximadamente trés linhas de texto.
Numero de formas 2794 Quantidade total de palavras ou termos diferentes

(inicos) encontrados no corpus textual processado no
software, apos o tratamento inicial do corpus.

Numero de ocorréncias 28.400 Numero total de palavras (ou formas) contidas em

todo o corpus textual analisado, incluindo repetigdes.

Numero de lemas 1.820 Quantidade total de formas reduzidas ou bases comuns
das palavras presentes no corpus textual analisado.

Segmentos classificados 83,81% Trechos do corpus textual que foram agrupados em

(taxa de aproveitamento) classes tematicas por meio de andlises estatisticas,

principalmente no método da Classificagdo
Hierarquica Descendente (CHD). O fortemente
recomendado na literatura ¢é wuma taxa de
aproveitamento partir de 75%, embora alguns autores
considerem a partir de 60% (Amaral-Rosa, 2019;
Medeiros et. al., 2022).

Fonte: Adaptado de Camargo e Justo (2013).

A primeira analise realizada pelo IRAMUTEC foi o método da Classificagcdo
Hierdrquica Descendente (CHD) proposto por Reinert (1990), obtendo-se taxa de
aproveitamento (segmentos classificados) 83,81%, estando acima do recomendado pela
literatura (Amaral-Rosa, 2019; Medeiros et al., 2022). Para Camargo e Justos (2013), essa
analise classifica os segmentos de texto em fun¢do dos seus respectivos vocabularios, € o
conjunto deles ¢ repartido com base na frequéncia das formas reduzidas, ou seja, palavras ja

lematizadas. A ilustragdo esta representada pela Figura 3.



Figura 3 - Classifica¢do Hierarquica Descendente (CHD) Dimens&o: Transferindo a Gestéo
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classe 5

querer

certo
sair
vontade
pagar
ficar
hora
dar
direito
menino
deixar
coisa
achar
dinheiro
servico
chéao
sentir
dono

dificuldade
mexer

final
compra

comprar
passar

Fonte: Elaborado pelo autor, com suporte do sofiware IRAMUTEC.

classe 2

desafio
oportunidz
importancia
administrar
garantia
pratico
recurso
antigo
sucessor
garantir
préximo

safra

futuro
administracéo
gastar
exemplo
ganhar
manejo
conhecimento
tender

cuidar
financeiro
atividade
realidade
tocar

Serio
sucesso

classe 1

estratégia mapeame fator

transicao
conversar
transferéncia
resolucéo

conselho
aprendizado
planejar
conflito
resolver
briga
conversa
gestdo
dialogo
chamar
ouvir
confusé@o
unido
problema
importancia
errado
aceitar
rapaz
cabeca
seriedade
sequéncia
aprender

processo
perfil
tocante
inclusao
divisao
tarefa
referir
jovem
responsabil
membro
hectare
tratar
gestao
propriedade
manga
influenciar
decisdo

uva

milho
irrigacéo
direto

solo
pulverizacao
plantio

classe 4

tomar
decisao
contribuicao
tradicao
interferéncia
familiar
governo
velho
relacédo
costume
escolha
critério
programa
experiéncia
desentendime
apoio
geracéo
pequeno
caso
graca
préprio
sSucessor
produtor
gostar
modelo
deus
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Por meio da (CHD), realizada com o auxilio do software IRAMUTEQ, foram
identificadas cinco classes distintas, as quais representam a segmentagdo dos segmentos
textuais do corpus analisado em grupos lexicalmente homogéneos. Essas classes expressam
padrdes recorrentes de vocabulario e sentido, evidenciando nucleos tematicos subjacentes ao
material empirico, conforme apresentado no Quadro 22. A denominacdo das classes foi
atribuida pelo pesquisador, a partir da interpretagdo analitica dos conteudos predominantes em
cada grupo, em consonancia com o referencial tedrico adotado e com os objetivos estabelecidos

para o estudo.

Quadro 22 - Perspectivas presentes na CHD — Dimensao: Transferindo a Gestdo da UFPA

Itens Classe 5 Classe 2 Classe 1 Classe 3 Classe 4
Magenta= Cinza= Vermelha= Verde= Azul =
=28.,4% do 12,6% do 15% do corpus | 15,6% do corpus 28,4% do

corpus corpus corpus
Eixos Centrais Motivagdo e Desafio ¢ Estratégia e Mapeamento ¢ Fatores de
Dificuldades Gestdo Resolugdo Responsabilidade Deciséo e
Tradigdo
Termos Aspectos Gestao, Acio, Estruturas, Influéncias
principais emocionais e heranga e mediagdo de delimitagdo e externas,
questdes recursos conflitos e fungdes sociais,
individuais gestdo de culturais e de
processos geragdes
anteriores na
tomada de
decisdo
Categoria da ETR DOP ETR MAP FTD
Pesquisa
Vinculada
Objetivo da OB3 OB4 OB3 OBI OB2
Pesquisa
Vinculado

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Legenda:

MAP: Mapeamento de Processos

FTD: Fatores para Tomada de Decisao

ETR: Estratégias para Transi¢do Geracional
DOP: Desafios e Oportunidades

No que se refere a categoria Mapeamento de Processos, cujo objetivo consiste em
compreender os procedimentos e praticas adotados pelas Unidades Familiares de Producao
Agricola (UFPAs) no contexto da transicdo geracional, observa-se que tal categoria estd
representada pela Classe 3 da Classificagdo Hierarquica Descendente. Essa classe congrega
elementos discursivos associados a formalizacao e ao planejamento das atividades produtivas,
abrangendo aspectos relacionados aos planos de manejo, a estrutura da producao, bem como a
organiza¢do interna das atividades e a definicdo e atribuicdo de responsabilidades entre os

membros envolvidos no processo sucessorio.
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Esse grupo (Mapeamento de Processos), dentro do contexto da transicdo geracional,
evidencia, majoritariamente, aspectos relacionados a questdes operacionais, com foco na
estruturacdo do trabalho e na decomposicdo de atividades. Entre as agdes, percebe-se o
mapeamento do solo, a divisdo de terras e as responsabilidades - tudo com base no didlogo,
instrumento-chave nesse processo de transicdo geracional. Um exemplo de como ocorre tal

processo se apresenta na fala do produtor, da dimensao transferindo a gestao:

[...] Tipo, vocé vai fazer uma coleta na lavoura no café, se vocé€ ndo observar a fase
da lua, a lavoura ndo vai voltar igual, vai ficar falhar, vai morrer plantas, entdo, assim,
¢ uma coisa interessante que os jovens nem sabem disso, que funciona, que ¢ um
exemplo, que ndo adianta também ficar insistindo, fazer safra, sendo que o risco ¢é
grande de ndo ter perca. Ou seja, vocé sacrifica a safra, pensando que vai colher duas
e nao colhe nenhum direito (E23MG-T, Comunicagdo Pessoal).

Os procedimentos convergem com o estudo de Rodigheri e Silva (2023), os quais
afirmam que o planejamento das atividades na propriedade ¢ realizado por meio de conversas
entre o proprietario e seus sucessores. Em conjunto, eles decidem a melhor sobre a melhor
época para plantar, sobre como plantar e sobre a quantidade a ser plantada, seguindo orientagdes
do agronomo, bem como definem as compras de insumos especificos para cada cultura.

Em consonancia, o estudo de Feuser (2024) também relata que nem todos os membros
da familia, que fazem parte da cadeia de transicdo geracional, t€m interesse em assumir
responsabilidades administrativas e de gestdo na UFPA. Para o autor, percebe-se a existéncia
de uma dinamica com foco na divisao de responsabilidades, de acordo com as afinidades e as
competéncias individuais do produtor.

No que diz respeito aos Fatores para Tomada de Decisdo, as evidéncias aparecem na
Classe 4, com predominancia de fatores externos e culturais, como governo, costumes €
tradigoes (heranca cultural), com destaque, também, para valores e senso de decisdo coletiva.

Essa classe demonstra que as decisdes sdo influenciadas por um conjunto de variaveis
independentes (tradicdo, governo, costumes, relacdes interpessoais e experiéncia), denotando
que nao sao levados em conta apenas aspectos técnicos € econdmicos, mas também as questdes

sociais e familiares. Em relacao aos programas do governo, ha de se destacar:

[...] Os programas do governo sdo, como ¢ que se diz, € o, a gente fala até que ¢ o
melhor mercado que existe, sdo os programas do governo. SO que se eles tratassem
com mais seriedade, isso ajudaria muito o pequeno produtor, o agricultor familiar, se
houvesse mais seriedade dentro dos programas governamentais (EO7PE-T,
Comunicagdo Pessoal).
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Pelo relato, ¢ possivel perceber que o agricultor evidencia a dependéncia estrutural da
agricultura familiar em relagdo as politicas publicas de comercializagdo, que atuam como
mercados institucionais de baixo risco. Contudo, ele sinaliza que a eficiéncia das operacdes ¢

comprometida por fragilidades na execugdo e na governanga desses programas:

[...] os programas do governo ¢ quem vai fortalecer as nossas futuras geragdes, ja
agora nés trabalhamos com isso, né? E é onde a gente vai aprender que noés precisamos
estar adequados, né? E isso ai, é por isso que a gente procura sempre o SEBRAE,
trabalhando em parceria com o SEBRAE, a questdo organizacional. O SEBRAE
incentiva pesquisas, ele também nos ajuda muito. Ele é quem faz contato, muitas vezes
com a comercializagdo, a exploracdo do produto para fora, né? E até no mercado
interno. Hoje em dia vocé tem que ter um segredo. De qualidade. Se vocé vai vender
uma agricultura, vocé tem que ter um CFO, que ¢ certificado de origem. Se vocé vai
vender um animal, vocé tem que ter o GTA. Entdo, tudo isso sem essa ajuda do
governo, que a gente trabalha também com o IPA, a gente faz esse trabalho todo em
conjunto. A ADAGRO tem o agronomo, que ele ¢ quem fornece o CFO, e para isso
ha um gerenciamento de 14, nas propriedades, ¢ também ele controla a questdo
sanitaria. E preciso que a gente esteja sempre, nos temos aqui uma associagio, todas
aquelas informagdes de associagdo, cooperagdo, QT rural, qualidade total, e todos os
processos necessarios para que a gente possa estar vendendo nosso produto, a gente
tem parceria com o governo. Ai entra a prefeitura, governo estadual, governo federal,
€ 0s projetos passam por todas essas instancias, apesar de que gracas a Deus agora nos
temos gerenciamento, a gente tem ja essa facilidade (E17PE-T, Comunicacdo
Pessoal).

A fala do agricultor reflete a importincia da intersetorialidade e da Assisténcia Técnica

e Extensdo Rural (ATER) como pilares para a conformidade normativa e a transi¢cao geracional.

A articulagdo entre agéncias de fomento (SEBRAE) e orgdos de defesa agropecuaria

(IPA/ADAGRO) viabiliza a rastreabilidade e a certificacdo sanitaria (CFO/GTA) - requisitos

essenciais para o acesso a mercados formais. Assim, a governanga local e as parcerias

institucionais atuam como catalisadores da competitividade e da profissionalizagdao das
unidades produtivas familiares.

[...] antigamente a gente tinha uma facilidade maior com os programas do governo,

mas ultimamente o juro ja ndo estd compensando. Entdo a gente estd lutando e

andando com as proprias pernas, porque o juro esta demais, o lucro vai diminuindo a

cada dia, na fazenda. O juro estd muito alto para investir (E25MG-T, Comunicacao
Pessoal).

Como se percebe nos relatos, os programas do governo t€ém um papel primordial na
continuidade das UFPAs, ndo perpassando apenas questdes financeiras, mas também
consultorias e assisténcia técnica. Esse apoio ¢ importante como suporte de producdo ante a
exigéncia de diversos documentos normativos necessarios para escoar o que foi produzido e
ante o ambiente de risco e incerteza em que as UFPAs atuam devido, principalmente, as
questdes climaticas e as constantes mudangas no comércio exterior, que impactam, diretamente,

o preco dos produtos nacionais.
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Monteiro et al. (2024) destaca a importancia das politicas publicas e dos programas de
crédito agricola do governo federal para as UFPAs, a exemplo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), vinculado ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), para o fortalecimento dos estabelecimentos
rurais. Programas como esses beneficiam as UFPAs ao fornecerem crédito para ampliar e
aprimorar as suas atividades e, como resultado, geram incentivo para a permanéncia dos jovens
nas UFPAs. Do mesmo modo, costumes e tradi¢des também se destacam nesse contexto:

[...] costumes e tradigdes, conhecimento até quando a gente quer fazer uma coisa,
pedir a opinido do vizinho, pedir a opinido a uma pessoa que sabe mais do que vocé,

sempre ajuda. Se vocé tem uma coisa em duvida, vocé pede aquela ajuda, sempre acha
quem ajude (EOSPE-T, Comunicagdo Pessoal).

[...] Os costumes e tradi¢des os mais velhos ajudam com a experiéncia né. Vocé mais
velho, de mais tempo, vai me dar aquele apoio, né? E essa ajuda esta influenciando a
decisdo na gestdo da propriedade. E uma coisa que influéncia, sim. Porque as vezes a
gente esta um pouco desanimado ¢ uma palavra de um amigo ja familiar que esta
naquele dia a dia ali j& ndo se levanta mais moral (EO7PE-T, Comunicagéo Pessoal).

Como se percebe, nesse processo de tomada de decisdo, costumes e tradigdes sao
levados em consideracgdo, visto que o processo de transi¢ao ¢ moldado por valores culturais,
praticas tradicionais e dinamicas familiares, o que exige didlogo continuo, para que nao haja
conflitos. Ademais, o processo de transi¢do traduz mudanga, a exemplo da grande proximidade
que a geracdo que vai assumir ja tem com novas tecnologias.

[...] E dificil aceitar as mudangas, né? As vezes vem funcionando de uma certa forma
e ai vem a modernidade e ai ¢ dificil tanto um aceitar que modernizou, que outro
aceitar que, as vezes, aquela modernidade nao funciona ainda também. Entdo, assim,

essa, vamos dizer, diferenca de geracdo que tem de moderno com que tem de
conhecimento antigo (E23MG-T, Comunicacao Pessoal).

Diante do relato, percebe-se a resisténcia as inovagdes, o que reflete a preservacao de
costumes e¢ o conflito entre o conhecimento tacito tradicional e a introducdo de novas
tecnologias. Esse fendmeno evidencia a dificuldade de adaptacdo tecnoldgica, visto que a
incerteza sobre a eficiéncia dos novos métodos gera inseguranga. Percebe-se que o didlogo entre
a experiéncia empirica e a modernidade exige um processo de validacdo técnica para que ocorra
a integracdo sistémica no setor produtivo.

[...] Na organizagio e decisdes que sido tomadas em conjunto. E necessario que todos
cooperem e nas decisdes tem que ser combinado. Um tem a ideia e tudo € passado
para todos e tudo tem que ser ou ndo eliminar as decisdes, se ndo, ndo anda. Certo.
Essa ajuda esta influenciando a decisdo na gestdo da roca, ela esta influenciando
porque ndo ¢ uma decisdo unica e quando a gente trabalha com parcerias é necessaria

parceria. Sozinha vocé ndo chega a lugar nenhum. E necessario para a gente, para
gerenciar um trabalho. E principalmente onde tem leis que devem ser cumpridas,
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normas, tem que ter uma gestao de qualidade, sozinho vocé ndo consegue, entdo tem
que ser em conjunto. Como aqui somos pequenos produtores, ai a gente tem que ter
um conjunto de organizagdo (E17PE-T, Comunicagdo Pessoal).

A narrativa sugere que a comunicacdo e as habilidades interpessoais podem
desempenhar um papel relevante em processos de decisdo coletiva. Essa dinamica parece ser
influenciada por uma série de fatores, dentre os quais, os aspectos emocionais e culturais sdao
preponderantes.

Em relacdo as Estratégias para Transi¢do Geracional, os elementos sdo apresentados nas
Classes 1 e 5. Na primeira, destacam-se a relevancia da negociagdo, do aconselhamento, da
comunicac¢do aberta, do poder do didlogo; ou seja: escuta ativa na resolu¢do de conflitos no
processo de transi¢do. Juntas, essas classes mostram que o sucesso de um processo de transi¢ao
depende tanto da capacidade técnica de organizar estratégias e conselhos, quanto da resolugao
de questdes basicas ligadas ao dinheiro, ao trabalho e ao sentimento de posse. Assim, o cenario
¢ composto por um equilibrio entre o esforgo racional de planejar o futuro e a urgéncia pratica
de garantir direitos e rentabilidade no presente.

Diante disso, a habilidade de negociagdo, os conselhos € a escuta ativa sdo essenciais na
construgdo de consenso para a transi¢do geracional. Nesse contexto, percebeu-se que as
reunides familiares sdo muito importantes, elas foram relatadas pelos agricultores como pontos
principais para a eficiéncia e eficicia da transi¢do geracional. A importancia e as

particularidades dessas conversas se percebem nos relatos:

[...] os conselhos que a gente tem que dar é que tem que ter combinagdo com as coisas,
tem que aconselhar quem quer ser mais sabido, né? Tem que ter conselho tem que ter
ajuste de conversa, tem que conversar, tem que se entenderem porque ndo pode ser
tudo do jeito que um quer aceitar, né? (E02PE-T, Comunicagdo Pessoal).

[...] Vocé vé que esta errado, vocé tem que dizer que esta errado, € assim, conversando
€ que se entende, € s6 conversar que se entende, s6 ndo entende com ignorancia e com
briga, ai ndo esta certo ndo. Se conversando com conversas boas, se chama um, ndo
chama outro, ai tem discordia, ¢ assim que conversa (EO3PE-T, Comunicagao
Pessoal).

O discurso do produtor destaca a importancia da gestdo participativa no ato de gerir o
empreendimento rural, enfatizando a comunicacao dialdgica como ferramenta de mediagao de
conflitos. Isso reflete a busca pela agdo comunicativa, em que o entendimento mutuo sobrepde-
se a racionalidade de um unico ator. Esse processo de ajuste e de conhecimento compartilhado
¢ essencial para garantir a sustentabilidade das UFPAs.

[...] os mais velhos, a teimosia deles ¢ grande demais, eles querem fazer do jeito deles

e hoje ndo podem fazer do jeito deles, mas tem que ser sempre ter cabega aberta
(E21MG-T, Comunicagdo Pessoal).
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A afirmacdo reflete o conflito geracional no ambiente rural, onde a resisténcia a
mudanga dos agricultores mais velhos colide com a necessidade de inovagao tecnologica. Esse
fendmeno ¢ explicado pela cristalizacdo de modelos mentais e pela aversao ao risco - fatores
que exigem estratégias de negociacao para promover a quebra de paradigmas.

Na classe 5, ha o destaque para questdes motivacionais € emocionais no processo
decisorio, tais como desejos individuais, autonomia nas decisdes e experiéncia subjetiva. Essas
questdes humanas sao desafiadoras, por se tratar de geracdes diferentes, com vivéncias e
experiéncias distintas, envolvendo, na maioria das vezes, também, as questdes culturais. A
complexidade desse processo se percebe nos relatos transcritos.

[...] E necessario um planejamento, é necessario também que todos eles estejam
comprometidos, primeiramente na qualidade da gestdo, porque se ndo for dessa forma,
ndo funciona. E necessario que todos tenham conhecimento e sejam comprometidos

com tudo que vai acontecer. Os objetivos t€ém que ser unanimes (E17PE-T,
Comunicagao Pessoal).

O argumento reflete que ¢ preciso ter uma gestdo participativa e um alinhamento
estratégico como pilares da eficiéncia organizacional. Isso aponta a importancia da cultura
organizacional e do capital humano na mitigagdo de assimetrias de informagdo na gestdao das
UFPAs.

[...] vocé pensa que, as vezes, aquela pessoa mais inteligente, vamos dizer assim, ndo
tem facilidade em pegar as coisas, em absorver, em aprender, mas aquela pessoa nao
dedica no que tem que fazer. E, as vezes, uma pessoa que, as vezes, até tem
dificuldade, mas ela dedica, dedica mais horas e procura aprender, ¢ acaba se
destacando, e o outro que, as vezes, era inteligente, acabou ficando para tras. Acho

que dedicacdo e motivagdo que € a chave do negécio (E23MG-T, Comunicacio
Pessoal).

E relevante destacar que essa indefini¢io de processos de gestio sem uma comunicagio
assertiva pode nao despertar o interesse pessoal do sucessor, que tem origem em questdes
emocionais, culturais e motivacionais e, ndo apenas, no aspecto financeiro.

Acerca disso, o estudo de Silva e Anjos (2023, p. 14) revela um dado preocupante ao
afirmar que “muitos produtores familiares trabalharam toda uma vida para construir um
estabelecimento, envelhecem e, sem perspectiva de sucessor, precisam abandonar o
estabelecimento, situacao esta que gera desanimo e tristeza”. Esse relato mostra a relevancia da
discussdo sobre o tema, porque, com processos de gestdo bem definidos, essas situagdes podem
ser evitadas.

Feuser (2024) traz uma perspectiva em seu estudo que ajuda entender essa problematica,
ao constatar que o interesse pessoal ¢ um elemento relevante de influéncia no processo de

escolha do sucessor da UFPA. O autor fez uma analogia: o alto ou o baixo interesse “pode
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funcionar como uma chave, permitindo ao individuo abrir portas e acessar a oportunidade de
assumir a funcdo de gestor, como também fechar a porta, dificultando ou impedindo o acesso a
esta posi¢ao” (Feuser, 2024, p. 72).

Ja em relacao aos Desafios e Oportunidades no processo de transi¢ao geracional, os
achados estao evidenciados na Classe 2, destacando-se questdes ligadas a tomada de decisao
técnica, ao planejamento de longo prazo, a transmissdo do conhecimento e a projecao do futuro
da UFPA no contexto da transi¢cao. Em resumo, a classe reflete os mecanismos de organizagao
de recursos, a avaliagdo de cenarios ¢ a tomada de decisao. Esse processo ¢ complexo, conforme

se percebe nos relatos:

[...] para cuidar, o desenvolvimento do dia a dia da tecnologia de hoje ¢ um desafio,
as vezes a gente esta perdido, eles veem com aquela coisa, a gente se sente dificil, mas
a gente se adapta e termina nos ajudando (EO7PE-T, Comunicagdo Pessoal).

[...] O desafio maior que eu acho que eles vao sentir ¢ na questdo de méo de obra que
a gente estd muito dificil conseguir e a gente quando arruma a mao de obra, ai vem a
questdo financeira que a gente, as vezes a gente estd sem a condigdo financeira e as
vezes ninguém paga, a agua ¢ cara, tudo da coberta é caro e muito dificil deles ajudar
a gente até no que a gente pede para eles fazer de direito nosso. Entdo, o que preocupa
mais, € a mais preocupacdo ¢ sobre isso, porque nés que ja estamos dentro ha muito
tempo, imagine eles que vao comegcar (E11PE-T, Comunicacgdo Pessoal).

Com os relatos, ¢ possivel perceber os gargalos estruturais e tecnoldgicos na sucessao
geracional, em que a disparidade digital e a escassez de capital humano qualificado elevam os
riscos das atividades rurais. O depoimento destaca uma vulnerabilidade socioecondmica
vinculada a baixa viabilidade financeira e a ineficiéncia das redes de apoio institucional,
comprometendo a sustentabilidade da producao. Esse cenario configura-se um ambiente de
incerteza que desestimula a permanéncia dos jovens na propriedade.

Diante disso, percebe-se que a capacidade de aplicar solugdes praticas, a importancia de
saber identificar possibilidades e de saber gerir recursos sao primordiais, pois essas decisdes
sdao fundamentais para garantir a sustentabilidade da UFPA. Acerca desses desafios, Monteiro
et al. (2022) afirmam que, quando os potenciais sucessores sdo preparados para a gestdo do
negocio, através do acompanhamento nas atividades cotidianas, no campo, ainda jovens, estes

se tornam mais susceptiveis a serem sucessores.

[...] primeiramente, é conhecer bem o sucessor. Nao ¢ porque ¢ filho que vocé vai
passando, tem que ver se ele tem capacidade, porque muitos amigos da gente passou
propriedade e acabou em nada, porque os filhos pensaram que o pai era bobo demais,
quis avangar no processo, e se tratando assim de lavoura, nao ¢ bem assim. Vocé tem
que reconhecer no seu filho a capacidade, sendo ndo convém passar essa sucessao tao
rapido assim (E25MG-T, Comunicagdo Pessoal).
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Questdes de incentivo relatadas por Silva e Anjos (2023) também influenciam nesse
processo, como politicas publicas orientadas ao financiamento das atividades agropecuarias
(crédito de custeio e investimento), melhorias na conservacao das estradas, apoio a
comercializacdo, ampliacdo do nimero de escolas rurais, seguranga e assisténcia técnica a
producdo agropecudria nas UFPAs.

Foi observado, também, o agrupamento de classes, em que algumas se interligam pela
similaridade. O quadro 23 apresenta uma sintese hierarquica de analise, na qual as classes sao
conectadas por niveis de similaridade tematica. O primeiro nivel destaca a relagdo direta entre
desafios de gestdo e processos operacionais, enquanto o segundo nivel integra esses elementos
ao planejamento estratégico. No centro da discussdo, estd a transi¢ao geracional, evidenciando
como a tradicao e a motivacao moldam a tomada de decisao, conforme demonstrado no Quadro

23.

Quadro 23 - Agrupamento das Classes — Dimens@o Sucedendo a Gestdo (Similaridade)

Agrupamento Classes Contextualizacdo
1° agrupamento 5e2 Conexdo tematica entre Motivagdo,
(alta similaridade) Dificuldades e Desafios de Gestdo.
3e4 Conexdo tematica entre Mapeamento

de Processos, Responsabilidade e
Fatores de Tomada de Decisdo e

Tradicao.
2° agrupamento Classe 1 se junta as classes2 e 5 | Formagdo do nucleo Gestdo e
(média similaridade) Planejamento e os Fatores de

Influéncia na Transi¢do Geracional.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

A luz do Quadro 23, observa-se que o corpus analisado incorpora, de forma transversal
a todas as classes identificadas, dimensdes emocionais, culturais e intergeracionais,
configurando um panorama analitico de elevada complexidade. Essas dimensdes manifestam-
se por meio de articulacdo entre fatores de natureza operacional, associados as dificuldades
enfrentadas no cotidiano produtivo; de aspectos estruturais, relacionados aos processos e a
organizacdo das atividades; de elementos culturais, vinculados a tradicdo e aos valores
familiares; de fatores emocionais, expressos pela motivagdo, pela vontade e pelo engajamento
dos atores envolvidos (Bandeira; Scheffer, 2024).

Conjuntamente, tais fatores compdem e influenciam o processo de transi¢do geracional
nas UFPAs. Ademais, a andlise da média de similaridade evidencia que a Classe 1 apresenta
maior proximidade com as Classes 2 e 5, indicando a formacao de um nticleo tematico centrado
em Gestdo e Planejamento e nos Fatores de Influéncia na Transi¢ao Geracional, reforgando a

interdependéncia entre praticas gerenciais e elementos subjetivos no processo sucessorio.
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Também foi gerada pelo Sofiware IRAMUTEC a Analise de Similitude da dimensdo
transferindo a gestdo. Na visdo de Camargo e Justo (2013), ela € uma esquematizacio que se
baseia na teoria dos grafos e possibilita ao pesquisador identificar co-ocorréncias € conexidade
entre as palavras, e seus resultados auxiliam a identificar a estrutura de um corpus textual. A

ilustracdo ¢ apresentada na Figura 4.

Figura 4 - Analise de Similitude IRAMUTEC - Dimensao: Transferindo a Gestdo da UFPA
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Fonte: Elaborado pelo autor, com suporte do software IRAMUTEC.

Na analise de similitude realizada, observou-se que o termo de maior centralidade no
corpus foi “gente”, com 396 ocorréncias, seguido pelos termos “decisdo” (237 ocorréncias) e
“tomar” (209 ocorréncias). A elevada frequéncia e centralidade desses vocabulos indicam a
énfase conferida aos sujeitos envolvidos no processo decisorio, bem como as dinamicas de

escolha e responsabilidade no contexto da transi¢do geracional.
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O Quadro 24 apresenta a contextualizacdo interpretativa dos principais termos
identificados, evidenciando sua aderéncia aos objetivos do estudo. Complementarmente, o
Apéndice D retine os demais termos que apresentaram frequéncia superior a 60 ocorréncias,

ampliando a compreensao da estrutura lexical e a semantica do corpus analisado.

Quadro 24 - Contextualizagdo dos principais eixos da dimensdo transferindo

Termos Contextualizagdo
Gente (396) Esse ¢ o termo de maior centralidade, denota que o processo de
transi¢do geracional das UFPAs ndo ¢ apenas ligado a aspectos
legais e financeiros, mas focado também nas pessoas (relagdes
interpessoais).
Decisdo (237) e Tomar (209) Sugere que processo de tomada de decisdo transferéncia da UFPA
¢ um processo que envolve diversas variaveis, envolvendo
questdes familiares, financeiras e operacionais.

Transicao (129), desafio (120) e Mostra que o processo de transi¢do geracional € estratégico e com
estratégia (84) multiplas dimensdes (perpassando desde o emocional ao
financeiro).

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Diante do contexto evidenciado pela analise de similitude, observa-se o papel
preponderante das relagdes interpessoais € do didlogo no processo de transicdo geracional.
Embora esse processo se caracterize por elevada complexidade, seus fundamentos residem,
predominantemente, na dimensao humana (emocional), expressa pelas interagdes, negociagoes
e compartilhamento de decisdes entre os atores envolvidos. Nesse sentido, os aspectos de
natureza técnica e financeira, embora relevantes ¢ necessarios a sustentabilidade do
empreendimento, tendem a assumir um papel secundario quando comparados a centralidade
das relagdes sociais € emocionais que estruturam o processo sucessorio.

Esse achado corrobora o que aborda o estudo de Schmidt, Souza e Carrer (2024, p. 3),
segundo os quais, “muitas vezes. o grande desafio ndo estd na gestdo, mas no ambito das
familias, existem muitos casos que por questdes de conflito entre pais e filhos ndo ha consenso
entre os sucessores”.

Feuser (2024, p. 82) enriquece essa discussao ao afirmar que a “falta de dialogo sobre o
futuro do negdcio pode criar incertezas e um didlogo amplo e frequente sobre a sucessao tende
a garantir uma transicdo mais bem-sucedida”. Para o autor, a existéncia de didlogo entre os
membros familiares sobre a transi¢gdo geracional permite a transmissao de informacgdes,
expectativas e desejos em relagdo ao futuro da UFPA, isso contribui para um entendimento
mais amplo entre os envolvidos, reduzindo mal-entendidos e divergéncias, evitando conflitos,
além de possibilitar a identificacdo das habilidades e competéncias, interesses e planos futuros

dos membros da familia (Feuser, 2024).
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Os relatos transcritos a seguir denotam que os fatores humanos sao a base desse processo
de transicdo. S3o muitos fatores envolvidos, € o contexto em que o agricultor recebeu a
propriedade no passado nao ¢ o mesmo da proxima geracao (a que vai receber), entdo, embora

complexo, esse dialogar ¢ decisivo para o sucesso da transigao.

[...] Essa questdo de transi¢@o ¢ muito complexo, ndo é? Porque a gente, para preparar
esse futuro, que € dificil, a gente ndo sabe o dia que vai morrer, o dia que vai passar
essa propriedade. Eu quero um monte de anos de vida ainda daqui para frente, ndo é
porque eu estou com 70, mas quero um monte. Entdo, sei 14, a gente vai preparando,
estou preparando, porque sabe que tem uma hora que tem que ir e a gente ndo quer
ver aquilo, como ¢ que se diz, parar (EO7PE-T, Comunicacgdo Pessoal).

Diante do relato, € possivel perceber um viés cognitivo de aversdo a perda. No ponto de
vista da gestdo, trata-se do desafio da transicdo geracional, em que a transferéncia de capital
intelectual exige planejamento estratégico para mitigar riscos de continuidade das atividades

agricolas pelo sucessor.

[...] é uma questio complicada porque a gente nio sabe o dia de amanha. E meio
complicado porque as vezes vocé pensa umas coisas ¢ quando vocé se vai, o filho
vende, as vezes a mulher ndo concorda com a roga e assim por diante. E muito
complicada a situagdo (E15PE-T, Comunicacdo Pessoal).

Isso reflete o desafio que € o processo de sucessdo geracional na agricultura familiar,
em que a falta de planejamento sucessorio e a divergéncia de interesses entre herdeiros
ameacam a continuidade da UFPA. Nesse sentido, percebe-se a fragilidade da gestdo familiar,
em que a auséncia de institucionalizacao de processos pode levar a fragmentagao do patrimdnio
e a descontinuidade produtiva. Esse cendrio demonstra como fatores subjetivos impactam,

diretamente, a sustentabilidade econdmica/financeira e a preservagao da UFPA.

[...] O didlogo ¢ muito importante, ele interfere justamente na questdo de vocé
antigamente no6s trabalhdvamos com tragdo animal, equipamento agricola era
diferente. Havia uma questdo de ter de acreditar no novo... A gente sempre tem o
conhecimento, vai ter isso, a questdo de transporte. Meu pai, ele lidava muito com
questdo de animais. Onde tinha agricultura, tinha animal, porque a cadeia alimentar
vinha da propria propriedade. Entdo essas tradigdes ai hoje a gente ndo tem mais. Até
porque onde tem animal, onde tem agricultura, vocé ndo pode ter animal por questdo
de dieta. Para ndo contaminar, ¢ preciso ter um trabalho bem feito para que acontecam
essas duas coisas ao mesmo tempo. E meu esposo, ele acreditava, tanto meu esposo
quanto meu pai, eles acreditavam muito na mao de obra familiar. A questdo da
produtividade ser manuseada tudo interno, a propria propriedade, a questdo de farinha,
os animais, ele ndo vendia para fora, o abate era feito na propria propriedade, e isso
as vezes choca nessas tradigdes anteriores com a de agora (E17PE-T, Comunicacao
Pessoal).

Essa mudanga reflete a evolucao das unidades agricolas, onde a integracao vertical das

praticas antigas da lugar a especializacdo produtiva e ao cumprimento de normas sanitarias
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vigentes, inclusive com a utilizagdo de Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPI). O conflito
geracional mencionado ilustra a reestruturacdo do ambiente rural, priorizando a eficiéncia e a
seguranca alimentar em detrimento das praticas tradicionais.

A respeito disso, Oliveira e Vieira Filho (2019 complementam que discutir,
abertamente, o “processo de sucessao no ambito da familia pressupde a exposicao de principios
e valores individuais de cada participe, no intuito de que sejam estabelecidos denominadores
minimos que permitam a continuidade do negdcio e a harmonia da familia”.

[...] Se vocé tiver uma boa administracdo, ¢ claro, vocé vai passar para a nova geragao,
vocé vai passar ja uma coisa bem andada, sem déficit, sem financiamento bancario,

tudo organizado, ajuda. Se tem uma boa administragdo, ajuda a muito a transi¢ao
(E15PE-T, Comunicagdo Pessoal).

[...] Sempre tem aquele ditado que o exemplo arrasta, se ela viu que até hoje deu bem
assim, normalmente ela vai continuar assim e sempre aperfeicoar no conhecimento
que ela vai adquirir, a sabedoria que ela vai adquirindo e vai tendo com o tempo que
ela vai trabalhando, s6 com o tempo que vai ver o que ¢ certo e o que ¢ errado
(E25MG-T, Comunicagdo Pessoal).

Outro aspecto recorrente nas falas dos produtores que merece adequada
contextualizacdo refere-se a lideranga exercida pelo antecessor, especialmente no que diz
respeito a conducao da gestdo por meio do exemplo. Observa-se que a trajetoria e a experiéncia
bem-sucedida do antecessor constituem uma das principais for¢as motivacionais e influéncias
no processo de formacdo e engajamento do futuro sucessor. Tal influéncia ndo implica,
necessariamente, a reproducdo automatica de praticas tradicionais, mas envolve a capacidade
de reconhecer, observar e valorizar aquelas praticas de gestdo e producao que, ao longo do
tempo, demonstraram eficacia, contribuindo para sua manutengao e adaptacao no contexto da
continuidade do empreendimento familiar.

Como complemento da andlise, foi gerada uma nuvem de palavras pelo software
IRAMUTEC (apresentada na Figura 5.). Para Silva (2025) e Camargo e Justo (2013), essa
ilustragdo se propde a agrupar e organizar, em um grafico, a frequéncia do corpus textual.
Configura-se uma analise mais simples, mas bastante interessante graficamente, na medida em

que possibilita mais clareza das palavras-chave de um corpus.
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Figura 5 - Nuvem de Palavras — Dimensao: Transferindo a Gestao da UFPA
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Fonte: Elaborado pelo autor, com suporte do sofiware IRAMUTEC.

A nuvem gerada corrobora as evidéncias da CHD e a Analise de Similitude dessa
dimensdo. Os temos em destaque “gente”, “decisdo”, “tomar”, “transi¢do”, ‘“estratégia”,

2

“desafio”, “oportunidade”, “familia”, “contribui¢do” servem para reforgar o entendimento de
que esse processo de transi¢ao geracional das UFPAs tem origem na dimensao humana que sera
base para um processo decisorio assertivo e estratégico. Cabe destacar, também, os desafios e
oportunidades e a necessidade de se adaptar as mudangas.

Os termos destacados reforcam que o equilibrio entre desafios e oportunidades ¢ o que
permite uma transicao geracional assertiva e adaptavel as mudangas. Assim, a analise confirma

que a gestdo emocional e a visdo de longo prazo sdo os pilares para a continuidade dessas

UFPAs. Os elementos envolvidos nesse processo sdo percebidos nas falas:

[...] Sao vérios desafios, por exemplo, a comercializa¢do, como a gente tem que fazer
isso para colocar no mercado. S3o coisas como mostrar para a proxima geracao que a
gente tem que ser sério com as coisas, tem que ser honesto, tem que cumprir com 0s
deveres (EO7PE-T, Comunicacdo Pessoal).

[...] E muito importante se adaptar as mudangas, porque o novo ¢ muito bom, mas a
gente ndo pode deixar para tras as experiéncias, a adquirida, principalmente aquelas
que fluiram, aquelas que a gente teve mais resultados, € necessario que nos estejamos
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sempre buscando novos horizontes, qualidades, informagdes para que a gente possa
escoar o produto, a gente tem que se adequar a certas normas, mas ndao pode esquecer
como foi que adquirimos os conhecimentos para que tenham uma produtividade
melhor (E17PE-T, Comunicagdo Pessoal).

Com isso, € possivel perceber a logica entre inovagado e conservagao do conhecimento
do agricultor, essencial para a resiliéncia produtiva. Assim, permanéncia do agricultor depende
da capacidade de converter a tradigdo em um diferencial estratégico para o escoamento e a

comercializacdo da produgdo.

[...] as praticas antigas do manejo na roga mudaram muito. Algumas coisas mantém
firme ainda, né, que ¢ uma questdo de poucas, poucas, porque a tecnologia, as
variedades hoje das culturas mudaram muito, a tecnologia veio, mas ainda tem, tem
algumas coisas antigas que sdo bem favoraveis dentro do manejo (E27MG-T,
Comunicacao Pessoal).

Nesse sentido, percebe-se que, embora a modernizagao tenha introduzido novas formas
de trabalho de alto desempenho e mecanizagdo, praticas antigas persistem devido a sua eficacia
na manutencdo. Esse processo evidencia que o manejo sustentdvel depende da integracdo entre
a inovagao tecnoldgica e a conservagdo de praticas antigas.

Em complemento a essa discussdo, ¢ relevante mencionar o que destaca Rodigheri e
Silva (2023), ao afirmarem que um incentivo para a permanéncia da proxima geracdo na
propriedade seria definir cargos e fung¢des a todos, mas vincular a remuneracdo a producdo e a
rentabilidade da atividade rural associada. Na visdao do autor, essa ¢ uma forma de atribuir
responsabilidade e comprometimento a todos, bem como capacitar os sucessores para assumir
a gestdo da propriedade.

Acerca dessa discussao, Schmidt, Souza e Carrer (2024, p. 3) destacam que para esta
decisdo “€ necessario que os pais tenham conhecimento e preparo para trabalhar a sucessao
familiar em sua propriedade, assim como os sucessores devem estar preparados para assumir a

gestao da propriedade”.

[...] Os costumes e tradi¢des, sdo interessantes na transicdo. Os costumes nossos, nos
trabalhdvamos sem aquela tecnologia que desenvolve muito hoje e vai muito além.
Entdo isso, as vezes, interfere a gente passar para o proximo sucessor. Mas ¢ uma
coisa que eles também estao aprendendo. Eles estdo aprendendo, estdo fazendo coisas
novas e a gente vai trocando experiéncia e termina como ¢ que se diz, desenvolvendo
(EO7PE-T, Comunicagio Pessoal).

Diante disso, tudo que foi analisado nessa dimensao transferindo a gestdo corrobora a
teoria ancoragem desse estudo, que ¢ a Teoria da Decisdo, pois, no contexto das analises
apresentadas, percebe-se o quanto o termo “decisdo” exerce forte influéncia, sobretudo, na

interacao entre as geragdes.
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Aos serem questionados sobre como ocorrem o processo de tomada de decisdo, os

agricultores que estdo transferindo a gestao relataram:

[...] As decisdes sdo tomadas buscando melhores conhecimentos em cada area,
criando estratégias para ter uma melhor solugdo do problema. Dessa forma que a gente
trilha e também com o conhecimento que a gente tem de uma grande vivéncia, a gente
vai, tem hora que na agricultura dois mais dois nunca ¢ quatro, a gente hoje
compartilha com eles, ja que estamos nessa etapa de transicao, onde o meu filho, ja
estd entrando nessa area, ja esta dentro na verdade, hoje ficado na roca personal,
colhendo goiaba, os dois. Entdo a gente passa para eles como forma de, no momento
de eles tomarem ciéncia do que esta acontecendo, s6 para no futuro ter um
alinhamento melhor de como eu tomo decisdes, mas teoricamente hoje sim, eles e a
mae concordam (E19P-PE, Comunicagio Pessoal).

Com o relato, € possivel perceber que o compartilhamento de decisdes funciona como
um mecanismo de transferéncia de capital intelectual, essencial para a manuten¢do da UFPA.
Essa gestdo participativa busca o alinhamento de expectativas entre geragdes, mitigando

conflitos e assegurando uma sucessdo geracional mais harmoniosa.

[...] Sou eu mesmo tomo as decisdes, porque a minha roga, como eu ja falei, eu dividi
uma parte para uma parte para outra, mas na hora da decisdo tem que ser comigo
mesmo, porque eles tém outro trabalho, trabalhei outras coisas, e ndo € toda hora que
eles estdo vendo a roga. As decisdes sdo tomadas, muitas vezes ¢ obrigado a tomar
uma decis@o de repente, mas outras a gente se retine, porque a gente sempre se reune,
porque a gente sdo, gragas a Deus, pessoas unidas, e quando esta tomando uma decisio
mais perigosa a gente tem que se ajuntar a fazer a reunido, e dai comeca, a gente
decide o que ¢é que vai fazer. Todos da familia concordam, nem sempre, muitas vezes
sim, muitas vezes ndo (E017P-PE, Comunicagdo Pessoal).

Nesse sentido, percebe-se que, em cendrios de alto risco financeiro ou incertezas, adota-
se um modelo de gestdo participativa, visando ao consenso € a preservacao da coesao do grupo.
Esse dinamismo reflete a complexidade da sucessdo geracional e profissionalizagdo,

equilibrando a agilidade da lideranga autocratica com a validagdo coletiva do nucleo familiar.

[...] A maior parte das decisdes, estd com nossos dois filhos. Essas decisdes, entdo,
quem conhece mais e estd mais a frente do negocio, identifica o ponto a ser o
aumentado, o crescido, o descartado, e ai conversa com os meninos para ver o que os
meninos acham, e ai chegam a uma decisdo final. Todas as familias concordam, de
primeiro as vezes ndo. Mas como essa decisdo ndo ¢ tomada de primeira, um sé
fechando a questdo, a gente espera um pouco, volta a conversar de novo, e ai explica.
Fica definido o que for melhor para a familia (E31MG-T, Comunicagdo Pessoal).

[...] Essas decisdes sdo tomadas assim eu tenho duas filhas né. Ai se for caso assim de
grandes investimentos coisas que envolvem muito elas eu chamo as duas a gente faz
areunido e eu exponho para elas a situagdo. Mas geralmente eu mesma tomo a decisao
mais sozinha mesmo. Ai todas da familia concordam (E39MG-T, Comunicacao
Pessoal).

Diante das falas, ¢ possivel perceber que as decisdes no processo de transi¢do sdo

tomadas de forma hibrida, combinando a experiéncia acumulada com a busca por conhecimento
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técnico especializado. Cabe destacar que as decisdes sdo gradualmente delegadas aos

sucessores, tendo o dialogo e a negociagdo como linha de frente.

Para fechamento das analises dessa dimensao transferindo a gestao, foi realizada uma

Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC), com objetivo de demonstrar as possibilidades de

associagdes entre as categorias intermediarias emergentes (Camargo; Justos, 2013). A analise

também foi gerada pelo software IRAMUTEC, conforme Figura 6.

Figura 6 - Analise Fatorial de Correspondéncia — Dimensao: Transferindo a Gestao
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A AFC gerada pelo IRAMUTEC apresenta 31,75% de variancia explicada no fator 1
(eixo vertical) e 26,71% no fator 2 (eixo horizontal). Isso representa 58,46% da lexicometria,

que ¢ discutida no Quadro 25.

Quadro 25 - Resumo da Andlise Fatorial de Correspondéncia: Transferindo a Gestdo

Quadrante Superior Esquerdo: Gestdo ¢ | Quadrante Superior Direito: Estratégia
Operacionalizacio Transi¢ao

Enfase em questdes de rotina nas UFPAs como tais | Enfase em questdes estratégicas, comunicagio e
como producdo, plantio e irrigagdo ¢ como os fatores | rela¢gdes humanas e planejamento.

de gestdo se relacionam.
Quadrante Inferior Esquerdo: Tomada de Decisdo | Quadrante Inferior Direito: Oportunidades e
Enfase em questdes ligadas a autonomia, | Desafios

contribuigdes, interferéncias e desentendimentos, | Enfase em planejamento de longo prazo, riscos e
fatores motivacionais na tomada de decisdo; crengas ¢ | viabilidade econdmica ¢ financeira. Desafios
valores. serem superados e as oportunidades.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

(¢)

o

A analise da AFC permitiu visualizar a relag@o entre um conjunto de variaveis, divididas

por quadrantes. O quadrante superior esquerdo reflete os didlogos sobre gestdo e

operacionalizacdo, as decisdes sobre o que plantar, quanto plantar, que tecnologia usar, como

irrigar, mao de obra e recursos necessarios. Essas questdes ja sdo dialogadas com o sucessor e

tém um papel decisivo no futuro da UFPA. Percebe-se que decisdes sobre tecnologia e irrigacao

envolvem um conhecimento tacito que, muitas vezes, ndo estdo em manuais, mas na experiéncia
do atual agricultor, a exemplo do que se vé no relato transcrito:

[...] eu sempre bato na tecla, que tudo tem que ser conversado antes. Se ndo houver

conversa, dialogo, ndo se atirando a nada. Até porque eu digo direto, pra vocé deitar

e dormir vocé tem que saber o que vai comer no outro dia. Se vocé deitar uma carne

que tiver congelada, como vocé vai fazer ela agora no meio-dia? Vocé tem que

projetar tudo antes, tem que ser conversado. Pode ser um filho, um funcionario, se

vocé ndo conversar, voc€ nao vai valorizar nenhum. Sem didlogo, nada ¢ feito
(EO7PE-T, Comunicagdo Pessoal).

No quadrante superior direito, percebem-se temas decisivos em relagdo a Estratégia e
Transicdo, com destaque para a comunicagdo e as relagdes humanas. Saber dialogar, ter uma
comunicagdo clara, empatia ¢ decisivo nesse contexto. Ademais, a tomada de decisdo na
transi¢do geracional ndo ¢ apenas uma questdo técnica, também envolve fatores culturais,
valores e transmissao de responsabilidades, ou seja, ¢ uma combinacao da experiéncia pratica,
valores sociais e planejamento estratégico, que se evidencia, também, no relato transcrito:

[...] primeiro a gente tem que ter o amor a terra, 0 amor ao meio ambiente € o uso
racional dos recursos. E também a gente tem que ter a visdo financeira também,
porque a terra ela tem que vocé tem que tirar o sustento da terra e para isso vocé tem

que ter uma cautela. Para que vocé faga os investimentos necessarios, planeje de forma
necessaria, para que vocé tenha esse retorno (E18PE-S, Comunicagido Pessoal).



88

[...] € preciso mostrar para o sucessor os pros e os contras e as oportunidades que eles
tém, eles vao estar consciente daquilo que cles vdo estar assumindo. Entdo precisa
saber se precisa saber se vocé tem um caixa legal se vocé ndo tem caixa. Vocé precisa
fazer investimento ou vocé tem condicao de fazer mas vocé precisa fazer investimento
se ndo tem condigdo de fazer. Tudo consciéncia, a pessoa vai estar ciente de tudo
(E39MG-T, Comunicagdo Pessoal).

No quadrante inferior esquerdo, percebem-se fatores relevantes na tomada de decisao,
sobretudo, a capacidade de resolucdo de conflitos. Como se trata de geracdes diferentes, os
desentendimentos sdo comuns, no entanto a capacidade de resolver esses conflitos faz toda a
diferenga. Mais uma vez, aqui, entram, em destaque, o poder da conversa, a capacidade de
comunicagdo, a percep¢do de que, as vezes, ¢ preciso ceder autoridade para evitar conflitos,
principalmente, quando se fala nas tensdes entre tradi¢do e tecnologia, como reforcado pelos

relatos abaixo:

[...] Desentendimento comega na questdo da valorizagdo do produto, também na
questdo do trabalho por conta da tecnologia e muitas vezes choca essas duas causas
ai, porque na minha época, na época que eles ainda participaram, aqui foi um trabalho
em conjunto, toda vez um trabalho em conjunto, ela, ele ali, at¢ a menorzinha. Na
época da construcdo disso daqui, foi todo mundo, o trabalho formiguinha, cada um
fazia a sua parte. A contribuicao deles todos foi contribuir principalmente na questdo
de vocé ter vontade de trabalhar. De desenvolver aquele trabalho que vocé sabia que
ia ficar pra alguém. Isso foi muito importante (E17PE-T, Comunicagdo Pessoal).

[...] A gente reune e toma decisdo, né? Eu ja estou tendo que acatar decisdes para
poder evitar confusdo. E ai, assim, tem coisas que a menina que ja esta tomando frente,
eu nem tenho participado para evitar problemas (E23MG-T, Comunicagdo Pessoal).

No quadrante inferior direito, sdo apresentadas questdes sobre oportunidades e desafios
no contexto da transi¢do geracional. Aqui, o foco ¢ direcionado ao planejamento de longo prazo
(questdes estratégicas, como vender ou manter a UFPA), aos riscos da atividade (clima e
comeércio mundial e escassez de mao de obra, por exemplo) e a viabilidade economica e
financeira (perpassando por investimentos necessarios e apoios e incentivos do governo). Em
sintese, ¢ a preocupacdo em alinhar expectativas do sucessor com condi¢des reais de execugao,
evitando, dessa forma, frustragdes futuras. Essas questdes também sao evidenciadas nos relatos

dos respondentes.

[...] um desafio € que eu acho que a gente precisa ja preparar para esse momento de
transi¢@o e assim, os incentivos do poder publico, do governo, mas principalmente
naquilo que estd que ele tem uma afinidade maior com uma atividade cultura, eu ja
tenho que me preparar para que ele tenha possibilidade de executa-la. Nossa realidade
la, por exemplo, ele tem pretensdo de trabalhar com pecuaria, hoje nos estamos
trabalhando com lavoura, eu imagino que nessa sucessdo ele vai migrar para a
pecuaria. Eu tenho que ter ja um planejamento, saber qual seria esse gasto, esse valor
de investimento que a gente vai precisar. Para ter isso comegado, sendo vai frustrar a
expectativa dele (E37MG-T, Comunicagdo Pessoal).
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Concluindo a andlise dessa dimensdo transferindo a gestdo, em sintese, ¢ possivel
perceber que se trata de um processo complexo, em que o0s processos de gestdo precisam ser
corretamente utilizados (comunicacdo, dialogo, negociagdo), nao isoladamente, mas
analisando, também, os desafios e as oportunidades para a viabilidade da continuagdao da
atividade, ja que ha o dilema presente, manter ou vender, perpassa, também, questdes

governamentais, tecnologicas e de mao de obra.
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4.3 Analise Qualitativa da Dimensao Sucedendo a Gestiao

Para a andlise da dimensdo sucedendo a gestdo, também se utilizou o software
IRAMUTEC, em que se produziu a analise do corpus textual derivada da transcri¢do das 20
entrevistas da dimensao, composta de 57 paginas de texto. O resumo da analise gerada pelo

software esta demonstrado no Quadro 26.

Quadro 26 - Descri¢do do Corpus — Dimensao Transferindo a Gestao

Item Valor Representagdo de acordo com (Camargo; Justo,
2013).
Numero de Textos 8 Representa o niumero total de categorias de analise.
Numero de ST 1022 Representa as unidades basicas de andlise lexical no

software IRAMUTEQ. Sao os conjuntos de palavras,
com aproximadamente trés linhas de texto.

Numero de formas 3278 Quantidade total de palavras ou termos diferentes
(inicos) encontrados no corpus textual processado no
software, ap0s o tratamento inicial do corpus.

Numero de ocorréncias 36248 Numero total de palavras (ou formas) contidas em
todo o corpus textual analisado, incluindo repetigdes.
Numero de lemas 2167 Quantidade total de formas reduzidas ou bases comuns
das palavras presentes no corpus textual analisado.
Segmentos classificados 81,90% Trechos do corpus textual que foram agrupados em
(taxa de aproveitamento) classes tematicas por meio de andlises estatisticas,

principalmente no método da Classificagdo
Hierarquica Descendente (CHD). O fortemente
recomendado na literatura ¢é wuma taxa de
aproveitamento partir de 75%, embora alguns autores
considerem a partir de 60%.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do IRAMUTEC.

Do corpus dessa dimensao foram geradas 6 classes, e os segmentos classificados (taxa
de aproveitamento) foram de 81,90%, acima do recomendado pela literatura, em que h4 uma
ampla discussdo no sentido de que, a partir de 75%, ¢ possivel realizar andlises robustas e

confiaveis. A imagem gerada estd apresentada na Figura 7.



Figura 7 - Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) Dimensao: Sucedendo a Gestéo

classe 3 classe 3 classe 6 classe 2 classe 1
- - - . o
decisdo mapeame estrategic area geraciong
tomar  Processo propriedade animal desafio
fator proximo - ransicao - agua oportunid
conflito geracao getr_w ano transicdo
desentendim Maquina antigo roga futuro
influéncia ~ Y=° contribuir  casa mundial
resolucdo  PrEPE0 pratico gostar sucessor
conversa metodo conhecimentc conta garantia
briga tecnologia problt_ema irrigaco olano
financeiro 95120 anterior _ colocar tocante
relagéo filno Importancia - pessoa comércio
contribuigdo ~ contribuicdo |, 4 :
sentar anterior principal Idar transferir
resolver maquindrio  técnico praga administrar
familiar aprender achar orar mudanca
pensar importante referir tracdo clima
interferéncia i experiéncia  Preservacac recurso
acordo novo ajuda giro importancia
conversar referir sucedido agricola interferéncia
concordar  f5cdade manter manejo bom
opiniao confianca orientagéo custeio incentivar
avaliar preparar escutar manutengéo ual
gestéo mae velho capital interferir
entrar caso vida natureza aumentar
consenso pai facilitar internet hegocio
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Fonte: Elaborado pelo autor, com suporte do software IRAMUTEC.

Com a CHD, foram geradas 6 (seis) classes, que representam a segmentacao em grupos
gerados através do corpus, conforme detalhado no Quadro 27. Os nomes das classes foram

dados pelo pesquisador, alinhado com o referencial tedrico e os objetivos do estudo.

Quadro 27 - Perspectivas presentes na CHD — Dimensao: Sucedendo a Gestdo da UFPA

Itens Classe 5 Classe Classe 6 Classe 2 Classe 4 Classe 1
Azul Verde Magenta Cinza Ciano Vermelha

=17,1% 3=17,6% =14,8% =19,5% =18,4% =12,7%
do corpus | do corpus do corpus do corpus do corpus do corpus
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Eixos Tomada | Mapeament Estratégia Aspectos Decisdo Desafios e
Centrais de o e Processo Operacionais sobre Oportunidades
Decisao e Produgéo e
Infraestrutura | Comercializ
acdo
Termos Conversar | Preparacio, Gerir, Recursos Maio de Planejamento
principais , Método, transferéncia Fisicos e obra, da Transic¢éo,
concordar | Tecnologia de Financeiros produzir, Mudanga,
s conhecimento vender, Questodes
resolucao, e experiéncia insumos e Climaticas
conflito dinamicas
do mercado
Categoria FTD MAP ETR MAP FTD DOP
da
Pesquisa
Vinculada
Objetivo OB2 OB1 OB3 OB1 OB2 OB4
da
Pesquisa
Vinculado
Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.
Legenda:

MAP: Mapeamento de Processos

FTD: Fatores para Tomada de Decisdo

ETR: Estratégias para Transicdo Geracional

DOP: Desafios e Oportunidades na Transigdo Geracional

Em relacdo a categoria Mapeamento de Processos, percebe-se que os elementos foram
agrupados nas classes 2 e 3. Na classe 2, destacam-se as questdes ligadas a infraestrutura da
UFPA no que tange a recursos operacionais, como area disponivel, 4gua, formas de manejo,
além da viabilidade financeira. Nesse contexto da transi¢do geracional, a conservagdo e o uso
eficiente do espacgo produtivo sdo fundamentais para garantir a sustentabilidade da UFPA, do
mesmo modo que a alocagdo de recursos precisa ser adequadamente feita para financiar a
atividade. Em resumo, esse mapeamento de processos, para ser eficiente e eficaz, precisa levar
em conta todos os elementos operacionais envolvidos, terra disponivel, irrigagdo, mao de obra
e recursos financeiros.

Do mesmo modo, a classe 3 destaca a metodologia (processo de preparo), a transmissao
de saberes, a educagdo técnica, a inovagao agricola e o uso das tecnologias no aprimoramento
das atividades da UPFA. Em resumo, a énfase ¢ operacional e reflete sobre a importincia da
organizagao, estruturacao e padronizagao de processos produtivos, gerenciais € de transmissao
do conhecimento entre as geragdes, para melhoria continua das atividades, o que ¢ um fator
contribuinte para a viabilidade da continuidade da UFPA. Isso perpassa o uso das tecnologias

ou inovagdo técnica, na execucdo das atividades a manutencao dos saberes da gestdo anterior
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que se mostram eficazes. Um exemplo de como esses processos sao implementados se observa

no relato transcrito abaixo.

[...] a gente que lida com a agricultura, o investimento, ele ¢ diario. Vocé precisa
pensar que a forma como eu produzi ha 10 anos atras ¢ muito diferente de hoje, né?
Vocé colocar mudas mais resistentes, vocé ta de olho nas inovagdes, vocé trazer a
tecnologia pra dentro da area. A gente usava muito, vamos dizer a tragdo animal para
carregar as coisas na roga, para fazer as pulverizacdes. E hoje vocé percebe que vocé
consegue fazer isso com menos tempo quando vocé coloca um trator dentéria, quando
vocé muda um sistema de irrigagdo, que antes era um que hoje ¢ um sistema obsoleto,
hoje a gente ja tem um sistema mais direcionado, entdo. E dessa maneira que a gente
vai conduzindo a 4rea para os proximos 10, 20 anos (E02PE-S, Comunicacgdo
Pessoal).

A descrigdo do produtor traz a reflexdo de que a transi¢do tecnoldgica e a modernizacao
da gestao da UFPA dependem do investimento continuo na inovagdo ¢ na mecanizacao de
precisdo. A mudanga da tracdo animal e de sistemas de irrigacdo obsoletos por novas
tecnologias reflete uma nova visdo de operacionaliza¢do de atividades, que, provavelmente,
impactara na redu¢do de custos e garantira eficiéncia do negdcio no longo prazo (Duarte, 2017).

[...] A gente chega na parte da noite, a gente senta para ver o que esta faltando de
fazer, o que tem que fazer e tem que ser feito no outro dia. Um produto que esta

faltando de comprar, essas coisas a gente senta e resolve normalmente (E16PE-S,
Comunicacdo Pessoal).

A fala reflete a relevancia do planejamento continuo de atividades dentro de uma UFPA
Esses momentos geram informagdes importantes que permitem a otimizagao da logistica e a
tomada de decisdo assertiva para a manuten¢do do fluxo produtivo diério.

Acerca dessas questoes, Feuser (2024, p. 80) destaca que € importante a “valorizacao e
o reconhecimento de experiéncias de terceiros, principalmente, de pessoas que atuam ou
atuaram em negocios semelhantes”. Outro ponto relevante destacado pelo autor ¢ que a
defini¢do de papéis e de responsabilidades do membro familiar no negdcio pode influenciar a
escolha do sucessor. A forma como essa defini¢do ¢ realizada (disponibilidade, interesse,
necessidade e outros) pode gerar desempenho e resultados diferentes para o negocio” (Feuser,
2024, p. 84).

No que diz respeito aos Fatores para Tomada de Decisdo, as evidéncias estao presentes
nas classes 4 € 5. Na 4, sdo destacadas as questdes ligadas mais a decisdes do que a producao,
mao de obra, dindmica de mercado, competitividade, valorizacdo dos produtos e a sua
respectiva comercializagdo. Aqui as questdes estratégicas sdo fortemente implementadas. Sao
diversos fatores que precisam ser considerados na tomada de decisdo, inclusive avaliando o seu

risco. A classe reflete que ¢ preciso estudar e analisar o mercado, desenvolver projecdes
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financeiras, produzir de forma estratégica (quantidade e tempo adequado). Tudo isso,
objetivando a eficiéncia produtiva, a sustentabilidade financeira e a mitigagao de riscos.

Acerca dessa discussdo, a Embrapa (2025, p. 1) menciona:

Existem inumeras tecnologias desenvolvidas pensando no publico da agricultura
familiar. todas tém algo em comum: a busca da sustentabilidade na atividade
agropecuaria. Assim, as solu¢des economizadoras de recursos vitais como a agua; que
agreguem o cuidado com o solo, evitando erosdo, contaminacdo, perda de fertilidade;
que diversifiquem os sistemas produtivos; que intensifiquem o uso da terra com
tecnologia, reduzindo os custos com mao de obra, cada dia mais escassa no meio rural,
sd0 mais apropriadas para a agricultura familiar. Dentro desse leque, podemos
destacar: controle biologico de pragas e doengas, sistemas agroecoldogicos de
producdo, pecudria leiteira e sistemas de producdo de grios em Integracdo Lavoura-
Pecuaria Floresta (ILPF), outros sistemas que aliam a produgdo vegetal com animal
(como sisteminha, por exemplo), sistemas agroflorestais (SAF), horticultura orgénica,
além de outros que possam ser adequados as condi¢des da agricultura familiar. Vale
enfatizar também que a sustentabilidade passa, necessariamente, pela redugdo da
dependéncia de insumos e energia externos ¢ pela boa gestdo ecoldgica e financeira
dos recursos disponiveis na propriedade familiar.

Outrossim, a classe 5 destaca as dindmicas interpessoais, como a importancia da
conversa e o saber negociar para resolver conflitos, evitando, assim, o desentendimento. Nesse
processo de transicdo geracional, observou-se que o poder do didlogo sempre se destaca no
processo decisorio. Ademais, aqui se trata de geracdes diferentes, com vivéncias e experiéncias
diferentes, cuja capacidade de escuta e empatia faz toda a diferenca no contexto, considerando
que busca por consenso nao € uma tarefa facil, mas ¢ preciso uma pausa para conversar €
discutir cada ponto. Nesse contexto, as reunidoes familiares exercem um papel fundamental.

Algumas evidencias de como esse processo ocorre se observam nos relatos transcritos abaixo.

[...] o que faz a diferenca mesmo hoje € a gestdo de pessoas, vocé tem que ter uma
gestao boa de pessoas que tem que estar agregado junto com tomar decisdo, questdo
de gerir pessoas e administracdo. Muito vem ao lado da administragdo, tem que
administrar bem, questdo de saber direcionar (E16PE-S, Comunicagdo Pessoal).

Com o relato € possivel perceber que o sucesso na gestdo da UFPA reside na integracao
estratégica entre o capital humano e a conhecimento de gestdo. A vantagem competitiva ¢
obtida através de processos de tomada de decisdo humanizada e uma lideranga voltada ao
direcionamento assertivo de recursos.

[...] sobre as brigas na familia, a gente procura conversar, cada um fala o que pensa e
tentamos chegar no acordo, que seja bom para todos. Nem sempre ¢ facil, mas quando
todo mundo participa e escuta o outro, fica mais tranquilo de resolver. O dialogo € o

que ajuda a gente a evitar os problemas ficarem maiores (E20PE-S, Comunicacio
Pessoal).



95

[...] A cabeca de cada um pensa de um jeito, né. Isso ai é o que influencia. No caso,
na parte entre eu e meu pai, a gente se da muito bem. Ja vindo na geragdo antepassada
entre o pai dele e ele, ja tem muito desentendimento em questdo de ver o que ¢ feito,
porque eles ndo tém essa conversa para se acertar (E22MG-S, Comunicagdo Pessoal).

A habilidade de negociacdo e comunicagdo sdo varidveis que, se adequadamente
utilizadas, atuam na reducdo de conflitos. Enquanto o didlogo participativo facilita a
convergéncia de interesses € o ajuste de expectativas, a auséncia de mecanismos
comunicacionais intergeracionais perpetua dissonancias cognitivas. Assim, percebe-se que a
gestdo da UFPA precisa substituir posturas autocraticas por processos colaborativos de
resolugdo de problemas.

Sobre essa discussdo, Feuser (2024) destaca a importancia de o sucessor da UFPA
possuir bons relacionamentos com pessoas externas, assim como vinculos estreitos com
familiares ligados a UFPA. Na visdo do autor, para a escolha do sucessor, ter relacionamento
com familiares pode ser considerado fundamental e indispensavel, pois pode influenciar no
nivel de afetividade, de afinidade e de confianga, facilitando o processo de transi¢ao geracional.

Em seguida, as Estratégias para Transi¢do Geracional estdo presentes na classe 6, em
que se destaca a importancia da estratégia para gerir, perpassando transferéncia do
conhecimento (praticas da geragdo anterior), costumes e tradigdes, apoio técnico,
aproveitamento de experiéncias acumuladas, além da viabilidade da continuidade com foco no
planejamento de longo prazo.

Embora as tecnologias venham evoluindo a cada dia, as inovagdes agricolas, nesse
processo de transi¢cdo, tém um papel primordial. Observa-se que € necessario que as praticas
passadas se articulem com as praticas modernas para construcao de estratégias futuras. Ha
resisténcia, sim, hd o choque do antigo com o novo, mas entra em cena o poder de dialogar
(capacidade de ouvir), conversar e discutir cada ponto. Tudo isso fard toda a diferenca na
sobrevivéncia da mudanca geracional.

[...] Em relagdo a transferéncia de conhecimento, principalmente no manejo eu vou
citar um exemplo, do meu irmao. Fez técnico agricola, formou se em técnico. Ele tenta
colocar o conhecimento que ele trouxe na 14 na roga, no sentido de dizer assim, olha.
Tem meu outro irmao aplica 3 tipos de veneno na area. E ai ele mistura tudo, termina
que ele termina aplicando muito mais do que o que a planta precisa. Ai o que estudou,
que ¢ técnico agricola. Diz assim, cara, ndo precisa de colocar os 31, s6 resolve. E ai
tu intercala, bota um, por exemplo, tu ndo tem 3 essa semana, tu pulveriza uma semana
que vem tu pulveriza com outro, ou seja, tu vai fazer 3 pulverizacdes diferente. Porque
a planta € que nem a gente. A gente toma um remédio e vocé se viciar nele, daqui a
pouco aquele remédio ndo faz mais efeito nenhum, entdo? Existe um embate do que
¢ formado em técnico agricola e do que um ¢, do que néo é. Ele ainda acha que esse
daqui deu certo. Pronto, da para aplicar esse aqui. Entdo o embate ¢ nisso ai, ¢ no

manejo. Porque a informagdo chega e as vezes o santo de casa nido faz milagre. Pelo
menos a gente acha que ndo faz, por mais informagdo que se traga. Existe aquela,
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aquele embate cultural de ndo aceitar a informacao que se traz. As vezes a gente chega
tdo empolgado. E eu vejo que isso ndo acontece so la dentro da roga, ndo acontece em
outras coisas. A gente vai para as formagdes, a gente vai para os encontros, para os
congressos. Ai vocé volta com tanta informagéo e tdo animado para jogar tudo aqui
dentro para fazer o negécio. Vocé acha que vai fazer o negdcio deslanchar. Ai quando
vocé junta a diretoria que vocé joga a informagao, ai vocé vé uma mulher certo, mas
isso ai ndo d4 certo. E, mas ai tem que ir devagar, porque fazer investimento disso
aqui assim, ndo sei o que, ou seja, sempre tem aquele que joga o balde de agua fria,
entendeu. Entdo, eu, comparo muito as coisas, eu acho que a gente precisa estar
sempre aberto ao novo, mas que existe ¢ muito mais facil vocé fazer o gerenciamento
de gestdo com pessoas mais jovens do que as 2 juntas. A tradicional ¢ muito diferente
vocé chegar. Esse meu esposo tem 60 anos. Meu filho chega e diz assim, pai, eu vou
fazer uma poda nessa goiaba aqui, desse jeito ndo. Mas sempre deu certo desse jeito,
entdo os embates acontecem, é cultural (EO2PE-S, Comunicacdo Pessoal).

Com a narrativa, ¢ possivel perceber o conflito entre o conhecimento das geragdes
anteriores ¢ a inovagao tecnoldgica, evidenciando a resisténcia cultural 8 mudanga no manejo
agricola. Esse embate, fundamentado no viés de confirmacdo e no conservadorismo entre as

geracdes, dificulta a adocao de novas praticas.

[...] O conhecimento ¢ interessante, né. Quando vocé erra, o conhecimento dos seus
pais, da familia, ¢ muito interessante isso. Porque assim, tem umas coisas que ndo
mudam muito, né. O que muda hoje é o que muda hoje geralmente ¢ algum, vamos
dizer que um produto que se langa, porém, o mesmo principio ativo, na verdade, essa
questdo ai € muito interessante, ¢ muito relativa, porque assim, a gente tem que estar
sempre lembrando do que aprendeu 14 atrds com a experiéncia dos mais velhos
(E10PE-S, Comunica¢do Pessoal).

Nao ¢ facil mudar uma cultura, mudar costumes e tradigdes, mas, para se pensar em uma
sucessdo eficiente, eficaz e sustentavel, ¢ preciso pensar de forma estratégica, sempre
observando a competividade do negbcio, as inovagdes e tecnologias que se apresentam com
objetivo de reduzir custos, reduzir a mao de obra e ampliar a producdo. Conforme os relatos,
essa ¢ uma discussdo frequente no cotidiano dos agricultores.

[...] As vivéncias dos meus pais, as experiéncias deles sdo muito importantes, porque
nem sempre s6 o conhecimento, por exemplo, de fruticultura, do que a gente tem de
ser mais moderno na agricultura, € suficiente. Muitas vezes a gente se depara com
algumas instru¢des de pessoas que atuam em lojas de adubo, que t€ém experiéncia
técnica, e nem sempre aquela sugestao dada pelos agronomos dessas lojas € suficiente.
As vezes € melhor a gente seguir com os conhecimentos de vivéncia que nossos pais
tém. Essa ajuda é como eu disse logo na primeira pergunta, ela € bem significativa e
ela é decisiva. Na maioria das decisdes que eu tomo, eu tomo embasadas, sim, no

conhecimento técnico, mas também no conhecimento de vivéncia deles (E12PE-S,
Comunicacgdo Pessoal).

Com a fala do produtor, € possivel perceber que, embora a assisténcia técnica fornega
subsidios teoricos, as experiéncias de geracdes anteriores atuam como um filtro decisivo na
gestdo de riscos e na adaptagdo de praticas ao contexto local. Nesse sentido, a validacdo da

técnica ocorre por meio da experiéncia pratica acumulada.
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[...] a questdo das pessoas mais antigas ja tem bem mais experiéncia do que o que esté
acontecendo na area. Ai, quando juntas as duas coisas, eu acho que da para fazer um
manejo bem interessante, porque vocé junta com a questdo da experiéncia € vem com
a outra parte de tecnologia avancada dessas coisas (E16PE-S, Comunicagdo Pessoal).

[...] manter os conhecimentos e praticas antigas ajuda, porque muitas delas foram
testadas por muitos anos. Sao saberes que ddo certo no dia a dia, como cuidar do solo,
lidar com animais e aproveitar melhor os recursos da terra (E20PE-S, Comunicacao
Pessoal).

[...] Acho que isso aqui ¢ muito interessante porque quando a gente fala de costumes
e tradigdes a gente estd falando da historia da familia, que ¢ uma empresa familiar
também, entdo a gente entende que, por exemplo, a relagdo com a igreja, os valores,
aquilo que a gente tem de mais importante da familia, se mantém dentro da empresa.
Entdo acho que ¢ fundamental manter os valores da empresa e como se transferem os
valores da familia, se transferem para o valor da empresa mesmo. A gente identifica
essa comunhdo, sabe? Acho que ¢ isso. (E30MG-S, Comunicagdo Pessoal).

[...] quando a gente fala de costumas e tradigdes a gente esta falando da historia da
familia, que é uma propriedade familiar também, entdo a gente entende que, por
exemplo, a relacdo com a igreja, os valores, aquilo que a gente tem de mais importante
da familia, se mantém dentro da propriedade. Entdo acho que ¢ fundamental manter
os valores da propriedade e como se transferem os valores da familia, se transferem
para o valor da propriedade mesmo. A gente identifica essa comunhio (E24MG-S,
Comunicagao Pessoal).

Como se percebe nos relatos, os conhecimentos praticos e vivencias da geragdo anterior
sao fortemente considerados nesse processo de transi¢do, no entanro ja se observa uma visao
de complementariedade com as praticas modernas. Percebe-se que as praticas antigas foram
testadas e comprovadas ao longo de muitos anos, mas nao se deve negligenciar o novo, porque
a UFPA precisa se manter competitiva no mercado, e as novas tecnologicas sao grandes aliadas

nesse contexto.

[...] a geracdo hoje € tecnoldgica, as coisas estdo bem modernas, essa geragdo agora
acha que roga ¢é ultrapassado, que roga é para as avos, que ¢ muito dificil porque
trabalha no sol quente, porque planta para acolher daqui a trés anos, demora muito, é
so isso, a dificuldade é que querem tudo muito rapido (E14PE-S, Comunicacdo
Pessoal).

Analisando o relato, ¢ possivel perceber como ocorre o conflito geracional nas UFPAs,
em que a subjetividade da geracao sucessora, moldada pelo imediatismo tecnologico, colide
com a geracdo anterior e os rigores fisicos da produgdo agricola tradicional. Observa-se um
descompasso entre a expectativa de retorno rapido e o ciclo fenoldgico de longo prazo das
culturas.

Acerca dessa discussao, Silva e Anjos (2023) relatam que ¢ importante destacar que a
transicao geracional considera a manutencao da UFPA através das geragdes, o que envolve a

transferéncia da propriedade da terra, de bens moveis e de conhecimentos e experiéncias dos
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pais para filhos, além da transmissdo cultural, do saber fazer, de praticas que atravessam
geracoes.

Corroborando as afirmagdes elencadas, Feuser (2024) destaca que o incentivo familiar
¢ uma forma de estimular a transi¢ao geracional nas UFPAs, uma vez que esse processo pode
despertar interesse, fortalecer vinculos e gerar um sentimento de pertencimento a propriedade
pelos membros familiares. O autor ainda destaca que a experiéncia fomentada dentro das
relagdes familiares para a propriedade pode representar um mecanismo informal de preparagao
do sucessor por quem as competéncias requeridas sao desenvolvidas.

[...] A forma deles cuidarem, o amor que eles tém pela terra faz com que a gente ndo
desista daquilo que eles acreditem. Esse comportamento me influenciou nas decisdes

na gestdo da propriedade, influenciou na parte de ndo desistir, ndo desanimar para que
a gente nao pudesse abandonar a propriedade (EO6PE-S, Comunicagdo Pessoal).

[...] a gente s6 tem uma irma que ¢ concursada e os outros todos dependem da
agricultura. Entdo, eu coloco logo em pauta. Vocés estdo com a idade, vocés t€ém que
trabalhar aqui, entdo ndo adianta briga. A gente tem que se unir porque a gente vive
todo mundo aqui. Entdo, ai todo mundo entende que tem que ter uma unido para a
gente continuar e € sobrevivéncia (E14PE-S, Comunicacdo Pessoal).

Percebe-se, com as narrativas, que o processo de transi¢do geracional depende da
motivacdo da gera¢do anterior para continuar na agricultura familiar. Esse processo ¢
fundamentado na viabilidade econdmica/financeira e na transmissdo de valores simbolicos de
apego a terra.

Em relagdo aos Desafios e Oportunidades no processo de transicdo geracional, as
evidéncias estdo presentes na classe 1, em que se percebe a preocupacdo com o planejamento
da transi¢do, as mudangas climaticas, os impactos globais (comércio mundial) e a percepgao da
importancia de se adaptar as mudancas, sempre com foco no longo prazo.

Essa classe reflete que o processo de transi¢ao geracional ndo deve considerar apenas
fatores internos, ¢ preciso um olhar de forma estratégica e amplo em relagdo ao mercado
mundial e as questdes climaticas, pois interferem, diretamente, no financeiro. Ha de se
considerarem, também, os desafios advindos da mudanca de geragdo, com o objetivo de garantir

a continuidade da UFPA.

[...] Rapaz, a questdo financeira é sempre aquela dos maiores desafios aqui, porque
nem sempre a gente consegue vender tdo bem como a gente espera vender. Muitas
vezes 0 mercado oscila muito. A gente talvez pense que vai ter um certo lucro e de
repente, ndo tem. Ai vem as pragas também, vem a questao climatica, porque trabalhar
com frutas tem muitos problemas climaticos. As chuvas, etc. Mas geralmente os
problemas sdo esses. Problemas financeiros, problemas climaticos, pragas, por ai vai
(E10PE-S, Comunica¢do Pessoal).
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Produzir na agricultura familiar ¢ uma ac¢do de risco, tomando-se como exemplo os
principais produtos que foram objeto deste estudo: “uva e manga” em Pernambuco e “café” no
estado de Minas Gerais. O excesso de chuvas prejudica, fortemente, a produgao de uva e manga.
Em relagdo ao café, calor excessivo, secas prolongadas ou chuvas em excesso também sao
prejudiciais. Do mesmo modo, a baixa do dolar prejudica a exportagdo e, consequentemente,
deixa esses produtos menos competitivos. Essas discussdes sdo claramente percebidas nos
relatos transcritos.

[...] Olha, o clima ¢ o principal problema aqui, ¢ 0 que a gente esta vendo aqui na
questdo da safra, uma quebra geral ai ja estd sendo levantada, em torno de 40% de
quebra na situacdo do café, do que estava sendo estipulado, entdo o pessoal estd muito
preocupado agora que essa taxacao ai dos governos ai, dessa gestdo governamental ai,
esta influenciando muito, o pessoal agora pds o pé 100% no freio, ndo sabe o que vai
fazer, o que vai acontecer e esta influenciando o mercado, até agora, a gente estava
olhando o mercado agora, esta em baixa, entdo, sim, a nossa moeda ¢ café, entdo a
gente precisa ter um. O prego bom do café para a gente ter dinheiro. E o café ¢
comercializado no exterior via dolar. Também, essas sangdes ai entre esse governo,
Estados Unidos nosso principal comprador de café, entdo a gente ndo sabe ainda o
que vai acontecer. E um incognita bem grande, ¢ uma conversa entre todos os

produtores, o que vai acontecer, o que vai suceder, porque ndo se sabe. O que que vai
acontecer no dia de amanha (E22MG-S, Comunicagio Pessoal).

Outro desafio quase que unanimemente abordado em todas as entrevistas ¢ a mao de
obra. Ha uma grande escassez de mao de obra - queixa observada em praticamente todas as
entrevistas. Nesse sentido, percebe-se a importancia das tecnologias agricolas, pois além de
estas reduzirem a necessidade de mao de obra, diminuem custos e aumentam a produtividade.
No entanto, muitos foram os relatos sobre a dificuldade financeira de acessar esses
equipamentos, demonstrando, dessa forma, que ¢ preciso mais investimentos governamentais
no setor.

[...] Um grande problema que a gente enfrenta é a mao de obra. Porque roga sempre
tem muito trabalho e a gente tem dificuldade de ter gente para ajudar e gente que seja
confidvel para trabalhar com a gente. Entdo, as vezes a gente até quer fazer uma coisa

maior e quer implantar alguma coisa, mas ndo tem um grupo ali, para fazer isso ainda
e isso ¢ uma coisa que tem que resolver (E36MG-S, Comunicagdo Pessoal).

Cabe destacar que, para mitigar esses riscos, de acordo com a Embrapa (2025), existe o
Seguro da Agricultura Familiar (SEAF), que ¢ uma acdo exclusiva para UFPAs, realizando
financiamentos de custeio agricola no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF). O SEAF garante a cobertura total do financiamento, mais 65% da receita

liquida esperada da UFPA produtora que perder a safra em razdo de fenomenos climaticos.
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Apesar de ndo acessivel universalmente, constitui-se um importante suporte nessas questoes
que fogem ao controle dos agricultores.
A Embrapa (2025, p. 1) menciona os instrumentos que identificam os agricultores

familiares e garantem o acesso as politicas publicas especificas para a agricultura familiar.

O Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) ¢ o instrumento que identifica e
qualifica as Unidades Familiares de Produg@o Agraria (UFPA) da agricultura familiar
e suas formas associativas organizadas em pessoas juridicas como cooperativas,
conforme a lei. Esse cadastro é o principal instrumento de acesso dos agricultores e
das cooperativas as diversas politicas publicas de incentivo a agricultura familiar,
como por exemplo: acesso ao crédito por meio das linhas de financiamento do Pronaf,
Garantia-Safra, Garantia de Pregos, acesso as compras publicas (PAA e PNAE), entre
outras. Para acessar uma linha de crédito do Pronaf, ¢ imprescindivel a CAF, mas o
fato de ter um CAF ativa (ser valida e Ultima versdo) nao ¢ suficiente para garantir o
acesso as linhas de crédito do Pronaf e as politicas publicas para a agricultura familiar,
ja que cada uma delas possui critérios especificos.

Nesse sentido, percebe-se que, embora a CAF atue como pré-requisito obrigatério para
a operacionalizacdo de politicas publicas e linhas de crédito da agricultura familiar, sua validade
formal ndo assegura a concessdo automatica de beneficios. O acesso efetivo permanece
condicionado a conformidade estrita com os critérios de elegibilidade e normativas especificas
de cada programa de fomento governamental.

Ainda acerca dessa discussdo, ¢ importante mencionar o entendimento de Boscardin,
Oliveira e Dorr (2025) os quais afirmam que formuladores de politicas publicas devem ter o
compromisso de incentivo a permanéncia dos jovens no ambiente rural, intensificando ag¢oes
com objetivo de criar de oportunidades de geracao de trabalho, uso de novas tecnologias e renda
no campo. Isso, por meio de estimulos ao acesso a terra, a diversificagdo da producdo e
realizagdo de melhorias nos servigos publicos oferecidos a populacdo rural, que desempenha

papel essencial na economia brasileira.

[...] Eu acho que uma das coisas que ajudaria muito sdo os programas que o governo
tem de incentivo, tanto de parte financeira quanto de tecnologia para ajudar na
produgdo, porque se vocé tem uma tecnologia maior na roga, vocé consegue um custo
menor, consegue uma renda melhor para ficar aqui, porque querendo ou ndo ¢é a parte
financeira que decide que quando estd na roca vai para a cidade procurar outra coisa
melhor (E32MG-S, Comunicagdo Pessoal).

Embora existam linhas de créditos e apoios especificos para a agricultura familiar em
institui¢des como o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), Banco do Nordeste
(BNB), através do Agroamigo, além de programas da Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e Parnaiba (CODEVASF), do Programa Nacional de Crédito Fundiario
(PNCF), do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — MDA e
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Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA), pelos relatos, percebe-se que ndo sdo acessiveis
a todos os agricultores.

Assim, observa-se que ¢ preciso ampliar as politicas de acesso aos financiamentos
publicos, promovendo a redugdo da burocracia, reducao da taxa de juros (que, atualmente, nao
¢ competitiva) e ampliacdo dos prazos de pagamento, para que sejam vidveis esses
financiamentos para um maior nimero de agricultores familiares. Acerca do agrupamento das

classes dessa dimensao, os dados sdo apresentados no Quadro 28.

Quadro 28 - Agrupamento das Classes — Dimensao Sucedendo a Gestdo (Similaridade)

Agrupamento Classes Contextualizacao
1° agrupamento 3e6 Conexao tematica entre Mapeamento e
(alta similaridade) Processo ¢ a Estratégia da UFPA.
2¢4 Conexdo temadtica entre Aspectos

Operacionais (Infraestrutura) Aspectos
Estratégicos (decisdo sobre ambiente

de trabalho, produg@o e
comercializagdo). |
2° agrupamento Classe 5 se agrupa as classes 3 ¢ 6 | Formagdo do ntlicleo mecanismos de
(média similaridade) gestdo e execucdo de atividades.
3° agrupamento Classe 1 se agrupa as demais Mais dissimilar por envolver questdes
(baixa similaridade) classes mais subjetivas (desafios e
oportunidades).

Fonte: elaborado pelo autor, adaptado do IRAMUTEC.

Como se observa no Quadro 28, os conceitos estdo interrelacionados, ou seja, ha
similaridade semantica entre as classes, denotando que a dimensdo humana, o financeiro e os
processos precisam atuar conjuntamente, para que a transi¢do geracional ocorra da melhor
forma possivel.

Isso indica que o mapeamento de processos também precisa estar alinhado ao
planejamento de longo prazo e que a estratégia de sucessdo depende do conhecimento do
mapeamento de processos. Observa-se que as questdes subjetivas, como desafios e
oportunidades, possuem baixa similaridade com as questdes técnicas e operacionais.

Como complemento da analise, também foi gerada pelo Software IRAMUTEC a

Andlise de Similitude da dimensdo sucedendo a gestdo. A ilustracdo ¢ apresentada na Figura 8.



Figura 8 - Analise de Similitude IRAMUTEC - Dimensao: Sucedendo a Gestdo da UFPA
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Fonte: Elaborado pelo autor, com suporte do software IRAMUTEC
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Na anélise de similitude gerada, o termo principal, assim como na dimensao transferindo

foi “gente” (570 ocorréncias), seguido de “propriedade” (257 ocorréncias) e “decisdao” (250

ocorréncias). O Quadro 29 apresenta uma contextualizacdo do que significam os principais

termos que estdo alinhados com os objetivos do estudo. O Apéndice D apresenta os demais

termos com menos de 100 ocorréncias.

Quadro 29 - Contextualizagdo dos principais eixos da dimensdo sucedendo a gestao

Termos Contextualizagdo

Gente (570) Assim como na dimensdo transferindo, nessa dimensao também
sdo considerados fortemente os vinculos familiares e questdes
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sentimentais e afetivas no processo de transicdo geracional das

UFPAs e, consequentemente, a continuidade dos negocios.

Propriedade (257) e Gestao (142) Denota que o sucessor ¢ escolhido pela sua capacidade de gerir, o

que mostra que a transferéncia nio se limita ao ato de “repassar”,

mas ¢ relevante o conhecimento da geracdo anterior, a

responsabilidade e usar estratégia.

Decisdo (250), Transi¢ao (227) e Tomar | Percebe-se que ¢ necessario ter capacidade decisoria, saber
(219) negociar entre as geragdes, saber se adaptar, pois o processo de

transi¢@o ndo ¢é isolado.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

A predominancia do termo “gente” mostra a forte presenca dos vinculos sociais e
familiares, das questdes sentimentais e afetivas que influenciam a motivacao do sucessor nesse
processo de transicdo geracional. Também merecem destaque na andlise as referéncias a
capacidade de negociar, tomar decisdes e adaptar-se as mudancas. Nesse contexto, ¢ possivel
afirmar que a transi¢do geracional ndo ¢ apenas passar o comando, mas também um processo
complexo que envolve as relagdes familiares, a capacidade técnica e habilidades de tomar
decisdo.

[...] eu ensino que é um trabalho honesto, ¢ um trabalho que exige muita dedicagdo e
dialogo, que ¢ diario, e a gente como dono das plantagdes, né, precisamos ter a maior

atengio, so que é muito prazeroso, sabe. E muito prazeroso a gente ter a nossa propria
renda, que depende da gente mesmo, ¢ gratificante (E14PE-S, Comunicagéo Pessoal).

Diante do cendrio descrito, € possivel entender que as relagdes humanas e o didlogo sdo
primordiais nesse processo. E necessario haver interagao da geracio anterior nas decisdes, para
que a sucessao seja eficiente, efetiva e sustentavel. Ademais, o processo de transi¢ao ¢ gradual,
marcado por negociacao, flexibilidade e adaptacdo, indo ao encontro do que menciona Oliveira
Filho (2019, p. 127) , quando afirma que “o ideal ¢ que o processo sucessorio seja desenvolvido
de forma gradual, em etapas estruturadas e progressivas”.

Esse cendrio converge com a pesquisa de Monteiro ef al (2022), segundo os quais, para
que as condigdes de permanéncia no meio rural ocorram, hd forte influéncia de fatores
sentimentais, estabelecidos nas comunidades, a partir de um vinculo afetivo com a propriedade
rural, constituindo-se como ponto forte na motivacdo de manter a propriedade.

Silva e Anjos (2023) também destacam outro ponto relevante sobre esse tema, ao
afirmarem, no seu estudo, que os motivos mais mencionados como determinantes para ampliar
as chances de transicao geracional nas UFPAs ¢ gostar e ter a vocacdo. Tais motivos foram
citados por 18 respondentes no trabalho dos autores e, para a maior parte dos entrevistados, o
gostar € o que determina a sucessdo: as pessoas que gostam do meio rural é que seguem no

estabelecimento, na atividade.
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Por isso, “essas relagdes sociais podem reforcar os sentimentos de pertencimento,
confianga e bem-estar dos jovens, constituindo um papel tdo importante quanto o incentivo
financeiro na opg¢ao dos jovens em assumir ou ndo agricultura familiar” (Monteiro et. al; 2022,
p. 14).

Ainda sobre questdes comportamentais, um esbogo realizado por Schmeisch, Binotto e
Rech (2022), que realizaram um estudo sobre Economia dos Custos de Transag¢ao na Transi¢@o
Legal da Propriedade Rural, mostra o quanto essa discussao ¢ profunda e com multiplas
variaveis envolvidas, conforme demonstra o Quadro 30.

Quadro 30 - Pressupostos comportamentais
Variavel Como foi identificada no estudo
Oportunismo Busca por alguma vantagem indevida, alguém que tenha sido

prejudicado no processo sucessorio - existéncia de conflitos de
interesse entre herdeiros ou entre herdeiros e sucessores.

Racionalidade Identificar se os agentes possuiam informagdes suficientes para as
limitada tomadas de decisdes sobre o processo sucessorio.
Incerteza Identificar a necessidade de buscar ajuda de terceiros no processo
sucessorio e se houve descontentamento com o processo.
Acesso a Como os agentes optaram pelo caminho escolhido, como foi realizado
informagao e que tipo de informagdes foram utilizadas.

Fonte: Adaptado de Schmeisch, Binotto e Rech (2022).

Como observado no Quadro 30, os aspectos comportamentais presentes nos processos
de transi¢do geracional, ancorados pelas teorias, fornecem uma visdo mais ampla no processo
decisorio e, consequentemente, proporcionam decisdes mais assertivas. Como complemento a
analise dessa dimensao, foi gerada uma nuvem de palavras no software IRAMUTEC, que esta

apresentada na Figura 9.
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Figura 9 - Nuvem de Palavras - Dimenséo: Sucedendo a Gestdo da UFPA
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Fonte: Elaborado pelo autor, com suporte do sofiware IRAMUTEC

A 1ilustragdo gerada, assim como na dimensdo transferindo, também corrobora as
evidéncias da Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) e Analise de Similitude dessa

dimensdo. Os temos em destaque “gente”, “tomar”, “decisdo”, “propriedade”, “gestdo”,

2 ¢

“transicdo”, “processo” e “geragdo” servem para endossar o entendimento de que esse processo

de transi¢do geracional das UFPAs parte das questdes interpessoais, sendo alicerce do processo
decisério na gestdo, possibilitando uma transicdo bem-sucedida (indo além de questdes
socioculturais, econdmicas e financeiras). Evidencias desses elementos se percebem nas falas

dos entrevistados.

[...] al vem a parte emocional, né. A parte emocional ¢ aquele desejo de vocé continuar
com a propriedade que vocé recebeu de seus pais, que recebeu de seus avos, que
passou por seus filhos. Essa é a parte emocional ai envolvida. E esse desejo emocional
nos faz ter esperanca de que eles consigam fazer o que hoje eu ndo t6 conseguindo
fazer a nivel de gestdo, né. De fazer com que realmente vale a pena continuar,
continuar na agricultura familiar. Entdo seria mais uma decisdo emocional e de
esperanga, porque propriamente uma decisdo racional de continuar (EI12PE-S,
Comunicacao Pessoal).

Pelo relato, vé-se que a decisdo de permanéncia no campo manifesta o apego ao lugar e

a heranca intergeracional como fatores determinantes da continuidade na agricultura familiar.
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Nesse sentido, o produtor prioriza o valor afetivo do patriménio em detrimento da viabilidade

econdmica/financeira da UFPA.
[...] querendo ou ndo, decisdes que sdo, por mais que elas sejam estratégicas, baseadas
no numero e tudo mais, também sdo baseadas no emocional, né, dos proprietarios que
tém ja um conhecimento de causa ha muitos anos. Entdo, obviamente isso influencia,
né, vocé tem que ter ali um respeito, considerar a histdria, o percurso, légico que isso
afeta emocionalmente, vocé precisa saber diferenciar o que ¢ opinido, o que ¢
profissional do que ¢ pessoal. Eu acho que isso mais fortalece do que enfraquece.

Vocé tem um lago muito forte envolvido que fortalece, com certeza, sabendo que todo
mundo tem o mesmo fim de sucesso (E24MG-S, Comunicacdo Pessoal).

Diante dessa narrativa, € possivel perceber que a tomada de decisdo em UFPAs ocorre
na intersec¢do entre a racionalidade estratégica e os fatores psicologicos. Esse fendmeno
observado ¢ entendido como a preservagdo do patrimoénio socioemocional, em que os lagos
afetivos e o historico geracional sdo questdes prioritarias no processo de transi¢do geracional.

Ratificando tais aspectos da discussdo, Macelin et al (2024) destacam que ¢ muito
importante o incentivo dos pais para a permanéncia dos jovens no meio rural, visando promover
o processo de sucessdo familiar. Em seu estudo, 27,5% dos respondentes da geragdo anterior
indicam como perspectiva o desejo de que os filhos possuam emprego/trabalho remunerado.

Silva e Anjos (2023, p. 14) também destacam que “em uma situagdo ideal, os
antecessores transmitem, aos poucos, a ciéncia das tarefas e o conhecimento sobre a gestdo das
atividades”. Os autores defendem, ainda, que ha situagdes em que pode haver herdeiros, mas
nao sucessores. Com a falta de sucessores, os caminhos para as UFPAs sdo trés: abandono,

venda ou arrendamento.

[...] Na verdade, chegou num ponto, eu estou inclusive com minha filha pequena aqui
do lado, ela riu. Eu ndo estou preparando, ¢ porque na verdade o pequeno produtor
rural, eu ndo estou falando de grandes empresas de fruta e cultura, mas o pequeno
produtor rural aqui na nossa regido do Vale do Sdo Francisco tem sentido muito
penalizado. A falta de incentivos do governo, a gente ndo tem capital para investir e
ai as secas elas ocorrem, embora a gente tenha uma 4rea irrigdvel, mas € custo com
agua, ¢ custo com adubo, a dificuldade de a gente ter mao-de-obra. Entdo, ¢ algo que
eu estou recebendo mas ndo penso em passar para a proxima geracdo (EI12PE-S,
Comunicagdo Pessoal).

Cabe destacar, ainda, outro ponto importante discutido no estudo de Feuser (2024, p.
73) no qual se afirma que a “competéncia do individuo, de forma isolada, ndo define quem
assumird a sucessdo, mas pode ser um critério de inclusdo ou exclusdo no processo”. Para o
autor, a falta de competéncias necessarias pode eliminar um candidato da corrida para a
sucessao, mas ter essas competéncias ndo garante a escolha para cuidar da UFPA. Acerca dessas

competéncias, o Quadro 31 apresenta as principais.
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Quadro 31 - Exemplos de competéncias desejadas ao sucessor

Compras, vendas, negocia¢do ¢ | Lideranca Respeito e comunicagdo
investimento

Dominio agricola Proatividade Resiliéncia

Ousadia Controle emocional Sociabilidade

Fonte: Adaptado de Feuser (2024).

Como se percebe no Quadro 31, sdo multiplas as competéncias necessarias para um
sucessor (em um cenario ideal), o que nem sempre ¢ possivel. No entanto, um sucessor com
essas competéncias certamente tomara decisdes mais assertivas, garantindo, assim, a
continuidade e a sustentabilidade da UFPA.

Diante de todas as discussoes, ¢ possivel perceber o quanto o processo de transi¢ao
geracional nas UFPA ¢ amplo, complexo e envolve inlimeras varidveis. Sao muitas questoes
envolvidas, mas, majoritariamente, a literatura converge para as questdes humanas/relagdes
interpessoais como ponto de partida.

Para fechamento das anélises dessa dimensdo sucedendo a gestdo, também foi realizada
uma Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC), pelo software IRAMUTEC, conforme Figura
10.
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Figura 10 - Anélise Fatorial de Correspondéncia — Dimensao: Sucedendo a Gestao da UFPA
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Fonte: Elaborado pelo autor, com suporte do sofiware IRAMUTEC.

A AFC gerada apresenta 28,05% de varidncia explicada no fator 1 (eixo vertical) e
23,48% no fator 2 (eixo horizontal). Isso representa 51,53% de lexicometria, que sera discutida

no Quadro 32.

Quadro 32 - Resumo da Analise Fatorial de Correspondéncia: Sucedendo a Gestao

Quadrante Superior Esquerdo: Habilidades | Quadrante Superior Direito: Oportunidades,

Gerenciais e Tomada de Decisao Desafios e Estratégia

Reflete sobre questdes ligadas a conflitos, consenso, | Reflete  sobre  questdes como  desafios,

comunicag¢ao e gestdo de mudangas. planejamento e mapeamento de processos na
transigdo.

Quadrante Inferior Esquerdo: Fatores Operacionais | Quadrante Inferior Direito: Conhecimento e

¢ Financeiros Adaptacao

Reflete sobre custos, producdo, mercado e questdes

ligadas ao capital para manter a UFPA.
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Reflete sobre o a relevancia do estudo, novas
tecnologias, capacidade de adaptagdo e mudangas
de praticas.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Com a andlise da AFC, ¢ possivel visualizar a relacdo entre um conjunto de variaveis,
divididas por quadrantes. No quadrante superior esquerdo, que reflete questdes sobre
habilidades gerenciais e tomada de decisao, perpassando a questao dos conflitos, refletem-se as
subjetividades presentes no processo de transi¢cdo (desafios emocionais), expectativas e desafios
para o futuro da propriedade. Dessa forma, vé-se que a eficacia na tomada de decisdo ¢
determinada pela capacidade de interagir (relagdes interpessoais e habilidade de mediagao de
conflitos), como sao explicados pelos relatos transcritos:

[...] € necessario que a gente tenha muito cuidado e a gente agora tem que tomar
decisdes mais assertivas, mas a0 mesmo tempo tem coisas que a gente ndo consegue
prever. Essa mudanga climatica, essa imprevisdo de mercado, essas oscilagdes de
mercado, s6 agora nesse movimento de Trump, de internacional, de aumento de
aliquotas, ninguém esta apostando nas exportacdes das frutas. E o que acontece, satura
o mercado, o pre¢o fica mais baixo e o produtor fica com prejuizo. Entdo a gente ja
estd sufocado e a gente precisa equilibrar. Entdo vamos ter que administrar melhor e

integrar mais as decisoes. Coloca-los a par também disso, para que a gente possa
equilibrar e eles terem o direito dessa sucessdo (E18PE-S, Comunicacdo Pessoal).

A narrativa do produtor reflete a vulnerabilidade da agricultura familiar diante das
incertezas climdticas e da volatilidade macroecondmica, intensificada por barreiras tarifarias
internacionais. Essa conjuntura induz ao excesso de oferta no mercado interno, resultando em
deflacdo de precos e reducao das margens de lucro.

[...] Conflitos mais comuns sdo acreditar nas tecnologias, ¢ o maior conflito. Com

coisas novas, coisas que eles ndo acreditam que sejam promissoras, isso ai ¢ dificil de
entrar no consenso (E30MG-S, Comunicacdo Pessoal).

[...] Se a gente ndo conseguir entrar no acordo vai ficar cada dia mais dificil né, entdo
assim a gente sempre procura chegar no consenso para tomar a melhor decisdo
(E32MG-S, Comunicagao Pessoal).

\

Conforme descrito pelos agricultores, a resisténcia a adogdo tecnologica e as
divergéncias sobre a viabilidade de inovagdes representam barreiras ao consenso na gestao da
UFPA. A busca pela convergéncia de opinides ¢ descrita como um elemento estratégico
essencial para a mitigacao de riscos e a eficacia do processo de transi¢do geracional.

No quadrante superior direito, percebem-se temas decisivos em relacdo as
oportunidades, aos desafios e as estratégias da transi¢ao geracional, sobretudo, as questdes
voltadas a sustentabilidade e a inovagao das praticas agricolas. A utilizacao da estratégia no uso

do conhecimento pratico e técnico, ¢ decisivo nas decisdes tecnoldgicas, climaticas,
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mercadoldgicas (comércio exterior) e financeiras. Esse processo tornard a transi¢ao geracional

menos desafiadora e mais conciliadora, como se evidencia, também, no relato transcrito:

[...] Eu digo sempre que essa questdo de tecnologia avancada ¢ uma oportunidade, que
eu sou sempre uma geragao mais nova, eu quero sempre implementar uma coisa nova,
fazer investimento de diferente tipo. E as vezes meu pai ndo concorda porque se for
um valor alto, vocé ndo quer investir naturalmente, pegar um valor pelo banco, essas
coisas, para fazer um investimento na area melhor, sempre ele é meio receoso nessas
questdes de investimento alto (E16PE-S, Comunicacdo Pessoal).

Percebe-se que, enquanto o jovem foca na modernizagao agricola e na escalabilidade, a
geracdo anterior manifesta conservadorismo patrimonial e aversdo ao risco financeiro. Esse
embate reflete a tensdo entre a busca por eficiéncia operacional de ponta e a manutencao da

estabilidade do fluxo de caixa da UFPA.

[...] eu utilizo muito a internet, principalmente o whatsApp, principalmente para
cotacdo de produtos, para fazer bons negocios, se interagir com parceiros ai para ver
o que esta acontecendo de bom, ver melhores resultados, correr atras de resultados
melhores, eu acho que ¢ mais ou menos isso ai. Utilizar a rede social da forma de
comunicagdo digital para melhorar a gestdo da roga, para fazer bons negdcios, se
interagir com parceiros ai para ver melhores resultados (E22MG-S, Comunicagio
Pessoal).

O relato apresenta a integracdo das Tecnologias de Informagao e Comunicagado (TICs)
na agricultura familiar, em que o uso de redes sociais e aplicativos de mensagens instantaneas
atuam como uma ferramenta de otimizag¢do de fluxos informacionais. Essa digitalizacdo no
ambiente rural reduz a assimetria de informagao, permitindo a analise comparativa de precos e
a coordenagao logistica em tempo real. Consequentemente, a comunicacdo digital torna-se um
ativo estratégico na gestdo da propriedade, potencializando a tomada de decisdo baseada em
dados conjunturais e fortalecendo a UFPA por meio do networking em redes produtivas.

E preciso ver as tecnologias avangadas como aliadas, porque, na maioria das vezes, os
beneficios superam os custos, mas ressalta-se que ¢ necessario planejamento financeiro e
analise técnica. Como relatado, a internet, o Whatsapp, o Instagram e o Facebook também tém
muito a oferecer ao produtor, pois € possivel observar outras praticas usadas, analisar o
mercado, fazer cotagdes, contatos com parceiros € manter-se atualizado sempre. Cabe destacar,
como ja mencionado anteriormente, que as questdes climaticas também sdo um desafio.

[...] essa questdo climatica a gente tem até medo. Esse dia a gente veio aqui, saiu ai
que ia ter uma frente fria muito forte aqui na nossa regido, a gente ja fica preocupado,
né, porque assim, a nossa regido, essa regido ¢ muito arida, tropical, as culturas sdo
acostumadas com o sol e quando tem uma mudanga do tempo quente, do tempo frio,

a gente sempre tem problema, raramente ndo tem um problema, a gente se preocupa.
Com relagdo ao comércio exterior, essa parte em outros paises e tudo, a gente fica na
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esperanca de que as portas possam se abrir para a gente poder comercializar a nossa
fruta fora do pais, tem alguns paises circunvizinhos aqui que ajuda muito a escoar a
nossa produg¢ao, preocupa também com essa parte (E10PE-S, Comunicagdo Pessoal).

Observa-se, no relato, que a preocupagao com o comércio exterior reside na dependéncia
da logistica de exportacdo e da abertura de novos mercados consumidores para o escoamento
de excedentes produtivos. Assim, a sustentabilidade da atividade rural ¢ condicionada tanto
pela resisténcia as oscilagdes meteoroldgicas, quanto pela fluidez das relagcdes comerciais
internacionais.

No quadrante inferior esquerdo, percebem-se processos ¢ decisdes em relacdo ao
operacional e financeiro, sobretudo fatores de viabilidade. Observando a AFC, é preciso
perceber que precisam ser analisadas, conjuntamente, as questdes relacionadas aos custos, a
producao, a mao de obra, as maquinas e equipamentos, o mercado (comercializagao) e as
questdes ligadas ao capital para manter a UFPA. Ou seja, ¢ uma abordagem com decisdes mais

racionais e técnicas do processo de transicao geracional, refor¢ado pelos relatos.

[...] A margem de lucro dependendo da profissdo que faz o trabalho, se tem alguma
interferéncia, principalmente de clima e do ambiente, isso frustra bastante. Porque em
um momento vocé tem uma safra muito boa, entdo vocé consegue ndo arrecadar um
dinheiro bom. S6 que na outra safra, principalmente na cultura do café, sempre tem
um ano bom e um ano ruim. Entdo se vocé ndo esta preparado para isso, vocé tem
uma quebra muito grande. E café também, como a colheita ¢ em um periodo do ano e
vocé passa o resto do ano sem esse recurso financeiro, vocé tem que saber administrar
muito bem como é que vocé vai distribuir ele durante o ano e como € que vocé vai se
preparar esse dinheiro para as proximas safras (E40MG-S, Comunicaggo Pessoal).

O depoimento do agricultor ilustra a vulnerabilidade da cafeicultura, cujas sazonalidade
produtiva e periodicidade da cultura impdem riscos severos a estabilidade financeira da UFPA.
Ademais, a gestdo operacional ¢ desafiada por variaveis exégenas, como o clima, exigindo um
planejamento estratégico rigoroso para o controle de fluxo de caixa.

[...] Se ndo souber administrar, ndo tem como passar para a préxima geragdo. Vocé
vai passar uma coisa por conta, baguncada, que ndo tem nenhum controle, nao tem
como para gente passar. Vocé € vergonhoso se passar para um filho seu, para um neto,

para alguém, uma coisa que nao tem, como ¢ que se diz, seguran¢a nenhuma. (EO6PE-
S, Comunicacao Pessoal).

Portanto, a capacidade de saber administrar os recursos torna-se uma estratégia de
transi¢do essencial para evitar a frustracdo e garantir a viabilidade econdmica/financeira do
negdcio a longo prazo. Nesse cenario, os processos de gestdo tém papel fundamental, pois

oferecem subsidios para tomada de decisdes assertivas.
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[...] Eu acho que a agricultura familiar ¢ muito importante, ela ndo ¢ valorizada o tanto
que deveria ser. A maior parte da producdo que a gente tem e alimentagéo, tudo que
a gente compra, vem da agricultura familiar, entdo acho que ¢ muito importante. Eu
acho que vai aumentar esse valor que ¢ dado para a agricultura familiar (E36MG-S,
Comunicagao Pessoal).

[...] No que se refere a maquinas ou tecnologias novas, a gente 14 ndo tem tanto
maquindrio por ser uma propriedade pequena, mas quando possivel a gente pega dos
vizinhos, das propriedades vizinhas, que tem trator, implementos, essas coisas a gente
usa. Mas assim, uma coisa que eu queria fazer ¢ mapear a propriedade com uso de
drone. Af seria pegar emprestado, porque o maquindrio mesmo a gente nao tem
(E32MG-S, Comunicagao Pessoal).

A narrativa dos agricultores ratifica a andlise da multifuncionalidade da agricultura
familiar, evidenciando sua relevancia e a adaptacdo operacional diante de restri¢cdes de capital.
Percebe-se que a subvalorizacdo citada contrasta com a relevancia do setor, e a caréncia de
ativos fixos ¢ mitigada pelo empréstimo de maquinario. Além disso, o interesse pelo uso de
drones indica um movimento de modernizacio tecnoldgica, em que o produtor busca integrar
a agricultura inteligente para otimizar a gestao espacial da UFPA.

O quadrante inferior direito traz questdes sobre conhecimento, controle, manutengao da
propriedade e adaptacdo no contexto da transicdo geracional. Reflete sobre a relevancia da
capacidade de adaptacdo as mudangas de praticas, com visdo de longo prazo, perpassando riscos
e oportunidades. O novo assusta, ndo sendo diferente para o sucessor, mas essa capacidade
adaptativa, a resiliéncia e a habilidade de comunicagdo sdo essenciais nesse processo de

transi¢do. Todas essas questdes ficam mais claras ao observar os relatos dos respondentes.

[...] Mais um ensinamento, vamos dizer assim, da educag¢@o, que hoje a gente consegue
manter o relacionamento com as pessoas que vém de fora para trabalhar com a gente,
que a gente tem que ter respeito por todos, independente de classe social, de cor, de
raca, ¢ isso tem mantido a gente continuar na roga. Essa ajuda influencia decisdo na
gestio da roga, doi muito porque quando a gente tem o incentivo dos mais velhos e vé
que realmente vale a pena a agricultura, ai a gente consegue no dia a dia com os
ensinamentos, com a ajuda que deu, a forca que deu, a gente nao consegue desistir das
coisas que eles deixaram para a gente (E14PE-S, Comunicacdo Pessoal).

O depoimento do agricultor oportuniza a reflexdo sobre a importancia do respeito e do
dialogo, que atuam como fatores de retencdo de mao de obra e coesdao da UFPA. A dimensao
afetiva, manifestada no incentivo dos predecessores, configura um elemento central da
estratégia de sucessdo, transformando o legado familiar em um motivador de resiliéncia contra
a desisténcia. Nesse sentido, a habilidade de negociagdo e a transmissdo de tradigdes
consolidam-se como processos de gestdo que garantem a sustentabilidade e a continuidade do
negdcio frente aos desafios.

Concluindo a andlise dessa dimensdao sucedendo a gestdo, em sintese, ¢ possivel

perceber que assim como a transferéncia de gestdo, também ¢ um processo complexo, em que



113

0s processos de gestdo precisam ser corretamente utilizados (comunicacdo, negociagao,
conciliagdo, saber resolver conflitos). Todos sdo essenciais para que a transi¢do seja bem

sucedida, viavel econdmica e financeiramente e o mais importante: sustentavel.
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4.4 Sintese dos Resultados

A sucessdo geracional na agricultura familiar transcende a mera transferéncia de
propriedade, configurando-se como um processo complexo que exige o alinhamento entre a
tradi¢ao familiar e a profissionalizag¢do da gestdo. Para compreender como essa transi¢ao ocorre
na pratica, foram identificados os principais processos de gestdo divididos em categorias,

conforme Quadro 33.

Quadro 33 - Principais processos de gestdo identificados na sucessdo geracional

Objetivo especifico Grupo Processo de Gestéo Participacdo da Dimensédo
proposto / categoria identificados Transferindo Sucedendo
de anélise
Saber ouvir, saber dialogar ao | Identificado Identificado
distribuir tarefas e
Aspecto humano | responsabilidades
Entender como incluir | Identificado Nao
membros mais jovens identificado
Aspecto Ter planejamento de plantio Identificado Identificado
Mapeamento de operacional Ter plano de produgio Identificado Identificado
Processos no contexto Criagdo de Rotinas e Fluxos de | Identificado | Identificado
da Transigdo Trabalho  (organizagdo e
Geracional atribuigdo de
responsabilidades)
Uso de informagdes técnicas Identificado Identificado
Gerenciar escassez de mao de | Identificado Identificado
obra
Uso de conhecimentos e | Identificado Nio
praticas antigas (costumes e identificado
tradigdes)
Aspecto Humano
Saber dialogar com gera¢des | Identificado Nio
Fatores para Tomada anteriores identificado
de Decisdo na
Transi¢do Geracional Saber usar administrar os | Identificado Identificado
recursos
Aspecto Dialogar sobre a viabilidade da | Identificado Nao
financeiro sucessao identificado
Saber utilizar os recursos do | Identificado Identificado
governo
Visdo Estratégica Identificado Identificado
Saber conversar/dialogar | Identificado Identificado
(comunicacdo)
Capacidade para resolver | Identificado Identificado
conflitos
Aspecto humano | Dialogos familiar (reunides de | Identificado Identificado
gestdo)
Saber aconselhar Identificado Nao
Estratégias para identificado
Transi¢do Geracional Incentivo a lideranca do | Identificado Nio
sucessor identificado
Uso das redes sociais Identificado Identificado
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Aspecto Capacidade  de  resolver | Identificado Identificado
operacional conflitos
estratégico Planejamento (no dos seus trés | Identificado Identificado
niveis operacional, tatico e
estratégico)
Uso de novas tecnologias | Identificado Identificado
agricolas
Convencer da viabilidade da | Identificado Nao
Desafios sucessdo identificado
Desafios e Capacidade de adaptacdo Identificado Identificado
Oportunidades na Respeitar praticas antigas Identificado | Identificado
Transi¢ao Geracional Entender e se adaptar as | Identificado Identificado
mudangas climaticas
Oportunidades Capacidade de inovar Identificado Identificado
Aproveitamento das novas | Identificado Identificado
tecnologias

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Como se observa no quadro 33, a transi¢do geracional no ambiente rural € um processo
complexo que demanda a integragdo de competéncias operacionais € humanas para garantir a
continuidade do negocio. O mapeamento de processos revela que a organizacdo técnica,
fundamentada em planos de plantio, na produgao e na criacdo de rotinas de trabalho, ¢ essencial
para mitigar riscos como a escassez de mao de obra. Paralelamente, o aspecto humano destaca-
se como o alicerce dessa fase, exigindo dos envolvidos a habilidade de ouvir e dialogar na
distribuicao de tarefas, além de estratégias especificas para a inclusdo assertiva dos membros
mais jovens na estrutura organizacional.

A tomada de decisdo e as estratégias de transicdo sdo fortemente influenciadas pelo
equilibrio entre o respeito as tradigdes e a busca pela viabilidade financeira. Enquanto a
manutengao de conhecimentos antigos € o dialogo com geracdes anteriores orientam as decisoes
baseadas em costumes, as estratégias de sucessdo exigem uma visao estratégica que contemple
a administracdo de recursos proprios e governamentais. A eficacia desse processo reside na
capacidade de comunicacao e resolugdo de conflitos, frequentemente mediada por reunides de
gestao familiar e pelo incentivo direto a lideranga do sucessor.

Nesse sentido, observa-se que sao dezenas de processos de gestao que sao utilizados no
contexto da transicdo geracional. Percebeu-se que esses processos, quando utilizados de forma
efetiva pela UFPA, contribuem, significativamente, para uma transferéncia de propriedade de
forma eficiente, harmoniosa e sustentavel, haja vista que varios aspectos de diversas dimensdes
sdo considerados.

Hé de se destacar que esse processo envolve inimeras questdes culturais, sociais,

costumes e tradigdes, que se apresentam como barreiras para o sucessor. Esse processo de
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transicdo geracional ndo pode ser impositivo; por isso, ¢ necessaria a capacidade de
“conciliagcdo”, pois se trata de geracdes diferentes, com vivéncias e experiéncias diferentes,
reconhecendo que o conflito ¢ inevitavel, mas que se resolve com uma comunicagdo assertiva.

Os desafios e oportunidades identificados reforcam a necessidade de adaptacdo as
transformagoes tecnologicas e climaticas. A sucessdo enfrenta obstaculos, como a necessidade
de convencer os envolvidos sobre a viabilidade do negdcio e a adaptagdo as mudangas
ambientais. No entanto, a transi¢cao abre espago para inovagdes significativas, especialmente,
por meio do aproveitamento de novas tecnologias agricolas e do uso de redes sociais. Assim, a
sucessdo geracional deixa de ser apenas uma transferéncia de ativos para se tornar um ciclo de
renovagdo da capacidade de inovar e de adaptagdo estratégica da UFPA.

Diante de tudo que foi apresentado, este estudo reflete o quao complexo ¢ um processo
de transicdo geracional na agricultura familiar, no entanto, quando a tomada de decisdo ¢
ancorada nos diversos processos de gestdo, os aspectos operacionais, financeiros e,
principalmente, os aspectos humanos (o saber conversar, dialogar) podem permitir uma

transicao geracional tranquila, harmoniosa, rentavel e sustentavel.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral identificar o uso dos processos de gestdo na
transi¢do geracional em UFPAs e sua influéncia na tomada de decisdo. Inicialmente, as analises
foram agrupadas em duas dimensdes: transferindo a gestao e sucedendo a gestdo da UFPA. Em
seguida, cada dimensdo foi organizada em quatro categorias de andlise: Mapeamento de
Processos, Fatores para Tomada de Decisdo, Estratégias para Transi¢do e Desafios e
Oportunidades da Transi¢do, tendo cada categoria como representante de um objetivo
especifico da pesquisa.

No que se refere ao perfil dos entrevistados, destaca-se, na dimensdo sucedendo a
gestdo, a variedade de niveis de formacgao, que segue até o doutorado, observando que todas as
formagdes a nivel de especializagdo, mestrado ¢ doutorado vistas no estudo sdo da area de
agronomia. Isso ¢ uma evidéncia tendéncia de o sucessor permanecer na agricultura familiar.

No que diz respeito a produgdo agricola, percebeu-se que as UFPAs, na maioria dos
casos, possuem uma produgdo diversificada, o que se considera uma questao relevante, por
reduzir os riscos do negdcio. Isso porque certas plantagdes sdo mais sensiveis a chuva, ao sol,
e essa diversificagdo observada ¢ importante mecanismo de prote¢dao nesse contexto. Contudo,
ha de se destacar a vocagdo natural de cada estado, com a producdo de manga e uva em
Pernambuco e de café no estado de Minas Gerais.

Na dimensao transferindo a gestdo, no que se refere ao Mapeamento de Processos,
percebeu-se que os principais procedimentos e processos utilizados pelas UFPAs refletem
questoes ligadas a planos de manejo, a estrutura da producao e a organizacao e atribuicdo de
responsabilidades. Tais questdes estdo pautadas no poder do didlogo, no saber ouvir e no saber
conversar.

Ainda na dimensao transferindo, no que diz respeito aos Fatores para Tomada de
Decisdo, percebeu-se uma predominancia de aspectos externos, como governo, costumes €
tradigoes (heranga cultural), com destaque, também, para valores e senso de decisdo coletiva,
mostrando a relevancia da dimensdo pessoal e humana nesse contexto.

Também na dimensdo transferindo, em relagdo as Estratégias para Transi¢do, foi
verificada a relevancia do poder de negociacdo, aconselhamento, comunicagdo aberta e
transparente, o poder do didlogo, ou seja, escuta ativa na resolugao de conflitos no processo de
transicdo. Essas questoes sdo tratadas de forma estratégica, usando elementos que considerem

aspectos de longo prazo.
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Por fim, em relagdo aos Desafios e Oportunidades da dimensao transferindo, os achados
mostraram que as questdes ligadas a tomada de decisdo técnica, ao uso das tecnologias, a
capacidade de inovar, a capacidade de adaptagdo a transmissao do conhecimento e a projecao
do futuro da UFPA, considerando o planejamento de longo prazo, sdo os temas emergentes.
Questdes mercadologias e governamentais também foram observadas nessa perspectiva.

J& na outra dimensdo, sucedendo a gestdo, em relagdo ao Mapeamento de Processos,
percebeu-se o destaque nas questdes ligadas a infraestrutura da UFPA no que tange aos recursos
operacionais, como area disponivel, 4gua, formas de manejo, além da viabilidade financeira.
Os resultados também destacam a metodologia ‘preparo da terra’, a adequada transmissao de
saberes, a relevancia da educagdo técnica e o uso das tecnologias no aprimoramento das
atividades da UPFA, visando maximizar a produgdo agricola.

Ainda na dimensao sucedendo a gestdo, quando se refere aos Fatores para Tomada de
Decisao, percebeu-se que as decisdes estdo ligadas ao que produzir, a como gerenciar a escassez
de mao de obra, a como entender a dinamica de mercado, a competitividade, a valorizagdo dos
produtos e sua respectiva comercializagdo. Ou seja, ¢ uma reflexdo com a ancoragem em
aspectos econdmicos e financeiros, sendo necessario, por exemplo, o apoio do governo em
programas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e suporte da Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB).

Também na dimensao sucedendo a gestdo, na categoria Estratégias para Transi¢ao, foi
possivel perceber a importancia do conhecimento e das praticas das geracdes anteriores, dos
costumes e tradi¢des, do apoio técnico, do aproveitamento de experiéncias acumuladas, além
da viabilidade da continuidade da UFPA com foco no planejamento de longo prazo. Percebeu-
se, também, uma forte presenca de fatores humanos e emocionais que sdo decisivos para um
didlogo produtivo nesse contexto.

Por fim, em relagdo aos Desafios e Oportunidades da dimensao sucedendo a gestao, foi
possivel visualizar que a preocupacdo com o planejamento da transi¢do, as mudangas
climéticas, os impactos globais, o comércio mundial e a percepcao da importancia de se adaptar
as mudangas sdo os processos utilizados. Cabe destacar que todas essas agdes sao visualizadas
no ambito de longo prazo.

Portanto, conclui-se que sdo inimeros processos de gestdao, partindo desde questdes
operacionais, até questoes taticas e estratégicas, com predominancia das relacdes interpessoais,
com as questdes emocionais e também culturais, que, juntas, desempenham papel decisivo

nesse processo de transi¢do geracional. Destaca-se, ainda, que ndo foram identificadas
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diferencas significativas entre os processos de gestdo utilizados nas geragdes transferindo e
sucedendo a gestdo da UFPA.

Como limitagdes do estudo, destaca-se a subjetividade nas interpretagdes das questoes,
ja que se trata de um estudo qualitativo, o fato de os achados poderem ser influenciados pela
relacdo de poder entre gestores familiares e seus sucessores, além de fatores socioculturais,
emocionais e afetivos. Destaca-se, ainda, que os resultados obtidos em dois estados e duas
regides especificas podem ndo ser aplicaveis a outras regides com contextos culturais,
econdmicos e governamentais distintos.

Por fim, no que se refere a sugestdo para futuros estudos, recomenda-se replicar em
outras regides do Brasil, fazendo um comparativo entre elas, em relacdo a tipos de culturas e,
também, relacionando a interferéncia do tamanho da propriedade no processo de transigao

geracional.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA TRANSFERINDO A GESTAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

(TRANSFERINDO A GESTAO DA UFPA)

SECAO I — IDENTIFICACAO DO RESPONDENTE

Nome:

Idade:

Género:

Escolaridade:

Grau de parentesco com o proprietario

do estabelecimento rural:

Tempo de trabalho no estabelecimento rural:

Objetivos N° Perguntas
especificos

01 | Qual o tamanho da propriedade? Quais os produtos cultivados ou
criados?

Mapear os 02 | Quem decide as coisas mais importantes na gestdo da propriedade?
processos de Como essas decisdes sdo tomadas? Todos na familia concordam?
gestao utilizados Comente como ocorre esse processo.
em 03 | Como vocé e sua familia organizam e dividem as tarefas e
estabelecimentos responsabilidades na propriedade rural?
rurais da 04 | Que tipo de ajuda os familiares mais velhos estdo dando para vocé
agricultura se preparar para cuidar da propriedade? Como essa ajuda esta
familiar que influenciando suas decisdes na gestdo da propriedade?
estao ou 05 | Como voce inclui os membros mais jovens da familia nas decisdes
passaram pelo importantes sobre a propriedade? Explique como eles ajudam a
processo de tomar essas decisoes.
transicao
geracional.

06 | Como vocé acha que a tradi¢do e a experiéncia dos mais velhos
ajudam nas decisdes sobre passar a propriedade para a proxima
geragdo? Explique como ocorre esse processo.

07 | Como a relagdo entre os membros da familia afeta as decisdes

Analisar os relacionadas a gestdao da propriedade rural?

fatores que 08 | Quais sdo os desentendimentos mais comuns entre as diferentes
influenciam a geragoes da familia na gestdo da propriedade rural?

tomada de 09 | Como os costumes e tradi¢des interfere na passagem da propriedade

decisdo na para a proxima geracdo?

transigéo 10 | Quais sdo as principais coisas que vocé e outros produtores rurais
geracional em consideram ao escolher quem vai cuidar da propriedade no futuro?
propriedades 11 | Como os programas do governo ou apoios sao importantes para
rurais familiares. cuidar da propriedade e passa-la para a proxima geragao?

12 | Como vocé resolve as brigas familiares sobre como cuidar da

Investigar as propriedade? Fale sobre como vocés conversam e resolvem esses
estratégias de problemas.
gestdo adotadas | 13 | Como vocé acha que conversar ¢ planejar ajuda quando a

pelos

propriedade ¢ passada para os mais jovens da familia?
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agricultores 14 | Quais s3o as coisas mais importantes que vocé aprendeu quando
familiares que estava passando a propriedade para a proxima geragao?
sucederam para | 15 | Que conselhos vocé daria para outras familias rurais que estdo
lidar com os passando a propriedade para a proxima geragao?
desafios da
transicao
geracional.
Identificar 16 | Comente sobre os principais desafios que vocé enfrenta ao passar a
desafios e propriedade para a proxima geracao?
oportunidades 17 | Como manter os conhecimentos e praticas antigas ajuda a cuidar
relacionados a bem da propriedade rural?
transi¢do 18 | Como vocé acha que saber administrar bem a propriedade ajuda na
geracional na passagem para a proxima geragao?
gestdo etomada | 19 | Como garantir que os jovens da familia tenham o dinheiro e os

de decisdo na
agricultura
familiar.

recursos necessarios para cuidar bem da propriedade?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA SUCEDENDO A GESTAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

(SUCEDENDO A GESTAO DA UFPA)

SECAO I — IDENTIFICACAO DO RESPONDENTE

Nome: Idade:

Género: Escolaridade:

Grau de parentesco com o0 | Tempo de trabalho no estabelecimento rural:
proprietario do estabelecimento

rural:

Objetivos N° Perguntas
especificos
01 Quem decide as coisas mais importantes na gestdo da
Mapear os propriedade? Como essas decisdes sdao tomadas? Todos na
processos de familia concordam? Comente como ocorre esse processo
gestao utilizados 02 | Que tipo de ajuda os familiares mais velhos estdo dando para
em vocé se preparar para cuidar da propriedade? Como essa ajuda
estabelecimentos esta influenciando suas decisdes na gestao da propriedade?
rurais da 03 | Explique como vocé estd preparando a proxima geragdo para
agricultura assumir as responsabilidades na gestdo da propriedade.
familiar que estdo | 04 | Quais sdo as coisas mais importantes que vocé acredita serem
ou passaram pelo necessarias para cuidar bem da propriedade? Como vocé ensina
processo de essas coisas para a proxima geragao?
transi¢do 05 Como vocé usa maquinas ou tecnologias novas para cuidar da
geracional. propriedade?
06 | Como a relagdo entre os membros da familia afeta as decisdes
relacionadas a gestdo da propriedade rural?
Analisar os 07 | Como as questoes financeiras influenciam sua decisao de manter
fatores que a propriedade na familia ou vendé-la?
influenciam a 08 | Quais sao os desentendimentos mais comuns entre as diferentes
tomada de geracdes da familia na gestdo da propriedade rural?
decisdo na 09 |Como os costumes e tradigdes interfere na passagem da
transigdo propriedade para a proxima geracao?
geracional em 10 Como os programas do governo ou apoios sao importantes para
propriedades cuidar da propriedade e passé-la para a préxima geragdo?
rurais familiares. 11 Como vocé resolve as brigas familiares sobre como cuidar da
propriedade? Fale sobre como vocés conversam e resolvem esses
problemas.
12 | Comente sobre os principais problemas que vocé enfrenta para
Investigar as cuidar da propriedade?
estratégias de 13 | Que tipo de ajuda vocé recebeu dos familiares mais velhos
gestdo adotadas quando comecou a cuidar da propriedade? Como essa ajuda
pelos agricultores influenciou suas decisdes na gestdo da propriedade?
familiares que 14 | O que vocé acha que ajuda a fazer a passagem da propriedade
sucederam para para a proxima geracao ser bem-sucedida?
lidar com os 15 | Como vocé utiliza as redes sociais ou outras formas de

desafios da

comunicacdo digital para melhorar a gestdo da propriedade?
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transicao 16 | Como manter os conhecimentos e praticas antigas ajuda a cuidar
geracional. bem da propriedade rural?
Identificar 17 | Como vocé acha que saber administrar bem a propriedade ajuda
desafios e na passagem para a proxima geracao?
oportunidades 18 | Como garantir que os jovens da familia tenham o dinheiro e os
relacionados a recursos necessarios para cuidar bem da propriedade?
transicao 19 | Quais sdo seus planos para o futuro da propriedade? Como vocé
geracional na estd preparando os jovens da familia para cuidar dela?
gestdo e tomada 20 | Quais oportunidades vocé vé para o futuro da agricultura familiar
de decisdo na ao passar a propriedade para a proxima geragdo?
agricultura 21 Como as mudangas no clima e no comércio mundial afetam a
familiar. gestdo da sua propriedade e a passagem para a proxima geragio?
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4 [ Classificagdo - Corpus_Dimensao Transferindo a Gestao (PE_MG)_corpus_1 x!

b
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fiIRjalMjuTle]Q] - Tue Nov 11 15:39:35 2025

f e

[E § Namero de textos: 8
Numero de ST. 803
Namero de formas: 2794
Numero de ocorréncias: 28400
Numero de lemas: 1820
Numero de formas ativas: 1577
Numero de formas suplementares: 83
Namero de formas ativas com a frequéncia >= 3: 531
Média das formas por segmento: 35.367372
Numero de classes : 5
673 Segmentos classificados em 803 (83.81%)

tempo : Oh 1m 8s

4 I Classificagdo - Corpus_Dimensédo Sucedendo a Gestao (PE_MG)_corpus_1 x|

|| CHD x| Perfis | AFC |

[:E T o B 2 2 O
liIRIaIMIulTlelQ] - Tue Nov 11 15:44:15 2025
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[E 2 Nimero de textos: 8
Namero de ST. 1022
Numero de formas: 3278
Numero de ocorréncias: 36248
NUmero de lemas: 2167
Namero de formas ativas: 1873
Numero de formas suplementares: 129
Namero de formas ativas com a frequéncia == 3: 647
Média das formas por segmento: 35.467710
Numero de classes | 6
837 Segmentos classificados em 1022 (81.90%)
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APENDICE D - PRINCIPAIS TERMOS DA ANALISE DE SIMILITUDE

Principais Termos da Andlise Similitude Software IRAMUTEC (Dimensoes: Transferindo e
Sucedendo a Gestao da UFPA)

Principais Termos da Analise Similitude IRAMUTEC (Dimensao: Transferindo a Gestao)

Definigties X

—= 200 Configuragdes gréficas Ajustes graficos

Use coordenadas anteriores ()

Escore cooccurrence v

formes eff &
ot amm | p fruchterman reingold
decisdo 237
— — Tipos de gréficos statique -~ Formatodeimagem png -
coisa 170 N
transiio 129 Arvore maxima ]
fator 126 Bordas limitrofes o 1 =
dar 121
desafio 120 Texto sobre os vértices -]
[ L Escore nas bordas m]
querer 101
filho Ll Curvas das bordas ]
vez N
oportunidade 87 Tamanho do texto 10 3
56 86
ficar 8 C i (] edge.betweenness.community [ halo
estratégia 84
roga 79 Selecione uma varisvel )
velho 76
achar T4
propriedade T
familia m
conversar 66
rarb3a RE
oK Cancel
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Principais Termos da Analise Similitude IRAMUTEC (Dimensao: Sucedendo a Gestao)

Defini¢ses X |
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APENDICE E —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntdrio, da pesquisa intitulada
“TRANSICAO GERACIONAL E TOMADA DE DECISAO EM PROPRIEDADES RURAIS
FAMILIARES”, sob a responsabilidade dos pesquisadores Florisvaldo Cunha Cavalcante
Junior, Doutorando na Faculdade de Ciéncias Contabeis (FACIC) da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), sob orienta¢dao do Prof. Dr. Sérgio Lemos Duarte.

O objetivo desta pesquisa ¢ identificar o uso dos processos de gestdo na transi¢do geracional
em estabelecimentos rurais da agricultura familiar e sua influéncia na tomada de decisdo e tem
como justificativa contribuir para a constru¢do de um conhecimento mais aprofundado sobre
os processos de gestdo no contexto da transi¢ao geracional na agricultura familiar.

Toda pesquisa com seres humanos envolve algum tipo de risco. No nosso estudo, os possiveis
riscos ou desconfortos decorrentes da participacdo na pesquisa sdo exposi¢do de conflitos
familiares e sentimento de culpa ou responsabilidade. Para minimizar esses riscos, a entrevista
sera sigilosa, realizada em local reservado e somente o pesquisador e orientador terdo acesso a
gravacao.

Contudo, esta pesquisa também pode trazer beneficios. Os possiveis beneficios resultantes da
participag@o na pesquisa serd desenvolver estratégias eficazes para apoiar as familias agricolas
durante a transi¢ao geracional e a tomada de decisao.

Sua participagdo na pesquisa € totalmente voluntaria, ou seja, nao € obrigatoria. Caso o(a) Sr.(a)
decida ndo participar, ou ainda, desistir de participar e retirar seu consentimento durante a
pesquisa. Vocé tem o direito de ndo responder a qualquer questdo, sem necessidade de
explicagdo ou justificativa para tal. Em nenhum momento vocé serd identificado.

Nao esta previsto nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo na pesquisa € o (a) Sr.(a)
ndo terd nenhum custo com respeito aos procedimentos envolvidos.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como ¢ garantido ao Sr.(a), o livre acesso
atodas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim,
tudo o que o(a) Sr.(a) queira saber antes, durante e depois da sua participagao.

A pesquisa serd realizada por meio de uma entrevista presencial, na qual falaremos sobre
TRANSICAO GERACIONAL E TOMADA DE DECISAO EM PROPRIEDADES RURAIS
FAMILIARES”. Estima-se que vocé precisara de aproximadamente 01 hora. A precisdo de suas
respostas ¢ determinante para a qualidade da pesquisa.

Antes de concordar em participar da pesquisa, vocé poderd entrar em contato com o0s
pesquisadores, em tempo real, para discutir as informag¢des do estudo. Os pesquisadores aqui
apresentados, se disponibilizam a esclarecer quaisquer duvidas em relagdo ao estudo, podendo
ser contatadas por e-mail (junior.ccavalcante(@gmail.com; sergiold@ufu.br) e/ou por telefone



mailto:junior.ccavalcante@gmail
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(87) 99643-9645), de segunda a sexta-feira, das 08 as 18 horas. Para obter orienta¢des quanto
aos  direitos  dos  participantes de  pesquisa acesse a  cartilha  no
link:https://conselho.saude.gov.br/images/141omissdes/conep/documentos/Cartilha_Direitos.

Vocé ainda podera consultar o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos do IF
SertaoPE no endereco: Reitoria — Rua Aristarco Lopes, 240, Centro, CEP 56.302-100,
Petrolina-PE, Telefone: (87) 2101-2350 / Ramal 2364, http:/www.ifsertao-
pe.edu.br/index.php/comite-de-etica-em-pesquisa,  cep@ifsertao-pe.edu.br; ou  poderd
consultar a Comissio nacional de FEtica em Pesquisa, Telefone (61)3315-5878,
conep.cep@saude.gov.br.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um colegiado interdisciplinar e independente, que deve
existir nas institui¢des que realizam pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil, criado para
defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade para contribuir
no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. O CEP ¢ responsavel pela avaliacao
e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos.

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido.

Uberlandia (MG)

Assinatura do(a) participante de pesquisa

Rubrica do(a) Participante Rubrica do Pesquisador


http://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-de-etica-em-pesquisa
http://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-de-etica-em-pesquisa
mailto:cep@ifsertao-pe.edu.br
mailto:conep.cep@saude.gov.br
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APENDICE F - HOMOLOGACAO DA PESQUISA NO CONSELHO DE ETICA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E %ﬂw«m
TECNOLOGIA DO SERTAO asl
PERNAMBUCANO - IF SERTAO

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: TRANSICAO GERACIONAL E TOMADA DE DECISAOC EM PROPRIEDADES RURAIS
FAMILIARES.

Pesquisador: FLORISVALDO CUNHA CAVALCANTE JUNIOR

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 869046252 0000 8052

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAD
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Miamero do Parecer: 7.582 0659

Apresentagdo do Projeto:

1.

1.1 A transicio geracional & a tomada de decisdo em Unidades Familiares de Producdo Agrana (UFPA) sdo
topicos relevantes considerando que a sucess3o nessas unidades & uma questio de importancia critica,
pois a agricultura familiar desempenha um papel fundamental na economia do pais. A transig3o geracional
na agricultura familiar & o processo de passagem da gestio da unidade produtiva de uma gerac3o para
oufra e esse processo pode ocorrer de forma harmoniosa, quando ha consenso entre as geracdes
envolvidas, ou de forma onflituosa, quando ha divergéncias sobre os rumos da unidade produtiva. Nesse
sentido, esse estudo tem como objetive geral identificar o uso dos processos de gestio na transic3o
geracional em estabelecimentos rurais da agricultura familiar e sua influéncia na tomada de decisdo. Para
operacionalizacdo do estudo, sera realizada uma pesquisa basica. Em relagio & abordagem do problema,
este estudo é classificado como qualitativo, do tipo exploratorio, com base em pesguisa tedrico-empirica. A
coleta de dados sera realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, em UFPAs dos nos estados de
Minas Gerais e Pemambuco. Tanto em Minas Gerais como em Pemambuco, sera consultado, inicialmente,
o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, com o intuito de verificar o universo de UFPA; s para a determinacdo
da amostra a ser trabalhada. Para definicio da amostra sera utilizado duas técnicas, a

Enderego: Rua Anstarco Lopes, 240, 2* andar, sala 45,

Bairro: CEMTRO CEP: 58.302-100
UF: PE Municipio: PETROLINA
Telefone: ([(87)2101-2364 E-mail: cep@ifseriac-pe.edu.br

Pagna 01 de 05
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAQ, CIENCIA E -{‘%w«m
TECNOLOGIA DO SERTAO asil
PERNAMBUCANO - IF SERTAO

Caontinuagio do Parecer- 7.5582.089

amostragem por informantes-chave, onde os participantes sdo selecionados por serem especialistas ou
detentores de informactes relevantes para o estudo e a amostragem por bola de neve, onde os
participantes sfo selecionados a partir de indicacdes de outros participantes (Minayo, 2017).

1.2 O projeto submetido & de natureza Tese.

1.3 Publico-alvo:
Agricultores Familiares - 30 - por meio de Entrevistas semiestruturadas.

Critérnio de Inclusdo:

Agricultores familiares maiores de 18 anos, residentes na Zona Rural de Petrolina (PE) ou Uberlandia (MG)
e que estdo passando ou ja tenha passado pelo processo de transicio geracional e tenha processos de
gestdo claros e definidos para que se possa analisar em profundidade, majoritanamente, questdes ligadas a

tomada de decis3o, como foco nas questdes ligadas ao plangjamento, gestio financeira e comunicacdo.

Critério de Exclus3o:
Analfabetos, Incapazes e pessoas ndo residentes nas Zona Rural de Petrolina-PE e Ubedandia-MG.

1.4 O projeto apresenta todos os itens necessarios a analise ética.

Objetivo da Pesquisa:
A

2.1 Objetive Pimarnio:

Identificar o uso dos processos de gest3o na transig3o geracional em estabelecimentos rurais da agnicultura
familiar e sua influéncia na tomada de decis&o.

2 2 Objetivo Secundario:

Enderego: Rua Arstarco Lopes, 240, 2* andar, sala 46,

Bairro: CENTRO CEP: 58.302-100
UF: PE Municipio: PETROLIMNA
Telefone: (87)2101-2364 E-mail: cepfifserac-pe edu.br

Pagna 02 de DS
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAQ, CIENCIA E iba W“"‘PF
TECNOLOGIA DO SERTAQ asil
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Continuagao do Parecer: 7 582,082

a) Mapear os processos de gestio utilizados em estabelecimentos rurais da agricultura familiar que estio ou
passaram pelo processo de fransigio geracional.

b) Analisar os fatores que influenciam a tomada de decis3o na transic3o geracional em propriedades rurais
familiares.

c) Investigar as estratégias de gestdo adotadas e os desafios da transic3o geracional dos agricultores
familiares que passaram ou receberam a propriedade.

d) Identificar desafios e oportunidades relacionados 4 transic3o geracional na gestdo e tomada de decisdo
na agricultura familiar.

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:
3

3.1 Riscos:

Os possiveis riscos ou desconfortos decorrentes da participacdo na pesquisa sio a exposicdo de conflitos
familiares e sentimento de culpa ou responsabilidade. Para minimizar esses riscos, a entrevista sera
sigilosa, realizada em local reservado e somente o pesquisador e orientador terdo acesso a gravacio. Como
eventualmente esse assunto serd sensivel para algumas familias, o pesquisador estara muito atento e
havendo qualquer desconforto, sera consultado se o participante deseja interromper a entrevista.
Ressaltase que caso seja identificado que o participante esteja muito afetado pela situac3o, pode-se onenta-
lo sobre apoio psicologico.

3.2 Beneficios
Os possiveis beneficios resultantes da participac3o na pesquisa sera desenvolver estratégias eficazes para
apoiar os agricultores familiares durante a transicio geracional e a tomada de decisio.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
4.

Enderego: Rua Arnstarco Lopes, 240, 2% andar, sala 45.

Bairro: CENTRO CEP: 56.302-100
UF: PE Municipio: PETROLINA
Telefone: (B7)2101-2384 E-mail: cepfifserac-pe.edu.br
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O projeto apresenta os seguintes itens necessarios para a analise ética: tema, objeto da pesquisa,
relevancia social, local de realizag3o da pesquisa, populacio a ser estudada, método a ser utilizado, critério
de inclusdo e exclusdo dos participantes e orcamento. Todos os itens citados estdo em conformidade com
os principios de eticidade.

Consideragtes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

5

O projeto apresenta todos os seguintes termos obrigatorios: TCLE maiores de 18 anos, Folha de Rosto,
Termo de Compromisso e Sigilo Roteiro de Entrevista e Justificativa da auséncia de carta de anuéncia.

Recomendacgdes:

6. Estar atualizado(a) em relag3o as resolucdes e legislagdes que regulamentam a etica em pesquisas
cientificas envolvendo seres humanos utilizadas pelo sistema CEP-CONEP (resoluctes 466/2012 e
510/2016 e Lei 14.874/2024).

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
T.

7.1 - Mo que concemne aocs aspectos eticos o projeto foi APROVADO por estar apto e adequado para sua
execucdo.

- O pesquisador deve atentar-se ao prazo para o envio do relatorio parcial efou final das atividades
desenvolvidas (12 meses a partir da data de aprovac3o do parecer consubstanciado do CEP), quando
devera anexar na Plataforma Brasil um exemplar preenchido digitalizado de cada termo (TCLE), além de
uma declaracio que afirma que todos os demais termos foram encaminhados. (Ver modelo no site do CEP
IF Sertdo-PE);

- Deve-se informar ao CEP, a qualquer tempo, a existéncia de mudancas no projeto (metodologia,
cronograma, dentre outros aspectos), caso tenha implicacdo ética em sua execucdo.

Enderego: Rua Anstarco Lopes, 240, 2% andar, sala 45,

Bairro: CENTRO CEP: 58302-100
UF: PE Municipio: PETROLINA
Telefone: (87)2101-2364 E-mail: cep@ifsenac-pe.edu br
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- Recomenda-se procurar o CEP para tirar quaisguer dividas em relaco aos aspectos éficos da pesquisa

envolvendo seres humanos ou demais informacdes que necessite.

Consideragoes Finais a criterio do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situac3o
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 02/05/2025 Aceaito
do Projeto ROJETO 2489159 pdf 09:59:03
Outros Justificativa_Carta_de_Anuencia_assina| 10/03/2025 [FLORISVALDO Aceito

do.pdf 10:11:54 | CUNHA
CAVALCANTE
JUNIOR
Projeto Detalhado / | Projeto_Tese 18 02 25 docx 2000272025 | FLORISVALDO Aceito
Brochura 17:00:35 | CUNHA
Investigador CAVALCANTE
JUNIOR
Folha de Rosto Folha_de Rosto_Assinada.pdf 200022025 [FLORISVALDO Aceito
16:57:02 | CUNHA
CAVALCANTE
JUNIOR
Outros Roteiro_Entrevista.docx 22/01/2025 [FLORISVALDO Aceito
17:27:30 | CUNHA
CAVALCANTE
JUNIOR
TCLE [ Termos de | TCLE docx 220172025 |FLORISVALDO Aceaito
Assentimenta / 17:26:47 | CUNHA
Justificativa de CAVALCANTE
Auséncia JUNIOR
Outros Termo_de_Sigilo_e_Compromisso_assi | 22/01/2025 [FLORISVALDO Aceito
nado_assinado. pdf 17:26:36 | CUNHA
CAVALCANTE
JUNIOR
Outros Lattes_Onentador. pdf 2210172025 |FLORISVALDO Aceito
17:26:12 | CUNHA
CAVALCANTE
JUNIOR
Outros Lattes Pesquisador_pdf 22/01/2025 [FLORISVALDO Aceito
17:25:62 | CUNHA
Enderego: Rua Aristarco Lopes, 240, 2% andar, sala 44.
Bairro: CENTRO CEP: 58.302-100
UF: PE Municipio: PETROLIMA
Telefone: (B7)2101-2364 E-mail: cepflifsertac-pe.edu.br
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Outros Lattes Pesquisador pdf 2210172025 | CAVALCANTE Acerto
17:25:52 | JUNIOR
Cronograma Cronograma_docx 2210172025 |FLORISVALDO Aceito
17:25:31 | CUNHA
CAVALCANTE
JUNIOR

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacio da CONEP:

Nao

Enderego:

UF: PE
Telefone:

PETROLINA, 20 de Maio de 2025

Assinado por:
LUIS CARLOS PITA DE ALMEIDA

(Coordenador(a))

Rua Aristarco Lopes, 240, 22 andar, sala 46.
Bairro: CENTRO

CEP: 56.302-100

Municipio: PETROLINA

(B7)2101-2364

E-mail:

cep@ifsernac-pe edu br
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APENDICE G - FOTOS DAS INSTITUICOES/LOCALIDADES VISITADAS

Plantacdo de Manga

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Plantac¢do de Uva

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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Plantacdo de Banana

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Plantagao de Acerola

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Central de Abastecimento de Uberlandia - CEASA (MQG)

| | I;‘f\i‘u\‘ ;i;\ IWIMW ‘-| ‘h i J!‘\J j'j‘

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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Plantagao de Café

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Deposito de Equipamentos Agricolas

s

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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Patio de Secagem de Café

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Plantagao de Café

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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Plantagao de Café

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Produgao de Queijo Artesanal

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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Sede do Sindicado Rural de Uberlandia/MG

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Sede do Sindicato Rural de Araguari/MG

ESCRITORIO
ADMINISTRATIVO

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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Sede da Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado de Araguari Ldta

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)

Sede da Emater Araguari/MG

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2025)
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