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RESUMO

JESUS, Jacqueline Silva de. ACOES DE SUSTENTABILIDADE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA NA GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS. 2025. 152 p.
Dissertagcdo (Mestrado em Meio Ambiente e Qualidade Ambiental) — Universidade Federal de
Uberlandia — Minas Gerais'.

A humanidade tem procurado solugdes para os problemas cotidianos por meio de praticas
sustentaveis, mas equilibrar economia, sociedade e meio ambiente permanece um desafio tanto
para cidadaos quanto para empresas e 6rgaos publicos. O poder publico, em particular, deve
implementar acdes que garantam a integragdo das questdes socioambientais no processo de
tomada de decisdes, especialmente na elaboracao de politicas publicas. Assim, a implantacao e
monitoramento de agdes de sustentabilidade sdo fundamentais em empresas e 6rgaos de todos
os setores da sociedade. Nessa perspectiva, este estudo apresenta em capitulos revisdes de
literatura sobre tematicas como a logistica reversa, instrumentos para obtengdo de
sustentabilidade e residuos s6lidos e a analise das iniciativas de sustentabilidade implementadas
na Universidade Federal de Uberlandia (UFU), e na gestdo dos principais residuos soélidos
gerados pelas atividades diarias de professores, alunos, técnicos e servidores terceirizados.
Buscou-se identificar oportunidades para futuras implementagdes de programas de logistica
reversa, permitindo a reintegracdo desses residuos ao processo produtivo ou sua destinacao
adequada, para tracar o cenario sustentavel atual da instituicdo. Alguns questionamentos foram
levantados: Que tipos de residuos sdo gerados? Como esses residuos sdo descartados? A
reutilizacdo de materiais por meio da coleta seletiva ¢ uma pratica adotada? A metodologia foi
desenvolvida em quatro fases visando coletar as informagdes, discutir os aspectos
correlacionados e ordenar resultados e perspectivas para melhoria e avangos na gestdo dos
residuos solidos. Observou-se em relagdo a educacao ambiental, com vista a existéncia de
disciplinas ambientais nos cursos ofertados pela UFU, que 52,97% dos cursos de graduagao
oferecem ao menos uma disciplina relacionada ao meio ambiente. As ag¢des devem ser
fomentadas com campanhas constantes, para ampliar o alcance da conscientizagdo
socioambiental entre os alunos. Houve um crescimento significativo de projetos, programas e
eventos ambientais ao longo dos anos. No que diz respeito as politicas e as instituicdes de ensino
superior, as estruturas organizacionais de sustentabilidade nas universidades federais mineiras
revelam diferentes abordagens e estratégias de implementacao. Das 11 universidades mineiras,
7 possuem o Plano Logistico Sustentdvel, e apenas 3 aderiram a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P). Quanto a gestdo de residuos a UFU alcancou avangos notaveis
na reducdo do consumo de materiais, como papel, toner e copos usados. Entre 2014 e 2022, o
consumo de papel caiu de 57.203,95 kg para 8.577 kg, € o consumo de toner teve uma redugao
de até 85%. No que tange a coleta seletiva, a instituicao, por meio de parcerias com Associagdes
de Catadores e Recicladores de Uberlandia, realiza uma destinagdo adequada de residuos secos,
como papel, plastico, papeldo, garrafas PET, sucata e rejeitos. No entanto, ainda ndo ha um
sistema abrangente para residuos como o6leo de cozinha usado, instrumentos de escrita,
eletroportateis descartados e itens do cotidiano, como buchas de lavar prato, que por sua vez,
j& possuem sistemas de logistica reversa em outras instituigdes. Desta forma, foi possivel
diagnosticar o papel dos planos logisticos e politicas publicas na UFU que proporcionam a
ampliacdo das ag¢des de gerenciamento de residuos so6lidos, incluindo a logistica reversa, como
j& ocorre de forma individualizada em outras universidades federais.

Palavras-Chave: Logistica Reversa, residuos so6lidos, desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

JESUS, Jacqueline Silva de. SUSTAINABILITY ACTIONS OF THE FEDERAL
UNIVERSITY OF UBERLANDIA IN SOLID WASTE MANAGEMENT. 2024. 152 p.
Dissertation (Master's in Environment and Environmental Quality) — Federal University of
Uberlandia — Minas Gerais.

Humanity has sought solutions to everyday problems through sustainable practices, but
balancing economy, society, and the environment remains a challenge for citizens, companies,
and public bodies alike. Public authorities, in particular, must implement actions that ensure the
integration of socio-environmental issues into the decision-making process, especially in the
development of public policies. Thus, the implementation and monitoring of sustainability
actions are fundamental in companies and organizations across all sectors of society. From this
perspective, this study presents, in chapters, literature reviews on topics such as reverse
logistics, instruments for achieving sustainability, and solid waste, as well as an analysis of
sustainability initiatives implemented at the Federal University of Uberlandia (UFU) and in the
management of the main solid waste generated by the daily activities of professors, students,
technicians, and outsourced staff. The aim was to identify opportunities for future
implementations of reverse logistics programs, allowing the reintegration of this waste into the
production process or its proper disposal, in order to outline the institution's current sustainable
scenario. Several questions were raised: What types of waste are generated? How is this waste
disposed of? Is the reuse of materials through selective collection a practice that has been
adopted? The methodology was developed in four phases aiming to collect information, discuss
related aspects, and organize results and perspectives for improvement and advancements in
solid waste management. Regarding environmental education, considering the existence of
environmental disciplines in courses offered by UFU (Federal University of Uberlandia), it was
observed that 52.97% of undergraduate courses offer at least one discipline related to the
environment. Actions should be promoted with constant campaigns to broaden the reach of
socio-environmental awareness among students. There has been significant growth in
environmental projects, programs, and events over the years. Concerning policies and higher
education institutions, the organizational structures of sustainability in Minas Gerais federal
universities reveal different approaches and implementation strategies. Of the 11 universities in
Minas Gerais, 7 have a Sustainable Logistics Plan, and only 3 have adhered to the
Environmental Agenda in Public Administration (A3P). Regarding waste management, UFU
has achieved notable progress in reducing the consumption of materials such as paper, toner,
and used cups. Between 2014 and 2022, paper consumption fell from 57,203.95 kg to 8,577 kg,
and toner consumption decreased by up to 85%. Regarding selective waste collection, the
institution, through partnerships with Associations of Waste Pickers and Recyclers in
Uberlandia, ensures the proper disposal of dry waste such as paper, plastic, cardboard, PET
bottles, scrap metal, and rejects. However, there is still no comprehensive system for waste such
as used cooking oil, writing instruments, discarded small electrical appliances, and everyday
items like dishwashing sponges, which already have reverse logistics systems in other
institutions. Therefore, it was possible to diagnose the role of logistical plans and public policies
at UFU (Federal University of Uberlandia) that promote the expansion of solid waste
management actions, including reverse logistics, as already occurs individually in other federal
universities.

Keywords: Reverse Logistics, solid waste, sustainable development.
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INTRODUCAO

Hé muitos locais que podem ser estudados como reflexos de pequenas parcelas da
sociedade. A universidade ¢ um desses espacos, pois reine uma grande diversidade de acdes
relacionadas a gestdo, ao ensino, a pesquisa e a extensao. Neste estudo, apresentado em formato
de capitulos e que aborda a relagdo entre sustentabilidade e formagao cidada, foram discutidos
temas centrais como a criagao da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), os aspectos
legais do desenvolvimento sustentavel, a logistica reversa e o consumo de insumos descartaveis
(como papel, copos plésticos, toners, entre outros) ou que gerem impacto negativo ao meio
ambiente.

A utilizacdo da universidade como modelo justifica-se pelo fato de essas institui¢des
reunirem um numero significativo de pessoas (servidores, discentes e demais membros da
sociedade) e, consequentemente, gerarem uma quantidade consideravel de residuos sélidos.
Além disso, sdo espagos plurais de discussdo para toda a sociedade, atuando como agentes de
transformagao social e de formagdo intelectual, ética, moral e, por que nao dizer, de
conscientizagdo ambiental. Nesse contexto, torna-se relevante avaliar e evidenciar as
contribui¢des dessas instituigdes para o pensamento sustentavel, colaborando com as discussoes
na sociedade. A metodologia utilizada serd a busca ativa de dados abertos e de referenciais
bibliograficos disponiveis, organizados de forma a compor um texto dialoégico entre a autora e
as fontes consultadas.

A formulagdo e o monitoramento dos marcos legais sdo pontos de partida essenciais
para a adogio de a¢des fundamentais que permitam o avango dos estudos. E necessario chamar
a atengdo, principalmente de gestores publicos e orgdos de controle, para a importancia de
mudar a percep¢do da sociedade. Muitas vezes, leis e normativas sdo criadas, mas, de forma
isolada, ndo garantem os avangos necessarios previstos, i1sso ocorre pela necessidade de
regulamenta¢do e entendimento da sociedade da importancia das normas. Essa ocorréncia ¢
observada em distintos setores e em diversas areas, aqui serdo tratados especificamente nas
questdes relacionadas a sustentabilidade e a regulagdo das politicas de residuos sélidos.

Este trabalho também suscita importantes questionamentos, entre os quais se destacam:
Se a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) pode efetivamente implementar acdes de
logistica reversa em seu programa de sustentabilidade? Além disso, os relatérios de
sustentabilidade avaliados abrangem a totalidade dos residuos sélidos com potencial para

reciclagem e logistica reversa? E possivel, por meio da educagdo ambiental e de ferramentas de
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conscientizacdo, alcancar melhorias nas a¢des de sustentabilidade da Universidade que possam
ser promovidas, beneficiando também a sociedade?

Embora a UFU demonstre um comprometimento com a sustentabilidade, especialmente
através de sua Diretoria de sustentabilidade (DIRSU), ainda persistem desafios significativos
para disposi¢do dos residuos, auséncia de quantificacdo da geracdo de alguns residuos como:
pneus, equipamentos eletroeletronicos e seus componentes, medicamentos e a auséncia de
algumas ferramentas para o descarte adequado. Esses aspectos indicam a necessidade de
politicas mais robustas para a complementagao de praticas ainda mais sustentaveis.

Assim, a dissertacao se organiza em uma sequéncia que parte dos fundamentos tedricos
€ normativos, passa pela analise de politicas publicas e instrumentos de gestdo, avanga para a
contextualizagdo da UFU e para a explicitagdo da metodologia adotada, culminando na
avalia¢do de suas praticas e na proposicao de recomendagdes estratégicas que fortalecem seu
papel como referéncia em sustentabilidade entre as universidades publicas brasileiras.

No Capitulo 1, apresenta os principais instrumentos de sustentabilidade aplicados nas
Institui¢cdes de Ensino Superior, destacando iniciativas governamentais como a A3P (Agenda
Ambiental na Administragcdo Publica), o PES (Projeto Esplanada Sustentavel) e os PLS (Plano
de Logistica sustentavel). Com base em revisdo bibliografica e documental, o capitulo mostra
que as universidades tém avangado na adogao dessas politicas, embora ainda enfrentem desafios
de engajamento e continuidade. Também ressalta a importancia de rankings como o Ul
GreenMetric e o The Impact Rankings na visibilidade das a¢des socioambientais.

O Capitulo 2 dedica-se a logistica reversa, apresentando seu conceito, beneficios,
desafios e experiéncias brasileiras, além de discutir a aplicabilidade desse instrumento em
Institui¢des de Ensino Superior como estratégia de gestdo de residuos.

O Capitulo 3 traz uma visao geral da Universidade Federal de Uberlandia, apresentando
seus numeros, estrutura e relevancia social. Esse capitulo também descreve a metodologia
utilizada na pesquisa, detalhando os procedimentos de coleta e analise de dados que
fundamentam a avaliacdo das agdes de sustentabilidade na instituigao.

Por fim, o Capitulo 4 analisa as agdes de sustentabilidade da UFU na gestao de residuos
solidos, destacando iniciativas ja implementadas, fragilidades e oportunidades de
aprimoramento. O capitulo também sugere caminhos futuros, como a ampliac¢ao de politicas de
logistica reversa e a integragcao mais sistematica da sustentabilidade nos curriculos e nas praticas
administrativas da institui¢ao.

A pesquisa analisou ferramentas e agdes de sustentabilidade na gestdo de residuos

solidos, com foco na aplicagdo da logistica reversa na Universidade Federal de Uberlandia
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(UFU). O estudo verificou como a UFU se adapta as politicas e legislagdes vigentes, além de
investigar o impacto de suas agdes no desenvolvimento de uma cultura mais sustentavel entre
seus servidores, discentes e a comunidade académica. Também buscou-se avaliar como essas
praticas sdao eficazes na reducdo da geracdo de residuos e no incentivo a reciclagem e
reutilizacdo de materiais, visando ndo apenas o cumprimento das normativas ambientais, mas
também a constru¢cdo de um modelo de gestdo responsavel, que pode servir como referéncia
para outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil. Por meio deste trabalho, foi possivel
identificar as principais barreiras e oportunidades para a implementagdao plena da logistica
reversa, contribuindo assim para a formatagdo de estratégias mais eficazes de gestdo ambiental

nas universidades publicas brasileiras.
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CAPITULO 1 - INSTRUMENTOS DE SUSTENTABILIDADE UTILIZADOS NAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES)

RESUMO

As iniciativas governamentais e a sustentabilidade em instituicdes publicas sdo essenciais para
entender como o setor publico pode contribuir para a preservagdo ambiental e otimizagdo dos
recursos. Este capitulo tem como objetivo analisar a aplicagdo de instrumentos de
sustentabilidade na administragdo publica, com énfase no papel das Instituigdes de Ensino
Superior (IES) na promocdo da gestdo socioambiental. A pesquisa aborda iniciativas
governamentais como a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), o Projeto
Esplanada Sustentavel (PES) e o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), discutindo seus
objetivos, estrutura e aplicabilidade nas institui¢des publicas. A metodologia adotada baseia-se
em revisdo bibliografica e documental, com foco em diretrizes legais, relatorios institucionais
e experiéncias praticas. Os resultados evidenciam que, embora haja avancos significativos na
adesdo e implementacao de politicas sustentaveis por parte das universidades, especialmente
no caso da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), ainda persistem desafios relacionados
ao engajamento institucional, & continuidade das agdes e a capacitacdo dos envolvidos. Também
se destaca a importancia dos rankings universitarios, como o Times Higher Education Impact
Rankings e o UI GreenMetric, como instrumentos de avaliacdo e visibilidade internacional das
praticas sustentdveis adotadas pelas IES. Conclui-se que a institucionalizacdo da
sustentabilidade nas universidades publicas ¢ essencial para consolidar uma cultura de
responsabilidade socioambiental, contribuindo ndo apenas para o desempenho institucional,
mas também para a formagao cidada e o desenvolvimento sustentavel em escala mais ampla.

Palavras-Chave: Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), Instituicdes de Ensino Superior (IES).
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CHAPTER 1 - SUSTAINABILITY INSTRUMENTS USED IN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS (HEISs)

ABSTRACT

Government initiatives and sustainability in public institutions are essential to understanding
how the public sector can contribute to environmental preservation and resource optimization.
This chapter aims to analyze the application of sustainability instruments in public
administration, with an emphasis on the role of Higher Education Institutions (HEIs) in
promoting socio-environmental management. The research addresses governmental initiatives
such as the Environmental Agenda in Public Administration (A3P), the Sustainable Esplanade
Project (PES), and the Sustainable Logistics Plan (PLS), discussing their objectives, structure,
and applicability in public institutions. The methodology adopted is based on bibliographic and
documentary review, focusing on legal guidelines, institutional reports, and practical
experiences. The results show that, although there have been significant advances in the
adoption and implementation of sustainable policies by universities particularly in the case of
the Federal University of Uberlandia (UFU) challenges remain regarding institutional
engagement, continuity of actions, and the training of those involved. The importance of
university rankings, such as the Times Higher Education Impact Rankings and the Ul
GreenMetric, is also highlighted as instruments for assessing and providing international
visibility of the sustainable practices adopted by HEIs. It is concluded that the
institutionalization of sustainability in public universities is essential for consolidating a culture
of socio-environmental responsibility, contributing not only to institutional performance but
also to civic education and sustainable development on a broader scale.

Keywords: Environmental Agenda in Public Administration (A3P), Sustainable Logistics Plan
(PLS), Higher Education Institutions (IES).
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1.0 — Introduc¢ao

A intensificacdo dos impactos ambientais e sociais decorrentes do modelo de
desenvolvimento vigente tem impulsionado a adocdo de politicas publicas voltadas a
sustentabilidade, especialmente no setor publico. Nesse cenario, as IES emergem como atores
estratégicos, dada sua capacidade de formar profissionais criticos, desenvolver pesquisas
aplicadas e influenciar comportamentos institucionais e sociais. O compromisso das
universidades com a sustentabilidade ndo se limita ao contetido curricular, mas abrange também
a gestdo de seus recursos, a infraestrutura dos campi e as praticas administrativas adotadas.

Instrumentos como a A3P e o PLS foram desenvolvidos pelo governo federal brasileiro
com o objetivo de fomentar praticas sustentaveis na administragdo publica. Esses mecanismos
orientam a implementagao de agdes voltadas ao uso racional dos recursos naturais, a eficiéncia
energética, a gestdo de residuos e a capacitacdo de servidores. No ambito das IES, esses
instrumentos representam oportunidades de alinhar a missdo institucional a promogao do
desenvolvimento sustentavel, integrando ensino, pesquisa, extensao ¢ gestao ambiental.

Este capitulo tem como objetivo analisar a aplicacdo e os desafios da A3P e do PLS nas
universidades publicas brasileiras, com foco na experiéncia da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Além disso, discute-se o papel dos rankings universitarios internacionais,
como o The Impact Rankings e o UI GreenMetric, como ferramentas de incentivo a adocao de
praticas sustentaveis e de projecdo institucional no cenario global. A investigacdo busca
compreender em que medida esses instrumentos tém sido incorporados as politicas

institucionais das IES e quais fatores influenciam sua efetividade.

1.1 Instituicoes de Ensino Superior Brasileiras: Sustentabilidade e Politicas Publicas

As IES sdo unidades que tém por principal finalidade a formacao de individuos, ndo
somente para o mercado profissional, inclusive, se destacam também no papel de
desenvolvimento da consciéncia politico-social dos discentes, a fim de que estes exercam sua
cidadania (Velazquez et al., 2006). Assim, esses espagos sao privilegiados na implementagao
de agdes que proporcionem a percep¢ao ambiental. Desse modo, a formagdo universitaria tem
como responsabilidade a constru¢do da cidadania, com a qualidade e dignidade da vida humana,
além da sua funcdo tradicionalmente conhecida, que constitui em oferecer competéncias
qualificadas, técnicas, cientifica e profissional, cabendo a ela entdo, proporcionar nos

concluintes uma nova percep¢ao social (Severino, 2007).
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Quando se fala no papel das IES no que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel,
duas correntes de pensamentos se destacam, o primeiro diz respeito a questao educacional como
a acdo essencial na qual as IES, pela formagdo, sejam capazes de contribuir na qualificacao
profissional de egressos, que também serao futuros tomadores de decisdes, para que em seu
exercicio profissional incluam a preocupagdo com o meio ambiente. A segunda, refere-se a
postura que algumas IES demonstram na implantacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental em
seus campis universitarios, como referéncias e exemplos de gerenciamento sustentavel para a
populagdo (Tauchen e Brandlin, 2006: Lara, 2012).

E indiscutivel que as universidades podem corroborar a abrangéncia da sustentabilidade
nas organizagdes, realizando seu papel enquanto educadoras, ndo apenas junto aos académicos,
mas, vislumbrando também a sociedade em que esta inserida. Tal implicacao perpassa pelo
reconhecimento de que a universidade ¢ uma instituicdo com possibilidade de compartilhar suas
experiéncias com a sociedade, com o intuito de contribuir para que esta tenha capacidade de
alcangar um nivel minimo de sustentabilidade e comprometimento com as questdes ambientais
(Lima; Golembiewski, 2015). Existem motivos relevantes para a implantacdo de um Sistema
de Gestdo Ambiental em IES, um deles ¢ o fato de que estas lembram pequenos nucleos
urbanos, onde estdo incluidas diversas atividades do conhecimento, pesquisa, extensio e demais
tarefas referentes a seu funcionamento, como: restaurantes, biblioteca, infraestrutura,
alojamentos, saneamento, energia, entre outros.

De acordo com Caramez e Cooper (2011) as IES comecaram a dar os primeiros passos
na implantagdo efetiva de politicas e programas institucionais focados na busca da
sustentabilidade de suas ocupagdes e seus territorios. No entanto, as discussoes ambientais ja
encontram espago € os entendimentos conceituais ja admitem certo progresso em direcao a
aplica¢do do discurso de Desenvolvimento Sustentdvel. Portanto, a elaboragdo, avaliagdo e a
propagacdo de ferramentas e modelos de gestdo ambiental em campos universitarios sao
possivelmente iniciativas fundamentais para introdu¢do da sustentabilidade em IES (Caramez;
Cooper, 2011).

A Politica Nacional de Educa¢ao Ambiental, Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 (Brasil,
1999) define a educagdo ambiental como sendo as etapas que os individuos e a coletividade
produzem conhecimentos, valores, capacidades, qualificagdes e atitudes orientadas para a
preservacao ambiental, bens de uso coletivo, primordial a salutar qualidade de vida e sua
sustentabilidade. “A educagdo ambiental ¢ um componente essencial e permanente da educacao
nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do

processo educativo, em carater formal e ndo formal” (Brasil, 1999). Isto ¢, a lei prevé que todos
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tém direito a educacdo ambiental, atribuindo as unidades educativas de propicia-la de forma
integrada aos programas educacionais que elaboram (Silva; Bezerra, 2016).

De forma semelhante a resolugdo do Conselho Nacional da Educacao (CNE) n. 2 do
Ministério da Educagao, de 15 de Junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Ambiental (CNE, 2012), afirma que esta deve fazer parte, de forma
articulada, nas categorias e modalidades da educagao basica e superior, pois, ¢ um componente
formador, primordial e permanente da educacao nacional. Para tanto, as instituigdes de ensino
devem promové-la incorporada nos seus projetos pedagogicos e institucionais. Dito isso, outra
necessidade, ¢ que os professores possam ser capacitados em formacgdes complementares em
suas areas de atuagdo. Para além, os Parametros Curriculares Nacionais tratam a educacao
ambiental como um tema transversal e interdisciplinar, ou seja, ¢ um assunto que deve ser
abordado de forma sistémica (Silva e Bezerra, 2016).

As universidades tém papel central na disseminacdo de ideias e politicas de inovacao
tecnologica, filoséfica e cultural. Por serem espagos de exceléncia para compreensdao e
avaliacdo da realidade, podem se antecipar ao futuro, criando prospec¢des para solucionar os
desafios atuais. Sdo, portanto, centros aptos ao desenvolvimento de teorias e praticas de uma
gestdo ambiental arraigada nos principios coetdneos de sustentabilidade. Tais constatagdes se
reforcam na medida em que se observa uma “preocupacdo crescente de adaptacdo das
universidades em busca de um desenvolvimento sustentavel, ndo s6 no aspecto do ensino, mas
de préticas de funcionamento ambientalmente corretas” (Juliatto et al., 2011).

No contexto deste trabalho, voltado a gestdo de residuos sélidos, destaca-se a Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS), instituida pela Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010
(BRASIL, 2010), considerada o principal marco legal brasileiro sobre o tema. Essa legislacao
estabelece os instrumentos necessarios para o avanco na gestao e no gerenciamento dos residuos
solidos urbanos em ambito nacional. A PNRS enfatiza a importancia do planejamento
articulado entre as diferentes esferas do poder publico e o setor empresarial, com o objetivo de
promover acdes conjuntas que contribuam tanto para a eficiéncia do setor quanto para a
preservacdo ambiental.

O ano de 2024 foi marcado por eventos globais de grande relevancia que reafirmaram a
centralidade da pauta ambiental e o papel estratégico dos residuos sélidos. Entre os destaques,
estdao a COP 29, realizada em Baku, no Azerbaijao, e a cupula do G20, sediada no Rio de
Janeiro. Em ambos os foruns, os lideres das principais economias mundiais debateram temas
prioritdrios como a transi¢do energética, a descarbonizacdo da economia e a ampliagdo de

compromissos com a sustentabilidade global (ABREMA, 2024).
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No cendrio nacional, a san¢do da Lei do Combustivel do Futuro representou um avango
expressivo para o setor de residuos so6lidos, ao incentivar a produgdo de biometano a partir de
aterros sanitarios, fortalecendo a cadeia de residuos como um eixo estratégico para a
descarbonizagdo e a consolidagdo da economia circular. Outro marco relevante foi o
encerramento do prazo legal para a erradicacdo dos lixdes, previsto para agosto de 2024. No
entanto, os dados do relatorio anual da Associagdo Brasileira de Residuos e Meio
Ambiente (ABREMA) de 2024 demonstram que o cumprimento dessa meta ainda esta distante
da realidade em boa parte do territorio nacional (ABREMA, 2024).

No Brasil, a universalizagdo do manejo de RSU depende diretamente da adogao de duas
ferramentas ja previstas em lei: a regionalizacdo dos servigos e a cobranga de taxa ou tarifa
especifica para seu custeio. A regionalizacdo permite que diferentes municipios compartilhem
estruturas e recursos, promovendo ganhos de escala e redu¢do de custos operacionais. Essa
reducdo ndo apenas torna as tarifas mais acessiveis a populacdo, como também viabiliza a
implementagdo completa do manejo de RSU em cidades de menor porte e com baixa capacidade
arrecadatdria, ampliando a cobertura dos servigos em todo o territdrio nacional.

No que concerne a cobranga, esta tem por objetivo assegurar a sustentabilidade
econdmico-financeira desses servigos, permitindo um ganho de qualidade nas atividades
realizadas e a continuidade dos servigos prestados. O custeio adequado da gestdo de residuos
nao sO garante a manutencao de servigos que protegem o meio ambiente e a saude publica,
como possibilita a ado¢do de tecnologias adicionais ao longo de todo o processo de manejo,
como reciclagem e aproveitamento energético, que contribuem para um modelo de economia
mais sustentavel. Nesse ponto, ha um destaque positivo: os sistemas de logistica reversa vém
apresentando uma evolucdao continua e positiva nos ultimos anos, indicando um caminho
possivel de transi¢do para uma economia circular (ABREMA, 2023).

O Brasil ja possui uma estrutura legal que viabiliza o ganho de qualidade e o aumento
da cobertura dos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos so6lidos, mas para que a
universalizacao seja atingida e o pais avance de forma perceptivel nessa area, o ritmo de avango
do setor deve aumentar significativamente. E para isso, a cooperagao entre as diferentes esferas
do poder publico, do setor privado e dos demais segmentos da sociedade ¢, mais do que nunca,

fundamental (ABREMA, 2023).

1.2 — A Politica Nacional de Residuos Solidos e a Sustentabilidade
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O excesso de produgdo e consumo, impulsionado pelo avango industrial, tornou a gestao
de residuos solidos um dos principais desafios para a concretizacdo do desenvolvimento
sustentavel. Fatores como o crescimento populacional ¢ o aumento do consumismo
estimularam o surgimento de inovagdes tecnoldgicas que, apesar de sua dinamicidade,
resultaram em produtos com ciclos de vida cada vez mais curtos, a0 mesmo tempo em que
exigem a constante fabricacdo de novos modelos. Assim, a descartabilidade de produtos tornou-
se uma tendéncia mundial (Leite, 2009).

Dessa forma, vivemos em uma sociedade marcada pelo descarte. A industria, que cria
os bens que utilizamos diariamente, ja os projeta com vida util limitada ou com data para se
tornarem obsoletos, estimulando o consumo continuo. Com isso, tudo o que deixa de ter funcao
¢ automaticamente tratado como "lixo". Mas em que momento um objeto deixa de ser algo util,
armazenado em casas e passa a ser considerado "lixo"? Isso ocorre no instante em que esse
objeto ¢ misturado em lixeiras com residuos organicos ou sujos, como restos de comida. Ao
fazer essa mistura, algo que era potencialmente reaproveitavel ¢ transformado em rejeito.
Assim, lixo ¢é, portanto, aquilo que j4 ndo possui viabilidade técnica e econdmica de ser
aproveitado. Ao entender esse processo como instantaneo e nao gradual, reconhecemos nossa
responsabilidade direta: o lixo é criado em um segundo, por mim, por vocé, por todos nos.
(Sabatini; Wanderley,2021).

Segundo a ABREMA (2020), os residuos provenientes do consumo doméstico que se
tornam lixo sdo compostos, em sua maioria, por residuos organicos, que correspondem a 45,3%
do total — ou seja, aproximadamente metade dos residuos domiciliares. A outra metade ¢
formada principalmente por residuos reciclaveis secos, que representavam 35% em 2020, com
destaque para plasticos (16,8%), papel e papelao (10,4%), vidro (2,7%), metais (2,3%) e
embalagens multicamadas (1,4%). Além disso, 5,6% eram constituidos por residuos téxteis,
couro e borracha, enquanto 1,4%!' correspondiam a outros materiais diversos, teoricamente
passiveis de logistica reversa.

No entanto, estudos indicam que os residuos so6lidos produzidos pela maior parte dos
estabelecimentos e pela propria sociedade estdo sendo tratados de forma negligente,
necessitando de medidas que despertem um melhor gerenciamento desses residuos (Coelho et

al., 2021), corroborando com estudos realizados em Florianopolis (Poletto, 2018) e em Curitiba

! Engloba os residuos identificados que ndo deveriam integrar o fluxo dos RSU, tais como residuos de servigos de
saude (RSS), equipamentos eletroeletronicos, pilhas e baterias, materiais perigosos, residuos da construcdo e
demoli¢do (RCD), pneus, 6leos e graxas, embalagens de agrotoxicos e demais residuos considerados perigosos.
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(Steiner, 2010) sobre a necessidade de implantacdo de legislagdo especifica com relagdo
a reponsabilidade dos geradores de residuos. A educacdo deve ser a principal ferramenta de
orientagdo, por isso entende-se o papel da Universidade na formagdo dos professores em todos
os niveis educacionais do basico ao superior, ¢ na formacdao dos responsaveis técnicos em
atuacdo nos mais diversos setores, incluindo os responsaveis pela fiscalizacao e aplicagdo de
punicdes.

Nesse contexto, a PNRS foi instituida pela Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Brasil,
2010), estabelecendo um novo marco regulatorio para a gestdo de residuos no Brasil. Essa
legislacdo consolida um conjunto de principios, objetivos, instrumentos e diretrizes voltados a
promog¢do da gestdo integrada e do gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos
solidos. Entre os principios fundamentais que norteiam a PNRS, destacam-se:

I - a adogao dos principios da prevencao e da precaugao;

IT — a aplicacdo dos conceitos de poluidor-pagador e protetor-recebedor;

IIT — a abordagem sistémica na gestdo de residuos so6lidos, considerando as dimensdes
ambiental, social, cultural, econdmica, tecnologica e de satide publica;

IV — 0 compromisso com o desenvolvimento sustentavel;

V —a busca pela ecoeficiéncia, por meio da conciliagdo entre a oferta de bens e servigos de
qualidade a pregos acessiveis e a minimiza¢ao dos impactos ambientais e do consumo de
recursos naturais, respeitando os limites da capacidade de suporte do planeta;

VI —a promogdo da cooperagao entre os entes federativos, o setor empresarial e os
diversos segmentos da sociedade;

VII — a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

VIII - o reconhecimento do residuo solido reutilizavel e recicldvel como bem econdmico e
de valor social, capaz de gerar trabalho, renda e inclusdo cidada;

IX — o respeito as particularidades locais e regionais;

X — o direito da sociedade a informacgao e ao controle social;

XI — a observancia dos principios da razoabilidade e da proporcionalidade.

A PNRS também se destacou por inovar em relagcdo aos objetivos a serem alcangados,
conforme disposto no artigo 7° da Lei n° 12.305/2010 (Brasil,2010). Entre os principais
objetivos, destacam-se (MMA, 2014):

1. A priorizagdo da nao geragdo, seguida pela reducdo, reutilizagdo, reciclagem e
tratamento dos residuos sélidos, além da disposicao final ambientalmente adequada dos

rejeitos;
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2. Fomentar a industria da reciclagem, com incentivo ao uso de matérias-primas e
insumos provenientes de materiais reciclaveis e reciclados, fortalecendo a economia
circular;

3. Implementar a gestdo integrada dos residuos solidos, com foco na eficiéncia,
sustentabilidade e articulagdo entre as etapas de geragdo, coleta, tratamento e destinacao
final;

4. Promover a cooperagdo entre os entes federativos e o setor empresarial, visando o
compartilhamento de responsabilidades, recursos técnicos e financeiros para a gestao
integrada;

5. Integrar os catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis as acdes relacionadas a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, reconhecendo sua
contribuigdo para a inclusdo social, a geracao de renda e a preservacao ambiental.

Para além, a PNRS orienta os municipios na formulagdo de seus planos regionais e
locais. Embora, esse ndo seja o Unico instrumento normativo relacionado ao tema. Também
merecem destaque o Plano Nacional sobre Mudanga do Clima, o Plano Nacional de Recursos
Hidricos, o Plano Nacional de Producao e Consumo Sustentaveis, além do Novo Marco Legal
do Saneamento Bésico (Lei n° 14.026/2020) (Brasil, 2020), mais recente. Esses documentos
evidenciam o esfor¢o do Estado em abordar a tematica dos residuos sob a perspectiva legal e
estratégica. Ainda assim, permanece evidente a discrepincia entre o que esta previsto na
legislagdo e o que, de fato, ¢ aplicado na pratica (Sabatini; Wanderley, 2021).

Os planos sdo instrumentos essenciais para o gerenciamento adequado e a gestdo
integrada dos residuos solidos, devendo garantir o controle social em todas as suas fases:
formulagdo, implementac¢do e operacionalizacdo. A PNRS estabeleceu seis tipos distintos de
planejamento, que devem ser elaborados de forma articulada e cooperativa entre os diferentes
entes federativos. Sdo eles: o Plano Nacional de Residuos Solidos, os Planos Estaduais de
Residuos Solidos, os Planos Microrregionais, os Planos Intermunicipais, os Planos Municipais
de Gestao Integrada de Residuos Soélidos e os Planos de Gerenciamento de Residuos Soélidos.
Entre esses, os PGRS se destacam pela sua relevancia para os orgdos e entidades da
administracdo publica, pois orientam a gestdo dos residuos gerados em suas atividades,
conforme critérios técnicos e ambientais previstos na legislacao vigente (MMA, 2014).

O gerenciamento de residuos solidos compreende um conjunto de acdes realizadas,
direta ou indiretamente, nas etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinagdo

final ambientalmente adequada dos residuos sélidos, bem como a disposi¢ao final dos rejeitos,
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em conformidade com o Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos So6lidos ou com o
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

Dessa forma, a PNRS (Brasil, 2010) apresenta conceitos fundamentais, como a distingao
entre destinagdo final e disposi¢dao final ambientalmente adequada. Esta ltima refere-se a
“destinagdo de residuos que inclui a reutilizaco, a reciclagem, a compostagem, a recuperagao
e o aproveitamento energético ou outras destinagdes admitidas pelos 6rgdos competentes™; ja a
primeira se refere a “distribuicdo ordenada de rejeitos em aterros”. Ainda ha muitas confusdes
quanto as terminologias, aos processos, a conscientizagdo da populacdo e aos impactos
ambientais decorrentes do manejo inadequado dos residuos.

Além disso, também ¢é essencial compreender a diferenga entre residuos solidos e
rejeitos. Consideram-se residuos solidos os produtos, substancias, objetos ou bens descartados
em estado so6lido ou semissolido, resultantes de atividades humanas em sociedade, cuja
destinagdo final se faz necessaria, seja por obrigacdo legal, seja por inviabilidade de descarte
na rede publica de esgoto ou em corpos d’agua, ou ainda por demandarem solugdes técnicas
especificas. Por outro lado, os rejeitos sdo os residuos solidos que, apds esgotadas todas as
possibilidades de tratamento e recuperacdo, nao apresentam alternativa técnica viavel ou
economicamente que ndo a disposicao final ambientalmente adequada (Brasil, 2010).

Apesar dos avangos propostos, a PNRS apresentou conceitos que ainda ndo foram
totalmente compreendidos pela sociedade e gestores, observa-se que metas estabelecidas pela
politica permanecem nao cumpridas. Entre elas, destacam-se a exigéncia de estrutura¢do dos
planos de gestao de residuos sélidos em todas as esferas da administragao publica até 2012 e a
eliminagao dos lixdes até 2014 (Grisa; Capanema, 2018). No entanto, mesmo em 2025, ainda
ha municipios brasileiros que continuam descartando seus residuos em lixdes, evidenciando os
desafios persistentes na efetivacdo da politica.

Essa realidade evidencia ndo apenas falhas na implementacdo da PNRS, mas também a
importancia de compreender corretamente os conceitos e classificacdes que orientam o
gerenciamento adequado dos residuos solidos. Nesse contexto, torna-se essencial considerar a
classificagdo dos residuos conforme a NBR 10.004 da ABNT, que os agrupa em duas classes

principais:

e (lasse I - Perigosos: onde estdo inseridos todos os residuos que possuem propriedades
fisicas-quimicas ou infectocontagiosas, que podem indicar risco a satde coletiva,
acarretando mortalidade, ocorréncia de doengas ¢ risco ao meio ambiente, nos casos de

gerenciamento inadequado de residuo.
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e (lasse Il — Nao perigosos: que pode ser subdividido em classe II A e classe II B.

- Residuos classe II A - Nao inertes: abrange os residuos que podem ter atributos, como:
biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em agua, sao aqueles residuos
que ndo integram as classes [ e II B.

- Residuos classe II B — Inertes: abrange a gama de residuos, que quando em contato com
dgua destilada ou deionizada em temperatura ambiente, os seus constituintes
solubilizados ndo manifestardao concentragdes maiores que os padroes de potabilidade

de 4gua, estes ndo apresentam risco a sade nem ao meio ambiente.

Entretanto, essa classificagdo geral dos RSS, ndo ¢ entendida por todos os agentes
envolvidos nos manejos dos residuos. Em um estudo realizado com profissionais da area da
saude, ao serem questionados quanto a classificacdo dos RSS, 42,3% conheciam todas as
Classes A, B, C, D ¢ E, demonstrando um entendimento consideravel das categorias. 23,1%
ndo tinham conhecimento sobre como os residuos sdo classificados, enquanto uma parcela
menor, de 11,5%, estava ciente apenas da Classe A. 5,8% conhecem as classes A D ¢ E.
Enquanto 3,8% mencionaram as classes A, B e D. 1,9% citaram as classes da seguinte forma A
-infectantes, B -quimico, C -construcao civil, D -comum/reciclavel, E - perfurocortantes (Dos
Santos et al., 2025). O conhecimento das categorias de residuos torna-se importante para os
gestores tomarem as corretas decisdes sobre formas de descartes.

Cabe ao gestor desenvolver planos, politicas e procedimentos internos que abordam o
gerenciamento adequado dos RSS. A partir dos resultados de conhecimento dos profissionais
sobre o gerenciamento dos RSS pode-se inferir pontos fundamentais a serem considerados por
gestores na otimizacdo do processo de gerenciamento local dos residuos em estabelecimentos
publicos e/ou privados (Vanccin et al., 2023).

Para Monteiro ef al., (2013) a elaboragdo da PNRS foi fundamental no contexto
historico brasileiro, pois, proporcionou uma aproximacao dos varios conceitos ao cotidiano,
tais como: destinacdo adequada e processamentos dos residuos solidos, geragao e ndo-geracao
de residuos, praticas que impulsionem a conscientizacdo ambiental e reciclagem, diminui¢ao
de insumos no processo produtivo e reutilizacdo, entre outros.

Apesar dos 13 anos da Politica Nacional de Residuos Soélidos e dos trés anos do Novo
Marco Legal do Saneamento, o Brasil ainda apresenta avangos timidos na gestdo adequada
desses residuos. Isso fica evidente diante da quantidade de lixdes ainda ativos no pais. Em 2022,

93% dos residuos gerados no Brasil foram coletados, o que corresponde a cerca de 71,7 milhdes
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de toneladas. No entanto, 27,9 milhGes de toneladas ainda foram descartadas em mais de 3 mil
lixdes ativos, o que evidencia a gravidade do problema. Além disso, outras 5,3 milhdes de
toneladas, ndo coletadas, também tiveram destinacao inadequada. Ao todo, estima-se que 33,3
milhdes de toneladas de residuos receberam tratamento ambientalmente incorreto. A baixa
cobertura da coleta seletiva e o predominio de um modelo baseado na economia linear reforcam
0 quanto o pais ainda estd distante da universalizagdo da gestdo sustentdvel dos residuos
(ABREMA, 2023).

Valadao et al. (2022) constataram que, apos quatro décadas, apesar de o Brasil contar
com uma legislacdo ambiental robusta, persistem desafios relevantes para sua implementagao
e para o cumprimento eficaz de suas normas. Foram observados longos periodos para sua
efetivacao, apesar de sua institui¢ao no Brasil desde 1981, por meio da aprovacao da Lei n°
6.938/1981 pelo Congresso Nacional (BRASIL, 1981). Para Antunes (2010) a PNMA deveria
ser compreendida como um conjunto abrangente de instrumentos legais, técnicos, cientificos,
politicos e econdmicos, direcionados ao incentivo ao desenvolvimento sustentavel no ambito
social e econdmico do Brasil. Também foi notado a desatualiza¢do da legislagdo diante das
modifica¢des ocorridas nos setores produtivo, ambiental e tecnoldgico desde a aprovacao da
lei.

A gestdo e o gerenciamento dos residuos solidos urbanos demandam um conjunto de
acoOes preventivas e corretivas voltadas a reducdo ou minimizacao da geracao de residuos e de
poluentes prejudiciais a0 meio ambiente e, consequentemente, a saude e seguranca da
populacdo. Para tanto, ¢ imprescindivel a observancia sequenciada de quatro estratégias: a
redug¢do na fonte, o reaproveitamento, o tratamento e a disposicao final. Essas agdes, no entanto,
apresentam diferentes graus de importancia, determinados por questdes culturais,
socioeconomicas e legais inerentes a cada espago geografico, e que ainda devem sobrepesar
cada espécie de residuos (Zanta e Ferreira, 2003).

Assim, torna-se essencial reavaliar os procedimentos adotados ao longo da cadeia
produtiva, bem como os habitos ja consolidados entre os consumidores. Nesse contexto, ¢
fundamental desenvolver mecanismos de gestdo de residuos solidos que incorporem a cadeia
produtiva um fluxo reverso, permitindo o retorno dos materiais pds-consumo. Assim como na
logistica tradicional, esse fluxo reverso deve seguir os mesmos principios de planejamento,
execugao, gestao e controle aplicados a cadeia produtiva convencional. A logistica reversa, com
seus canais de distribui¢do inversos, revela-se uma ferramenta com grande potencial de estudo
e aplicabilidade, sendo capaz de subsidiar politicas publicas e, a0 mesmo tempo, ser integrada

aos processos de empresas privadas (Fontes e Moraes, 2015).
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A adogdo de estratégias de planejamento torna-se, portanto, indispensavel para a
consolida¢ao de uma nova cultura institucional, pautada em critérios que promovam uma gestao
socioambiental responsavel. Tais diretrizes podem ser viabilizadas por meio de iniciativas
como a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e a propria Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), que orientam agdes sustentaveis no setor publico e privado (Juliatto

etal., 2011).

1.3 - Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P

Iniciativas governamentais foram desenvolvidas para apoiar institui¢des publicas no
enfrentamento das questdes ambientais, entre elas destaca-se a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), criada em 1999 pelo Ministério do Meio Ambiente. A A3P
surgiu da necessidade de reduzir gastos e desperdicios de recursos publicos, sendo concebida
como um modelo de apoio a gestdo publica sustentdvel. Suas diretrizes abrangem aspectos
como processos de contratagdo, reformas, uso eficiente de dgua e energia, descarte adequado
de residuos, entre outros, priorizando agdes voltadas a sustentabilidade de longo prazo (Santos
etal., 2013).

A A3P tem como propdsito central incentivar os gestores publicos a incorporarem
principios e critérios de gestdo ambiental em suas rotinas institucionais. Entre seus principais
objetivos, destacam-se: a promo¢dao de uma nova cultura institucional voltada a
sustentabilidade; a sensibilizacdo quanto as questdes ambientais; a reducdo do consumo de
recursos naturais e de custos operacionais; a mitigagdo dos impactos socioambientais negativos
decorrentes das atividades administrativas; o estimulo a reavaliacao dos padrdes de produgao e
consumo; ¢ a ado¢do de novos modelos sustentdveis no ambito da administracdo publica
(MMA, 2016). Reformulada em 2001, a A3P passou a ser estruturada com base em eixos
tematicos que orientam o uso consciente de recursos, a gestdo adequada de residuos e a
racionalizacdo dos gastos institucionais. No entanto, somente em 2020 o programa foi
oficialmente instituido por meio da Portaria n® 326, de 23 de julho, permanecendo, ainda assim,
como uma iniciativa de adesdo voluntaria, a critério de cada 6rgao publico (MMA, 2020).

Nesse contexto, a responsabilidade da universidade ¢ Unica e de grande relevancia. Suas
acoes, ou a auséncia delas, impactam diretamente a sociedade, sendo observada atentamente
por alunos, professores, servidores e pela comunidade em geral. O que ¢ praticado no ambiente
universitario, por conta do simbolismo que a institui¢cdo carrega, tem repercussoes que vao além

dos aspectos econdomicos e ambientais. Quando a universidade implementa iniciativas
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socioambientais, como as propostas pela A3P, isso gera um reconhecimento da comunidade,
que enxerga na gestdo universitdria um comprometimento ndo apenas com a formacao dos
alunos, mas também com a preservagao do planeta e a qualidade de vida da sociedade (MMA,
2017).

A A3P foi criada como um projeto do Ministério do Meio Ambiente ¢ em 2002
reconhecida pela Unesco recebendo o prémio “O melhor dos exemplos”, na categoria Meio
Ambiente, pela importancia do seu trabalho e dos resultados positivos alcangados no decorrer
do seu desenvolvimento (MMA, 2016). E uma iniciativa cuja finalidade é incentivar os 6rgéos
publicos do pais a implementarem agdes de sustentabilidade, emitindo anualmente o selo para
as instituicdes que dispuserem de informacdes e dados, pelo Relatéorio de Monitoramento
Socioambiental. Essas indicagdes sdo primordiais para o planejamento, por representarem o
diagndstico completo acerca do uso de recursos na universidade (UFU, 2021).

Para isso, aplica-se como principios a incorporacao dos parametros socioambientais nas
atribuicdes regimentais, desde uma alteracdo nos investimentos, passando por compras e
contratacdes de servigos até a uma geréncia apropriada dos residuos solidos e do consumo de
recursos naturais, além de viabilizar melhorias na qualidade de vida no ambiente de trabalho
(MMA, 2016). A A3P foi estruturada com base em seis eixos tematicos considerados

prioritarios:

1. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: Utilizar de maneira
racional os recursos naturais e bens publicos significa aproveitd-los de forma
eficiente, evitando desperdicios. Esse principio inclui a gestao adequada do uso
de energia, 4gua, e madeira, assim como o consumo de materiais de expediente,
como papel e copos plasticos, promovendo praticas mais sustentdveis no
cotidiano administrativo.

2. Gestao adequada dos residuos gerados: A gestdo adequada de residuos segue
os principios dos 5SR's: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar. O foco
inicial deve ser reduzir o consumo e evitar desperdicios, para entdo garantir que
os residuos gerados sejam devidamente destinados.

3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho: A qualidade de vida no ambiente
de trabalho busca atender as necessidades dos colaboradores, facilitando o
desenvolvimento de suas atividades na organiza¢do por meio de agdes que

promovam tanto o crescimento pessoal quanto profissional.
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4. Sensibilizagao e capacitaciao dos servidores: A sensibilizacdo tem o propdsito
de estabelecer e fortalecer a consciéncia cidada em relagdo a responsabilidade
socioambiental entre os servidores. Por sua vez, o processo de capacitacao
desempenha um papel crucial no desenvolvimento de competéncias
institucionais e individuais, proporcionando aos servidores oportunidades para
aprimorar suas atitudes e, consequentemente, melhorar seu desempenho nas
atividades.

5. Licitagoes sustentaveis: A administragdo publica deve incentivar a
responsabilidade socioambiental em suas aquisi¢des. Licitagdes que priorizam a
compra de produtos e servigos sustentaveis sdo fundamentais ndo apenas para a
prote¢ao do meio ambiente, mas também oferecem uma relagdo custo-beneficio
superior a médio e longo prazo, em comparacdo com aquelas que adotam apenas
o critério do menor prego.

6. Construgdes sustentdveis: Os edificios publicos devem seguir diretrizes
socioambientais. As constru¢des precisam considerar a origem da madeira
utilizada, a eficiéncia energética, o conforto térmico e acustico, além de incluir

estruturas que permitam o reuso da agua.

A institucionalizagdo da A3P pela administragdo publica ¢ realizada por meio da
assinatura do Termo de Adesdo, que evidencia o compromisso da instituicdo com a agenda
socioambiental e a gestdo transparente. A adesdo ¢ de carater voluntario, isto ¢, ndo existe
obrigatoriedade, deixando assim a decisdo a cargo das institui¢des, esta pode ser de qualquer
uma das esferas do governo (federal, estadual, municipal). J& a implantagdo se d4 a partir da
sequéncia de cinco passos, sdo eles: 1. Criar a Comissdo Gestora da A3P; 2. Realizar um
diagnostico da instituicao; 3. Elaborar projetos e propor atividades; 4. Promover a mobilizagao
e sensibilizacdo e 5. Realizar a avaliacao e o monitoramento das acdes (MMA, 2016).

Segundo Cambatva (2013) no setor publico, estima-se que cada servidor federal utilize
cerca de quatro mil folhas de papel anualmente, resultando em um consumo total de
aproximadamente 200 milhdes de folhas e um custo de R$ 4 milhdes. Portanto, a otimizacao
do uso de papel na administragdo publica ¢ crucial para reduzir custos e mitigar impactos
ambientais. Os copos descartaveis também estdo entre os itens com grande potencial de reducao
de gastos. Calcule-se que, anualmente, cada servidor utiliza cerca de 500 copos. No Distrito
Federal, onde a Administragdo Direta possui aproximadamente 50 mil servidores, isso resulta

em um desperdicio total de 25 milhdes de copos por ano, gerando um custo aproximado de R$
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1 milhdo. Além do impacto financeiro, o problema ¢ significativo para o meio ambiente, ja que
0s copos plasticos levam entre 200 e 450 anos para se decomporem.

Medidas como a adog¢dao de sistemas eletronicos, assinaturas digitais, além de
conscientizagdo para praticas de uso sustentdvel, como impressdao frente e verso e
reaproveitamento de papel, s3o formas eficientes de diminuir o consumo desse recurso (MMA,
2017) juntamente com a criacdo de ilhas de impressao, que seria a centralizagdo das impressdes
coloridas em uma “grafica” de cada 6rgao publico, utilizando impressoras de médio ou grande
porte, com um gerenciamento de impressao ainda mais rigoroso. Essa pratica ajudaria a reduzir
0 consumo e os gastos de papel, cartuchos de tinta e toner, isso ocorre porque, ao precisar se
deslocar para retirar os materiais, os servidores tenderiam a imprimir somente o que realmente
precisa (Cambatva, 2013).

No cendrio estadual, em que se insere a Universidade Estadual de Uberlandia (UFU),
campo de estudo deste projeto, observa-se que Minas Gerais conta com 11 institui¢des federais
de ensino superior. No entanto, apenas trés delas estdo, atualmente, formalmente engajadas com
a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P): a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), a Universidade Federal de Lavras (UFLA) e a Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL), conforme apresentado na Tabela 6. Além dessas universidades, destacam-se
também dois institutos federais que aderiram a A3P: o Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) e o Instituto Federal de Minas Gerais — Campus Bambui. A atuagdo dessas
cinco instituicdes demonstra um compromisso ainda pouco expressivo das universidades com
a promocdo de praticas administrativas e ambientais sustentaveis, contribuindo para a
sensibilizacdo e preservagdao ambiental no ambiente académico mineiro.

Segundo o INEP (2021) o Brasil possui 113 IES entre nivel federal, estadual e
municipal, contando ainda com 41 Institutos Federais (IFs) e Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica (Cefets). Dos 249 termos de adesdo vigente a A3P apenas 22 sdo de universidades
publicas. A Tabela 01 apresenta o quantitativo de instituigdes de ensino que possuem adesao

vigente na A3P.
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Tabela 01: Adesdo vigente na A3P - 2022

Categoria Administrativa Universidades Adesiao vigente na A3P
—-2022
Federal 68 13
Estadual 40 03
Municipal 05 -
IF e Cefet 41 06
Total 154 22

Fonte: Inep (2021) e Site A3P (2022).

Isso sugere que, embora haja um ntimero significativo de IES no Brasil, a adesdo ao
programa de sustentabilidade ambiental ¢ relativamente baixa entre as universidades publicas.
Essa analise pode indicar uma oportunidade para aumentar a conscientiza¢ao e incentivar a
participacdo das universidades publicas no Programa A3P. Questdes ambientais e praticas
sustentaveis sdo fundamentais para a responsabilidade social das instituigdes de ensino, € a
adesdo a programas como o A3P pode contribuir para a promogao dessas praticas dentro dessas
institui¢des. Esfor¢os para aumentar a participagdo e promover a conscientizagdo sobre a
importancia da sustentabilidade podem ser considerados.

A implementagdo da A3P ocorre em cinco etapas, a saber (MMA, 2009):

1. Criacdo da Comissdo Gestora: deve-se formar uma comissdo com 5 a 10 membros,
representando diferentes 4reas da instituicdo, para coordenar, planejar e acompanhar as
acoes da A3P. A Comissdo deve ser formalizada por ato legal e, quando houver unidades
regionais, criar Subcomissoes integradas por mecanismos de comunicagao.

2. Elaboragcdo do Diagndstico Socioambiental: a comissdo realiza um levantamento da
situacdo socioambiental da instituicdo com base nos eixos da A3P, mapeando gastos,
avaliando programas existentes, recursos disponiveis e promovendo didlogo com todos os
setores. Esse diagndstico orientara as agdes prioritarias.

3. Elaboracao do Plano de Gestao Socioambiental (PGS): Esse ¢ o momento de definir as
atividades e projetos prioritarios para a ado¢do da A3P na institui¢do. O plano deve detalhar
as agdes, objetivos e metas, além de prever os recursos fisicos e financeiros necessarios e
disponiveis. Também ¢ essencial estruturar um cronograma de execugao realista, alinhando
as agoes as metas estabelecidas, e definir indicadores para monitoramento e aprimoramento
continuo. Para garantir maior efetividade, ¢ fundamental envolver o méximo de
colaboradores e setores no desenvolvimento do PGS, assegurando que ele reflita a
realidade institucional diagnosticada. No entanto, para 6rgdos federais, a criagdo do PGS

deve estar alinhada ao PLS. Além disso, sugere que o PLS pode ser utilizado como uma
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alternativa ao PGS da A3P, ou seja, 6rgaos federais podem optar por adotar o PLS em vez
do PGS no ambito da A3P

4. Mobilizagdo e Sensibilizacdo: desenvolver um Plano de Sensibilizagdo com campanhas,
treinamentos, materiais educativos e estratégias de comunicagao, promovendo mudanca de
habitos e cultura institucional. A mobilizagdo deve ser continua e conduzida pela Comissao
Gestora.

5. Avaliacao e Monitoramento: criar um sistema de acompanhamento com indicadores que
permitam medir resultados, identificar falhas e propor melhorias. Esses indicadores sao

fundamentais para orientar decisdes e aperfeicoar politicas socioambientais da instituicao.

1.4 Plano Logistico Sustentavel

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS), instituido pela Portaria Seges/ME n° 8.678, de
19 de julho de 2021 (Brasil, 2021), ¢ um instrumento de governanga que tem como finalidade
assegurar o cumprimento dos objetivos das contratacdes publicas para a promoc¢do do
desenvolvimento nacional sustentdvel na Administracdo Publica ao estabelecer novos
paradigmas de gestdo interna e influenciar o mercado fornecedor. Além disso, orienta a
formulagdo da estratégia de contratagdes ¢ da logistica no ambito dos orgdos e entidades,
considerando as dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.

Com isso, contribui para o fomento de negdcios de impacto, da inovagdo e da adogao
de padrdes mais responsaveis de consumo, producdo e descarte. Conforme disposto no art. 7°
da Portaria n°® 8.678, de 2021 (Brasil, 2021), a implementacao do PLS ¢ obrigatéria, devendo
todos os Orgdos e entidades da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional
elaborar e executar seus respectivos planos, de acordo com o modelo de referéncia estabelecido
na referida norma.

Os Planos devem conter um conjunto minimo de elementos essenciais, podendo ser
complementados com outros topicos pertinentes a realidade e as necessidades de cada 6rgao ou
entidade. Entre os componentes obrigatdrios estdo (Brasil, 2024):

1. Diretrizes para a gestao estratégica das contratacdes e da logistica
2. Metodologia para mensuracdo de custos indiretos

3. Acdes direcionadas a temas especificos, organizadas em seis eixos tematicos principais.

e FEixo 1: Estimulo a racionaliza¢dao e ao consumo consciente de bens;

e FEixo 2: Otimiza¢ao da utilizagdo dos espagos fisicos institucionais;
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e Eixo 3: Verificacao de objetos ambientalmente menos impactantes;

e Eixo 4: Fomento a inovagao no mercado;

e Eixo 5: Incorporagdo de empreendimentos de impacto nas aquisi¢des publicas;
e FEixo 6: Acdes de divulgagdo, sensibilizacdo e capacitagdo sobre logistica

sustentavel.

4. Defini¢do das atribuicdes dos responsaveis pelas etapas de elaboragdo, execugao,
monitoramento ¢ avaliagao do PLS.
5. Estratégia metodoldgica para a implementagdo, acompanhamento e avaliacao do plano.

A adocao de agoOes sustentaveis ¢ de racionalizacdo do uso de materiais ¢ servigos na
administracao publica devem contemplar, no minimo: o uso consciente de materiais de
consumo, incluindo, no minimo, papel para impressdao, copos descartdveis e cartuchos de
impressao, com foco na redu¢do do uso e substituicdo por alternativas mais sustentaveis; a
economia de energia elétrica e agua; a correta gestdo de residuos por meio da coleta seletiva; a
melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratagdes sustentaveis,
abrangendo, ao menos, obras, aquisi¢ao de equipamentos e a contratagdo de servigos como
vigilancia, limpeza, telefonia, processamento de dados, apoio administrativo e manuten¢ao
predial; planejamento de deslocamento de pessoal com foco na redugdo de custos e impactos
ambientais (Brasil, 2012). Ao integrar esses temas, a instituicao refor¢a seu compromisso com
a sustentabilidade e com a gestdo publica eficiente.

O Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel elaborado pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos propde que o PLS seja estruturado
em um processo composto por quatro fases principais: preparacdo, elaboragdo, execucdo e
avaliagdo (Brasil, 2024).

Na fase de preparacao, ocorre a mobilizagdo dos responsaveis, definicao da equipe, das
diretrizes estratégicas e do cronograma de trabalho. A fase de elaboracdo se desdobra em trés
etapas. A primeira ¢ o diagnostico da situagdo atual da logistica e contratagdes do 6rgdo, com
identificacdo de problemas, desafios e oportunidades. Posteriormente propdem-se solugdes e
objetivos alinhados as diretrizes estratégicas, com agdes organizadas em eixos tematicos, metas,
indicadores e previsao de recursos. Consiste na validagao final do plano pelas areas executoras,
sua aprovacao pela autoridade competente e a publicacdo oficial. A fase de execucdo envolve
a implementagdo das ag¢des previstas, acompanhada de monitoramento continuo para ajustes e
correcoes. Por fim, a fase de avaliacao analisa os resultados obtidos, considerando a efetividade

das agoes, melhorias e inovacdes. Essa andlise subsidia a revisao do PLS para um novo ciclo,
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permitindo ajustes e atualizacdo das diretrizes com base na experiéncia acumulada da versao
anterior (Brasil,2024).

Outro aspecto importante ¢ que o PLS deve ser instituido por meio de processos
administrativos especificos e, para cada um dos temas mencionados anteriormente, € necessaria
a elaboragdo de Planos de A¢ao que contemplem os seguintes elementos (Brasil, 2021):

I — Definig¢do clara dos objetivos do Plano de Acao;

IT — Detalhamento das medidas a serem implementadas;

IIT — Identificacao das unidades e areas envolvidas, com a designacao dos responsaveis por sua
execucao;

IV — Estabelecimento de metas mensuraveis para cada agdo proposta;

V — Elaboracao de cronograma para implantacao das acdes; e

VI — Previsao dos recursos necessarios a execu¢ao, incluindo aspectos financeiros, humanos,
materiais € operacionais.

As iniciativas de capacitagdo relacionadas a sustentabilidade devem ser incorporadas ao
Plano Anual de Capacitacao dos 6rgaos e entidades da administrag@o publica federal, conforme
determina o Decreto n° 5.707/2006 (Brasil, 2006), que foi revogado e atualmente estd em
vigéncia pelo Decreto 9991 de 2019 (Brasil, 2019). Deve-se considerar que os Planos de
Logistica Sustentavel (PLS) devem ser elaborados e publicados nos sites institucionais no prazo
maximo de 180 dias a partir da publicacdo da Instru¢do Normativa. Apds a implementagdo das
acdes previstas, os resultados alcancados devem ser divulgados semestralmente, com base nos
indicadores estabelecidos e nas metas atingidas. Importante destacar que, ao final de cada ano,
se faz necessaria a elaboragdo de um relatorio de acompanhamento do PLS, com o objetivo de
consolidar os resultados obtidos e indicar as acdes que deverdo ser mantidas, ajustadas ou
implementadas no ciclo seguinte. Esse relatorio deve ser publicado no site do 6rgao ou entidade
e enviado eletronicamente a Secretaria Executiva da CISAP. Porém, infelizmente essa
determinac¢do ndo esta sendo cumprida, o que atrasa os avangos da logistica sustentavel.

Nesse contexto, as Instituigdes Publicas de Ensino Superior possuem papel importante
no fomento as discussdes ambientais dentro e fora dos Campi e agdes governamentais, nas quais
estdo diretamente inseridas. Assim também a crescente popularidade dos rankings
universitarios no cenario global tem alimentado debates sobre a qualidade e o desempenho dos
sistemas de ensino superior, com um impacto relevante na internacionalizacdo dessas
instituigdes. Embora esses rankings sejam valiosos para a formulacdo de politicas, eles também

destacam a reputacdo de uma universidade, o que pode facilitar a captagdo de recursos, como
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alunos, financiamentos e projetos. O proximo topico tem o intuito de apresentar a relagdo das

Universidades quanto a Sustentabilidade e Educacdo Ambiental.

1.5 Rankings Universitarios como ferramenta de Avaliacao Sustentavel

Para os autores Altbach e Salmi (2011) os rankings universitarios atribuem maior
relevancia as caracteristicas de institui¢des consideradas modelos, alinhando-se as politicas
globais de educagdo. Nesse contexto, os rankings funcionariam como um mecanismo de
influéncia indireta, moldando a governanga das universidades para que adotem estratégias
voltadas a promogdo da exceléncia, com base em um modelo global de institui¢ao. Isso resulta
em universidades parceiras e, em alguns casos, dependentes daquelas que ocupam as primeiras
posicdes. Embora os rankings ndo obriguem formalmente as universidades a seguirem seus
critérios, eles acabam por definir, no &mbito governamental, o que se entende por exceléncia
universitaria, refor¢ando a posi¢ado dominante das "melhores universidades" e determinando,
assim, as prioridades das politicas universitarias.

Os rankings universitarios constituem instrumentos de referéncia que possibilitam as
instituicdes comparar seu desempenho em escala global, impactando suas estratégias de gestao
e orientando decisdes institucionais (Hubner; Elias; Barreyro, 2023). Além disso, sdo uma
ferramenta moderna ¢ amplamente adotada para avaliar e contrastar a performance das
universidades, tanto no cenario nacional quanto internacional (Martins E Barreyro, 2024).

Portanto, dois rankings universitarios apresentam ampla adesdo no Brasil: o The Times
Higher Education (THE) e o Ul GreenMetric World University. O primeiro avalia as
institui¢des de forma abrangente, enquanto o segundo foca especificamente em classificar as
universidades mais sustentaveis. Ambos os rankings t€ém alcance global e sdo utilizados por
diversas IES do Mundo. Porém a adesdo por ser também voluntéria termina por ndo ser uma
ferramenta efetiva para a comparagdo das acdes avaliadas, mas ainda assim ¢ uma iniciativa de

se colocar nesses rankings.

1.5.1 Times Higher Education

O Times Higher Education realiza anualmente o University Impact Rankings, cujo
objetivo ¢ identificar e celebrar universidades que se destacam em diversos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Na¢des Unidas. Essas institui¢des

buscam ndo apenas demonstrar exceléncia em areas especificas, mas também contribuir de
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forma significativa para o desenvolvimento sustentavel global de maneira abrangente. Ao se
sobressairem em varios ODS, elas reafirmam seu compromisso em enfrentar os desafios mais
urgentes do mundo, como a sustentabilidade ambiental, inclusdo social, crescimento econdmico
e parcerias estratégicas (THE, 2024).

As universidades lideres sdo reconhecidas por seu impacto expressivo em diferentes
dimensdes do desenvolvimento sustentdvel, promovendo contribui¢des relevantes para a
construgdo de um futuro sustentavel e resiliente. Sua exceléncia em multiplos aspectos sublinha
a importancia de adotar abordagens holisticas para os desafios globais e destaca o papel crucial
que a academia desempenha na promocdo de mudancas sustentaveis (THE, 2024).

A THE avaliou um total de 2.152 universidades de 125 paises e regides para compor o
Impact Ranking geral de 2024, que mede o desempenho das institui¢des de ensino superior em
relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU). Cada ODS ¢ avaliado com base em critérios especificos, que
incluem porcentagens de pontuacio cuidadosamente distribuidas para medir o impacto real das
universidades em questdes como sustentabilidade ambiental, inclusdo social, equidade de
género, parcerias globais, entre outros (THE, 2024).

As universidades sdo classificadas individualmente para cada um dos 17 ODS, o que
permite destacar a exceléncia de instituigdes que lideram em areas especificas. Isso significa
que uma universidade pode ser campea em um determinado ODS, como a erradicacdo da
pobreza ou a agdo climatica, refletindo seu compromisso e atuagao significativa em cada uma
dessas areas. Além disso, o0 THE oferece uma visdo abrangente do papel das universidades no
desenvolvimento sustentdvel global, reconhecendo aquelas que se destacam ndo apenas em um,
mas em multiplos ODS, refor¢ando o impacto positivo da academia na solucao dos desafios
globais (THE, 2024).

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) obteve destaque no conceituado The
Impact Rankings 2024, posicionando-se entre as 10 instituigdes de ensino superior mais
comprometidas com o combate a fome no Brasil, conforme avaliado pelo Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), que, busca erradicar a
fome e alcancar segurancga alimentar global até 2030. Além de garantir o acesso universal a
refeicdes nutritivas, o ODS 2 também promove a agricultura sustentdvel, focando em uma
producao que ndo prejudique o meio ambiente e seja viavel para o longo prazo. O objetivo ¢
estimular uma produgdo agricola que priorize pequenas propriedades e a agricultura familiar,
com maior eficiéncia e sustentabilidade, em vez do uso intensivo de latifindios ¢ insumos

quimicos que impactam negativamente a biodiversidade terrestre e aquatica (UFU, 2024). Entre
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as agdes que fortalecem esse ODS estd o programa Institucional dos Nucleos de Agroecologia
(NEA) da UFU, instituido pela resolugao 17/2021 PROEXC-UFU (PROEXC, 2021), fruto de
fomentos do CNPQ que desde 2012, 2013, 2017 e 2025 tém sido contemplados com os editais
que vem fortalecendo diversas agdes dos NEA-NACEM (Nucleo de Agroecologia do Cerrado
Mineiro-UFU).

Essas agdes sdo resultados do processo instituido pela Politica Nacional de
Agroecologia e Produgdo Organica (PNAPO) pelo decreto 7794 de 2012, (PNAPO, 2012), que
entre suas metas, instituiu os editais de fomento a pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) passaram a fortalecer a constru¢do do
conhecimento em agroecologia. Esses editais formalizaram o financiamento publico da
pesquisa cientifica com base em um novo parametro de aproximagao entre agronomia, ecologia,
tecnologia, ambiente, cultura e diversidade social (Pacifico et al., 2025).

Além disso, a UFU alcangou uma posi¢do de destaque no 'Top 3' das universidades
brasileiras no ODS 12 (Producao e Consumo Responsaveis), além de estar classificada entre as
posicdes 201-300 no ranking global. Destacando-se por suas a¢des voltadas para a promogao
de praticas sustentaveis, tanto no consumo de recursos quanto na produgdo, enfatizando a
reducdo de desperdicios e a preservagao ambiental. O ODS 12 enfatiza a necessidade de
promover o uso responsavel dos recursos naturais, garantir padrdes sustentaveis de produgdo e
reduzir os residuos gerados por processos industriais € de consumo (UFU, 2024).

No Ul GreenMetric que avalia uma gama mais ampla de critérios relacionados a
sustentabilidade ambiental, com a participagdo de diversas universidades brasileiras e globais.
Essa participagdo mais ampla poderia fortalecer ainda mais o compromisso da UFU com

praticas sustentaveis em um cenario internacional altamente competitivo.

1.5.2 UI GreenMetric World University Ranking

O Ul GreenMetric World University Rankings criado em 2010 pela Universitas
Indonésia (UI) consiste em uma ferramenta de classificagdo de universidades a nivel mundial
com o intuito de medir o desempenho destas em sustentabilidade dos campi. Os critérios e
indicadores norteadores do ranqueamento do método Ul GreenMetric observa a existéncia de
51 critérios que estdo inseridos e classificados conforme os 6 indicadores: Ambiente e
Infraestrutura (SI), Energia e Mudangas Climaticas (EC), Residuos (WS), Agua (WR),
Transporte (TR) e Educacdo (ED). (GREENMETRIC, 2021). Além de apresentar um retrato
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de como as universidades estdo respondendo ou lidando com as questdes de sustentabilidade
por meio de politicas, agdes € comunicagao.

Sdo quatro os objetivos do ramnking, o primeiro ¢ fomentar as discussdes no campo
académico sobre sustentabilidade na educagdo € em como tornar os campi “mais verdes”; o
segundo ¢ promover uma mudanca social governada pela IES em relacdo as metas de
sustentabilidade; a terceira € se tornar uma ferramenta de autoavaliacdo da sustentabilidade dos
campi universitarios em todo o mundo; e por fim, ser uma rede de informagao sobre programas
de sustentabilidades nas universidades para os governos, agéncias ambientais internacionais e
locais. (GREENMETRIC, 2021).

Cabe salientar, que a adesdo das IES no GreenMetric € voluntaria e gratuita, ou seja, as
proprias institui¢des submetem os dados aos indicadores na plataforma e recebem a pontuagao
alcangada pelo comité do GreenMetric. Assim, pelo aumento consideravel ano a ano do niimero
de institui¢des participantes ¢ possivel perceber que o certificado de universidade sustentavel
GreenMetric € visto pelas universidades a nivel mundial como um grande reconhecimento pelos
seus esforcos e agrega prestigio a institui¢do, isso pode ser observado pelo fato da visibilidade
publica que as IES ddo a tal conquista em seus sites institucionais podendo influenciar a
reputacdo e imagem da institui¢do (GREENMETRIC, 2021).

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) ndo figura nesse ranking, devido a sua
falta de adesdo, porém, ha uma ampla participacao de universidades em nivel mundial, que na
edicdo de 2021 do Ul GreenMetric obteve um numero de 956 universidades participantes,
destas, 40 eram brasileiras, das quais 22 eram universidades publicas e 16 federais. Das 16
federais, 3 estdo entre as 100 mais bem classificadas no ranking, estando em 10° lugar a
Universidade de Sdo Paulo (USP), em 48° lugar a Universidade Federal de Lavras (UFLA), em
65° lugar a Universidade de Campinas (Unicamp). Considerando apenas as institui¢des
publicas mineiras podemos ainda apontar que das 11 instituigdes mineiras consideradas neste
estudo, cinco (UFLA, UFV, UNIFEI, UFTM, UNIFAL) foram consideradas sustentaveis pela
edicao 2021 do Ul GreenMetric.

Abaixo, na Figura 01 e Figura 02 estdo as imagens dos sites da universidade mais
sustentavel do mundo (Wageningen University & Research - Holanda) e a universidade
brasileira mais sustentavel (USP), respectivamente, a partir do ranqueamento no Ul
GreenMetric, evidenciando a importancia que ambas atribuem ao reconhecimento obtido no

ranking.
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Figura 01: Imagem do site da universidade mais sustentadvel do mundo -
Wageningen University & Research — Holanda, segundo a Ul GreenMetric
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Fonte: https://www.wur.nl/en.htm. 2023

Figura 02: Imagem do site da universidade brasileira mais sustentavel — USP,
segundo a UI GreenMetric
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Fonte: https://sga.usp.br/. 2023

Dito isso, ¢ possivel destacar algumas consideragdes, como (1) o certificado
GreenMetric ¢ um importante indicador de compromisso com a sustentabilidade e possui
relevancia internacional. A indicag¢do de que a conquista de posicdes destacadas nesse ranking
pode representar um diferencial competitivo significativo para as universidades, especialmente
em um ambiente académico cada vez mais globalizado (2). Institui¢des como a Universidade
de Sao Paulo (USP), que alcangou a 5* colocacdo mundial em 2024, demonstram como a
visibilidade proporcionada pelo GreenMetric pode atrair potenciais alunos, pesquisadores e
colaboradores que valorizam a responsabilidade socioambiental (USP, 2024). Além disso, o
GreenMetric atua como um catalisador de mudangas internas, incentivando as universidades a
aprimorarem continuamente suas praticas sustentaveis (3). A participacao no ranking estimula
reflexdes institucionais € a implementagcdo de politicas voltadas a sustentabilidade, como
exemplificado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), que desenvolveu um
Plano de Gestao e Logistica Sustentdvel com metas até 2026 (UFRGS, 2023). Dessa forma, o
GreenMetric contribui para o fortalecimento de uma cultura de melhoria continua e de
responsabilidade ambiental nas instituicdes de ensino superior.

Nesse contexto, as iniciativas educacionais desenvolvidas pelas universidades sdo
avaliadas em Rankings Universitarios, que consistem em classificagdes estruturadas com base

em critérios especificos. Esses rankings analisam aspectos como comprometimento com 0s
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), infraestrutura e ambiente, gestdo energética

e mudancas climaticas, manejo de residuos, uso da adgua, transporte e educagao.

Consideracoes Finais

As analises realizadas neste capitulo evidenciam que, embora a sustentabilidade esteja
progressivamente inserida na agenda das IES brasileiras, ainda ha desafios relevantes para sua
efetiva consolidag@o no cotidiano institucional. Instrumentos como a A3P ¢ o PLS constituem
importantes diretrizes para a gestdo ambiental nas universidades, mas sua adog¢do pratica
permanece incipiente em muitas delas.

Os dados demonstram que, das 154 universidades publicas brasileiras, apenas 22
possuem adesao vigente a A3P (sendo 13 federais, 3 estaduais e nenhuma municipal), o que
indica um nivel ainda reduzido de comprometimento formal com a agenda socioambiental no
setor. No estado de Minas Gerais, apenas trés universidades federais UFU, UFLA ¢ UNIFAL
estdo formalmente engajadas no programa. Esse cendrio revela uma oportunidade significativa
de ampliagdo da adesdo e do fortalecimento institucional das politicas sustentdveis no ensino
superior publico.

No caso especifico da UFU, observou-se a existéncia de um PLS publicado em 2019,
com agdes voltadas a racionalizagdo do consumo de recursos como papel, energia e dgua. No
entanto, o documento apresenta limitacdes importantes, como a auséncia de cronograma
detalhado, a falta de previsdo orcamentéria especifica e a desatualizacdo de dados publicos
desde 2021.H4 no site a previsao de atualizacdo deste documento para os anos de 2025-2028,
porém os dados ndo estdo disponiveis, mesmo que tenha sido aberta formulédrio para
contribuicdes da sociedade em 2024. Apesar disso, a UFU mantém desde 2019 adesao formal
a A3P, tendo renovado seu Selo em 2024, o que demonstra um esforco institucional relevante.
E pode-se atribuir a mudancga da gestao o fato do atraso na liberagdo do novo PLS.

A andlise também destacou o papel dos rankings internacionais, como o The Impact
Rankings e o Ul GreenMetric, como ferramentas de visibilidade e incentivo a adogdo de
praticas sustentaveis. A UFU se destacou, por exemplo, entre as 10 universidades brasileiras
mais comprometidas com o ODS 2 (Fome Zero) e figurou no Top 3 nacional no ODS 12
(Consumo e Produgdo Responsaveis).

Diante desse panorama, conclui-se que a sustentabilidade nas IES exige mais do que a
adesdo formal a programas governamentais. E necessario um engajamento institucional amplo,

que inclua a integragdo da sustentabilidade aos projetos pedagogicos, a formacao continuada
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de servidores, a gestdo administrativa e a0 acompanhamento sistematico de metas e indicadores.
A construgdo de uma cultura institucional comprometida com o desenvolvimento sustentavel
deve ser vista como um processo continuo e transversal, capaz de alinhar a missao universitaria

aos desafios ambientais contemporaneos.
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CAPITULO 2: LOGISTICA REVERSA - DESAFIOS DE IMPLEMENTACAO EM
UMA IES

RESUMO

A logistica reversa ¢ uma ferramenta estratégica para a gestdo sustentavel de residuos,
promovendo o retorno de produtos e embalagens ao ciclo produtivo e fortalecendo a economia
circular. Este capitulo tem como objetivo analisar os desafios da implementacao da logistica
reversa em Instituicdes de Ensino Superior (IES), com foco na experiéncia da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), especialmente no contexto da implementacdo para coleta e
destinagdo de instrumentos de escrita. A partir de uma abordagem teodrica e pratica, sdao
discutidos os principais sistemas de logistica reversa no Brasil, seus beneficios ambientais e
sociais, e os entraves enfrentados na tentativa de implanta¢do de um programa institucional na
UFU e os casos existentes como as coletas de pilhas, lampadas entre outros. Embora a pesquisa
tenha identificado limita¢des estruturais, institucionais e de engajamento, os dados revelam que
a quantidade de residuos gerados por materiais de escrita na universidade ¢ significativa,
evidenciando a urgéncia de agdes mais efetivas. Os resultados reforgam a necessidade de
ampliar a infraestrutura, fortalecer parcerias e intensificar campanhas de conscientiza¢ao para
consolidar a logistica reversa como pratica sustentavel no ambiente universitario.

Palavras-Chave: Logistica Reversa, Responsabilidade Compartilhada, Instrumentos de
Escrita.
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CHAPTER 2: REVERSE LOGISTICS — IMPLEMENTATION CHALLENGES IN A
HEI

ABSTRACT

Reverse logistics is a strategic tool for the sustainable management of waste, promoting the
return of products and packaging to the production cycle and strengthening the circular
economy. This chapter aims to analyze the challenges of implementing reverse logistics in
Higher Education Institutions (HEIs), focusing on the experience of the Federal University of
Uberlandia (UFU), especially in the context of implementation for the collection and disposal
of writing instruments. Using a theoretical and practical approach, the main reverse logistics
systems in Brazil, their environmental and social benefits, and the obstacles faced in attempting
to implement an institutional program at UFU are discussed, along with existing cases such as
the collection of batteries, light bulbs, and others. Although the research identified structural,
institutional, and engagement limitations, the data reveal that the amount of waste generated by
writing materials at the university is significant, highlighting the urgency of more effective
actions. The results reinforce the need to expand infrastructure, strengthen partnerships, and
intensify awareness campaigns to consolidate reverse logistics as a sustainable practice in the
university environment.

Keywords: Reverse Logistics, Shared Responsibility, Writing instruments.
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2.0 Introducao

A crescente preocupacao com os impactos ambientais gerados pelo descarte inadequado
de residuos solidos tem impulsionado a adog¢do de praticas sustentaveis em diversos setores da
sociedade. Entre essas praticas, destaca-se a logistica reversa, que se configura como uma
estratégia essencial para a promog¢ao da economia circular e da gestao responsavel dos residuos.
Instituida pela Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), por meio da Lei n° 12.305/2010
(Brasil, 2010), a logistica reversa estabelece diretrizes para o retorno de produtos e embalagens
ao ciclo produtivo, envolvendo fabricantes, distribuidores, consumidores e o poder publico em
um sistema de responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos. Porém, deve-se
entender que mais do que o estabelecido nas diretrizes deve-se considerar o carater educativo
de entender que as matérias primas precisam retornar ao processo produtivo, e esse ¢ um ganho
para a formag¢ao universitaria com reflexos na sociedade.

Essa abordagem ndo apenas contribui para a redug¢do da poluicdo e do consumo de
recursos naturais, como também estimula a geragcdo de emprego, renda e inovagao tecnologica.
No entanto, sua efetiva implementagdo ainda enfrenta diversos desafios, como a falta de
infraestrutura adequada, a auséncia de incentivos econdmicos, a baixa conscientizacdo da
populagdo e a resisténcia institucional e da sociedade a mudanga.

No contexto das Institui¢des de Ensino Superior (IES), a logistica reversa assume papel
estratégico, nao apenas pela geracao significativa de residuos especialmente de materiais de uso
cotidiano como instrumentos de escrita, mas também pelo potencial educativo e transformador
dessas instituigdes. As universidades sdo espacos privilegiados para a formagao de cidadaos
criticos e conscientes, capazes de promover e disseminar praticas sustentdveis em suas
comunidades.

Este capitulo tem como objetivo analisar os desafios da implementagdo da logistica
reversa em uma universidade publica brasileira, a partir do estudo de caso da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), com foco na coleta e destinacao de instrumentos de escrita. A
analise contempla os principais sistemas de logistica reversa em funcionamento no Brasil, seus
beneficios ambientais e sociais, bem como as limitacdes enfrentadas na tentativa de
implantacdo de um programa institucional na UFU. Ao final, propde-se uma reflexdo sobre a
importancia da integra¢do dessas praticas a gestdo ambiental universitaria, como forma de

fortalecer o compromisso das IES com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.
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2.1 Logistica Reversa: Historico e Conceito

A Politica Nacional de Residuos Solidos, Lei n. 12.305/2010 (Brasil, 2010) define a
logistica reversa como uma ferramenta que impulsiona o desenvolvimento econdmico e social,
pois, proporciona meios para a coleta e reintegracao dos residuos solidos ao setor empresarial,
podendo ser reutilizado no préprio ou outro processo produtivo, e ainda em outro fim
ambientalmente apropriado.

Segundo Leite (2009), a logistica reversa ¢ um ramo da logistica empresarial que integra
todas as etapas da logistica tradicional, que se inicia na coleta, passa pelo desmanche e se
encerra no tratamento do residuo para o encaminhamento ao descarte adequado. Assim, a
logistica reversa propde garantir o retorno de bens de pods-venda e pds-consumo ao fluxo
produtivo a partir da programacdo, procedimentos e controle do fluxo e outras informacdes,
agregando valor na imagem corporativa da empresa, ambiental, logistica, econdmica, entre
outras.

No entanto, foi um longo caminho para se chegar ao conceito e aplicagdo da logistica
reversa, ¢ possivel observar que sua regulamentagdo levou em torno de 30 anos, sendo iniciadas
em 1991, com o Projeto de Lei 203/91 (Camara dos Deputados, 1991). A figura 03 apresenta a
correlacdo entre as distintas leis e regulamentacdes, que apresenta uma linha do tempo sobre a
evolucdo da Logistica Reversa no Brasil, destacando legislagdes, politicas publicas e
investimentos entre 1991 e 2014.

Em 2010, mais de 20 anos depois, o projeto de lei se torna lei ordinaria sancionada como
a Politica Nacional de Residuos Sélidos, a Lei n. 12.305/10 (BRASIL, 2010), fixando muitas
das diretrizes da gestao de residuos. Tendo nas resolu¢gdes do CONAMA regulamentacdes para
residuos mais especificos, como o6leos lubrificantes (CONAMA,2005), pilhas e baterias
(CONAMA, 2008) e pneus (CONAMA, 2009) contribuindo para maior efetividade (IBAMA
2022), além das embalagens de agrotoxicos e afins que ja previa a logistica reversa desde 1989
(Brasil, 1989) e que foi revogada e substituida pela Lei 14785 de 2023 (Brasil, 2023). Pode-se
verificar que em termos da logistica reversa, os residuos citados ja tinham alguma legislagao
federal anterior a PNRS de 2010, o que comprova a necessidade de ampliacdao para outros
residuos que tem preocupado os pesquisadores como medicamentos, latas e garrafas plasticas,
materiais de escrita, vidros, entre outros que se ndo incorporados a um processo de logistica

reversa, devem ser melhor destino na reciclagem e reutilizagao.



55

Figura 03: Linha do tempo e evolu¢do da Logistica Reversa no Brasil
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Fonte: Adaptada de IBAMA 2022.

A partir do conceito de logistica reversa ¢ possivel relaciona-la a triade da
sustentabilidade, pois ambas adotam agdes que possuem relagdes e interacdes dos fatores
ambientais, economicos e sociais. Do ponto de vista econdmico, € possivel atribuir valor
mercadoldgico a uma grande variedade e nimero de produtos que diariamente sdo destinados
aos aterros sanitarios. Portanto, existem destinos que podem ser rentaveis para a destinagdo
desses produtos, seja no mercado primario, sendo reutilizado como matéria-prima, seja no setor
secundario, sendo enviado para a reciclagem, desmanche ou remanufatura (Tadeu et al., 2013).
E mesmo que nio ocorra um valor econdmico, deve-se pensar no valor ambiental do reuso por
meio da logistica reversa. Consequentemente, o aspecto ambiental é beneficiado, uma vez que,
por meio da logistica reversa, os residuos sio direcionados a destinos adequados, reduzindo a
polui¢do, o consumo de matérias-primas e a dependéncia dos aterros sanitarios (Aguiar e
Furtado, 2010).

A Lein. 12.305/2010 (Brasil, 2010), que instituiu a PNRS, ainda apresenta o Principio
da Responsabilidade Compartilhada pelo Ciclo de Vida dos Produtos entre consumidor e
fabricante, isso implica na responsabilidade do consumidor pelo descarte de residuos nas
condi¢des demandadas e nos locais estabelecidos pelos sistemas de logistica reversa. As
empresas, em contrapartida, sdo responsaveis pelo gerenciamento ambientalmente adequado
dos residuos soélidos, seja reinserindo na cadeia produtiva, aplicagdo de inovagdes com
beneficios socioambientais assim como pelo uso racional dos recursos e a mitiga¢do da poluicao
ambiental. Cabendo, por fim, ao Poder Publico o dever de fiscalizar o processo e, além de
juntamente com os outros atores responsaveis pelo sistema, conscientizar e educar o cidaddo
(SINIR, 2024).

O fortalecimento da logistica reversa depende tanto de fiscalizag¢do efetiva quanto de
estratégias de incentivo. Assim como campanhas de bonificagdo tém sido usadas para estimular

a emissdo de notas fiscais, medidas semelhantes podem ser adotadas para engajar consumidores
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e empresas na gestdo dos residuos. Nesse contexto, fabricantes e comerciantes enfrentam o
desafio de estruturar sistemas de retorno, enquanto governo e sociedade devem assumir uma
postura ativa, promovendo a coleta seletiva e ampliando a efetividade das acdes (MMA, 2017).

Fernandes (2012) descreve dois fluxos envolvidos, o direto e o reverso.

e Fluxo direto: ¢ sinalizado pelo movimento do produtor para o cliente a partir do
gerenciamento logistico com o fluxo continuo, onde o produto ¢ encaminhado a alguém
ou local.

e Fluxo reverso: € caracterizado pela direcao inversa ao direto, neste caso o0 movimento
continuo ¢ realizado do consumidor final para o produtor ou outro integrante da cadeia.
Os produtos/materiais, que foram descartados, sdo coletados e conduzidos aos canais de

distribuigdo. A determinacao do canal que ird receber cada insumo ¢ realizada em fun¢ao do
seu tipo e condi¢do. Nesta configuragdo, existe um canal especifico para cada matéria-prima:
produtos recondicionados, materiais que podem ser reciclados, revendidos e para os que devem
ser enviados aos aterros sanitarios.

Segundo Leite (2009) a logistica reversa possui duas vertentes de atuacdo, a logistica de
pés-venda e de pds-consumo que embora sejam abordadas por outros autores de forma
interdependentes apontam nuances correspondente ao estagio e fase que o residuo devolvido se
encontra em relagdo a vida util. Com base nessas classificagdes, o canal de distribui¢ao da
logistica reversa de pds-venda € responsavel pela parte do processo que se preocupa com a
operacionalizacdo e equacionamento do fluxo de informacgdes e produtos com pouco uso.

Esses canais adotam o fluxo no sentido inverso (do consumidor ou varejista/fabricante
ou entre empresas) € normalmente sdo compostos pelos mesmos agentes da cadeia de
distribuicao direta, isto €, s3o 0s mesmos agentes responsaveis a levar e retornar com produtos.
O caminho inverso pode ocorrer devido a: vencimento da validade, estoque excedente no canal
de distribuicdo, devolugdo, defeitos e disfungdes na qualidade, entre outros. Os produtos
retornados sdo encaminhados a mercados secundarios e/ou primarios, remanufatura,
desmanche, reuso, reciclagem ou disposi¢ado final (Gagliardi et al, 2022).

J& os canais de distribui¢do reversos de poés-consumo seguem do mesmo modo o fluxo
no sentido inverso (Gagliardi et al, 2022), sdo responsaveis por controlar as informacgdes e o
fluxo fisico dos bens duraveis e descartaveis, assim como o de seus elementos integrantes, apds
o consumidor descartar até a restituicdo ao ciclo produtivo. Os bens de pds-consumo sao
divididos em trés categorias: a) durdveis: se refere a produtos que possuem vida util média, que

compreende de alguns anos até algumas décadas. b) descartaveis: sdo produtos com vida 1til
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entre dias, semanas até seis meses, € ¢) semidurdveis: sdo produtos com a vida util que varia de
meses até dois anos (Leite, 2009).

A partir do canal de reuso, aqueles itens que ainda estdo em condi¢des de uso, devem
ser destinados para o mercado de segunda mao para que possam ser reutilizados até o fim de
sua vida util. Para os produtos que alcangaram o seu fim de vida 1til efetivo, estes podem passar
pelos canais de: ‘remanufatura’, onde sdo reaproveitadas partes fundamentais dos produtos por
meio da substituicado de componentes, sendo o bem, retornado a sua finalidade; pelo canal de
’desmanche’, no qual o produto ¢ desmontado em componentes € o que ainda tem condic¢des de
uso ¢ direcionado para a remanufatura, e o que ndo tem condic¢des de ser reutilizado ¢ destinado
para a reciclagem; o canal de ‘reciclagem’ onde os produtos sdo convertidos em matérias-
primas secundarias ou recicladas para serem reinseridas a producao de novos produtos. E por
fim, o canal de ‘disposi¢ao final’, que ¢ o Ultimo caminho dos produtos, residuos ¢ materiais
que nao possuem mais possibilidade de revalorizagdo. Assim, sdo destinados para aterros
sanitarios, lixdes ou incineradores (Gagliardi et al, 2022).

Segundo o SINIR (2024), o programa de logistica reversa oferece diversos beneficios,
entre eles incentivar o reuso, a reciclagem e o tratamento adequado dos residuos, além de
reduzir a quantidade destinada aos aterros sanitarios ao reintegrar materiais a cadeia produtiva.
O programa também promove a responsabilidade compartilhada pela gestao dos residuos entre
o setor publico, as empresas e os consumidores, contribuindo para a diminuicao do uso de
recursos naturais. Além disso, favorece a expansdo da oferta de produtos sustentaveis,
estimulando a geragdo de emprego e renda, e amplia as oportunidades para o surgimento de

novos negocios associados a economia circular.

2.2 Programa Nacional de Logistica Reversa e forma de implantagao

De acordo com o Decreto N° 10.936, de 12 de janeiro de 2022 (Brasil, 2022), o
Programa Nacional de Logistica Reversa, incorporado ao Sistema Nacional de Informagdes
sobre a Gestdo dos Residuos Solidos (Sinir) e ao Plano Nacional de Residuos Solidos
(Planares), foi criado como mecanismo de articulagdo e integracao dos sistemas de logistica
reversa, tendo como finalidades aprimorar a implantagdo e o funcionamento da infraestrutura
fisica e logistica, gerar beneficios decorrentes da ampliacdo de escala e promover a cooperagao
entre os sistemas existentes. A coordenagdo do programa ficard a cargo do Ministério do Meio
Ambiente, responsavel também por definir, por meio de ato normativo, os parametros e

orientagdes que guiardo sua implementacao (Brasil, 2022).
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A PNRS e o Decreto N° 10.936 (Brasil, 2022), fabricantes, importadores, distribuidores
e comerciantes sdo obrigados a planejar e adotar sistemas de logistica reversa para recolhimento
dos produtos pos-consumo, de modo independente ao servigo publico de limpeza urbana e
gestdo convencional de residuos. Entre os produtos obrigatorios contemplados estdo: pilhas e
baterias; pneus; 6leos lubrificantes, seus residuos e recipientes; lampadas fluorescentes, de
vapor de sodio, de mercurio ou mistas; produtos eletroeletronicos e seus componentes;
agrotoxicos, seus residuos e embalagens, bem como outros produtos cujas embalagens, apos o
uso, sejam classificadas como residuos perigosos, em conformidade com as normas legais.

Na pratica, a logistica reversa pode ser realizada por meio da adogdo de procedimentos
de compra de produtos ou embalagens usadas e pela instituicdo de postos de entrega destinados
a residuos reutilizaveis e reciclaveis (Brasil, 2022).

Os sistemas de logistica reversa deverao ser integrados ao Sinir no prazo de 180 dias a
partir da publicagdo do Decreto, sendo instituido, para fins de fiscalizacdo ambiental, além das
informagdes sobre o transporte de residuos, os responsaveis pelos sistemas deverdo integrar e
manter atualizadas, conforme solicitacdo do Ministério do Meio Ambiente, informagdes como
a localizacdo de pontos de entrega voluntaria, os pontos de consolidagd@o e os resultados obtidos
em relacdo as metas estabelecidas. As normas e critérios necessarios ao cumprimento dessas
obrigagoes poderdo ser definidos por ato do Ministro de Estado do Meio Ambiente. A
fiscalizacdo do atendimento as obrigacdes previstas nos instrumentos de logistica reversa
caberd aos Orgdos executores, seccionais e locais do Sisnama, e seus regulamentos, sem prejuizo
das competéncias de outros 6rgaos e entidades publicas (Brasil, 2022).

Tais sistemas serdo implementados e operacionalizados por meio de acordos setoriais,
regulamentos editados pelo Poder Publico ou termos de compromisso. Esses instrumentos
devem estabelecer, entre outros elementos essenciais, defini¢cdes claras, o objeto do sistema, a
forma de implementacdo e operacionalizacdo, bem como os mecanismos de financiamento e
governanca. Também devem tratar das obrigagdes dos diversos agentes envolvidos, da
participagdo dos consumidores e das estratégias de comunicacao e educacdo ambiental, além
de prever objetivos, metas e formas de monitoramento e avaliagdo, garantindo a viabilidade
técnica e econdmica do sistema (Brasil, 2022).

Embora os sistemas de logistica reversa implementados no Brasil tenham alcangado
avangos significativos, ¢ fundamental reconhecer algumas limitagdes ao se avaliar sua
abrangéncia e efetividade em ambito nacional. No que se refere a distribui¢@o desses sistemas
nos Municipios, considerando as Grandes Regides e os diferentes portes populacionais,

verifica-se que apenas 21,3% dos municipios que possuem algum servigo de manejo de residuos
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solidos contam com sistemas de logistica reversa. Isso revela que a maior parte dos municipios
brasileiros ainda carece de infraestrutura adequada para a logistica reversa, evidenciando a
necessidade de ampliar esse servigo em todo o pais. Ao observar as regides brasileiras € possivel
notar disparidades marcantes: Norte e Nordeste apresentam os menores percentuais, com 10,7%
e 7,6%, respectivamente; Sudeste e Centro-Oeste possuem cobertura intermediaria, com 26,3%
e 23,8%; enquanto a Regido Sul destaca-se com o maior indice, atingindo 38,2% (IBGE, 2024).

Em relacao ao tamanho populacional, verifica-se uma relacao direta entre o nimero de
habitantes e a implementagdao desses sistemas. Municipios com mais de 500 mil habitantes
registram a maior taxa de cobertura, 73,2%, indicando que grandes centros urbanos, devido ao
maior volume de residuos e infraestrutura disponivel, conseguem oferecer esse servico.
Municipios de médio porte (entre 50.001 e 500.000 habitantes) apresentam taxa de 40,4%,
demonstrando progresso, mas ainda com espago para expansdo. Por sua vez, municipios com
menos de 50 mil habitantes registram as menores coberturas, variando entre 17% e 23%, reflexo
das dificuldades em estabelecer sistemas eficientes de coleta e reciclagem, frequentemente
associadas a falta de recursos financeiros, técnicos e humanos. Esse cenario refor¢ca a
necessidade de promover maior uniformidade e ampliagdo na gestdo de residuos solidos em

todo o pais (IBGE, 2024).

Ainda de acordo com os dados do IBGE (2024), entre os 11.913 municipios com servi¢o
de logistica reversa, 79,0% contam com a atuagao direta das prefeituras nesse servigo, enquanto
apenas 4,3% recebem contrapartida financeira da iniciativa privada, indicando baixa
participagdo do setor privado no financiamento dessas acdes. No entanto, conforme o § 7° do
Art. 33 da Lei n® 12.305/2010 (Brasil, 2010), as prefeituras que assumem atividades de logistica
reversa em acordo com o setor empresarial devem ser remuneradas, porém, os dados indicam
que essa remuneragdo ainda ¢ rara, sugerindo uma possivel falha do setor privado na gestao

desses residuos, o que acaba sobrecarregando os servigos publicos municipais.

Outro desafio ¢ a falta de infraestrutura adequada para coleta, triagem e processamento
dos residuos. Muitas regides, especialmente em municipios de pequeno porte, ndo dispdem de
centros de coleta seletiva ou de unidades de reciclagem, o que dificulta o retorno dos produtos

ao ciclo produtivo (Chaves et al., 2019).

Essa limitacdo ¢ agravada pela auséncia de integracao entre os atores da cadeia logistica,
como fabricantes, distribuidores, consumidores e gestores publicos (Chaves et al., 2019),
aumentando o custo operacional envolvido na logistica reversa. O transporte dos residuos, a

descontaminacdo de materiais € o armazenamento exigem investimentos significativos,
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tornando o processo economicamente invidvel para pequenas e médias empresas (Carvalho et
al., 2021). Além disso, a falta de incentivos fiscais e financeiros por parte do governo contribui
para a baixa adesdo empresarial aos programas de logistica reversa (Chaves et al., 2019), assim
como a nao cobranca de multas pelo ndo cumprimento das agdes sustentaveis atreladas a

logistica reversa.

A resisténcia organizacional a mudanga também ¢ um fator limitante. Muitas empresas
ainda ndo incorporaram praticas sustentaveis em sua cultura corporativa, o que dificulta a
adocdo de sistemas reversos de forma estruturada e continua (Carvalho et al, 2021). Essa
resisténcia ¢ acompanhada pela baixa conscientizagdo dos consumidores, que muitas vezes
desconhecem os pontos de coleta ou ndo compreendem a importancia do descarte correto dos

residuos (Chaves et al, 2019).

Por fim, destaca-se a complexidade regulatéria como um desafio adicional. Embora a
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010) (Brasil, 2010) estabelega diretrizes
claras para a logistica reversa, a fiscalizacdo ¢ limitada e a aplicagdo das normas variam entre
os estados e municipios, gerando inseguran¢a juridica e dificultando a padronizacdo dos

processos (Carvalho et al, 2021).

Diante desses desafios, ¢ fundamental que haja articulagdo entre os setores publicos ¢
privados, com o fortalecimento de politicas publicas, amplia¢do da infraestrutura, estimulo a
educagdo ambiental e criacdo de mecanismos de incentivo que viabilizem a logistica reversa

como pratica efetiva e sustentavel.

2.3 Sistema de Logistica Reversa que nao integram o Panorama dos Residuos Sélidos no
Brasil — Associacdo Brasileira de Residuos e Meio Ambiente (ABREMA)

e Instrumentos de escrita

Muitas institui¢des de ensino tém adotado o uso de quadros brancos para o
desenvolvimento de suas atividades, substituindo o tradicional giz por marcadores especificos.
Essa mudanga representa mais do que uma atualizagdo estética: trata-se de uma transformacgao
funcional e pedagdgica. Um exemplo concreto dessa transi¢ao € o Projeto de Lei n° 103/2021,
aprovado pela Camara Municipal de Mogi das Cruzes, que determina a substitui¢cdo dos antigos
quadros-negros por quadros-brancos em todas as escolas municipais, com o objetivo de
melhorar a ergonomia, a visibilidade e a satde dos usudrios (Camara de Mogi das Cruzes,

2022).
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Em Uberlandia a Lei 12479 de 5 de Agosto de 2016 (Prefeitura Uberlandia, 2016) que
dispde sobre a obrigatoriedade de instalacdo de quadro de laminado melaminico branco em
escolas do municipio instaladas na zona urbana e rural de ensino publico, no ambito do
municipio. Essa alteragdo também ¢ vista em outros ambientes, como as Universidades, que
também tem implementado quadros interativos, projetores de slides, uso de ferramentas
computacionais, entre outras que transformaram a atuag¢do do professor para além do “cuspe e
giz”. Considerando-se a Universidade Federal de Uberlandia, pode-se dizer que ha a
manutengdo de ambos os aparelhos nas salas de aula convencionais, o quadro negro/verde
(tradicional) em que se utiliza giz e o quadro Branco, que se utiliza de materiais de escrita
(canetas especificas).

O giz, ¢ composto por sulfato de calcio hidratado (gipsita), embora de baixo custo, tende
a se fragmentar durante o uso em superficies solidas, o que pode gerar desconforto para os
usuarios. Como alternativa, o uso de marcadores a base de tinta proporciona maior conforto,
pois ndo libera fragmentos e oferece cores mais vivas. No entanto, esses marcadores sao
rapidamente descartados devido ao uso intenso, ao pequeno volume de tinta que contém, e ao
fato de utilizarem tinta a base de solvente volatil. Além disso, a maioria dos marcadores nao
oferece a op¢ao de recarga de tinta, o que resulta em gastos excessivos, incomodos para os
profissionais, e gera um residuo de dificil reciclagem (Santos et al., 2013).

Esses produtos (canetas para quadros brancos) sdo compostos por uma combinacao de
resinas termoplasticas, poliéster, tinta a base de alcool e corantes (SPIRAL, 2024). O descarte
inadequado desses materiais pode gerar impactos sociais e ambientais significativos devido a
sua composicao. As resinas termoplasticas, por exemplo, sdo geralmente produzidas a partir de
recursos naturais nao renovaveis, como o petroleo. Esse fator aumenta os impactos ambientais
ao longo da cadeia produtiva, resultando na exaustdo de matérias-primas e na geracdo de
residuos dificeis de decompor devido ao descarte inadequado (Zanin e Mancini, 2004).

Atualmente, a Terracycle, presente no Brasil, realiza a coleta e destinacdo de materiais
de escrita por meio de um sistema de logistica reversa, com 177 pontos publicos de coleta
espalhados pelo pais. Embora tenha uma parceria com a Faber-Castell®, a empresa aceita
materiais de escrita de qualquer fabricante. Entre 2019 e 2021, a Terracycle coletou 648.452
unidades desses itens (Terracycle, 2024). Os instrumentos de escrita aceitos no programa
incluem lapis de grafite, lapis de cor, lapiseiras, canetas, borrachas, apontadores, marcadores
de texto, marcadores permanentes e marcadores para quadro branco, j4 usados e sem utilidade.

(Terracycle, 2024).
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Quando um participante envia residuos pelo programa, ele gera e imprime, diretamente
no site da TerraCycle, uma etiqueta de postagem pré-paga dos Correios. Para cada 12 gramas
de material enviado, sdo creditados 2 pontos TerraCycle, equivalentes a R$ 0,02, que podem
ser convertidos em doacgdes financeiras destinadas a instituicdes sem fins lucrativos ou escolas
publicas escolhidas pelo proprio usudrio. Apds a etapa de coleta, os residuos passam por
processamento que inclui separagdo dos componentes, lavagem e extrusdo resultando na
formagdo de pellets, uma nova matéria-prima plastica utilizada na fabricagdo de diversos
produtos reciclados (Terracycle, 2024).

Contudo, um dos principais limitadores ¢ a auséncia de um portal de transparéncia que
disponibilize informagdes detalhadas sobre as coletas desses residuos realizada pela Terracycle,
incluindo dados especificos sobre os itens e os volumes coletados. Para obter essas informacoes,
foi necessario solicitar os dados diretamente a empresa por e-mail, que entdo forneceu apenas
os itens mencionados anteriormente. Essa falta de transparéncia que apresentem de forma clara
os quantitativos coletados e suas destinacdes pode reduzir a visibilidade da iniciativa, limitar
seu alcance junto a outras institui¢des e, consequentemente, restringir o potencial de ampliagado
do volume de materiais arrecadados.

No contexto universitario no estado de Minas Gerais, destaca-se a atuacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) por meio da Comissao de Coleta Seletiva Solidaria
(CCSS). Essa comissdao conduz iniciativas voltadas a sustentabilidade, incluindo acdes de
logistica reversa, que sdo organizadas e divulgadas em uma area especifica do site institucional,
dedicada a tematica. Essas acOes sdo sistematizadas e divulgadas por meio de uma area
especifica no site institucional, dedicada exclusivamente ao tema. Entre as atividades
desenvolvidas, estdo a coleta de 6leo de cozinha usado, materiais de escrita e esponjas de
cozinha, com foco na separacdo adequada dos residuos reciclaveis descartados. A destinagdo
final desses materiais ¢ realizada em parceria com associagdes ou cooperativas, assegurando o
cumprimento da legislagao ambiental vigente (UFJF, 2025).

Essas praticas ndo apenas favorecem a preservacao dos recursos naturais, mas também
estimulam a inclusdo social e o fortalecimento de redes colaborativas, como associacoes ¢
cooperativas, que recebem os materiais reciclaveis coletados. De acordo com Escola Educacao
(2023), iniciativas sustentaveis que envolvem a sociedade civil promovem transformacdes
significativas ao integrar responsabilidade ambiental com justica social. Nesse sentido, a UFJF
reafirma seu papel como agente ativo na promocdo da sustentabilidade universitiria e na

constru¢do de uma cultura institucional voltada para o desenvolvimento socioambiental.
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Na Universidade Federal de Uberlandia, observa-se que ha em todas (ou maioria das
salas de aula) a presenga de quadros negros e brancos. E nessa grande maioria a tela de proje¢ao
para o DataShow (projetor de slides) esta instalada sobre o quadro branco. O que acaba sendo
um dificultador para a maior utilizacdo desse quadro, quando os professores se utilizam do
projetor eles teriam que subir a tela de projecao, desligar o projetor para usar o quadro branco
com canetas de escrita. Assim, na maioria das vezes, a0 menos para aqueles docentes que sao
alérgicos ao giz, eles acabam fazendo uso concomitante do quadro negro (giz) e da tela do
projetor de slides. Inclusive nas salas de aula, o giz ¢ disponibilizado pela prefeitura
universitiria em todas as salas, mas as canetas de escrita em quadros brancos sdo de uso
individual do docente, ou seja, os materiais de escrita ndo sao muito usados pelos docentes.

Também ha o reflexo de que, como os materiais de escrita ndao estdo incluidos na lista
de residuos com sistema implantado de logistica reversa, foi realizado um estudo de caso
diagnostico para coleta de dados sobre o consumo desses materiais na Universidade Federal de
Uberlandia, com o objetivo de dimensionar o impacto ambiental gerado. Para isso, a coleta
concentrou-se exclusivamente nos registros de consumo disponibilizados pelo almoxarifado da
institui¢ao.

A partir desses dados, foi possivel obter uma visdo clara da quantidade de residuos
gerados ao longo de dez anos, conforme apresentado na Tabela 02. E importante destacar que
esses numeros se referem apenas aos instrumentos de escrita adquiridos pela universidade para
uso de professores, técnicos administrativos e terceirizados, ndo incluindo o volume gerado
pelos estudantes por meio de aquisigdes proprias.

Tabela 02: Consumo de materiais de escrita

Materiais de escrita Consumo total de Consumo médio por
2012 a 2022 (Uni) ano de 2012 a 2022

Lapis grafite 34.979 3.497.9
Caneta — Azul 147.074 14.707,4
Caneta — Preta 48.028 4.802,8
Caneta — Vermelha 34.843 3.484,3
Borracha duas cores 4.546 454,6
Borracha especial par desenho verde 7.215 721,5
Borracha Branca com capa protetora 2385 238.,5
Apontador de Lapis para Afixar em mesa 462 46,2
Apontador de Metal para Lapis 3.014 301,4
Destaca Texto 20.191 2.019,1
Marcador Permanente 6.141 614,1
Marcador para quadro branco — Azul 19.216 1921,6
Marcador para quadro branco — Preto 20391 2.039,1
Marcador para quadro branco — Vermelho 13.465 1.346,5
Marcador para quadro branco — Verde 6.592 659,2

Fonte: Almoxarifado UFU via e-mail.
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Considerando os dados de consumo de materiais de escrita pela Universidade Federal
de Uberlandia (UFU) entre 2012 e 2022, e levando em conta que canetas e destacadores de
texto pesam em média 15 gramas cada, enquanto marcadores permanentes e para quadro branco
possuem peso aproximado de 20 gramas, o total estimado de residuos gerados por esses itens
pela instituicdo chega a cerca de 4,47 toneladas. Esse volume significativo ndo apenas evidencia
a quantidade consideravel de residuos produzidos, mas também revela um tipo de exclusao
ambiental que requer atengao especial, dada a auséncia de sistemas estruturados para a logistica
reversa desses materiais. Ao considerar as 116 universidades publicas brasileiras, conforme
dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2023),
o impacto potencial do descarte desses materiais torna-se ainda mais relevante.

Na UFU, foi desenvolvido um projeto de extensdo voltado a coleta de materiais de
escrita, que constituiu o foco da pesquisa realizada pela pesquisadora autora desta dissertagao.
Durante o periodo de seis meses, foram coletadas 242 unidades, entre canetas e lapiseiras,
totalizando menos de 2 kg de residuos, o que ficou aquém da meta estabelecida pelos
coordenadores do programa. Apesar disso, o projeto resultou na elaboragdo de uma cartilha
educativa, disponibilizada no Anexo 1, com o objetivo de informar o publico sobre outros tipos
de materiais que podem ser reciclados corretamente sendo uma iniciativa de grande importancia
para a conscientizacdo ambiental.

Entre as limitagdes identificadas, destaca-se a dificuldade de comunicacdo entre a
comunidade universitaria e os coordenadores do projeto, bem como a auséncia de uma visao
institucional mais abrangente para apoiar acdes desse tipo, essa falta de suporte institucional
também esta associada a necessidade de aprovacdo de resolucdes internas, editais e outras
barreiras burocraticas que dificultam a implementacao efetiva dessas iniciativas. Por exemplo,
o projeto de coleta seletiva de materiais de escrita foi aprovado pelo sistema SIEX (sistema da
Universidade Federal de Uberlandia para cadastramento das agdes de extensdo), e foram
encaminhados e-mails para os discentes do ICIAG (Instituto de Ciéncias Agrarias), que € o
responsavel por cursos ligados a dreas ambientais (Engenharia Ambiental e sanitaria € P6s em
Qualidade ambiental, entre outros. Entre as agdes do projeto institui-se um ponto de coleta
cadastrado (na secretaria do ICIAG) junto a empresa Terracycle, e cartazes no campus Gloria,
e passagem em salas de aula para que houvesse o apoio dos estudantes e docentes do campus.
Em que os coordenadores do projeto nao observaram um problema institucional, visto que seria
uma a¢ao amiga do meio ambiente.

Como desdobramento, fomos procurados pela Diretoria de sustentabilidade da UFU,

solicitando que o ponto de coleta fosse destituido (fechado), pois para que ele fosse instalado



65

(mesmo como parte de um projeto piloto), era necessario abrir uma resolugdo, com livre
concorréncia entre as instituigdes para que a mesma pudesse receber os residuos gerados e
coletados na institui¢do. Que a institui¢do ndo poderia correr o risco de ter que se comprometer
com o armazenamento desses materiais até a destinacdo adequada, entre outras barreiras
apresentadas, fazendo o encerramento do projeto.

Outro limitador foi o retorno as aulas presenciais apds o periodo de pandemia, o que
dificultou a dissemina¢ao do projeto e reduziu a adesao do publico. Na volta dos estudantes,
muitos demoraram a se readaptar ao uso de cadernos e materiais de escrita, e pareceram ter
momentaneamente gostado das “facilidades” do ensino remoto. Além disso, o ponto de coleta
escolhido foi o campus Gloria, onde apesar de possuir alocados sete cursos de graduagao, além
do programa da Pods-graduacdo em Qualidade Ambiental, ¢ um campus com menor
movimentagdo de pessoas quando comparado ao campus Santa Mdnica, que concentra cerca de
40 cursos e esta situado no centro da cidade. E também por ndo possuir uma estrutura completa
de laboratérios, os estudantes ndo ficam por um periodo muito grande, quando nio estdo em
aula, ndo representando uma grande movimentacao universitaria padrdo como em outros campi.

Em 2023, de acordo com o Comunica UFU, houve o relato que a prefeitura universitaria
pretende realizar a substituicdo dos projetores de slides (DATA SHOW), por televisores, em
funcdo do alto grau de problemas desse tipo de equipamento, e a menor durabilidade em relagao
as TV’s que atuariam como monitores. Mas essa substitui¢ao deve ser pensada também em
relacdo a qual local iriam instalas o equipamento, e se eles iriam privilegiar os quadros negros,
ou os quadros brancos nessas reformas (Comunica UFU, 2023).

De maneira geral essa substituigdo ¢ uma decisdo pautada em custos da Pro-reitoria de
Planejamento (responsavel pela compra dos projetores) e da Prefeitura universitaria
(Responsavel pela substituicio e manutencdo dos equipamentos), sem uma discussdao
transdisciplinar em relagdo ao aspecto pedagodgico da utilizagdo dessa alteragdo, ou ambiental
em relacdo a substituicdo dos quadros verdes e uso maior de materiais de escrita ou em relagao
a satide em relagao ao uso de giz, demonstrando que ha ainda um longo caminho para integrar
questdes de gestdo e de aspectos ambientais, sociais e de saide em relagdo a logistica reversa
de materiais de escrita, ou outros materiais correlacionados com a educagao na Universidade
Federal de Uberlandia.

Alguns dos produtos incorporados a logistica reversa, como embalagens, pneus, 6leos
lubrificantes, lampadas fluorescentes, medicamentos, equipamentos -eletroeletronicos e
instrumentos de escrita, sdo frequentemente utilizados pelas Instituicdes de Ensino Superior

(IES). E esses devem obrigatoriamente ser incorporados aos programas institucionais de
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logistica reversa. Dessa forma, ¢ fundamental que essas instituigdes integrem esses itens em
suas politicas de gestdo ambiental. Entre os citados a UFU s6 ndo tem um programa especifico
para medicamentos e para materiais de escrita, podendo implementar essas acoes.

Ao adotar praticas de logistica reversa, as IES ndo apenas contribuem para a reducao de
residuos e para a promocdo de uma economia circular, mas também fortalecem seu
compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Isso pode incluir a
implementagao de pontos de coleta, campanhas de conscientizagao e parcerias com entidades
gestoras, garantindo que o descarte adequado e a reintegracdo desses produtos no ciclo

produtivo sejam realizados de forma eficiente e alinhada as diretrizes ambientais.

Consideracoes Finais

A andlise da logistica reversa no contexto universitario evidencia seu potencial como
ferramenta de sustentabilidade e educagdo ambiental, especialmente em Instituigoes de Ensino
Superior. A experiéncia da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), embora limitada em
resultados praticos, revela importantes aprendizados sobre os entraves a implementagdo de
programas de coleta seletiva e reciclagem, como a falta de infraestrutura, apoio institucional e
engajamento da comunidade académica. Apesar desses desafios, a pesquisa demonstrou que a
quantidade de residuos gerados por materiais de escrita na universidade ¢ consideravel, o que
refor¢a a urgéncia de agdes mais efetivas voltadas a gestao desses residuos.

O estudo destaca a necessidade de articulagdo entre poder publico, setor privado e
sociedade civil para ampliar a efetividade da logistica reversa, especialmente em relacdo a
residuos ainda nao contemplados por sistemas estruturados. A consolidagdo dessas praticas nas
universidades pode contribuir significativamente para a reducdo de impactos ambientais,
promo¢ao da economia circular e fortalecimento da responsabilidade socioambiental das

institui¢oes.
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CAPITULO 3: VISAO GERAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA E
CONTEXTUALIZACAO

RESUMO

A Universidade Federal de Uberlandia tem uma preocupacao em suas metas correlacionada a
questao da sustentabilidade ambiental. Atuante no Bioma do Cerrado Brasileiro, possui campis
em 4 cidades da regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, e cursos vinculados a todas as
grandes areas do conhecimento. O objetivo deste capitulo ¢ apresentar um diagndstico
quantitativo e qualitativo da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), que se configura como
campo de estudo desta pesquisa, evidenciando sua importancia econdmica, social e académica
para a regido, por meio da andlise de seus principais indicadores, como or¢amento, quantidade
de cursos, numero de alunos e infraestrutura, além de destacar sua atuacdo em areas
estratégicas, incluindo saude, meio ambiente e sustentabilidade. O diagndstico dos dados
institucionais fornece subsidios para avaliar o comprometimento da UFU com a
sustentabilidade e a inser¢do de contetidos ambientais na sua estrutura curricular. A analise dos
principais indicadores institucionais da UFU confirma seu papel de destaque no cenario
regional, combinando relevancia econdmica, exceléncia académica e compromisso social. A
presenca de unidades de satide de referéncia, a oferta diversificada de cursos e programas
voltados a sustentabilidade e a manutengao de areas de preservacao reforgam a importancia da
instituicdo como agente de transformacdo. Apesar dos avangos, a incorporagdo plena das
questdes ambientais na politica institucional ainda apresenta desafios, evidenciados pela
necessidade de maior conscientizacdo e integracdo dessas praticas no cotidiano universitario.
Assim, o levantamento apresentado neste capitulo constitui base para compreender a amplitude
das agdes da UFU e orientar estratégias futuras voltadas a consolidacdo de sua atuagdo
sustentavel.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Sustentavel, Plano Nacional de Residuos Soélidos,

Conferéncias Internacionais de sustentabilidade; Inovagao.
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CHAPTER 3: OVERVIEW OF THE FEDERAL UNIVERSITY OF UBERLANDIA
AND CONTEXTUALIZATION

ABSTRCAT

The Federal University of Uberlandia (UFU) incorporates environmental sustainability as a
central concern within its institutional goals. Located in the Brazilian Cerrado biome, the
university maintains campuses in four cities across the Triangulo Mineiro and Alto Paranaiba
regions and offers programs across all major fields of knowledge. The purpose of this chapter
is to present a quantitative and qualitative diagnosis of UFU, the case study of this research,
highlighting its economic, social, and academic importance to the region through the analysis
of key indicators such as budget, number of programs, student enrollment, and infrastructure.
The chapter also emphasizes UFU’s role in strategic areas, including health, environment, and
sustainability. The assessment of institutional data provides a foundation for evaluating UFU’s
commitment to sustainability and the integration of environmental content into its curricular
structure. The analysis of UFU’s main institutional indicators confirms its prominent role in the
regional context, combining economic relevance, academic excellence, and social
responsibility. The presence of reference health units, the wide range of courses and programs
focused on sustainability, and the preservation of protected areas reinforce the institution’s
importance as an agent of transformation. Nevertheless, despite significant progress, the full
incorporation of environmental issues into institutional policy still presents challenges,
particularly the need for greater awareness and integration of these practices into the
university’s daily activities. Thus, the diagnosis presented in this chapter serves as a basis for
understanding the scope of UFU’s initiatives and for guiding future strategies aimed at
consolidating its sustainable performance.

Keywords: Sustainable Development, National Solid Waste Plan, International Sustainability

Conferences; Innovation.



73

3.0 Introducao

As universidades federais desempenham papel central no desenvolvimento local e
regional, ndo apenas pela formagdo de capital humano, mas também pela promocgao de pesquisa,
inovagdo e extensdo. A UFU, enquanto institui¢do de referéncia no Brasil Central, exemplifica
essa relevancia ao articular ensino, ciéncia e impacto socioecondmico. Seu orcamento anual
superior a R$ 1 bilhdo, sendo em 2025 de 121.788.207,00 e com expectativa para 2026 de
127.542.983,00 (Matriz UFU, 2025), comparavel ou superior ao de centenas de municipios
mineiros, evidenciando seu papel econdmico nas regides em que se instalam.

Sao abordados aspectos como or¢amento, numero de cursos, corpo discente,
infraestrutura e atuagdo em satde por meio do Hospital de Clinicas, do Hospital odontolégico
e do Hospital Veterinario, ambas referéncias regionais em atendimento especializado. Além de
sua relevancia na prestagdo de servicos a comunidade, essas unidades hospitalares
desempenham papel estratégico no ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo campo de pratica
para estudantes e residentes, além de contribuirem para a formagao de profissionais qualificados
em diferentes areas da satde. A andlise também contempla as iniciativas voltadas a
sustentabilidade, como a preservacdo da Reserva Ecoldgica do Panga e a oferta de cursos e
programas de pos-graduacao relacionados a tematica ambiental, evidenciando o compromisso
institucional com o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade socioambiental.

A expansdo promovida pelo Programa REUNI reforca a presenca da UFU na regido e
amplia as oportunidades de acesso ao ensino superior, contribuindo para reduzir desigualdades
e fortalecer a integragao entre educacao, desenvolvimento e sustentabilidade. Dessa forma, este
capitulo busca ndo apenas quantificar e qualificar a presen¢a da UFU na regido, mas também
demonstrar como sua estrutura e agdes se articulam para promover impactos positivos nas

dimensoes econOmica, social, ambiental e académica.

3.1 Material e Métodos

A pesquisa foi desenvolvida com uma proposta hibrida de uma proposi¢ao para guiar a
referenciagado teodrica, a analise documental e a coleta de dados de documentos de acesso livre
da Universidade Federal de Uberlandia, a fim de, por meio da triangulacdo dos dados, a partir
das multiplas fontes de evidéncias ligadas a sustentabilidade, gerar uma discussao com uso de

artigos técnicos sobre o assunto.
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Os principais documentos analisados foram os regimentos e estatuto da Universidade, o
plano institucional de desenvolvimento e expansao (PIDE), o Planos de Logistica Sustentavel,
os Anudrios, o website da universidade em que consta a missdo institucional, entre outros
documentos disponiveis na UFU. Foram também analisadas noticias divulgadas no jornal
online da universidade (comunica UFU) e nos registros do sistema de extensdo da Universidade
Federal de Uberlandia (SIEX-UFU). Na analise buscou-se a presenca de elementos indicadores
do conceito de Universidade Sustentavel (US) adotado pela universidade assim como as
estratégias estabelecidas visando a transi¢do e melhoria nos rankings da universidade em

buscada sustentabilidade

O local escolhido para a investigacdo da proposta foi a Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), no estado de Minas Gerais (MG). A institui¢do conta atualmente com sete
campi: quatro em Uberlandia (MG) (Campus Santa Moénica; Campus Umuarama; Campus
Gloria e Campus Educagdo fisica), um em Ituiutaba (MG) (Campus Pontal), um em Monte
Carmelo (MG) (Campus Araras) e um em Patos de Minas (MG) (Campus Patos de Minas
(Instalagdes proprias em construgdo), com funcionamento em espacos locados. A UFU oferece
cursos de graduacdo, pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu
(especializagdes), educacdo basica (por meio da Escola de Educacdo Basica — ESEBA),
educacdo profissional e tecnologica (por meio da Escola Técnica de Saide — ESTES), além de
diversas qualificagdes e pds-doutoramento.

A UFU ¢ considerada um centro de referéncia em ciéncia e tecnologia, especialmente
na regido do Brasil Central, que abrange o Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba, com reflexo no
noroeste e partes do norte de Minas Gerais, sul e sudoeste de Goids, norte de Sao Paulo e leste
de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso. Possuindo agdes de importancia em nivel nacional e
internacional.

A estrutura desse capitulo da dissertagdo foi dividida em 4 fases, com o intuito de
analisar os cendrios necessarios para a discussdo, como a dimensao das politicas e avaliagdes
das IES, a dimensao da o6tica da Educacdo Ambiental, ¢ a dimensao das a¢des sustentaveis
implantadas.

Fase 1: Diagnostico da UFU - Foram coletados e analisados documentos e relatorios
publicos disponiveis sobre a UFU. As principais fontes de dados incluiram o site oficial da
universidade (UFU, 2023a), relatérios anuais (UFU, 2022; UFU, 2023) e o portal UFU

Sustentavel (UFU, 2021). A partir dessas fontes, foram extraidos dados quantitativos e
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qualitativos, como o numero de professores, alunos matriculados, orcamento anual, além da
organizagdo das acdes ligadas a sustentabilidade, conforme os setores responsaveis.

Fase 2: A wverificacdo da porcentagem de disciplinas, cursos com foco na
sustentabilidade, além disso, foi realizado um levantamento de dados secundarios na plataforma
SIEX-UFU, avaliando projetos, eventos e programas desenvolvidos pela universidade com foco
em questdes ambientais, bem como a participagdo da UFU em rankings universitarios
relacionados ao meio ambiente.

Fase 3: Ag¢oes Realizadas - Na fase final, foi realizada a analise da base de dados
publicos sobre sustentabilidade da UFU. A partir dos dados extraidos do Painel Sustentavel
(UFU, 2025 b), foi possivel avaliar o consumo de papel, copos descartaveis e toner, além de
verificar os residuos coletados por meio da coleta seletiva e a forma como esses residuos sao
recolhidos e destinados. Também foi investigada a existéncia de ag¢des de logistica reversa e se
certos residuos, como materiais de escrita, pilhas, esponjas de limpeza e outros, sdo
contabilizados para inclusdo na coleta seletiva. Além disso, foram identificados os possiveis
canais de retorno desses materiais e a existéncia de empresas que realizam esse processo de
logistica reversa em Uberlandia. Esses dados permitiram mensurar o volume de produtos
utilizados anualmente e justificaram a necessidade de considerar esse tipo de residuo em agdes

especificas de gestao.

3.2 UFU em Numeros

Todas as universidades federais de Minas Gerais, assim como as de outros estados,
desempenham papel econdmico relevante tanto em ambito local quanto regional, contribuindo
para reduzir disparidades socioecondmicas € dinamizar a economia urbana e regional.
Conforme apontam Silva Junior e Spears (2012), a mercantilizagdo da educagdo brasileira
reflete as forcas da globalizagdo econdmica e a predominancia do capital financeiro. Nesse
sentido, a universidade federal brasileira ¢ utilizada como exemplo desse processo, dada sua
proximidade e dependéncia das decisdes do governo central. Os autores defendem que o ensino
superior no Brasil vem sendo socialmente reorganizado como uma mercadoria, a semelhanga
de bens, servigos e produtos financeiros, atendendo as demandas da economia politica global
contemporanea. Tal reorganizacdo inclui a definicdo, pelo governo federal, de areas de
conhecimento prioritarias, atribuidas de acordo com seu valor estratégico e percebido no

mercado, e ndo apenas pelo seu valor social. Nesse contexto, observa-se que as questdes
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ambientais, embora relevantes, ainda ndo ocupam posicao de destaque nem estdo amplamente
implementadas nas politicas e prioridades do ensino superior federal.

As universidades publicas influenciam o desenvolvimento local e regional onde estao
inseridas de trés formas principais. A primeira ¢ por meio da formagdo de capital humano, que
envolve a capacitagdo técnica acessivel a populacgdo e a presencga de servidores e estudantes que
passam a residir nas cidades, contribuindo para a geragdo de renda e a circulagdo de capital por
meio de despesas com moradia, alimentagdo, lazer, vestuario, entre outros. A segunda forma
ocorre por meio das pesquisas e dos projetos de extensao, que impulsionam o desenvolvimento
tecnologico da regido. Por fim, a terceira estd relacionada aos gastos e investimentos
necessarios para o funcionamento dessas institui¢des, que também geram impacto econdmico
significativo nas localidades em que se encontram (Casaril, 2019).

Os impactos das universidades publicas sdo maiores em relacao a universidade privada,
uma vez que os recursos relacionados ao seu funcionamento decorrem do pagamento de
mensalidades pelos alunos, sendo, deste modo, deduzidos da propria economia do municipio e
regido onde se localizam. No caso das universidades privadas, a insercdo de recursos a
economia municipal e regional restringe-se aos convénios e aos gastos de alunos oriundos de
outros municipios (Casaril, 2019).

Ja de acordo com Lopes (2001) partes dos produtos da universidade publica se revelam
mais intensos nas economias onde estas instituicdes estdo localizadas. E o caso, por exemplo
dos gastos financeiros relacionados ao funcionamento destas instituicdes. A maioria destes
gastos e todos os seus desdobramentos se repercutem com maior forga sobre a economia dos
municipios e regides que possuem uma universidade publica (Lopes, 2001)

O local escolhido para a investigacdo da proposta foi a Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), no estado de Minas Gerais (MQG). A institui¢ao conta atualmente com sete
campi: quatro em Uberlandia (MG) (Campus Santa Moénica; Campus Umuarama; Campus
Gloria e Campus Educacao fisica), um em Ituiutaba (MG) (Campus Pontal), um em Monte
Carmelo (MG) (Campus Araras) e um em Patos de Minas (MG) (Campus Patos de Minas
(Instalagdes proprias em construgdo), com funcionamento em espacos locados. A UFU oferece
cursos de graduacdo, pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu
(especializagdes), educacao basica (por meio da Escola de Educacdo Basica — ESEBA),
educagdo profissional e tecnoldgica (por meio da Escola Técnica de Saude — ESTES), além de
diversas qualificagdes e pds-doutoramento.

A UFU ¢ considerada um centro de referéncia em ciéncia e tecnologia, especialmente

na regido do Brasil Central, que abrange o Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba, com reflexo no
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noroeste e partes do norte de Minas Gerais, sul e sudoeste de Goias, norte de Sdo Paulo e leste
de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso. Possuindo agdes de importancia em nivel nacional e
internacional.

Por meio da Diretoria de Sustentabilidade (DIRSU), a UFU disponibiliza dados de
consumo para consulta publica, incluindo consumo de energia elétrica e combustivel, coleta
seletiva e residuos organicos, gastos com agua, papel e toner, telefonia e viagens. A UFU
também fornece esses dados ao (MMA) por meio da plataforma 'Ressoa’, como parte do
processo de renovagdo do Selo A3P, valido pela primeira vez em 2019.

Essa estrutura refor¢a a atencdo da instituicdo as suas proprias demandas e reflete

diretamente sua Missdo e Visdo, apresentados na Figura 04.

Figura 04: Missdo e Visdo da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

"Ser referéncia de Universidade

"Promover o ensino, a pesquisa

e a extensao de forma integrada,
produzindo e disseminando a
ciéncia, a tecnologia, a
inovagao, a cultura e a arte,
formando cidadaos criticos
comprometidos com a €ética, a
democracia, a sustentabilidade

publica na promogéao do ensino,
da pesquisa e da extensdao em
ambito regional, nacional e
internacional, promovendo a

formacao humanistica e
inclusiva para o
desenvolvimento social,

. o = = "
e a transformacé&o social.” econdmico e ambiental.

Fonte: PIDE/UFU, 2022-2027.

Segundo Santos Neto (2025), as universidades que incorporam a sustentabilidade em
sua missdo demonstram um compromisso essencial com o desenvolvimento sustentdvel,
tornando-o parte integrante de seu propodsito institucional. Da mesma forma, aquelas que
mencionam a sustentabilidade em sua visdo expressam um direcionamento estratégico voltado
para um futuro em que praticas sustentaveis sdo prioridade, evidenciando uma aspiragdo de
crescimento e evolucdo alinhada a esse principio. Portanto, a presenga de uma estrutura
organizacional voltada para a gestdo ambiental, aliada a missdo e visdo da universidade,
demonstra um esfor¢o continuo para fortalecer a cultura da sustentabilidade dentro da
instituicdo.

A Figura 05 apresenta uma visdo geral da UFU em nimeros, quanto a quantidade de
cursos, de or¢amento, de residuos gerados, de individuos que passam pela universidade

diariamente, os quais consomem e consequentemente geram uma quantidade significativa de

residuos, além do gasto de energia e agua, por exemplo (UFU, 2022).
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universitarios Universitario Professores, Tecnicos e sensu
terceirizados

Fonte- Dados adaptados do Anuéario 2022 da UFU

Figura 05 - Principais Numeros ligados a importancia da UFU.

Ao analisar os dados do fluxograma apresentado na Figura 05, evidencia-se a relevancia
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), cujo or¢amento anual ultrapassa R$ 1 bilho.
Para efeito de comparacdo, a estimativa da Prefeitura de Uberlandia indica que o or¢amento
previsto para o municipio em 2023 seria de R$ 4.190.751.000 (Prefeitura de Uberlandia, 2022).
Segundo o IBGE (2010), apenas 58 municipios mineiros possuiam or¢amento superior a R$ 1
bilhdo, o que significa que a UFU dispde de recursos maiores que quase 800 cidades do estado,
considerando que Minas Gerais possui 853 municipios. Tal dado refor¢ca o impacto e a
importancia da institui¢do no cendrio regional.

Além da relevancia orcamentaria, a UFU exerce papel estratégico na formagdo de
recursos humanos, oferecendo desde o ensino fundamental, por meio da Escola de Educagdo
Basica (ESEBA), até cursos técnicos (ESTES), graduagdo, especializa¢des, mestrados,
doutorados e pds-doutorados. Atualmente, a institui¢do conta com mais de 32 mil estudantes
matriculados e um expressivo nimero de egressos ao longo dos 45 anos desde sua
federalizag@o, consolidando-se como um dos principais polos formadores de profissionais na
regido (UFU, 2022).

Em termos comparativos, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) maior IES
federal do estado possui, em média, 34 mil alunos na graduagdo e cerca de 11 mil na pos-
gradua¢do (UFMG, 2021). Ja a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) conta com
aproximadamente 6.547 alunos na graduacdo e 781 na pds-graduagdo (UNIFEIL, 2023). As
variagdes no nimero de discentes nas universidades estdo relacionadas ao ano de implantagao
de cada institui¢do, o que também influencia o porte e o nimero de cursos oferecidos, refletindo
o planejamento publico das IES, e do Ministério da Educa¢do (MEC).

Entre as diversas formas de atuagdo, a UFU gera impacto regional expressivo por meio

de suas unidades hospitalares especializadas em Medicina Humana, Odontologia e Medicina
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Veterinaria. Destaca-se a importancia do Hospital de Clinicas de Uberlandia (HCU),
inaugurado em 1970. O HCU ¢ referéncia no atendimento de média e alta complexidade para
municipios do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, atendendo pelo Sistema Unico de Satude
(SUS). O hospital possui um servico de emergéncia operando 24 horas por meio do Pronto
Socorro, enquanto os casos eletivos sdo acolhidos pelos ambulatérios, com encaminhamentos
realizados pelo Sistema de Regulacdo Municipal e Estadual. O HCU oferece assisténcia em
quase todas as especialidades médicas, tanto clinicas quanto cirurgicas, incluindo servigos de
oncologia e transplantes (HCU-UFU, 2018, 2019).

O Hospital de Clinicas consolidou-se como um importante espago para o ensino € a
pesquisa, a0 mesmo tempo em que oferece suporte essencial ao sistema de satde regional.
Nesse contexto, evidencia-se a relevancia dos hospitais universitarios, que se tornaram pegas-
chave na rede do Sistema Unico de Satide (SUS), especialmente no atendimento de urgéncia,
emergéncia e alta complexidade (Caldas, 2008).

Em um estudo de Reis e Faria (2018) comparando dois hospitais Universitarios o
Hospital das Clinicas de Uberlandia (HC) e o Hospital Universitario de Brasilia (HUB), o HC
apresentou maior nimero de atendimentos em todos os parametros avaliados entre 2013 ¢ 2016,
sendo eles Consultas Ambulatoriais, consultas em pronto atendimento, internagdes,
hemodialise, partos, cirurgias e exames. O que refor¢a a importancia desse Hospital escola para
a regido.

Com a inaugura¢do de mais uma estrutura do HC-UFU, com investimento total para a
obra foi de R$ 224 milhdes, divididos entre mais de R$ 44 milhdes repassados pelo Ministério
da Educagdo (MEC), R$ 20,6 milhdes investidos pelo Ministério da Satide (MS), R$ 30 milhdes
aportados pelo Governo de Minas Gerais, além de R$ 130 milhdes a partir de emendas
parlamentares (Comunica UFU, 2024), O HC-UFU ¢ referéncia regional no atendimento de
satde de média e alta complexidade para 60 municipios do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba,
atendendo mais de dois milhdes de pessoas, A area inaugurada de quase 33 mil metros
quadrados tem 249 leitos e 20 salas de cirurgia para urgéncia e emergéncia em trauma,
cardiovascular e neurologia, para atender gratuitamente, via Sistema Unico de Saude (SUS).
Para o funcionamento do espaco, o MEC e a Ebserh repassardo R$ 155 milhdes por ano para
pagamento de pessoal, cabendo ao Ministério da Saude, aproximadamente R$ 160 milhoes
anuais a serem empregados na compra de insumos € manutengao dos servigos.

O estudo realizado por Paz (2025) evidencia a importancia do Hospital Veterinario da
UFU em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), mostrando aderéncia

direta a nove dos 17 objetivos, especificamente os ODS 1, 3,4, 6, 8,9, 10, 12 e 15. Destaca-se
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também o trabalho realizado com a fauna silvestre pelo Laboratorio de Pesquisa e Ensino em
Animais Silvestres (LAPAS), que oferece atendimentos clinicos, ciriurgicos e manejo
nutricional para diversas espécies. Entretanto, a avaliagdo dos resultados do ODS Performance
indica que o HV-UFU ainda nao atingiu resultados totalmente satisfatorios, evidenciando a
necessidade de avangos na conscientizagdo ambiental da institui¢ao.

Os atendimentos sdo realizados em animais oriundos de entrega voluntaria, apreensdes
e resgatados encaminhados pela Policia Militar de Meio Ambiente de Minas Gerais, Corpo de
Bombeiros de Minas Gerais, IBAMA, Instituto Estadual de Florestas e por cidadaos, além de
realizar atendimentos em animais domésticos exdticos. E contra os maus tratos animais
encontra-se as acdes do programa Institucional “cuidados integrais aos animais”, voltados para
animais domésticos entre eles um marco historico com a inauguracdo em 2022, a instalacdo do
primeiro Instituto Médico Legal (IML) de Animais Silvestres do Brasil. Conforme o diretor, o
IML surgiu devido a necessidade da comunidade, principalmente das autoridades competentes,
como a Policia Civil e o Ministério Publico. Atualmente, o IML atende apenas a essas
autoridades e esta sob responsabilidade do professor Marcio Bandarra, membro da equipe da
Famev (UFU, 2022).

No ambito da educacdo profissional, a UFU oferece sete cursos, dos quais dois sdo
técnicos com foco ambiental: Técnico em Meio Ambiente (noturno) e Técnico em Controle
Ambiental (integral). Na graduacdo, a universidade conta com diversos cursos diretamente
ligados a sustentabilidade, como Agronomia, Biotecnologia, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Ambiental e Sanitdria, Engenharia Florestal, Geografia e Gestdo em Satide Ambiental. Além
disso, a UFU possui programas de pds-graduagdo voltados para a drea ambiental, destacando-
se o Programa de Pds-Graduacdo em Qualidade Ambiental e o Programa de Ecologia e
Conservacao dos Recursos Naturais (Anuario UFU, 2022).

A UFU possui ainda uma Unidade de Conservacdo (UC), conhecida como Reserva
Ecologica do Panga. A UC ¢ mantida pela reitoria da UFU sob supervisdo do Comité Consultivo
da Reserva Ecologica do Panga (COREP) (UFU, 2024) e reconhecida em 1997 como Reserva
Particular do Patrimdnio Natural (RPPN - Portaria IBAMA n° 072/97 de 04/07/97) (IBAMA,
1997). A reserva possui cerca de 403,85 hectares de vegetacao nativa de Cerrado onde ja foram
registradas 46 espécies de mamiferos, 310 espécies de formigas, 21 espécies de morcegos, 16
espécies de anuros, 95 espécies de abelhas e 1.111 espécies plantas. Atualmente, a UC ¢
utilizada para fins de ensino e pesquisa por varios alunos de graduagao e pds-graduacao de toda
a Universidade, principalmente, dos cursos de Biologia, Geografia, Agronomia e Engenharia

Ambiental e Sanitaria (UFU, 2024).
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A RPPN do PANGA possui um plano de Manejo registrado no IBAMA, ¢ uma
importante base regional de estudos para o Cerrado. Entre as instituicdes que ja desenvolveram
pesquisas na reserva estao a UnB, Unicamp, USP, UNESP, UFMG, UFV e UFLA. Em uma
busca no Google académico, possuem 294 registros com o tema “Reserva do Panga” (Figura
06), demonstrando a importancia do espago da RPPN para trabalhos nessa fitofisionomia do
Cerrado.

Figura 06 — Print da tela de busca do Google académico com a “Reserva do Panga”

= G al cadéemico r "
= (Google Académico Reserva do Panga B
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Desde 2021 do Panga, Uberlandia, Minas Gerais

Perioda especifico AAC GM Aratijo - Acta botanica brasilica, 2001 - SCELO Brasi

rrado da Reserva do Panga as dez e mais _. de cerrado da Reserva do Panga
apresenta uma estrutura ... duas comunidade vegetais da Reserva do Panga reforca o que foi
7 Salvar 99 Cilar Cilado por 182 Artigos relacionados Todas as 10 versdes 98

Ordenar por data

ualquer idion Estrutura de uma taxocenose de morcegos da Reserva do Panga (Uberlandia,

Pesquisar paginas em MG), com énfase nas relagdes tréficas em Phyllostomidae (Mammalia:
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Fonte: Autor (2024).

A UFU também participa do atual processo de interioriza¢ao das IES federais no Brasil,
dando destaque para o projeto REUNI, desenvolvido pelo Governo Lula, que servird como base
de um contexto para explicar o processo de interiorizagao das universidades publicas federais,
com a criagdo de campi nas cidades de Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos de Minas.

A expansdo da educacdo superior conta com o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), que tem como principal
objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na educacio superior. Com o Reuni, o governo
federal adotou uma série de medidas para retomar o crescimento do ensino superior publico,
criando condigdes para que as universidades federais promovam a expansao fisica, académica
e pedagogica da rede federal de educacdo superior. Os efeitos da iniciativa podem ser
percebidos pelos expressivos nimeros da expansdo, iniciada em 2003 e com previsdo de
conclusdo até 2012, o que de fato ndo ocorreu em termos de consolidagdo de muitos Campi a
nivel de Brasil e da Propria Universidade Federal de Uberlandia. As agdes do programa
contemplam o aumento de vagas nos cursos de graduagdo, a ampliacdo da oferta de cursos
noturnos, a promoc¢ao de inovagdes pedagdgicas e o combate a evasdo, entre outras metas que
tém o proposito de diminuir as desigualdades sociais no pais. O Reuni foi instituido pelo
Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, e ¢ uma das agdes que integram o Plano de
Desenvolvimento da Educagao (PDE), (MEC, 2010).
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Ap6s a apresentagdo do diagndstico dos principais numeros da UFU, torna-se essencial
reconhecer de que forma esses dados institucionais refletem o comprometimento da

universidade com a sustentabilidade e a estrutura curricular dos cursos oferecidos.

Consideracoes finais

A andlise dos principais indicadores institucionais da UFU confirma seu papel de
destaque no cendrio regional, combinando relevancia econOmica, exceléncia académica e
compromisso social. A presenca de unidades de saude de referéncia, a oferta diversificada de
cursos e programas voltados a sustentabilidade e a manutencdo de é4reas de preservagdo
reforcam a importancia da institui¢do como agente de transformacao. Apesar dos avancgos, a
incorporacdo plena das questdes ambientais na politica institucional ainda apresenta desafios,
evidenciados pela necessidade de maior conscientizacdo e integracdo dessas praticas no
cotidiano universitario. Assim, o levantamento apresentado neste capitulo constitui base para
compreender a amplitude das agdes da UFU e orientar estratégias futuras voltadas a

consolidagdo de sua atuagao sustentavel.
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CAPITULO 4: ACOES DE SUSTENTABILIDADE DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE UBERLANDIA NA GESTAO DE RESIiDUOS SOLIDOS

RESUMO

A gestao dos residuos solidos deve ser tratada pela sociedade com agdes que contemplam a
sustentabilidade, e na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) essa ¢ uma estratégia que
consta na sua visao institucional. O objetivo € conhecer as agdes de sustentabilidade promovidas
pela UFU e sua diretoria de sustentabilidade. Realizou-se uma pesquisa envolvendo os distintos
setores da UFU, abrangendo a estrutura organizacional, operagdes do campus ligadas a distintas
gestoes energéticas, manejo de residuos, transporte entre outros, a proposta pedagogica ligada
a educagdo contemplando a transdisciplinaridade com o desenvolvimento sustentavel e
iniciativas voltadas a formacao de educadores para a sustentabilidade, acdes de pesquisa e
extensdo, e a propria sustentabilidade na vivéncia universitaria com iniciativas de
conscientizacdo e engajamento da comunidade universitaria. Em sintese, a pesquisa oferece
uma visao abrangente das praticas de sustentabilidade na UFU, apontando tanto seus avangos
quanto as areas que necessitam de aprimoramento. O caminho para uma gestdo ambiental mais
eficaz nas universidades publicas brasileiras passa pelo fortalecimento da logistica reversa, pela
ampliacdo da educag¢do ambiental nas grades curriculares e pela integragdo das iniciativas
sustentaveis as atividades institucionais de forma coordenada e continua.

Palavras-Chave: Logistica reversa; Extensdo sustentavel; Manejos de insumos reciclaveis,
reducao de consumo.
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CHAPTER 4: SUSTAINABILITY ACTIONS OF THE FEDERAL UNIVERSITY OF
UBERLANDIA IN SOLID WASTE MANAGEMENT

ABSTRACT

Solid waste management should be addressed by society through actions that consider
sustainability, and at the Federal University of Uberlandia (UFU)), this is a strategy included in
its institutional vision. The objective is to understand the sustainability actions promoted by
UFU and its sustainability department. Research was conducted involving different sectors of
UFU, encompassing the organizational structure, campus operations related to various energy
management areas, waste management, transportation, among others; the pedagogical proposal
linked to education encompassing transdisciplinarity with sustainable development and
initiatives aimed at training educators for sustainability; research and extension activities; and
sustainability itself in university life with initiatives to raise awareness and engage the
university community. In short, the research offers a comprehensive view of sustainability
practices at UFU, highlighting both its advances and areas that need improvement. The path to
more effective environmental management in Brazilian public universities involves
strengthening reverse logistics, expanding environmental education in curricula, and integrating
sustainable initiatives into institutional activities in a coordinated and continuous manner.

Keywords: Sustainable Development, National Solid Waste Plan, International Sustainability
Conferences; Innovation;
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4.0 Introducao

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), especialmente aquelas vinculadas a gestao
federal, desempenham um papel fundamental na produgao e disseminagdo do conhecimento
para a sociedade. Além de sua fungdo académica, essas instituicdes t€ém uma responsabilidade
significativa com a sustentabilidade ambiental, promovendo iniciativas voltadas para o manejo
adequado de residuos so6lidos e a adogao de praticas sustentaveis. Esse compromisso se reflete
na Universidade Federal de Uberlandia, tanto na inclusdo da tematica ambiental em disciplinas
de cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduacdo, quanto na atuagdo de diretorias
especializadas, como a Diretoria de Sustentabilidade (DIRSU), que coordena e implementa
politicas ambientais dentro da universidade.

No Brasil, a abordagem ambiental ¢ considerada nos Parametros Curriculares Nacionais
(Brasil, 1997a; Brasil, 1997b), como transversal no processo educativo, incluindo o ensino
Superior. Para Macedo et al., (2013) no contexto da educagdo publica, as instituigdes de ensino
ocupam uma posi¢ao de destaque na constru¢cao do compromisso € conduta €tica. Assuntos
como o desenvolvimento sustentdvel, gestdo ambiental e responsabilidade social sdo conceitos
a serem motivados e aprofundados na esfera dessas instituicdes. Tauchen e Brandli (2006)
afirmam que as universidades tém a funcdo que vai além de educar, passa por inspirar a
comunidade académica a tornarem-se agentes promotores de um modo de vida sustentavel.

A consciéncia ambiental dos futuros profissionais formados nas universidades constitui
fator decisivo para reverter o ainda crescente indice de degradacdo ambiental, prevenir
catastrofes de maior magnitude e, a longo prazo, resgatar a sustentabilidade do planeta. Para
além de suas fungdes tradicionais de ensino e pesquisa, as universidades brasileiras socialmente
responsaveis destacam-se também por sua forte atuagdo na extensao universitaria (Marcomin;
Silva, 2009), contribuindo com essa percep¢ao ambiental nas mais distintas profissoes futuras.

Nao somente no Brasil, mas também em sociedades tidas como referéncia, docentes,
pesquisadores e gestores académicos vém constatando a lentiddo da inser¢do das preocupagdes
ambientais na universidade e, mesmo com as limita¢des que lhes sdo impostas, tentam suprir
essa deficiéncia com projetos especificos, conforme descreveram Herremans e Allwright
(2000), Ciurana e Leal Filho (2006). Assim, identificar acdes, projetos e avancos nas questdes
correlacionadas com a sustentabilidade torna-se um compromisso que deve ser assumido pela
gestdo superior das Universidades, e também de 6rgdos superiores como o Ministério da

Educacao, e todos os demais orgaos federais.
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Uma “Universidade Sustentavel” na visdo de Disterheft et al., (2012), deve associar os
aspectos operacionais do ensino, da pesquisa e da gestdo institucional - inclusive de recursos e
residuos - com a educagdo para a sustentabilidade, de forma que tanto a comunidade interna
quanto externa venham a reconhecer e praticar estilos de vida que promovam o bem-estar da
atual e das futuras geracdes. Assim, o processo para alcangar esse titulo ¢ também formado por
etapas transformadoras da comunidade académica e da sociedade. Este capitulo tem como
objetivo avaliar as iniciativas de sustentabilidade e a gestdao de residuos sélidos no contexto da

Universidade Federal de Uberlandia.

4.1 Ac¢oes de Sustentabilidade da Universidade Federal de Uberlandia

Apds um diagnostico abrangente da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), que
evidencia sua relevincia e impacto no cenario regional, sdo apresentados dados expressivos
sobre orcamento, consumo de recursos e geracdo de residuos. Esses numeros permitem
compreender a complexidade das operacdes da institui¢cdo e sua influéncia na comunidade local.
Esse diagndstico fundamenta a anélise das trés dimensdes abordadas na pesquisa: Dimensdo da
Educacdo Ambiental, que investiga os cursos oferecidos pela UFU e suas contribui¢des para a
formagao sustentavel, bem como os eventos, programas e projetos voltados ao meio ambiente;
Dimensao das Politicas e as IES, que relaciona a UFU com outras universidades federais de
Minas Gerais; e Dimensdao das Agdes Sustentdveis, que organiza e avalia as iniciativas
concretas da universidade em prol da sustentabilidade. Assim, essa abordagem inicial
contextualiza a importancia da UFU na promog¢do da sustentabilidade, na formacao de
profissionais comprometidos com questdes ambientais e na implementagdo de politicas e agdes

sustentaveis.

4.2 Organizacao das acdes por setor

Entender os caminhos pelos quais as acdes sustentaveis estdo organizadas e identificar
quem sao 0s responsaveis € um ponto importante para garantir a efetividade e a coordenagao
dessas iniciativas dentro da universidade. Essa compreensao permite uma distribui¢do clara de
responsabilidades, facilitando o monitoramento e a execu¢do das politicas ambientais. Além
disso, a0 mapear os responsaveis, torna-se mais facil identificar os pontos de comunicagado e
articulacdo entre os diferentes setores, promovendo uma integragdo mais eficiente entre

projetos de sustentabilidade e as demais atividades institucionais. Isso também contribui para a
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criacdo de estratégias mais alinhadas com os objetivos de desenvolvimento sustentavel,

favorecendo a transparéncia e o engajamento de toda a comunidade académica e administrativa.

Considerando a diversidade de aspectos organizacionais nos quais a sustentabilidade

esta presente, muitas universidades acabam distribuindo suas acdes de forma isolada ou

organizando-as em torno de eixos tematicos (Pacheco, 2016). Para Lozano et al. (2014), hé sete

aspectos principais nos quais as IES costumam atuar para promover a sustentabilidade, sendo

€SSes:

Estrutura Organizacional: compromisso da instituigdo com a sustentabilidade,
abrangendo diretrizes, visdo, missdo, departamentos especializados em
desenvolvimento sustentavel.

Operacdes do campus: gestdo da energia e eficiéncia energética, emissdes de gases de
efeito estufa, manejo de residuos, uso e conservacao da agua, aquisi¢ao de alimentos,
transporte, acessibilidade para pessoas com deficiéncia, além de promocdo da
igualdade e diversidade.

Educacao: oferta de disciplinas e programas relacionados ao DS, incentivo a
transdisciplinaridade, revisdes curriculares e iniciativas voltadas a formacao de
educadores para a sustentabilidade.

Pesquisa: criagdo e financiamento de centros de pesquisa, incentivo ao pensamento
holistico, reconhecimento internacional, integracdo da pesquisa sobre DS no ensino,
producdo académica (publicagdes, patentes, novos conhecimentos e tecnologias),
além da colaboracao interinstitucional e transdisciplinaridade.

Extensdo e colaboragdo: intercAmbio académico na area de DS, programas de dupla
titulagdo, pesquisas conjuntas, parcerias com empresas, ONGs e governos,
participagdo em Centros Regionais de Especializagdo (RCE) da ONU e realizagdo de
eventos sobre DS abertos a comunidade.

Sustentabilidade na vivéncia universitaria: grupos de trabalho sobre DS, politicas
institucionais para alunos e funciondarios, praticas sustentdveis no cotidiano
académico, visibilidade da sustentabilidade no campus, além de iniciativas de
conscientizacdo e engajamento da comunidade universitaria.

Avaliagdo e transparéncia: monitoramento € comunicagdao das agdes de DS,
elaboracdo de relatorios ambientais e de sustentabilidade, além da participacdo em
rankings nacionais e internacionais de sustentabilidade para institui¢des de ensino

superior.
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Levando em considera¢do a estrutura organizacional apresentada por Lozano et al.
(2014), fica evidente a relevancia de a institui¢do de ensino superior refletir o seu compromisso
com a sustentabilidade através da implementagdo de diretrizes estratégicas, na defini¢do de uma
visdo e missdo alinhadas aos principios do desenvolvimento sustentavel e na criagdo de
departamentos especificos para planejar, coordenar e executar agdes sustentaveis.

Assim, com o intuito de tragar uma visdo geral da UFU sobre sustentabilidade a partir
do organograma da institui¢do, foi realizada uma busca no site institucional, a partir da aba no
canto lateral esquerdo, no campo “Institucional” e posteriormente no campo “Estrutura
Organizacional” (UFU, 2022) como também o site UFU Sustentavel. A Figura 07 ilustra o
organograma da UFU, que apresenta todos os setores e suas respectivas subordinagdes.

Figura 07: Organograma da UFU
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Fonte: UFU, 2022.

Na estrutura superior, encontra-se o Conselho Universitario, juntamente com os 6rgaos
a ele associados, enquanto a Reitoria e seus 6rgdos subordinados compdem a camada abaixo.
Dentro deste contexto, estdo os 6rgdos administrativos, incluindo a Prefeitura Universitaria e
seus respectivos setores, evidenciando a relevancia das iniciativas sustentaveis na gestdo da
universidade.

Essa analise revelou que a estrutura organizacional responsavel pelas agdes sustentaveis
¢ liderada pela Prefeitura Universitaria, que abrange as diretorias de Logistica, Obras, Projetos
e Sustentabilidade. Identificou-se na diretoria de sustentabilidade especificamente, a estrutura

mais ligada as agdes de sustentabilidade, que contempla a Divisdo de Planejamento
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Socioambiental (DIPSA), o Comité Gestor dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(CGODS) e o Setor de Gerenciamento de Residuos (SGR). Complementando esses setores,
destacam-se também a Comissao Institucional de Gestdo e Educagdo Ambiental (CIGEA) e a
Comissao A3P, também desempenham papéis relevantes no campo das praticas sustentaveis.

Prefeitura Universitaria: A Prefeitura Universitaria (PREFE) é composta por quatro
diretorias: Logistica, Obras, Projetos e Sustentabilidade, representados na Figura 08 sendo
responsavel pela gestdo dos servigos essenciais ao funcionamento da UFU, incluindo areas
como paisagismo, limpeza, telefonia, transporte, reprografia, vigilancia, manutengdo de
infraestrutura, e gestdo de residuos.

Figura 08: Organograma da Prefeitura Universitaria da UFU
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Fonte: UFU, 2020

Além disso, cuida da conservacao, reforma e expansao das edificagdes, e oferece suporte
as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Entre suas competéncias estdo a proposi¢ao de
politicas sobre o uso de espagos institucionais, regularizacdo legal de imdveis, controle e
manuten¢do de bens e acompanhamento de contratos e servigos.

Diretoria de Sustentabilidade: A UFU possui uma diretoria exclusiva para as
atividades relacionadas a sustentabilidade dentro dos campi desde junho de 2011, quando teve
inicio o processo de institucionaliza¢do, sendo efetivada pela Resolucdo n. 01/2012 do
Conselho Universitario. A Diretoria de Sustentabilidade est4 diretamente vinculada a Prefeitura
Universitaria e ¢ responsavel pelo planejamento e execucdo das agdes ambientais no campo da
administracao universitaria, com vistas a diminui¢ao de danos causados pelas atividades e o
estimulo a habitos sustentaveis em conjunto a comunidade universitaria. Estdo sob a sua
responsabilidade os seguintes programas: Destinacdo Residuos Perigosos, Coleta Seletiva
Solidaria, Educomunicacdo (Sala Verde), Relagdes extramuros (Selo Agenda Ambiental

Governamental), Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ONU, The Impact
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Ranking, Painel de Sustentabilidade, Eficiéncia Energética e Qualidade da Agua. Estdo

subordinadas a DIRSU os setores a seguir:

Divisdo de Planejamento Socioambiental: se preocupa com a responsabilidade
socioambiental com o intuito de estabelecer um compromisso permanente da institui¢ao
em assumir um comportamento ético, fundado em principios sustentaveis, favorecendo
assim o desenvolvimento econdmico, de modo a melhorar a qualidade de vida dos
servidores e da comunidade.

Setor de Gerenciamento de Residuos: a institui¢do disponibiliza o Laboratorio de
Residuos Quimicos (LRQ), adequado para destinar, ao tratamento correto, os residuos
quimicos, gerados em seus laboratorios, evitando assim os impactos ambientais e a
contaminag¢do de recursos naturais. Esta unidade € responsavel pela gestdo de residuos
perigosos, incluindo Biologico Infectante (Grupo A), Perfurocortante (Grupo E),
Carcacas (A2), Quimicos (Grupo B), além de pilhas, baterias e lampadas fluorescentes,
também classificados no Grupo B. No periodo de 2017 a 2024, a Universidade
encaminhou mais de 300 toneladas desses residuos a PREFE, assegurando que 100%
do material gerado tivesse destinagdo de maneira ambientalmente adequada, em

conformidade com as normas vigentes (UFU, 2024).

Comité Gestor dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentiavel (CGODS): com
implantacao em 2017 o comité tem por objetivo promover a inclusio dos “Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)” de forma combinada e em rede, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Comissao Institucional de Gestiao e Educacio Ambiental: foi instituida pela Portaria
n°® 1252 de 15 de julho de 2013 com o objetivo de supervisionar a implementagdo da
Politica Ambiental na Universidade e entre suas competéncias estd a orientagdo,
articulagdo, regulamentacdo, acompanhamento, avaliacdo, registro e priorizagdo dos
programas de gestdo e educacao ambiental.

Comissiao A3P: a partir da agenda ambiental a UFU iniciou em 2017 os processos de
tramites para a criacdo de uma comissdo gestora A3P, tal processo foi concluido no
segundo semestre de 2019 e atualmente ja estd em exercicio. A comissao possui como
principal funcdo o levantamento de dados que orientam as praticas sustentdveis, tais
dados posteriormente podem ser manuseados tanto para dar base aos grupos técnicos de

trabalho, como para a Comissdo Institucional de Gestdo e Educagdo Ambiental
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(CIGEA). Ademais, outra via ¢ apontar estratégias de comunicagdo entre todos os

atores, favorecendo um trabalho eficiente.

Diretoria de Administracao de Materiais: atualmente nao existe um setor responsavel
pelos bens inserviveis, ficando sob responsabilidade indireta da Divisdo de Patrimonio
(DIPAT), orgdo subordinado a Diretoria de Administracdo de Materiais — DIRAM, esta
desempenha a funcdo executiva encarregada das operacdes relacionadas ao recebimento, de
bem em desuso, sem funcionamento ou roubados, registro, doagdes, armazenamento,
preservacgao e distribuicdo de materiais de consumo e permanentes. Além disso, ¢ responsavel
pelas iniciativas de manutengdo de equipamentos dentro da UFU.

Observa-se que a UFU estd alinhada ao Eixo 1 — Estrutura Organizacional, um dos
pilares de sustentabilidade em institui¢des de ensino superior, conforme proposto por Lozano
et al. (2014). A universidade conta com uma diretoria especifica para questdes ambientais, além
de outros setores independentes da Prefeitura Universitaria, demonstrando seu compromisso
com a gestdo sustentdvel. Essa estrutura reforca a atencdo da instituicdo as suas proprias
demandas e reflete diretamente sua Missao e Visdo apresentados como:

Missdo “Desenvolver o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo de forma
integrada, realizando a fun¢@o de produzir e disseminar as ciéncias, as
tecnologias, as inovagoes, as culturas e as artes, ¢ de formar cidadaos
criticos e comprometidos com a €tica, a democracia e a transformacao
social.”

E a visdo ... “Ser referéncia regional, nacional e internacional de
universidade publica na promogado do ensino, da pesquisa e da extensao
em todos os campi, comprometida com a garantia dos direitos
fundamentais € com o desenvolvimento regional integrado, social e
ambientalmente sustentavel.” (UFU, 2024)

4.3 Atividades académicas ligadas a Sustentabilidade

Quaisquer intencdes para as acdes ambientais da universidade, que venham da sala de
aula, ou sejam formuladas na reitoria, devem ser consideradas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que na UFU tem o nome de (PIDE), que se reflete necessariamente no Plano
de Gestao, no Plano (ou Projeto) Pedagogico Institucional (PPI) e, por sua vez, se reflete nos
diversos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). Porém, constata-se, na pratica, que os melhores
objetivos e planos construidos nos gabinetes ou propostos pela congregacdo ficam sem
realizagdo, por um lado; ou sem o envolvimento dos demais gestores e atores institucionais, por

outro. Assim, um fator fundamental neste processo € o monitoramento exigente dos resultados
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ou, em outras palavras, a avaliagdo da realizacdo efetiva dos objetivos e metas definidos nos
diversos planos, com a consequente realizagcdo dos ajustes necessarios (Marcomin e da Silva,
2009).

Com base nos Anexos do PIDE 2022-2027: Indicadores, metas e demandas por eixo
tematico da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), observa-se que a institui¢ao definiu 26
diretrizes estratégicas para orientar seu desenvolvimento. Dentre elas, sobressai a Diretriz 1 —
Promover agdes para fortalecer a gestao dos processos de ensino-aprendizagem, possibilitando
a ampliacao qualificada do niumero de egressos em todos os niveis de ensino, que contempla o
indicador G20 — Taxa de cursos de graduagdo com disciplinas de sustentabilidade (UFU, 2022).

Esse indicador tem por finalidade mensurar a propor¢ao de cursos de graduagdo que
incorporam, em sua estrutura curricular, pelo menos uma disciplina vinculada a tematica da
sustentabilidade, em relagdo ao total de cursos ofertados. Assim, a UFU assume o compromisso
de ampliar gradualmente a inser¢do de contetidos relacionados a sustentabilidade em suas
matrizes curriculares.

Os dados historicos evidenciam esse movimento de expansao: em 2019, 33,16% dos
cursos contemplavam a dimensdo da sustentabilidade. O planejamento institucional projeta
avancos progressivos, alcangando 36,03% em 2022; 38,90% em 2023; 41,77% em 2024;
44,64% em 2025; 47,51% em 2026; e 50,38% em 2027. Essa evolugdo corresponde a um
incremento de mais de 17 pontos percentuais ao longo de oito anos, o que representa um
crescimento aproximado de 52% em relacdo ao valor inicial (UFU, 2022).

Em 2024, o indicador consolidou-se como uma ferramenta relevante para acompanhar
ainsercao da tematica socioambiental nos curriculos da UFU. O resultado obtido foi de 41,77%,
valor que corresponde exatamente a meta estabelecida para o periodo e que, considerando os
97 cursos de graduacdo existentes, equivale a aproximadamente 41 cursos com disciplinas
voltadas a Educacdo Ambiental (UFU, 2022). Embora represente um avanco gradual, esse
percentual revela que a universidade ainda nao alcancou a metade de seus cursos com conteudo
vinculados a sustentabilidade. Tal cenario ganha maior relevancia quando se considera que a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n®9.795/1999) (Brasil, 1999) ja determinava, hé
mais de duas décadas, a integracdo transversal da educa¢do ambiental em todos os niveis e
modalidades de ensino. Assim, mesmo diante dos progressos recentes, os dados evidenciam
que ainda hd um caminho a ser percorrido para que a institui¢ao alcance uma inser¢cao mais
ampla e alinhada ao principio legal de universalizagdo da educa¢do ambiental.

A iniciativa esta vinculada ao ODS 4 — Educagao de Qualidade e, na autoavaliagao

institucional, ¢ classificada como de alta viabilidade, tendo em vista a infraestrutura disponivel,
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0s recursos existentes e o engajamento docente. Ainda que se trate de um indicador opcional,
sua inclusdo no planejamento estratégico, o monitoramento anual e o cumprimento exato da
meta em 2024 demonstram que a UFU tem incorporado, de forma gradual e consistente, a
sustentabilidade como elemento transversal da formagao académica (UFU, 2022).

Segundo Fidelis (2022), a extensdo universitaria, juntamente com o ensino e a pesquisa,
¢ uma das atividades fundamentais das Universidades e Institutos Federais. Desempenha um
papel essencial na democratizacdo do conhecimento e na troca de saberes, caracterizando-se
como um processo interdisciplinar, educativo, cultural e cientifico. Por meio dela, estabelece-
se um dialogo continuo e reciproco entre a universidade e a sociedade, fortalecendo a conexao
entre teoria e pratica.

Assim, para aprofundar a analise das iniciativas voltadas a educagdo ambiental dentro
da universidade, o foco foi direcionado aos projetos, programas e eventos desenvolvidos.
Utilizando o Sistema de Informagao de Extensdo e Cultura (SIEX)-UFU como ferramenta de
pesquisa, foi possivel identificar quais a¢des estavam diretamente ligadas a tematica ambiental.
Inicialmente, no SIEX, foi selecionada a opgao "Atividade de Extensao e Cultura", permitido
acessar um amplo conjunto de dados sobre as iniciativas registradas pela universidade.

Em seguida, a pesquisa foi organizada por modalidade de atividade, contemplando
separadamente os "Projetos", "Programas" e "Eventos". Para garantir que apenas agdes
relacionadas ao meio ambiente sejam consideradas, os resultados foram filtrados no campo
"Area Tematica Principal”, selecionando especificamente a op¢io "Meio Ambiente". Esse
processo permitiu uma visdo clara e detalhada sobre a extensdo e a frequéncia com que a
educacao ambiental ¢ abordada dentro das atividades de extensao e cultura da universidade.

O programa apresenta objetivos € metodologias abrangentes, permitindo a realizagdo e
integracdo de diversas atividades extensionistas alinhadas a sua finalidade. Conhecido como
uma atividade "guarda-chuva", ele possibilita o desenvolvimento de multiplas agdes dentro de
suas diretrizes e metas. Além disso, trata-se de uma iniciativa continua, sem prazo definido para
encerramento. Por outro lado, o projeto possui uma estrutura previamente organizada, com
prazos, metodologias e objetivos bem definidos dentro de um periodo especifico de execugao.
Enquanto o programa se caracteriza pela flexibilidade e pela capacidade de agregar novas
atividades ao longo do tempo, o projeto segue uma estrutura mais rigida, voltada para
finalidades especificas e delimitadas. J4 o evento ¢ uma atividade de extensdo que envolve
organizagdo, promoc¢ao ou participagdo, caracterizando-se por uma apresentacdo publica, seja
aberta ao publico em geral ou direcionada a um publico especifico. Seu objetivo ¢ difundir

conhecimentos, processos ou produgdes nas areas educacional, artistica, cultural, cientifica,
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esportiva ou tecnologica, desenvolvidas, acumuladas ou reconhecidas pela universidade (UFU,
2021).

A coleta de dados apresentou um panorama das diferentes formas de envolvimento da
comunidade universitaria com questdes ambientais, seja por meio de projetos continuos e
estruturados, programas de longo prazo ou eventos pontuais que buscam sensibilizar e educar
sobre a importancia da sustentabilidade e do meio ambiente. O levantamento ndo revela apenas
o nivel de engajamento da universidade com a educacao ambiental, mas também a diversidade
de métodos e formatos usados para promover essa tematica entre os alunos e a sociedade em
geral.

Com esses dados, foi possivel criar a Tabela 03 observando a evolug¢ao dos programas,

projetos e eventos de 2010 a 2024.

Tabela 03: Quantidade de Programas, Eventos e Projetos realizados pela UFU entre
2010 e 2024 ligados a temdticas ambientais

Ano Programa Projeto Evento
2010 - 20 6
2011 2 21 3
2012 3 22 13
2013 3 29 31
2014 2 10 10
2015 1 21 20
2016 0 56 22
2017 2 36 29
2018 - 37 33
2019 3 45 22
2020 7 29 32
2021 2 24 24
2022 2 34 34
2023 8 43 38
2024 10 34 22
Total (Ambiental) 45 461 339
Total com todos os temas 1124 7740 7240
Porcentagem em relacio ao total 4% 5,96% 4,68%

Fonte: Site do Sistema de Informacdo de extensdo — Siex.

A tabela 03 apresenta o mapeamento dos quantitativos de projetos, programas e eventos
desenvolvidos na Universidade Federal de Uberlandia (UFU), focados na temdatica ambiental.
Ficando evidenciado um crescimento substancial nas iniciativas ambientais da UFU ao longo

dos anos, o que pode ser interpretado a luz de fatores internos e externos a universidade,
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incluindo uma preocupacdo crescente com questdes ambientais no Brasil e no mundo, bem
como a ampliacdo das politicas publicas externas para a educa¢do ambiental nas institui¢des de
ensino superior.

Observa-se um aumento significativo no nimero de projetos ambientais, que subiu de
20 em 2010 para um pico de 56 em 2016, mantendo niveis elevados nos anos seguintes. Esse
crescimento pode ser atribuido a expansdo da agenda ambiental global e nacional, em resposta
ao ODS 4 — Educagao de Qualidade, que busca garantir uma educagao inclusiva, equitativa e
de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. Além
disso, destaca-se a crescente necessidade de integrar a sustentabilidade ao ensino e a pesquisa,
conforme estabelecido no PIDE 2022-2027, que propde promover de maneira integrada o
ensino, a pesquisa e a extensao, gerando e compartilhando conhecimento nas 4reas de ciéncia,
tecnologia, inovacao, cultura e arte, e formando cidadaos criticos, comprometidos com a ética,
a democracia, a sustentabilidade e a transformacao social (UFU, 2025).

Os eventos ambientais também apresentam uma trajetéria de crescimento importante,
passando de 6 em 2010 para 38 em 2023. Esses eventos t€m um papel relevante ndo apenas na
difusdo de conhecimento, mas também na promocao da interacao entre academia e sociedade
civil. Eventos de natureza ambiental em universidades tendem a atuar como espagos de
sensibilizacdo e mobilizagdo, incentivando o debate sobre sustentabilidade e o desenvolvimento
de solugdes colaborativas para problemas ambientais.

Embora os niimeros relativos aos programas ambientais também tenham crescido de 0
em 2010 para 10 em 2024, eles ainda sdo proporcionalmente menores em comparagao com 0s
projetos e eventos. Isso sugere que, embora a universidade tenha investido de forma consistente
em acdes de curto e médio prazo, como projetos e eventos, 0s programas, que tendem a ser
acOes mais estruturadas e de longo prazo, ainda estdo em desenvolvimento. A criacdo de
programas resultantes e continuos de educacdo ambiental ¢ essencial para garantir que o tema
seja abordado de maneira aprofundada e integrada ao curriculo universitario.

Essa evolucao reflete ndo apenas o compromisso da UFU com a comunidade, mas
também oferece uma resposta eficaz as metas globais de sustentabilidade. A variedade de
atividades desenvolvidas pode ser vista como uma integragdo bem estruturada dos principios
dos ODS nos objetivos da universidade.

Em termos comparativos, a tabela 05 também apresenta o numero total de programas,
projetos e eventos desenvolvidos em todas as areas na UFU. Os projetos ambientais (461)

representam cerca de 5,96% do total de projetos desenvolvidos (7.740), enquanto os eventos
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ambientais (339) atingiram aproximadamente 4,68% do total de eventos realizados (7.240). J&
os programas (45) representam 4,01% do total de programas desenvolvidos (1124).

No entanto, considerando as 8 areas tematicas: Saude, Educa¢do, Comunicagao,
Cultura, Direitos Humanos e Justi¢a, Meio Ambiente, Trabalho e Tecnologia e Produgao, e com
base na andlise da Tabela 04, que apresenta o quantitativo de Eventos, Programas e Projetos
relacionados a cada area tematica, € possivel observar uma concentracao de esforgos em temas
sociais prioritarios, como Saude e Educacdo. Essa tendéncia reflete a preocupagdo da

universidade em atender as demandas imediatas da sociedade.

Tabela 04: Quantidade de Eventos, Programas e Projetos por Eixo Tematico.

Eixo Tematico Evento  Projeto Programa
Saude 1447 1975 264
Educacao 2605 2793 411
Comunicacio 270 320 39
Cultura 980 941 114
Direitos Humanos e Justica 631 442 54
Meio Ambiente 340 461 45
Tecnologia e Producio 593 567 144
Trabalho 374 241 53
Total 7240 7740 1124

Fonte: Sistema de Informagdo de Extensdo — SIEX.

Embora os numeros apresentados sejam expressivos, eles revelam que ha um
consideravel potencial de expansdo para as iniciativas ambientais dentro da Universidade. A
ampliacdo dessas iniciativas ndo so fortalece o papel da instituigdo no contexto académico, mas
também alinha suas acdes com importantes metas globais, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em especial, o ODS 13 (A¢ao Contra a Mudanga Global
do Clima) e o ODS 4 (Educagao de Qualidade) estdo diretamente relacionados aos esforgos
para aumentar a conscientizagao e a agdo ambiental por meio da educagao.

O meio ambiente, em particular, se destaca como uma area com enorme potencial de
crescimento, especialmente diante da crescente urgéncia das questdes ambientais no cendrio
mundial. Fenomenos como o aquecimento global, a perda da biodiversidade, a escassez de
recursos hidricos e o agravamento da polui¢ao sdo apenas alguns dos desafios que demandam
uma resposta mais robusta e coordenada por parte das universidades. A UFU, ao fomentar uma
expansao significativa no niamero de projetos, programas e eventos voltados para questdes

ambientais, ndo s6 reforcaria seu compromisso com a preservacao € a restauragdo ambiental,
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mas também desempenharia um papel essencial na formagao de cidaddos mais conscientes e
capacitados para enfrentar as complexas demandas da sustentabilidade.

Nesse contexto de expansao e fortalecimento das agdes socioambientais, a UFU também
passa por um processo de adequagao as Diretrizes Nacionais de Extensao, instituidas em 2018,
que tornam obrigatdria a presenca da extensdo na estrutura curricular de todos os cursos de
graduacdo e influenciam também a pods-graduagdo, marcando a primeira regulamentagao
nacional desse tipo. A principal mudanga ¢ a obrigatoriedade de integrar atividades de extensao
a matriz curricular, destinando no minimo 10% da carga horaria total dos cursos a a¢cdes como
programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacao de servigos. Sem necessidade de criar
novas disciplinas, as universidades devem creditar a participagdo dos estudantes nessas
atividades, que aproximam ensino, pesquisa e sociedade. O objetivo ¢ conectar a formagao
académica a problemas sociais reais, fortalecendo a produgao e a aplicacao do conhecimento e
contribuindo para uma formag¢ao mais interdisciplinar e socialmente referenciada (Comunica
UFU, 2023).

A extensdo, junto ao ensino e a pesquisa, compde os trés pilares da formacdo
universitaria. O texto oficial define a extensdo como uma atividade interdisciplinar, politico-
educacional, cultural, cientifica e tecnologica que promove a interagdo transformadora entre a
universidade e a sociedade. As atividades de extensdo devem se conectar a problemas sociais
reais, contribuindo tanto para a produ¢do de conhecimento quanto para a sua aplicagao pratica,
fortalecendo a formag¢do do estudante por meio do chamado sécio-referenciamento (Comunica
UFU, 2023). Assim, essa integragdo, refor¢a o papel transformador da universidade ao
aproximar ensino, pesquisa e sociedade. Ao conectar as atividades académicas a problemas
sociais € ambientais reais, a extensdo fortalece a producao e a aplicagdo do conhecimento e
contribui para formar estudantes mais preparados e socialmente comprometidos um avango
importante para ampliar a atuacdo da UFU na agenda ambiental e na promocdo da

sustentabilidade.

4.3.1 Sala Verde

Nesse contexto, iniciativas que promovem o acesso a informac¢ao e incentivam praticas
sustentaveis sao essenciais para fortalecer a relagdo entre corpo académico e meio ambiente,

além das iniciativas de ensino e extensao, destaca-se o Projeto Salas Verdes.
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O Projeto Salas Verdes ¢ uma iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga
do Clima (MMA), atualmente coordenada pelo Departamento de Educagdo Ambiental e
Cidadania da Secretaria Executiva. A adesdo da Sala Verde foi concedida a UFU em 2018 e
segue desde entdo, seu principal objetivo € incentivar a criacdo de espacos educadores que
funcionem como centros de informagdo e formacdo ambiental, alinhados as diretrizes
prioritarias do MMA e aos principios da PNEA, oferecendo atividades que vao além da simples
consulta a materiais informativos ao desenvolvimento de cursos, palestras, oficinas, eventos,
encontros, reunioes e campanhas educacionais, buscando engajar a sociedade em ag¢des voltadas
para a sustentabilidade e a conscientizacdo ambiental. Entre os eventos realizados, estdo a
"Campanha contra o mosquito Aedes aegypti", "Eficiéncia Energética em Edifica¢des", "Ciclo
de Palestras para Funcionarios Terceirizados", "Curso de Desenvolvimento Sustentavel",
"Curso de Capacitagdo em Alimentacao Sustentavel" e o "Circuito Tela Verde", entre outros.

(UFU, 2024).

Em 2024 com a aprovagao de iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima, UFU cria o primeiro Centro de Formag¢ao em Educagao Climatica de Minas Gerais, mais
uma sala verde, desta vez no Campus Monte Carmelo. A iniciativa foi aprovada na chamada de
2024, permitindo que o espago desenvolva agdes voltadas para a educagdo ambiental e temas
da agenda ecologica, contando com materiais e treinamentos fornecidos pelo ministério. A sala
pretende promover debates e atividades voltadas a agenda do clima, seus impactos na
agrossilvicultura e nas populagdes rural e urbana. A parceria foi possivel a partir da iniciativa
do Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensdo em Planejamento e Manejo da Paisagem Florestal
(NUPLAMFLOR), do curso de Engenharia Florestal ministrado naquele campus, e teve apoio
e suporte da Diretoria de Sustentabilidade (DIRSU/UFU) (UFU, 2025).

Ao longo dos anos, a Sala Verde da UFU tem oferecido um conjunto diversificado de
capacitagoes e cursos, consolidando-se como instrumento estratégico para a disseminacao da

cultura da sustentabilidade, como apresentado na Tabela 05.


https://www.instagram.com/nuplamflor_ufu/

102

Tabela 05: Linha do tempo: Capacitacdes e cursos oferecidos pela Sala Verde

Linha do tempo: Capacitacdes e cursos oferecidos pela Sala Verde
Projeto de compensacao de CO:

Adesao a Rede ODS

Curso de Capacitagao em Desenvolvimento Sustentavel (2017-2019)
Modulo de Alimentacgdo Sustentavel

Adesdo ao Programa Sala Verde

Mobilizagao Social para Monitoramento e Controle do Aedes Aegypti
(2018-presente)

Curso de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (2018-2019)
Curso de Educacao Ambiental e Mudanga do Clima

Ciclo de Palestras para Terceirizados

Capacitagdo em prol da Economia de Energia na UFU
Treinamento e Capacitagao em Eficiéncia Energética

Criacdo do Plano de Logistica Sustentavel

Mutirdo de Arboriza¢ao no Campus Gloria

Desafio de Energia da CEMIG

Divulgacdo da Base de Dados

Curso de Gerenciamento de Projetos

#UFUemcasa (2020-2021)

Treinamento e Capacitagao do Projeto de Eficiéncia Energética
Divulga¢ao de nova Base de Dados sobre Sustentabilidade

I Simpdsio de Eficiéncia em Obras Publicas

Cartilha sobre o uso consciente de Recursos Hidricos

Mostra UFU Sustentavel

Novas medidas de garantia da qualidade da agua

Fonte: Relatério de Gestdo PREFE 2017-2024 (UFU, 2024)

2017

2018

AN N N NN

2019

2020
2021
2022

2023

AN N NE N NENENE N YN U U N N N NN

Observa-se, entretanto, que apds um periodo inicial de expansao significativa no nimero
de cursos e capacitacdes especialmente entre 2017 e 2019, quando foram ofertadas formagdes
em areas como desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social e eficiéncia energética
houve uma redugdo perceptivel dessas atividades a partir de 2020. Esse decréscimo coincide
com o contexto da pandemia de COVID-19, que limitou a realizagdo de eventos presenciais e
impactou diretamente a continuidade de programas de capacitacdo. Embora algumas iniciativas
tenham sido adaptadas ao formato remoto, como o projeto #UFUemcasa, a intensidade e a
diversidade de cursos ndo se mantiveram no mesmo ritmo do periodo anterior. Essa oscilacao
evidencia a importancia de consolidar estratégias de institucionalizacdo e mecanismos de
continuidade que permitam a Sala Verde manter sua atuacdo de forma mais estavel, mesmo
diante de cenarios adversos.

No préximo topico, examinaremos como essas politicas afetam as Institui¢des de Ensino
Superior (IES), focando nas regulamentagdes e praticas que orientam a gestdo ambiental e a
sustentabilidade na UFU e em outras universidades publicas. Assim, compreender o
desenvolvimento das praticas de gestao ambiental na UFU torna-se uma ferramenta valiosa para

a melhoria institucional, beneficiando seus servidores, discentes e egressos.
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4.4 Dimensao: Politica

O estudo de Amorim e Ribeiro (2023) evidencia a importancia da integracdo entre os
principais instrumentos de gestdo socioambiental no ambito das Instituicdes Federais de
Ensino, destacando a A3P, o PLS e o PGRS. Segundo os autores, esses documentos, quando
aplicados de forma articulada, possibilitam maior efetividade das praticas sustentaveis
institucionais, promovendo nao apenas o cumprimento das exigéncias legais, mas também a
consolida¢dao de uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade. Nesse sentido, o artigo
refor¢a que o alinhamento entre tais instrumentos fortalece a governanga ambiental, garantindo
coeréncia entre diretrizes, agdes operacionais e resultados, o que se mostra essencial para a
consolidagdo de politicas ambientais nas universidades publicas.

Pelo quarto ano consecutivo, a UFU mantém seu convénio com o programa, iniciado
em 2019, e em 2024 teve seu Selo A3P renovado, um reconhecimento do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) pelo compromisso da institui¢do com a Agenda Ambiental na Administra¢ao
Publica (A3P). De acordo com o reitor Valder Steffen Junior, o convénio firmado reflete o
compromisso da instituigdo com a Agenda, que estabelece a execucdo de acdes voltadas as
pautas socioambientais, promovendo o engajamento e valorizando a participagdo tanto da
comunidade interna quanto externa a UFU. As iniciativas da universidade relacionadas a essas
questdes sdo articuladas por meio de diversos projetos, conduzidos por unidades académicas,
administrativas e comissoes. A parceria com 0 MMA, que inclui as certificacdes A3P e a adesdo
ao Projeto Salas Verdes, € parte integrante da politica institucional da UFU (UFU, 2024).

O coordenador da A3P na UFU, explica que o projeto ¢ composto por dois modulos
principais. O primeiro, Uso Racional de Recursos, realiza um levantamento detalhado do
consumo de energia elétrica, 4gua, combustiveis fosseis, papel, copos descartaveis, cartuchos e
toners, entre outros. O segundo, Boas Praticas, foca em divulgar e promover iniciativas que
considerem questdes socioambientais nos ambitos de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Essas
informagdes sdo disponibilizadas no Portal de Dados Abertos da UFU, no Painel de
Sustentabilidade realizado pela diretoria de sustentabilidade e no Portal da Transparéncia do
Governo Federal, demonstrando o compromisso continuo da UFU com a transparéncia e a
adogao de praticas sustentaveis (UFU, 2024).

A A3P se organiza em seis eixos tematicos que orientam a implementagdo e execucao
de suas agdes, levando em consideragdo o eixo 2, que trata da gestdo adequada dos residuos
gerados, eixo este que tem relacdo com o estudo realizado. Tem-se que: A gestdo eficiente dos

residuos baseia-se na aplicagdo da politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e
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Recusar. Nesse sentido, a prioridade deve ser a redugao do consumo e o combate ao desperdicio,
garantindo que apenas os residuos inevitaveis sejam corretamente destinados (MMA, 2009).

Em relacdao ao PLS da UFU, este foi estabelecido pela Resolugao N° 9/2019, tem como
proposito incorporar critérios sustentaveis as rotinas administrativas da universidade. Suas
praticas visam a melhoria continua dos processos institucionais e a conscientizacdo de
servidores, discentes, colaboradores e visitantes, promovendo mudangas de comportamento em
prol da sustentabilidade. Além disso, o PLS-UFU funciona como uma ferramenta estratégica
para o uso racional dos recursos publicos e o planejamento sustentavel, estabelecendo objetivos,
responsabilidades, acdes, metas, prazos de execug¢do € mecanismos de monitoramento e
avaliag¢do. Dessa forma, busca atender as demandas da comunidade académica a0 mesmo tempo
em que otimiza os gastos institucionais (UFU, 2019).

Foi levado em consideragdao as acdes e metas para os itens relacionados a residuos
solidos, tema analisado na pesquisa, em que os insumos (papeis, copos descartaveis e tonners)
sdo contabilizados quanto a sua redugdo e as metas, estratégias e indicadores adotados para essa
iniciativa estdo detalhados a seguir na Tabela 06.

Tabela 06: Insumos x Ac¢des estratégicas para redugdo dos residuos

Descricio Acio
Papel Redugao do consumo total de  Promogdo de campanha de educagdo ambiental e
comum papel sensibiliza¢do da Comunidade Académica

Criagdo de resolucdo ou portaria interna da UFU,
reiterando ac¢des de sustentabilidade

Substituicdo do consumo de Substituicdo do papel comum pelo reciclado ou
papel comum pelo reciclado por comum produzido sem uso de substancias
cloradas
Copos Redugdo do consumo de Levantamento do quadro de pessoal de cada setor
descartaveis copos descartaveis Distribuig¢@o de Canecas para colaboradores
Campanha de sensibilizagdo por meio de
Endomarketing
Cartuchos e Reducdo do consumo de Optar, sempre que possivel, por ilhas de
Tonners cartuchos e tonners de impressao
impressao Treinamento da equipe de informatica

Adocdo da fonte Century Gothic como padrao
Fonte: PLS da UFU (UFU, 2019)

Os objetivos das agdes voltadas para o consumo sdo para a reducao do uso de papel,
copos descartaveis, cartuchos e toners no periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2021,
utilizando como referéncia os niveis de consumo registrados em 2014.

Levando em consideracdo o PLS da UFU (http://www.sustentavel. ufu.br/node/531),
que foi elaborado no ano de 2019 sendo aprovado pela Resolugado CONSUN n° 9/2019 (UFU,
2019), tem-se que: No que se refere ao plano de acdo, embora o PLS da UFU apresente metas,

acOes e indicadores, observa-se a auséncia de cronogramas detalhados e a falta de previsao
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especifica de recursos humanos e financeiros para todos os eixos tematicos, o que contraria o
previsto na Instru¢do Normativa n° 10/2012 (Brasil, 2012).

Quanto aos indicadores, o apéndice do documento apresenta algumas formulas e
calculos, mas nao contempla todos os temas exigidos, sendo especialmente falha a abordagem
sobre compras e contratagdes sustentaveis. No entanto, o PLS informa que, até o momento, ndo
foram propostos indicadores especificos, em razao da inexisténcia de ferramentas institucionais
que permitam identificar, de forma sistematica, quais itens adquiridos possuem caracteristicas
de sustentabilidade. Contudo, destaca-se que esta em fase de implantagdo uma comissao
responsavel por tratar diretamente essa tematica, com a finalidade de incluir, no sistema de
compras da Universidade, uma categoria especifica para itens sustentaveis. Essa iniciativa
permitira, futuramente, a mensuragao do percentual do orgamento destinado a aquisi¢ao desses
itens, viabilizando, assim, a defini¢do de metas e a proposi¢ao de agdes alinhadas a politica de
compras sustentaveis.

Em relacdo ao inventario de bens e servicos, o PLS (UFU, 2019) afirma que todas as
informacgdes estariam detalhadas nos itens 2.2.1 a 2.2.8., advindas de diferentes setores. No
entanto, tais se¢des nao estdo presentes no documento, e nao esta claro sobre qual documento
se referia, o que compromete a transparéncia e a complexidade das informagdes exigidas.

Além disso, no que se refere ao relatério de acompanhamento anual do PLS da UFU,
conforme exigido, ndo foi identificado qualquer documento publicado no site institucional. Ha
relatos no item 10 do relatorio de gestao de 2021-2024 (UFU, 2024), sobre resultados ligados
a sustentabilidade. Ou seja, em relacdo a divulgagdo dos resultados, a universidade
disponibiliza, por meio da plataforma UFU Sustentdvel, dados publicos de consumo
relacionados a eficiéncia energética, residuos perigosos, coleta seletiva, energia elétrica,
consumo e qualidade de dgua, consumo de papel, toner, descartaveis, combustivel, telefonia,
passagens aéreas e diarias. Contudo, esses dados estdo atualizados somente de 2022 até¢ 2024
(https://dados.ufu.br/conjunto-de-dados/base-de-dados-sobre-sustentabilidade-ufu), devendo
ser trabalhadas ferramentas de manutencdo desse acompanhamento e a continuidade da
divulgacdo o que auxilia a transparéncia e o monitoramento continuo das ac¢des previstas no
plano.

No que diz respeito as acdes de capacitagdo, embora o plano mencione propostas nesse
sentido, ndo ha referéncia ao alinhamento com o Plano Anual de Capacitagdao da instituigcdo

(https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/conteudo/servico/plano_anual de capacitacao_

2019.pdf), conforme determina. Além disso, ao consultar o ultimo Plano de Capacitacdo da

UFU (UFU, 2019) elaborado em 2019, mesmo ano que foi realizado o PLS, verifica-se que


https://dados.ufu.br/conjunto-de-dados/base-de-dados-sobre-sustentabilidade-ufu
https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/conteudo/servico/plano_anual_de_capacitacao_2019.pdf
https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/conteudo/servico/plano_anual_de_capacitacao_2019.pdf
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nenhum dos 45 cursos ofertados aborda a tematica da sustentabilidade, evidenciando uma
lacuna entre o planejamento proposto no PLS e a execucdo efetiva da politica de capacitacdo
institucional.

Ja a partir de 2020, houve a programag¢ao de um curso estimado para atender até¢ 100
pessoas sobre a temdtica de Desenvolvimento sustentdvel com carga horaria de 3 horas. Mesmo
esse curso sendo de baixo custo estimado em R$4,50 por pessoa, ndo tem sido constantemente
ofertado e também ndo ha relatos da adesdo dos servidores a tematica. Mas, o curso de
desenvolvimento sustentdvel estava também disponivel nos planejamentos de desenvolvimento
de pessoas de 2022 (UFU, 2025). Ja nos anos de 2023, sé foi encontrado o curso para descarte
adequado de residuos, formagdo voltada para técnicos de laboratorios. E nos anos de 2024 e
2025 nao foi observado novamente nenhum curso voltado para a tematica.

Por fim, cabe destacar que o PLS da UFU foi publicado apenas em 2019, ultrapassando
em mais de seis anos o prazo estabelecido pela Instru¢do Normativa n® 10/2012, que previa sua
elaboracdo e publicacdo em até 180 dias apods sua entrada em vigor. E estd em andamento a
nova versao proposta para os anos de 2025-2028, em que ja foi realizada consulta a comunidade
e audiéncia publica em 2024 (UFU,2024), mas até o final de 2025, ainda nao foi publicado.

No que concerne ao PGRS até o momento a UFU nao possui um documento que abarque
toda a instituicdo de forma integrada. Embora existam iniciativas pontuais, como o Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS) aplicado ao Hospital de Clinicas
da UFU, a auséncia de um PGRS institucional evidencia uma lacuna importante na politica de
gestdo ambiental da universidade. Esse plano ¢ previsto pela Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n° 12.305/2010), que estabelece a obrigatoriedade de elaboragdo e implementacgao
de PGRS em o6rgaos publicos e instituicdes que gerem residuos significativos. Essa lacuna ndo
¢ exclusiva da UFU, mas reflete um cendrio nacional em que apenas 12,7% das institui¢des
publicas de ensino superior possuem PGRS formalmente elaborado e acessivel (Sarmento et

al., 2021).

Estudos demonstram que a inexisténcia desse instrumento compromete a capacidade de
planejamento, monitoramento e avaliagdo sistematica da gestdo de residuos solidos em
instituicdes de ensino superior, além de dificultar a articulagdo com outros programas de
sustentabilidade (Tavares, 2020). Nesse sentido, a ado¢do de um PGRS pela UFU seria
fundamental para alinhar a universidade as diretrizes legais e fortalecer seu compromisso
socioambiental. Porém ha também na UFU um setor ligado a Prefeitura Universitaria que abre

ordens de servico para as destinagdes corretas de residuos, esses servigos constam as fichas dos
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produtos  quimicos, entre outras informagdes importantes  disponiveis em:
https://www.prefe.ufu.br/servicos/sustentabilidade-ambiental/solicitacoes-para-retirada-de-
residuos-quimicos, ou seja, ha um cuidado com os residuos quimicos e as informagdes para
descarte e uso correto podem ser encontrados nas fichas de identificagao e de seguranca de
produtos quimicos (FISPQ).

Apo6s uma andlise sobre as politicas publicas e institucionais que guiam as universidades
na implementacao de praticas sustentdveis, ¢ essencial observar como essas diretrizes se
materializam em agdes concretas. No contexto da UFU, tais politicas nao apenas orientam, mas
também impulsionam iniciativas que visam a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental.

A seguir, serdo destacadas agdes sustentdveis ja realizadas pela UFU, e suas
contribui¢cdes para o desenvolvimento sustentdvel e o compromisso com a gestdo ambiental.
No entanto, vale ressaltar que na pratica, a fluidez das informagdes sobre os responsaveis e as
quantidades geradas de diferentes tipos de residuos nao ¢ tao transparente. A busca por dados
relacionados a gestdo de residuos, como pneus, 60leo de cozinha usado nos restaurantes
universitarios, lampadas fluorescentes de vapor de soédio e mercurio, medicamentos,
equipamentos eletroeletronicos e seus componentes, bem como instrumentos de escrita, revela
lacunas significativas. Essa situacdo evidencia a necessidade de uma abordagem mais
estruturada para a coleta e a organizacdo de informagdes sobre os residuos gerados na

institui¢ao.

4.5 Dimensao: Acoes realizadas pela UFU

4.5.1 Dados do painel sustentavel

Dentre os diversos aspectos ambientais dentro de uma IES que podem causar impactos
negativos ao meio ambiente, destacam-se o consumo de 4gua, energia e materiais de escritorio,
além da geragdo de residuos. O uso de papel, em particular, ¢ uma pratica amplamente difundida
em diversos setores da sociedade, contribuindo significativamente para a demanda por recursos
naturais e a producao de residuos.

A partir do Painel de Sustentabilidade, foi possivel fazer o levantamento dos dados
referentes a coleta de residuos solidos que a institui¢ao realiza. O painel de sustentabilidade ¢
uma ac¢ao realizada pela DIRSU que tem por objetivo informar e avaliar indicadores, pontuando
pontos positivos € negativos no que diz respeito a instituigao a fim de adotar politicas para

melhoria e observagdo de indicagdo de resultados satisfatorios. O painel contribui ainda para a


https://www.prefe.ufu.br/servicos/sustentabilidade-ambiental/solicitacoes-para-retirada-de-residuos-quimicos
https://www.prefe.ufu.br/servicos/sustentabilidade-ambiental/solicitacoes-para-retirada-de-residuos-quimicos
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melhor percepcdo do publico acerca de onde estdo dirigidos os esforcos e custos da
universidade, deixando assim a rela¢@o entre as partes mais dinamica, transparente e proxima.
A Tabela 07 apresenta o consumo de papel por cidade que possui campi da UFU
(Ituiutaba, Uberlandia, Patos de Minas e Monte Carmelo) do periodo de 2014 a 2023.
Uma andlise dos dados referentes ao consumo de papel, copos e toneladas nos campi da
UFU (Uberlandia, Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos de Minas) revela tanto a evolugdo do uso
desses materiais quanto a eficacia das politicas de sustentabilidade renovadas pela institui¢ao

ao longo do tempo.

Tabela 07: Consumo de papel, copo e tonner na UFU de 2014 a 2023

PAPEL (Kg) | COPO (Kg) | TONNER (Unidade)
ANO Udi Itu MC PM Udi Itu MC PM Udi Itu MC PM
2014 55.761,14 1.044,28 298,11 | 100,42 2.300.800 0 44.600 0 7.004 217 11 11
2015 51.609,28 | 802,69 | 440,67 | 114,65 1.961.500 0 49.500 0 5.710 166 29 7
2016 | 47.302,07 1.210,37 443,68 @ 46,24 1.824.200 0 51.800 1.600 5.702 232 15 6
2017 | 46.604,61 | 1.24525 | 346,71 | 48,71 1.621.800 62.500 13.500 1.400 4.713 324 15 6
2018 | 34.903,54 1.058,32 460,17 @ 32,39 1.411.400 105.300 2.300 500 3.782 232 12 6
2019 | 42.864,43 | 1.001,28 | 456,9 | 70,91 1.316.800 61.600 700 200 3.463 201 28 16
2020 11.630,89 271,31 165 26,34 383.000 5.700 3.200 800 820 32 0 22
2021 11.655,83 | 287,72 1 0 432.200 23.200 0 2.600 996 24 2 0
2022 10.413,00 111 50 0 8950 377 22 0 - - - -
2023 8.340,00 120 113 4 10.802 100 30 6 - - - -
Total |321.084,79 | 7.152,22 | 2.775,24 | 443,66 | 11.271.452,00 | 258.777,00 | 165.652,00 | 7.106,00 | 32.190,00 | 1.428,00 | 112,00 | 74,00
Legenda | Udi - Uberlandia Itu - Ituiutaba MC - Monte Carmelo PM - Patos de Minas

Fonte: UFU sustentavel
4.5.2 Consumo de papel

Segundo o Caderno de Educacdo Ambiental (CEA) de Residuos Solidos da Secretaria
de Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, de 2013, os impactos ambientais da producao de
papel sdo mais significativos do que aqueles relacionados a sua disposi¢ao pos-consumo.
Embora seja um material biodegradéavel, a principal preocupacgdo recai sobre o desmatamento
e o cultivo de monoculturas para sua fabrica¢do, além dos residuos gerados ao longo do
processo produtivo. A redu¢do da biodiversidade resultante dessas praticas aumenta o risco de
desequilibrios ecossistémicos. Nesse contexto, os incentivos a reciclagem ndo apenas
promovem beneficios econdmicos, mas também contribuem para a sustentabilidade ambiental.

Vale ressaltar que para a producdo de aproximadamente 1 tonelada de papel estima-se
ser necessario cerca de 2 toneladas de madeira, o que equivale ao corte de 15 arvores, além do
consumo de 44 a 100 mil litros de 4gua e de 5 a 7,6 mil kW de energia. Esse processo também
gera impactos ambientais significativos, resultando na liberacdo de 18 kg de poluentes

organicos nos efluentes e na producao de 88 kg de residuos solidos. Esses poluentes incluem
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fibras, breu (material insoluvel) e celulose, que apresentam alta resisténcia a degradacao (Sao
Paulo, 2013).

Por outro lado, a reciclagem do papel reduz significativamente esses impactos, exigindo
apenas 2 mil litros de agua e 2,5 mil kW de energia para a produgdo da mesma quantidade.
Assim, optar pela reciclagem em vez da fabricagdo a partir da celulose virgem contribui para a
reducdo do consumo de energia, da emissao de poluentes e do desperdicio de recursos naturais,
além de minimizar a quantidade de papel descartado como residuo solido (Sao Paulo, 2013).
Por isso houve por algum periodo a compra de papel sulfite reciclavel. Porém, apesar de ser
ambientalmente mais correta, o custo da aquisicdo do papel reciclado ¢ mais alto e muitos
usuarios ndo gostam desse papel por ele ndo ser branco de fato, alguns falando em falta de
qualidade para alguns tipos de impressao.

Levando em consideragao a Tabela 07, ¢ possivel perceber que consumo de papel nos
campi da UFU tem mostrado uma tendéncia de declinio constante, com um pico registrado em
2014, quando foram consumidos 57.203,95 kg, caindo drasticamente para 8.577 kg em 2023.
Esse declinio pode ser atribuido as iniciativas de digitalizacdo e a crescente conscientizagdo
ambiental, que estd alinhada com a politica institucional de sustentabilidade da universidade,
onde a UFU vem implementando praticas que incentivam o uso racional de recursos, como a
reducdo do consumo de papel e outros materiais, em parte devido a sua adesdo ao Programa
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

No campus de Uberlandia, a redugao no consumo de papel foi de 73% em 2020 e 2021
e de 80.31% em 2023 em relagdo ao consumo de 42.364 (100%) em 2019, proporcionando
maior adesdo as praticas sustentaveis por parte da comunidade académica e economia
expressiva no consumo deste insumo. No campus de Patos de Minas apresentou uma redugdo
menor de 62,85% em 2020 em relagdo a 2019, que foi de 70,91(100%), nos demais anos foi
colocado um consumo de zero, o que deve ter sido reflexo de uma nao contabilizag¢do correta
do uso, visto que todas as compras sao realizadas pelo centro de custos de Uberlandia, mais do
que o consumo realmente tenha sido zero.

As reducgdes também foram observadas entre os anos de 2021 e 2023, como zero, ou
muito baixo de até 120 kg, nos outros campi fora de sede (Monte Carmelo, Patos de Minas e
Ituiutaba), e reforgam a menor utilizacao de papel ou adogao de praticas alternativas. Essa queda
acentuada pode ser atribuida a varios fatores, como a ado¢do de tecnologias digitais ou uma
mudanca nas praticas administrativas, além do impacto da pandemia de COVID-19 e a transigao

para o trabalho remoto, que contribuiu para essa reducdo de forma definitiva.
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E importante ressaltar, que a UFU conta com um Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEI), que foi implantado na institui¢do em agosto de 2017 para dar cumprimento ao Decreto
n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 (UFU, 2024), que tem entre seus objetivos a promog¢ao da
sustentabilidade ambiental por meio da aplicacdo da tecnologia da informacdo e da
comunica¢do (BRASIL, 2015). De forma concreta, a implementagdo do SEI na UFU resultou
em uma economia de R$ 1,49 milhdo. Essa redugdo de custos foi possivel devido a menor
necessidade de aquisicdo de papel, caixas e outros materiais utilizados na manutencao de
arquivos. O que antes exigia impressdo e armazenamento fisico passou a ser gerenciado
digitalmente, por meio de uma estrutura informatizada de processos e documentos
arquivisticos, com isso, sao produzidos em média 394 documentos no SEI diariamente (UFU,
2023).

Outro recorte relevante ¢ o consumo de papel reciclado na universidade. De acordo com
o anudrio da UFU de 2023, os campi de Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos de Minas nao
utilizaram nenhuma resma de papel A4 reciclado ao longo do ano. Em contrapartida, no mesmo
periodo, o campus de Uberlandia registrou o consumo de 959 resmas de papel reciclado, um
nimero significativamente inferior as 9.454 resmas de papel A4 comum utilizadas. Porém,
deve-se prever a possibilidade de os campi fora de sede ndo terem recebido papeis reciclados,
e nada ter a ver com uma restri¢ao ao seu uso.

A partir deste cenario, foi possivel ainda analisar o consumo de papel por unidade
organizacional, identificando os principais consumidores dentro da institui¢cdo, o que permite
direcionar esforcos para uma maior reducdo de uso. Essa andlise também busca avaliar o
impacto das politicas de sustentabilidade e promover a eficiéncia no uso de recursos, ja que a
identificacdo e interven¢ao nos setores com maior consumo podem gerar economia € incentivo
a praticas mais sustentaveis.

Assim, observando a tabela 08, o consumo de papel em 2021 apenas na cidade de
Uberlandia apresenta uma concentragdo acentuada em trés principais setores: Pro-reitoria de
Graduagdo (37,3%), Prefeitura Universitaria (8,4%) e outros (11,4%), que sdo a juncdo de
alguns setores. Isso revela que essas unidades especificas, por conta de suas fungdes
administrativas e operacionais, t€m uma demanda muito maior por papel em comparagdo as
demais. Por outro lado, vérias unidades menores apresentam percentuais bem mais baixos de
consumo, com a maioria abaixo de 5%. Isso sugere que essas unidades possuem uma menor
necessidade de documentos impressos ou talvez ja tenham adotado solugdes digitais para parte

de suas atividades.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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Nessa perspectiva, também foi analisado o consumo de papel ao longo dos anos de 2017
a 2021 nas principais unidades que mais utilizam esse recurso (Tabela 09). Essa andlise
temporal proporciona uma visao mais abrangente e detalhada sobre o impacto das agdes
implementadas para reduzir o uso de papel, permitindo uma avaliagdo de onde as melhorias
estdo ocorrendo e onde ainda existem desafios.

A Pro6-Reitoria de Graduacdo atua como a instancia de Administragdo Superior da
Universidade Federal de Uberlandia encarregada da formulagdo e implementagdo de politicas
institucionais relacionadas ao ingresso de estudantes. Ela € responsavel pelo desenvolvimento
e acompanhamento dos cursos de graduagdo, desde a sua criagdo até a consolidagdo, além de
supervisionar os procedimentos que regulamentam a vida académica dos alunos, incluindo
todos os processos até a colacdo de grau.

Tabela 08: Consumo de papel por unidade organizacional

Uso de papel por unidade organizacional Peso (Kg) (%)
Pro-Reitoria de Graduagao 4.343,13 37,3
Outros 1.331,93 11,4
Prefeitura Universitaria 983,53 8,4
Faculdade de Educacao 631,5 5,4
Hospital Veterinario 467,78 4,0
Pro6-Reitoria de Planejamento e Administragao 408,25 3,5
Faculdade de Engenharia Elétrica 356,61 3,1
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao 335,62 2.9
Faculdade de Educacao Fisica e Fisioterapia 331,07 2,8
Gabinete do Reitor 311,91 2,7
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas 271,21 2.3
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil 252,98 2,2
Hospital Odontolégico 243,65 2,1
Instituto de Ciéncias Biomédicas 241,21 2,1
Faculdade de Medicina Veterinaria 207,35 1,8
Instituto de Quimica 206,64 1,8
Diretoria de Experimentacao e Producao Vegetal 189,84 1,6
Instituto de Biotecnologia 186,01 1,6
Faculdade de Engenharia Quimica 179,33 1,5
Faculdade de Odontologia 176,32 1,5
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura 151,81 -
Total 11.807,68

Fonte: UFU Sustentavel
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Tabela 09: Consumo de papel das unidades que mais utilizam papel entre 2017 ¢ 2021

Unidade 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Organizacional/Ano
Pro-reitoria de 10.142,33 7.772,23 17.162,25  4.832,12  4.343,13 44.252,06
Graduacio

Prefeitura Universitaria 13.892,15 10.088,33 9.294,53 964,40 983,53 35.222,94

Outros 7.076,14 5.406,48 6.085,19 1.221,84 1331,93 21.121,58
Proé-reitoria de 2.418,16 1.279,38 1.146,21 371,88 408,25 5.623,88
Planejamento e
Administracio

Fonte: UFU Sustentavel.

Isto pode explicar o consumo significativo de papel no setor, podendo ser atribuida a
diversos fatores. Um dos principais € o volume de documentacdo administrativa, uma vez que
esta pro-reitoria lida com uma grande quantidade de documentos relacionados ao ingresso de
estudantes, como inscri¢des, matriculas e transferéncias, resultando em alto consumo de papel.
Além disso, os processos de avaliagdo e acompanhamento dos cursos de graduagdo exigem a
geracdo de relatorios, curriculos e documentos de avaliagdo, o que ainda pode exige impressao
e armazenamento fisico.

Ja o alto consumo de papel pela Prefeitura Universitaria, em comparagdo com outras
unidades, pode estar diretamente relacionado as suas amplas competéncias administrativas, que
exigem a producdo e gestdo de uma grande quantidade de documentos. Uma das razdes para
isso ¢ a necessidade de propor politicas e diretrizes relativas ao uso ¢ ocupagdo de espagos
institucionais, o que pode envolver a criacao de relatorios, plantas e documentos técnicos. Além
disso, a responsabilidade pela regularizagado legal dos bens imoveis de dominio da universidade
exige a manuten¢do de registros de documentos, titulos e alvards, o que contribui para o
aumento do consumo de papel.

Outra competéncia que pode contribuir para o alto uso de papel ¢ o controle e
fiscalizacdo de imdveis, tanto proprios quanto de proprietarios, que consulta documentagdo
detalhada de inspe¢des e manutengdes. A orientacdo e o acompanhamento dos processos de
concessdo de dareas fisicas também geram uma quantidade significativa de papelada,
principalmente no que diz respeito a documentacdo para atividades comerciais de interesse da
comunidade universitaria.

Adicionalmente, a Prefeitura Universitaria é responsavel pelo controle dos custos de
manuten¢do e conservagdo da infraestrutura da universidade, o que implica a produgdo de
relatorios financeiros, orgamentos e registros de gastos, todos exigindo registros em papel. Por
fim, a gestdo de contratos de prestagao de servicos e o acompanhamento dessas atividades

geram documentagdo continua, exigindo a impressdo e arquivamento de contratos e relatorios
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de avaliacio, contribuindo ainda mais para o elevado consumo de papel. E importante ressaltar
que, entre os anos de 2017 e 2018, a Prefeitura Universitaria foi a unidade que mais consumiu
papel. No entanto, também foi a unidade que conseguiu uma reducao constante e significativa
no seu consumo ao longo dos anos. Essa reducao pode refletir a gestao dos setores relacionados
a sustentabilidade sob sua responsabilidade, e de que as agcdes comecaram a ser realizadas nesse
ambito se estenderam para outras areas da universidade.

Uma analise dos indices de consumo de papel revela diferencas importantes entre a
Prefeitura Universitaria e a Pro-Reitoria de Graduagao da Universidade Federal de Uberlandia.
Enquanto a Prefeitura Universitdria apresentou uma redugdo impressionante de 92,92% no
consumo de papel de 2017 a 2023, a Pro-Reitoria de Graduacdo conseguiu uma redugdo mais
modesta de 57,18% no mesmo periodo. Essa discrepancia pode indicar que a Prefeitura, ao
implementar agdes sustentdveis sob sua gestdo, se compromete com a eficiéncia no uso de

recursos.

Por outro lado, a Pré-Reitoria de graduagdo, embora tenha limitado seu consumo de
forma significativa, ainda pode estar enfrentando desafios para atingir niveis semelhantes de
economia, indicando que possa haver espaco para a implementagao de praticas mais robustas.
Pode-se levantar a problematica da falta de didlogo entre os diferentes sistemas de gestdo de
dados da UFU (SEI, SG, Portal docente, Portal aluno, entre outros), o que aumenta a
necessidade ou de multiplos monitores, ou de impressdo, para compilar dados dos distintos

programas computacionais utilizados no setor.

Paralelamente, o consumo de toners mostra uma tendéncia de queda, acompanhando a
redu¢do no uso de papel, em funcdo da acdo de diretrizes da Politica de Impressao de
Documentos, com o atendimento exclusivo das necessidades da administragdo publica; a
otimizacdo dos equipamentos de impressdo; a preferéncia a servicos digitais; a promogao do
uso racional dos recursos e a redu¢cdo dos impactos ambientais decorrentes da producdo e do
descarte de insumos. O paragrafo unico do artigo 4° veda a impressdo de materiais de uso
particular e daqueles protegidos por direitos autorais. Essas determinagdes sdo também
seguidas pela UFU, por serem determinac¢des da A3P (AGU, 2025). Entre 2014 e 2021, os
campi da UFU mostraram uma tendéncia significativa de reducdo no consumo de toner, com
quedas de até 85% em Uberlandia e redugdes semelhantes em Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos
de Minas. Essa diminuicdo reflete um provavel avango na digitalizacdo e praticas mais
sustentaveis. Assim como reflexos dos contratos de outsourcing (licitagdes UFU, 2023) que

promoveram a implanta¢do de ilhas de impressao. Principalmente nos campi fora de sede, que
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ndo possuem impressoras na maioria das salas de docentes e laboratorios, pois ja foram
implantadas dentro dessa ag¢do de estratégia de benchmarking, que nada mais ¢ do que uma
avaliacdo comparativa da eficiéncia de um processo, isto €, pesquisar, analisar e entender o que
outras organizagdes fazem para obter sucesso em determinado assunto para, entdo, replicar em
sua organizagao acdes bem-sucedidas.

A possibilidade de aprender com a trajetdria de outras institui¢des s traz beneficios,
tanto para evitar erros ja cometidos como para replicar melhores praticas identificadas,
elevando a resolutividade e a eficiéncia da gestao. As impressdes sem as ilhas faziam com que
um grande volume de equipamentos (impressoras), tivessem que ser disponibilizadas em salas
para uso individual, que geravam problemas de manutencdo, ressecamento de tintas e
vazamentos, comprometendo a vida util dos equipamentos, assim, o uso coletivo reduz muito
custos € manutengoes.

Assim, nota-se que a estratégia de benchmarking vai ao encontro do objetivo principal
da governanga na condugdo das politicas publicas, com uma série de potenciais beneficios
corporativos, ao promover maior eficiéncia no gerenciamento dos recursos financeiros e sociais
e contribuir para a prestacao de servicos para a sociedade. Trazendo para a Governanca Publica,
o benchmarking pode ser utilizado como instrumento de selecdo de orgdos que possuem
semelhancas e obtiveram sucesso na implantagdo de mecanismos de governanga em sua gestao
e, assim, apos a analise comparativa e a identifica¢dao de estratégias bem-sucedidas, aplica-las
no 6rgdo que esta realizando tal estudo, desde que se encaixem ou sejam adaptaveis a realidade
local (AGU, 2023).

A anélise do consumo de copos descartaveis nos campi da UFU entre 2014 e 2023
mostra uma significativa reducdo ao longo dos anos. Uberlandia, o principal consumidor,
apresentou uma queda expressiva de 2.300.800 kg em 2014 para apenas 10.802 kg em 2023.
Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos de Minas também exibiram reducdes consideraveis. Esses
numeros sugerem uma adogao progressiva de praticas mais sustentaveis, como a introdugao de
alternativas reutilizéveis ou a redugdo da dependéncia de materiais descartaveis.

No entanto, a auséncia de dados em alguns anos para papel e copos, € nos anos de 2022
e 2023 para tonner, pode refletir falhas na coleta de informagdes, dificultando a avaliagdo
precisa sobre a continuidade das melhorias no consumo. Essa lacuna pode ser resultado de uma
coleta de dados incompleta ou de um acompanhamento inadequado, especialmente em periodos
de maior instabilidade operacional e de retorno as aulas. Além disso, ¢ possivel que a institui¢ao
tenha enfrentado dificuldades na sistematizagdo desses registros, subestimando o consumo real,

ou, ainda, sugere a possivel adocao de politicas que eliminaram a necessidade desses consumos.
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Outro ponto importante a ser observado sdo os efeitos da pandemia de COVID-19, que
resultaram em uma acentuada redug¢do no consumo de papel, copos e fonner nos anos de 2020
e 2021. Essa diminui¢do pode ser diretamente relacionada a adaptacdo da universidade ao
ensino remoto, o que reduziu drasticamente a necessidade de impressOes e materiais
descartaveis. Esse cendrio demonstra como eventos externos podem influenciar as praticas de
consumo dentro da institui¢do. O fechamento temporario e a adog¢do do trabalho remoto
provavelmente aceleraram a transicdo para processos digitais, tendéncia que continuou em
2021, mesmo com o inicio da retomada das atividades presenciais.

A partir de 2022, embora o consumo permaneceu baixo, sera importante observar se
essa tendéncia se manterd com o retorno completo das atividades presenciais, e as novas
perspectivas de trabalho remoto previstos no Programa de Gestdo de Pessoas e Desempemho
(PGD), foi implementado em 01/08/2023, a partir da regulamentacdo estabelecida pela
Resolugdo Condir n° 16, de 09 de maio de 2022 e dos procedimentos definidos na Portaria Reito
n°® 389, de 02 de junho de 2023 (UFU, 2023).

Por fim, o Painel de Sustentabilidade (https://prefe.ufu.br/destaques/painel-de-
sustentabilidade) se destaca como uma ferramenta essencial para a avaliagdo e monitoramento
dos indicadores de sustentabilidade na universidade, em uma ferramenta de Power BI de
interatividade. Além de fornecer dados quantitativos sobre o consumo, o painel facilita a
identificacdo de areas que necessitam de melhorias e permite avaliar a eficacia das politicas
inovadoras implementadas. A transparéncia gerada por meio dessa plataforma fortalece a
comunicac¢do entre a administracdo da universidade e a comunidade académica, promovendo
um maior engajamento em iniciativas sustentaveis. No entanto, a auséncia de atualizagdes
compromete essa transparéncia, ja que os dados disponiveis no painel estao atualizados apenas
até 2022. Embora os anuarios de 2022 e 2023 tenham sido publicados, eles ndo fornecem
informagdes detalhadas, como o consumo de papel por unidade organizacional, o que limita
uma analise mais precisa e completa. Devendo a Gestao Administrativa (Reitoria) se preocupar

com a continuidade do processo do painel da sustentabilidade.

4.5.3 Coleta seletiva

O processo de coleta seletiva de residuos da UFU ¢ conduzido de maneira simples,
envolvendo a diferenciacao entre residuos secos, residuos imidos e rejeitos. Os coletores sdao
separados com a cor cinza para lixo imido (organico ou nao reciclavel) e cor verde para lixo

seco (inorganico ou reciclavel), como pode ser visto na Figura 09. Essa acdo visa efetuar a


https://prefe.ufu.br/destaques/painel-de-sustentabilidade
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coleta especializada desses materiais, com o propdsito de encaminha-los posteriormente para o

processo de reciclagem, a partir das associa¢des de catadores da cidade.

Figura 09: Coleta seletiva realizada pela UFU

Cor CINZA: LIXO UMIDO
(organico ou ndo
reciclavel)

Restos de comida
Cascas defrutas
Tocos de cigarro
Papel higiénico e
guardanapos usados
PO de cafe
Fitas adesivas
Residuos jardinagem

OUFU
VSlcggg

Cor VERDE: LIXO SECO
(inorganico ou
reciclavel)

latas de refrigerante
Garrafas PET
copos descartaveis e
canudinhos
recipientes de vidro
caixas de leite e suco
jornais, revistas e
panfletos
folhas de papel e
envelopes

Fonte: UFU Sustentavel, 2017.

O lixo timido, juntamente com a parcela de lixo seco que ainda néo foi segregada, ¢

atualmente coletado pelo setor de servigos urbanos da cidade e destinado ao aterro sanitario

municipal. Todo o lixo seco (papéis, plasticos, metais, vidro) deve ser ensacado em sacos verdes

ou azuis e levado a um Ecoponto, onde fica armazenado até ser recolhido pelas associagdes e

cooperativas parceiras do projeto.

A principal motivagdo para separar os diferentes tipos de residuos no ponto de origem

¢ que a coleta se torna mais direcionada, possibilitando a maximizacdo do potencial de

recuperagdo de materiais reciclaveis. A coleta seletiva, ao focar nos materiais secos, contribui

para a redu¢do do impacto ambiental associado a produgdo de residuos, promovendo a

reutilizagdo de recursos e a minimiza¢do da quantidade de materiais destinados a aterros

sanitarios. Além disso, ao direcionar esses materiais para o processo de reciclagem, a coleta

ndo apenas diminui a demanda por matérias-primas, mas também estimula a economia circular.

A figura 10 apresenta a geragdo de residuos a partir da coleta seletiva e a destinagdo destes.
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Figura 10: Coleta seletiva e destinagao

Coleta Seletiva Solidaria Destina¢io Qtd. (Kg)
Associagao dos Catadores e Recicladores s
Copo 0 de Uberlandia — ACRU O
Misto 0 Associagao dos Catadores e Recicladores 48,545
do Bairro Taiaman - ASSOTAIAMAM o
Papel branco 14.760 Total 77.079
Papelao 34.590
Garrafas Pet 345 DESCARTE DE MATERIAL
Plastico branco 0
Plastico colorido 0
Plastico duro 1.302 28,51% 26,46%
Rejeitos 3.975
Sucata 52.846
45,02%
Tetra Pak 0
Vidro 0
Total 107.818

ACRU ASSOTAIAMAM SEM DESTINQ&O

Fonte: Anuario UFU. 2022

A Figura 10 ilustra a geracdo total de residuos solidos pela UFU, destacando a
distribuicdo desses residuos para duas associa¢des de catadores e recicladores em Uberlandia.
Em 2022, a universidade gerou um total de 107.818 kg de residuos sélidos, dos quais 28.534
kg foram encaminhados para a Associagdo dos Catadores e Recicladores de Uberlandia e
48.545 kg para a Associagdo dos Catadores e Recicladores do Bairro Taiaman. Essa destinagdo
reflete uma gestdo de residuos que prioriza a reciclagem. Além disso, também ¢é realizado o
descarte ambientalmente adequado de residuos de animais (experimentagdo), residuos
infectantes e bioldgicos, perfurocortantes e quimicos.

A parceria com associagdes de catadores e recicladores é uma pratica positiva, pois ndo
s contribui para a redugdo do impacto ambiental, mas também fortalece o papel dessas
organizagdes na comunidade. Ao apoiar diretamente essas associa¢des, a UFU promove néo
apenas a sustentabilidade ambiental, mas também a inclusdo social e econdmica de grupos
envolvidos na gestdo consciente de residuos. Além disso, essa cooperagdo pode gerar beneficios
sociais ao apoiar organizacdes locais.

No entanto, apesar dos avangos, € essencial que a comunidade académica tenha maior

conhecimento sobre como os residuos coletados pelas associagdes de catadores e recicladores
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sdo processados e qual € o destino ambientalmente adequado dado a cada grupo de residuos.
Embora essas associa¢des desempenhem um papel crucial na gestao dos residuos, ainda ha uma
lacuna significativa na transparéncia sobre o tratamento final desses materiais. Seria importante
entender se parte desses residuos acaba em aterros sanitarios € quais sao os critérios que
orientam seu processamento nas cooperativas. Além disso, a UFU poderia estabelecer metas
claras de reducao de residuos e garantir que a comunidade académica esteja bem-informada
sobre essas agoes. A implementagao de planos concretos para monitorar e reduzir o volume de
residuos, em parceria com as associagdes, reforcaria o compromisso da universidade com a
sustentabilidade e garantiria um destino ambientalmente correto para os materiais coletados.

Outro ponto importante ¢ que a falta de conscientiza¢do dos usuarios pode resultar no
descarte inadequado, como a mistura de residuos organicos com reciclaveis. O descarte
incorreto em recipientes destinados a materiais secos pode contaminar esses residuos,
inviabilizando o processo de reciclagem e for¢ando o encaminhamento do material para o aterro
sanitario.

Desde 2010, a UFU tem destinado residuos para reciclagem. A partir de 2012, a
instituicdo de ensino ampliou sua abordagem sustentavel, iniciando a pratica de remunerar as
cooperativas e associacdes que prestam servicos ambientais. No ano de 2018 foi efetuado o
pagamento no valor total de R$526.551,00 entre as trés cooperativas que prestavam esse Servigo
na ocasido, para a destinacao total de 87.775 kg de residuos oriundos da coleta seletiva.

Por outro lado, a pergunta a ser feita € como os outros residuos sdo coletados, tratados
e descartados, ¢ possivel encontrar respostas para alguns residuos através do site da UFU
Sustentavel. Assim, os residuos que ndo se enquadram nas categorias convencionais de lixo
seco ou umido recebem outras tratativas, como demonstrado na Figura 11. Entre eles estdo os
residuos quimicos, pilhas e baterias, pneus inserviveis, lampadas fluorescentes, cartuchos de

impressoras, residuos de construgdo, 6leos lubrificantes e residuos hospitalares.
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Figura 11: Descarte realizado pela UFU de outros residuos

Os residuos domésticos e
comerciais depositados em areas Separados em seco e Gimido
externas blocos da UFU

Residuos Quimicos elLaboratério de Residuos Quimicos

*Sdo encaminhadas a empresas especializadas e licenciadas pelos

Pilhas e baterias o6rgdos ambientais para tratamento e descarte adequados.

Pneus inserviveis #S3o destinados ao Centro de Controle de Zoonoses.

*S3o encaminhadas a empresas especializadas e licenciadas pelos

Lampadas fluorescentes 6rgdos ambientais para tratamento e descarte adequados.

*(s cartuchos usados sdo recolhidos pela empresa fornecedora dos

Cartuchos para impressoras cartuchos novos.

*0 entulho é coletado por empresa especializada, responsavel pela

Residuos da construcao civil B N B

Oleos lubrificantes eConcessiondrias ou oficinas que possuam certificacdo ambiental.

*F realizada a segregaciio, o tratamento e o acondicionamento e
transporte adequados dos residuos gerados.

Residuos hospitalares

Fonte: UFU Sustentavel, 2021

Esses residuos sdo encaminhados para empresas especializadas e licenciadas ou érgaos
que possuem a infraestrutura e o conhecimento técnico adequados para garantir um tratamento
e descarte seguros. Vale destacar que, para alguns itens como pneus e cartuchos de impressoras,
a logistica reversa faz parte desse fluxo. No caso dos pneus, a UFU coleta e armazena esses
materiais em um local seco, entregando-os mensalmente aos agentes de saude da cidade que os
transportam até o Ecoponto do Distrito Industrial, localizado na zona norte de Uberlandia. Esse
local, administrado pela Prefeitura, recebe cerca de 900 pneus por dia, os quais s@o recolhidos
periodicamente pela Reciclanip, entidade vinculada & Associagdo Nacional da Industria de
Pneumaticos (ANIP), que conclui o processo de logistica reversa. Quanto aos cartuchos de
impressoras, para assegurar sua logistica reversa, o termo de referéncia foi alterado em 2014,
passando a exigir que a empresa fornecedora de cartuchos novos também recolha os usados.

A coleta e o tratamento de residuos na universidade sdo essenciais para minimizar o
impacto ambiental e promover a sustentabilidade. Embora a UFU tenha adotado praticas de

separagdo de residuos em secos e umidos, além de gerenciar residuos perigosos, ainda existem
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lacunas no tratamento de determinados residuos que ndo se encaixam diretamente nas
categorias convencionais. Residuos como o6leo de cozinha usado, instrumentos de escrita,
eletroportateis descartados, e itens do cotidiano, como buchas de lavar prato, sdo gerados com
frequéncia, mas carecem de um sistema especifico de descarte e gestdo. Esses materiais, ou ndo
sdo divulgados nos processos de coleta seletiva, ou ndo possuem diretrizes claras sobre o
destino adequado.

Além disso, residuos especificos, como lampadas, pilhas e baterias, exigem cuidados
diferenciados devido ao seu potencial impacto ambiental. O servico de coleta e descarte
adequado desses materiais foi conquistado por meio de licitagdo publica, o que assegura que o
processo atenda as exigéncias legais e ambientais. No entanto, esse tipo de contrato pode
acarretar custos adicionais para a universidade, uma vez que o tratamento ¢ o descarte de
residuos perigosos, como lampadas fluorescentes e baterias, requerem processos
especializados.

Por outro lado, ¢ importante destacar que existem empresas que oferecem pontos de
coleta para logistica reversa desses produtos de forma gratuita instalados na cidade de
Uberlandia, o que pode reduzir significativamente os custos para a UFU. A Figura 12
apresentada ilustra algumas dessas empresas, e a quantidade de pontos de coleta o que
representa uma alternativa economicamente viavel para a universidade, além de estar em
conformidade com os principios de sustentabilidade. Incorporar tais iniciativas pode ndo apenas
aliviar o impacto financeiro, mas também fortalecer o compromisso ambiental da UFU, ao
adotar solugdes praticas e sustentaveis para a gestdo de residuos perigosos.

Figura 12: Quantidade de pontos de coleta da Logistica Reversa em Uberlandia

Reciclus Green eletron Prefeitura
eDescarte de lampadas eEletroeletronicos e seus « Oleo de cozinha usado
*11 pontos de coleta. componentes de uso ¢ 2 pontos de coleta

doméstico
¢ 2 pontos de coleta

Fonte: SINIR, 2024 e Prefeitura, 2024

A USP desde novembro de 2022, ja realiza essa agdo, quando foi assinado um termo de
cooperacdo entre a universidade e a empresa Green Eletron, gestora de logistica reversa de
equipamentos eletroeletronicos criada pela Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e
Eletronica (Abinee). A Green Eletron é responsavel, sem custos para a USP, pela coleta,
transporte, armazenamento e tratamento desses residuos gerados pela comunidade interna e

externa da USP. Esse programa implementa o Sistema de Logistica Reversa, que envolve a



121

participacdo de empresas gestoras de residuos, prestadores de servigos logisticos, recicladores
e operadores de sistemas de tratamento. A USP, como consumidora, desempenha um papel
fundamental no inicio da reversao da cadeia, garantindo o descarte correto desses materiais em
postos de coleta distribuidos pelos sete campi da universidade (USP, 2022).

De acordo com o Relatério de Gestdo PREFE (2017 a 2024), em 2022, o programa de
coleta seletiva da universidade foi ampliado para incluir a destinacdo de materiais inserviveis,
como sucatas, eletronicos, mobiliarios e outros itens que nao possuem mais utilidade. Essa
ampliacao representa um avancgo significativo, pois assegura que materiais que poderiam se
tornar um problema ambiental sejam reciclados ou reaproveitados de forma adequada. Além
disso, a inclusdo de mobilidrio e sucata contribui para liberar espagos alugados, permitindo que
os recursos sejam redirecionados para outras necessidades da instituicdo. No entanto, esses

dados ainda ndo estao disponiveis em nenhum meio de transparéncia da universidade.

4.5.5 Residuos Gerados na UFU com Programas de Logistica Reversa Implantado

Este estudo teve como principal objetivo, com base nas iniciativas ambientais ja
desenvolvidas pela universidade, identificar oportunidades para a implementacdo de um
programa piloto de logistica reversa, avaliando a previsao de retorno de determinados residuo,
como os instrumentos de escrita. Foram realizadas as agdes para viabilizar a implementagao do
programa: foi efetuado o cadastro do ICIAG como ponto de coleta, materiais digitais para a
campanha de arrecadagdo foram desenvolvidos, e fixada uma caixa coletora. A a¢do foi iniciada
e, em 45 dias, realizada a arrecadagdo de 1 kg e 340 g de materiais. No entanto, o projeto
precisou ser interrompido devido a decisdao da diretoria de sustentabilidade, que optou por nao
permitir que a UFU fosse um ponto de coleta para esses residuos. Isso limitou a possibilidade
de obter melhores resultados e de compreender a adesdo e a eficicia da agdo para a gestdo
desses materiais. Tal situacdo refor¢a a necessidade de um didlogo mais amplo sobre a
relevancia da sustentabilidade na educagdo e o papel da universidade como exemplo de boas
praticas ambientais.

Atualmente, a UFU paga para que as cooperativas realizem a coleta e destinag@o correta
de residuos como papel, plastico e outros materiais. Embora essa pratica esteja alinhada com a
sustentabilidade e seja um exemplo positivo de gestdo de residuos, ela envolve custos
financeiros consideraveis que poderiam ser otimizados. A partir dessa perspectiva, a logistica
reversa surge como uma oportunidade de melhorar a eficiéncia desse processo. Os contratos
com as cooperativas também representam uma preocupagdo social, e sdo realizados

chamamentos publicos para que esse servigo seja contratado conhecido como coleta seletiva
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solidaria (UFU, 2024). Em atendimento ao Decreto n° 5.940/06 (Brasil, 2006), que demanda a
separacao dos residuos solidos reciclaveis das instituigdes publicas federais que, por sua vez,
devem se vincular a associagdes e cooperativas de catadores em uma proposta que visa o
desenvolvimento sustentdvel das comunidades. Na UFU, o processo teve inicio em 2012, desde
entdo, a institui¢do trabalha com a pratica. Sendo a legislagdo 5940/2006 alterada pela
10936/2022 (Brasil, 2022).

Assim como a USP, reconhecida como a universidade mais sustentavel do Brasil, que
realiza a logistica reversa de equipamentos eletroeletronicos, outras instituicdes de ensino
superior também tém iniciativas semelhantes de forma independente. O Departamento de
Ciéncias Econdmicas de Campos da Universidade Federal Fluminense (UFF) e a Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) implantaram, cada uma de forma autdbnoma, programas de
logistica reversa voltados para instrumentos de escrita, como canetas, marcadores e
destacadores.

Para além, o Guia Pratico de Contratagdes Sustentaveis do Tribunal Regional do
Trabalho da 2* Regido de S@o Paulo apresenta critérios e praticas de sustentabilidade para a
gestdo de residuos dos principais bens e servicos contratados no ambito do tribunal. O
documento orienta sobre a destinacgdo correta de itens como garrafoes de 20L de 4gua mineral,
embalagens de alcool gel e sabonete liquido, pilhas, baterias, nobreaks, combustiveis, pneus,
Oleo lubrificante, e cartuchos de tinta e toner, que devem seguir as normas do Sistema de
Logistica Reversa ja implantados seguindo as orientagdes do SINIR para garantir o descarte
ambientalmente adequado. Esse sistema ¢ apresentado como uma rotina que deve ser adotada
em toda a instituicao.

Em relacdo as canetas, o guia estabelece critérios de descarte apenas para canetas
esferogréaficas ecoldgicas, que devem ser inseridas no sistema de coleta seletiva do tribunal.
Para garantir um descarte adequado, essas canetas devem ser separadas dos residuos nao
reciclaveis e descartadas em lixeiras para reciclaveis, utilizando sacos azuis, conforme a Politica
de Responsabilidade Socioambiental do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regido (TRT2).
Dessa forma, o guia reflete a importancia de seguir praticas sustentaveis em todas as etapas da

gestao de residuos.

Assim, ao integrar a logistica reversa como critério para o descarte adequado de residuos
por instituicdes como o TRT2 ¢ um passo significativo em dire¢do a sustentabilidade e a
responsabilidade ambiental. Essa abordagem nao apenas contribui para a mitigagao do impacto

ambiental, mas também pode inspirar outras organizacdes a adotarem iniciativas semelhantes,
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ampliando o impacto positivo sobre o meio ambiente e refor¢gando o papel do setor publico na

promocao de praticas sustentaveis.

E importante considerar a necessidade de que a UFU elabore um guia pratico de
gerenciamento de residuos, dada a diversidade de materiais gerados em seus campi.
Experiéncias de outras instituicdes, como a Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”
(ESALQ/USP), demonstram a relevancia de documentos institucionais que reinem orientagdes
para identificagdo, segregacdo, acondicionamento e destina¢do adequada dos residuos sélidos
(ESALQ, 2016). A elaboracao desse guia possibilitaria a inclusao e catalogagdo de todos os
tipos de residuos, desde os mais comuns, como lixo seco e umido, até os especificos, como
residuos quimicos de laboratdrios, cuja gestdo deve obedecer a protocolos técnicos e
indicadores claros, conforme destacam estudos sobre boas praticas em universidades (Silva et
al, 2012).

Além disso, esse documento poderia prever fluxos logisticos integrados, estabelecendo
parcerias com cooperativas e empresas de reciclagem, bem como inserindo mecanismos de
logistica reversa, os quais tém se mostrado estratégias fundamentais para institui¢cdes federais
multicampi na consolidacdo de uma gestdo sustentavel (Silva; Santos; Pessoa, 2023). A
catalogacdo e quantificacdo sistematica dos residuos, por sua vez, ampliaria o controle
institucional sobre a geragao de lixo e seus impactos ambientais, permitindo implementar agdes
de melhoria continua e promover maior eficiéncia no sistema de coleta seletiva (Esalq, 2016;
Silva et. al, 2012).

Embora a atuagdo da Terracycle no Brasil, através de seu sistema de logistica reversa
para materiais de escrita, represente um avango significativo na gestao desse tipo de residuo, a
falta de um portal de transparéncia para monitorar as coletas realizadas levanta questdes
relevantes. A transparéncia € um componente essencial para o sucesso de iniciativas de logistica
reversa, pois permite o acompanhamento de metas, a verificacao da eficacia dos processos e o
engajamento de mais instituicdes e usuarios. Sem um sistema acessivel e claro para o publico,
o desafio de aumentar a adesdo a programas como este se intensifica, limitando seu impacto e
o crescimento do sistema de coletas.

A criacdo de um portal de transparéncia poderia melhorar significativamente a gestdo
do programa, permitindo que empresas, instituicdes de ensino e consumidores acompanhassem
a quantidade de residuos e reciclados em tempo real. Isso ndo apenas promoveria a confianga
no processo, mas também incentivaria a participa¢do de novos parceiros e cidadaos que, com

acesso a dados claros e atualizados, estariam mais interessados em contribuir para o sistema ser
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reconhecido pelo SINIR. Ao fornecer informagdes sobre os tipos de materiais mais descartados,
a coleta anual, por exemplo, o sistema poderia aprimorar seus esforcos para areas de maior
necessidade ou subaproveitadas.

Além disso, essa transparéncia ampliaria a possibilidade de parcerias com
universidades, escolas e empresas, incentivando a criacdo de mais pontos de coleta e
promovendo campanhas de conscientizacdo. As Instituicdes de Ensino Superior (IES), em
particular, sdo grandes consumidoras de materiais escritos e poderiam se beneficiar diretamente
da implementagao de um sistema eficiente e acessivel de coleta. Eles poderiam, com base em
dados especificos e detalhados, ajustar suas proprias politicas de gestdo de residuos e colaborar
diretamente com a Terracycle para aumentar a quantidade de instrumentos de escrita
disponiveis e reciclados.

Portanto, para garantir mais clareza e acessibilidade em suas informacdes, a Terracycle
ndo poderia apenas aprimorar a eficacia de seu sistema de logistica reversa, mas também
envolver mais amplamente a sociedade em um esforco conjunto de sustentabilidade e economia

circular, gerando beneficios ambientais, financeiros e sociais.

Consideracoes Finais

O presente trabalho teve como objetivo principal analisar as ferramentas e agdes de
sustentabilidade na gestdao de residuos solidos da Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
verificando sua adequagdo as politicas e legislagdes vigentes, bem como o impacto dessas
préaticas no fortalecimento de uma cultura sustentavel entre a comunidade académica. Também
buscou avaliar a efic4cia das iniciativas na reducao da geracdo de residuos e no estimulo a
reciclagem e a reutiliza¢do de materiais, tanto do ponto de vista educacional quanto da gestao
institucional. Por meio da identificacdo das principais barreiras e oportunidades para a
implementag¢do da logistica reversa, este estudo procurou contribuir com estratégias mais
eficazes de gestdo ambiental, aplicaveis ndo apenas a UFU, mas também a outras Institui¢des
de Ensino Superior (IES) brasileiras.

A UFU, como uma das principais universidades do pais, exerce forte impacto regional
e desempenha papel relevante na formagdo de recursos humanos. Entretanto, apesar de sua
importancia académica e de seu or¢amento expressivo, a instituicao ainda apresenta lacunas na
integragdo plena da sustentabilidade em sua estrutura administrativa e curricular. A pesquisa
revelou que 52,97% dos cursos de graduacao oferecem ao menos uma disciplina relacionada ao
meio ambiente, sinalizando um esfor¢o de insercao da tematica. Contudo, a oferta restrita e, em

alguns casos, optativa limita o alcance da educacdo ambiental e compromete a formagao de



125

profissionais com consciéncia socioambiental sdlida, refor¢ando a necessidade de tornar esses

componentes curriculares obrigatorios.

As iniciativas em educagdo ambiental, especialmente projetos, programas e eventos,
cresceram significativamente nos ultimos anos. O numero de projetos aumentou de 20 em 2010
para 56 em 2016, e os eventos ambientais também apresentaram forte expansao, refletindo
maior engajamento da UFU. Contudo, o nimero ainda reduzido de programas continuos
evidencia a necessidade de iniciativas estruturadas e permanentes, capazes de consolidar uma
cultura sustentdvel na instituicdo e atender as demandas sociais por responsabilidade
socioambiental.

Na dimensao organizacional, embora a UFU conte com setores especificos voltados a
sustentabilidade e a gestdo de residuos, a falta de clareza no organograma e de coordenacao
entre as areas envolvidas fragiliza a eficicia das acdes. Ainda assim, resultados expressivos
foram observados na reducao do consumo de papel, toner e copos descartaveis, evidenciando
avancos significativos em consonancia com a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P). Entre 2014 e 2023, o consumo de papel caiu de 57.203,95 kg para 8.577 kg, o uso de
toner foi reduzido em até 85% e, no campus de Uberlandia, os copos descartaveis passaram de
2,3 milhdes para apenas 10.802 unidades. Apesar desses avangos, a auséncia de dados mais
recentes ¢ a falta de atualiza¢do do Painel de Sustentabilidade comprometem a transparéncia e
0 monitoramento das agdes.

Outro ponto de destaque foi a andlise da coleta seletiva, que tem contribuido para a
destinacdo adequada de residuos reciclaveis e para a inclusao social por meio de parcerias com
cooperativas de catadores. Essa pratica gera beneficios ambientais, sociais € econdmicos, mas
ainda precisa ser ampliada para contemplar outros residuos, como materiais de escrita, 6leo de
cozinha e esponjas, frequentemente negligenciados. No caso especifico dos materiais de escrita,
a UFU gerou mais de 4,47 toneladas entre 2012 e 2022, residuos que, se ndo tratados
adequadamente, podem causar danos ambientais.

A luz dos sete aspectos de Lozano et al. (2014), verificou-se que a UFU apresenta
avancos importantes em governanga, operagdes, extensao e colaboragdo comunitéria, mas ainda
enfrenta desafios relacionados a integracdo institucional, a universalizacdo da educagdo
ambiental, a auséncia de relatérios periddicos completos e a fragmentacdo da gestdo de
residuos. As barreiras identificadas, como resisténcias pessoais € institucionais, percep¢ao

limitada da sustentabilidade e fragilidades no processo participativo (Lozano, 2006; Culum,
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2014; Harris; Crane, 2002 apud Pereira et al., 2013; Wright; Horst, 2013; Disterheft et al.,

2014), evidenciam a complexidade da institucionalizag¢do da sustentabilidade em IES.

Assim, destaca-se que universidades publicas como a UFU tém papel crucial ndo apenas
no cumprimento das legislagdes ambientais, mas sobretudo na formagdao de cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel. O fortalecimento de politicas
institucionais, a ampliacdo de disciplinas obrigatorias voltadas a sustentabilidade, a
coordenacao das agdes de gestdo ambiental e a implementagdo de sistemas de logistica reversa
abrangentes sao medidas fundamentais para consolidar a cultura sustentavel.

Em sintese, esta pesquisa oferece um panorama abrangente sobre os avangos €
limitagdes da UFU em sustentabilidade. Os resultados apontam que o caminho para uma gestao
ambiental mais eficaz passa pelo fortalecimento da logistica reversa, pela ampliagdo da
educacdo ambiental nas grades curriculares e pela integracdo das acdes sustentaveis de forma
coordenada e continua. Nesse contexto, a discussdo sobre a logistica reversa de materiais de
escrita exemplifica que a questdo ndo € apenas “fazer o certo”, mas “fazer o certo da forma mais
eficiente possivel”, aliando menor impacto ambiental, maior engajamento da comunidade,
beneficios econdmicos e fortalecimento do papel da UFU como referéncia em sustentabilidade

entre as instituigdes de ensino superior brasileiras.

4.6 Sugestdes para pesquisas futuras

e Avaliar a elabora¢do e implementacdo de um Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) abrangente para a UFU, verificando seus impactos na gestdo
institucional e na comunidade académica;

e Analisar a criagdo de programas estruturados e continuos de educacdo ambiental,
mensurando sua contribui¢do para consolidar uma cultura sustentavel na universidade;

e Investigar a viabilidade de implanta¢do de sistemas de logistica reversa para residuos
especificos, como materiais de escrita, 6leo de cozinha usado e esponjas, verificando

seus impactos ambientais e operacionais;
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INTRODUCAO

O excesso de producdio e
consumo, consolidado  pelo
avanco industrial, tornou a
gestéio de residuos um dos
principais desafios para se
conseguir o desenvolvimento
sustentdvel.

Fatores como o crescimento
populacional e o acirramento do

consumismo impulsionaram o

surgimento de inovacdes
tecnolégicas que, a despeito da
sua dinamicidade, criaram

produtos com ciclo de vida
mercadolégico cada vez menor,
ao tempo que demandam uma
constante fabricagéio de novos
modelos. Assim, a descarta-
bilidade de produtos tornou-se
uma tendéncia mundial (LEITE,

2009).
Com o intuito de reduzir os
impactos causados pelos

residuos sélidos dispostos na
natureza de forma indiscri-
minada, a Logistica Reversa, a
Coleta Seletiva e outras formas
de reduzir residuos na natureza
se mostram uma ferramenta

eficaz na gestdo de residuos
sélidos.

Portanto, o velho modelo de
desenvolvimento precisa ceder
lugar hd um novo modelo, que
seja orientado para a harmonia
dos recursos ambientais e da
vida humana de modo a
equilibrar recursos e valores,
com o intuito de possibilitar a
vida em todas as formas, e
consequentemente a conserva-
¢@o ambiental para as atuais e
futuras populacdes (GOMES;
FERREIRA, 2018).

Existem muitos locais que
podem ser estudados como
reflexo de uma mini cidade. As
Instituicdes de Ensino Superior
(IES) podem ser consideradas
um destes locais, pois possuem
ambientes como: bancos,
reitoria, prefeitura, restauran-
tes, transporte universitdrio,
entre outros, e a concentragéo

de um numero relevante de
pessods, e por consequéncia a
geracéio de uma quantidade
significativa de residuos sélidos.

4
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CONTEXTUALIZACAO

Vocé tem ideia da quantidade
de residuos sélidos que
geramos todos os dias no

Brasil?

O
% Pequenos destos definem o

futuro :e‘

é’% »

81.811.506 381

tonelada/ano kg/hab/ano

No Brasil, das quase 82 milhges
de toneladas de residuos sélidos
(RS) produzidas por ano, 16,8%
sdo de pldstico.

Abrelpe 2022

W
"BRASIL E 0 4° PAIS

DO MUNDO QUE MAIS
GERA LIXO PLASTICO"

WWEF 2019

O pldstico estd presente em mais
de 95% da matriz industrial
brasileira.

Inclusive, na maior parte dos
instrumentos de escrita que

usamos diariamente.



LOGISTICA

REVERSA

A Logistica Reversa é um
conjunto de agdes que busca
viabilizar a coleta e a
restituico dos Residuos Sélidos
ao setor empresarial, para
dentro da

cadeia produtiva ou destinagéo

reaproveitamento

final ambientalmente
adequada.

Ou seja, se a logistica
tradicional é o caminho que um
produto percorre até chegar ao
consumidor final, temos a
Logistica Reversa como o
caminho contrdrio, onde o
produto de pés-consumo ou pds-
venda retforna ao sefor
produtivo.

Consequentemente, o aspecto
ambiental é afetado posi-
tivamente, pois através da

logistica reversa os residuos

encaminhados

podem ser

para destinos adequados,

diminuindo a poluicdo, a
utilizacdo de matéria-prima
aterros
sanitdrios. (AGUIAR e
FURTADO, 2010)

Assim, um programa de
instituido

em uma instituicdo publica

e o uso dos

logistica reversa
ou empresa traz diversos
beneficios, principalmente os
associados a
sustentabilidade.
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BENEFICIOS DA

LOGISTICA REVERSA

Ajuda a promover

consciéncia ambiental.

Melhoria na imagem
corporativa

¢

Menos impacto
ambiental

v

Redugdo no consumo
de recursos naturais.

p

Ampliagéio da oferta de

produtos sustentdveis {6‘

-

Ajuda a prolongar a vida
util dos aterros sanitdrios

N

Colaboracéio na Redugéio de
reciclagem de produtos. desperdicio
ENERGIA AGUA RECURSOS NATURAIS
Lo = e ~ I ~ e ~ L ~

(*)

Tttt

G5
¥
P
=)

] I I
Extracto de 1 1 ; 1 1 ol e M 1 . :
recugrso_s : : Sgb;:gé%ig : : ngr:.ﬁls.;a : : DIS[?_OSI &o
naturais 1 1 1 \ 1 i ina
——— - " \- ------- " \- ------- " ‘- ------- -
EMISSOES EMISSOES RESIDUOS
PARA O AR PARA AGUA SOLIDOS



LOGISTICA

REVERSA

SISTEMAS IMPLANTADOS PARA A LOGISTICA REVERSA

Atualmente, jd existe alguns sistemas de Logistica Reversa
implantados.

Baterias chumbo  Eletroeletrénicos e Embalagens

c Oleo lubrificante Pilhas e
Acido seus componentes de aco isadosou Baterias
contaminado
-
&
Embalagens Embalagens Lampadas Pneus

Embalagens
em geral pldsticas de Oleo

lubrificante

fluorescentes

inserviveis

de aco
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INSTRUMENTOS

DE ESCRITA

Os instrumentos de escrita
estdo presentes no dia-a-
dia de qualquer estudante
e professor. Pode ser uma
caneta, um lapis,
apontadores, grafites,

marcadores para quadro

branco e outros.

.

—
2
>
»
R

Composicdo

Alguns desses itens
séo constituidas por:

-Resina termopldstica,
-Tintas (compostas por
corantes, sol-ventes e

e —

aditivos,
-Em outros produtos
as tintas contém
liquidos inflamaveis.

Coelho (2008),

estima-se que o tempo de

Segundo

decomposicéo destes pro-
duto pode ultrapassar 100

anos, dependendo das

condi¢des ambientais a que
séio expostas.

"PROGRAMA
COLETA MAIS DE
2,2 MILHOES DE
ITENS DE ESCRITA

USADODS."

TerraCycle 2012-2022
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INSTRUMENTOS

DE ESCRITA

vl

PRA SE TER-(.,)-
UMA IDEIA "\~

Caso esses 2,2 milhdes de
materiais fossem enfileirados,
daria para subir mais de 100

Nebling,

ponto mais alto do Brasil.

E HORA DE
TOMARMOS
UMA ATITUDE

vezes ao Pico da

quer
saber
come?

Atualmente a empresa
TerraCycle em parceria com
a Faber-Castell® j& faz a

reciclagem desses residuos.

149

Qb Tudo o que vocé dﬁ
precisa fazer é levar os
instrumentos de escrita

usados ao ponto de coleta

indicado a seguir.

@ Sua doagéio

gera renda para
empreendimentos sem fins
lucrativos.

Portanto, além de
reduzir os danos ao meio
ambiente, esses residuos

serdo enviados para

TerraCycle que por meio do
programa de logistica

reversa converterd cada 12
gramas em 2 pontos.

Esses pontos equivalem a
R$ 0,02 os quais serdo
direcionados a um
empreendimento indicado.

10
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D ——
. Lapis grafite

—

Lapis de Cor

Lapiseiras

Canetas

r

COLETAVEIS

. Canetinhas

. Borrachas

. Apontadores

. Destaca texto

MATERIAIS

. Marcadores Permanentes

Ol @ IN|o|n| MWD

10. Marcadores para quadro branco

Caixa de coleta na secretaria
do ICIAG - Campus Gléria -
Bloco 1CC

PONTOS DE
COLETA

1
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PANORAMA

DA UFU

UFU EM NUMEROS

5
7 188 32'298 5.669 hospitais Orgc:m.eni'o
campi cursos oo servidores universita- de el de
ladoss rios R$ 1 bilhao

b, "

"8 Uso racional dos 50 toneladas

recursos naturais e de residuos destinados

bens publicos. a entidades

Compras publica Apoia o projeto piloto
e construgdes

sustentdveis. Instrumentos de ‘mz

de Logistica Reversa de

N Yy Escrita.
A\ 4

Contact 12
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CONTATOS
@ E-MAIL @ E-MAIL
M jacqueline.jesus@ufu.br M adriane@ufub




