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RESUMO

A presente tese analisa os dois primeiros anos da implementagéo do Projeto Trilhas
de Futuro, uma politica de educacgéao profissional criada pelo Governo do Estado de
Minas Gerais no ano de 2021, que repassou recursos do orgamento da educagao
para instituicbes privadas ofertarem cursos técnicos profissionalizantes. A
investigacao parte da compreensédo de que a formagao profissional, longe de ser
neutra, esta historicamente associada a divisdo social do trabalho e a manutencao
das desigualdades estruturais no sistema educacional brasileiro. Em um primeiro
momento, apresenta-se uma discussao tedrica sobre o dualismo educacional, com
base nas determinacbes da formagao social capitalista e nas formas pelas quais a
educacao profissional tem sido historicamente destinada aos setores subalternos,
sob a légica da adaptacdo e da funcionalidade econbémica. Em seguida,
contextualiza-se a ascensao do neoliberalismo como racionalidade orientadora das
reformas educacionais e da redefinigdo do papel do estado, especialmente no que
tange a ampliagdo de mecanismos de privatizagéo, tanto por meio da introducao de
l6gicas gerenciais na administracdo publica quanto pela transferéncia direta de
responsabilidades a iniciativa privada. A pesquisa examina o contexto politico e
ideologico da gestdo do Estado de Minas Gerais durante a primeira gestdao do
Governo Romeu Zema (2019-2022), destacando o aprofundamento das politicas
neoliberais, a retracdo da atuacido estatal em areas estratégicas e a adesao a
modelos de gestédo orientados pelas denominadas “parcerias” publico-privadas. Na
analise do Projeto Trilhas de Futuro, sdo discutidas as bases legais e operacionais
da politica, seus contratos, a relacdo com o setor privado e os impactos financeiros
sobre a rede estadual de ensino. A investigagdo, desenvolvida a partir da analise
documental, examina os dados oficiais sobre geragdo de emprego e renda, a fim de
avaliar as contradicbes entre o discurso da empregabilidade e as condi¢cdes
objetivas de inser¢cdo da juventude no mercado de trabalho. Discute-se como a
politica reafirma o dualismo educacional ao ofertar uma formacgao técnica desprovida
de densidade critica, reforgcando a responsabilizacdo individual pelo desemprego
estrutural e atualizando as formas de exclusao social. A tese conclui que o Projeto,
ao invés de promover uma formacgao integral e socialmente referenciada, contribui
para a consolidagdo de um modelo que transforma o direito a educagcéo em servico
adaptado as exigéncias do mercado. Como contraponto, defende-se a valorizagao
de experiéncias publicas voltadas a formagdao omnilateral da juventude, que
integrem trabalho, ciéncia e cultura, e que estejam comprometidas com a
transformacao das condi¢des sociais concretas.

Palavras-chave: educacédo profissional, Projeto Trilhas de Futuro, politica
educacional, trabalho, empregabilidade, dualismo educacional, neoliberalismo,
Minas Gerais.



ABSTRACT

This thesis analyzes the first two years of implementation of the Trilhas de Futuro
Project, a professional education policy created by the Government of the State of
Minas Gerais in 2021, which transferred resources from the education budget to pri-
vate institutions to offer professional technical courses.The investigation is based on
the understanding that vocational training, far from being neutral, is historically linked
to the social division of labor and to the maintenance of structural inequalities in the
Brazilian educational system. It begins with a theoretical discussion of educational
dualism, grounded in the determinations of capitalist social formation and the ways in
which vocational education has historically been aimed at subordinate sectors, ope-
rating under the logic of adaptation and economic functionality. The study then con-
textualizes the rise of neoliberalism as the guiding rationality behind educational re-
forms and the redefinition of the state's role, particularly in the expansion of privatiza-
tion mechanisms, both through the introduction of managerial logics in public admi-
nistration and through the direct transfer of responsibilities to private entities. The
research examines the political and ideological context of the management of the
State of Minas Gerais during the first administration of the Romeu Zema Government
(2019-2022), highlighting the deepening of neoliberal policies, the retraction of state
action in strategic areas and the adherence to management models guided by so-
called public-private “partnerships”. In analyzing the Trilhas de Futuro Project, the
thesis discusses the legal and operational foundations of the policy, its contracts, the
relationship with the private sector, and the financial impacts on the state public
school network. Developed through documentary analysis, the study examines offici-
al data on employment and income generation in order to assess the contradictions
between the discourse of employability and the actual conditions for youth entry into
the labor market. It discusses how the policy reaffirms educational dualism by offe-
ring technical training devoid of critical depth, reinforcing individual accountability for
structural unemployment and renewing forms of social exclusion. The thesis conclu-
des that, rather than promoting a comprehensive and socially grounded education,
the Project contributes to consolidating a model that turns the right to education into
a service tailored to the demands of the market. As a counterpoint, it advocates for
the strengthening of public initiatives focused on the omnilateral education of youth—
integrating work, science, and culture—and committed to transforming concrete soci-
al conditions.

Keywords: professional education, Trilhas de Futuro Project, educational policy,
work, employability, educational dualism, neoliberalism, Minas Gerais.
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa esta inserida na linha Estado, Politicas e Gestdo da
Educacao do Programa de Pds-graduacdo em Educagdao — PPGED, da Faculdade
de Educacao — FACED da Universidade Federal de Uberlandia — UFU e vinculada
ao Projeto de Pesquisa: A Politica Educacional no Estado de Minas Gerais e a
Questdo da Qualidade: avaliacdo externa e gestdo na centralidade da agenda
mineira’. O interesse em pesquisar sobre o Projeto Trilhas de Futuro emergiu a partir
das minhas atividades profissionais. Enquanto Analista de Educacao na funcédo de
Inspetor Escolar da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia,
acompanhei — e ainda acompanho — a implementacdo e o desenvolvimento das
politicas para a educagao mineira do Governo Romeu Zema, do Partido Novo.

Desde o segundo semestre do ano de 2019, especificamente no més de
agosto daquele ano, quando a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
convocou ©Os inspetores escolares da S.R.E. Uberlandia e de outras
superintendéncias a participarem de um treinamento no municipio de Caeté, regiao
metropolitana de Belo Horizonte, passei a perceber que aquela nova gestao tinha
em vista uma estreita aproximacao entre a educagao publica mineira e a iniciativa
privada. Tal percepcado se deveu principalmente ao fato de que aquele evento se
tratava do momento em que se iniciaria o Programa Jovem de Futuro?, fruto de um
acordo entre o Governo do estado® e o Instituto Unibanco, ligado ao Itat Unibanco,
maior banco privado brasileiro em valor de mercado e a marca mais valiosa da

Ameérica Latina®.

1 Projeto de Pesquisa aprovado na CHAMADA FAPEMIG 01/2021 - DEMANDA UNIVERSAL -
PROJETO APQ - 01517-21.

2 O Programa Jovem de Futuro, promovido pelo Instituto Unibanco, configura-se como uma
estratégia de intervengdo na gestdo da educacgao publica, especialmente no Ensino Médio e, mais
recentemente, nos Anos Finais do Ensino Fundamental. Apresentado como um esforgco para
aprimorar a qualidade da educacéo e reduzir desigualdades, o programa evidencia uma légica de
inducdo de modelos de gestdo baseados em metas, indicadores de desempenho e controle de
resultados, alinhando a escola publica a uma racionalidade gerencial tipica do setor privado.

3 De acordo com o manual de comunicag¢éo do Senado Federal, “use inicial maiUscula em Estado no
sentido de nacgéao politicamente organizada. [...] Grafe com inicial mindscula quando estado se referir
a unidade da Federagéo”. Fonte: https://www12.senado.leg.br/manualdecomunicacao/estilos/estado

4 Fonte: https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/itau-unibanco/perfil-corporativo/
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A partir desse evento, enquanto servidor publico vinculado a SEE/MG,
vivenciei um modelo de gestdo que, na minha percepg¢do, se propunha a um
rigoroso controle das escolas publicas estaduais, com a imposicdo de metas,
rankings, planilhas e sistemas de acompanhamento das gestdes escolares. No
contexto das crescentes exigéncias da Secretaria de Estado de Educacdo e do
Instituto Unibanco, o Governo Romeu Zema nao se pronunciou acerca de
recomposi¢cdes e aumentos salariais dos trabalhadores da educacgao, se valendo do
argumento de que o Estado de Minas estava “quebrado” e que seria impossivel
tratar de qualquer aumento salarial. Em um encontro entre inspetores e
superintendentes de ensino do dia 07 de agosto de 2019, num auditério da Cidade
Administrativa, sede do governo, ouvi pessoalmente o Governador em seu discurso
aos presentes dizer: “dinheiro ndo temos, mas temos muitas horas para trabalhar”,
numa clara mensagem de que a tdnica de trabalho a partir dali seria o foco na
produtividade e no desempenho laboral, ao passo que nao deveria ser cobrado do
governo nenhuma valorizagdo de ambito salarial.

Na condicdo de trabalhador da educacdo, observei que tal politica afetaria
particularmente a mim e de maneira geral todos os trabalhadores de educag¢do, uma
vez que a diretriz para os servidores declaradamente passaria a ser a de mais
pressdo e menos valorizagdo. Do ponto de vista académico, fiquei intrigado ao notar
0 acirramento de politicas que perpassavam o controle e o monitoramento das
escolas da rede estadual, se direcionando também a um processo de
“‘enxugamento” da mesma, por meio de programas de municipalizagdo, militarizagéao
e terceirizacao de instituicdes publicas de ensino. Nesse sentido, fiquei incomodado
e me indaguei até que ponto que o Governo do Partido Novo poderia representar
uma ameaga a educacgao publica estadual.

Diante dessas primeiras impressoes, e, considerando que as agdes em curso
poderiam representar um processo de precariza¢ao da rede estadual de ensino e da
propria carreira do magistério, resolvi analisar, de forma consistente, o tipo de
politica defendida por Romeu Zema e pelo Partido Novo, o que me levou,
primeiramente, a leitura de seu Plano de Governo. Neste documento, constatei que
os autores explicitamente demonstram uma visao radicalmente neoliberal, pela qual

0 mercado é a solugcado de todos os problemas da sociedade. Tal leitura corroborou
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para reforgar minhas impressées a priori sobre o projeto de educagcdo que se
desenhava a partir da posse de Romeu Zema como governador do Estado de Minas
Gerais.

Na condi¢ao de graduado em filosofia, mestre em educacgao e trabalhador da
area de educacgao, meu impeto diante do quadro de implementacao das politicas do
Governo Romeu Zema foi o de elaborar um projeto de pesquisa acerca das
mesmas, me utilizando, a nivel epistemolégico, de referenciais do campo do
materialismo historico, que, enquanto pesquisador, eu ja havia adotado desde minha
pesquisa de mestrado. Para analisar as categorias que surgiam no horizonte das
minhas primeiras impressdes sobre o tema, busquei escopo tedrico em autores que
tratam direta ou indiretamente de politicas educacionais e, mais especificamente, de
temas como neoliberalismo e privatizacdo da educacéo publica e, dessa forma,
elaborei um projeto de pesquisa com o intuito de tratar sobre tais politicas, o qual me
levou, no ano de 2021, a ser aprovado no certame para uma vaga no curso de
doutorado do PPGED, da Universidade Federal de Uberlandia — UFU.

ApOs os primeiros contatos com a minha orientadora, compreendi que tratava
de um tema deveras amplo e genérico para ser desenvolvido em uma pesquisa de
doutorado. Diante dessa constatagao, busquei delimitar o tema em um dos projetos
do Governo Romeu Zema para a educacado mineira, o que me levou, de inicio, a
ideia de tratar do Programa Jovem de Futuro, com o qual ja vinha trabalhado
enquanto profissional a servigo da Secretaria de Estado de Educacéo. Verifiquei, no
entanto, que as abordagens ja realizadas ou em andamento sobre o Programa
Jovem de Futuro ja exploravam os aspectos que me interessavam, o que poderia
tornar minha pesquisa redundante em termos de contribuig¢ao.

Na busca por um tema que envolvesse as politicas educacionais
implementadas em Minas Gerais, tendo como objetivo pesquisar algum aspecto
dessas politicas que trouxesse para a pesquisa um viés de ineditismo que, ao meu
ver, contribuiria para compor o conjunto de pesquisas que abarcam a gestdo da
educacdo do Governo Romeu Zema, procurei em repositérios e em bibliotecas
virtuais de pesquisas académicas como a Scientific Electronic Library Online -
SciELO e o Google Académico, e constatei que ja constavam em seus arquivos

varios trabalhos sobre os programas e projetos implementados pelo referido
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Governo, exceto quanto ao Projeto Trilhas de Futuro, o qual também ja havia me
chamado a atengado pelas suas caracteristicas privatistas/mercadolégicas que, ao
meu ver, compunham um importante exemplo de politicas neoliberais para a
educacao.

Assim, decidi direcionar minha pesquisa para uma analise detalhada do
Projeto Trilhas de Futuro, buscando compreender seus objetivos e consequéncias
na educacao publica mineira. Por meio dessa investigagao, busquei contribuir para o
debate sobre as politicas neoliberais na educacéao, fornecendo uma avaliagao critica
das implicagdes do Projeto. Além disso, a pesquisa verificou se tais politicas
realmente atendem as necessidades da comunidade educacional ou se favorecem
interesses privatistas em detrimento da educagdo publica do Estado de Minas

Gerais.

1.1 O Projeto Trilhas de Futuro como tema de pesquisa

O tema da presente tese consiste no Projeto Trilhas de Futuro implementado
pela Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais, durante a gestdo 2019-
2022 do Governo Romeu Zema, em um cenario de acirramento das politicas
neoliberais, cujas agdes trataram de empreender as denominadas parcerias publico-
privadas pelas quais recursos publicos sdo, em parte, transferidos para a iniciativa
privada de forma sistematica. De acordo com a Resolugdo SEE n° 4583, de 21 de
junho de 2021, tal projeto consiste na oferta de cursos de formacéao inicial e
continuada, cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e cursos de
especializagao profissional técnica a estudantes que cursam ou que o concluiram o
Ensino Médio na rede publica estadual mineira.

Conforme destaca a referida Resolugéo em seu artigo 2°:

O Projeto esta pautado na formacgdo profissional e na promogdo da
empregabilidade dos estudantes capacitados, devendo desenvolver
articulagdes com outros 6rgaos da administragcéo publica, setores produtivos
da economia e iniciativas que contribuam para uma maior absor¢édo dos
estudantes ao mercado de trabalho.

De acordo com o excerto, o Projeto visa ndo apenas a formagao técnica dos

estudantes, mas também a insercdo deles no mercado de trabalho, por meio de
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articulagdes com outros érgédos da administragdo publica e setores produtivos da
economia. Essa énfase na empregabilidade é caracteristica de politicas neoliberais,
nas quais a educagao passa a ser vista principalmente como um mecanismo para a
formacdo de mao de obra qualificada, orientada as demandas imediatas do
mercado, em detrimento de uma educag¢ao com foco mais abrangente e critico.

Uma vez que tem como estratégia o desenvolvimento de articulagbes que vao
aléem do setor publico, o Projeto Trilhas de Futuro abre caminho para parcerias
publico-privadas (PPPs), tipicas de politicas neoliberais que promovem a
transferéncia sistematica de recursos publicos para a iniciativa privada. Tais
parcerias, embora frequentemente justificadas com base na busca por maior
eficiéncia e flexibilidade, levantam debates sobre a priorizagdo do setor privado na
gestao de programas educacionais. No caso do Trilhas de Futuro, essa transferéncia
de verbas se manifesta no apoio governamental a instituigbes privadas que
oferecem formagéo técnica, com o objetivo de promover a empregabilidade dos
jovens formados.

Com fulcro na critica de Adriao (2018), as parcerias publico-privadas podem
ser entendidas como uma das formas de promover o processo de privatizacao da
Educacdo no Brasil. Segundo a autora, o termo “parcerias” serve mais ao
acobertamento do que para a explicacao de tal processo, que vem se materializando
no Brasil desde o final do século XX. Adrido argumenta ainda que as chamadas
parcerias nao se tratam de relagbdes de colaboragcao entre setores que atuariam
horizontalmente, como o termo a primeira vista indicaria. Doravante em nossa
pesquisa, ao tratarmos de “parcerias” publico-privadas nos referiremos a elas
utilizando aspas, a fim de caracteriza-las como uma das dimensées do processo de
privatizagao tratadas pela autora, qual seja, a privatizagado da oferta educacional,
que se operacionaliza por meio do financiamento publico a organizagdes privadas.

A partir dessa perspectiva critica, nossa pesquisa versara sobre como 0
Projeto Trilhas de Futuro, implementado pelo Governo de Minas Gerais, se insere
nesse contexto de privatizagdo da educacdo, explorando as implicagcbes de

“parcerias” publico-privadas na oferta de educacéao profissional.
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1.2 Problematica e objetivos da pesquisa

O Projeto Trilhas de Futuro tem sido apresentado pelo Governo do Estado de
Minas Gerais como uma estratégia de ampliagdo da qualificacdo técnica e,
sobretudo, de promog¢do da empregabilidade da juventude mineira. Inserido no
contexto das politicas educacionais neoliberais e marcado pela destinagdo de
recursos publicos a iniciativa privada, o programa sustenta-se, em grande medida,
na retorica da eficiéncia, da meritocracia e da insergdo no mercado de trabalho
como justificativa para o redirecionamento de verbas da educagéao publica.

Nesse cenario, emerge a necessidade de investigar se o discurso em torno da
empregabilidade opera como instrumento de legitimagdo das “parcerias” publico-
privadas e de transferéncias de recursos publicos da educacgao, ainda que os efeitos
reais sobre a insergéo profissional dos estudantes sejam limitados ou contraditorios.
Desse modo, a presente pesquisa parte das seguintes questdes: o discurso de
promogao da empregabilidade sustentado pelo Projeto Trilhas de Futuro
corresponde aos resultados efetivos do programa em termos de insercdo dos
estudantes no mercado de trabalho, e de que forma esse discurso atua na
legitimagao do processo de privatizagdo de recursos da educagao publica em Minas

Gerais?

Objetivo Geral:
Analisar criticamente a implementagcdo e a execugdo do Projeto Trilhas de
Futuro no contexto das politicas educacionais do Governo Romeu Zema (2019-

2022), sob a perspectiva da privatizagéo de recursos da educagao publica.

Objetivos especificos:
e Compreender os principios politicos/ideolégicos que permeiam a
relacdo entre formacao técnica profissionalizante e o projeto neoliberal

para a educacéo.

e Identificar o principio politico/ideolégico adotado pelo Governo Romeu
Zema para a educacao do Estado de Minas Gerais na gestao 2019-
2022.
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e Contextualizar o Projeto Trilhas de Futuro no ambito das politicas
neoliberais para a educagao publica em Minas Gerais, com foco na
intensificagdo das “parcerias” publico-privadas e na destinagdo de

recursos a iniciativa privada.

e Levantar e sistematizar dados amostrais sobre a execugdo do
programa (credenciamento de instituicdes, cursos ofertados, recursos
empregados, numero de matriculas e insercdo dos egressos no

mercado de trabalho).

¢ Analisar a relagao entre o discurso institucional de empregabilidade do
Projeto Trilhas de Futuro no que tange a geragcdo de oportunidades
profissionais, investigando como esse discurso legitima a privatizagao
de recursos da educacao publica em Minas Gerais e destacando

possiveis contradi¢cdes, limites e implicagdes para a educacgao publica.

1.3 Fundamentacgao teérica

Em vista das radicais transformacdes na educagao publica mineira, impostas
pelo Governo Romeu Zema, das quais se destacam a adesao de “parcerias” publico-
privadas, as municipalizagdes, as terceirizacdes e a militarizacdo de escolas, é de
suma importancia a analise e a compreensao de tais politicas, pois elas trazem
grandes impactos na vida dos servidores publicos, dos alunos e da comunidade
escolar como um todo. Diante de todas as prerrogativas do Plano de Governo e das
acoes desenvolvidas durante a Gestao 2019-2022, é possivel inferir que o Governo
de Minas atuou fortemente na implementagcdo de um modelo de gestao neoliberal
tendo em vista as politicas implementadas para a educagdo publica no Estado e
anunciadas desde a proposta de governo do Partido Novo:

A qualidade do ensino oferecido pelo governo em Minas Gerais ndo
acompanha a qualidade do ensino privado. Enquanto o desempenho nao é
um fator de risco a continuidade das escolas estatais, nas escolas privadas,
ao contrario, € preciso manter um nivel satisfatério de eficiéncia e
desempenho, além de conseguir atender as expectativas dos pais de seus
alunos para poder se manter no mercado. Politicas de vouchers,

cooperativas de professores e bolsas de estudos via créditos fiscais seriam
boas alternativas para tornar as escolas privadas mais acessiveis. No
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entanto, a Constituicdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e o
Fundeb, por enquanto, limitam politicas de fomento as escolas privadas,
priorizando o monopdlio estatal, o que mantém desigualdades de acesso a
escolas de melhor qualidade. Diante de tais barreiras, o estado ainda pode
buscar solugbes no mercado que possam equacionar os seus desafios e
suas limitacbes. Enquanto persistir o modelo regulatério federal, sera
necessario aperfeigcoar o ensino publico com melhores técnicas de gestédo e
governanga nas escolas, avaliagdes de resultados mais rigidas, maior canal
de participagcdo entre pais e alunos, e uso de Parcerias Publico-Privada
onde for apropriado. (Partido Novo, 2018, p. 35).

O texto exprime a ideia de que o ensino publico é ineficiente, por isso deve
ser absorvido pela iniciativa privada. Nesse excerto, a contraposicao entre educacao
publica e privada leva a uma generalizagdao quanto a “qualidade na educacgao”:
enquanto, na perspectiva do excerto, as escolas publicas sdo de ma qualidade, as
escolas particulares seriam a solucédo para a oferta de uma educacéao referenciada
socialmente e o que impediria essa oferta € o “monopdlio estatal’. A solucéo,
portanto, estaria exclusivamente no mercado; na gradativa entrega das instituicdes
escolares ao capital e as praticas empresariais.

O fragmento chega a citar os entraves legais que ndo permitem a total
submissao da educacido ao mercado e a necessidade de quebrar essas “barreiras”
enquanto ainda existir um conjunto de legislagdes que o impedem de absorver para
si todo o ensino publico, barreiras essas que podem ser rompidas com “parcerias’

publico-privadas:

Mesmo diante de limitagbes legais ao fomento a escolas privadas, é
possivel realizar PPPs com vistas a reformas e/ou construgbes de
estabelecimentos escolares, incluindo o gerenciamento da érea
administrativa, nos moldes da bata cinza. Por meio de uma parceria bem
desenhada, o estado pode gastar menos recursos, e 0s alunos contarem
com uma melhor infraestrutura para os estudos, além do agente privado
também obter lucro. (Partido Novo, 2018, p. 39).

Os limites para a extingao da rede publica estdo dispostos em instrumentos
legais como a Constituicado Federal (Brasil, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagédo Nacional — LDB (Brasil, 1996), que estabelecem a coexisténcia de
instituicées publicas e privadas no Brasil. Na primeira, esse principio se encontra em
seu artigo 206, inciso Ill, enquanto na segunda, em seu artigo 2°, incisos Ill e V. A
chamada bata cinza, trazida como solugado para a superagao desses limites, trata-se

do fornecimento de servigos terceirizados para a area de saude sem a terceirizacao
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da gestdo, e aqui € utilizada como parametro para a terceirizagdo das escolas
publicas mineiras.

Limites legais como os citados, sdo, na concepgao neoliberal, obsoletos, pois
limitam a expansdo do mercado educacional e a geracdo de capital e por isso
precisam ser aos poucos limados das relagdes entre estado, mercado e individuos.
Nessa légica, a nogao de interesse publico €, conforme aponta Ball (2020, p. 68-69),
substituido por relagbes comerciais entre educador, cliente e empregador pelas
quais a educagao se torna uma mercadoria para atender a clientela e gerar lucros
para o capital privado.

Uma reflexao que se faz importante nesse quadro de mudangas de rumos na
educacao € a que diz respeito ao tipo de cidadao que se pretende formar com a
educacao voltada as concepgdes do livre mercado. Nas mé&os de grupos
empresariais o modelo de cidadaos seria algo analogo ao “funcionario do més” de
uma empresa privada? Nessa perspectiva, abrir-se-ia mao da formacao critica, da
visao plurilateral das concepg¢des de mundo, de politica, de estado e de ideologias,
formando apenas mé&o de obra passiva, barata, eficiente e controlavel para
abastecer o mundo empresarial. Conforme aponta Laval (2019, p.30), na visao

neoliberal, a educacéo:

[...] € considerada uma atividade com custo e retorno, cujo produto se
assemelha a uma mercadoria. [...] O carater fundamental da nova ordem
educacional esta ligado a perda progressiva da autonomia da escola,
acompanhada de uma valorizagdo da empresa, que é elevada a ideal
normativo. Nessa “parceria” generalizada, a prépria empresa se torna
“qualificadora” e “envolvida no aprendizado” e acaba se confundindo com a
instituicdo escolar em “estruturas de aprendizagem flexiveis”.

Se por um lado o discurso neoliberal é a qualificagdo da educacao por meio
da implementagdo de uma gestdo mais eficaz, voltada para resultados traduzidos
em numeros, por outro, pode ser notado um interesse econémico cujo objetivo é a
conversao do direito a educagédo em um servico gerador de lucros para a esfera
privada, e também um interesse ideoldgico que submete a educacéo aos interesses
do mercado, que busca prioritariamente a formagao de individuos adequados a
l6gica empresarial.

Nas palavras de Dardot e Laval (2016, p. 34), o neoliberalismo é “o

desenvolvimento de uma logica de mercado como logica normativa generalizada,
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desde o Estado até o mais intimo da subjetividade”. A educacéo é, nesse sentido,
alvo dos interesses das politicas neoliberais, tanto no sentido econédmico, no qual
empresas podem lucrar com privatizagoes e terceirizagdes, quanto na formacao de
uma nova subjetividade, a qual os autores denominam “subjetivacdo contabil e

financeira”:

O que esta em jogo [...] € a construgdo de uma nova subjetividade, o que
chamamos de “subjetivagao contabil e financeira”, que nada mais € do que
a forma mais bem-acabada da subjetividade capitalista. Trata-se, na
verdade, de produzir uma relagao do sujeito individual com ele mesmo que
seja homodloga a relagédo do capital com ele mesmo ou, mais precisamente,
uma relagao do sujeito com ele mesmo como um “capital humano” que deve
crescer infinitamente, isto €, um valor que deve valorizar-se cada vez mais.
(Dardot; Laval, 2016, p. 31).

Para que os intentos neoliberais em conceber essa nova forma de
subjetividade o estado é utilizado para difundir, inculcar e fortalecer os ideais
neoliberais no meio social. A educagao torna-se alvo dessa empreitada, tomada por
um modelo que atenda as prerrogativas do mercado empresarial e, como argumenta
Ball (2020, p. 67), instituindo uma “performatividade” mensurada por resultados de
desempenho definidos pelo mercado, deixa de dar atengdo a aspectos formativos
como o desenvolvimento social, emocional ou moral, os quais nao possuem valores
mensuraveis imediatos. Dessa forma, o estado passa a ndo mais ter o papel de
garantir direitos e de oferecer servigos essenciais aos cidadaos, ele passa a ser um
“agente mercantilizador”,

[...] transformando a educagdo em mercadoria € em formas contrataveis,
desse modo “reajustando instituicbes” para torna-las homdlogas a empresa
e criando, dentro do setor publico, as condigdes econbmicas e
extraecondmicas necessarias para que 0s negocios possam operar. Assim
os interesses do mercado e do Estado sédo conjugados. (Ball, 2020, p. 73).

Na contramado desse ideario, a educagdao humanizadora, defendida por
pensadores como Paulo Freire, tem o papel de contribuir para a formacado de
individuos que ndo sao apenas objetos da historia, mas também sujeitos dela.

N&o sou apenas objeto da histéria, mas seu sujeito igualmente. No mundo
da histdria, da cultura, da politica, constato nao para me adaptar, mas para
mudar. No proprio mundo fisico minha constatagdo ndo me leva a

impoténcia. [...] Constatando, nos tornamos capazes de intervir na
realidade, tarefa incomparavelmente mais complexa e geradora de novos
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saberes do que simplesmente a de nos adaptarmos a ela. (Freire, 2016,
p.75).

Tal discussé&o abrange nao so o tipo de educagao, mas o tipo de homem que
se almeja formar: um individuo voltado para as exigéncias do mundo do trabalho,
mas sem autonomia e sem criticidade e, portanto, apenas reprodutor da cultura
dominante, ou um individuo agente da sua propria histéria, capaz de perceber sua
realidade objetiva e de transforma-la. Tais escolhas passam inevitavelmente pelas
lutas que devem ser travadas por todos aqueles que acreditam ser possivel uma
realidade na qual o “deus mercado” e seus avatares antropomdérficos ndo sdo os
senhores absolutos do destino na nossa sociedade; realidade na qual o ser humano
exista como tal, ndo como uma mercadoria de baixo custo.

Os idearios educacionais tratados no presente texto podem ser discutidos a
luz das ideias de Gramsci (2022), uma vez que este faz a contraposi¢ao entre uma
educacao unitaria que pratica um saber desinteressado, e a educacdo de cunho
técnico e com um saber interessado, voltada para a massa trabalhadora®. Conforme
aponta Nosella (2016, p. 50), Gramsci, preocupado com a educacgado dos jovens
italianos oriundos da classe operaria do inicio do século XX, chega a conclusido de
que o estado sempre criou escolas de cultura humanista para os ricos e uma outra
escola pobre para os filhos dos trabalhadores”. A primeira, de cunho erudito, visava
a formacao para dos jovens da classe dominante e oferecia a esses 0 acesso ao
conhecimento historicamente construido nos campos das artes, das ciéncias exatas
e humanas, a fim de formar futuros ocupantes dos altos cargos de trabalho. A
segunda, de cunho tecnicista, visava a formacado de operarios mais ou menos
qualificados, para atuarem em cargos de menor remuneragdo e reconhecimento
social, como no caso dos operadores de maquinas fabris.

O mesmo Nosella (2016, p. 53) observa que a realidade da Italia de Gramsci
pode ser comparada a realidade brasileira, com as mais diversas propostas,
tentativas e leis de implementagdo do ensino profissionalizante no pais, como, por

exemplo, a Lei n°® 5692/71, pela qual o regime militar definiu que o ensino de 2° grau

5 Conforme esclarece Nosella (2016, p. 52), o “saber desinteressado” se refere a um tipo de saber de
ampla visao, profundo, universal e que interessa a todos os homens, em contraposicdo ao “saber
interessado” mesquinho, individualista, de curta visao e imediatista.
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deveria ter como principal objetivo a formacgéao profissionalizante, a fim de restringir a
entrada da massa estudantil no ensino superior.

Nesse intento, pesquisar sobre o Projeto Trilhas de Futuro implica a
compreensao de um aspecto importante da agenda neoliberal do atual governo, qual
seja, um modelo de “parceria” publico-privada no qual recursos publicos s&o
destinados a institui¢des privadas de ensino por meio de uma terceirizagao de oferta
de cursos técnicos que, a priori, poderiam ser ofertadas nas escolas publicas da
rede estadual de ensino. Ademais, o investimento do Estado de Minas em cursos de
formacéo técnica profissionalizante traz a tona a discussao acerca da educagao
dualista, cuja teoria foi elaborada por C. Baudelot e R. Establet, e, conforme aponta
Saviani (2008, p. 20):

[...] os autores se empenham em mostrar que a escola, em que pese a
aparéncia unitaria e unificadora, € uma escola dividida em duas (e ndo mais
do que duas) grandes redes, as quais correspondem a divisdo da sociedade
capitalista em duas classes fundamentais: a burguesia e o proletariado.

Considerando esse excerto, pode-se concluir que o investimento do Estado
de Minas em cursos de formacao técnica corrobora com o dualismo educacional,
pois, a0 mesmo tempo em que oferece oportunidades de qualificagao profissional,
também perpetua uma estrutura educacional que reflete as divisbes de classe da
sociedade capitalista, uma vez que projeta para os estudantes da classe
trabalhadora uma formacao restrita ao objetivo de alcangar postos no mercado de
trabalho. Esse dualismo na educacao pode ser visto como uma forma de manter as
desigualdades sociais, ja que, conforme Baudelot e Establet, a escola contribui para
a reproducdo das relacdes de poder existentes, ao direcionar individuos de
diferentes classes para trajetérias educacionais distintas e, consequentemente, para
posi¢cdes sociais predeterminadas.

Diante da necessidade em nos aprofundarmos em tais discussdes no
decorrer da presente tese, e a fim de compor a base tedrico-filoséfica da pesquisa,
partimos do estudo da epistemologia por nés adotada, o materialismo histérico, por
meio da leitura de autores como Karl Marx, Friedrich Engels, Louis Althusser,
Antonio Gramsci, José Paulo Netto, Mario Alighiero Manacorda, Paolo Nosella e

Erich Fromm. Acerca das politicas para a educacao profissional, pesquisaremos
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autores como Dermeval Saviani, Acacia Kuenzer, Gaudéncio Frigotto, Silvia Maria
Manfredi e Pablo Gentili. Em relacdo as politicas neoliberais, adotamos a leitura de
autores como Ricardo Antunes, Pierre Dardot, Christian Laval, Alfredo Saad Filho,
Lecio Morais, Luiz Carlos de Freitas e Stephen J. Ball.

Assim, pretendemos estruturar nossa tese a partir de uma sélida base tedrica,
que abrange desde o materialismo histérico até as politicas educacionais e
neoliberais, por meio do estudo de diversos autores de relevancia. Esse
embasamento permitira uma analise critica e abrangente dos temas, essencial para

o desenvolvimento da pesquisa.

1.4 Percurso metodoloégico

A abordagem epistemoldgica sobre nosso objeto da-se a luz do materialismo
historico, proposto por Marx e Engels. Para esses autores a “histéria dos homens”
se expressa pelas relagbes produtivas. Relacdes essas que devem ser estudadas
para além de suas aparéncias. No materialismo historico toda investigagao se inicia
pelas impressdes sensiveis, porém, ndo permanece somente nelas, pois se assim

for feita, expressa o seu objeto de maneira estatica, tal qual uma fotocépia.

Segue-se dai que um determinado modo de produc¢éo, ou uma determinada
fase industrial estdo sempre ligados a um determinado modo de cooperacéo
ou a uma determinada fase social — modo de cooperagao que &, ele proprio,
uma “forga produtiva” —, que a soma das forgas produtivas acessiveis aos
homens condiciona o estado social e que, portanto, a ‘“histéria da
humanidade” deve ser estudada e elaborada sempre em conexdo com a
histéria da industria e das trocas. (Marx; Engels, 2007, p. 34).

Ao se adotar essa perspectiva, compreendemos que uma pesquisa neste viés
consiste na busca em alcancar, por meio do exercicio do intelecto, o reflexo mental
fiel acerca do objeto estudado. Neste sentido, de acordo com Netto (2011, p. 22,

grifos nossos) o propdsito do pesquisador:

[...] indo além da aparéncia fenoménica, imediata e empirica — por onde
necessariamente se inicia o conhecimento, sendo essa aparéncia um nivel
de realidade e, portanto, algo importante e nao descartavel -, é apreender a
esséncia (ou seja: a estrutura e a dinamica) do objeto. Numa palavra: o
método de pesquisa que propicia o conhecimento tedrico, partindo da
aparéncia, visa alcancgar a esséncia do objeto. Alcangando a esséncia do
objeto, isto é: capturando sua estrutura e dinamica, por meio de
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procedimentos analiticos e operando sua sintese, o pesquisador reproduz,
no plano ideal, a esséncia do objeto que investigou.

Os dados empiricos sdo elementos necessarios, mas insuficiente para a
compreensao do real; sdo eles o ponto de partida da pesquisa, mas nao o ponto de
chegada. Se a experiéncia empirica nos trouxesse os objetos tais como eles s&do em
suas esséncias, ndo haveria o porqué de se fazer ciéncia. Dessa maneira, sdo o0s
sentidos que nos dardo as impressdes iniciais, ou seja, as aparéncias dos objetos,
mas como isso ndo os esgota, € preciso ir além dessas impressdes. De acordo com
Netto (2011, p. 42):

Como bom materialista, Marx distingue claramente o que é da ordem da
realidade, do objeto, do que é da ordem do pensamento (o conhecimento
operado pelo sujeito): comega-se “pelo real e pelo concreto”, que aparece
como dados; pela analise, um e outro elemento sao abstraidos e,
progressivamente, com o avango da analise, chega-se a conceitos, a
abstragdes que remetem a determinagdes as mais simples.

A partir dos dados empiricos, com o uso do intelecto, se faz a analise dos
objetos, abstraindo deles suas determinagdes. O materialismo histérico distingue
dois tipos de determinacbes do objeto: as determinagbes simples e as
determinacgdes concretas. As determinagdes simples (ou abstratas) sdo os aspectos
basicos daquilo que se pesquisa, e podem ser analisadas separadamente, enquanto
as determinacdes concretas (ou complexas) sao o resultado da consideragao das
multiplas determinagdes simples ou abstratas interagindo umas com as outras em
uma situacdo especifica. Elas representam a totalidade das relacbes e
caracteristicas de um objeto ou categoria em um contexto dado.

Em sintese, podemos dizer que as determinagdes simples de uma arvore, por
exemplo, sdo o seu tamanho, volume, densidade etc., ao passo que as
determinacbes complexas dizem respeito ao comportamento dessa arvore em
relagdo ao conjunto de suas determinacdes simples e em relagdo ao que a circunda,
Ou seja, a sua interagcdo com os animais que habitam o mesmo terreno, com o solo
onde esta alocada, com as estacdes climaticas, etc. No materialismo histérico, o
desafio do pesquisador é compreender o objeto pesquisado em suas multiplas

determinacdes, nas relagbes com o0 que o circunda:
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[...] o conhecimento concreto do objeto € o conhecimento das suas
multiplas determinagbes — tanto mais se reproduzem as determinagbes de
um objeto, tanto mais o pensamento reproduz a sua riqueza (concregao)
real (Netto, 2011, p. 45).

Nessa perspectiva, pesquisar as politicas educacionais sob esse viés €, a
nosso ver, compreendé-las para além do conceito de um conjunto de leis e agdes
voltadas para um determinado sistema de ensino; €, mais do que isso, considerar as
relagdes sociais, as forgas produtivas e os interesses de classes que se envolvem
na construcao dessas politicas.

Em vista da abordagem epistemoldgica, que requer uma analise ampla do
objeto a ser estudado, a pesquisa é de cunho qualitativo, uma vez que, segundo
Minayo (2009, p. 21), aborda “o universo dos significados, dos motivos, das
aspiragoes, das crencgas, dos valores e das atitudes”, e, portanto, trabalha para além
do puramente empirico e da rigidez dos dados matematicos. Essa perspectiva
qualitativa, aliada a pesquisa documental, coaduna-se com os pressupostos do
materialismo historico, ao considerar que os documentos oficiais ndo sao apenas
fontes neutras de informagdo, mas expressam disputas ideoldgicas, interesses de
classe e relagcbes de poder. Assim, a analise nao se restringe ao conteudo explicito
dos textos, buscando desvelar suas determinacdes historicas, contradigdes internas
e o contexto social mais amplo que os produz. Trata-se, portanto, de compreender
os documentos como parte da totalidade concreta das relagbes sociais, 0 que exige
uma leitura critica e dialética, capaz de ultrapassar a aparéncia e apreender a
esséncia dos fendbmenos investigados.

Como ponto de partida de nossa tese, utilizamos a pesquisa documental, a
qual se concentra na analise de documentos como fontes primarias de dados, sendo
amplamente utilizada em diversas disciplinas académicas. No ambito da perspectiva
epistemoldgica do materialismo historico, a pesquisa documental assume um papel
que transcende a fungao instrumental de levantamento de dados registrados. Dada
a concepgao marxista de realidade social como totalidade dinamica, contraditoria e
historicamente constituida, a analise documental requer uma postura metodoldgica
que ultrapasse a descricdo empirica e se volte a apreensao das mediagdes entre os
discursos oficiais e os processos concretos de producao e reproducdo da vida

social.



32

Normativas legais, programas governamentais e atos administrativos,
portanto, sdo tomados ndao como dados neutros, mas como produtos histéricos que
operam na construcdo de consensos e na conformagdao da hegemonia. Nesse
sentido, a pesquisa documental, ancorada no referencial materialista, permite
desvelar os conteudos ideoldgicos subjacentes as formulagdes politicas,
evidenciando os interesses de classe que as informam, bem como os projetos
societarios que orientam sua implementagdo. Assim, os documentos tornam-se
fontes privilegiadas para o entendimento das estratégias de regulagao, controle e
legitimagdo das politicas educacionais em sua insergdo na légica mais ampla do
modo de producao capitalista.

As contribuicdes de Marlene F. De Sordi e Maria Cecilia de Souza Minayo sao
fundamentais para a compreensao da pesquisa documental, oferecendo diferentes
perspectivas que enriquecem sua pratica e aplicagdo. De Sordi (2012) sublinha que
a pesquisa documental envolve um processo investigativo baseado na analise de
documentos escritos, impressos ou digitalizados, que nao foram originalmente
criados com o propodsito de servir como dados de pesquisa. Ela destaca a
necessidade de uma selecdo criteriosa e analise minuciosa dos documentos,
argumentando que a qualidade da pesquisa depende da relevancia e
representatividade dos materiais escolhidos. De Sordi defende que essa abordagem
€ especialmente util quando o pesquisador pretende explorar processos historicos,
politicas publicas ou o desenvolvimento de ideias e praticas em determinadas areas
do conhecimento.

Por outro lado, Minayo (2009), renomada por sua experiéncia em pesquisa
qualitativa, amplia o conceito de pesquisa documental ao integra-la como uma
técnica qualitativa de investigagcdo. Minayo enfatiza que a pesquisa documental vai
além da simples coleta e organizagdo de documentos; € necessario também realizar
uma interpretacao critica, considerando o contexto em que os documentos foram
produzidos, os interesses envolvidos e as circunstancias sociais, politicas e culturais
que influenciam seu conteudo. Segundo Minayo, o pesquisador desempenha o
papel de intérprete, construindo significados a partir dos documentos e inserindo-o0s

em uma narrativa que interage com a teoria e outras fontes de dados.
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A unido das perspectivas de De Sordi e Minayo oferece uma compreensao da
pesquisa documental como uma metodologia soélida, que ultrapassa a simples
consulta a documentos. De Sordi concentra-se na importancia da selegcéo cuidadosa
e na representatividade dos documentos, enquanto Minayo salienta a necessidade
de uma analise critica e contextualizada. Juntas, essas abordagens demonstram
que a pesquisa documental exige um olhar atento e reflexivo, permitindo que o
pesquisador extraia significados profundos e contextualizados dos documentos
analisados.

Em sintese, a pesquisa documental, a luz das contribui¢gdes de Marlene F. De
Sordi e Maria Cecilia de Souza Minayo, destaca-se como uma metodologia que
combina rigor na selecao das fontes e profundidade na analise critica, tornando-se
uma ferramenta valiosa para a investigacao das politicas educacionais engendradas
pelo Governo Romeu Zema. A reflexdo critica sobre os documentos, a compreensao
do contexto em que foram produzidos e a integracdo desses dados com outras
abordagens de pesquisa sdo elementos essenciais que fazem da pesquisa
documental uma metodologia adequada para a analise e compreensao do Projeto
Trilhas de Futuro.

Para a realizagao da pesquisa documental, optou-se pela analise de um con-
junto de documentos oficiais emitidos pela Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais, diretamente relacionados a formulacao, implementacao e celebragao
dos contratos do Projeto Trilhas de Futuro, no periodo compreendido entre os anos
de 2021 e 2022. A selecao desse corpus documental teve como objetivo compreen-
der os fundamentos normativos, administrativos e politicos que sustentam essa poli-
tica publica, bem como os mecanismos institucionais que orientaram sua operacio-
nalizagdo. Foram analisados diversos tipos de documentos, tais como leis, decretos,
resolucdes, instrugcdes normativas, editais de credenciamento, termos de parceria,
convénios e demais atos administrativos que regulamentam e organizam o funcio-
namento do programa.

Adicionalmente, foram incorporados a analise documentos e dados referentes
ao mercado de trabalho no Estado de Minas Gerais, com a finalidade de investigar
se o Projeto Trilhas de Futuro tem efetivamente contribuido para a promocao da

empregabilidade de seus egressos, conforme alegado em seu discurso oficial. Essa
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articulagdo entre os marcos legais do projeto e os indicadores socioeconémicos
buscou estabelecer uma relagao critica entre a politica educacional proposta e os
resultados concretos no campo do trabalho, de modo a avaliar a coeréncia entre os
objetivos declarados e os efeitos observaveis.

Essa abordagem permitiu realizar uma leitura critica da politica educacional
em questao, a partir dos proprios dispositivos legais e administrativos que a consti-
tuem, buscando evidenciar suas contradigdes internas, seus pressupostos ideoldgi-
cos e seus impactos potenciais sobre o sistema publico de educacéao profissional. A
analise seguiu os procedimentos da heuristica e da hermenéutica documental, prio-
rizando a contextualizacao histérica e politica dos textos, bem como a interpretacao
de seus conteudos a luz do referencial teérico adotado nesta pesquisa. Dessa for-
ma, o estudo se propls a ir além da descricdo normativa, por meio do exercicio de
abstracao e concrecao dos dados utilizados, procurando apreender as mediagdes e
intencionalidades subjacentes a condugéo da politica publica em analise.

Para um melhor vislumbre dos documentos utilizados na pesquisa, apresen-

tamos o quadro a seguir:

Quadro 01 — Principais documentos analisados na pesquisa

DOCUMENTOS SINTESE DOS DOCUMENTOS

Resolugdo SEE n° 4583, de 21 de jun.|Cria o Projeto Trilhas de Futuro, e da outras
2021 providéncias.

Resolugao SEE n° 4592, de 02 de jul.|Estabelece o Comité Gestor Intersetorial, o
2021 Sistema de Gestdo, as Comissdes Regionais de
Credenciamento do Projeto Trilhas de Futuro e da
outras providéncias

Resolugao SEE n® 4661, de 18 de nov. Dispde sobre os procedimentos a serem

2021 observado pelas instituicbes de ensino
credenciadas e contratadas no Projeto Trilhas de
Futuro.

Resolugcao SEE n° 4623, de 19 de ago.| Dispde sobre o processo de selegdo dos estudantes

2021 participes do Projeto Trilhas de Futuro.

Resolugédo SEE n° 4719, de 18 de mar. | Dispde sobre o processo de selecdo dos estudantes
2022 participes do Projeto Trilhas de Futuro — 22 edi¢éo.
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Manual do Aluno Trilhas de Futuro Manual do aluno participe do Projeto

Contratos do Projeto Trilhas de Futuro [Contratos celebrados diretamente, por meio da
— 2021 a 2022. modalidade de inexigibilidade de licitagao conforme
o artigo 74 da Lei 14.133/2021, relacionados ao
Projeto Trilhas de Futuro conforme a Resolugao
SEE N° 4.583, de 21 de junho de 2021.

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos Relacdo dos cursos técnicos ofertados na

modalidade de ensino técnico profissionalizante.

Boletim do Mercado de TrabalhoDados

S " . referentes as taxas de
Mineiro: Tematica Especial — Jovens

ocupacao/desocupacado no mercado de trabalho
de Minas Gerais.

Anuario Estatistico do Brasil: Trabalho| Relacdo de trabalhadores na informalidade
e Rendimento - Informalidade porn referentes ao Estado de Minas Gerais.
estado.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos documentos referenciados no quadro (2024)

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

O Quadro em destaque reune as principais fontes documentais que
sustentam esta pesquisa, produzidas entre 2021 e 2024 no ambito da politica
publica que instituiu o Projeto Trilhas de Futuro em Minas Gerais. Esses
documentos, de natureza predominantemente normativa e administrativa, incluem
resolugcdes que definem diretrizes de implementagdo, regulam processos de
credenciamento das instituicbes ofertantes e orientam a selecdo dos estudantes,
além de contratos firmados para operacionalizagcdo do programa. Também
compdem o conjunto analisado materiais técnicos e estatisticos — como o Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos e boletins sobre mercado de trabalho — que permitem
compreender tanto a configuragao da oferta de educacgao profissional quanto o
contexto socioecondmico no qual a politica se insere. A organizacdo desses
registros no quadro busca evidenciar o papel que cada fonte desempenha na
estruturagdo e na compreensao do objeto investigado, situando o leitor no universo

documental que orientou as analises desenvolvidas ao longo da pesquisa.
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1.5 Estruturacao das segoes

A presente tese foi elaborada na perspectiva do exercicio dialético, buscando,
em seu desenvolvimento, a expressao da totalidade do tema no conjunto de suas
partes. Dessa forma, as suas sec¢des visam garantir uma progressao légica e coesa
do conteudo, permitindo que cada capitulo construa uma base soélida para o
seguinte, culminando em uma analise abrangente e critica do tema estudado.

A secao 1, que consiste na introducdo da tese, apresenta o contexto da
pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos, a justificativa para a escolha do tema e a
sua relevancia. Além disso, a introducado delimita o problema de pesquisa e as
questdes norteadoras que serdo exploradas nos capitulos subsequentes. Nessa
parte também s&o apresentados o método de pesquisa e a estrutura do trabalho,
fornecendo uma visao geral de como o estudo sera conduzido e organizado.

Na secdo 2 a pesquisa se aprofunda no exame do dualismo educacional,
utilizando o materialismo histérico como lente tedrica. O dualismo educacional
refere-se a coexisténcia de sistemas educacionais distintos que refletem e
perpetuam desigualdades sociais. A partir da perspectiva do materialismo historico,
sdo tratadas as bases socioeconémicas e histéricas desse dualismo, destacando
como as relagdes de producao e as condi¢des materiais da sociedade influenciam a
estrutura e a funcdo da educacado. Essa secdo estabelece um marco tedrico
fundamental para compreender as dindmicas educacionais e suas implicagdes
sociais.

A secao 3 aborda o cenario educacional enfocando as transformacgdes
promovidas pelo neoliberalismo. Nela, sao discutidas as caracteristicas
fundamentais do neoliberalismo com énfase nos processos de privatizagdo e
mercantilizacdo da educacgao e a introdugao de praticas de gestdo empresarial nas
instituicGes escolares. Essa secdo explora como essas mudancas impactam as
subjetividades, especialmente as dos jovens, que sao sistematicamente
condicionados a adotarem e a naturalizarem o modelo neoliberal.

A secao 4 oferece uma andlise detalhada do Projeto Trilhas de Futuro, uma
iniciativa implementada pelo Governo de Minas Gerais. A analise abrange os

objetivos do projeto, sua estrutura, metodologias e os resultados alcangados até o
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momento. Utilizando as bases tedricas e contextuais discutidas nas secdes
anteriores, este capitulo examina o Projeto Trilhas de Futuro a partir das legislagbes
que o estabelece, como exemplo de politica educacional neoliberal. A analise foca
nas caracteristicas privatistas e mercadologicas do projeto, avaliando suas
implicagbes para o sistema educacional publico. Esta seg¢do busca fornecer uma
avaliacdo de base material, fundamentada nos dados obtidos no decorrer da
pesquisa.

Por sua vez, a secao 5 examina a relagao entre o Projeto Trilhas de Futuro e
o mercado de trabalho em Minas Gerais, tendo como eixo central o discurso da
empregabilidade dos jovens egressos da educacao técnica. Parte-se da premissa de
que o projeto, implementado pelo governo do Partido Novo, fundamenta-se na ideia
de que a qualificacao profissional proporcionaria maior insercao no mercado, diante
de uma suposta escassez de mao de obra qualificada. Nesse sentido, a secao
analisa os dados disponiveis sobre oferta de vagas em cursos técnicos e a demanda
efetiva por esses profissionais, a partir de fontes como o Sistema Nacional de
Emprego - SINE de Minas Gerais e outros portais de recrutamento. O recorte
temporal prioriza 0 ano de 2024, considerando que corresponde ao periodo em que
os estudantes ingressantes nas primeiras edigdes do projeto concluiram sua

formacéo e passaram a buscar sua colocagcdo no mundo do trabalho.
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2 O DUALISMO EDUCACIONAL A LUZ DO MATERIALISMO HISTORICO

Esta investigagcdo analisou o Projeto Trilhas de Futuro utilizando a abordagem
do materialismo histoérico, desenvolvida por Karl Marx e Friedrich Engels no século
XIX. O materialismo historico oferece uma perspectiva analitica centrada nas
relagdes econdbmicas e nas forgcas produtivas como elementos chaves para o
desenvolvimento histérico e social. A escolha dessa abordagem € particularmente
relevante e justificavel para esta pesquisa por dois fatores essenciais.
Primeiramente, ao enfatizar a importancia das relagcbes de producdo e das
condicbes materiais da existéncia humana, essa abordagem fornece uma
compreensao abrangente das dinamicas de poder e das desigualdades sociais.

No contexto das politicas neoliberais voltadas para a educagao, a aplicagao
do materialismo historico permite revelar as raizes econdmicas e estruturais dos
fendmenos estudados, oferecendo analises mais profundas que vao além de
explicagbes superficiais. Para além disso, o materialismo histérico possibilita a
compreensao das transformacgdes histéricas impulsionadas pelo movimento dialético
proveniente de contradigbes internas dos processos produtivos humanos. Ao
investigar como as mudancgas nas forgas produtivas e nas relagbes de produgao
influenciam a evolucdo das politicas educacionais, a pesquisa pode identificar
padrées e tendéncias fundamentais no objeto pesquisado, qual seja, o Projeto
Trilhas de Futuro.

Outro aspecto importante € que o materialismo histérico ndo se limita a um
unico campo, integrando discussdes de areas como economia, sociologia, historia e
ciéncia politica. Essa caracteristica interdisciplinar € especialmente vantajosa para a
pesquisa, permitindo uma analise multifacetada do Projeto Trilhas de Futuro. No
contexto da formacao escolar, o materialismo histérico oferece uma ferramenta
analitica importante para entender como o sistema educacional é influenciado pelas
relagdes de produgdo e pela estrutura de classes. Ao investigar o nosso objeto de
pesquisa, € possivel examinar como a educacdo € moldada por interesses
econdmicos e como ela reproduz ou desafia as desigualdades sociais. A analise da

formacéao escolar por meio do materialismo histérico pode revelar como as politicas
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educacionais estdo interligadas com a estrutura econémica e como elas contribuem
para a manutencao ou transformacao das relagcdes de poder existentes.

Em se adotando tais pressupostos na presente pesquisa, ha que se destacar
0 movimento histérico que estabeleceu o objeto pesquisado em sua condigao atual,
a fim de compreendé-lo no interior de tal movimento e imbricado em determinadas
atividades humanas que o desenvolveram como tal. Na medida em que nossa
pesquisa tem como mote a analise do Projeto Trilhas de Futuro, o qual se insere na
educacado técnica profissionalizante brasileira, € mister percorrer os caminhos
histéricos desse modelo de formagédo, a fim de atendermos a um dos objetivos da
presente tese, qual seja, o de analisar a relagdo entre formacdo técnica

profissionalizante e o projeto neoliberal para a educacgao.

2.1 Definigao do materialismo histérico e sua abordagem quanto a formacgao da

classe trabalhadora.

Conforme o indicado, nossa abordagem sobre a politica de formagao
profissional e tecnoldgica para a juventude mineira, materializada no Projeto Trilhas
de Futuro, foi realizada sob o viés epistemoldgico do materialismo historico, de Marx
e Engels. Por se tratar de uma teoria com uma relagao intrinseca com a formagao
humana, uma vez que busca entender como a sociedade molda e € moldada pelos
individuos, reconhecemos que tal viés nos possibilitara compreender a relagcao entre
a oferta de educacgao profissional e os interesses do setor privado. Essa abordagem
possibilitou, portanto, interpretar a formacgao ofertada ndo como resposta neutra a
demandas sociais, mas como instrumento de um projeto de adequacao da juventude
trabalhadora a légica do capital, em detrimento de uma formacao critica, omnilateral
€ emancipadora.

A histéria dos homens, de acordo com Marx e Engels, se constitui nas
relagdes de produgcdo, as quais devem ser compreendidas para além de suas
aparéncias, o que significa compreender que, em Uultima analise, tudo o que é
produzido, mesmo o0 que caracterizamos como imaterial, tem uma origem material.
Na obra A Ideologia Alema, os autores partem da analise de Feuerbach sobre a

religido e a ideia de Deus. Assim como Feuerbach interpretou que Deus é uma
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produ¢do humana, ou melhor dizendo, uma ideia fruto da razdo humana, e, da
mesma maneira, todo o viés metafisico das religides tem sua origem em uma base

material®, os autores estendem a mesma logica para todo o conceito de produgao.

Essa concepgao da histéria consiste, portanto, em desenvolver o processo
real de produgdo a partir da produgdo material da vida imediata e em
conceber a forma de intercambio conectada a esse modo de produgéao e por
ele engendrada, quer dizer, a sociedade civil em seus diferentes estagios,
como o fundamento de toda a histéria, tanto a apresentando em sua agéo
como Estado como explicando a partir dela o conjunto das diferentes
criagbes tedricas e formas de consciéncia — religido, filosofia, moral etc. etc.
- € em seguir o seu processo de nascimento a partir dessas criagdes, o0 que
entdo torna possivel, naturalmente, que a coisa seja apresentada em sua
totalidade [...]. Ela ndo tem necessidade, como na concepg¢ao idealista da
historia, de procurar uma categoria em cada periodo, mas sim, de
permanecer constantemente sobre o solo da histéria real; nao de explicar a
praxis partindo da ideia, mas de explicar as formas ideias a partir da praxis
material e chegar, com isso, ao resultado de que todas as formas e [todos
os] produtos da consciéncia ndo podem ser dissolvidos por obra da critica
espiritual, por sua dissolugdo na “autoconsciéncia” ou sua transformacgao
em “fantasmas”, “espectros”, “visdbes” etc., mas apenas pela demoli¢cdo
pratica das relagbes sociais reais [realen] de onde provém essas
enganacdes idealistas. (Marx; Engels, 2007, p. 42-43).

Dessa forma, diferente do hegelianismo’, que toma a realidade como um
reflexo da consciéncia, o materialismo histérico entende que é a consciéncia que
reflete a existéncia. Nao séo as ideias que produzem o movimento da histéria dos

homens, mas a sua base produtiva. E na maneira como os homens se relacionam

entre si e com a natureza para produzirem sua vida material que eles produzem a si

6 Ludwin Feuerbach é um pensador que faz parte da “esquerda hegeliana”. Rompeu com Hegel em
1837, porque nao reconhecia no movimento da histéria a “razdo” que Hegel nele colocava. Criticou
sua filosofia procurando seu verdadeiro conteudo. Hegel havia posto no cume de todo processo
dialético a ideia absoluta. Feuerbach interpretou essa ideia de modo teoldgico e, em seguida, a
condenou, colocando o homem no lugar de Deus (ou ideia). Em A esséncia do cristianismo e em A
esséncia da religido (1841), mostra que a religido € uma alienagdo do homem, adoragéo de idolos
criados pelo homem que projetam suas esperangcas em vez de realiza-las. Segundo Engels, essa
opinido teve um grande efeito em Marx. Esta na origem do chamado “humanismo ateu” radical; o
homem cria os deuses a sua imagem e semelhanca, transfere para o céu o ideal de justica que nao
consegue realizar na terra (Japiassu; Marcondes, 1996, p. 102).

7 Nome genérico dado ao atribuido ao destino postumo da filosofia de Hegel, que formou um grande
numero de discipulos que logo se dividiram em dois grupos: os hegelianos de direita e os hegelianos
de esquerda. Assim, o impacto do sistema hegeliano sobre a filosofia foi inegavel. Esse sistema, que
se esforca por reunir o espirito e a natureza, o universal e o particular, o ideal e o real, foi tomado
como referéncia, tanto por pensadores como conservadores (de direita) quanto por revolucionarios
(de esquerda), tanto por crentes quanto por ateus. Os hegelianos de direita se tornaram os campedes
do liberalismo. Quanto aos hegelianos de esquerda, apoiando-se na teoria da religido e da sociedade,
converteram-se em defensores ardorosos da transformagéao revolucionaria da sociedade. Entre estes
ultimos, Feuerbach e Marx foram os mais ilustres. Lenin dizia: “para se compreender Marx, € preciso
ter compreendido Hegel ” (Japiassu; Marcondes, 1996, p. 123).
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proprios e a sua historia. Nenhuma ideia existe independentemente de uma base
material, pois toda ideia € um produto das relagdes humanas, assim como toda a
religido, filosofia, politica e ideologia.

No texto “O método da Economia Politica” (Marx, 2011, p. 54-64), Marx
expressou seu método, defendendo-o na utilizacdo da analise politico-econémica
burguesa, seu objeto de pesquisa. Esse texto traz dois importantes preceitos
metodoldgicos do materialismo historico: as ideias de concreg¢do e de abstragdo, as
quais denotam uma jung¢ao dos preceitos empiricos e racionalistas para se conhecer
a realidade. Para o filésofo, ndo ha conhecimento sem a empiria, mas também nao
ha conhecimento sem o processo de racionalizacdo, uma vez que a realidade se
apresenta imediatamente aos sentidos de maneira cadtica e deve ser reelaborada
metodicamente pelo intelecto. Para Marx, como a realidade se apresenta
caoticamente, a empiria ndo exprime o real e, portanto, comecar deste ponto é
€enganoso.

Subsidiado nesse entendimento, o materialismo histérico requer um método
de investigagcdo que permita apreender a realidade em sua totalidade concreta,
superando tanto o empirismo descritivo quanto o idealismo abstrato. Trata-se de um
esforgo tedrico que articula a analise das determinagdes materiais com a critica das
formas ideoldgicas, reconhecendo que o conhecimento cientifico deve partir da
realidade objetiva, mas nao pode se limitar a sua aparéncia imediata.

O método materialista de compreensdo da realidade € um processo de
construcao do concreto, pela abstracao e pela sintese das multiplas determinagdes
do objeto. O concreto é o resultado, na mente do pesquisador, do processo de
analise, que abstrai do meio empirico para o intelecto. A concregao, portanto, ndo
esta nas coisas, mas na capacidade daquele que pesquisa.

O concreto é concreto porque € a sintese das multiplas determinagdes,
portanto, unidade na diversidade. Por essa razdo, o concreto aparece no
pensamento como processo de sintese, como resultado, ndo como ponto de
partida. [...] a consciéncia para qual o pensamento conceitualizante é o ser
humano efetivo, e somente o mundo conceitualizado como tal € o mundo
efetivo — e a consciéncia filosofica é assim determinada —, o0 movimento das
categorias aparece, por conseguinte como o ato de produgao efetivo [...] um

concreto de pensamento, é de fato um produto do pensar, do conceituar
[...]. (Marx, 2011, p. 54-55).
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Ao tratar a pesquisa a luz dessa perspectiva, Marx, ao mesmo tempo, nega
como meétodo o empirismo em sua pratica pura, o qual so revela a aparéncia dos
objetos, e o idealismo hegeliano, que caiu na ilusdo de conceber o real como
resultado do pensamento que sintetiza-se em si, aprofunda-se em si € movimenta-se
a partir de si mesmo (Marx, 2011, p. 54).

Para Marx, a esséncia, ou seja, a estrutura e a dindmica de todo objeto n&o
possuem uma natureza rigida e imutavel, uma vez que tudo o que existe, existe em
relacdo com contextos, outros objetos, fatores conjunturais e estruturais, e estda em
constante desenvolvimento historico e, mais ainda, existe como algo que traz em si
suas contradi¢cdes internas. E na relacdo entre as coisas e no movimento delas que
a realidade se apresenta: nada é cristalizado e estavel; nada permanece idéntico a
si mesmo, pois tudo € movimento; um eterno vir-a-ser. Neste ponto, destaca-se
outro importante elemento em uma pesquisa calcada no materialismo histérico: a
dialética.

Segundo Marx e Engels, todas as coisas intrinsecamente trazem em si trés
elementos: sua tese (aquilo que sdo em seu atual estado), sua antitese (a
contradicdo daquilo que sdo) e sua sintese (seu vir-a-ser, que se torna uma nova
tese). A relacao entre esses elementos compde a dialética, e € por meio desta que é
possivel a compreensao do movimento do real:

A natureza é pedra toque da dialética e as modernas ciéncias naturais nos
oferecem para essa prova um acervo de dados extraordinariamente
copiosos e enriquecidos a cada dia que passa, demonstrando com isso que
a natureza se move, em ultima instancia, pelos caminhos dialéticos e nao
pelas veredas metafisicas, que ndo se move na eterna monotonia de um
ciclo constantemente repetido, mas percorre sua verdadeira historia
(Engels, 2018, p. 85-86).

Hegel foi uma grande inspiragdo ao conceber o mundo natural, histérico e
espiritual como um processo dindmico, uma vez que buscou descrever a histoéria
como um continuo movimento de transformacéao e progresso, regido por leis internas
que conferem dinamismo a esse processo, no qual a realidade se desdobra por
meio da tese, antitese e sintese de todas as coisas. Hegel descreve tal processo
com a seguinte alegoria:

O botao desaparece no desabrochar da flor, e pode-se dizer que é refutado
pela flor. Ilgualmente, a flor se explica por meio do fruto como um falso
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existir da planta, e o fruto surge em lugar da flor como verdade da planta.
Essas formas nido apenas se distinguem, mas se repelem como
incompativeis entre si. Mas a sua natureza fluida as torna, ao mesmo
tempo, momentos da unidade organica na qual ndo somente n&o entram em
conflito, mas uma existe tdo necessariamente quanto a outra; e é essa igual
necessidade que unicamente constitui a vida do todo (Hegel, 1992, p. 22).

No entendimento da realidade, o materialismo histérico esta inseparavelmente
ligado a dialética, uma vez que é por meio dela que se faz possivel compreender o
dinamismo do real. Assim como ocorre com qualquer elemento, a historia dos
homens se move segundo a dinamica da dialética. Compreender que todas as
coisas se movem em um continuo fluxo é também ter a consciéncia da presenca
desses trés componentes de transformacdo da realidade: a tese, a antitese e a
sintese.

O materialismo histérico coloca no centro do movimento da histéria as lutas
de classes e aquilo que Marx denomina forgas produtivas, que se tratam dos
recursos naturais, das habilidades humanas, das tecnologias e dos meios de
producao disponiveis na sociedade em um determinado momento da histéria. Sao
essas forgas produtivas as responsaveis por gerar os bens e os servigos para a
satisfacdo das necessidades humanas materiais. A guisa da visdo de Marx, a
histéria humana é uma sucesséo de estagios pelos quais as forgas produtivas se
desenvolvem e, conforme ocorre tal desenvolvimento, a sociedade passa por
mudancas em todos os seus aspectos. Esse desenvolvimento se da pelas
contradicdes entre as forcas produtivas e as relagdes de producao: conforme se
desenvolvem, aumentam suas contradicoes internas, até o ponto de entrarem em
crise, e no apice desta, ocorrem transformacgodes radicais, tanto das forgas produtivas
como das relagdes de producdo, o que da origem a um novo periodo na historia da
humanidade e a um novo modo de producao:

A um determinado estagio de desenvolvimento das faculdades produtivas
dos homens corresponde determinada forma de comércio e de consumo. A
determinadas fases de desenvolvimento da produgédo, do comércio e do
consumo correspondem determinadas formas de constituicdo social,
determinada organizacdo da familia, das ordens ou das classes; numa
palavra, uma determinada sociedade civil. A uma determinad@ sociedade
civil corresponde um determinado estado politico [...] E supérfluo
acrescentar que os homens nao sao livres para escolher as suas forgcas
produtivas — base de toda a sua histéria —, pois toda forga produtiva é uma

forca adquirida, produto de uma atividade anterior. Portanto, as forgas
produtivas sao resultado da energia pratica dos homens, mas nessa mesma
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energia € circunscrita pelas condigbes em que os homens se acham
colocados, pelas forgcas produtivas ja adquiridas, pela formagdo social
anterior, que nao foi criada por eles e é produto da geracdo precedente.
(Marx, 2009, p. 245).

A histéria € concebida como um processo de devir, incorporando os conceitos
hegelianos de tese, antitese e sintese como elementos motores da realidade.
Segundo a perspectiva do materialismo historico, as forgas produtivas dominantes
(tese) entram em conflito com as relagdes de produgdo, desencadeando um periodo
de revolugao social (antitese) e culminando em um novo modelo de produgao
(sintese). Essa nova configuragcdo, como sintese do movimento histdrico,
transforma-se em uma nova tese que carrega consigo sua propria contradigdo,
destacando sua natureza efémera e transitéria.

E a luz dessa dinamica de desenvolvimento das forgas produtivas ao longo da
historia que Marx elabora uma analise critica do modo de producéo de sua época, o
qual perdura até os dias atuais: o0 modo de producdo capitalista. No decorrer da
historia, ocorre um continuo avanco dos elementos necessarios para a producao dos
bens materiais, os quais, como ja dito, constituem as forgcas produtivas. Quanto mais
desenvolvidos, esses elementos tém mais capacidade para a geragao de riquezas, e
€ neste ponto a grande contradi¢do apontada pelo fildsofo. No capitalismo opera as
seguintes relagdes de producdo: a classe dominante (burguesia) possui a
propriedade privada dos meios de produgdo, enquanto a classe dominada
(trabalhadores), desprovida de meios de produgdo, possui apenas a sua forca de
trabalho para sobreviver, e, portanto, precisa vendé-la. Assim, um conflito
fundamental emerge entre capital e trabalho: enquanto a burguesia busca cada vez
mais a obtencédo de lucros, os trabalhadores buscam melhorar suas condi¢des de
trabalho e salarios mais condizentes com as riquezas que produzem.

Na medida em que novas tecnologias sédo criadas e disponibilizadas como
meios de produg¢do, ha uma reorganizagdo das forgcas produtivas, que exige a
ampliacdo de conhecimentos de todos os seus participes. A educagao, entdo, se
torna uma condi¢cdo sine qua non para a expansao do capital. Mesmo para os
membros da classe trabalhadora é preciso difundir um determinado grau de
conhecimento e, dessa forma, a educacao formal, na medida em que precisa suprir

as necessidades do capital, tende a se universalizar:
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A industria moderna nunca considera nem trata como definitiva a forma
existente de um processo de produgdo. Sua base técnica é revolucionaria,
enquanto todos os modos anteriores de produgdo eram essencialmente
conservadores. Por meio da maquinaria, dos processos quimicos e de
outros modos, a industria moderna transforma continuamente, com base
técnica da producdo, as fungbes dos trabalhadores e as combinagdes
sociais do processo de trabalho. Com isso, revoluciona constantemente a
divisdo do trabalho e lanca ininterruptamente massas de capital e massas
de trabalhadores de um ramo para outro. Exige, por sua natureza, variagao
do trabalho, isto é, fluidez das fungdes, mobilidade do trabalhador em todos
os sentidos. (Marx, 2016, p. 552).

O avanco das forgas produtivas torna essencial a educagdo dos
trabalhadores. Ao mesmo tempo em que precisa gerar individuos aptos para
atuarem em uma sociedade cada vez mais complexa, ao difundir a educacéo para
todas as classes sociais, o capitalismo, de maneira contraditoria, também pode gerar
individuos criticos, politicamente aptos a compreenderem e a Iutarem para
transformar a realidade social e a combater a exploragao imposta a uma classe por

outra. Mas, como o préprio Marx ja indagara:

Cré-se que na sociedade atual (e apenas ela estd em questdo aqui) a
educagdo possa ser igual para todas as classes? Ou se exige que as
classes altas também devam ser forcadamente reduzidas a maddica
educagdo da escola publica, a unica compativel com as condigbes
econdmicas nao so do trabalhador assalariado, mas também do camponés?
(Marx, 2012, p. 35).
Cabe, nessa perspectiva, compreender a forma como a educacéao é pensada
e ofertada a classe trabalhadora pelo capital. Diante da analise de Marx e Engels
acerca da sociedade capitalista, a educagao formal como um processo da formacéao
humana nao poderia ser negligenciada por esses autores, e como esclarece
Manacorda na obra “Marx e a Pedagogia Moderna” (2017), de fato nao foi. Em que
pese nem Marx nem Engels terem desenvolvido tratados especificos sobre o tema,
muitas de suas obras tangem o assunto, o que inspirou autores como Gramsci, que
desenvolveu seu Principio Educativo com bases marxianas, do qual trataremos no
decorrer de nossa Tese. Na referida obra, Manacorda se propde a responder a
seguinte questao: “existe uma pedagogia marxiana?”.
De inicio, Manacorda (2017, p. 33-37) analisa o texto de Engels, Principios do
Comunismo, no qual, ao responder sobre o desenvolvimento da revolugéo

comunista, trata de duas ideias fundamentais sobre a educacgio: a instru¢ao a todas
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as criangcas em institutos nacionais custeados pela nacdo e a instrucédo do
trabalhador de fabrica. A primeira ideia faz referéncia a universalidade e gratuidade
do ensino, e a segunda, a unido entre ensino e trabalho. No mesmo texto, em
resposta a questdo sobre o fim da propriedade privada, Engels traz a tona a

contraposigao entre educacao unilateral e omnilateral:

A grande industria, liberta da presséo da propriedade privada, desenvolver-
se a numa tal extensdo que, comparado com ela, o seu atual
desenvolvimento parecera tdo pequeno como o da manufatura comparada
com a grande industria dos nossos dias. Este desenvolvimento da industria
colocara a disposicdo da sociedade uma massa suficiente de produtos para
com eles satisfazer as necessidades de todos. Do mesmo modo, a
agricultura, que também em virtude da pressao da propriedade privada e do
parcelamento tem sido impedida de apropriar os aperfeicoamentos e os
desenvolvimentos cientificos ja realizados, conhecera um ascenso
totalmente novo e colocara a disposicdo da sociedade uma quantidade
plenamente suficiente de produtos. [...] A divisdo do trabalho, minada ja
hoje pelas maquinas, que faz de um camponés, do outro sapateiro, do
terceiro operario fabril, do quarto especulador de bolsa, desaparecera,
portanto, totalmente. A educagéo permitira aos jovens passar rapidamente
por todo o sistema de producgdo; coloca-los-a em condi¢gdes de passar
sucessivamente de um ramo de produgdo para outro, conforme o
proporcionem as necessidades da sociedade ou as suas proprias
inclinagdes. Retirar-lhes-a, portanto, o carater unilateral que a atual divisao
do trabalho impde a cada um deles. Deste modo, a sociedade organizada
numa base comunista dara aos seus membros oportunidade de porem em
acao, integralmente, as suas aptiddes integralmente desenvolvidas.
(Engels, 2013, p. 16-18).

Em que pese o seu carater utopico, esse excerto, conforme aponta
Manacorda (2017, p. 36), elucida o viés educativo marxiano que, a partir do vinculo
estabelecido entre trabalho e educacao, almeja a formagao multipla, ou omnilateral
dos sujeitos. Livres da opressdo da divisdo do trabalho, os jovens podem ora se
dedicar a um oficio, ora a outro, e, a0 mesmo tempo em que participam de todo o
processo produtivo, também se desenvolvem de maneira integral e plena. Essa
liberdade implica tanto na satisfagdo das exigéncias da sociedade, uma vez que
liberta a maxima poténcia produtiva de cada sujeito, quanto na sua satisfagao
pessoal, pois oportuna a cada um trabalhar com aquilo que lhe convier.

Na obra Critica do Programa de Gotha, ao examinar a plataforma partidaria
do Partido Social-Democrata alemao, Marx elucida a forma como entende que a
educacao deve ser conduzida a favor da classe trabalhadora:
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O paragrafo sobre as escolas devia ao menos ter exigido escolas técnicas
(tedricas e praticas) combinadas com a escola publica. Absolutamente
condenavel é uma “educacgao popular sob incumbéncia do Estado”. Uma
coisa € estabelecer, por uma lei geral, os recursos das escolas publicas, a
qualificagdo do pessoal docente, os curriculos etc. e, como ocorre nos
Estados Unidos, controlar a execugao dessas prescrigdes legais por meio
de inspetores estatais, outra muito diferente é conferir ao Estado o papel de
educador do povo! O governo e a Igreja devem antes ser excluidos de

qualquer influéncia sobre a escola. [...] € o Estado que, ao contrario,
necessita receber do povo uma educagédo muito rigorosa. (Marx, 2012, p.
35-36).

Como tratado no excerto, Marx, ao discordar de uma educagao popular
financiada, pensada e gerida pelo estado (e pela igreja), traz a tona a preocupagao
acerca da interferéncia que o processo educativo recebe, de maneira interessada?,
de grupos que representam a classe burguesa e que o controlam, influenciando as
politicas de formagéo dos sujeitos de acordo com interesses de classes. O filésofo
nao acredita que uma educagao popular assim caracterizada possa promover a
emancipagao da classe trabalhadora, uma vez que tais grupos, guiados pelos seus
interesses que, em suma se baseiam na reprodug¢ao do status quo da sociedade
burguesa, buscarao eliminar o carater emancipatorio do processo educativo.

Outro importante ponto tratado no excerto € a defesa de Marx quanto a
criacado de escolas técnicas (tedricas e praticas) combinadas com a escola publica.
Ao tratar de tal combinacgao, o autor retoma a ideia de que a educagao para a classe
trabalhadora deve ser tanto propedéutica quanto técnica, pois deve visar a
preparagao para o trabalho, mas também para as demais dimensdes da vida, tendo
em vista que seu fim ultimo é a de preparar os sujeitos de forma a se tornarem
agentes da historia e, portanto, capazes de transforma-la.

Tal como expde Manacorda, Marx acreditava que a divisdo do trabalho é o
fator responsavel por produzir homens unilaterais. Essa divisao distancia o produto
dos seus produtores, os trabalhadores, pois estes, atuando de maneira fixa em uma
unica parte do processo produtivo, sdo desprovidos do conhecimento de tal
processo, e, portanto, alienados acerca do mesmo. Na condicdo de alienagao, o

trabalhador vé com estranhamento o produto de seu trabalho e o proprio trabalho,

8 Utilizamos a expressédo “interessada” no sentido gramsciano, em contraposicdo a expressao
“desinteressado”, que, como elucida Nosella (2016, p. 52): Em certo sentido, em portugués, se
contraporia a “interesseiro, mesquinho, individualista, de curta visao, imediatista e até oportunista”.
Nessa visao resgata ele [Gramsci] o sentido de “cultura desinteressada”, como sendo uma cultura de
ampla visao, séria, profunda, universal e coletiva, que interessa a todos os homens ”.
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pois ndao se reconhece como um participe dos bens que produz e ndo vé sentido no
seu exercicio laboral, a ndo ser o de executa-lo para garantir sua sobrevivéncia.
Como esclarece Manacorda (2017, p. 57-58):
Ora, exatamente no momento em que a atividade vital humana, do homem
como ser genérico, do género humano em seu conjunto, se apresenta
dividida e dominada pela espontaneidade, pela naturalidade e pela
casualidade, todo homem subsumido pela divisdo do trabalho aparece
unilateral e incompleto. Essa divisdo se torna real quando se apresenta
como divisdo entre o trabalho manual e o trabalho mental, porque ai se da a
possibilidade, ou melhor, a realidade de que a atividade material, o prazer e
o trabalho, a produgéo e o consumo, se apliquem a individuos distintos.
Nessa perspectiva, cabe ao trabalhador uma educacdo multifacetada, pela
qual ele ndo se restrinja a um unico oficio, e que ndo promova uma formagao
puramente técnica, voltada para atividades mecanicas e corporais, mas que também
permita seu desenvolvimento intelectual, para a compreensao da estrutura e da
dindmica do processo produtivo e da prépria sociedade na qual esta inserido. A
educacao defendida por Marx e, consequentemente, pelo materialismo historico,

portanto, se trata de uma educacao omnilateral.

2.2 Ideal de educagao: reprodutivista ou emancipadora?

O conceito de educacao omnilateral é basilar para a compreensao do ideal da
educacao defendido por Marx. O autor que tratou acerca desse conceito e produziu
um principio educativo a partir dele foi Antonio Gramsci. O filésofo acreditava que a
educacao é um fator essencial na formacao das ideias e valores de uma sociedade,
dessa forma, propds a ideia de uma formagédo omnilateral como objetivo central da
educacgado. A formacado omnilateral, conforme tratada por Gramsci, se refere a uma
educacao que nao se restringe ao desenvolvimento intelectual ou tecnicista, mas
abrange a formagao humana em seus multiplos aspectos, quais sejam: culturais,
éticos, praticos, artisticos e intelectuais.

A escola unitaria, outra importante proposta educativa de Gramsci, representa
0 espaco onde se daria a formacao omnilateral. Gramsci trata o conceito de escola
unitaria como um modelo de instituicdo escolar que visa a formacao dos individuos

da classe trabalhadora, de maneira integral:
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A escola unitaria ou de formagdo humanista (entendido este termo,
“humanismo”, em sentido amplo e nao apenas em sentido tradicional), ou
de cultura geral, deveria assumir a tarefa de inserir os jovens na atividade
social, depois de té-los elevado a um certo grau de maturidade e
capacidade para a criagao intelectual e pratica e a uma certa autonomia na
orientacado e na iniciativa. (Gramsci, 2022, p. 37).

Uma vez que a classe trabalhadora, tal como entendia Gramsci,
fundamentado nas concepgdes de Marx, era aquela que historicamente estava
destinada ao controle da producao fabril, a educacao proposta por ele opunha-se a
um ensino meramente tecnicista, visando ao desenvolvimento de individuos aptos a,
nao somente a operar o processo de producdo, mas compreendé-lo, ciente,
inclusive, de que esse mesmo processo € o que determina as relacdes sociais e
também o estado vigente. O controle dessa classe sobre os meios de produgéo
deveria ocorrer pela construgdo de uma nova cultura, oriunda dessa mesma classe.
Dessa forma, tal transformacdo vincular-se-ia a formacédo de individuos aptos a
desvelarem o processo de dominio de uma classe sobre a outra e atuarem como
sujeitos agentes de transformacgao da sociedade capitalista.

Para se discutir o principio educativo proposto por Gramsci € necessario
entender, a priori, que o autor defende que, em maior ou menor grau, todos os
homens sio intelectuais. A ideia de intelectual discutida nesse contexto diz respeito
aqueles que desempenham a funcao de intelectuais num determinado grupo e que,
portanto, s&o reconhecidos como tais. Conforme elucida Gramsci (1968, p. 07):

Todos os homens sao intelectuais, poder-se-ia dizer entdo: mas nem todos
os homens desempenham na sociedade a fungéo de intelectuais. Quando
se distingue intelectuais e nao-intelectuais, faz-se referéncia, na realidade,
tdo-somente a imediata fungcdo social da categoria profissional dos
intelectuais, isto é, leva-se em conta a diregdo sobre a qual incide o peso
maior da atividade profissional especifica, se na elaboragéo intelectual ou
se no esforgo muscular-nervoso. Isto significa que, se se pode falar de
intelectuais, é impossivel falar de nao-intelectuais, porque nao existe nao-
intelectuais. [...] Em suma, todo homem, fora de sua profissdo, desenvolve
uma atividade intelectual qualquer [...].

Neste sentido, a escola € um instrumento de formagao de intelectuais. Esses
se diferem de acordo com os graus de escolaridade e a intencionalidade da
formacdo desenvolvida nas instituicoes escolares. Nesse excerto, explicita-se a
importancia que o fildosofo atribui para as instituicdes escolares na medida em que é

delas o papel de formagédo dos intelectuais. O grau de complexidade cultural é
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determinado pela formagdo que cada sociedade oferece aos seus sujeitos.
Compreende-se que se a intencdo da escola for a preparacdo para um trabalho
estritamente técnico, entdo ela formara intelectuais de um grau® nao reconhecido
socialmente como tal. Da mesma forma, quando a formagédo de uma instituicdo de
ensino tem a intencdo de formar intelectuais, ela assim produzira aqueles que séo
reconhecidos socialmente como tal. Assim, toda escola produz, em um determinado
grau, seus intelectuais.

O principio educativo em Gramsci tem como principal referéncia a produgao
industrial. O filésofo argumenta que tal producédo foi capaz de romper com a
dicotomia entre a necessidade e a liberdade dos homens, tendo em vista que a
producao industrial, diferentemente da producao feudal, liberta o0 homem de viver
uma vida toda em fungdo de seu oficio. No processo de producao industrial,
diferente do processo de producdo feudal, 0 homem possui uma atividade laboral
extremamente fragmentada e especializada. No processo de produgéo feudal o
artesao participava de todo o processo produtivo, portanto, ocupava todo o seu
tempo em sua atividade de trabalho, o seu dia era ocupado integralmente para a
producado. A crianga ja crescia nas oficinas para aprender o oficio para o qual iria se
ocupar durante toda a sua vida. Nesse sentido, aprendia sobre todo o processo
produtivo e adquiria total dominio sobre ele. Com o advento do modelo capitalista,
principalmente com o desenvolvimento do fordismo e taylorismo, a atividade
industrial se tornou fragmentada e especializada. Isso criou um cenario positivo para
a classe trabalhadora.

Na visdo de Gramsci, esse cenario positivo, criado pela alta especializacdo do
trabalho industrial, € gerado por dois fatores fundamentais: em primeiro lugar, o fato
de que essa producgao industrial amplia o processo produtivo de uma maneira nunca
vista antes na historia. Ela cria um acumulo de capital extremamente importante

para a humanidade, o que, a priori, retiraria os homens do reino da necessidade,

9 De acordo com Gramsci, (1968, p.11) [...] a atividade intelectual deve ser diferenciada em graus,
inclusive do ponto de vida intrinseco; estes graus, nos momentos de extrema oposi¢céo, ddo lugar a
uma verdadeira e real diferenga qualitativa: no mais alto grau, devem ser colocados os criadores das
varias ciéncias, da filosofia, da arte, etc.; no mais baixo, os “administradores” e divulgadores mais
modestos da riqueza intelectual ja existente, tradicional, acumulada.
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pois o processo de producdo industrial rompe com o problema da escassez
produtiva. Em segundo lugar, na medida que o homem se especializa em fung¢des
fragmentadas e repetitivas, o processo de trabalho se torna tdo automatizado, que
parte de seus pensamentos sao libertados durante esse processo. Isso poderia ser
de grande valia para os trabalhadores, pois eles passariam a ter tempo para pensar
enquanto o corpo, de maneira automatizada, trabalha. Dessa forma, o reino da
liberdade existe enquanto possibilidade no interior do sistema capitalista.

A liberdade ndo se manifesta na vida dos homens porque a classe dominante
promove uma condigdo hegemoénica sobre a classe trabalhadora. O trabalhador é
levado a acreditar nessa eterna subordinagdo por meio da hegemonia da classe
dominante. Essa hegemonia € criada pela coer¢cao e pelo consenso; ou seja, pelo
convencimento de que a situagcdo de dominio e de dependéncia é natural e
historicamente determinada, e, portanto, a liberdade da classe trabalhadora nao
existe. O trabalhador que nao € absorvido por esse consenso, € repreendido pela
forca. Como elucida Salvadori (2012, p. 93):

O sentido original do termo “hegemonia” engloba dois elementos: o
comando por parte de quem a exerce e o fato de que este comando é
exercido por quem o detém com os seguintes objetivos: 1) “guiar” os
aliados; 2) conduzir, juntamente com os aliados, uma ag¢ao de forga contra
uma ou mais partes adversarias. Parece, portanto, que o conceito de
hegemonia, em sua dupla articulagdo, implica a busca, por um lado, de
consenso no interior de um bloco de aliangas e, por outro, de dominio sobre
os adversarios, que deve ser obtido por meio da forga. Encontramo-nos
diante de uma combinagao de nexos que sao indissociaveis.

O trabalhador é o verdadeiro responsavel pela produgdao de riquezas, mas
dela ndo participa. Uma vez que essa riqueza lhe é negada, € preciso que a classe
dominante elabore artificios para pacificar; acomodar o trabalhador para que ele néo
se veja como participe de tal riqueza e nao se rebele. A possibilidade de liberdade
por meio do pensamento e do trabalho produtivo precisa ser anulada. O capitalista
se preocupa em preencher a parcela de pensamento do trabalhador que € liberta do
processo produtivo. Para que a classe dominada n&o alcance o reino da liberdade,
estabelece-se um raciocinio no qual o homem ainda esta preso no reino da
necessidade, entdo ele abre mao de sua liberdade, uma vez que precisa vender sua
forca de trabalho para aqueles que sao detentores dos meios de produgdo. O

trabalhador vé como necessaria essa venda a classe dominante, pois ele ainda se
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vé no reino da necessidade, pois ndo possui 0s meios para garantir sua existéncia.
Para garantir a sua vida, ele entdo se subordina aos detentores dos meios de
produgao, numa relagcado de aparente necessidade unilateral. Assim, suspende-se a
possibilidade de sua liberdade. A liberdade, porém, continua existindo enquanto
poténcia, no interior do sistema capitalista. Como destaca Nosella (2016, p. 191-
192),
Para Gramsci, € imprescindivel negar com firmeza a dicotomia entre
necessidade e liberdade: se, na fase da sociedade de classe, os dois
momentos estdo dicotomizados, pela forga, pela violéncia, por nao
encontrar reciproca organicidade, cabe ao processo politico educativo
torna-los orgénicos e unitarios de tal forma que a necessidade seja humana
e racional e a necessidade concreta e objetiva. A necessidade dessa
compenetragdo organica e unitaria foi trazida a histéria pelo trabalho
industrial que precisa emanar e difundir de seu interior aquela liberdade que
o homem renascentista concebera quando criou a maquina e a ciéncia
moderna. As forgas socialistas sdo a parteira dessa liberdade, que ainda
esta aprisionada na forma burguesa do trabalho industrial, isto é, de alguma
forma ja existente nele embrionariamente e sua verdadeira esséncia. Dizer,
portanto, que o trabalho industrial € o principio pedagoégico da escola,
equivale a dizer que o principio pedagoégico € a liberdade historicamente
concebida e produzida no terreno da necessidade industrial.

A luz desse entendimento, Gramsci cria 0 seu modelo de educacdo partindo
do modelo de producido industrial. O homem precisa ser formado para essa
producao, entdo, ha um pleno acordo de Gramsci quanto a formagao técnica, porém,
nao pode haver uma cisdo entre o conhecimento técnico com o que é conhecimento
humanistico profundo daquilo que é classico, produzido historicamente. A educacao,
portanto, ndo pode ser dualista, mas sim, unitaria. A escola precisa preparar o aluno
tanto para o mundo do trabalho quanto para exercer suas fungcbes na sociedade,
como um agente da histéria e ndo apenas como uma ferramenta presa a maquina,
como quer o capitalista.

A proposta que Gramsci apresenta para a educacido da classe que vive do
trabalho é a da escola unitaria, que € uma experiéncia de harmonia entre o
conhecimento técnico com o humanistico. O trabalho pedagodgico nao deve ser
hierarquizado, mas unificado, direcionado a todos os integrantes da sociedade. Além
disso, esse trabalho de formagdo nao pode se estruturar de forma dividida;
fragmentada. E simultaneamente uma educagdo Unica, ou seja, educacdo para o
trabalho, para a vida social, para a cultura. Ndo ha, nesse sentido, uma escola

profissionalizante que se separa de uma escola de humanidades; uma escola que
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cuide do tedrico e outra do pratico, porque para ele é fundamental essa unido entre
a dimensao da subjetividade e criagdo tedrica com a dimensao de criagao pratica.
Para Gramsci, a escola deve integrar as pessoas em todas as dimensdes de sua
existéncia. Nesse sentido, o fildsofo argumenta contra o dualismo que divide a
educacdo em humanistica e tecnicista e faz criticas as escolas profissionais que
vinham sendo criadas na ltalia para os trabalhadores industriais:
[...] ao lado do tipo de escola que poderiamos chamar de “humanista” (e que
€ o tipo tradicional mais antigo), destinado a desenvolver em cada individuo
humano a cultura geral ainda indiferenciada, o poder fundamental de pensar
e de saber orientar-se na vida, foi-se criando paulatinamente todo um
sistema de escolas particulares de diferentes niveis, para inteiros ramos
profissionais ou para profissées ja especializadas e indicadas mediante uma
precisa especificacdo. Pode-se dizer, alias, que a crise escolar que hoje se
difunde liga-se precisamente ao fato de que este processo de diferenciagdo
e particularizagdo ocorre de modo caodtico, sem principios claros e precisos,
sem um plano bem estudado e conscientemente estabelecido: a crise do
programa e da organizagado escolar, isto €, da orientagdo geral de uma
politica de formagao dos modernos quadros intelectuais, € em grande parte
um aspecto e uma complexificagdo da crise organica mais ampla e geral. A
divisdo fundamental da escola em classica e profissional era um esquema
racional: a escola profissional destinava-se as classes instrumentais,
enquanto a classica destinava-se as classes dominantes e aos intelectuais.
(Gramsci, 2022, p. 33).

E importante compreender que Gramsci era uma lideranga do Partido
Comunista Italiano, entdo, como um revolucionario, ele entendia que a revolugcao
socialista aconteceria na Italia e o trabalhador deveria ser preparado para assumir
as rédeas da producgao industrial. Por isso, o trabalhador ndo poderia permanecer
apenas no processo da producdo pratica, ele precisaria adquirir habilidades para
participar do processo de gerenciamento da industria. Sendo assim, Gramsci visava
a preparacido de quadros de intelectuais para que, ao acontecer a revolugao
socialista, assumissem o controle das industrias. Controle esse, ndo no mesmo
sentido do controle capitalista, mas voltado para as necessidades da sociedade
como um todo, para o exercicio do trabalho livre e criativo.

E a liberdade forjada no e pelo trabalho moderno, administrado pelo préprio
trabalhador o qual produz e define a politica de produgéo e de distribuigo.
E a liberdade do corpo que incorporou — com disciplina — a técnica e por
essa se expressa mais profunda e plenamente. (Nosella, 2016, p. 193).

O homem seria entéo livre, mas ndo em um sentido improdutivo, pregui¢oso e

promiscuo, mas sim, livre enquanto ele proprio pensa como deve ser a producao,
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quanto deve ser produzido e o que Ihe € necessario. Assim, a tomada de poder pela
classe trabalhadora formada nos moldes técnicos e humanisticos, retiraria do
processo de produgdo a ganancia, a acumulagao e a dominagao do homem sobre o
homem.

A educagao como via de emancipacao da classe trabalhadora, parece nao
coadunar com a educagao oficial do Estado Brasileiro, tendo em vista que, para
tanto, os conteudos propedéuticos devem se alinhar com os conhecimentos
técnicos, como fora a proposta de Gramsci para uma educagdo omnilateral. Longe
de realizar tal alinhamento, a educagao brasileira, ao longo de sua historia, primou
por produzir uma cisdo entre tais conteudos, destinando-os de acordo com a divisao
social de classes, a um perfil correspondente de aluno: para a classe trabalhadora,
foco no ensino técnico profissionalizante; para a classe dominante, foco no ensino
propedéutico para o alcance dos niveis superiores de ensino.

A educacgéo oficial no Brasil emana das politicas oriundas do estado. Longe
de se tratar de uma instituigdo imparcial e desinteressada, o estado é uma
manifestacdo do poder e do controle social que emana da classe dominante; no
caso brasileiro, a burguesia nacional e internacional. Sob a égide do materialismo
histérico, o estado compbde a chamada superestrutura ideolégica e sendo a
educacao emanada dele, ela também é parte dessa superestrutura.

O filésofo argelino Louis Althusser (1982) elucidou o conceito de estado, e
destacou a educagao como o seu principal aparelho ideoldgico. Althusser esclarece
que, para a manutencado da ordem social e das condi¢gbes de producédo vigentes, &
necessaria a reproducao das forgas sociais produtivas e das relagdes de producao
existentes (Althusser, 1982 p. 11). Para a reprodugdo da forga de trabalho é
necessaria a qualificagao do trabalhador por meio de uma divisao social-técnica do
trabalho. Tal qualificacdo se da pelo sistema escolar, que deve promover uma
formacdo para os operarios, outra para os técnicos e outra para os quadros
superiores. A escola deve ensinar também as regras sociais provindas da
dominacdo de uma classe sobre as demais para que, no processo de ensino se
estabelegca uma submisséo da forga de trabalho a ordem vigente, uma submissao a
ideologia dominante. Para Althusser, esta € a condicdo sine qua non para a

reproducao da sociedade de classes.
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Partindo da teoria social de Marx, que concebe a sociedade como uma
estrutura composta por uma infraestrutura produtiva e uma superestrutura
ideoldgica, Althusser descreve a sociedade capitalista com a metafora de um edificio
(Althusser, 1982, p. 26-27) no qual a base € a infraestrutura, que representa as
forcas produtivas e as relacbes de producdo; e os andares superiores sdo a
superestrutura, composta pelos aparelhos juridicos, politicos e religiosos.
Instituicdes como o estado, a igreja e a escola fazem parte dela.

Ha sempre uma acédo de retorno da superestrutura sobre a base, o que
propicia a reprodugdo da estrutura social vigente. Quem tudo produz €& a
infraestrutura, porém, o controle da producéo e das relagbes de produgao advém da
superestrutura, que por sua vez € controlada pela classe dominante. Em uma
sociedade de estrutura capitalista, o estado sempre sera capitalista. Althusser (1982,
p. 31) define o papel do estado como uma maquina de repressao, a qual possibilita a
classe dominante assegurar sua dominagéo sobre a classe que vive do trabalho; ele
s6 tem sentido em funcédo do poder que exerce sobre a sociedade. O denominado
poder de estado e os chamados aparelhos de estado sao os elementos que
compdem o estado em seu sentido amplo. Para tratar de uma teoria do estado no
vies do materialismo histérico, € necessario compreender o0 que Sao esses
aparelhos. Nessa perspectiva, Althusser, reconhecidamente, traca uma teoria de
grande valia acerca dos mesmos.

Para o Filésofo, os aparelhos de estado se distinguem em duas categorias: os
aparelhos ideoldgicos e os aparelhos repressivos. Althusser (1982, p. 43-44) trata o
governo, a administragcdo, o exército, a policia, os tribunais, as prisées, etc., como
aparelhos repressivos do estado, para separar o que o autor denominou de
aparelhos ideolégicos do estado. O primeiro funciona pela forga e violéncia, ja o
segundo, pela ideologia. Este € composto pelas seguintes instituigcdes: as religides,
as escolas, a familia, o juridico'®, a politica, os sindicatos, a imprensa e a cultura. Ha

de se ressaltar, em que pese tal distingédo, que:

10 Na obra Ideologia e Aparelhos Ideoldgicos do Estado (1982), Althusser define o aparelho juridico
tanto como um aparelho ideolégico quanto como um aparelho repressivo do Estado.
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[...] qualquer dos aparelhos pode funcionar tanto pela violéncia quanto pela
ideologia, porém ha predominancia da violéncia nos aparelhos repressivos e
da ideologia nos aparelhos ideolédgicos do estado (Althusser, 1982, p. 46).

Assim, nao existe um aparelho puramente repressivo, tampouco ha um
aparelho puramente ideolégico, o que existe € uma maneira prevalente e secundaria
como atua cada aparelho.

A reproducgao da sociedade de classes passa necessariamente pelo controle
do poder do estado e de seus aparelhos ideoldgicos e repressivos, portanto, pelo
controle da superestrutura, ou, nas palavras de Althusser (1982, p. 54), a
reproducdo € assegurada, em grande parte, pelo exercicio do poder de estado nos
aparelhos repressivos e ideolégicos de estado. Diante de tal afirmacgao, coube ao
fildsofo o papel de apontar qual é o aparelho ideolégico “numero um” do estado
burgués, o qual Althusser afirmou ser o aparelho escolar, substituto do antigo
aparelho ideologico dominante: a igreja. Se para a classe burguesa a escola € o seu
principal aparelho ideoldgico, entdo, é mister que ela esteja sob o seu controle total.
Dessa maneira, se reafirma a ideia de que toda instituicdo escolar oficial é, por
natureza, uma instituigdo predominantemente burguesa.

Mas por qual razao Althusser trata o aparelho escolar como o principal
aparelho ideoldgico do estado? A resposta mais elementar a essa questao é: porque
nao ha nenhuma outra instituicdo que coloca as criangcas e os jovens de todas as
classes sociais, por um grande espac¢o de tempo, desde a mais tenra idade, de
forma obrigatdria (e mesmo gratuita) aos seus cuidados. Nas palavras do autor,

Desde a Pré-primaria, a Escola toma a seu cargo todas as criangas de
todas as classes sociais, e a partir da Pré-primaria, inculca-lhes durante

anos “saberes praticos” envolvidos na ideologia dominante. (Althusser, 1982
p. 64).

Ao trazer a tona a nogao de educagao burguesa, Althusser, coadunando com
as ideias de Gramsci, ndo se furtou a tratar da cisdo que define os tipos de
conhecimento que devem ser oferecidos de acordo com a classe social a qual
pertence o alunado. O excerto a seguir exprime a perspectiva do autor em relagao a
educacado pensada para uma formacao diversificada de acordo com o papel que

cada classe deve desempenhar na sociedade.
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Por volta dos dezessete anos, uma enorme massa de criangas cai “na
producao”: sdo operarios ou 0s pequenos camponeses. A outra parte da
juventude escolarizavel continua a preencher os postos dos quadros médios
e pequenos, empregados, pequenos e médios funcionarios, pequenos
burgueses de toda a espécie. Uma ultima parte consegue acender aos
cumes, quer para cair no semi-desemprego intelectual, para fornecer, além
dos ‘“intelectuais do trabalhador coletivo”, os agentes da exploragéo, os
agentes da repressao e os profissionais da ideologia.

Cada massa que fica pelo caminho esta praticamente recheada da ideologia
que convém ao papel que ela deve desempenhar na sociedade de classes:
papel de explorado (com “consciéncia profissional”’, “moral”’, “civica”,
“nacional” e apolitica altamente “desenvolvida”); papel de agente de
exploracao (saber mandar e falar aos operarios; as “relagdbes humanas”), de
agente de repressdo (saber mandar e ser obedecido “sem discussdo” ou
saber manejar a retérica dos dirigentes politicos), ou profissionais da
ideologia (que saibam tratar as consciéncias com o respeito, a chantagem,
a demagogia que convém). (Althusser, 1982, p. 65).

Com base nessas afirmagdes, pode-se dizer que o principio educativo
capitalista busca a formacdo de quadros que irdo compor os papéis sociais, de
acordo com a ordem vigente e com as demandas de produgao. Assim, sdo formados
os quadros de operarios, de gerentes, de patrdes, de burocratas, de politicos etc. A
educacao é oferecida a cada classe social de acordo com o que se pretende dela, e,
portanto, ndo se trata de um ensino unico e igualitario para todas as camadas
sociais, mas sim, uma educacédo pensada para atender as demandas do capital e
voltada nao para a transformacado, mas para a manuteng¢ao do status quo social e,
portanto, uma educagéo para a reprodugao das desigualdades. Em decorréncia do
exposto, é possivel afirmar que o grande objetivo do aparelho ideoldgico escolar é o
de oferecer um certo grau de conhecimento (além da inculcacdo ideoldgica) na
medida do necessario para a reproducdo do capital. Assim, mesmo com o
desenvolvimento dos modelos de producido capitalista, mantém-se intactas as
relagdes de producdo no interior do sistema.

Em que pese a importédncia das teorias de Althusser em relagcdo aos
Aparelhos Ideoldégicos de estado e para a compreensdo do funcionamento das
estruturas do sistema capitalista, ao ser analisada sob a perspectiva do materialismo
histérico, a qual concebe a realidade como um eterno vir-a-ser sob a égide da
dialética, a escola ndo pode ser entendida somente como um meio de reproducao
do status quo social. E admissivel dizer que, de fato, o objetivo da classe dominante
€ o de cristalizar o movimento da histéria no que diz respeito as relagdes de

producdo no interior do sistema, para impedir qualquer génese revolucionaria da
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classe que vive do trabalho e, assim, manter ad aeternum a sua posi¢ao e seus
privilegios. No entanto, a perspectiva materialista da histéria nega que tal
cristalizagao seja possivel.

Ao se adotar a ideia de educagdao como meio de reprodugao do capital, a
principio pode-se embarcar em uma perspectiva fatalista, pela qual ndo ha
possibilidade de transformacédo social pela formacao escolar. No entanto, conforme
tratado na subsecao anterior, o materialismo histérico traz consigo o preceito da
dialética. Toda estrutura carrega consigo a génese de sua mudanga e, com a
educacao nao € diferente. O proprio Gramsci acreditava na educagdo como um
elemento emancipador para a classe que vive do trabalho, sendo ela um potencial
espaco de resisténcia e transformacgao. Ele defendia a escola como espacgo para o
desenvolvimento da consciéncia critica, de questionamento das desigualdades
sociais e de luta revolucionaria. Para o filésofo, a educagdo n&o é apenas um
mecanismo de reprodugdo das desigualdades sociais. Embora tenha corroborado
com a ideia de que a escola € um espaco de disseminagao de ideias e valores da
classe dominante, Gramsci ndo a via como um determinismo intransponivel.

O conceito de guerra de posicdo € uma chave importante na teoria de
Gramsci e fundamental para o entendimento do porqué, mesmo que o aparelho
ideologico escolar seja uma manifestacdo do estado capitalista, ele pode se
transformar em uma ferramenta de emancipacdo. Tal conceito se refere a luta
travada no contexto cultural e ideoldgico para a conquista da hegemonia moral e
intelectual da sociedade. A guerra de posi¢gao € uma forma sutil de confronto, no
campo das ideias e valores, para se moldar a consciéncia dos sujeitos sociais. A luta
pela hegemonia ndo ocorre apenas por meio de confrontos fisicos, mas também
pela disseminacdo da visdo de mundo que se pretende estabelecer hegeménica.
Nisso consiste a guerra de posigao: diferente do que o Filésofo denomina guerra de
movimento, que diz respeito ao confronto fisico e direto, ela se estabelece na luta
pela conquista do consenso no campo das ideias. No excerto a seguir, Gramsci
elucida os diferentes conceitos de guerra, com o exemplo das lutas politicas pela
independéncia da india:

A resisténcia passiva de Gandhi é uma guerra de posigdo, que em

determinados momentos se transforma em guerra de movimento e, em
outros, em guerra subterrédnea: o boicote € guerra de posigédo, as greves
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sdo guerras de movimento, a preparagéo clandestina de armas e elementos
combativos de assalto é guerra subterranea. (Gramsci, 1989, p. 68).

Como esclarece Gramsci (1989, p. 88), as ideias e opinides ndo “nascem”
espontaneamente no cérebro de cada individuo: tiveram um centro de formacéo, de
irradiacdo, de difusdo, de persuasdo, um grupo de homens ou inclusive uma
individualidade que as elaborou e apresentou sob a forma politica da atualidade. A
transformacao social pela guerra de posigao consiste justamente na substituicdo das
ideias dominantes por ideias que evoquem o0s reais interesses da classe
trabalhadora. Como a educagédo € um Aparelho |deoldgico de estado, ela é parte
fundamental da guerra de posicdo, e, por esse motivo, € necessaria sua
transformacao, para que, ao contrario de corroborar, se contraponha a dominagao
burguesa.

Em se compreendendo que a educagdo ndo € um conceito abstrato e
idealistico, mas algo que existe a partir da agado de sujeitos reais e da atividade
desses sujeitos, seja no campo politico ou no interior das instituigdes escolares, a
sua transformacao € possivel, e a guerra de posigdo é um instrumento que pode
promover sua transformagao, na medida em que promova 0 consenso necessario
para o estabelecimento de um novo modelo de educagao, o qual vise os interesses
reais da classe trabalhadora. Assim, é preciso levar em conta o papel dos

intelectuais nesse processo. Sobre eles, elucida Nosella (2016, p. 174-175),

[...] ndo existe intelectual “solto” ou neutro. [...]. Ha duas grandes formas de
engajamento social do intelectual: a tradicional e a organica. Sdo duas
maneiras distintas de se fazer politica: a tradicional evidencia, em primeiro
plano e explicitamente, sua ligagdo com a tradicdo cientifica e com os
grandes mestres da area. Seu método de trabalho e seu estatuto cientifico
foi definido e é guardado pela sua corporagéo. Essa evidéncia num primeiro
momento pode dar a “ilusdo” de que o intelectual tradicional ndo esta
comprometido com determinados interesses econdmicos-sociais, mas
apenas com normas “objetivas” tradicionais de seu estatuto cientifico. Ora,
justamente essa sua fidelidade ao estatuto cientifico tradicional é o
elemento politico mais precioso para a luta pela hegemonia. Ou seja, os
grupos econdmicos que pretendem dirigir o Estado disputam a adesao dos
intelectuais tradicionais cujo valor politico &€ proporcional a sua fidelidade
(competéncia) ao estatuto cientifico tradicional. Em suma, o valor politico
especifico do intelectual tradicional desaparece se esse intelectual deixa de
ser tradicional e se torna organico [...].

Neste excerto, o autor, além de reiterar a ideia de que nao existe neutralidade
entre os denominados intelectuais, também esclarece sobre a distingdo estabelecida
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por Gramsci sobre os tipos de intelectuais (tradicionais e organicos) e a disputa no
interior da luta de classes para cooptar os chamados “tradicionais” para comporem
suas fileiras, uma vez que sédo necessarios na disputa pela hegemonia. Em relagao
aos “organicos”, continua Nosella (2016, p. 176-177):
A segunda grande categoria de intelectuais, como é sabido, € representada
pelos “organicos”. [...] esses organicos conferem homogeneidade,
eficiéncia, consisténcia ao grupo social a servico do qual trabalham, em
nivel econdmico, social e politico. Gramsci diz que historicamente todo
grupo social (ex.: aristocracia, burguesia, proletario) [...] cria desde o
comego uma ou mais camadas de intelectuais que sustentam, potenciam e
defendem explicitamente suas atividades econdmicas: esses intelectuais
sdo os “orgénicos”. [...] o intelectual tradicional nada mais é do que o
préprio intelectual organico de grupos sociais historicamente preexistentes.

Na guerra de posicdo, os intelectuais sdo elementos imprescindiveis. Uma
vez que passam a ser organicos, eles se tornam legitimadores do grupo social que
vém a representar. Neste intento, todo grupo busca para si seus intelectuais
organicos, uma vez que sao eles os agentes diretamente responsaveis na disputa
pelo estabelecimento do consenso em relagéo a ideologia do grupo ao qual venham
a representar. Diante de tal perspectiva, a escola, compreendida como um espaco
no qual ha uma disputa pela hegemonia por meio de construgdo de consenso de
uma determinada ideologia, seja ela a da burguesia ou a do proletariado, também
possui seus intelectuais organicos.

Uma vez que o sentido que se estabelece em uma guerra de posi¢do no
espaco escolar e nas politicas educacionais € o de manutencao da educagido como
meio de reproducao das desigualdades sociais, ou o de ressignificagao da educacgao
como um elemento de transformacgao social, essa categoria de intelectuais se insere
nas politicas educacionais e nas praticas escolares para a defesa de uma
determinada visdo de educagdo, seja ela reprodutivista ou emancipadora. E
exatamente essa nogcido de educagao como um campo de disputa que traz a luz seu
viés dialético, e, portanto, passivel de transformacao.

A partir da analise das determinagdes historicas do modo de producédo
capitalista, torna-se evidente que a escola, enquanto aparelho ideoldgico do estado,
cumpre a funcdo de classificar, segmentar e direcionar os sujeitos as posigdes
sociais exigidas pelo capital. O Projeto Trilhas de Futuro, nesse sentido, ndo rompe

com essa légica, mas a intensifica sob uma roupagem moderna e tecnocratica. Ao
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subordinar a formacdo dos jovens a cursos técnicos definidos por critérios de
empregabilidade e interesses empresariais, a politica mineira reforca uma
concepgcdo de educagao voltada a adaptacdo dos sujeitos as exigéncias do
mercado, e ndo a sua emancipacgao.

A pesquisa documental, orientada pelo materialismo histérico, permite
evidenciar que esse projeto nao representa uma resposta estrutural as
desigualdades sociais, mas sim a reafirmagcdo de um modelo educacional
excludente, que opera para a reprodugao das relagdes de produgao. Diante dessa
perspectiva, o PTF, portanto, longe de significar uma ampliacdo do direito a
educacao, reafirma a separacdo entre formacgao intelectual e trabalho produtivo,
destinando aos filhos da classe trabalhadora apenas o conhecimento necessario

para sua insergao subordinada no sistema produtivo.

2.3 Formagao técnica profissionalizante no contexto histérico do dualismo

educacional

Sob a 6tica de Fromm (1983, p. 25), o homem da a luz a si proprio no decurso
da Histéria. Para o materialismo historico, sé € possivel compreender o homem
enquanto ser historico e a prépria histéria como produto da atividade humana. Em
um movimento de m&o dupla, enquanto ser ativo, ser que trabalha, homo faber, o
homem produz sua histéria e, ao mesmo tempo, é de volta transformado por ela. Ao
estabelecer a teoria na qual ndo é a consciéncia que determina a vida, mas ao
contrario, Marx (2007, p. 94) traz a luz a compreensao de que a ideologia, as
ciéncias, as religides, a educacgao etc., sdo frutos de um movimento da histéria e
que, em ultima analise, sao produzidas pela atividade pratica/material humana.

Esse modo de considerar as coisas nao ¢é isento de pressupostos. Ele parte
de pressupostos reais e ndo os abandona em nenhum instante. Seus
pressupostos sdao os homens, ndo em quaisquer isolamento ou fixagcao
fantasticos, mas em seu processo de desenvolvimento real, empiricamente
observavel, sob determinadas condi¢cdes. Tao logo seja apresentado esse
processo ativo de vida, a histéria deixa de ser uma colegao de fatos mortos,
como para os empiristas ainda abstratos, ou uma ag¢do imaginaria de
sujeitos imaginarios, como para os idealistas. (Marx, 2007, p. 94-95).

Para tal intento, de inicio, € mister compreender que os modelos pedagdogicos

se desenvolvem historicamente, a partir das transformacgdes ocorridas no mundo do
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trabalho (Kuenzer, 2007, p. 121). Essa relagéo entre trabalho e educag¢ao nao seria
diferente na sociedade capitalista. Uma vez que os meios de producao e as relagdes
de produgado da sociedade contemporanea sao fundamentalmente capitalistas, ha
uma pedagogia capitalista, a qual se fundamenta em uma dualidade estrutural; em
uma dupla funcido de preparar as massas subalternas para o trabalho, e a elite para
exercer o comando das forgcas produtivas e para a perpetuagcado da base material
capitalista. Nessa perspectiva, para a compreensdo da influéncia do mundo do
trabalho no desenvolvimento dos modelos pedagodgicos, mormente no Brasil,
julgamos que a exposicdo do percurso historico da educacéo profissional é de
grande valia, uma vez que, por meio dela, é possivel perceber o movimento de
transformacao das politicas de formacdo em conformidade com as mudancgas
ocorridas no campo da producgéo e nas demandas do mercado ocorridas ao longo da
historia do pais.

Na obra “Educacdo Profissional no Brasil: atores e cenarios ao longo da
histéria”, Manfredi (2017) discorre sobre a trajetéria das politicas educacionais no
Brasil, destacando a dualidade estrutural que desde sempre tem se valido como
principio politico/ideolégico das politicas educacionais. Conforme elucida a autora,
até o século XIX, ndo se encontravam propostas sistematicas de experiéncias de
ensino na area da educacao profissional. Em vez disso, eram observadas atividades
espontaneas intrinsecas ao proprio processo de trabalho. Os primeiros a instituir
formalmente um processo educacional foram os Jesuitas, que estabeleceram uma
forma de educacgdo voltada para indigenas e negros. Essa abordagem visava
predominantemente a aculturagdo, buscando desmantelar as culturas originais
desses grupos e submeté-los a influéncia da cultura europeia cristd. No ambito da
instrugdo para o trabalho, foram criados os primeiros nucleos de formagao
profissional, denominados “escolas-oficinas”:

Nas oficinas existentes nos colégios espalhados pelos diferentes pontos do
Brasil os irmaos-oficiais exerciam e ensinavam oficios ligados a atividades
de carpintaria, de ferraria de construgcdo de edificios, embarcagdes, de
pintura, de producgéao de tijolos, telhas, lougas, entre outros, de fabricagao de
medicamentos, de fiacao e de tecelagem. (Manfredi, 2017, p. 43).

De acordo com a autora, em 1759, com a expulsdo dos jesuitas, o sistema

educacional existente no pais ficou desorganizado. O estado levou tempo para a
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reorganizagao da educagéo nacional, o que s6 veio a acontecer apos a transferéncia
da coroa portuguesa para o Brasil em 1808, quando, a partir da necessidade de
formar pessoas para o exercicio de fungdes qualificadas, foram criadas a Academia
de Marinha e as cadeiras de anatomia e cirurgia no Rio de Janeiro e as de cirurgia e
economia politica em Salvador. Gradativamente, outras instituicbes de ensino
superior surgiram em centros urbanos ja estabelecidos a época, como Vila Rica,
Recife e Olinda.

Conforme destaca Manfredi (2017, p. 47), o sistema educacional do Brasil
império principiou pelo topo, ao passo que os demais niveis de ensino (o primario e
0 secundario) serviam como cursos propedéuticos, preparatérios a universidade. Ao
instituir tal sistema, o estado nao perdeu de vista a necessidade de formar forga de
trabalho ligada a produgao, com a formacao de artifices para as oficinas, fabricas e
arsenais. Para tanto, desenvolveu um ensino que fazia a cisdo entre a formacéao
para os niveis superiores e para o trabalho produtivo.

Em decorréncia disso, entre 1840 e 1856 foram criadas casas de educandos
artifices por dez governos provinciais, para criangas e jovens em situacdo de
mendicancia, nas quais os alunos aprendiam, além de instrucdes basicas de leitura,
escrita e aritmética, oficios como os de alfaiataria, carpintaria e sapataria. Ja no
decorrer dos anos de 1858 e 1886 surgiram os liceus de artes e oficios, os quais
eram de livre acesso, com excegao para os escravos. As matérias que compunham
os cursos eram divididas em dois grupos: ciéncias aplicadas e artes. Os cursos
profissionalizantes eram ligados ao segundo grupo, cujas ofertas eram o ensino de
escultura de ornamentos e arte ceramica, xilografia, pintura, desenho de arquitetura,
desenho de maquinas, entre outros.

No decorrer do periodo imperial, nota-se duas concepcgdes distintas quanto a
educacao para as classes subalternas: a primeira, de visao assistencialista, para os
miseraveis, € a segunda, voltada a produgédo. Sobre elas, argumenta Manfredi
(2017, p. 50-51): Ideologica e politicamente, tais iniciativas constituiram mecanismos
de disciplinamento dos setores populares, no sentido de conter agdes insurrecionais
contra a ordem vigente e legitimar a estrutura social herdada do periodo colonial.

Sendo assim, ambas as concepgdes se coadunavam com o objetivo de estabelecer
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uma formacido que mantivesse a diferenciagdo quanto a oferta de formacéo para a
classe que vive do trabalho em relacdo aquela destinada a classe dominante.

No periodo da Primeira Republica (1889-1930), em decorréncia dos
processos de industrializagdo e de urbanizacgéo, o Brasil vivenciou uma reformulagao
econdmica e social, com o advento de grandes centros urbanos, instala¢cbes de
patios industriais, de novas tecnologias e técnicas de produg¢do, que geraram novas

demandas para a educacgao nacional:

As poucas e acanhadas instituicbes dedicadas ao ensino compulsério de
oficios artesanais e manufatureiros cederam lugar a verdadeiras redes de
escolas, por iniciativa de governos estaduais, do Governo Federal e de
outros protagonistas: a lIgreja Catdlica, trabalhadores organizados em
associagdes e mutuo socorro ou de natureza sindical, os quais contribuiram
com algumas iniciativas pontuais, e membros da elite cafeeira.

Os destinatarios ndo eram apenas os pobres e os “desafortunados”, mas
sim, aqueles que, por pertencerem aos setores populares urbanos, iriam se
transformar em trabalhadores assalariados, sendo assim, a montagem e a
organizacdo do sistema de ensino profissional iria constituir [...] um
processo institucionalizado de qualificagdo e disciplinamento dos
trabalhadores livres dos setores urbanos. (Manfredi, 2017, p. 51-52).

A demanda por mado de obra nos centros urbanos, para atender aos novos
tipos de postos de trabalho oriundos do processo de industrializagdo do pais alterou
a forma como a educacéao era pensada e ofertada. Era preciso desenvolver redes de
escolas para preparar um novo tipo de trabalhador, o qual deveria atender o
emergente setor industrial que apontava nos também emergentes grandes centros
urbanos. Um claro exemplo da construgcdo das citadas redes foi a criacao de
dezenove escolas de aprendizes artifices, em 1909 (Manfredi, 2017, p. 53-54), cujo
proposito era o de formar operarios e contramestres de acordo com a necessidade
das industrias das localidades onde se instalaram tais escolas.

Aos poucos, a nocao de educagao voltada para o trabalho assalariado e para
0 emprego vai assumindo um carater hegemoénico, substituindo as praticas de
ensino baseadas no empirismo e espontaneidade da producéo artesanal. O modelo
capitalista de producao, a partir da Primeira Republica, passou a ser o novo principio
educativo que regeria o processo educacional dali em diante.

O principio educativo de base capitalista se consolidou durante o periodo
conhecido como Estado Novo (1930-1945), quando se intensificou a dualidade entre

trabalho manual e trabalho intelectual, com um ensino secundario pensado para a
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formacédo das elites e um ensino médio para a formacdo dos filhos da classe
trabalhadora. Dessa forma, com o Ensino Secundario propedéutico que preparava
para o Ensino Superior, separado dos cursos profissionalizantes, tinha-se um
sistema escolar dualista assim organizado:
O Ensino Primario, com quatro ou cinco anos de duragao, destinava-se a
todas as criancas de sete a doze anos. [...] O Ensino Médio, para jovens de
doze anos ou mais, compreendia cinco ramos. O Ensino Secundario [...]
tinha por objetivo formar os dirigentes, pelo préprio ensino ministrado e pela
preparagdo para o superior. Os demais ramos do Ensino Médio tinham a
finalidade de formar uma forga de trabalho especifica para os setores da
produgéo e da burocracia: o ensino agricola para o setor primario; o ensino
industrial para o setor secundario; o ensino comercial para o setor terciario;
0 ensino normal para a formagédo de professores para o Ensino Primario.
[...] os egressos de cursos médios profissionais passaram a ter acesso
muito restritos ao Ensino Superior, podendo candidatar-se apenas aos
cursos relacionados aos que haviam feito. (Cunha, 2000, p. 41, apud
Manfredi, 2017, p. 65).

A dualidade no sistema educacional era explicita: os cinco diferentes ramos
do Ensino Médio se tratavam de uma educacao destinada para a formagao dos
dirigentes, por meio do Ensino Secundario, com preparagdo e acesso aos niveis
superiores, e outra, por meio dos outros quatro ramos, voltada para a formacgao
profissionalizante dos filhos da classe trabalhadora. Impunha-se, dessa maneira,
duas redes distintas cuja énfase na formacdo intelectual e psicofisica se
diferenciavam de acordo com o publico atendido.

Uma expressao dessa dualidade estrutural € a chamada Reforma Capanema,
que expde, de maneira oficial, a dicotomia entre o ensino para as elites e para
massas de trabalhadores. Como destacam Almeida e Suhr (2012, p. 90),

Os estudantes dos cursos profissionalizantes tinham muito mais
dificuldades para conseguirem passar pela barreira do exame que daria
acesso ao ensino superior, visto que sua trajetéria escolar ndo lhes
proporcionara um conhecimento geral das disciplinas classicas, cientificas,
e, sim, um conhecimento basico, estritamente voltado a area técnica
escolhida.

Tal reforma, de cunho elitista, se resumiu em oficializar as duas redes
distintas ja existentes: uma para o ensino profissional e a outra para a formagao
académica intelectualizada. Para as elites o caminho era o ensino propedéutico do
primario ao ginasio, do ginasio ao colégio, para a partir dai, escolher o curso

superior que |he conviessem. Ja para a classe trabalhadora, quando nao havia
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evasdo, o caminho era da educagao primaria para os cursos profissionalizantes.
Nesse ultimo caso, havia a possibilidade de ingresso aos niveis superiores por meio
de exames de aprovacgao, porém, os cursos profissionalizantes nao preparavam os
alunos para os conteudos gerais exigidos em tais exames.

Cabe destacar que, diante da resisténcia da classe média em frequentar
cursos profissionalizantes e a necessidade de se formar de maneira mais rapida a
mao de obra para o ramo industrial, a Reforma Capanema néao atingiu seus objetivos
esperados. Assim, em vistas de uma aprendizagem profissional mais acelerada e
abrangente, em 1942, com o Decreto-Lei n® 4048, foi criado o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial — Senai, e, em 1946, por meio do Decreto-Lei n° 8621, o
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac, iniciando assim o
denominado “Sistema S (Manfredi, 2017, p. 89).

Ainda segundo Manfredi (2017, p. 130-131), as fundacdes do Senai e do Sesi
se deram em fungdo das demandas de expansao industrial durante a Era Vargas,
sob a lideranga dos empresarios Roberto Simonsen e Roberto Mange. Essas
instituicbes se impuseram como grandes forcas formadoras, arrogando para si
autoridade profissional e competéncia técnica para ajudarem a modernizar a
sociedade brasileira. Nesse intento, a fundacdo do Senai e do Sesi se constituiu
como parte primordial da estratégia empresarial de conduzir, de acordo com seus
principios, a disciplina da classe trabalhadora, algo que perdura até os dias atuais.

[...] os discursos que estao por tras das discussdes e das disputas pela
racionalizagao técnica e pela modernizagcdo da economia da sociedade
brasileira representam tentativas de criagdo de mecanismos institucionais
que garantam aos empresarios novas possibilidades de intervencdo nas
relagbes sociais, no &mbito das empresas e na sociedade civil. No primeiro
caso, tratava-se de manter seu poder e sua supremacia no interior das

fabricas, mediante a promogao de novas formas de organizagéo do trabalho
e da socializagdo do trabalhador, e, no segundo, de poder disputar a

11 Tal como define Manfredi (2017, p. 129), o Sistema S se constitui como uma rede de Educagéo
Profissional paraestatal, organizada e gerenciada pelos 6rgdos sindicais de representagado
empresarial e pelas confederacdes e federagdes. E a maior rede de Ensino Profissional e
Tecnoldgica do Brasil. Fazem parte do Sistema: no setor industrial, o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial — Senai e o Servigo Social da Industria — Sesi; no setor do comércio e
servicos, o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac e o Servigo Social do Comércio —
Sesc; no setor agricola, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Senar; no setor de transportes,
o Servigo Nacional de Aprendizagem de Transportes — Senat e o Servigo Social em Transportes —
Sest. O Sistema S também abriga o Servigo de Apoio a Pequena e Média Empresa — Sebrae e o
Servigo Social das Cooperativas de Prestacao de Servigos — Sescoop.
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hegemonia com outros grupos, no plano politico e ideolégico. (Manfredi,
2017, p. 131).

Na perspectiva das ideias de Gramsci e de Althusser, os grupos sociais
precisam se munir de aparelhos ideoldgicos, os quais, tém a funcao de difundir sua
ideologia e convencer a sociedade para a adogado de seus preceitos, gerando
consenso, para atingir sua hegemonia. De acordo com essa visao, mais do que
instituicbes privadas a servigo da formacao de trabalhadores, o Sesi e 0 Senai se
constituiram como tais aparelhos, uma vez que buscavam o estabelecimento de
uma formagao voltada para o tecnicismo, com vista a producdo e a eliminacédo de
conflitos entre as categorias trabalhadoras e os interesses empresariais.

Como destaca Manfredi (2017, p. 133), o Senai e o Sesi atuaram (e ainda
atuam) a favor dos industriais como escudos morais e técnicos, para fazer frente ao
movimento operario durante os periodos de maior mobilizacdo sindical, nos anos
1960, e, também durante o periodo ditatorial. Na medida em que se apresentam
como instituicbes organizadoras do trabalho, assumindo, inclusive fungdes
recreativas e assistenciais, o Sesi e o Senai (e o Sistema S, em geral) se colocam
como os representantes dos interesses dos trabalhadores, buscando, com isso, uma
posicao consensual na formacao técnica profissionalizante e o enfraquecimento de
grupos como sindicatos e associagdes que representam a classe trabalhadora.

No decorrer das décadas de 1940 a 1970, consolidaram-se concepgdes e
praticas dualistas no cenario educacional. De um lado, destacava-se a perspectiva
da educacgao escolar académico-generalista, na qual os estudantes tinham acesso a
um conjunto basico de conhecimentos, ampliando-se progressivamente a medida
que avancavam em seus estudos. Por outro lado, havia a Educacéo Profissional, na
qual os alunos recebiam um conjunto de informagdes destinadas a capacitar suas
habilidades profissionais, mas sem aprofundamento tedrico, cientifico e humanistico
que possibilitasse a continuidade em estudos posteriores (Manfredi, 2017, p. 69).

Um ponto marcante nesse periodo foi a promulgacdo, em 1961, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 4024/61). Trata-se da primeira LDB e
sua grande novidade em relagao ao ensino profissionalizante foi a equivaléncia entre
0s cursos propedéuticos e profissionais para a continuidade dos estudos. Essa Lei

manteve a estrutura ja consolidada pela Reforma Capanema, que contava com o
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curso primario com duracdo de quatro anos e com o ensino médio de sete anos,
dividido em ciclo ginasial e colegial, que por sua vez era subdividido em ramos
secundario, normal e técnico. Nessa estrutura somente o0 ensino secundario
possibilitava o acesso pleno aos niveis superiores de ensino. Com a LDB de 1961
ocorreu a possibilidade de acesso aos cursos de nivel superior, em caso de
aprovagao em exames vestibulares. Como destacado por Saviani (2016, p. 25),
[...] a LDB manteve essa estrutura mas flexibilizou-a, isto é, tornou possivel
que, concluindo qualquer ramo do ensino médio, o aluno tivesse acesso,
mediante vestibular, a qualquer carreira do ensino superior. De outra parte,
possibilitou o aproveitamento de estudos de modo que determinado aluno
pudesse se transferir de um ramo para outro matriculando-se na mesma
série ou na subsequente aquela em que fora aprovado no ramo que cursava
anteriormente.

Em que pesasse a manutencdo da perspectiva dualista, essa Lei abriu
possibilidades para que quaisquer alunos que tivessem concluido o ensino medio,
pudessem ao menos pleitear uma vaga em um curso do ensino superior da sua
escolha. Como destaca Kuenzer (1995), essa mudanga se constituiu como um
importante avanco nas politicas educacionais brasileiras, mas nao foi o suficiente
para superar a estrutura dualista, tendo em vista que continuaram a existir ramos de
formacao distintos para clientelas definidas de acordo com a divisdo do trabalho, de
maneira que continuavam sendo formados trabalhadores instrumentais e
intelectuais, de acordo com distintos projetos pedagdgicos.

Ainda em 1961, foi criado por empresarios de Sao Paulo e do Rio de Janeiro
o Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais — Ipes. Esse instituto era articulado com a
Escola Superior de Guerra — ESG, o0 que ja caracterizava um viés de oposi¢cao ao
Governo Joao Goulart, que em 1964 foi deposto por um golpe militar. Em relacéo ao
Ipes, destaca Saviani (2013, p. 342):

Em suas acgdes ideoldgicas, social e politico-militar, o Ipes desenvolvia
doutrinagcdo por meio de guerra psicologica fazendo uso dos meios de
comunicagao de massa como o radio, a televisdo, cartuns e filmes em
articulagdo com 6rgdos de imprensa, entidades sindicais dos industriais e
entidades de representacdo feminina, agindo no meio estudantil, entre os
trabalhadores da industria, junto aos camponeses, nos partidos e no

Congresso, visando a desagregar, em todos esses dominios, as
organizagdes que assumiam os interesses populares.
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Na difusdo de suas ideias elitistas, apdés o golpe sobre o Governo Joao
Goulart e ja durante o regime de ditadura militar no pais, o Ipes organizou em 1968 o
Férum “A educagdo que nos convém”, no qual defendeu propostas como a do
capital humano, a da educagao para formacdo de recursos humanos a serem
disponibilizados para o crescimento econdmico nos moldes do capitalismo, formacgao
rapida de mao de obra técnica para as demandas do mercado, a racionalizagao de
investimentos e o aumento da produtividade. Em relagcdo aos papéis do ensino
médio e da educagao superior, ao primeiro foi delegada a funcdo de fornecer
quadros profissionais para a demanda de mao de obra qualificada, enquanto ao
segundo, foram designadas as fungdes de formar mao de obra especializada e de
formar os quadros de dirigentes do pais (Saviani, 2013, p. 343; 345).

Em 1971 foi publicada a segunda LDB (Lei n° 5692/71) que promoveu uma
reforma no ensino do 1° e do 2° grau. Essa reforma tornou obrigatério o ensino
profissionalizante para o Ensino Médio, instituindo assim a profissionalizacéo
universal e compulsoéria para tal etapa. Essa investida, no entanto, sofreu diversas
alteracgdes:

Sem condi¢des objetivas de transformar todo o ensino publico de 2° grau,
de acordo com a perspectiva de articulacdo entre educacido geral e
formagao profissional [...], a lei foi sofrendo, em curto periodo de tempo,
vérias modificacbes, até se chegar, em 1982, com a Lei 7.044, a uma
solucdo de compromisso, mediante a qual se repunha a antiga distin¢ao, ja
presente no Parecer MEC n° 76/75, entre o ensino de formagéo geral
(denominado basico) e o ensino de carater profissionalizante (pela via das
habilitagdes especificas e plenas, fundamentadas, respectivamente, nos
Pareceres MEC n. 45/72 e n. 76/75). A antiga dualidade, que, na pratica,

nao havia sido questionada, voltava, assim, a se manifestar, mas agora sem
os constrangimentos legais. (Manfredi, 2017, p. 72).

Sendo o ensino técnico profissionalizante pensado como uma via educacional
para a classe trabalhadora, torna-lo compulsério ndo foi uma politica que agradou as
demais classes sociais, cuja pretensédo sempre foi a de alcangar postos mais
elevados no mundo do trabalho. Esse fator foi preponderante para que a
obrigatoriedade de cursar o ensino técnico profissionalizante fosse logo descartada
das politicas educacionais daquele periodo. A partir da Lei 7044/82, a dualidade
estrutural ganha contornos explicitos, uma vez que a compulsoriedade da formagao
técnica foi retirada com a revogacgao, dentre outros, dos artigos 4° e 5° da Lei 5692,
de 1971.
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E mister ressaltar que as mudangas das politicas educacionais estio
diretamente ligadas com as alteragbes que ocorrem no mundo do trabalho no
decorrer do processo historico. As politicas de formagéao vivenciadas em cada época
estdo intimamente relacionadas com um determinado modelo de produgao
predominante em um dado periodo. No caso do periodo militar, 0 modelo vigente era
o taylorista-fordista, de base fixa e rigida que envolve um rigido controle do tempo e
dos movimentos do trabalhador, alta divisdo de tarefas com trabalho automatizado e
repetitivo, com produgdo em larga escala. Em suma, trata-se da jung¢ao das ideias
de Frederick Winslow Taylor e Henry Ford para o aprimoramento da producéo e da
lucratividade industrial. Sobre as ideias do primeiro, Antunes e Pinto (2017, p. 18-19)
fazem a seguinte observagao:

Para Taylor, a “guerra” entre capital e trabalho se reduz a um problema
gerencial, para cuja solugao bastaria dividir “equitativamente” as atividades
intelectuais e manuais entre geréncia e trabalhadores [...]. Divisdao que
reservaria a geréncia as atividades intelectuais e ao operariado as
estritamente manuais, promovendo, assim, maior cooperagdo entre estes
niveis e eliminagdo da “cera” no trabalho, isto é: o baixo rendimento
proposital dos/as préoprios/as trabalhadores/as.

O sistema de Taylor busca o controle do corpo do trabalhador, por meio da
gestdo de seus movimentos, eliminando todo o movimento desnecessario, além do
seu dominio mental, uma vez que separa trabalho intelectual e manual, a fim de
produzir um trabalhador do tipo “homem boi”, ou seja, forte e manso.

O modelo de Ford faz uso das teorias de Taylor acrescentando as linhas de
montagem em série para a produgdo em larga escala. A operacionalizagdo dessas
linhas levava o trabalhador a uma grande fragmentagdo do seu trabalho e a um
trabalho de movimento continuo e repetitivo, como se este fora um apéndice da
maquina:

E evidente que a implantagdo desse sistema levou & especializagdo das
atividades de trabalho a um nivel de limitagdo e simplificacdo tdo extremos
que, embora no ambito coletivo, do trabalho cooperado, o resultado fosse
uma enorme produtividade, ao nivel dos postos individuais, a linha fordista

convertia os/as trabalhadores/as em “apéndices das maquinas”. (Antunes;
Pinto, 2017, p.41).

Ainda segundo Antunes e Pinto (2017, p. 50), a jungcdo dos modelos taylorista

e fordista se configurou em um arcabouco de elementos que formou um novo tipo de
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trabalhador e um novo tipo de cidaddo no interior da ordem social burguesa. Esse
ideal de trabalhador e de cidad&do sé poderia ser possivel de se concretizar com a
articulagdo entre o mundo do trabalho e a educacgéo, o que justifica as politicas
educacionais vivenciadas no periodo da ditadura militar, que, na esteira do
taylorismo-fordismo, imp6s a educagdo brasileira um principio educativo de
especializagdo fragmentada, voltada para um tecnicismo pragmatico e para a
formacao de categorias distintas de trabalhadores manuais e intelectuais (Antunes;
Pinto, 2017). No entanto, com as transformag¢des da produgcdo capitalista, que
gradativamente adotou o modelo toyotista (do qual trataremos adiante), as politicas
educacionais consequentemente também necessitaram de alteragdes.
A partir dos anos de 1990, o pais iniciou um amplo processo que visou alterar
0 modelo de produgdo e as proprias bases da sociedade, com o advento das
politicas neoliberais, as quais avangavam no mundo capitalista desde a década de
1970, tendo como seus maiores representantes politicos o Presidente dos EUA,
Ronald Reagan e a Primeira Ministra do Reino Unido, Margaret Thatcher. Na esteira
da nova ordem mundial, a educagao brasileira entrou em uma forte disputa quanto a
construcao de uma nova LDB que atendesse as necessidades dos diversos setores
sociais, como partidos politicos, sindicatos e empresarios que queriam ter suas
reivindicagdes atendidas.
De acordo com Saviani, uma expressiva disputa na construgao da nova lei foi
a do papel da educacéao para o trabalho. Na visdo do autor, que também foi um dos
propositores do texto original, deveria ser oferecida aos alunos uma educagao
politécnica, que se iniciaria j@ no ensino fundamental, de forma indireta, com
componentes que contemplassem a formacdo para a cidadania, para a
compreensao da vida social e das transformacdes operadas pelo homem sobre o
meio ambiente (Saviani, 2016, p. 47). Por sua vez, o Ensino Médio introduziria o
alunado a educacao para o trabalho embasado em uma visdo politécnica, a qual,
para o autor:
[...] € uma concepcao radicalmente diferente da qual propbée um segundo
grau (ensino médio) profissionalizante, caso em que a profissionaliza¢ao é
entendida como um adestramento em uma determinada habilidade sem o
conhecimento dos fundamentos dessa habilidade e, menos ainda, de

articulagédo dessa habilidade como conjunto do processo produtivo. (Saviani,
2016, p. 49).
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Nota-se nesse excerto que a ideia de educacao para o trabalho em disputa na
nova LDB tinha em uma das suas correntes de disputa um viés que coadunava com
o tipo de formacgdo omnilateral defendida por Gramsci, ja que a preocupagao dos
propositores era a de inserir o aluno da classe trabalhadora de maneira integral no
mundo do trabalho, ou seja, com uma formacédo pela qual, além dos aspectos
técnicos, o estudante pudesse compreender o processo de produgido como um todo,
incluindo a nog¢ao do seu papel e de sua classe social nesse processo. Na proposta
defendida por Saviani, o aluno poderia, apds a conclusao da educagao basica, optar
por dois caminhos: o da vinculagdo permanente no processo de producado por meio
de sua atividade profissional, ou a formacao universitaria. A educacado basica,
deveria, portanto, lhe dar subsidios para escolher qual desses caminhos trilhar, e
nao tratar o destino dos estudantes de maneira determinista, praticamente impondo
a classe trabalhadora uma educacdo com base em adestramento técnico e
obediéncia as normas estabelecidas pela classe empresarial.

Na disputa pela predominédncia de seus interesses, por sua vez, 0s
empresarios brasileiros, que viam a necessidade de universalizagdo da educacéao
basica, na medida em que os processos produtivos exigiam cada vez mais
qualificacdo e um minimo conhecimento para a sua operacionalizagdo, também se
preocuparam com uma ampla reforma que propiciasse uma educacéao geral, porém,
com o cuidado na oferta de conteudos que deveriam servir aos seus interesses, e
nao ao da classe trabalhadora. Sobre a intencdo do empresariado, elucida Manfredi
(2017, p. 85):

O documento “Custo Brasil: agenda no Congresso Nacional’ (1996),
enfatizava a necessidade de se desenvolverem politicas que visassem
aumentar o nivel de escolaridade, certificava que a educagéo escolar basica
e universal [...]. O referido documento também propunha as principais
linhas de agdo que deveriam ser adotadas no campo da educagao basica e
da Educacgéo Profissional: a) universalizacdo do ensino fundamental e a
busca de padrdes elevados de educacdo basica formal; b) valorizagdo da
atividade de ensino e treinamento; c) paralela e complementarmente ao
sistema basico, o sistema de educagao técnica profissionalizante, no qual o
Senai teria um papel estratégico, devendo ser reforcado até como opgéo
vocacional efetiva dos jovens que completassem seu periodo educacional,
d) criacdo de programas especiais de reciclagem e de educagdo de adultos,

para a populagéo analfabeta ou com niveis minimos de escolaridade, com o
objetivo de sanar deficiéncias acumuladas pelo sistema passado.



73

Apds uma ampla trajetoria de debates e disputas'?, a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgdo Nacional foi aprovada na forma da Lei n° 9394 de 20 de
dezembro de 1996. Em que pese seu indubitavel viés democratico, com as
prerrogativas de universalidade da educacgao basica, defesa de pluralismo de ideias
e concepgdes pedagodgicas, de liberdade de aprender e de ensinar, a dualidade
estrutural da educagéo continuou em vigor, de forma implicita. O que ocorreu, de
fato, foi um esvaziamento da educacgao publica, a qual se desarticulou do ensino
técnico, deixando-o a cargo de instituicbes “parceiras” do estado, como o Sistema S
e da iniciativa privada. A dualidade permaneceu, de forma mascarada, uma vez que
as redes publicas de ensino, as carreiras de docéncia da educacgao basica nao
receberam a devida atengdo, permanecendo precarizadas. A nova Lei mascarou as
intengbes do capital, de expropriar o conhecimento da classe trabalhadora e de
manter duas redes distintas de educac¢do. Na visdo de Saviani (2016, p. 220), a Lei
aprovada se trata de:

[...] um texto inécuo e genérico, uma LDB minimalista, [...] escolhida para
afastar as pressodes das forgas organizadas que atuavam junto ou sobre o
Parlamento, de modo a deixar o caminho livre para a apresentagao e
aprovacao de reformas pontuais [...].

No que diz respeito ao Ensino Técnico Profissionalizante, Manfredi (2017, p.
89) destaca que a Lei reorganizou o ensino médio em uma trajetoria unica, a de
articular conhecimentos e competéncias com vistas a formacao para a cidadania e
para o trabalho, preparando o aluno para a vida, enquanto a Educagao Profissional,

[...] de carater complementar, conduziria ao permanente desenvolvimento
das aptiddes para a vida produtiva e destinar-se-ia a alunos e egressos do
ensino fundamental, médio e superior, bem como ao trabalhador em geral,
jovem e adulto, independentemente da escolaridade alcangada.

A educacao profissional é discutida no Capitulo IlIl, artigos 39 a 42 da primeira
versdao da LDB de 1996, que trata da sua integracdo aos diferentes modos de
educacgao: o trabalho, a ciéncia e a tecnologia; das estratégias de articulacido do
ensino regular com a educacgao continuada, do aproveitamento dos saberes obtidos

na educagao profissional para seguimento ou conclusdo de estudos e do

12 A respeito da trajetéria para a implementagdo da nova LDB, Dermeval Saviani faz uma profunda
analise historica e critica na obra A Lei da Educacao — LDB trajetdria, limites e perspectivas.
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oferecimento de cursos especiais abertos a comunidade pelas escolas técnicas e
profissionais. (Saviani, 2016, p. 240). Tal como observou Saviani, a LDB foi redigida
de forma a permitir diversas altera¢gdes na politica educacional ao longo dos anos.
Em relacdo as alteragcbes na Educagao Profissional, cabe observar que em seu
artigo 39, a Lei 9394/96 estabelece que o aluno matriculado ou egresso do ensino
fundamental em diante e o trabalhador em geral contardo com a possibilidade de
acesso a educacgao profissional.

No ano de 1997, o Decreto 2208/97, que regulamenta a Educacéao

Profissional, inclui em seu artigo 4°:

[...] A educacéo profissional de nivel basico e modalidade de educagéo néo-
formal e duragédo variavel, destina-se a proporcionar ao cidadao trabalhador
conhecimentos que l|he permitam reprofissionalizar-se, qualificar-se e
atualizar-se para o exercicio de fungbes demandadas pelo mundo do
trabalho, compativeis com a complexidade tecnoldgica do trabalho, o seu
grau de conhecimento técnico e o nivel de escolaridade do aluno, nao
estando sujeita a regulamentag¢ao curricular. (Brasil, 1997, grifos
NOssOS).

Nesse artigo, chama a atencdo a questdo da regulamentagao curricular da
Educacao Profissional, ja que, ao nao sujeitar os curriculos a uma regulamentacao
oficial, o Decreto faculta sua elaboracdo as préprias instituicdes que ofertardo os
cursos técnicos. Podemos admitir, que, com essa regulamentagao, o ensino voltado
para o mundo do trabalho ganha a possibilidade de adquirir contornos altamente
unilaterais, pois, na pratica, na medida em que for ofertado por instituicbes
particulares ou como as do Sistema S, toda a sua base curricular pode ser pensada
e executada de forma a contemplar uma unica visdo de mundo: a dos detentores
dos meios de producéo.

Outro importante acréscimo no contexto tratado foi a Lei 11.741 de 2008, que
incluiu na LDB a secéao IV — A, que trata da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio. Trata-se da regulamentacdo referente ao retorno da articulagcdo entre o

ensino médio e o técnico, a qual define que:

| — a habilitagao profissional pode ser desenvolvida nos estabelecimentos de
ensino médio ou em parcerias com instituicdbes que atuam com a educacéao
profissional (artigo 36-A);

Il — a educacgao profissional pode ser desenvolvida de forma articulada com
0 ensino médio e subsequente a este (artigo 36-B);
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Il — a educagéo profissional técnica articulada com o ensino médio pode ser
oferecida de forma integrada em uma unica instituicdo de ensino e com
matricula Unica, concomitante (com matriculas distintas) na mesma escola
ou em instituicdes diferentes, podendo ser ofertada mediante convénios de
intercomplementaridades (artigo 36-C);

IV — os diplomas de educacgao profissional técnica de nivel médio habilitarao
o estudante a pleitear os niveis superiores de educacgéao (artigo 36-D).

Cabe observar que nesta nova sec¢ao, a LDB reafirma seu compromisso com
o capital privado, quando, ao tratar do ensino profissionalizante articulado ao ensino
meédio, traz a tona o instrumento de “parcerias” que podem atuar, inclusive, junto a
educagao publica para promover esse modelo de educacdo. Tais “parcerias’,
quando ocorrem entre instituicdes publicas e a iniciativa privada, conforme elucida
Adridao (2018, p. 8-28), constituem-se em uma espécie de eufemismo cuja funcao € a
de mascarar um processo muito mais amplo, que € o da privatizagao dos recursos
publicos, processo esse que permanece em voga no Brasil desde o final do século
XX até os dias atuais.

As politicas de privatizagao fazem parte de um conjunto de acbes que se
enquadram em uma conjuntura neoliberal’™. A LDB de 1996 propiciou que tais

politicas adentrassem no meio educacional, conforme analisa Saviani (2016, p. 221):

Seria possivel considerar [...] essa concepgdo de LDB uma concepgao
neoliberal? Levando-se em conta o significado correntemente atribuido ao
conceito de neoliberal, a saber: valorizacdo dos mecanismos de mercado,
apelo a iniciativa privada e as organizagbes ndo governamentais em
detrimento do lugar e do papel do Estado e das iniciativas do setor publico,
com a consequente redugdo das acdes e dos investimentos publicos, a
resposta sera positiva. Com efeito, em todas as iniciativas de politica
educacional, apesar de seu carater localizado e da aparéncia de autonomia
e desarticulagédo entre elas, encontramos um ponto comum que atravessa
todas elas: o empenho em reduzir custos, encargos e investimentos
publicos buscando sendo transferi-los, ao menos dividi-los (parceria é a
palavra da moda) com a iniciativa privada e com as organizagbes nao
governamentais.

Assim, na concepcao do autor, o que temos atualmente € uma Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional minimalista, afrouxada, generalista, que se
pretende democratica, mas que na verdade mascara um projeto que cada vez mais
explicitamente se apresenta de cunho neoliberal, com todas as implicancias que

advém disso, quais sejam: recursos publicos transferidos para setores privados,

13 Aspecto que sera melhor abordado na préoxima secao.
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progressiva influéncia de grupos empresariais no meio educacional, privatizagdes
em seus mais diversos aspectos e uma educacido cada vez mais voltada para
atender exclusivamente as demandas do mercado.

Corrobora com essa concepgao o artigo 70 da LDB (Lei 9394/1996), que
regulamenta o que pode ser considerado como recursos publicos para manutengao
e desenvolvimento da educacdo. Destacam-se, especialmente, os incisos VI, VIl e

IX desse artigo, os quais definem nessa categoria as seguintes atividades:

VI — concessao de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas;

VIl — amortizagéo e custeio de operagdes de crédito destinadas a atender ao
disposto nos incisos deste artigo;

IX — realizagdo de atividades curriculares complementares voltadas ao
aprendizado dos alunos ou a formagéo continuada dos profissionais da
educagao, tais como exposicoes, feiras ou mostras de ciéncias da natureza
ou humanas, matematica, lingua portuguesa ou lingua estrangeira, literatura
e cultura. (Incluido pela Lei n® 14.560, de 2023).

Em que pese a critica de Saviani, que aponta as lacunas da LDB que
possibilitam a acdo de setores privados em substituicdo a investimentos nas
instituicdes publicas, por outro prisma, a Lei também apresenta entraves que nao
permitem a atuacéao irrestrita do mercado na area educacional, como no caso dos
seus artigos 2° e 3°, que preveem que o estado deve manter e investir em escolas
publicas, além de assegurar a gestdo democratica nessas instituigbes. Isso néo
impede, entretanto, que governos a servigo do mercado criem arranjos politicos para
burlar essas prerrogativas legais, como se pode perceber com as “parcerias”
publico-privadas e os programas de transferéncias de recursos publicos que, a priori
deveriam ser destinados as escolas das redes publicas, para instituicdes privadas.

Nessa perspectiva, apesar dos principios declarados na LDB, os quais trazem
consigo a prerrogativa de investimento e padrdo de qualidade nas instituicoes
escolares publicas, a dualidade educacional se manifesta de maneira contundente
em uma sociedade dominada pela légica neoliberal, com politicas que mantém a
distingao na formacgao dos alunos de acordo com sua classe social, com vistas a
interesses mercadologicos. Cabe compreender, nesse contexto neoliberal de
educacao, qual o novo tipo de homem, de cidadao e de trabalhador que se pretende

formar; em outras palavras, a questao que se coloca neste horizonte é a seguinte:
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qual o tipo ideal de homem que deve ser formado a partir da ideologia neoliberal?

Tal questao sera central para as discussdes a serem tratadas na préxima secao.



78

CONTEXTUALIZAGAO DA EDUCAGAO SOB A PERSPECTIVA DO
NEOLIBERALISMO

As raizes do neoliberalismo remontam ao inicio do século XX, fortalecendo-se
apos a Segunda Guerra Mundial com o surgimento de economistas como Friedrich
Hayek e Milton Friedman. Essa corrente econdémica propés uma redugao
significativa da intervencédo estatal na economia, defendendo a livre iniciativa, a
desregulamentacgao e a privatizagao como pilares fundamentais para o crescimento
econdmico e a liberdade individual. Durante as décadas de 1970 e 1980, o
neoliberalismo se consolidou como uma resposta as crises econbmicas e as
politicas keynesianas de bem-estar social, sendo adotado de forma vigorosa por
lideres politicos como Margaret Thatcher, no Reino Unido, e Ronald Reagan, nos
Estados Unidos.

No Brasil, a implementacao do neoliberalismo se concretizou a partir dos anos
1990, especialmente durante os governos de Fernando Collor e Fernando Henrique
Cardoso. Essas administragdes promoveram uma série de reformas estruturais com
0 objetivo de estabilizar a economia, controlar a inflagao e integrar o pais de maneira
mais competitiva ao mercado global. Entre as medidas adotadas, destacam-se as
privatizagdes de empresas estatais, a abertura econémica e a flexibilizagdo das
relagdes de trabalho. Tais politicas marcaram uma mudanga de paradigma na
gestao econdmica brasileira.

A influéncia do neoliberalismo no Brasil ndo se limitou a economia, mas
também alcancou areas como a educagdao. O modelo educacional neoliberal
promoveu uma mentalidade de mercado dentro das instituicbes de ensino,
valorizando a competitividade, a meritocracia e a eficiéncia. No contexto brasileiro,
essas ideias foram integradas as reformas educacionais que visavam modernizar o
sistema de ensino e prepara-lo para as exigéncias do mercado globalizado.
Iniciativas como a introdugao de “parcerias” publico-privadas e a implementacao de
avaliagdes padronizadas refletem essa influéncia neoliberal no setor educacional.

Para a juventude, a adogdo de um modelo educacional baseado em principios
neoliberais acarretou uma série de consequéncias significativas. Por um lado,

fomentou-se maior foco na aquisicdo de habilidades técnicas e profissionais
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alinhadas as demandas do mercado de trabalho, promovendo uma educagao mais
pratica e voltada para resultados tangiveis. Por outro lado, essa abordagem reforgou
disparidades sociais, a medida que os recursos e oportunidades se concentram em
instituicdes de elite, negligenciando aspectos essenciais do desenvolvimento critico
e cidadao.

Em resumo, a analise das origens do neoliberalismo, sua implementagcdo no
Brasil e sua influéncia na educacdo dos jovens revela um cenario complexo e
multifacetado. Compreender esses processos € essencial para avaliar os rumos da
educacao no Brasil e suas implicagdes, convidando a uma reflexdo critica sobre os

valores e objetivos que orientam o sistema educacional contemporaneo.
3.1 A génese do neoliberalismo a partir das ideias liberais

O capitalismo é um sistema de adaptacdes permanentes. A luz das ideias de
Harvey (2008), podemos afirmar que o capitalismo € um sistema de crises ciclicas e,
por isso, precisa se adaptar continuamente. Para que ele continue se mantendo
hegemonico, diante de suas crises, séo imprescindiveis adaptagdes que possibilitem
novos modelos de produgao e de politicas que permitam mudangas sem a alteragao
de suas bases estruturais, mormente ao que se refere ao dominio da classe
dominante sobre o controle das forgas produtivas e do préprio capital. Diante disso,
€ possivel afirmar que o modelo capitalista possui uma alta “plasticidade”, uma vez
que se adapta diante das suas constantes crises. Essa plasticidade se expressa
pelas suas formas adotadas ao longo da sua histéria, de acordo com os novos
desafios que pdem em risco suas relacdes de producao e o dominio de uma classe
sobre a outra.

Ao buscar referéncias a tal afirmacdo, podem ser destacados trés das
diferentes formas de governanca capitalista que se apresentaram ao longo da
histéria: o liberalismo econdmico, o estado de bem-estar social (welfare state) e o
neoliberalismo. Trataremos de apresentar suas principais caracteristicas, os
processos que levaram a substituicdo de um pelo outro, suas similaridades e
continuidades em relagdo ao seu principal objetivo, que é a manutencédo e

reproducdo do sistema capitalista.
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Em relagdo a visao do liberalismo econdmico, cujo principal expoente é Adam
Smith, os principais atores do processo produtivo sdo os detentores dos meios de
producao e os trabalhadores, cuja unica forma de sobrevivéncia é a venda de sua
propriedade: sua forga de trabalho. Sendo ambos livres e proprietarios, enquanto os
primeiros possuem a propriedade inquestionavel sobre as ferramentas, maquinarios
e matéria prima e sao livres para produzirem e comercializarem o que produzem, os
trabalhadores, por sua vez sao proprietarios de sua forga de trabalho e séao livres
para vendé-la no mercado. Conforme exposto por Bobbio (1998, p. 693), nesse
modelo, a interferéncia do estado deve ser minima:

[...] o Estado n&o deveria se intrometer no livre jogo do mercado que, sob
determinados aspectos, era visto como um Estado natural, ou melhor, como
uma sociedade civil, fundamentada em contratos entre particulares.
Aceitava-se o Estado somente na figura de guardido, deixando total
liberdade (laissez faire, laissez passer) na composigao dos conflitos entre
empregados e empregadores, ao poder contratual das partes; nos conflitos
entre as diferentes empresas (no ambito nacional assim como no
supranacional), ao poder de superagdo da concorréncia que sempre
recompensa o melhor.

Diante da necessidade de protecao das liberdades individuais, o estado liberal
nao deve interferir na dindmica do mercado, ao contrario, ele deve ser o garantidor
do livre fluxo entre os proprietarios, os trabalhadores, as mercadorias € a sua
comercializagdo. Uma vez que o mercado € entendido como algo natural, interferir
em sua dinamica geraria um resultado artificial que colocaria em risco as liberdades
individuais.

Smith (2018, p.348) argumentou que o livre mercado é guiado por uma “mao
invisivel”, sugerindo que a interagéo entre produgdo, compra, venda e circulagao de
bens é capaz de se auto regular naturalmente, sem intervengdo do governo. Smith
defende que o equilibrio de mercado é determinado por uma lei inalteravel de oferta
e demanda, segundo a qual:

O pregco de mercado de uma mercadoria particular é regulado pela
proporcao entre a quantidade que de fato chega ao mercado e a demanda
daqueles que estéo dispostos a pagar o prego natural do produto, ou o valor
total da renda, trabalho e lucro que devem ser pagos para que a mercadoria
chegue onde é esperado. Essas pessoas podem ser chamadas de

demanda efetiva, pois esta pode ser suficiente para efetuar o transporte da
mercadoria até o mercado. (Smith, 2018, p. 55).
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Nessa perspectiva, a producédo de riquezas € determinada por um processo
no qual o valor de producdo de uma determinada mercadoria é calculado sobre o
preco da sua matéria prima, das ferramentas de produgao e do trabalho agregado,
somado ao lucro destinado ao proprietario dos meios de sua produgdo. Ao ser
levada ao mercado, o quantitativo produzido de tal mercadoria deve encontrar uma
equivaléncia com a sua demanda para, assim, se chegar ao que Smith chamou de
preco natural, o qual consiste no valor agregado de sua produgao e do lucro. Para
que um determinado produto chegue ao mercado com seu pre¢o natural € preciso
que haja um equilibrio entre a quantidade que é disponibilizada no mercado com a

quantidade de pessoas dispostas a adquiri-lo. Qualquer desequilibrio entre esses

by

elementos condicionara a mercadoria um valor superior ou inferior ao seu preco

natural, de maneira que:

Quando a quantidade de uma mercadoria colocada no mercado € inferior a
demanda efetiva, ndo ha possibilidade de fornecer a quantidade desejada a
todos aqueles que estdo dispostos a pagar o valor integral — renda da
terra, salarios e lucro — que deve ser pago para colocar a mercadoria no
mercado. Em consequéncia, ao invés de desejar essa mercadoria ao preco
em que esta, alguns deles estardo dispostos a pagar mais. Comecara
imediatamente uma concorréncia entre o0s pretendentes, e em
consequéncia o prego de mercado subira mais ou menos em relagéo ao
preco natural, na propor¢gdo em que o grau de escassez da mercadoria ou a
riqueza, a audacia e o luxo dos concorrentes acenderem mais ou menos a
avidez em concorrer.

Quando a quantidade da mercadoria colocada no mercado ultrapassa a
demanda efetiva, ndo ha possibilidade de ser toda vendida aqueles que
desejam pagar o valor integral da renda da terra, dos salérios e do lucro,
que devem ser pagos para colocar essa mercadoria no mercado. Uma parte
deve ser vendida aqueles que sé aceitam pagar menos, e o baixo preco que
pagam pela mercadoria necessariamente reduz o preco total. O preco de
mercado descera mais ou menos abaixo do prec¢o natural, na proporgdo em
que o excedente aumentar mais ou menos a concorréncia entre 0s
vendedores, ou segundo for para eles mais ou menos importante
desembaracar-se imediatamente da mercadoria. (Smith, 1996, p. 110).

Uma vez que esses elementos sao interdependentes, a relagcdo entre
produgao de mercadoria e demanda traria vantagem a todos, pois o livre mercado
levaria naturalmente a um equilibrio na quantidade do que é produzido e o preco que
€ praticado, ocasionando um fluxo de compra e venda adequado ao preco natural
das mercadorias.

Cabe destacar que essa mesma regra se estende também ao empregador e 0

trabalhador, tendo em vista que no modelo de produgao capitalista o trabalho
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também é uma mercadoria e, portanto, também esta sujeito a lei da oferta e da
demanda. Na logica liberal, quanto mais livres forem as relagbes entre empregado e
empregador, mais justo sera o salario oferecido, pois no livre mercado ele também
tendera ao seu precgo natural. Dessa forma, para que todos na sociedade (patrdes,
empregados e consumidores) sejam favorecidos, o estado deve ter o papel minimo
de garantir as liberdades do mercado e as liberdades individuais.

As bases conceituais do Liberalismo sao definidas por Bobbio, Matteucci e
Pasquino, que distinguem o estado liberal quanto aos seus aspectos juridicos,
politicos e econdmicos; sendo esses interligados pelo principio da defesa das
liberdades individuais. Os autores argumentam, em relagdo ao aspecto juridico, que

O mesmo:

[...] se preocupa principalmente com uma determinada organizagdo do
Estado capaz de garantir os direitos do individuo, um Liberalismo muitas
vezes propenso a transformar suas proprias solugdes particulares em fins
absolutos (Bobbio; Matteucci; Pasquino, 1998, p. 688).
Desse modo, o direito deve se alinhar a garantia das liberdades individuais,
sem, no entanto, contrariar as regras do mercado. A liberdade, nesse sentido, é a
liberdade de agdo embasada pelos ditames da sociedade liberal. O conjunto de leis
que emana desses principios deve estabelecer e garantir que os individuos o
aceitem e o obedecam.
Em relagdo ao aspecto politico, os autores destacam que a arte de governar
deve se pautar pela manutencao do equilibrio entre a defesa radical do individuo e
as prerrogativas de manutengao e crescimento da economia liberal:
Temos, em seguida, um Liberalismo politico, onde se manifesta com mais
forca o sentido da luta politica parlamentar: resume-se no principio do "justo
meio" como auténtica expressdo de uma arte de governar capaz de
promover a inovagao, nunca, porém a revolugdo. Apesar disso, na sua
atuacdo concreta, esta arte de governar oscilou constantemente entre o
simples comprometimento parlamentar, objetivando manter inalterados os
equilibrios existentes, e a capacidade de uma sintese criadora entre

conservagao e inovagao, capaz de libertar e mobilizar novas energias
(Bobbio; Matteucci; Pasquino, 1998, p. 688).

Essa “sintese criadora entre conservacao e inovacao” remete a plasticidade; a
capacidade adaptativa que o estado deve possuir para garantir sua manutengao,

sem que haja uma profunda mudanga no status quo da sociedade. O estado deve
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ser dindmico e atento as mudangas histéricas e sociais para que n&o permita
mudangas que alterem sua estrutura rigida, ou, melhor dizendo, para que envide
esforgos que impegam revolugdes que coloquem em risco sua sobrevivéncia.
Ha ainda um terceiro aspecto, o0 econémico, que se notabiliza por estabelecer
a ideia de que toda a producdo de riquezas de uma nacédo e a felicidade dos
individuos dependem do nivel de liberdade a eles conferidos.
Temos, enfim, um Liberalismo econbémico [...]. Liberalismo significa
individualismo; por individualismo entende-se, ndo apenas a defesa radical
do individuo, unico real protagonista da vida ética e econémica contra o
Estado e a sociedade, mas também a aversdo a existéncia de toda e
qualquer sociedade intermediaria entre o individuo e o Estado; em
consequéncia, no mercado politico, bem como no mercado econdémico, o
homem deve agir sozinho (Bobbio; Matteucci; Pasquino, 1998, p. 689).
Quanto mais livres para agirem forem os trabalhadores e os detentores dos
meios de produg¢ao, maior sera o ganho para ambos e, nesse sentido, o estado deve
adotar no campo econdmico o principio do laissez-faire, ou seja, de auto regulacao
do mercado. Para o exercicio dessa liberdade baseada no livre mercado, Adam
Smith (2018) entende que é necessario educar as massas. O autor defende que,
para a formacgao do individuo da sociedade liberal, é preciso que se fornega uma
educacdo, mesmo que basica, para que os individuos oriundos da classe que vive
do trabalho possam atuar em conformidade com os ditames éticos e econdmicos da
sociedade do livre mercado. Neste ponto, Smith argumenta que o proprio estado

deve ofertar essa educacao:

O Estado nao deveria, entdo, prestar atengdo, poderiamos perguntar, a
educagdo das pessoas? Ou, se o fizesse, quais seriam as diferentes
matérias educacionais que ele deveria proporcionar nas diferentes
classes do povo? E de que forma isso deveria ser feito? Em alguns casos,
a condicdo da sociedade necessariamente coloca a maioria dos individuos
em situagbes que naturalmente os preparam, sem qualquer atengcdo do
governo, para quase todas as capacidades e virtudes exigidas por essa
condigdo ou que, talvez, ele possa admitir. Em outros casos, a condigéo da
sociedade ndo coloca esses individuos nessas situagdes, e alguma atengao
por parte do governo se faz necessaria a fim de impedir quase o total
estado de corrupcdo e degeneracdo da grande massa do povo. (Smith,
2018, p. 602, grifos nossos).

Em que pese o estado liberal exercer a minima influéncia possivel sobre a
sociedade, é ele o garantidor da dindmica do capital. Portanto, diante da

necessidade de controlar as massas e instrui-las para atuarem enquanto cidadaos e
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trabalhadores € preciso a intervencdo estatal, tendo em vista que grande parte
desses individuos nao tém condigdes de custearem sua propria formagéo.

Smith admite que a divisdo do trabalho, que coloca os trabalhadores em
tarefas simples, mecanicas e repetitivas, geralmente promove neles um elevado
nivel de estupidez e ignorancia. Esse processo n&o € interessante para o capital,
pois, além de ndo permitr o desenvolvimento de sua inteligéncia e,
consequentemente, do desenvolvimento de novas técnicas que podem ser
incorporadas a sua forgca de trabalho, sua mente se torna incapaz de formar
qualquer julgamento justo com relagdo a muitas coisas, inclusive, das obrigagdes
comuns da vida privada (Smith, 2018, p. 602). Nessa perspectiva, o papel do estado
liberal € o de ofertar a toda juventude trabalhadora uma educagao que possibilite a
cada individuo atuar em uma sociedade, com a maxima liberdade, que o permita
adquirir destrezas basicas, tanto para o exercicio do seu trabalho, quanto para o
reconhecimento da logica social capitalista.

[...] embora as pessoas comuns ndao possam, em qualquer sociedade
civilizada, ser tdo bem instruidas quanto as pessoas de alguma posigéo e
fortuna, as matérias mais essenciais de sua educacgao, isto é, ler, escrever e
calcular, podem ser adquiridas logo no inicio da vida que a maior parte
delas, mesmo aquelas que devem nascer para ocupar os oficios mais
simples, tém tempo para adquiri-las antes de serem empregadas nesses
oficios. Por meio de despesas muito pequenas, o Estado pode facilitar,
estimular e, até mesmo, impor a quase toda a massa do povo a necessidade
de adquirir essa parte essencial da educacéo. (Smith, 2018, p. 604-605).

Ao se indagar quais seriam as diferentes matérias educacionais que deveriam
ser proporcionadas para as diferentes classes do povo, Smith contempla a ideia da
dualidade estrutural da educacao no estado liberal. A base educativa defendida pelo
mesmo € a de uma formacéo dual, de baixo custo, que contemple o que o autor
denomina partes essenciais da educacédo (2018, p. 605) ou, seja, uma formagéao
basica das virtudes intelectuais (ler, escrever e calcular), sociais, e também marciais
para a defesa do estado em tempos de guerra. Utilizando a expressao de Saviani, a
proposta em questdo se trata de oferecer para a classe trabalhadora uma educacéao
em doses homeopaticas, para, acima de qualquer outra intencao, fazer crescer o
capital (Saviani, 2013, p. 67).

As nocgdes liberais de governanga comegaram a perder forga quando

mudancas histéricas entre o final do século XIX e a primeira metade do século XX
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demonstram o desgaste dos dogmas do liberalismo, expressados no principio do
laissez-faire. Esse periodo mostrou que um livre mercado autorregulador, de fato,
nao passava de um dogmatismo; uma fé cega em um modelo que se mostrou
empiricamente inviavel. As contradi¢des que ocasionaram as transformacgdes do
modelo liberal e a adequacdo do capitalismo para um novo tipo de liberalismo,
baseado na aceitacao da intervencao estatal nas politicas econdmicas e sociais sao
tratadas por Dardot e Laval'#, os quais analisam que:
O surgimento dos grandes grupos cartelizados marginalizava o capitalismo
de pequenas unidades; o desenvolvimento das técnicas de venda debilitava
a fé na soberania do consumidor; e os acordos e as praticas dominadoras e
manipuladoras dos oligopdlios e dos monopdlios sobre os pregos destruiam
as representagdes de uma concorréncia leal, que beneficiava a todos. Parte
da opinido publica comegava a ver os homens de negdcios como escroques
de alto gabarito, ndo como herois do progresso. A democracia politica
parecia definitivamente comprometida pelos fendmenos macigos de
corrupgdo em todos os escaldes da vida politica. Os politicos faziam
sobretudo o papel de marionetes nas maos dos que detinham o poder do
dinheiro. A “mao visivel” dos empresarios, dos financistas e dos politicos
ligados a eles enfraqueceu formidavelmente a crenga na “mao invisivel” do
mercado. (Dardot; Laval, 2016, p. 40).

O estopim para a transformacdo do modelo /laissez-faire para o estado de
bem-estar social foi a crise de 1929, que ocorreu devido a queda da bolsa de valores
de Nova lorque, que foi refletida mundialmente. A crise ocorreu em virtude da
ampliagcdo de crédito e, consequentemente, do aumento do consumo nos paises
centrais capitalistas. Dessa forma a producdo aumentou desenfreadamente, o que
resultou na desvalorizagao das empresas e na queda dos investimentos da bolsa de
valores. Diante disso, entendeu-se que a intervencao do estado se fazia necessaria
para controlar a economia e evitar uma nova crise.

A crise do liberalismo revelou a insuficiéncia do principio dogmatico do
laissez-faire para a condugado dos negdécios governamentais. De acordo com Dardot
e Laval (2016, p. 68), o carater fixo das “leis naturais” tornou-as incapazes de guiar
um governo cujo objetivo declarado € assegurar a maior prosperidade possivel e, ao

mesmo tempo, a ordem social.

14 Embora Pierre Dardot e Christian Laval se utilizem da filosofia foucaultiana em sua base
epistemoldgica, e ndo do materialismo histérico, epistemologia na qual nos embasamos em nossa
pesquisa, a contribuicdo de sua obra para a discussao das politicas neoliberais é essencial para
nossa analise. Por esse motivo, incluimos esses autores em nossa pesquisa bibliografica.
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A contestacgao do laissez-faire foi também uma resposta ao avango das ideias
socialistas em alta desde a Revolugcdo Russa, em 1917, que colocou em risco um
dos pilares do liberalismo: a defesa da propriedade privada como garantia do
desenvolvimento humano. Quando o socialismo passou a ser uma alternativa ao
capitalismo, tanto no campo econémico quanto no campo ideologico, foi necessaria
a reforma das ideias liberais que, naquele contexto, deixavam de ser hegeménicas.

Para um dos principais economistas norte-americanos, John Maynard
Keynes, era necessaria uma reforma do modelo liberal, na qual o estado deveria ser
instrumento de recuperagdo da economia. Na perspectiva keynesiana o homem se
comporta e se organiza a partir das suas necessidades de autopreservagédo e
preservacao social. Nesse sentido, os individuos e suas acbes se definem no
esforco de garantirem sua sobrevivéncia. Keynes admitiu que somente as leis do
mercado sdo insuficientes para garantir a prosperidade dos individuos e a ordem
social. O mercado, entdo deveria sofrer a interveng¢ao do estado.

O “novo liberalismo”, do qual uma das expressdes tardias e mais
elaboradas no plano da teoria econémica foi a de Keynes, consistiu em
reexaminar o conjunto dos meios juridicos, morais, politicos, econémicos e
sociais que permitiam a realizagdo de uma “sociedade de liberdade
individual”’, em proveito de todos. Duas propostas poderiam resumi-lo: 1) as
agendas do Estado devem ir além dos limites que o dogmatismo do laissez-
faire impds a elas, se se deseja salvaguardar o essencial dos beneficios de
uma sociedade liberal; 2) essas novas agendas devem pér em questao, na
pratica, a confianga que se depositou até entdo nos mecanismos
autorreguladores do mercado e a fé na justica dos contratos entre
individuos supostos iguais. Em outras palavras, a realizagdo dos ideais do
liberalismo exige que se saiba utilizar meios aparentemente alheios ou
opostos aos principios liberais para defender sua implementagéo: leis de
protecdo do trabalho, impostos progressivos sobre a renda, auxilios sociais
obrigatérios, despesas orgamentarias ativas, nacionalizagbes. Mas, se esse
reformismo aceita restringir os interesses individuais para proteger o

interesse coletivo, ele o faz apenas para garantir as condigdes reais de
realizagc&o dos fins individuais. (Dardot; Laval, 2016, p. 68-69).

Para atenuar os efeitos da crise e recuperar a economia, implantou-se o
estado de bem-estar social (welfare state), de base keynesiana, o qual foi
representado por uma maior intervencdo do estado, com ag¢des de cunho
assistencialista, desenvolvendo politicas sociais na area da educacido, saude,
seguridade social, habitacdo. Essa intervengdo, longe de sinalizar uma
transformacao radical das bases do sistema capitalista, foi idealizada para assegurar

a sobrevivéncia do capital e as condi¢cdes de produgao e circulagdo de mercadorias.
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Conforme aponta Harvey (2008), nos anos 1970 o mundo experimentou
sucessivas crises de desemprego e aumento da inflagdo. Enquanto o estado se
tornava cada vez maior e os gastos sociais aumentavam, as receitas de impostos
diminuiam acentuadamente. As crises do petroleo ocorridas em 1973 e 1979 em
virtude da escassez da oferta e 0 aumento do valor das exportagdes contribuiram
para esse desequilibrio. Nesse contexto ocorreu a recessido do sistema capitalista,
marcada pelo aumento da inflagao e indices baixos de crescimento.

As ideias da Mont Pelerin Society, um grupo criado em 1947 e fundado por
fildsofos, economistas e historiadores, cujos nomes mais notaveis eram Friedrich
von Hayek, Ludwig von Mises e Milton Friedman, langcaram as bases teoricas e
ideoldgicas para a implementagdo do neoliberalismo que, mais tarde, a partir da
crise de recessao do sistema capitalista, passou a ser implementado na pratica, na
tentativa de se reestabelecer o crescimento do capital.

Conforme elucida Klein (2008, p. 16-17), Milton Friedman aprendeu a
aproveitar crises e choques significativos na década de 1970, quando atuou como
conselheiro do ditador chileno, general Augusto Pinochet. Durante um periodo em
que os chilenos estavam em estado de choque devido ao golpe de estado violento e
lidando com uma hiperinflagdo severa, Friedman sugeriu a Pinochet que
implementasse rapidamente uma série de reformas econémicas. Essas reformas
incluiam reducao de impostos, promocao do livre comércio, privatizacdo de servigos,
cortes nos gastos sociais e desregulamentagcdo. Em algumas situagdes, as escolas
publicas foram substituidas por escolas privadas, financiadas por meio de vouchers
estudantis fornecidos pelo governo. Dessa maneira, o Chile se tornou a primeira

experiéncia de governo neoliberal no mundo.

Foi a estratégia mais extrema de apropriacao capitalista jamais tentada em
qualquer lugar, e ficou conhecida como a "revolugéo da Escola de Chicago",
pelo fato de que muitos economistas de Pinochet tinham estudado sob a
orientagdo de Friedman na Universidade de Chicago. Friedman previu que a
rapidez, a brusquiddo e o objetivo da mudanga econdmica iriam provocar,
no publico, reagdes psicologicas que "facilitariam o ajuste"," Ele cunhou
uma frase para essa tatica dolorosa: "tratamento de choque" econdémico.
Desde entdo, sempre que os governos decidem impor programas radicais
de livre mercado, o tratamento de choque imediato, ou a "terapia de
choque': tem sido o seu método preferido. (Klein, 2008, p. 16-17).
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Sob a égide das ideias adotadas pelo governo do Chile, outro importante
marco do processo de implementagdo do neoliberalismo a nivel global se deu nos
paises centrais do capitalismo, quando, tanto a primeira-ministra Margaret Thatcher
(mandato 1979 — 1990), no Reino Unido, quanto o presidente Ronald Reagan
(mandato 1981 — 1989), nos Estados Unidos e Helmut Kohl (1982 — 1998), primeiro-
ministro da Alemanha, iniciaram um processo de desmanche do estado de bem-
estar social, promovendo reformas de estados com cortes orgcamentarios em
servigos sociais, privatizagdes, redugcdo da intervengcdo do estado, assim como
comenta Harvey (2008) a respeito da eleigdo de Margaret Thatcher em maio de
1979:

[...] Margareth Thatcher foi eleita na Gra-Bretanha com a firme obrigagéo de
reformar a economia. [..] e demonstrou imediatamente uma forte
determinagédo de acabar com as instituicbes e praticas politicas do Estado
social democrata que se consolidara no pais a partir de 1945. Isso envolvia
enfrentar o poder sindical, atacar todas as formas de solidariedade social
que prejudicassem a flexibilidade competitiva (como as expressas pela
governanga municipal e mesmo o poder de muitos profissionais e de suas
associacoes), desmantelar ou reverter os compromissos do Estado de bem-
estar social. Privatizar empresas publicas (incluindo as dedicadas a moradia
popular), reduzir impostos, promover a iniciativa dos empreendedores e
criar um clima de negécios favoravel para induzir um forte fluxo de
investimento externo (particularmente do Jap&o). Ficou famosa sua
declaragdo: "a sociedade ndo existe, apenas homens e mulheres
individuais" - e, acrescentou depois suas familias. Todas as formas de
solidariedade social tinham de ser dissolvidas em favor do individualismo,
da propriedade privada, da responsabilidade individual e dos valores
familiares. (Harvey, 2008, p. 32).

Semelhante a Thatcher, Ronald Reagan, eleito nos Estados Unidos em 1980,
promoveu acdes politicas de desmonte do estado de bem-estar social, com reducao
do salario minimo e impostos de circulagdo de mercadorias, o que contribuiu com o

aumento de desigualdades sociais:

O governo Reagan entédo ofereceu o apoio politico necessario por meio de
mais desregulacao, cortes de impostos, cortes orcamentarios e ataques ao
poder sindical e profissional [...] O efeito global sobre a condi¢gao do trabalho
foi dramatico- talvez melhor captado pelo fato de o salario minimo federal,
que era paritario ao nivel de pobreza em 1980, ter caido para 30% abaixo
desse nivel por volta de 1990. Iniciou-se assim, com vigor o longo declinio
dos niveis dos salarios reais.

[...] O mercado, descrito ideologicamente como forma de promover a
competicdo e a inovagao, tornou-se veiculo da consolidagdo do poder
monopolista. Os impostos corporativos sofreram uma dramética reducéo e a
faixa mais alta passou de 70% a 28%, naquilo que foi denominado “a maior
reducao de impostos da historia” (Figura 1. 7). E teve inicio assim a abissal
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mudanga para uma desigualdade social cada vez maior e a restauragao do
poder econdmico da classe alta. (Harvey, 2008, p. 34 — 35).

Nesse cenario implementou-se o neoliberalismo, um modelo de governanga
que defende o concorrencialismo, a competicdo entre os individuos, promovendo
mudangas n&o apenas ha economia ou na politica, mas também na subjetividade do
individuo que é inculcado a se portar como uma empresa, em uma palavra, cada
individuo deve gozar das garantias oferecidas pela pequena empresa ou, melhor,
cada individuo deve funcionar como uma pequena empresa (Dardot; Laval, 2016, p.
127).

Essa nova forma de governancga adota os preceitos do antigo liberalismo e se
opbe a qualquer tipo de acdo que interfira nos interesses do capital privado. No
entanto, é aceita a intervencdo do estado quando se trata de estabelecer e
resguardar as regras do livre mercado. De acordo com Dardot e Laval (2016, p. 69),

em relagao a tal intervencéo:

[...] trata-se n&o de limitar o mercado por uma acgdo de corregcdo ou
compensagdao do Estado, mas de desenvolver e purificar o mercado
concorrencial por um enquadramento juridico cuidadosamente ajustado.
N&o se trata mais de postular um acordo esponténeo entre os interesses
individuais, mas de produzir as condi¢gdes otimas para que o jogo de
rivalidade satisfaga o interesse coletivo. A esse respeito, rejeitando a
segunda das duas proposigdes mencionadas antes, o neoliberalismo
combina a reabilitagdo da intervengdo publica com uma concepgao do
mercado centrada na concorréncia [...].

Nesse novo contexto, 0 mercado ndo € mais regido pela espontaneidade
antes afirmada pelo laissez-faire. O estado passa a ter o papel de controlar as
“regras do jogo”, impondo leis e o controle necessario para que o mercado flua da
melhor maneira possivel. A concorréncia entre as empresas e entre os individuos é
altamente estimulada, porém, a acao estatal deve impedir que essa ampla
concorréncia seja ameagada com formas empresariais de eliminar a concorréncia,
como a criagao de monopdlios, cartéis e trustes.

Além de promover uma nova forma de intervencao estatal, pela qual as leis e
as agéncias reguladoras e fiscalizadoras fazem o papel de garantir o melhor fluxo
possivel para a livre concorréncia, outra importante distincdo do neoliberalismo
consiste na ideia de que os individuos devem agir em perfeita harmonia com o

mercado, tornando-se empreendedores de si mesmos, dispostos a se adaptarem de
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acordo com as demandas impostas pelo capital. Conforme apontam Dardot e Laval

(2016, p. 89-90),
A agenda do neoliberalismo é guiada pela necessidade de uma adaptagao
permanente dos homens e das instituicbes a uma ordem econdmica
intrinsecamente variavel, baseada numa concorréncia generalizada e sem
trégua. A politica neoliberal é requerida para favorecer esse funcionamento,
combatendo os privilégios, os monopdlios e os rentistas. Ela visa a criar e
preservar as condigcdes de funcionamento do sistema concorrencial. A
revolugao permanente dos métodos e das estruturas de produgao deve
corresponder igualmente a adaptagao permanente dos modos de vida e das
mentalidades. O que torna obrigatéria uma intervencédo permanente da forga
publica.

O neoliberalismo, portanto, tem como diretriz a transformagdo do proprio
homem. A forma como ele organiza a sua vida, a sua relagdo com os outros
individuos, seu pensamento, enfim, sua subjetividade deve estar sempre adequada
as condicbes do mercado, em um movimento constante de adaptacdo de acordo
com as regras por ele impostas.

Por meio das formas de governanca discutidas nesta subsegao, é possivel
concluir que o capital encontrou em suas crises solugbes heterodoxas que
garantiram sua sobrevivéncia diante de ameacas internas e externas, tanto no
contexto econdmico quanto no ideoldgico. As mudangas ocorridas ao longo de sua
historia foram exitosas em preservar as suas bases, uma vez que garantiram a
propriedade privada dos meios de producdo e a hegemonia da classe que possui
esses meios sobre a classe que trabalha.

Os pequenos recuos da classe dominante, implementados durante a fase do
estado de bem-estar social geraram conquistas para a classe subalterna, tais como
0 maior acesso a educacgao, a saude, moradia e direitos trabalhistas. Com o advento
do neoliberalismo, essas conquistas, ao contrario de serem intocaveis, se mostraram
concessdes passiveis de revisdes e de serem retiradas. A classe trabalhadora se
encontra, nesse contexto, sob um processo de retrocesso; de desregulagao das leis
que a protegem e para além disso, sob um processo de profunda alienagao quanto
ao reconhecimento dos sujeitos que a ela pertencem, tendo em vista que o
neoliberalismo trabalha com a perspectiva de mudanca das mentalidades,
inculcando a ideia de que todos os individuos sdo empreendedores e empresarios

de si mesmos, em uma eterna concorréncia em um livre mercado onde as
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oportunidades estdo dadas e, portanto, cabe a cada um identifica-las e atuarem para
delas tirarem o melhor proveito possivel.

As crises do capital, no entanto, demostram também que o sistema possui
contradi¢des que o obrigam a se reorganizar a cada ciclo de crise. Isso implica que
nao se trata de um sistema perfeito, mas, longe disso, sendo o capitalismo um
sistema que possui em suas proprias bases profundas contradi¢des, ele também
esta sujeito ao movimento dialético da histéria, e, portanto, ndo é algo eterno e

cristalizado.

3.2 Neoliberalismo no contexto brasileiro e suas repercussdoes na politica

educacional

No Brasil, como na maior parte dos paises, podem ser delineadas duas fases
de implementagdo do modelo econdmico neoliberal. Parafraseando Filho e Morais
(2018, p. 97) na etapa inicial, ha uma preferéncia pelos interesses diretos do capital
privado transnacional, com destaque para o setor financeiro, sem considerar os
impactos da destruicao do sistema produtivo existente e suas ramificagdes sociais.
Essa fase geralmente requer uma intervencao estatal significativa para estabelecer
um novo ambiente institucional para o capital nacional, especialmente no nivel
microecondmico das empresas individuais, reprimir os trabalhadores, desarticular os
movimentos de esquerda e tornar dispensaveis partes importantes da mao de obra
empregada. Ja em uma segunda etapa, ha a ampliagdo do papel do setor financeiro
na reprodugédo econémica e social, a gestao, por parte desse setor, do novo modelo
de integracdo global, a estabilizagdo das relagbes sociais estabelecidas
anteriormente, a promog¢ao de uma subjetividade neoliberal e a implementacédo de
politicas neoliberais para lidar com as privagdes impostas as camadas populares
durante o processo de transicao.

Ao identificarem essas duas fases de implementacdo do neoliberalismo, os
referidos autores alertam que as mesmas devem ser entendidas

[...] mais com base na légica que numa cronologia rigida. Essas fases
podem ocorrer em série, ser aceleradas, proteladas ou mesmo superpostas

de maneiras diferentes, conforme o pais ou a regido e suas circunstancias
econdmicas, politicas e histéricas. (Filho; Morais, 2018, p. 97).
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Em que pese essa afirmacado, € possivel delinear nos governos brasileiros
desde 1990, caracteristicas de cada uma dessas fases. No Brasil, a primeira grande
investida desse modelo ocorreu durante o mandato do entdo Presidente da
Republica, Fernando Collor de Mello, entre 1990 e 1992. De acordo com Filho e
Morais (2018, p. 95), as reformas neoliberais foram justificadas pela suposta
obsolescéncia do modelo de industrializagcdo por substituicdo de importacdes'® e do
papel intervencionista do estado na economia, assim como pela urgéncia de
controlar a inflagdo, promover a eficiéncia econdmica e estimular o crescimento da
produtividade. Nesse intento, o Governo de Fernando Collor de Mello adotou uma
politica de reducdo dos gastos publicos, liberalizacdo da area financeira e entrada
de capitais internacionais, em detrimento do desenvolvimento da industrializagao
nacional. Devido a um conjunto de escéndalos envolvendo desvios de verbas
publicas, um malfadado confisco das cadernetas de poupancgas e a deterioragao da
sua imagem pessoal, Collor sofreu um processo de impeachment e renunciou, no
final de 1992, ao seu mandato.

Em um curto periodo de governo, as politicas de Fernando Collor de Mello
desarticularam o modelo de industrializagcdo por substituicio de importagdo e
escancararam as fronteiras brasileiras para o capital internacional. O artigo 171 da

Constituicdo Federal de 1988 foi revogado!® e eliminou a distingdo entre as

15 De acordo com Sandroni (1999, p. 581-582), a substituicdo de importagdo € um conceito
elaborado para designar um processo interno de desenvolvimento, estimulado por desequilibrio
externo e que resulta na dinamizagao, crescimento e diversificagdo do setor industrial. Portanto, é
mais que a producgao local de bens tradicionalmente importados. Sob essa dptica, considera-se que o
desenvolvimento industrial brasileiro ocorreu sob o estimulo das restricdes externas: a depressao de
1929-1932 e a Segunda Guerra Mundial. Entre 1956 e 1961, a substituicdo de importagbes é
aprofundada, dando lugar a um crescimento econdmico maior que nos periodos anteriores.

16 A antiga redacdo do artigo 171 da Constituicdo Federal de 1988 foi revogado pela Emenda
Constitucional n°® 06, de 1995. Segue em sua integralidade o referido artigo: Art. 171. S&o
consideradas: | — empresa brasileira a constituida sob as leis brasileiras e que tenha sua sede e
administragdo no Pais. Il — empresa brasileira de capital nacional aquela cujo controle efetivo esteja
em carater permanente sob a titularidade direta ou indireta de pessoas fisicas domiciliadas e
residentes no Pais ou de entidades de direito publico interno, entendendo-se por controle efetivo da
empresa a titularidade da maioria de seu capital votante e o exercicio, de fato e de direito, do poder
decisorio para gerir suas atividades.§ 1° A lei podera, em relagdo a empresa brasileira de capital
nacional: | — conceder protecdo e beneficios especiais temporarios para desenvolver atividades
consideradas estratégicas para a defesa nacional ou imprescindiveis ao desenvolvimento do Pais. Il
— estabelecer, sempre que considerar um setor imprescindivel para o desenvolvimento tecnoldgico
nacional, entre outras condi¢des e requisitos: a) a exigéncia de que o controle referido no inciso Il do
caput se estenda as atividades tecnoldgicas da empresa, assim entendido o exercicio, de fato e de
direito, do poder decisorio para desenvolver ou absorver tecnologia; b) percentuais de participagao,
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empresas brasileiras e estrangeiras, promovendo uma grande onda de faléncias e
restringindo o crescimento do capital nacional, tornando o Brasil cada vez mais
dependente de entradas de capitais estrangeiros. Além disso, ocorreu o desmonte
de grande parte do aparato estatal com o fechamento de agéncias governamentais e
a exoneracao de milhares de servidores publicos (Filho; Morais, 2018, p. 102).

Os governos seguintes continuaram a desenvolver as politicas neoliberais,
com maior ou menor intensidade. Itamar Franco, de dezembro de 1993 a janeiro de
1995, intensificou tais politicas com a criagdo do Plano Real, que estabilizou a
moeda brasileira as custas de um drastico aumento das taxas de juros que atraiu
capitais estrangeiros, tanto dos setores produtivos quanto dos setores financeiros,
tornando a economia brasileira cada vez mais refém dos mesmos. Para além disso,
conforme apontam Rodrigues e Jurgenfeld, (2021, p. 02),

[...] também compdem o seu legado a consolidagao das privatizagdes do
importante setor siderurgico nacional, desestatizagdes do setor
petroquimico e de fertilizantes e a polémica venda de uma das maiores e
mais importantes empresas nacionais, a Embraer.

ltamar Franco tinha como seu ministro da economia Fernando Henrique
Cardoso, que, com o sucesso na contengao da inflacdo com o Plano Real, venceu
as elei¢cdes presidenciais de 1994, assumindo o posto de Presidente da Republica
no dia 01 de janeiro de 1995, para um mandato de quatro anos. O novo governo,
impulsionado pela estabilidade da inflagdo pdde continuar com o desmanche estatal
e a implementagdo do estado minimo, por meio de um amplo processo de
privatizagcdes de estatais como no setor de telefonia, no qual, empresas como a
Telebras, Telerj, Telemig, Telesp e a Embratel foram entregues ao capital privado.
Foi também durante seu governo que ocorreram as vendas de bancos estaduais
como o Banestado, o Banespa e o Banerj e a privatizagédo da Vale do Rio Doce.

Conforme destacado por Aloysio Biondi (2014, p. 23), o famoso processo de
privatizagdo nao foi feito para beneficiar o consumidor, mas sim, levando em conta

os interesses e a busca de grandes lucros, os grupos que “‘compraram” as estatais.

no capital, de pessoas fisicas domiciliadas e residentes no Pais ou entidades de direito publico
interno.§ 2° Na aquisicdo de bens e servigos, o Poder Publico dara tratamento preferencial, nos
termos da lei, & empresa brasileira de capital nacional.
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De acordo com o autor, as privatizacées do Governo FHC foram uma verdadeira
dilapidacdo do Estado Nacional, na qual grande parte do patriménio publico foi
praticamente entregue ao capital estrangeiro a pregos minimos, condigbes
facilitadas e, o que é pior, enquanto tinham dinheiro em caixa e ainda geravam
lucros. Biondi traz exemplos de empresas como a Vale do Rio Doce, que foi
privatizada com setecentos milhdes de reais em caixa (Biondi, 2014, p. 31), ferrovias
vendidas com entradas de dez a vinte por cento do valor, com prazo de trinta anos
para o restante do pagamento e ainda com o comprador recebendo empréstimo do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES para investir. Na
esteira desse processo, o autor observa que, além das vendas abaixo do valor e a
prestacéo,
Os felizes “compradores” das estatais brasileiras tém ainda novos presentes
a sua espera: o BNDES lhes oferece empréstimos bilionarios, depois que
tomam posse das empresas, para executarem — com dinheiro do banco
estatal, logo nosso dinheiro — os “investimentos” que se comprometeram a
fazer. (Biondi, 2014, p. 34).
Um outro aspecto desse processo de privatizagdo apontado por Biondi (2014,
p. 35) € o investimento promovido pelo Governo FHC antes da privatizagdo de
estatais, como no caso da Agcominas e na Companhia Siderurgica Nacional - CSN,
quando foram investidos 4,7 bilhdes de reais na primeira e 1,9 bilhdo de reais na
segunda, para, em seguida, privatiza-las. Diante de toda a sangria estabelecida
pelas politicas neoliberais de FHC, a grande massa populacional brasileira se
manteve inerte. Isso, em grande parte, se deveu ao fator ideolégico propagado pelas
midias da época, que argumentaram que as estatais eram ineficientes e que seus
gastos eram exorbitantes, o que atrapalharia o crescimento econémico. A solugéo
era a privatizacdo das mesmas e a total abertura de mercado, pois as empresas
privadas seriam mais eficientes e a plena liberdade de mercado traria os beneficios
de precos mais baixos e melhores servicos para os consumidores. Como expde
Biondi (2014, p. 37):
Sem sombra de duvida, os meios de comunicagdo, com seu apoio
incondicional as privatizagdes, foram um aliado poderoso. Houve a
campanha de desmoralizagdo das estatais e a ladainha do “esgotamento
dos recursos do Estado”. Mais ainda: a sociedade brasileira perdeu

completamente a nogdo — se é que a tinha — de que as estatais ndo sao
empresas de propriedade do “governo”, que pode dispor delas a seu bel-
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prazer. Esqueceu-se de que o Estado é mero “gerente” dos bens, do
patriménio da sociedade, isto é, que as estatais sempre pertenceram a cada
cidaddo, portanto, a todos os cidaddos, e ndo ao governo federal ou
estadual. Essa falta de consciéncia coletiva, reforcada pelos meios de
comunicacgao, repita-se, explica a indiferenga com que a opinido publica viu
o governo doar por 10 o que valia 100.

Por mais um mandato, de 1999 a 2002, FHC permaneceu no poder, apoiado
em um tripé de politicas macroeconémicas neoliberais!’, mantendo sua politica de
privatizagbes e de arrocho salarial. Em contrapartida, a crescente inflagdo no
periodo entre os anos de 2001 e 2002'* passou a corroer o valor da moeda
brasileira. Tal corrosdo comprometeu o0 governo em seu segundo mandato, o que
contribuiu, ao final de 2002, para uma virada a esquerda dos rumos politicos do pais
com a eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores, que
venceu o entdo candidato José Serra do PSDB, do mesmo partido de FHC.

No ano de 2003 tem inicio o Governo do Partido dos Trabalhadores, que
perdurou por dois mandatos de Lula (2003-2006 e 2007-2010) e dois de Dilma
Rousseff (2011-2014 e 2015-2016), sendo o ultimo interrompido por um processo de
impeachment, que culminou com a cassagédo do mandato da Presidenta em 31 de
agosto de 2016. Esse periodo se caracterizou por uma politica social
neodesenvolvimentista que manteve o tripé macroeconémico neoliberal ao mesmo
tempo em que fomentou agbes voltadas para as areas sociais, sem, no entanto,
romper com os alicerces fundamentais do modelo neoliberal. No decorrer de dois

mandatos de Lula (2003-2006 e 2007-2010),

[...] o governo manteve o rumo da politica econdmica que vinha sendo
implementada no Brasil desde a década de 1990. Assim, herdando a diretriz
econdmica consolidada com o Plano Real de 1994 e mantida até 2002
pelos governos de Fernando Henrique Cardoso, o Partido dos trabalhadores
moldou seu projeto politico a esta heranga, de modo a n&o realizar grandes
alteracdes de conjuntura. Estas diretrizes neoliberais estdo expressas em
principios que se tornariam objetivos declarados do partido a partir de

17 Conforme define Bresser-Pereira (2013, P.10) o tripé macroecondmico liberal foi implantado no
Brasil em 1999 e é composto por elementos que consistem no controle da inflagdo, cambio flutuante
e controle de gastos publicos.

18 De acordo com os dados do Banco Central, nos anos de 2001 e 2002 o Governo FHC ficou
distante de cumprir as metas de inflagdo, conforme pode ser observado nos dados a seguir. Ano:
2001 — meta de 4% e inflagdo acumulada (janeiro a dezembro) de 7,67%. Ano: 2002 — meta de 3,5%
e inflagdo acumulada (janeiro a dezembro) de 12,53%.

Fonte: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicometas
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entdo, como o Superavit primario, controle da inflagdo, autonomia do Banco
Central, politica cambial e de juros atreladas a estabilidade inflacionaria,
manutengédo do pagamento da divida publica, reforma da previdéncia, entre
outros. (Paccola; Alves, 2018, p. 170-171).

A politica implementada durante o Governo Lula, e posteriormente adotada
pela sua sucessora, Dilma Rousseff, provocou uma mudanca de rumo na politica
nacional em dois aspectos fundamentais. Primeiramente, houve a associagéo do
programa neoliberal a uma rede de seguranga social de base keynesiana, com o
objetivo de combater os altos niveis de pobreza e miséria no pais, juntamente a uma
politica de aumento da renda que, apesar de gradual, foi constante. Em segundo
lugar, essa abordagem beneficiou outros setores da burguesia nacional por meio de
politicas econdmicas, incluindo a industria, o agronegodcio exportador e o setor
petrolifero, resultando em ganhos notaveis para esses setores (Paccola; Alves,
2018, p. 272).

No bojo dessas politicas, a educagdo nado passou incélume. Conforme
exposto por Clementino e Oliveira (2023, p. 02-03), varias medidas de cunho
neoliberal foram implementadas no ambito da educagao nacional, dentre as quais
pode ser citada a criacdo, em 2007, do indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica — Ideb, formado pelas taxas de aprovacao, reprovacéo e evasao, que tém por
finalidade a fixacao de metas, a padronizagao e a regulagdo da Educacgao Basica do
Brasil, segundo a adog¢ao de parametros advindos de agéncias internacionais como
a Organizacédo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdbmico — OCDE, que
disseminam as politicas econémicas neoliberais.

Para além de comporem um processo de avaliagdes que visam a verificagao
de rendimento escolar, o Ideb tornou-se uma fonte de dados para a OCDE e outros
orgaos internacionais como o Banco Mundial e o Bird. Tais 6rgaos sao a forga motriz
de um movimento global de reforma educacional, que tem como principal mote a
transformacao mundial da educacdo aos moldes do modelo econémico neoliberal
cujas caracteristicas sao:

a) padronizagao da e na educagéo; b) énfase no ensino de “conhecimentos
e habilidades basicas dos alunos em Leitura, Matematica e Ciéncias
Naturais, tomados como principais alvos e indices de reformas
educacionais”; ¢) ensino voltado para “resultados predeterminados, ou seja,

para busca de formas seguras e de baixo risco para atingir as metas de
aprendizagem”, o que afeta a criatividade das criangas e a autonomia dos
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professores; d) “transferéncia de inovagdo do mundo empresarial para o
mundo educacional como principio fonte da mudanga”; e) “politicas de
responsabilizagdo baseadas em testes” que envolvem “processos de
credenciamento, promog¢ao, inspecgao e, ainda, recompensa ou puni¢ao de
escolas e professores”; e finalmente f) um “maior controle da escola com
uma ideologia baseada no livre mercado” [...] tornando os processos
educativos mais atrativos aos investimentos transnacionais, a atuagao de
industrias e prestadoras de servigos dos paises centrais, que podem
ampliar sua operagédo também na periferia do sistema — reproduzindo o ciclo
de colonizacao cientifica, cultural e tecnoldgica. (Sahlberg, 2011, p. 177-179
apud Freitas, 2018, p. 38-39).

Na esteira de um projeto de conciliagdo de classes, nos governos do PT,
ocorreu um fortalecimento da abordagem neodesenvolvimentista na politica
nacional, o que nao significou interrupgao do neoliberalismo no Brasil. Ao passo que
foram adotadas politicas que beneficiaram a classe que vive do trabalho, como o
aumento real do salario minimo e o programa bolsa familia, o receituario neoliberal
permaneceu em voga. Nessa conjuntura, a educagado se consolidou ainda mais
como um pilar hegeménico e também como um grande balc&do de negdcios, ja que o
governo investiu em financiamentos para faculdades privadas, com iniciativas como
a criagao, em 2005, do Programa Universidade Para Todos — Prouni, e a ampliagao
do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — Fies, que havia sido
criado no Governo FHC.

Conforme destacam Clementino e Oliveira (2023, p. 11), ao fomentar uma
politica de acesso a educagao superior, com repasses de recursos publicos para a
iniciativa privada, o Governo do PT manteve a politica de expanséo universitaria de
Fernando Henrique Cardoso, o que reafirmou seu compromisso com o0s interesses
do mercado. Isso fica ainda mais explicito tendo em vista que além dos repasses
integrais e parciais das mensalidades para os discentes bolsistas, o governo
autorizou isengdes de impostos para as instituigdes participes dos programas de
financiamento. Assim, valores que poderiam ser investidos nas redes publicas de
educacao superior foram transferidos para a rede privada. De acordo com Davies
(2016, p. 681-682), além de conceder privilégios fiscais para instituicbes privadas, o
Prouni

[...] veio a resolver ou pelo menos atenuar a ociosidade ou inadimpléncia
nelas, além do beneficio do Financiamento do Estudante do Ensino
Superior Privado (FIES), o sucessor do Crédito Educativo, criado na década

de 1970 pela ditadura militar. A magnitude do FIES é exemplificada pelos
créditos de mais de R$ 13 bilhdes para ele em 2013 (BRASIL, 2014) e pelo
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fato de o PROUNI ter oferecido mais de 1,2 milhdes de bolsas integrais e
parciais de 2005 a 2013, segundo o Sisprouni (o Sistema do MEC para o
Prouni) de 6/11/2013. Gragas a estes e outros mecanismos, tais IES
privadas cresceram mais do que as publicas, ndo s6 durante a ditadura,
mas também durante os governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002) e do Partido dos Trabalhadores e sua “base aliada” (2003 até 2016).
Como se nao bastassem todos estes beneficios, a presidente sancionou a
Lei n.° 12.688 (BRASIL, 2012), para “reestruturar e fortalecer as instituicoes
de ensino superior privado” em dividas tributarias com a Unido, a serem
pagas em 15 anos, prevendo também que até 90% das prestagcbes mensais
das dividas podem ser convertidas em bolsas integrais.

Os governos do Partido dos Trabalhadores, apesar de afirmarem apoiar o
acesso publico a Educagao Basica, incentivaram financeiramente o setor privado,
que recebeu deles diversos estimulos. Embora politicas tenham sido implementadas
no setor publico federal, houve uma tendéncia de comercializacdo do Ensino
Superior, resultando no ingresso de estudantes de baixa renda em instituicoes
privadas de qualidade inferior.

No bojo das politicas de financiamento de instituigbes privadas de ensino,
cabe destacar que o Governo Dilma Rousseff instituiu, pela Lei n°® 12513, de outubro
de 2011, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec,
criando, assim, novas condigdes de ampliagcdo da oferta de educacao profissional e
tecnolégica. No entanto, o Pronatec propds que o financiamento da Uniédo
abrangesse nao apenas instituicdbes publicas, mas também as vinculadas aos
servicos nacionais de aprendizagem do Sistema S, bem como instituicbes privadas
de Ensino Superior dedicadas a educacao profissional e tecnoldgica, fundagbes
publicas de direito privado, empresas para a formacgao de trabalhadores e entidades
privadas sem fins lucrativos. Como resultado, uma significativa parte dos recursos
financeiros do Pronatec teria sido transferida pelo Governo Federal para o Sistema S
(Clementino; Oliveira, 2023, p. 13).

O caso do Pronatec € um exemplo de como o neoliberalismo também se vale
do dualismo estrutural da educagao para a formacdo de mao de obra, de acordo
com as demandas empresariais, em uma rede de ensino técnico profissionalizante
pensada para os filhos da classe que vive do trabalho. Em seu viés neoliberal o
dualismo estrutural, além de promover com recursos publicos as formagdes que

servirao a interesses estritamente empresariais, se utiliza desses mesmos recursos
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para fomentar o mercado privado de instituigdes de ensino que atuam com tais
formagdes, as auxiliando na geragéo de lucros.

Pode-se afirmar que o marco de implantagdo da segunda etapa do
neoliberalismo no pais foi o golpe juridico, parlamentar e midiatico sofrido pela entéao
Presidente Dilma Rousseff, que foi deposta por um processo de impeachment em 31
de agosto de 2016. Processo este que foi executado por um conjunto de elementos
que vao desde a suspeita de fraude nas eleigdes de 2014, levantada pelo candidato
derrotado no segundo turno, Aécio Neves, do PSDB, que pediu recontagem de
votos, colocando em descrédito o processo eleitoral; passando por questionamentos
sobre recursos de “caixa 2” de politicos aliados; sucessivos boicotes do Congresso
Nacional que travava todas as iniciativas do governo; uma intensa campanha
midiatica contra o Governo Petista; a instrumentalizagdo de investigacbes e de
julgamentos do tipo lawfare!’; culminando, apds o total desgaste politico da

Presidenta, em sua deposigcao baseada em “pedaladas fiscais™*.

19 O termo Lawfare (ou guerra juridica) pode ser definido como o uso indevido de ferramentas legais
para perseguigao politica; a aplicagao da lei como arma para destruir o adversario politico através da
via judicial. Considerando o cenario latino-americano da ultima década, onde a tens&o entre
governos/alternativas pds-neoliberais e governos/alternativas neoliberais de direita foi exacerbada,
este processo de judicializagdo da politica teve um forte impacto. Opera “de cima”, por meio de um
aparato judiciario que “se eleva” acima dos Poderes Legislativo e Executivo, ampliando a margem de
manobra e poder dos juizes, em detrimento da perda de equilibrio entre os poderes. Isto abre
caminho para uma juristocracia emergente, que tende a substituir (e amputar) os 6rgéos
representativos e deliberativos da democracia, atribuindo um papel de lideranga aos tribunais. Neste
quadro, o duplo padrédo da lei torna-se evidente, uma vez que alguns casos sao apresentados como
mais escandalosos do que outros, em virtude da situagdo e dos interesses politicos concorrentes
(afastando-se da “imparcialidade” e do “apoliticismo” para quem se dirige a aplicagdo da lei). Esta
seletividade de casos, fundamental na guerra juridica, exige coordenagdo com os meios de
comunicagdo e as redes sociais, que operam fabricando consensos contra ou a favor de
determinadas personalidades, grupos ou setores politicos. (Romano, 2019, p. 19-20, tradugéo nossa)

20 Apelido dado a um tipo de manobra contabil feita pelo Poder Executivo para cumprir as metas
fiscais, fazendo parecer que haveria equilibrio entre gastos e despesas nas contas publicas. No caso
do governo Dilma Rousseff, o Tribunal de Contas da Unido entendeu que o Tesouro Nacional teria
atrasado, voluntariamente, o repasse de recursos para a Caixa Econbémica Federal, o Banco do
Brasil, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo (FGTS) para o pagamento de programas sociais como Bolsa Familia e o Minha
Casa Minha Vida, beneficios sociais como o abono salarial e o seguro-desemprego, e subsidios
agricolas. Essas instituicbes faziam o pagamento com recursos proprios, garantindo que os
beneficiarios recebessem em dia. Ao mesmo tempo, o0 governo omitia esses passivos nas estatisticas
da divida publica, postergando para o més seguinte a sua contabilizacdo. Com isso, as contas
publicas apresentavam bons resultados que, no entanto, ndo eram reais.

Fonte: Agéncia Senado (https://www12.senado.leg.br/noticias/entenda-o-assunto/pedalada-fiscal)
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ApOs a saida de Dilma Rousseff, seu Vice-Presidente, Michel Temer, assumiu
a Presidéncia da Republica impondo uma severa agenda de desmonte de politicas
sociais. Um dos principais marcos de seu governo foi a Emenda Constitucional n°
95, de 15 de dezembro de 2016, a qual impds um congelamento de gastos publicos
por 20 anos, corrigidos apenas pela inflagdo do ano anterior. Isso representou um
total achatamento de investimentos em areas fundamentais como as da saude e da
educacgao, ja que os recursos destinados para elas ndo mais acompanham o ritmo
de aumento de suas demandas. Para exemplificar as consequéncias causadas por
essa Emenda, a aprovagdo da mesma significa que, independentemente do
crescimento populacional, ndo sera possivel, até o ano de 2036, a ampliagdo de
redes de hospitais publicos, de postos de saude, de escolas, de universidades etc, o
que representa mais precarizagao e menos oferta de servigos publicos.

Para além da limitagdo dos gastos publicos, na area da educagdo Temer
aprovou a Lei n® 13.415, de fevereiro de 2017, a qual trata da reforma do ensino
médio. Com a reforma, o curriculo do ensino médio passou a ser constituido de
areas do conhecimento e de itinerarios formativos, com progressiva extensdo da
carga horaria para mil e quatrocentas horas anuais. No caso das areas do
conhecimento, de acordo com o artigo 3° da referida Lei, as mesmas foram
distribuidas em: | — linguagens e suas tecnologias; Il — matematica e suas
tecnologias; Ill — ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e
sociais aplicadas. A Lei também prevé que somente os conteudos de matematica e
lingua portuguesa sao obrigatérios nos trés anos do ensino médio, retirando a
condigcado de disciplinas obrigatérias matérias como educacéo fisica, arte, filosofia e
sociologia, incluindo-as como “estudos e praticas” a serem trabalhados dentro das
areas do conhecimento. Outras disciplinas como Historia e Geografia sequer sao
citadas na Lei.

Por sua vez, os itinerarios formativos repetem as mesmas terminologias das
quatro areas do conhecimento supracitadas, com o acréscimo da Formacao Técnica
e Profissional. A escolha dos itinerarios e a organizacao das areas do conhecimento
a serem ofertados néo fica a cargo das comunidades escolares, mas sim, de cada
sistema de ensino, algo que vai na direcdo contraria de uma gestdo escolar

democratica e referenciada socialmente. Na medida em que um sistema de ensino
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determina o curriculo escolar de toda uma rede de escolas, ele ndo apenas tolhe a
gestdo democratica, como também pode abrir margem, de acordo com a orientagéo
politica vigente, para arranjos curriculares que reforcem ainda mais a dualidade
educacional por meio do esvaziamento de conteudos necessarios ao ingresso nos
niveis superiores de ensino, reservando para os alunos oriundos da rede publica o
direcionamento a uma formagao técnica profissionalizante escolhida pelo sistema de
ensino.

A partir da reforma do ensino médio, o termo “empreendedorismo” se
adentrou na formacao escolar brasileira, de maneira oficial, e, desde entdo, tem sido
parte do curriculo oficial das escolas. Na nova maneira de se compreender inserido
no mundo do trabalho, os (as) alunos (as) tém sido levados (as) a se auto
enxergarem como uma empresa, um produto a ser disponibilizado no mercado. Os
chamados “itinerarios formativos” e o “projeto de vida”, presentes no curriculo
escolar do ensino médio brasileiro, se alinham de forma precisa com os ditames
neoliberais, uma vez que o0s primeiros permitem que nog¢des empresariais se
adentrem na formagdo escolar, enquanto o segundo trabalha a ideia de
accountability, delegando aos (as) alunos (as) a total responsabilidade da escolha
profissional, a trilha a ser seguida, as estratégias e a responsabilidade pelo sucesso
ou fracasso de suas escolhas. Na contramdo dessa formagao, ndo se nota um
avanco de investimentos em estrutura fisica das escolas, em equipamentos e na
formacao e valorizacdo de professores, 0 que caracterizaria a oferta de subsidios
para que os projetos de vida dos (das) alunos (as) pudessem lograr éxito.

Em sintese, o Governo de Michel Temer promoveu um duro golpe no estado
democratico de direito, tanto quando assumiu o poder por meio da suspeita
deposicdo de uma presidenta eleita pelo voto direto, como quando impds, de
maneira draconiana, ag¢des que pavimentaram o desmanche das politicas
neodesenvolvimentistas dos governos petistas. Tragou-se assim, um quadro no qual
as politicas de viés keynesiano deveriam ser totalmente desarticuladas e as politicas

neoliberais seriam tratadas como o Unico horizonte possivel para o pais?!.

21 Dentre as ag¢des de maior impacto do Governo de Michel Temer, também podem ser citadas a Lei
n° 13.429/2017, que dispbe sobre as relagbes de trabalho nas prestagdes de servigos, ampliando as
terceirizacdes, para além das atividades-meio, também para as atividades-fim, e a Reforma
Trabalhista (Lei 13467/2027) que altera mais de cem itens da CLT, enfraquecendo o poder sindical e
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O ano de 2018 representou o apice do avango neoliberal nos rumos politicos,
econdmicos e sociais brasileiros?>. Nas eleicdes daquele ano foi eleito Jair Messias
Bolsonaro, um deputado federal, ex-militar, notério por seus discursos misdginos,
homofdbicos e racistas, foi eleito Presidente da Republica para o mandato 2019-
2022. Durante seu mandato, Bolsonaro e Paulo Guedes, seu Ministro da Economia,
um homem ligado ao Departamento de Economia da Universidade de Chicago —
notoério pelo seu viés neoliberal — e ao setor financeiro privado, compuseram um
governo de extrema-direita neoliberal, de viés neofascista, que, no campo
ideoldgico, se pautou em discursos de 6dio e discriminatoérios que fortaleceram
grupos extremistas e incentivaram a violéncia contra minorias como negros,
indigenas, LGBTQIA+ e mulheres, além de estabelecer o “marxismo cultural®*” como
0 grande inimigo a ser combatido.

Durante o Governo Jair Bolsonaro ocorreu uma ampla disseminacao da teoria
do “marxismo cultural”’, a qual foi apresentada em seu Plano de Governo como algo
a ser combatido, como descrito no excerto a seguir:

Nos ultimos 30 anos o marxismo cultural e suas derivagdes como o
gramscismo, se uniu as oligarquias corruptas para minar os valores da
Nacao e da familia brasileira (Partido Social Liberal, 2018, p. 08).

Tal teoria foi utilizada para descrever uma suposta influéncia marxista em

varias esferas da sociedade, como educagao, cultura, midia e politicas publicas,

com foco em questbes como género, sexualidade, raca e multiculturalismo. Nesse

fortalecendo o poder empresarial sobre os acordos trabalhistas. Um dos pontos de destaque dessa
reforma é que a partir dela as convengdes e acordos coletivos poderéo prevalecer sobre a legislacdo.
Assim, os trabalhadores e as empresas podem “negociar’ condi¢cdes de trabalho diferentes das
previstas em lei que ndo necessariamente beneficiem os trabalhadores.

22 Na mesma eleicdo em que Bolsonaro foi eleito Presidente, em Minas Gerais, Romeu Zema, um
candidato que representa a extrema-direita mineira, ferrenho defensor do neoliberalismo, foi eleito
Governador do estado para o mandato 2019-2022. E nesse contexto histérico que se delimita o
recorte temporal da presente tese, a qual, a partir da préxima segéo, discorrera sobre a gestao do
Governo de Romeu Zema para a educagédo mineira, com foco em um de seus projetos que melhor
representam as politicas neoliberais voltadas para a educagéo: o Projeto Trilhas de Futuro.

23 O grande expoente do “marxismo cultural’ no Brasil foi Olavo de Carvalho, um autor autodidata,
autodeclarado filésofo, apoiador de Jair Bolsonaro, cujas mais conhecidas obras que tratam do tema
sao “O Jardim das Aflicdes: de Epicuro a ressurreicdo de César — Ensaio sobre o materialismo e a
religido civil” (1995), “O Imbecil Coletivo: atualidades inculturais brasileiras” (1996) e “O Minimo que
Vocé Precisa Saber para Nao Ser um Idiota” (2013).
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periodo, a retdrica contra o “marxismo cultural” foi utilizada para acusar instituicdes
académicas, artistas, jornalistas e professores de promoverem uma suposta agenda
cuja intencéo seria a de acabar com os valores e com a moralidade da sociedade
brasileira tradicional. Essa retorica também foi utilizada para respaldar cortes de
verbas para universidades e para a promog¢ao da cultura, além de impulsionar uma
agenda conservadora em areas como educacgao e direitos humanos. A narrativa do
“marxismo cultural”, serviu, especialmente, para estabelecer uma ferramenta politica
tipicamente fascista: um inimigo a ser combatido; uma nogéo de “nds contra eles”.
No campo econdmico, o Governo Jair Bolsonaro adotou uma abordagem
declaradamente neoliberal, promovendo privatizagdes, cortes de gastos sociais e a
flexibilizacao das leis trabalhistas. Em seu Plano de Governo, o entdo candidato Jair
Messias Bolsonaro ja defendia que a economia neoliberal seria a solugéo para os
problemas do Brasil:
As economias de mercado sdo historicamente o maior instrumento de
geragdo de renda, emprego, prosperidade e inclusao social. Gragas ao
Liberalismo, bilhdes de pessoas estdo sendo salvas da miséria em todo o
mundo. Mesmo assim, o Brasil NUNCA adotou em sua Histdria Republicana
os principios liberais. Ideias obscuras, como o dirigismo, resultaram em
inflagdo, recessdo, desemprego e corrupgdo. O Liberalismo reduz a
inflacdo, baixa os juros, eleva a confianga e os investimentos, gera
crescimento, emprego e oportunidades. (Partido Social Liberal, 2018, p. 05).
O excerto, de forma explicita e dogmatica, trata 0 mercado como a saida para
todos os males da sociedade. Além disso, se pauta em uma informacao falsa, qual
seja, a de que a Republica Brasileira jamais adotou os principios liberais, mas se
apoiou em “ideias obscuras”, as quais sao responsabilizadas por muitas das
mazelas sofridas no pais. Trata-se de uma sintese do que foi a forca motriz do
Governo Jair Bolsonaro: a incondicional defesa do mercado associada a adogao de
uma forma maniqueista de disputa ideoldgica pela qual todas as ideias contrarias
aos principios defendidos pelo governo sdo males a serem combatidos e eliminados.
Na area da educacdo, foi mantida a tbnica das politicas neoliberais
associadas a ideologia do combate ao “marxismo cultural”’, tal como também pode
ser verificado no mesmo Plano de Governo:

Conteldo e método de ensino precisam ser mudados. Mais matematica,
ciéncias e portugués, SEM DOUTRINACAO E SEXUALIZACAO PRECOCE.
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Além disso, a prioridade inicial precisa ser a educagao basica e o ensino
médio / técnico. (Partido Social Liberal, 2018, p. 41).

Destarte, esse fragmento denota a defesa de um curriculo escolar com
conteudo esvaziado e a defesa da formacao técnica como prioridade educacional, o
que se alinha a pauta da educacao dualista e unilateral. Além disso, o excerto traz o
recorrente discurso ideoldgico da extrema-direita de combate a “doutrinagao sexual”
que as escolas realizariam, seguindo influéncias dos governos anteriores. Tal
narrativa fez parte de uma ampla campanha contra o que alegava ser uma tentativa
da esquerda de "sexualizar" as criangas e promover a ideologia de género nas
escolas, fomentando desinformagcdo, medo e aversdao acerca das praticas
educacionais nas escolas publicas brasileiras.

Outra forte caracteristica do Governo Bolsonaro foi a adocdo da
necropolitica®4, algo que se evidenciou durante a pandemia de COVID-19%%, quando
ignorou as mortes ocorridas durante a pandemia, dizendo, inclusive que “ndo era
coveiro?®”, quando questionado sobre as mortes, fazendo discursos antivacinas?’,
nomeando a COVID-19 de “gripezinha?®”, entre outras agdes que contribuiram para
elevar o numero de mortes pela doenca. Com suas falas e seu combate contra a

prevencado da doencga, o entdo Presidente da Republica demonstrou que, em seu

24 O conceito de necropolitica, criado pelo filosofo camaronés Achille Mbembe, refere-se a uma
forma de poder que se baseia na administragdo da morte e na constante exposi¢cdo das vidas a
perigos. A necropolitica envolve a autoridade de decidir quem vive e quem morre, frequentemente de
maneira direta ou indireta. Isso pode ocorrer através da violéncia estatal, da negligéncia intencional
das necessidades basicas das populagbes vulneraveis ou de politicas que mantém a desigualdade
social.

25 Em 30 de janeiro de 2020, a OMS declarou que o surto do novo coronavirus constitui uma
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de alerta da
Organizacéo, conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional. Essa decisdo buscou
aprimorar a coordenacdo, a cooperacao e a solidariedade global para interromper a propagagéo do
virus.. Essa decisdo aprimora a coordenacéo, a cooperacao e a solidariedade global para interromper
a propagagcdo do virus. Fonte: Organizagdo Pan-Americana de Saude - Opas
(https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19)

26 Fonte: https://g1.globo.com/politica/noticia/2020/04/20/nao-sou-coveiro-ta-diz-bolsonaro-ao-
responder-sobre-mortos-por-coronavirus.ghtmi

27 Fonte: https://oglobo.globo.com/saude/epoca/noticia/2021/12/relembre-ataques-de-bolsonaro-
contra-as-vacinas-em-2021-25334915.ghtml

28 Fonte: https://noticias.uol.com.br/colunas/leonardo-sakamoto/2020/03/20/gripezinha-menosprezo-
de-bolsonaro-por-coronavirus-o-tornou-cumplice.htm


https://www.paho.org/pt/news/30-1-2020-who-declares-public-health-emergency-novel-coronavirus
https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19
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entendimento, tais mortes eram irrelevantes, e o que realmente importava era a
defesa da economia, e ndo de vidas humanas.

Nesse contexto em que Jair Bolsonaro governou o Brasil, a intensificagdo das
politicas de mercado e os discursos ideolégicos promoveram com grande vigor o
que Filho e Moraes (2018, p. 97) denominam de segunda etapa de implementacéo
do neoliberalismo no Brasil. Nesse sentido, as mortes por COVID-19, as privacoes
impostas as camadas populares e a promog¢ao da subjetividade neoliberal
compuseram o legado deixado por Bolsonaro no periodo em que esteve no governo.

O avanco do neoliberalismo no Brasil implicou ndo apenas reformas
estruturais e cortes orgamentarios, mas também a difusdo de uma nova
racionalidade que passou a orientar diversas esferas da vida social. No campo
educacional, essa racionalidade se expressa na reconfiguragcdo do principio
formativo, agora voltado a constituicdo de sujeitos flexiveis, produtivos e adaptaveis
as exigéncias do mercado. A seguir, analisamos como esse principio formativo
neoliberal se manifesta na formagao dos sujeitos, em especial nas estratégias que

subordinam a educacéao as exigéncias do setor produtivo.

3.3 O principio formativo neoliberal e suas repercussées para a formagao da

Juventude

A rigidez do modelo taylorista-fordista de producédo, que imperou durante o
século XX até os anos de 1970, teve como proposta educativa a formacéo para o
trabalho altamente fragmentado, regido por um gerenciamento cientifico que
buscava potencializar ao maximo a produg¢ao por meio de um rigoroso controle de
tempo e de movimento dos trabalhadores. O objetivo principal da formagao para o
trabalho era o de produzir, de um lado, individuos eficientes em suas funcdes
fragmentadas, alienados quanto ao processo produtivo como um todo, e que
interiorizassem as normas de producgao e de gestao no interior de tal processo. Por
outro lado, era preciso formar os gestores e 0s supervisores, 0s quais teriam a
funcdo de manutencéao da eficiéncia e da obediéncia do trabalhador.

[...] o taylorismo-fordismo colocou como horizonte a educagdo uma

pragmatica da especializagdo fragmentada. Uma educacdo moldada por
uma pragmatica técnica que direciona a qualificagdo do trabalho nos limites
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da coisificacdo e da fragmentacdo imposta pelo processo de trabalho
capitalista [...]. A “escola ideal” para essa qualificacido é a que promove o
desmembramento entre conceito, teoria e reflexdo (o trabalho intelectual),
de um lado, e pratica, aplicagdo e experimentacdo (o trabalho manual) de
outro. Uma escola que, além disso, enaltece muito mais a pratica, a
aplicagado e a experimentacédo em detrimento do conceito, da teoria e da
reflexdo. (Antunes; Pinto, 2017, p. 79).

Esse modelo se esgotou com o advento do neoliberalismo, quando foi
adotado o modelo toyotista de produgéo, o qual é baseado no principio just in time,
que consiste basicamente na produgdo em tempo certo, em sua simplificagcao, na
otimizacdo dos processos e na eliminacao de desperdicios. Conforme definido por
Antunes e Pinto (2017, p. 64),

Em seus tragos basicos, o toyotismo estabelece uma produgdo mais
diretamente vinculada a demanda, diferenciando-se com frequéncia da
produgédo em série e de massa do taylorismo-fordismo. E um sistema que se
estrutura no trabalho em equipe, rompendo com o trabalho parcelar tipico
do fordismo, baseando-se num processo produtivo flexivel onde o/a
trabalhador/a opera simultaneamente varias maquinas. O toyotismo tem
como principio o just in time, metodologia que busca reduzir continuamente
todo “estoque” de tempo e de efetivos.

Diante da perspectiva de fazer emergir esse novo trabalhador, foi necessaria
a adogcao de um modelo de educagdao que visasse a transformacao do proprio
homem. Dessa forma, ele necessariamente precisava estabelecer uma base
educativa cuja formacao fosse voltada para atender a tais preceitos. O novo homem
nao deveria mais ser somente um homo faber, em vista da alta flexibilizacdo da
producao, ele deveria ser alguém que acompanhasse a fluidez desse novo modelo.
Agora, precisaria se tornar um empreendedor de si mesmo, como uma
personificagdo de uma empresa. Para o neoliberalismo de base toyotista, a vida
humana como um todo deve ser regida tal qual uma empresa, assim, todo individuo
deve ser formado como um verdadeiro “homem empresa”, cujas palavras de ordem
sao: flexibilidade, versatilidade, empreendedorismo, competitividade, performance e
accountability (autoresponsabilizagao pelo seu desempenho).

O sucesso educativo consiste em fazer com que cada trabalhador se sinta um
participe da empresa, assumindo uma personalidade na qual seus interesses e
aspiragcdes sejam idénticos aos interesses dos seus patrdes, amalgamando, dessa

maneira, sua vida privada e laboral em uma sé coisa. A subjetividade do trabalhador,
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nesse aspecto, torna-se totalmente integrada a subjetividade empresarial e,

portanto, o individuo se converte a um ser inteiramente unilateral.

Trata-se agora de governar um ser cuja subjetividade deve estar
inteiramente envolvida na atividade que se exige que ele cumpra. Para isso,
deve-se reconhecer nele a parte irredutivel do desejo que o constitui. As
grandes proclamagbes a respeito da importancia do “fator humano” que
pululam na literatura da neogestdo devem ser lidas a luz de um novo tipo de
poder; nao se trata mais de reconhecer que o homem no trabalho continua
a ser um homem, que ele nunca se reduz ao status de objeto passivo; trata-
se de ver nele o sujeito ativo que deve participar inteiramente, engajar-se
plenamente, entregar-se por completo a sua atividade profissional. O sujeito
unitario € o sujeito do envolvimento total de si mesmo. A vontade de
realizacdo pessoal, o projeto que se quer levar a cabo, a motivagdo que
anima o “colaborador’ da empresa, enfim, o desejo com todos os nomes
que se queira dar a ele é o alvo do novo poder. O ser desejante ndo é
apenas o ponto de aplicagdo desse poder; ele é o substituto dos
dispositivos de diregdo das condutas. Porque o efeito procurado pelas
novas praticas de fabricagcdo e gestdo do novo sujeito € fazer com que o
individuo trabalhe para a empresa como se trabalhasse para si mesmo e,
assim, eliminar qualquer sentimento de alienagdo e até mesmo qualquer
distéancia entre o individuo e a empresa que o emprega. (Dardot; Laval,
2016. p. 327).

A educacgao, nesses termos, é considerada um empreendimento, uma forma
de agregar valor num mercado de extrema competitividade e fluidez. Dessa maneira,
ela deve perder qualquer trago de carater emancipatorio, fornecendo estritamente os
conhecimentos necessarios aos que 0s setores econbmicos e empresariais
demandam num determinado tempo e espaco. Os sujeitos devem adquirir a nogao
de empreendedores de si mesmos, adotando a mesma logica de uma empresa, em
uma constante concorréncia e autoresponsabilizagao para algcar aos maiores e mais
bem remunerados postos, ou para, simplesmente manterem-se no mercado de
trabalho, levando em conta que em uma sociedade de mercado nenhum

conhecimento e nenhuma formacgao é garantia de emprego.

[...] o essencial [...] & fabricar o homem accountable [responsavel]. As
técnicas de producdo do eu produtivo estdo intimamente ligadas a esse
modo de controle como momentos preparatorios ou sequéncias reparadoras.
Se seguirmos os diferentes sentidos do termo inglés em uso, significa que o
individuo deve ser responsavel por si mesmo, responder por seus atos
diante dos outros e ser inteiramente calculavel. (Dardot; Laval, 2016, p. 350).

A reducgao dos individuos em “homens empresas”, implica, necessariamente,
na adogao da ideia de accountability por parte da classe que vive do trabalho. Essa

ideia de autoresponsabilizagdo produz um empregado disposto a todos os sacrificios
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possiveis em prol dos interesses da classe dominante, pois toda sorte de sucesso
ou de fracasso passam a ser de inteira responsabilidade de cada um,
individualmente. Dessa forma, cabe a tarefa de se alto qualificar permanentemente,
trabalhar sempre mais para “cumprir metas” cada vez mais exigentes e sobreviver
em um mercado de trabalho extremamente predatorio.

E possivel dizer que, diante de toda a fluidez do mercado, todo conhecimento
tende a se tornar obsoleto e, portanto, descartavel. Tendo isso em vista, o modelo
educacional carece de multiplas formacdes que preparem quadros de trabalho de
maneira rapida para atender as demandas do mercado, que se alteram com rapidez.
Nessa nova perspectiva, o/a trabalhador/a deve ser aberto aos desafios constantes
que se empoem a ele/a no mundo do trabalho. Como nenhuma formagao € garantia
de postos de trabalho, o individuo deve, por seu proprio empenho e visao, identificar
e ir em busca da formagdo adequada, a qual ira Ihe conferir um certo grau de
“empregabilidade”.

A educacido, em seu viés neoliberal, pode ser resumida a lemas centrais
como “educar para a sobrevivéncia” e “educar para o conformismo” (Motta, 2022).
Uma importante teoria que sustenta tais lemas é a teoria do capital humano, cujos
principais expoentes sdo Theodore Willian Schultz e Gary Stanley Backer, a qual
tem como mote a ideia de que, sendo o trabalho um tipo de capital, ele € mais
produtivo e de maior valor quanto maior for sua qualidade, adquirida pela
intensidade de treinamento que o trabalhador recebe no decorrer de sua vida.
Quanto maior for o treinamento, mais qualidade sera agregada ao seu trabalho e,
portanto, mais produtivo sera o trabalhador. Desse modo, é disseminada a ideia que
ao se qualificar, o trabalhador produz crescimento econémico para a empresa, para
ele proprio e, consequentemente, para a sociedade como um todo.

[...] ao conferir qualidade ao trabalho, a educacdo também se constitui num
mecanismo de redugao da desigualdade econémica e social, pois propicia o
aumento da produtividade da forca de trabalho, resultando em melhores
condi¢cbes de vida para o individuo, para suas familias e, naturalmente, no
bem-estar geral da sociedade. Nela é atribuido valor econdmico e social a
educacéo. (Motta, 2022, p. 03).

Na teoria do capital humano, a educacdo do trabalhador potencializa o
trabalho e o desenvolvimento da sociedade. A luz das ideias de Schultz (1973), os

diferentes estagios de desenvolvimento econémico e social entre os paises estao
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diretamente relacionados ao nivel de desenvolvimento de capital humano. Segundo
o autor, esse fator foi omitido pela economia classica, que atribuia o crescimento
econdmico aos fatores tripartidos da produgao, quais sejam, terra, trabalho e capital
(Schultz, 1973, p. 13). Ocorre que ao lidar com a ideia de trabalho, a economia
classica considerava-a de forma abstrata, homogeneizada na condi¢cdo de simples
“forca de trabalho”. Schultz observa que, ao se investir em formacao, a qualidade do
esforco humano pode ser ampliada, assim como sua produtividade. Dessa forma, o
economista estadunidense defende que o investimento dessa espécie € o grande
responsavel pelo crescimento econdmico dos paises e também dos rendimentos dos

trabalhadores:

Os trabalhadores transformaram-se em capitalistas [...] pela aquisicao de
conhecimentos e de capacidades que possuem valor econdmico. Esse
conhecimento e essa capacidade sdo em grande parte o produto de
investimentos e, combinados com outros investimentos humanos, séo
responsaveis predominantemente pela superioridade produtiva dos paises
tecnicamente avancados. Omiti-los, ao estudar-se o crescimento
econdmico, € o mesmo que explicar a ideologia soviética sem a figura de
Marx. (Schultz, 1973, p. 35).

Uma vez que a aquisicao de capacidade e conhecimento € o ponto central da
teoria de crescimento econdmico de Schultz, a educagdo, compreendida como
treinamento e desenvolvimento de habilidades, é percebida como um investimento,
pois € uma forma essencial para o avancgo social e econdmico. Na teoria do capital
humano, esse investimento é tdo importante quanto investir em capitais nao
humanos, tais como maquinarios e infraestrutura. A educacgao seria um fator que
promoveria mobilidade social, uma vez que elevaria a renda dos trabalhadores.
Outro efeito positivo desse investimento seria que a educagao possibilitaria a
formacao de individuos adaptados as mudangas que ocorrem constantemente nos
processos de produgdo, com o avancgo de novas tecnologias e métodos de trabalho.
A educacgao também seria responsavel pelo desenvolvimento tecnoldgico, uma vez
que individuos capacitados produzem ideias inovadoras que podem vir a contribuir
com tal desenvolvimento.

Com a nogédo de que o investimento em educagao seria uma maneira de
fomentar a economia, organismos internacionais, como o Banco Mundial, passaram

a adotar a teoria do capital humano em suas politicas, principalmente em paises
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subdesenvolvidos, quando, na medida em que liberavam empréstimos e
financiamentos, exigiam que eles investissem em educagdo. Além disso, passaram
a estabelecer parametros de qualidade no ensino de tais paises, com indicadores de
avaliagao institucional. Sua concepcao de educacido era a de utilidade pratica,
estimulo a competitividade, abertura de mercado para a educacido privada,
investimento em equipamentos técnicos, em informatica e em livros didaticos (Silva,
2023, p. 72).

A partir dos anos de 1970, com a difusdo da teoria do capital humano, de
T.W. Schultz, expressando o valor econdmico da educagdo, os governos
nacionais e as instituicdes financeiras internacionais passaram a concebé-la
como parte intrinseca do projeto de desenvolvimento econémico.

A teoria do capital humano foi amplamente difundida e adotada no decorrer
da segunda metade do século XX, na esteira das politicas keynesianas, em um
contexto pos segunda guerra mundial, no qual o capitalismo parecia ter encontrado
o caminho da riqueza, com altos indices de crescimento econdémico e social,
principalmente nos paises da Europa Ocidental, nos EUA e no Japdo. Estabeleceu-
se um periodo de euforia, no qual prevalecia a no¢gao de que nas sociedades
capitalistas “ha espacgo para todos”, com base na ideia de crescimento econdémico e
progresso irrestrito, cujos fatores condicionantes de maior destaque foram a
ampliagdo nunca antes vivenciada dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a
confianga e o compromisso dos governos e dos povos em tal ideia de crescimento.

Essa conjuntura levou a nogcdo de que a desigualdade econbmica e social
entre os paises nao era algo inerente a propria estrutura do modelo capitalista, mas
algo conjuntural, que poderia ser corrigido mediante a alteragdo de fatores tais como
a qualificagéo de trabalhadores e modernizagdo da produgéo (Motta, 2022, p. 04).
Tanto por parte dos governos como também da iniciativa privada, o investimento na
formacgao profissional foi gradativamente se ampliando. A ideia de que a formagao
educacional ndao apenas aumenta a produtividade, mas também reduz a pobreza e
melhora a distribuicdo de renda, e de que a desigualdade € uma questao de falta de
qualificagdo, se incorporou nas politicas de crescimento e desenvolvimento

econdmico e social.
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A nogao de educacdo como um fator de elevacdo social e econbmica,
fundamentada pela teoria do capital humano, gerou uma corrida pela escolarizagéo
e qualificacéo, tanto nos paises centrais do capitalismo, quanto nos periféricos. A
escola adquirira a posicao de entidade integradora (Gentili, 1998, p. 78). No entanto,
em que pese o0 aumento da escolarizagdo que se constatou ao longo do “periodo de
ouro” do capitalismo, a promessa de pleno emprego e de prosperidade para aqueles
que se qualificassem, ndo foi cumprida. Fatores como a crise do petroleo® e o fim
do sistema fixo de cambio de Bretton Woods®®, reduziram drasticamente o
crescimento econémico vivenciado até entdo e puseram fim ao chamado “periodo de
ouro do capitalismo”. Ao mesmo tempo, as politicas keynesianas de estado de bem-
estar social também declinavam, e com elas a nogdo de crescimento econdmico e
social irrestrito.

Nesse novo contexto, a ilusdo do pleno emprego por meio da qualificagdo dos
trabalhadores foi arruinada quando as taxas de desemprego, de inflacdo e a queda
do crescimento econémico foram amplamente sentidas, tanto nos paises centrais do
capitalismo, quanto nos periféricos. Ja ndo era mais possivel acreditar que o
investimento em treinamento e formacao poderia elevar a economia aos patamares

de antes.

29 Situagado decorrente dos sucessivos aumentos nos pregos do petréleo decretados a partir de
outubro de 1973 pelos estados integrantes da Organizagdo dos Paises Exportadores de Petrdleo
(Opep). Seu elemento detonador foi, incontestavelmente, o conflito drabe-israelense de 1973, mas
seu alcance era muito mais amplo: a crise expressava o projeto dos paises produtores de petréleo no
sentido de controlar a produgéao e distribuicdo da matéria-prima e de defender seu prego no mercado
internacional. Um momento importante desse projeto foi a prépria constituicdo da Opep em 1960, em
resposta aos sucessivos cortes nos pregos do petréleo unilateralmente realizados pelas
multinacionais do setor. O cartel reunia o Ira, o Iraque, o Kuweit, a Arabia Saudita e a Venezuela, que
se propunham a defender e estabilizar a estrutura de pregos entao existente. Aos paises fundadores
juntaram-se mais tarde Qatar, Indonésia, Libia, Abu Dabi (depois integrado a Unido dos Estados
Arabes), Argélia, Nigéria e Equador, num total de doze estados-membros. No inicio dos anos 70,
esses paises respondiam por mais de 60% das exportagdes. Além disso, os paises exportadores
haviam gradativamente melhorado suas posigdes na economia petrolifera, elevando sua margem de
lucratividade, realizando nacionalizagdes parciais ou integrais, retendo a propriedade das reservas,
impondo condi¢gbes as multinacionais do petréleo. (Sandroni, 1999, p. 457-458).

30 Nome pelo qual ficou conhecida a Conferéncia Monetaria e Financeira das Nacbes Unidas,
realizada em julho de 1944, em Bretton Woods (New Hampshire, Estados Unidos), com
representantes de 44 paises, para planejar a estabilizacdo da economia internacional e das moedas
nacionais prejudicadas pela Segunda Guerra Mundial. Os acordos assinados em Bretton Woods
tiveram validade para o conjunto das nagdes capitalistas lideradas pelos Estados Unidos, resultando
na criagdo do Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (Bird). (Sandroni, 1999, p. 120).
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No capitalismo avangado o desemprego ndo parou de crescer nas duas
décadas que vao de 1974 a 1993. A taxa média de desemprego
(desemprego como porcentagem de forca de trabalho) nos paises da
Europa Ocidental passou de 2,4 no periodo 1950-1973 para 4,9 na subfase
1974-1983 e 6,8 em 1984-1993. [...] A América Latina, naturalmente, ndo
constituiu uma excegéo a regra. O desemprego cresceu durante o periodo
atingindo, em alguns paises, dimensdes espetaculares. No inicio da década
de oitenta o desemprego urbano chegava a 6,7%, passando a 10,1% em
1985 e estabilizando-se em 8,0% durante os cinco primeiros anos da
década de noventa. (Gentili, 1998, p. 87).

Como elucida Gentili (1998, p. 88), a solu¢do para a crise se deu sob a égide
de uma profunda politica de austeridade, determinada pela adocido das ideias
neoliberais de Milton Friedman, Friedrich Hayek, Ludwig von Mises, entre outros
expoentes de tais ideias. Os mercados deveriam ser mais liberados, com a minima
intervengao possivel dos estados, os custos com os trabalhadores precisariam ser
reduzidos, os sindicatos combatidos, o tamanho do Estado reduzido com as
privatizagdes e terceirizagdes, e as politicas de Bem-Estar Social descartadas. O
mercado reagiu e voltou a crescer, assim como as grandes fortunas, o que nao
ocorreu com o0s postos de emprego. A classe que comanda o grande capital
percebeu que era possivel fazer crescer a economia mesmo com altas taxas de
desemprego, que passaram a ser vistas até como algo positivo para aumentar a
competitividade e a produtividade dos trabalhadores.

Diante dessa nova situacédo, o contexto da educacédo e a teoria do capital
humano sofreram diversas alteragcoes. Ndo seria mais plausivel apenas pensar em
educar para o trabalho, também passou a ser preciso educar para o desemprego.
Os novos quadros a serem formados para o mundo do trabalho precisariam adquirir
um grau de conformidade, de forma a naturalizar o desemprego, e a permanecerem
em constante procura de oportunidades de trabalho. Para isso, era preciso que
esses quadros se tornassem ndo sé conformados com a sua situacido de nao
garantia de empregos, mas também que se fossem constituidos tal como
estabelecem os principios toyotistas: deveriam ser formados por trabalhadores
flexiveis, para atuarem num regime de produgcédo também flexivel, no sentido de
serem capazes de realizar multiplas tarefas; intermitentes, adotando a dinamica de

contratos de trabalho por tempo determinado de acordo com a demanda;
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liofilizados®/, ou seja, com poucos ou sem nenhum direito trabalhista; auto
responsaveis por seu sucesso ou fracasso e resilientes ao ponto de suportarem as

pressdes dessas novas condi¢des laborais.

Essa logica coloca a educacédo publica como bem econbmico que deve
responder, da mesma maneira que uma mercadoria, a lei da oferta e da
demanda. Tratada pelos técnicos e economistas como mercadoria de
exploragao mercantil dos empresarios, a educagdo publica passou a ser
submetida a légica da produtividade e competitividade, favorecendo o
deslocamento do debate do eixo educacional pedagdgico entre educadores,
politicos e empresarios, para ser manipulado no terreno dos valores
econdmicos. (Silva, 2023, p. 72-73).

A mudanga de paradigma do modelo liberal taylorista-fordista para o modelo
neoliberal de base toyotista trouxe a tona a nova nogao educativa, a de educar para
o desemprego, numa logica de desenvolvimento que transforma a dupla
“trabalho/auséncia de trabalho” num matriménio inseparavel (Gentili, 1998, p. 89).
Nesse sentido, o pleno emprego, promessa expressada na teoria do capital humano,
se converteu em perspectiva de empregabilidade. As politicas educacionais
deveriam adequar a educagao para a aquisigdo de competéncias flexiveis que
capacitassem os individuos a competirem por vagas de empregos em um mercado
de trabalho cada vez mais competitivo e predatério. Com a restricdo da esperanca
de emprego por meio da aquisicdo de capacidades e de qualificagdo, restava a partir
de entdo se conformar com a nogado de mera possibilidade de competir por um posto
de trabalho. Para além desse aspecto, a escola também deveria se tornar “enxuta”,
esvaziada de suas funcdes sociais e focada em oferecer uma formacgao que
habilitasse seus alunos a lutar pelo seu espago (cada vez mais restrito) nesse
mercado.

Nesse novo paradigma, uma das maiores alteragdes sentidas pela classe que
vive do trabalho, é a de que nao existe mais a nogao de espaco para todos na

sociedade capitalista. Dessa forma, o modelo de educag¢ao pautado na dualidade

31 O termo “liofilizagdo” se refere ao processo de secagem de agua de um determinado produto. O
socidlogo Ricardo Antunes se utiliza do termo ao tratar dos processos minimalistas de gestédo
empresarial baseada no toyotismo. Sob a perspectiva de tais processos, os custos de operagéo, o
tempo gasto e o emprego de m&o de obra devem ser sempre os minimos possiveis, para que o
resultado seja de maxima rentabilidade para o crescimento do capital. Esse termo também pode ser
diretamente empregado nas relagdes entre empregador e empregado, uma vez que € interesse do
primeiro o estabelecimento de contratos de trabalho cada vez mais “enxutos”, que Ihe propiciem o
maximo de exploragao sobre a forga de trabalho.
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estrutural ganhou um novo aspecto: a aceitacdo de que ha grupos que nao se
enquadram nem no trabalho técnico profissionalizante voltado para o proletariado e,
tampouco, nas fung¢des de dirigentes reservadas a classe dominante. O grupo que
emerge dessa logica é composto por individuos totalmente descartados do processo
produtivo, cuja unica funcdo € a de pressionar aqueles que estdo inseridos no
processo, mas que ndo possuem mais nenhuma garantia de assim permanecerem.
Em que pese exercer tal fungdo, esse novo grupo nao deve ser confundido com
aquele tratado como exército reserva de mao de obra, pois nele se encontram os
individuos que, diante da razdo neoliberal, ndo s&o, sequer, “empregaveis”. Assim,
pode-se concluir que o principio formativo neoliberal tem como mote a educacao
para a conformacgao aos ditames do capital e a educagao para a sobrevivéncia.

Tal mudanca de paradigma provocou profundas transformagdes no processo
de formacéo dos individuos, mormente nos jovens, que, a partir da ascensido das
politicas neoliberais, tém sido sistematicamente expostos aos novos modelos de
producao flexivel impostos, seja por meio das midias de massa, seja pelos
processos educativos que se impdéem de maneira formal nas instituicbes escolares.
A construgcao do novo homem neoliberal passa, necessariamente, pelo territério de
disputa da educacdo. Sendo essa o principal aparelho ideoldgico do estado
capitalista, ela n&o ficaria incélume no processo de construgdo da subjetividade do
homem neoliberal e, neste sentido, a juventude é o principal foco de tal processo, ja
que os jovens sao sujeitos em formacgao e os que mais estdo inseridos na educagao
formal, sdo também os mais suscetiveis para se alinharem ao modelo neoliberal.

Na esteira do desemprego estrutural & preciso formar pessoas para a
sobrevivéncia, para a aceitacdo e adaptagcdo da dindmica trabalho/auséncia de
trabalho. Nesse intento, os curriculos escolares tém se adaptado para ensinar a
juventude sobre como empreender. O que se notabiliza nas politicas educacionais
neoliberais, € que longe de promoverem uma reestruturagdo de nivel material e
profissional nas redes publicas de ensino, elas buscam levar para o alunado as
diretrizes impostas pelo grande capital, com o intuito de formar uma base de
‘empregaveis” dispostos a trabalharem com pouco ou sem nenhum vinculo
empregaticio, com uma mentalidade que coincida com as nog¢des empresariais de

autorresponsabilizacao, eficiéncia, produtividade e competitividade. As politicas
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educacionais para a juventude tém cada vez mais se afastado da formacéo reflexiva,
critica e politica das escolas, dando énfase a formacao técnica, reorganizando a
ainda presente dualidade educacional, porém com novos contornos. Agora nao
prevalece apenas o viés da educagcdo para o trabalho sobre a formagao
humanistica, mas também um novo tipo de formacado, qual seja, a criacdo de
subjetividades “empresariais”, pelas quais as pessoas passam a existir e agir no
mundo como se fossem elas préprias uma empresa.

A juventude, no ambito do neoliberalismo, tem sido marcada por essa nova
subjetividade, cada vez mais distanciada de pautas trabalhistas coletivas e também
cada vez mais inserida em processos de adoecimentos, instabilidade, inseguranga e
violéncia urbana. O lema é viver o “presente”, produzir para o “agora” e obter
resultados para o “hoje”, sempre preparado para as mudangas exigidas pelo
mercado. Parafraseando o socidlogo e fildsofo polonés Zygmunt Bauman (2001), o
jovem deve ser formado para uma vida na qual nada é rigido e duradouro, mas
fluido e efémero. Na busca em compreender esse processo de liquides da vida
humana, Bauman traz a lume um importante principio da sociedade capitalista
contemporanea: o de “consumizacao”. Esse principio se trata da transformacéo dos
sujeitos em consumidores contumazes, e pelo qual, todas as relagbes humanas
tornam-se, em ultima anadlise, pautadas pelo desejo de consumo. De acordo com
Bauman (2001, p. 206),

A precariedade da existéncia social inspira uma percepgdo do mundo em
volta como um agregado de produtos para consumo imediato. Mas a
percepgdo do mundo, com seus habitantes, como um conjunto de itens de
consumo, faz da negociacdo de lagcos humanos duradouros algo
excessivamente dificil. Pessoas inseguras tendem a ser irritaveis; sao
também intolerantes com qualquer coisa que funcione como obstaculo a
seus desejos; e como muitos desses desejos serdo de qualquer forma
frustrados, ndo ha escassez de coisas e pessoas que sirvam de objeto a
essa intolerancia. Se a satisfagéo instantanea € a Unica maneira de sufocar
o sentimento de inseguranga (sem jamais saciar a sede de seguranga e
certeza), ndo ha razdo evidente para ser tolerante em relagédo a alguma
coisa ou pessoa que nao tenha ébvia relevancia para a busca da satisfacao,
e menos ainda em relagcdo a alguma coisa ou pessoa complicada ou
relutante em trazer a satisfagao que se busca.

Para a producdo do “homem econémico”, € necessaria a formacao do
“‘homem consumidor”. Nessa perspectiva, Bauman argumenta que a forga motriz da

sociedade atual, ou, nos termos do autor, da sociedade liquida, é o desejo pelo
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consumo. Para que a agdo humana sobre o mundo seja fluida como requer o
modelo capitalista neoliberal é preciso que todas as acbdes e relagcbes entre as
pessoas ocorram de acordo com uma razao consumidora, a fim de que, em ultima
instancia, o mercado “flua” da melhor maneira possivel. Parafraseando Bauman
(2004, p. 68-69), a esséncia do consumismo, portanto, ndo € a acumulagao de bens,
mas o0 uso e o descarte dos mesmos, para que se usufrua e, em seguida, se abra
espacgo para outros bens e usos. Importa destacar que bens sao aqui entendidos
nao s6 como produtos e servigos, mas também como pessoas, o que faz com que
as relagdes interpessoais se tornem um grande balcdo de negdcios.

Tratar sobre juventudes nesse viés € afirmar que a légica do capital tem
envidado esforgos para formar pessoas que primam pelo individualismo, pela busca
incessante de satisfagcdes efémeras e que, em esséncia, se tornam individuos
isolados em seu proprio “eu”. Nas palavras do autor (Bauman, 2004, p. 91) “o homo
oeconomicus € o0 homo consumens sdao homens e mulheres sem vinculos sociais.
Sao os representantes ideais da economia de mercado”. O grande éxito na
formacao das subjetividades tem sido a alta penetracao de tais ideias, em especial,
entre jovens de todas as classes sociais, que se inspiram em influenciadores digitais
e em celebridades que ostentam um padrédo de vida nababesco e surreal, que tem
se tornado, gradativamente, o ideal de sucesso para a juventude. Esses “tipos
ideias”, ao ostentarem um padrdao de vida virtualmente inalcancavel, dificimente
trazem outras mensagens para seus “seguidores” que n&o seja a da consumizacao,
tratada por Bauman. Conforme indica o autor, ha, nesse aspecto, um total
esvaziamento da ideia de solidariedade humana,

O maior e provavelmente o mais fundamental sucesso da ofensiva do
mercado até agora tem sido o gradual, mas persistente (embora de modo
algum se possa considera-lo completo e irreparavel) esfacelamento das
habilidades de sociabilidade. [...] O desvanecimento das habilidades de
sociabilidade é reforgado e acelerado pela tendéncia, inspirada no estilo de
vida consumista dominante, a tratar os outros seres humanos como objetos
de consumo e a julga-los, segundo o padrdo desses objetos, pelo volume
de prazer que provavelmente oferecem e em termos de seu “valor

monetario”. [...] A solidariedade humana é a primeira baixa causada pelo
triunfo do mercado consumidor. (Bauman, 2004, p. 97-98).

No contexto da sociedade atual, a juventude tem sido marcada pelo
individualismo e pelas nogbes empresariais, pelas quais os jovens se veem a eles

préprios como empresas. Na esteira do desemprego estrutural, a juventude vem se
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inserindo no mundo do trabalho se apoiando na ideia de empreendedorismo ou na
informalidade. Dessa maneira, ao contrario de se verem cada vez mais desprovidos
de qualquer tipo de seguridade social, os individuos desse grupo acreditam estar se
tornando patrdes de si mesmos, em uma clara adogdo da ideia de individuo-
empresa. Desta forma, os jovens, na busca de sua inser¢gdo no mercado de trabalho,
se encontram progressivamente isolados, inseguros e incertos de seu futuro. Nessa
perspectiva, Koralewski e Argenton (2021, p. 734-735) destacam que:
[...] os sonhos que mobilizam os (as) jovens do século XXI, em grande
parte, sdo individualistas. Com o advento das politicas neoliberais, a
liberdade se tornou um dos grandes desejos que acompanha a construgao
dos projetos de vida [...]. A légica meritocratica que conduz a trajetéria dos
“‘individuos-empresa” cria uma falsa sensagéo de liberdade, na qual os
direitos séo renunciados em troca da informalidade que acentua as
extensivas jornadas. [...] E indiscutivel que as relagbes trabalhistas formais
necessitam passar por reformulagdes e que nédo contemplam o acelerado
numero de novas ocupagbes que irrompem com O avango tecnoldgico.
Cada um desses elementos é enaltecido como suficiente a busca pelo
sucesso, contudo, por ser baseado na meritocracia, o caminho é desigual:
os (as) jovens das classes populares ndo possuem 0os mesmos pontos de
partida para assegurar o ato de “empreender” como a juventude burguesa.
Assim, o fato de nao concretizar os lucrativos sonhos vendidos pelo
mercado acaba gerando frustragdo, tendo em vista que a causa do fracasso
€ projetada aos sujeitos e ndo ao sistema: que, na verdade, é o auténtico
responsavel por ndo sustentar a légica que promove. Em sintese, € uma
“livre” prisdo de sonhos baseada na culpabilizagdo das juventudes e no
esvaziamento das politicas publicas que poderiam oferecer novos
horizontes frente a essa complexa situagéao.

No excerto, os autores denunciam uma outra face da ideologia neoliberal,
qual seja, o cinismo da ideia de meritocracia, pela qual é difundida a nogdo de que
todos tém as mesmas condicbes para buscarem as melhores posicdées na
sociedade, basta agirem de acordo com os ditames do mercado e se esforgarem o
suficiente para alcangarem metas que os levarao ao resultado esperado, qual seja, o
sucesso econdmico. O cinismo nesse caso consiste em ignorar que na corrida por
tal sucesso as pessoas partem de condigdes extremamente distintas, como a nivel
familiar e econdmico, como também cultural. E, entdo, um engodo dizer, por
exemplo, que um jovem que nasceu de uma familia de classe baixa em uma favela
de Belo Horizonte tera condi¢des de trilhar o mesmo caminho de sucesso de outro
jovem que vem de uma familia abastada do Belvedere, bairro de classe alta da
mesma cidade. Um projeto de sucesso para um jovem pobre, com rarissimas

excegodes, dificilmente se sustenta, gerando frustragédo e culpa pelo fracasso, ja que
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a ideia que se impde € que, sendo o jovem um empreendedor empresario de si e
livre para agir no mercado, todo sucesso ou fracasso é atribuido somente a ele
proprio.

As implicagdes desse processo abrangem uma série de consequéncias, tais
como o desemprego, a implementagdo de arranjos de trabalho e contratos mais
flexiveis, o crescimento da subcontratacdo e o aumento do trabalho em domicilio.
Além disso, ha uma mudanca no papel dos servigos para acelerar o ciclo de capital,
desregulamentagao, avancgos tecnoldgicos que prolongam a vida util dos produtos e
mudangas institucionais, juntamente ao controle do fluxo de informagdes e uma
reestruturacdo do sistema financeiro global. Para os trabalhadores, essas
transformacgdes implicam na exploracdo ampliada de sua forgca de trabalho, seja
através da extensado da jornada de trabalho para aumentar a producéao total, seja
através da intensificacdo da producéao por unidade de tempo, por meio da adogao de
novas tecnologias e formas de organizac&o do trabalho (Gandolfi, 2020).

No processo de descarte daqueles que sao considerados “ndo empregaveis”,
a juventude oriunda da classe que vive do trabalho é amplamente atingida, uma vez
que se apresentam a ela dois caminhos: ou a adequacgao total as condigdes mais
exploratorias, degradantes e instaveis de trabalho, ou a marginalizagdo com todas
as suas consequéncias. No entanto, essa imposicdo € mascarada pela ideologia
neoliberal como algo positivo, ja que € trabalhada a ideia que o individuo deixa de
ser empregado e passa a ser um empreendedor, um patrdo de si mesmo.

Marilene Chaui, no video “A tragédia neoliberal e a meritocracia” (2017)
argumenta que nesse contexto o jovem se vé como um investimento que a familia
faz, e esse investimento faz com que ele se pense como uma empresa; como um
empresario de si mesmo. Ele acredita que negocia de igual para igual com o
empregador, porque ele proprio é uma empresa; vai prestar servico. A disposicéo do
mercado, ele compete com os outros empresarios de si mesmo. Ha assim, um
processo de desencargo por parte do Estado e das empresas, pois 0 jovem deve
chegar com tudo pronto no mercado, ja que precisa ter um conjunto de requisitos
que englobam diploma, seguro de saude privado, MBA, pés-graduacéo, e claro, um

CNPJ. Ao se ver como um empresario prestador de servicos, ha, por parte do
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individuo, uma perda da referéncia de classe social e, por outro lado, o reforco da
falsa ideia de que ele ndo € um explorado, mas sim, um empreendedor.

Corroborando com os argumentos de Chaui, Koralewski e Argenton (2021, p.
736) afirmam que:

[...] cria-se a figura de sujeitos com protagonismo, engajamento e autono-
mia que € vendida como se os colaboradores tivessem a mesma parte nos
lucros que o detentor do meio de produgédo. E como se fossem sodcios, ja-
mais patrdo e empregado. Diante disso, nas relagbes trabalhistas, a polis-
semia desse verbo atenua empecilhos, tendo em vista que a Iégica do “indi-
viduo-empresa” gera uma espécie de encantamento pelo fato de colaborar
em detrimento de meramente trabalhar. Assim, as novas relacdes de traba-
Iho impostas pelo neoliberalismo ludibriam a consciéncia dos trabalhadores,
elaborando novas racionalidades que passam a legitimar que a persisténcia
individual e a fidelidade a empresa sao suficientes para angariar o cresci-
mento profissional, econdmico e simbdlico.

Nesse excerto, os autores destacam o uso do termo “colaboradores” em
substituigdo aos termos “trabalhadores” e “empregados”. Tal uso ndo se trata de algo
casual ou fortuito, mas faz parte de um conjunto semantico adotado pela ideologia
neoliberal para designar a pseudo condicdo dos “novos empreendedores do século
XXI”, qual seja, a de sujeitos com a liberdade garantida, participes dos negdcios
empresariais, que falam “a mesma lingua” da empresa e que, portanto, se
identificam plenamente com os ditames e os propositos do mundo empresarial,
mesmo que isso signifique, na realidade, a maxima exploracdo da sua forca de
trabalho. Levando em conta essa analise, pode-se perceber que o uso do termo
“colaboracao” e de outros utilizados pela ideologia neoliberal no mundo do trabalho,
tais como “empreendedorismo”, “parcerias”, “performances”, “produtividade”, entre
outros, sdao eufemismos que mascaram as reais condicdes de exploragcdo e
alienacao dos trabalhadores, em especial, dos jovens, os quais ja estdo inseridos
desde o0 nascimento no processo de construgao da subjetividade neoliberal.

Diante dessa conjuntura, exploraremos como essas dindmicas se revelam no
contexto do Projeto Trilhas de Futuro, destacando as consequéncias das politicas
neoliberais na educagdo. Investigaremos como as estratégias destinadas a
formacdo técnica e profissional dos jovens séo influenciadas pelos principios
neoliberais e analisaremos o0s impactos dessa abordagem na formacgédo da

identidade dos estudantes e na continuidade das desigualdades sociais.
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4 POLITICA EDUCACIONAL EM MINAS GERAIS: O MERCADO COMO REGRA

Apos discutir, na segao anterior, os fundamentos do neoliberalismo enquanto
principio formativo, analisaremos como essa légica tem se manifestado
concretamente no Estado de Minas Gerais. A presente secao se dedica a examinar
o modo como o Governo Romeu Zema (2019-2022) incorporou o0s principios
neoliberais a sua politica educacional. Para tanto, serdo discutidos alguns dos
principais programas educacionais desenvolvidos durante sua gestdo, com o
objetivo de evidenciar a orientacdo politico-ideolégica que os fundamenta. O
programa central discutido sera o Projeto Trilhas de Futuro, entendido como
expressao do avango da logica privatizante no periodo analisado. Ao concentrar a
atencdo nesse programa, busca-se compreender como o discurso da
empregabilidade, aliado a transferéncia de recursos publicos para instituicdes
privadas, tem operado como instrumento de legitimacdo de politicas que
aprofundam o desmonte da oferta publica direta e reconfiguram o sentido da
educagao como direito social.

De inicio, abordamos o recrudescimento das politicas neoliberais em Minas
Gerais, examinando como o governo estadual tem conduzido uma agenda voltada
para a reducao do papel do estado na educacdo. A analise se concentrara nas es-
tratégias utilizadas para promover a privatizacédo e terceirizacdo de servigos educa-
cionais, reduzindo os investimentos diretos nas escolas publicas. Serao discutidos
os efeitos dessas politicas na gestado das instituicdes de ensino, na valorizagdo dos
profissionais da educagao e na qualidade do ensino oferecido a populagao mineira.

Na sequéncia, a secao apresenta a introdugao do Projeto Trilhas de Futuro na
gestdo do Governo Romeu Zema (2019-2022), explorando as justificativas apresen-
tadas para sua criagao, sua estrutura e os mecanismos utilizados para sua imple-
mentacgdo. O trabalho discutira o objetivo declarado do projeto, que se propde a ofe-
recer cursos técnicos e de qualificacao profissional para estudantes do ensino médio
e egressos da rede publica estadual, e contrastara essa proposta com os resultados
efetivamente obtidos. Na sequéncia é analisada a relagéo entre o Projeto Trilhas de

Futuro e o setor privado, evidenciando como os recursos publicos tém sido canaliza-
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dos para instituicdes privadas em detrimento do fortalecimento da rede publica de
ensino.

Por fim, analisamos o financiamento do Projeto Trilhas de Futuro e seus im-
pactos orcamentarios, buscando compreender a alocagao dos recursos publicos na
educagao mineira. O estudo demonstrara como as verbas destinadas ao projeto fo-
ram significativamente superiores aos investimentos realizados nas escolas estadu-
ais que ofertam o ensino médio regular. Sera feita uma comparacéo detalhada entre
os custos médios por estudante no ensino publico regular e os valores repassados
as instituicdes privadas credenciadas pelo Projeto Trilhas de Futuro. Além disso, se-
rdo levantadas questdes sobre a transparéncia na aplicagcdo desses recursos, 0s
mecanismos de monitoramento do desempenho das instituicbes participantes e os
efeitos dessa politica para a sustentabilidade da educacgao publica estadual a longo
prazo.

A partir desta analise, procuramos entender como a adocido de politicas
neoliberais em Minas Gerais, exemplificada pelo Projeto Trilhas de Futuro, tem
influenciado a educagao no estado. Esperamos fornecer subsidios criticos para a
compreensao das implicagbes de uma gestado educacional orientada pelo mercado
no contexto mineiro, contribuindo para o debate sobre os rumos da educacao

publica no estado.

4.1 O recrudescimento das politicas neoliberais em Minas Gerais

Como tratado na secdo anterior, as eleicbes de 2018 foram um marco na
historia brasileira por terem elegido um Presidente da Republica cujo principal mote
era a defesa dos interesses do mercado. Na esteira desse movimento, também foi
eleito no Estado de Minas Gerais um candidato do Partido Novo, Romeu Zema Neto,
que se apresentou como um offside politico, disposto a conduzir “mudancgas
profundas na estrutura do estado e nas leis”:

A velha classe politica, tdo desgastada, tdo apegada aos privilégios e téo
comprometida com seu continuismo, conseguira minar nossa vontade por
dias melhores? Definitivamente ndo! Mudangas profundas na estrutura do
estado e nas leis sdo necessarias. Nenhum partido da velha guarda esta

apto a conduzi-las. Ja tiveram esta oportunidade por décadas e
demonstraram incapacidade. Somente um agente externo e NOVO, sem
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vicios, sem vinculos com o passado e com o errado vai fazer a mudancga.
NOVO em tudo: no nome, nas pessoas e principalmente nas propostas.
(Partido Novo, 2018, p.01).

Recorrendo ao discurso de uma nova pratica politica, o que Romeu Zema e o
Partido Novo de fato defendiam como proposta de Governo era a radical e irrestrita
implementagdo do neoliberalismo no Governo Estadual, tal como explicitado no
excerto abaixo:

Acreditamos que a mudanga pode acontecer quando devolvemos o poder
de decisdo ao individuo, de forma que ele mesmo possa fazer suas préprias
escolhas. Acreditamos que a garantia da liberdade é a Unica e verdadeira
funcdo do estado, e que, por isso, ele deve ser minimo, pois o individuo
deve ser dono de si. Desta maneira, ndo é o objetivo do NOVO acabar com
o estado, mas sim reduzir a maneira com que ele influencia o cotidiano das
pessoas. Apenas o proprio individuo pode decidir sobre o que é melhor para
ele. (Partido Novo, 2018, p. 04).

A declaracdo de que o estado deve ser minimo e a defesa messianica da
liberdade de mercado é reafirmada no decorrer de todo o texto do Plano de Governo
de Romeu Zema:

O objetivo do NOVO néo é reduzir o estado a ponto de sua auséncia, mas
sim reduzir sua interferéncia no desenvolvimento organico do mercado,
propiciando um ambiente de negécios mais simples, estavel e igualitario,
que dé maior seguranca aos empreendedores. (Partido Novo, 2018, p. 20).

A garantia da plena liberdade individual, da liberdade de mercado e do estado
minimo, presentes no texto de seu Plano de Governo, deixava explicito ideias, que
de novas nada tém, nem do ponto de vista cronoldgico e tampouco do ponto de vista
do ineditismo, uma vez que se reportam aos idearios centrais do neoliberalismo,
elaborados desde a criacao da Mont Pelerin Society, um grupo cuja fundacao se deu
no ano de 1947. Dessa forma, desde as eleicbes, Zema e o Partido Novo ja
declaravam o interesse em governar o Estado de Minas Gerais sob a égide de uma
politica que envidaria esforgo total para satisfazer os interesses de grupos
empresariais, ja que, nas suas concepgodes, € no mercado que seriam encontradas
as solugdes de todos os problemas do estado.

Pode-se afirmar que uma das qualidades do Governo Romeu Zema foi sua
fidedignidade quanto a execugao de suas propostas no que diz respeito a governar

para o mercado. A partir de sua posse, em 2019, Zema iniciou a implementacao de
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diversas politicas em beneficio dos interesses de empresarios dos mais diversos
ramos de negocios. Um caso emblematico foi o da mineragdo na Serra do Curral,
uma area conhecida pela sua grande importancia ecoldgica e paisagistica localizada
em Belo Horizonte, capital do estado. Em maio de 2022, o Conselho Estadual de
Politica Ambiental — Copam, deu aval a instalagdo do Complexo Minerario Serra do
Taquaril — CMST, gerido pela Taquaril Mineragdo S.A. — Tamisa, para a extragao de
31 toneladas de minério de ferro ao longo de 13 anos no local?. Trata-se de um
projeto polémico de mineragdo, uma vez que prevé a retirada de 100 hectares de
mata atlantica em um local que possui cerca de 60 nascentes e que é reconhecido
como um simbolo histérico e ambiental da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
Devida a celeridade na aprovagao do projeto e a ndo observancia por parte do
Copam acerca de impactos ambientais e culturais causados pela mineracgao,
suspeitas de favorecimento ilicito envolvendo a influéncia de grupos econémicos
sobre o Governo Romeu Zema foram levantadas?3.

Outra acao de destaque foi a dos beneficios fiscais concedidos pelo Governo
de Minas Gerais as locadoras de automodveis. Em meio ao discurso de defesa da
implementagdo de um Regime de Recuperagao Fiscal, no qual Zema apontava que
Minas Gerais era um estado “quebrado” e atribuia o problema a ma gestdo dos
recursos publicos e aos gastos com os servidores34, o governo promoveu uma
renuncia fiscal por meio da redugcao da aliquota do Imposto Sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores — IPVA. Enquanto foram cobrados 4% sobre o valor do
veiculo para pessoa fisica, para as locadoras a cobranca foi de 1%. De acordo com
matéria do Portal G1, de 17 de marco de 2022, com essa renuncia, o estado deixou

de arrecadar cerca de 1 bilhdo de reais em impostos®. Vale ressaltar que a grande

32 Fonte: https://manuelzao.ufmg.br/entenda-o-vaivem-juridico-sobre-a-mineracao-na-serra-do-curral

33 Fonte: https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2022/05/08/serra-do-curral-mg-bh.htm

34 De acordo com o Plano de Governo de Romeu Zema, “uma das grandes pressdes nas contas
publicas de Minas Gerais esta justamente no crescimento dos gastos com servidores. Apesar de nao
ser possivel verificar o aumento da produtividade da burocracia mineira, os gastos com pessoal
continuam crescendo. De 2004 a 2017, a despesa com pessoal cresceu mais de 130%, enquanto que
a arrecadacéo do ICMS, principal imposto do estado, cresceu 70%”. (Partido Novo, 2018, p. 06).

35 Fonte: https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2022/03/17/minas-vai-abrir-mao-de-r1-bi-com-
renuncia-fiscal-do-ipva-em-2022-valor-mais-que-dobrou-em-5-anos.ghtml
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beneficiada por essa acdo foi a maior empresa de Minas Gerais nesse ramo de
negocios, a Localiza, cujo fundador e um dos principais acionistas é José Salim
Mattar Junior, que contribuiu financeiramente para a campanha de Romeu Zema nas
eleicbes de 201836,

Um dos fatores que mais prejudicam o orgamento do estado é o efeito da Lei
Kandir, que isenta de pagamento do ICMS as empresas exportadoras de
mercadorias, 0 que inclui matérias primas, produtos industrializados, semi-
elaborados e servicos. Uma vez que Minas Gerais € o segundo estado brasileiro
com maior atividade de exportagdo?®’, perdendo apenas para Sao Paulo, com a
citada Lei deixa de arrecadar uma receita significativa, a qual poderia ser revertida
no atendimento a saude, educacdo, seguranca publica e demais servigcos a
populagao mineira.

A época em que a Lei Kandir foi promulgada, houve a promessa de que os
estados receberiam uma compensacéo financeira repassada pelo Governo Federal,
a qual deixou de ser paga em 2004. A partir desse ano, Minas Gerais acumulou um
saldo de R$ 135 bilhdes que nao Ihe foram repassados. Na contramao desse saldo,
o0 estado se encontra na terceira colocagdo no ranking de endividamento com a
Unido, com um valor em dividas de 150.202.255.051,43 bilhdes de reais3?8, o que faz
de Minas Gerais o terceiro estado mais endividado do pais, perdendo para Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul. Ocorre que, subtraindo o que o Governo Federal deve
ao estado em repasses da Lei Kandir, o valor do endividamento cairia drasticamente
para cerca de 15 bilhdes, o que tornaria a divida administravel.

Ao contrario de buscar o recebimento da divida proveniente da Lei Kandir,
Romeu Zema optou por fazer um acordo que para muitos politicos, especialistas e
meios de imprensa foi extremamente desfavoravel para Minas Gerais. O referido

acordo se originou da Lei Complementar 176/2020, sancionada por Jair Messias

36 Fonte:
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/consulta/doadoresfornecedores/2022802018/individual/0
7182376687

37 Fonte: https://minasedados.fijp.mg.qgov.br/#dados-ci

38 Fonte: https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/painel-de-endividamento-dos-entes-
subnacionais
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Bolsonaro, a qual traz as regras de repasses aos estados. O valor total definido para
os repasses € de R$ 58 bilhdes, cujo intuito € o de compensar as perdas pela
desoneracado de exportagdes. Levando em conta a citada Lei, Minas Gerais tem
direito a receber o valor de 8,7 bilhdes de reais pagos em parcelas até o ano de
203739, Ao aceitar o acordo, Romeu Zema abriu mao de cerca de R$ 126 bilhdes e
anunciou, em 20 de maio de 2020, a homologagao do acordo no Supremo Tribunal
Federal. Em sua postagem, sem detalhar valores, Zema divulgou o recebimento dos
recursos e, em seguida, alertou sobre a situacao financeira do estado, o que, frente
as suas decisdes de abrir mao de recursos para Minas Gerais, pode ser tratado
como uma mensagem contraditéria.
Homologado no STF o acordo para que os estados recebam recursos da
Lei Kandir. Foram mais de duas décadas de discussado para compensagao
pelas perdas de arrecadagédo. O dinheiro é insuficiente frente a situagéo
financeira de Minas e vem em longas parcelas até 2037. (Zema, Romeu.
@RomeuZema. Texto do Twitter. 20 de maio de 2020, 7:24 pm. Tweet.)

O discurso de estado falido e a politica de renuncias de recursos tém sido
recorrentes na gestdo de Romeu Zema que, por outro lado, sempre se manteve
firme quanto a politica de liofilizagdo do estado. Nesse viés, os ataques aos
servidores e aos servigos publicos sao a ténica do governo. Ao passo que declara
que os servigos publicos ndao precisam ser ofertados diretamente pelo estado, o
governo defende a ideia de privatizar, direta ou indiretamente, tudo o que for
possivel, promovendo, ao contrario do “estado eficiente” propagado em seu slogan,
uma gestdo autofagica, que busca dilapidar o Estado de Minas Gerais,
escancarando suas portas para a exploracdo de setores privados, tal como ja
enunciara no seu Plano de Governo:

Atualmente, o estado monopoliza varios servigos publicos que néo
precisam, necessariamente, ser oferecidos diretamente pelo estado. No
entanto, o governo ndo consegue ser eficiente para responder, com sua
prépria estrutura, as iniUmeras demandas da populacdo. Os governantes
insistem na tentativa de controlar toda e qualquer atividade possivel, desde
gerir uma lavanderia para roupas hospitalares até promover o investimento

estratégico aeroespacial em Minas Gerais. Apesar disto, setores do
mercado privado ja oferecem muitos desses servicos com mais qualidade e

39 Fonte: https://www.almg.gov.br/comunicacao/noticias/arquivos/Para-especialista-Lei-Kandir-foi-
danosa-para-Minas-
Gerais/#:~:text=Posteriormente%2C%20um%20acord0%20fo0i%20feito,com%201%2F 10%20d0%20v
alor.
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com custos menores para OS seus consumidores, mas o estado segue
buscando suas préprias solugdes. Assim, é preciso entender que o governo
nao precisa oferecer todas as atividades diretamente, ja que ele pode criar
novos arranjos que garantam a prestagdo de servigos publicos com
qualidade, independentemente de quem seja o responsavel pela entrega
destes servigos. (Partido Novo, 2018, p. 17).

De maneira dogmatica, o excerto defende que é preciso buscar fora do
estado, ou seja, na iniciativa privada, os servigos que as demandas da populagao
requerem. Dessa forma, € exposta a ideia de que os servigos provenientes do
estado tém um alto custo e uma baixa qualidade se comparados aos da iniciativa
privada. Eis um dos pontos estratégicos das politicas neoliberais: por meio da
narrativa que estabelece uma correlacao direta entre qualidade, custo, eficiéncia e
iniciativa privada, busca-se convencer a populagao que ela precisa de mais mercado
e menos estado. No entanto, longe de se preocupar com o bom atendimento a
populagdo, o intuito é estabelecer a abertura para novos nichos de investimentos
para a classe empresarial, da qual o proprio Governador de Minas Gerais faz parte e
pela qual o Partido Novo, seu partido, foi fundado. Cabe destacar que o
compromisso principal de uma empresa privada €, necessariamente, o lucro, ndo o
bem-estar dos cidadaos.

Desde que Romeu Zema foi eleito, tem sido promovida uma politica de
privatizagdes diretas ou em forma de “parcerias” publico-privadas, com o discurso de
modernizar a administragcao publica, melhorar a eficiéncia dos servicos e reduzir o
déficit do estado. Empresas estatais como a Companhia Energética de Minas Gerais
(Cemig), a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa) e a Companhia
de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig) tém sido constantes
alvos dessa politica. Os apoiadores da privatizacao, incluindo o proprio Governo
Zema, defendem que transferir a gestdo de servigos publicos para a iniciativa
privada pode trazer diversos beneficios.

Em primeiro lugar, a eficiéncia e a inovagao sao frequentemente mencionadas
como vantagens, ja que o setor privado, impulsionado pela concorréncia e pelo
lucro, tende a buscar formas mais eficazes de operar. Além disso, a venda de ativos
publicos pode gerar receitas significativas para o estado, ajudando a reduzir o déficit
e equilibrar as contas publicas. Outro argumento central € que o estado deve se

concentrar em suas fungbes essenciais, como saude, educagdo e seguranga,
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deixando outras areas para o setor privado. Dessa maneira, acredita-se que o
governo possa alocar melhor seus recursos e melhorar a qualidade dos servigos
essenciais para a populagao.

Contrariando tais argumentos, experiéncias em diversos paises mostram que
a agenda de privatizagbes pode resultar em precarizagao do trabalho, com redugdes
salariais, perda de beneficios e inseguranga no emprego para muitos trabalhadores.
Ha também o risco de que a privatizacao leve ao aumento de tarifas e a diminuicéo
da qualidade dos servigos, afetando principalmente as populagdes mais vulneraveis.
De acordo com dados do Transnational Institute — TNI, divulgados pela Fundacéao
Oswaldo Cruz - Fiocruz*, desde o ano de 2000, ocorreram pelo menos 884
reestatizagbes de servicos em 55 paises, inclusive nos denominados paises centrais
do capitalismo, como Alemanha, Franga e Estados Unidos. Tal situacéo se deu por
conta da prioridade na obtencao de lucros por parte das empresas privadas, o que
resultou em servigos caros e ruins. Foram registrados casos de servigos essenciais
como o fornecimento de agua, energia e coleta de lixo. Outro ponto de critica € que
setores estratégicos, como energia e saneamento, devem permanecer sob controle
estatal para garantir que o interesse publico seja priorizado sobre o lucro privado.
Nesse sentido, a defesa da gestdo publica passa pelo argumento de que essa é
uma forma mais eficaz e equitativa de difusdo de acesso a servigos essenciais, uma
vez que o capital privado dificilmente atuara onde nao ha perspectiva de obtencao
de lucros.

Uma das areas visadas pelas politicas neoliberais do Governo Romeu Zema,
a da educacgao, tem sofrido constantes ataques de viés privatizador e liofilizador.
Projetos de terceirizagao de escolas, de interferéncia de setores privados na gestao
escolar e de transferéncia de recursos publicos para a iniciativa privada se tornaram
prioridade na educacao publica mineira. As acdes do Governo Mineiro desde a
vitoria nas eleigbes se resumem ao sistematico e gradativo desmonte da educagao
publica estadual, comecando por uma agenda de privatizagbes por meio de
“parceria publico-privada” com o Instituto Unibanco, organizagdo n&o governamental

ligada ao Grupo Itau. Essa “parceria” se deu da seguinte forma: a partir de novembro

40 Fonte: Fiocruz, https://cee.fiocruz.br/?g=Privatizacoes-revertidas
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de 2019, o Instituto implantou nas escolas da rede estadual o Projeto Jovem de
Futuro, pelo qual foram impostas ideias de gerencialismo e ferramentas de controle
e avaliagao elaboradas pelo proprio Instituto, impondo metas a serem cumpridas de
acordo com os indices do Ideb, passando a ditar, de forma direta, as politicas
educacionais. Tal Projeto se constitui como uma agéo privatizadora, uma vez que as
politicas para as escolas passaram a ser ditadas por um instituto que pouco — ou
nada — tem de identidade real com a educacéo, pois se trata de uma Organizacao
da Sociedade Civil — OSC, cujas raizes estdo calgadas no rentismo e no capital
especulativo de um banco privado, no caso, o Itau.

Paralelamente a expansao da influéncia empresarial nas escolas publicas, o
Governo Zema foi também um dos signatarios do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares — Pecim, programa este instituido pelo Governo Jair Bolsonaro pelo
Decreto n° 10.004, de 05 de setembro de 2019, que permitia a criacido de escolas
civico-militares por meio de convénio entre as redes municipais e estaduais e os
Ministérios da Educacao e da Defesa. Para além do discurso que defende que as
escolas militares promovem uma melhoria na qualidade da educacéo, é factual que
nao ha nelas o cumprimento integral das prerrogativas da Constituigdo Federal e da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional — LDB, na medida em que ndo sao
aceitos principios como o do pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, da
gestao democratica no ensino publico, da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar
e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber, e, muito menos o do respeito a
liberdade e o apreco a tolerancia.

Na pratica, os proprios representantes do entdo Governo Federal foram
marcados por fortes discursos ideolégicos e de intolerancia, o que leva ao
entendimento que o Pecim foi parte de um conjunto de medidas que visavam a
doutrinacao e a formacéao de individuos desprovidos de criticidade e de nogdes além
das impostas pelo Governo Jair Bolsonaro. Cabe ressaltar que as escolas
militarizadas recebem mais verbas por numero de alunos matriculados do que as

escolas regulares. Enquanto na primeira chegam a ser investidos R$ 19.000,00
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(dezenove mil reais), na segunda o investimento é, em média, R$ 6.000,00 por
aluno*'.

Mesmo no advento da Pandemia do COVID-19 e diante da impossibilidade de
aulas presenciais e toda a insegurancga sanitaria e econémica, 0 governo continuou
a langar mao de novos programas que deram sequéncia a sua politica de desmonte.
Em 2021 foi criado o Projeto Maos Dadas, que trata de entregar para os municipios
as escolas estaduais que trabalham exclusivamente com o ensino fundamental, com
a justificativa de manter o foco no ensino médio. Esse projeto atuou por “atacado”,
ou seja, ndao houve estudos prévios para identificar a viabilidade ou ndo das
munipalizagbes. A campanha do Governo de Minas divulgou apenas as vantagens
dos municipios em aceitar o acordo que transfere as unidades escolares da esfera
estadual para a municipal.

Segundo o que aponta o economista e coordenador técnico do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos de Minas Gerais (Dieese-
MG), Diego de Oliveira, em matéria do jornal O Tempo*?, ha estudos que
demonstraram que esse projeto € um “Cavalo de Tréia”, pois, apesar de um
prometido aumento das receitas em R$ 1,4 bilhdo para os municipios signatarios, o
déficit para os mesmos sera de R$ 1,2 bilhdo, ja que o nimero de matriculas deve
aumentar em 55%, o que equivale a um aumento de despesas em R$ 2,6 bilhdes.
Nao a toa que cidades importantes como Uberlandia, Juiz de Fora, Contagem e
Ouro Preto nao aderiram a municipalizagao.

Além das questdes econbmicas, na mesma matéria representante de
associagdes ligadas a educacado mineira reclamaram da falta de transparéncia e
didlogo por parte do governo, conforme destaca Analise Silva, coordenadora do
Forum Estadual Permanente de Educagédo de Minas Gerais: nao é dialogo quando

eu informo o que eu vou fazer. E didlogo quando os dados sdo disponibilizados

41 Fonte: https://politica.estadao.com.br/noticias/eleicoes,estudantes-de-colegio-militar-custam-tres-
vezes-mais-ao-pais,70002473230

42 Fonte: https://www.otempo.com.br/politica/governo-de-mg-propoe-acelerar-municipalizacao-de-
escolas-para-melhorar-ensino-1.2481278.
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amplamente, quando se tem tempo para analisar os dados e consultar as
comunidades.*?

Nao bastassem essas frentes de privatizagao e liofilizacdo da rede estadual
de ensino, outra acéo, tdo ou mais agressiva quanto as demais, denominada Projeto
Somar, propde a entrega total de instituigdes de ensino publico a Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs), que recebem escolas de “porteiras fechadas” sob o
discurso de implantar o projeto em escolas instaladas em comunidades de risco, as
quais se encontram com baixos indices de aproveitamento nas avaliagdes internas e
externas. Quando aprovadas as propostas de “parceria” com Secretaria de Estado
de Educacao de Minas Gerais - SEE/MG, as OSCs passam a ter a concessao para
gerir determinadas escolas. Nesse modelo, denominado “Gestdo Compartilhada”,
apenas o Diretor, o seu Vice e o Secretario Escolar sao mantidos e todo o restante
do quadro de pessoal é substituido por profissionais terceirizados contratados pela
OSC.

Chama a atencgao a falta de transparéncia quanto a esse projeto, uma vez que
nao ha nenhuma discussao na esfera legislativa e nem junto a comunidade escolar.
Os editais de chamamento publico preveem o envio de propostas para uma
comissdao de selegcao instituida pela Secretaria, a qual cabe analisa-las e aos
documentos enviados pelas OSCs. E a vencedora a proposta que receber mais
pontos de acordo com os critérios estabelecidos pela SEE/MG. A OSC assina um
contrato de colaboragdo com o estado até o ano de 2025, que pode ou nao ser
aditado, e recebe, além da concessdo de uma ou mais escolas, o valor total de R$
12.181.478,93 (doze milhdes, cento e oitenta e um mil, quatrocentos e setenta e oito
reais e noventa e trés centavos) repassados pelos cofres do estado, o qual ainda
mantém, entre outras, responsabilidades como a de arcar com as despesas de
pagamento dos cargos comissionados e das contas da agua e luz*4.

Desde a divulgagéo de seu Plano de Governo, o Governo Romeu Zema ja

havia deixado claro ser adepto da privatizagao total da escola publica por meio dos

43 Fonte: hitps://www.otempo.com.br/politica/governo-de-mg-propoe-acelerar-municipalizacao-de-
escolas-para-melhorar-ensino-1.2481278.

44 Fonte: http://www.sigconsaida.mg.gov.br/editais/.
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chamados vouchers educacionais (transferéncia de recursos publicos para o
privado) o que leva a crer que esse conjunto de projetos € s6 a ponta do iceberg do
processo de desmonte da educagado publica, uma vez que, as instituigbes que
sobreviverem a esse processo, se depender das intengdes do governo, teoricamente
ja estariam na mira para serem absorvidas pelo capital privado. De acordo com
Freitas (2018, p. 17), a politica de vouchers foi criada ainda nos anos de 1950, nos
EUA, para manter o processo de segregacao racial nas escolas apds a Corte
Suprema decretar seu fim. O discurso vendido com o “direito democratico dos pais
na escolha da escola de seus filhos”, na pratica, escondia a intengdo de criar
caminhos para que os estudantes frequentassem escolas de acordo sua condi¢cao

social:

[...] uma elite (branca e mais rica) estuda em escolas privadas e quando
necessario tem os vouchers para paga-la com dinheiro publico; uma classe
média branca estuda em escolas privadas de menor custo ou publicas
terceirizadas e pode também paga-la com vouchers, adicionando algum
pagamento extra; e os muitos pobres (e negros) continuam estudando nas
escolas publicas que sobreviveram a privatizagdo, ou nas terceirizadas de
baixa qualidade. (Freitas, 2018, p. 18).

As praticas do Governo Romeu Zema também incluem a reducado de
investimentos em servigos publicos, contrariando, inclusive, a propria Constituicdo
Federal, que em seu artigo 212 prevé que a Unido aplicara, anualmente, nunca
menos de dezoito, e os estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por
cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de
transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento do ensino (Brasil, Constituicdo
Federal, 1988). No ano de 2019, o governo n&o cumpriu com 0O minimo
constitucional de aplicagdo de recursos para a educagido mineira®®, fato que foi
questionado pela Comissao de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia a entdo Secretaria
Estadual de Educacao, Julia Figueiredo Goytacaz Sant'Anna, conforme registrado

em Relatdrio de Reunido Especial de Prestacado de Informacoes:

Relatério de Reunido Especial Prestagdo de informacdes sobre a gestdo da
Secretaria de Estado de Educagdo — SEE | — Apresentagdo No dia
9/10/2019, a Comissdo de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia recebeu Julia

45 Fonte: https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/33/56/2033056.pdf
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Figueiredo Goytacaz Sant'Anna, secretdria de Estado de Educacdo, que
prestou informacdes sobre a gestdo de suas areas de competéncia
relativamente ao 2° quadrimestre de 2019. Os parlamentares questionaram
a baixa execugdo do orgcamento da educagdo (aplicagdo do minimo
constitucional de 25% da receita de impostos e transferéncias), que, até o
momento, apresenta o percentual de 17%. Segundo eles, para atingir o
minimo constitucional seria necessario a aplicagdo de cerca de R$3 bilhdes
em educacao. (Minas Gerais. Assembleia Legislativa, 2019).

A mesma situagdo também ocorreu em 202046, quando a Secretaria foi
novamente questionada pelo descumprimento do minimo de recursos aplicaveis

obrigatoriamente para a educacao.

No dia 27/11/2020, a Comissao de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e a
Comissao de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, na condi¢ao
de convidada, receberam Julia Figueiredo Goytacaz Sant'Anna, secretaria
de Estado de Educacgédo, que prestou informagdes sobre a gestdo de suas
areas de competéncia relativamente ao 2° quadrimestre de 2020, em
atendimento ao art. 54 da Constituicdo do Estado. Foram tecidos
comentarios sobre o ndo cumprimento, por parte do Estado, do percentual
minimo do orgamento em educagéo, correspondente a 25% das receitas de
impostos e transferéncias, e sobre o fato de que despesas previdenciarias
teriam sido computadas no referido montante até os meses de julho/agosto.
Apods esse periodo, de acordo com os deputados, quando foram retiradas
as despesas previdenciarias desse computo, os calculos indicariam que
Estado teria deixado de aplicar mais de R$2 bilhdes em educagdo, nio
atingindo o minimo constitucional de 25% desses recursos. Em 2020, do
valor de R$2,74 bilhdes destinados a investimentos, apenas 6,4% teriam
sido efetivamente executados até outubro, e da dotagao destinada a obras,
fixada em R$1 bilhdo, o percentual de execugao teria sido de 4,2%. (Minas
Gerais. Assembleia Legislativa, 2020)

Ressalta-se que todas essas acbes correm de maneira acelerada, sem
transparéncia e sem dialogo, o que traz a tona muitos questionamentos: podemos
crer que a politica de privatizagédo € garantia de elevagao na qualidade dos servigos
pubicos? Por que a falta de investimentos, a desvalorizagdo dos servidores, os
salarios defasados ndo sdo fatores vistos pelos representantes estaduais como
danosos? Por qual motivo esses fatores ndo sdo atacados, mas sim, os proprios
agentes publicos e a propria coisa publica, depreciada e entregue a iniciativa privada
sob o pretexto de que é onerosa, ineficaz e atrasada? A quem realmente o

desmonte da educagdo publica mineira mais beneficia, a populagdo ou ao capital,

46 Fonte: https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/32/964/2032964.pdf
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que, sedento em angariar novas oportunidades de lucro, quer a todo custo
transformar um bem publico comum em mercadoria?

Tais questionamentos ganham contornos mais precisos ao se observar que a
concepgao de educagao adotada pelo Governo Zema esta fortemente ancorada nos
preceitos do neoliberalismo enquanto racionalidade politica, conforme analisado por
Dardot e Laval (2016), em que o Estado é reconfigurado como instancia reguladora
da competitividade e promotor da légica de mercado. A educacgao publica, nesse
contexto, é reduzida a condigdo de mercadoria ou investimento individual, perdendo
seu carater de direito social e sendo submetida a critérios de eficiéncia, desempenho
e retorno econdmico. Como apontam Ball e Youdell, essa racionalidade sustenta
processos de privatizagdo tanto enddgena, por meio da introducdo de ldgicas
empresariais na gestao publica, quanto exdégena, pela transferéncia direta de

responsabilidades a iniciativa privada.

A privatizagédo pode ser entendida como sendo de dois tipos:

Privatizacdo na Educagao Publica ou privatizagao "endégena”

Essas formas de privatizagdo envolvem a importagédo de ideias, técnicas e
praticas do setor privado para tornar o setor publico mais parecido com
empresas e mais empresarial. Ou seja, aspectos como escolha,
descentralizagdo orgamentaria, competicdo entre escolas, novo
gerencialismo, contratos e financiamento competitivo, gestdo de
desempenho e empreendedorismo.

Privatizacdo da Educagao Publica ou privatizagao "exégena"

Essas formas de privatizagdo envolvem a abertura dos servigos de
educagéo publica a participagdo do setor privado com fins lucrativos e o uso
do setor privado para projetar, gerenciar ou fornecer aspectos da educagéo
publica.

[...] isso também se estende a privatizacdo de programas de politicas e das
proprias politicas por meio de assessoria, consultoria, avaliagbes e
pesquisa, além da formulacéo e redacado de politicas. (Ball; Youdell, 2008,
p. 14, traducdo nossa).

Essa distingdo entre privatizagdo enddgena e exdégena permite evidenciar o
aprofundamento de uma racionalidade de mercado que subordina o papel do Estado
as dinamicas da concorréncia e da eficiéncia gerencial. No ambito da privatizagao
enddgena, a incorporagao de praticas empresariais a gestao publica, como contratos
de desempenho, avaliacbes externas padronizadas, financiamento por resultados e

responsabilizacdo, desloca o sentido da politica educacional, que deixa de ser
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orientada pelo principio da garantia do direito a educacdo e passa a operar sob
parametros de produtividade e controle. Por sua vez, a privatizagdo exdgena
explicita a transferéncia de atribuigdes do Estado a iniciativa privada, consolidando
uma légica em que instituicdes privadas, passam a disputar recursos publicos e a
influenciar, quando n&o determinar, o desenho e a implementagcdo de programas
educacionais. Tal movimento, ao se expandir para a esfera da formulacdo de
politicas, por meio de consultorias, assessoramentos e “parcerias”, enfraquece o
carater publico da educacao e fortalece um projeto no qual o estado se converte em
gestor de contratos, comprometido mais com indicadores e metas do que com a
formacao critica e emancipatéria dos sujeitos.

A formacdo escolar passa, entdo, a ser orientada pela logica da
empregabilidade, subordinando-se as exigéncias do capital e a expectativa de
insercdo no mercado de trabalho, em detrimento de uma educacdo critica e
emancipadora. Nesse sentido, tal projeto formativo aproxima-se da critica de
Gramsci (2022) a escola adaptada aos interesses do bloco hegeménico, ao produzir
sujeitos funcionalmente integrados a ordem vigente. Adrido (2018) destaca que esse
tipo de politica representa uma forma de privatizagao por dentro do Estado, por meio
da inducado de “parcerias” e da redefinicdo do papel estatal. A materializagao dessa
l6gica pode ser observada em diferentes programas implementados na gestao
mineira.

Na esteira desse modelo educacional, um dos projetos do Governo Romeu
Zema se mostra emblematico: o Projeto Trilhas de Futuro, cujo foco & a formagéo
técnica-profissionalizante dos alunos advindos de escolas da rede estadual. Tal
projeto traz em si muitos dos elementos que marcaram a Gestdo 2019-2022 do
Governo de Minas Gerais, em especial, aqueles ligados a visdo empresarial para a
educacgao publica, como transferéncias de recursos publicos para setores privados,
gestao empresarial, dualismo educacional e promogdo de empregabilidade. Uma
vez que o citado Projeto € o objeto central da presente tese, doravante nossa
pesquisa focara na compreensdo do mesmo a luz do contexto das politicas

neoliberais e das perspectivas de analise tratadas até aqui.
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4.2 A introdugcao do Projeto Trilhas de Futuro na gestao do Governo Romeu
Zema (2019 - 2022)

Diante das perspectivas expostas na subsec¢ao anterior, € possivel identificar
que o modelo adotado pelo Governo Mineiro para a gestdo da educagéo publica
esta estruturado, basicamente, em duas diretrizes: a primeira consiste no impeto em
reduzir os investimentos na rede publica estadual de ensino e impor sobre ela um
processo de austeridade até o ponto de se estabelecer o minimo possivel de
investimentos para as escolas publicas do estado. Ja a segunda se trata do
financiamento de empresas privadas por meio de recursos publicos destinados a
Educacdo. Tais diretrizes se entrelagam na medida em que se restringe
investimentos para um lado e os amplia para o outro, em um continuo movimento de
escoamento de verbas publicas cujo objetivo, para além de atender as demandas
dos jovens que buscam adentrar ao mercado de trabalho, é o de transferir o maximo
possivel de recursos para a iniciativa privada, tal como defende o neoliberalismo.

Na esteira dessas diretrizes, em 21 de junho de 2021 foi criado, por meio da
Resolugcdo SEE n° 4583, o Projeto Trilhas de Futuro, cujo objetivo consiste em
ofertar cursos técnicos e de qualificacédo profissional, prioritariamente aos estudantes
regularmente matriculados no ensino médio da rede publica estadual e aos egressos
que concluiram esse nivel de ensino em escola estadual do Estado de Minas Gerais.
De acordo com o artigo 2° da mesma Resolugao, o projeto é pautado na formacéao
profissional e na promogdo da empregabilidade dos estudantes capacitados,
devendo desenvolver articulagbes com outros 6rgdos da administragdo publica,
setores produtivos da economia e iniciativas que contribuam para uma maior

absorgao dos estudantes ao mercado de trabalho.

Art. 2° - O Projeto esta pautado na formacgao profissional e na promogéao da
empregabilidade dos estudantes capacitados, devendo desenvolver
articulagdes com outros 6rgaos da administragéo publica, setores produtivos
da economia e iniciativas que contribuam para uma maior absorgao dos
estudantes ao mercado de trabalho. (Minas Gerais, 2021)

Por sua vez, o artigo 3° da mesma Resolugao estabelece que pelo menos
70% das vagas ofertadas pelo Trilhas de Futuro devem ser destinadas aos

estudantes do ensino médio regularmente matriculados na rede publica estadual.



136

Nos casos em que ndo houver demanda suficiente para o preenchimento dessas
vagas por estudantes da rede estadual, as vagas podem ser oferecidas aos
estudantes do ensino médio das demais redes publicas, seguidos pelos estudantes
da rede privada. A distribuicao das vagas deve abranger o maior numero possivel de
regides e municipios, garantindo a descentralizacdo da politica publica e sendo
pautada em critérios de eficiéncia, disponibilidade de instituicbes ofertantes e
vocagdes regionais. Além disso, deve-se observar preferencialmente dados
socioecondmicos disponiveis, formacgdes para ocupagcdes com demandas presentes
e futuras do mercado, profissdes do futuro e, quando possivel, escuta ativa do setor

produtivo.

Art. 3° - Pelo menos setenta por cento das vagas ofertadas pelo Projeto
Trilhas de Futuro devem se destinar aos estudantes do ensino médio
regularmente matriculados na rede publica estadual.

§ 1° - Nos casos em que nao houver demanda suficiente para
preenchimento das vagas por estudantes de ensino médio da rede estadual
de ensino conforme previsto no caput deste arquivo, as vagas poderéo ser
ofertadas aos estudantes de ensino médio das demais redes publicas,
seguidos por estudantes de ensino médio da rede privada.

§ 2° - A distribuicdo das vagas devera abarcar o maior numero possivel de
regidbes e municipios, a fim de garantir a adequada descentralizagdo da
politica publica e ser pautada em critérios de eficiéncia, disponibilidade de
instituicdes ofertantes e vocagdes regionais.

§ 3° - A distribuicdo das vagas devera observar preferencialmente dados
socioecondmicos disponiveis, formagdes para ocupagbes com demandas
presentes e futuras do mercado, profissdes do futuro e, quando possivel,
escuta ativa do setor produtivo.

Desde os primeiros artigos do texto de criagdo do Projeto € notdria a
presenca de elementos que remontam ao principio formativo neoliberal, como o uso
do termo “empregabilidade”, a articulagdo com os setores produtivos e o foco na
formagao para o mercado de trabalho. Ao analisar a insergdo desses aspectos nas

politicas educacionais, Gentili concluiu que,

[...] quando os neoliberais enfatizam que a educacdo deve estar
subordinada as necessidades do mercado de trabalho, estdo se referindo a
uma questdo muito especifica: a urgéncia de que o sistema educacional se
ajuste as demandas do mundo dos empregos. Isto n&do significa que a
funcdo social da educagao seja garantir esses empregos e, menos ainda,
criar fontes de trabalho. Pelo contrario, o sistema educacional deve
promover o que os neoliberais chamam de empregabilidade. Isto é, a
capacidade flexivel de adaptacdo individual as demandas do mercado de
trabalho. A fungéo "social" da educagéo esgota-se neste ponto. Ela encontra
0 seu preciso limite no exato momento em que o individuo se langa ao
mercado para lutar por um emprego. A educagdo deve apenas oferecer
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essa ferramenta necessaria para competir nesse mercado. O restante
depende das pessoas. (Gentili, 1996, p. 16).

Nessa perspectiva, tratar de empregabilidade implica em formar os individuos
para um mundo do trabalho desprovido do ideal do pleno emprego. O trabalhador,
para estar empregado, precisa se adequar permanentemente as demandas do
mercado, a fim de ser alocado conforme a competéncia necessaria para um
determinado ramo, em um determinado contexto. Como as forgas produtivas estao
sempre em constante fluidez e delas fazem parte o trabalho humano, entdo os
trabalhadores devem adquirir uma capacidade de adequacdo que os permita, a
qualquer tempo, serem considerados empregaveis. Para isso, os sistemas de ensino
devem estar intrinsecamente ligados a tais demandas. Desse modo, como a prépria
Resolugdo em questao explicita, € preciso desenvolver articulagbes com setores
produtivos da economia e iniciativas que contribuam para uma maior absor¢céo dos
estudantes ao mercado de trabalho.

Destaca-se que o artigo 5° da Resolugdo estabelece que as instituicoes
participes do Projeto podem ser tanto publicas como privadas, desde que atendam
as condigbes e os critérios de selecdo a serem divulgados posteriormente em

editais.

Art. 5° - A SEE publicara edital de credenciamento das instituicdes publicas
e privadas para oferta de curso(s) de qualificagdo profissional, Técnico(s) e
de Especializagdo Técnica de nivel médio para integrar o Projeto Trilhas de
Futuro, que dispora das condigbes, critérios de selegdo, dentre outras
especificidades.

Tal dispositivo normativo autoriza a participacao de instituicbes privadas na
oferta de educacao profissional, o que evidencia uma mudanca no papel do estado
em relagao a politica educacional. Em vez de atuar prioritariamente como executor
direto da oferta publica, o Governo de Minas Gerais passa a funcionar como
financiador e mediador de “parcerias” com o setor privado. Essa configuracao
permite o repasse de recursos publicos para instituicbes particulares. Trata-se de
uma estratégia que favorece a entrada do setor privado no orgamento da educagéao
publica, ampliando as fronteiras de mercado e abrindo novas possibilidades de
captagcdo de verbas estatais por empresas educacionais, convertendo a politica

educacional em uma arena de interesses mercadoldgicos.
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A Resolugdo SEE n°® 4592, de 02 de julho de 2021, por sua vez, traz
complementagdes quanto a criagdo de uma estrutura de governanga do PTF,
definindo a formagao de um Comité Gestor Intersetorial, de um Sistema de Gestao e
de Comissdes Regionais de Credenciamento do Projeto Trilhas de Futuro, além de
estabelecer as fungbes de cada um desses 6rgéos. Para o Comité Gestor
Intersetorial, foram definidas atribuicbes como realizar a gestdo do projeto,
acompanhar e monitorar as instituicbes credenciadas, propor critérios técnicos para
credenciamento, promover a integracao de informagdes entre os seus integrantes,
deliberar sobre contratagcdes de servicos de apoio, elaborar e revisar normas de
funcionamento do projeto, acompanhar e avaliar sua implantagdo, estabelecer
diretrizes de articulagdo com outras entidades, consolidar um plano de atendimento
baseado em levantamento nas demandas do mercado de trabalho, em articulagao
com a Secretaria de Desenvolvimento Social — Sedese e a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico — Sede, propor o catalogo de cursos técnicos e de
qualificagao profissional e a distribuicao de vagas, definir estratégias de mobilizagao
de parceiros, desenvolver mecanismos de incentivo a novas “parcerias”, auxiliar na
publicizagdo dos resultados do credenciamento e realizar a gestdo dos processos de

credenciamento. Conforme publicado no Diario Oficial de Minas Gerais (2021, p. 27):

Art. 1° Para a organizacao, gestdo e monitoramento do Projeto Trilhas de
Futuro, fica instituido o Comité Gestor com as seguintes atribuicbes:

| - realizar a gestdo do Projeto Trilhas de Futuro, incluindo o
acompanhamento e o monitoramento das instituicbes credenciadas por
meio das Superintendéncias Regionais de Ensino;

Il - por meio de Edital, propor critérios técnicos para credenciamento das
instituicoes;

Il - promover o intercAmbio e a integracdo de informag¢des entre os
integrantes do Comité por meio de reunibes periédicas;

IV - deliberar sobre as contratagdes dos servigos de apoio necessarios a
implementacdo, monitoramento e avaliagdo do Projeto;

V - elaborar, revisar e manter atualizadas as normas de organizagao e
funcionamento do Projeto e realizar os aperfeigoamentos que julgar
pertinentes;

VI - acompanhar e avaliar a implantacdo e funcionamento do Projeto,
reunindo e sistematizando os dados e relatérios sobre sua execugdo, em
sistema informatizado;

VII - estabelecer as diretrizes e formas de articulagdo com as entidades da
Administragdo Publica e demais instituicbes que integram o Projeto;
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VIIl - consolidar plano de atendimento a partir da tabela de cursos e
localidades prioritarias, com base no levantamento anual dos setores
produtivos e a identificacdo das demandas do mercado de trabalho, em
articulagdo com a Secretaria de Desenvolvimento Social - SEDESE e a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SEDE, e nas expectativas de
demanda das regides do Estado de Minas Gerais;

IX - propor o Catalogo de Cursos Técnicos e de Qualificacdo Profissional do
Projeto Trilhas de Futuro e a distribuicdo de vagas para os diferentes cursos
€ municipios, a partir dos estudos ja realizados de priorizagdo e da
capacidade de oferta das instituicdes credenciadas;

X - definir as estratégias de articulagdo e mobilizagdo dos parceiros
institucionais do Projeto, desenvolvendo mecanismos de incentivo e
sensibilizagdo para o engajamento de novas parcerias;

XI - auxiliar as ComissGes Regionais de Credenciamento na publicizagao
dos resultados do credenciamento;

XII - realizar a gestado do (s) processo (s) de credenciamento de instituicdes
junto ao Projeto Trilhas de Futuro;

XIll - desempenhar outras atribuicdbes que lhe forem determinadas pela
Secretaria de Estado de Educagéo, além das previstas nesta Resolucao.

De acordo com o artigo 2° da mesma Resolugado, o Comité deve ser composto
por:

| — um representante da assessoria estratégica e um suplente;

Il — um representante da assessoria de inovagado e um suplente;

Il — um representante da subsecretaria de articulagdo educacional e um
suplente;

IV — um representante da subsecretaria de administragdo e um suplente; e,
V — um representante da subsecretaria de desenvolvimento da educagao
basica e um suplente.

Assim, a partir de tais definicbes, foram nomeados os seguintes nomes para

compor o referido Comité:

Imagem 01 — Composi¢ao do Comité Gestor do Projeto Trilhas de Futuro

. . Apeol
Compoe o Comite (Gestor do Projetn Trilkas de Fuabar
Fepresenfantes Titular Suplente

oo - = Ana Tuiza Wemneck Passos Veranem Margarets Apareciia Pradenie
Assessaria de Inevacao Masp 12138740 Mas 13202881
R Eovaiac Lo Eo o St e
Subsacretaria de Articulacie Educacional %ﬁ_f%?i% Carvalio EEE’;]EI F;%f_:j:-?‘m_s Dnumond

e i d i 3 Giziane Gleyce de Caires Fangel Hebert Leorarde Cuarte
Subserrefaria de Admimistracao Masp 13993142 = M 5351644
Subsscretaria de Desemolvimento da Educacio Basica :'{nls;fn“]ﬁ -_3-__"3‘#' Barboza da Sva Santos ;‘ﬁ%‘ﬁ'?&ffﬁﬁh

Fonte: Jornal Minas Gerais, 03 de julho de 2021, p. 28.
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Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

A partir das analises dos curriculos dos representantes do Comité Gestor,
foram tragados os perfis dos mesmos de acordo com a prerrogativa de verificar se
tratam de servidores que possuem uma trajetéria na area da educacdo e se
apresentam formacgao na area de educagao, e/ou se suas trajetorias profissionais e
formativas estdo diretamente ligadas a area de educagcdo e/ou educagao
profissional. Conforme pesquisa aos nomes publicados, foi possivel elaborar o

seguinte quadro:

Quadro 02 — Perfil do Comité Gestor do PTF

Apresenta
trajetoria de
formacgao
direcionada | Principal area de
Nome: Formacgao: para a area atuagao
de educagao profissional:
elou
educagao
profissional:
Ana Luiza Werneck Passos Graduagao em Geografia. Nao Seguranga publica
Veronezi Universidade Federal de Minas
Gerais, UFMG, Brasil.
Especializacdo em MBA em
Gestéo de Projetos. Anhanguera
Educacional - Valinhos,
ANHANGUERA, Brasil.
Especializacdo em Projetos
Sociais: Formulagéo e
Monitoramento. Universidade
Federal de Minas Gerais, UFMG,
Brasil.
Lucas Evencio Soares Dutra| Graduagdo em Administragao Nao Administracao
Publica. publica
Fundacgao Joao Pinheiro, FJP,
Brasil.
Paulo Leandro de Carvalho |Mestrado em Educacgéo. Sim Educacgao /
Universidade Federal de Alfenas, Inspegéo Escolar
UNIFAL/MG, Brasil.
Especializacdo em Direito
Educacional.
Faculdade Futura, FUTURA,
Brasil.
Especializacdo em Gestdo e




Formagdo Pedagdgica. Centro
Universitario do Sul de Minas,
UNIS/MG, Brasil.

Especializacdo em Produgdo de
material didatico para a
diversidade.

Universidade Federal de Lavras,
UFLA, Brasil.

Graduacgao em Pedagogia.
Faculdade Trés Pontas - Grupo
Educacional UNIS, FATEPS,
Brasil.
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Giziane Gleyce de Caires
Rangel

Curriculo Lattes nao localizado

Amanda Aparecida Barboza
da Silva Santos

Graduacao em Pedagogia.
Universidade do Estado de Minas
Gerais, UEMG, Brasil.

P6s graduagéo em
Psicopedagogia Clinica e
Institucional. Universidade do
Estado de Minas Gerais, UEMG,
Brasil.

P&s graduacéo em Alfabetizacéo
e Letramento. Faculdade Batista
de Minas Gerais, FBMG, Brasil.

Pds graduacdo em Neurociéncia
e Aprendizagem.
Faculdade Batista de Minas
Gerais, FBMG, Brasil.

P&s graduacdo em Educacéo de
Jovens e Adultos. Faculdade
Batista de Minas Gerais, FBMG,
Brasil.

Ludopedagogia.
Faculdade Famart, Brasil.

Sim

Educacao

Margarete Aparecida
Prudente

Graduagao em Gestao
Financeira.
Pontificia Universidade Catodlica
de Minas Gerais, PUC Minas,
Brasil.

Graduacao em Pedagogia.
Universidade Estacio de S3,
UNESA, Brasil.

Especializacdo em Educacao na

Sim

Educacgao
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Cultura Digital. Universidade
Federal de Ouro Preto, UFOP,
Brasil.

Rafael Fernando Pinto de Curriculo Lattes ndo localizado |  -—-——-- | = -
Paula

Gisele Figueiredo Drumond | Curriculo Lattes n&o localizado | - | = -

Hebert Leonardo Duarte Curriculo Lattes ndo localizado |  -—-- | = -

Nelson de Rezende Junior Sim Educacgao /
Graduagao em Curso Superior de Administracao
Segurancga Publica.
Academia de Policia Militar de
Minas Gerais, APM, Brasil.

Graduacgao em Letras -
Portugués e Inglés. Centro
Universitario de Araras Dr.

Edmundo Ulson, UNAR, Brasil.

Graduacgao em Gestao Publica.
Universidade Estacio de S3,
UNESA, Brasil.

Especializagdo em Gestao
Sistémica Baseada em Valores
Humanos.
Fundacao Douglas Andreani,
FDA, Brasil.

Especializagao em Literatura
Inglesa.
Faculdade S&o Luis, ANEAS,
Brasil.

Fonte: Plataforma Lattes. (https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar)
Acesso em: 05 de novembro de 2024.

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Diante desse quadro, é possivel observar que dos dez nomes pesquisados,
quatro ndo possuem Curriculo Lattes. Dos seis nomes cujos curriculos podem ser
encontrados na Plataforma Lattes, um possui graduacdo, quatro possuem
graduacado e especializagdo e um possui graduacado especializagdo e mestrado.
Quatro apresentam uma convergéncia entre a trajetéria de formacéao

especificamente ligada a area da educacao e a atuagéo profissional nessa mesma
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area ao longo da carreira. As outras areas de atuacao indicadas na analise curricular
sdo a de administragao e a de seguranga publica.

A analise dos curriculos dos membros do Comité Gestor revela uma
preocupagao quanto a coeréncia entre a fungdo do comité e o perfil de seus
integrantes. Sendo um 6rgédo com responsabilidades diretamente ligadas a gestéo
de politicas educacionais, era de se esperar que a maioria de seus membros tivesse
uma trajetodria soélida e consistente na area da educacgao. No entanto, o levantamento
mostra que isso nao acontece de maneira uniforme, uma vez que apenas alguns
membros apresentam claramente possuirem uma formacdo académica e
experiéncia profissional claramente direcionadas para a educagao.

A composicao do Comité Gestor, majoritariamente formada por membros sem
uma trajetdria sélida na educacéo, reforga a critica ao governo de extrema direita de
Romeu Zema quanto a tendéncia em priorizar critérios politicos / ideologicos, muitas
vezes desvinculados das necessidades e especificidades do setor em questdo,
como € o caso da educacdo. A nomeacado de profissionais com experiéncia em
areas como seguranga publica e administracéo, em detrimento de especialistas em
educacéo, reforga a visdo de um governo que subestima o valor do conhecimento
pedagogico e das politicas educacionais centradas na inclusdo e no
desenvolvimento humano. Isso sinaliza uma gestdo que prioriza a eficiéncia
operacional, mas ignora a importancia de uma educacgao fundamentada em praticas
e saberes consolidados.

Em sintese, na medida em que os responsaveis pela condugdo de uma
politica educacional tém como principal referéncia os parametros da eficiéncia
administrativa, do controle de gastos e da execugdo técnica de metas, tende-se a
esvaziar o debate sobre o conteudo formativo da educacao, suas finalidades sociais
€ seus compromissos com a transformacao da realidade. Em outras palavras, o foco
desloca-se da dimensao pedagdgica, que envolve o desenvolvimento integral dos
sujeitos, a reflexdo critica e a formagao cidada, para uma logica centrada em
resultados quantificaveis, indicadores de desempenho e contratacdo de servigos
educacionais como uma prestacao de servicos terceirizada.

Essa logica se alinha a uma racionalidade gerencialista e mercadoldgica da

educacdo, em que o Estado passa a operar como mediador de contratos com o
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setor privado, tratando o direito a educagdo como uma demanda a ser atendida via
mecanismos de mercado. Assim, a composi¢cdo do Comité ndo é neutra: ela
direciona as prioridades da politica publica. Ao favorecer o gerenciamento técnico e
financeiro em detrimento de uma abordagem pedagdgica e social, corre-se 0 risco
de reduzir a educacgao profissional a um instrumento de privatizacido de recursos
publicos, desarticulado de um projeto de formagao humana e de promogao social.
Em relagdo ao Sistema de Gestdo, o mesmo foi criado com o objetivo de
organizar as informagdes relacionadas ao Projeto, subsidiando a gestdo e o
monitoramento dos dados. As superintendéncias regionais de ensino foram definidas
como responsaveis pela inser¢gdo e monitoramento das informacgdes cadastrais das
instituicbes no sistema. As instituicbes credenciadas, por sua vez, foram incumbidas
de manterem atualizadas no sistema as informagdes exigidas durante o periodo de
vigéncia dos contratos, incluindo dados cadastrais dos estudantes, frequéncia e

notas.

Art. 4° O acompanhamento e a avaliagdo da execugdo dos cursos
contratados serdo realizados pelo Comité Gestor do Projeto Trilhas de
Futuro por meio do Sistema de Gestao.

Art. 5° O monitoramento da execucgao e a avaliagdo dos cursos contratados
sera realizado pelo Servigo de Inspegao Escolar, por meio da analise de
informagdes do Sistema de Gestdo e de visitas de inspegao, em
periodicidade a ser estabelecida pela SEE ou quando identificadas
irregularidades na oferta do curso pela instituicéo.

Paragrafo Unico O monitoramento e a avaliagdo realizados pelo Servigo de
Inspecdo Escolar terdo como base instrumentos proprios a serem
divulgados pela SEE.

Art. 6° No Sistema de Gestdo devera ser registrado pelo Servigo de
Inspecédo Escolar o parecer sobre o curso técnico e anexado relatério
circunstanciado. (Minas Gerais, 2021, p. 27).

Na pratica, o Sistema de Gestao consiste em uma plataforma digital restrita
aos usuarios autorizados — sejam estes das SREs ou das instituicbes credenciadas
— na qual sdao mantidos e atualizados dados como: informagbes sobre as
instituicbes, cursos ofertados, duragdo dos cursos, numero de vagas, alunos
matriculados, frequéncia, componentes curriculares, formagdo dos docentes e

pagamento de auxilio a alunos.
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As imagens a seguir apresentam a tela de interagdo entre o usuario e o

Sistema de Gestao:

Imagem 02 — Telas do Sistema de Gestdo do PTF
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Fonte: https://gestaotrilhasdefuturo.educacao.mg.gov.br

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Além da centralidade do setor privado na execugcédo do Projeto Trilhas de

Futuro e do carater pragmatico da politica implementada, chama atencédo a forma


https://gestaotrilhasdefuturo.educacao.mg.gov.br/
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como o proprio processo de gestdo do programa foi estruturado. A criagdo de um
Sistema de Gestao Digital, acessado por meio de portal eletrénico da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais, apresenta-se como um instrumento de
controle e monitoramento da execugdo do projeto, estruturado a partir de quatro
principais interfaces: pesquisa de instituicdes credenciadas, cursos ofertados,
matriculas realizadas e dados dos docentes vinculados.

A primeira tela, de pesquisa de instituicbes, permite acesso a dados como
Regional (SRE), municipio de atuagdo, razdo social, CNPJ e ano de
credenciamento. A segunda tela, referente aos cursos, detalha informagcées como
instituicdo, curso técnico, eixo tecnoldgico, numero do contrato e situagéo do curso.
A terceira tela, sobre matriculas, exibe dados individualizados dos estudantes, como
CPF, escolaridade, situacdo da matricula e edicdo do programa. Ja a quarta tela,
voltada aos docentes, fornece informagdes sobre formacdo académica, disciplina
ministrada, niumero do diploma e autorizagao de atuacgao.

A partir da observacao critica dessas telas, evidencia-se uma arquitetura
tecnocratica e gerencialista voltada prioritariamente ao controle administrativo e a
racionalizacdo da gestdo, alinhada aos pressupostos neoliberais de eficiéncia,
produtividade e accountability restrita. Como adverte Kuenzer (2007), em politicas
educacionais com esse perfil, a énfase recai sobre a comprovacdo de produtos
pactuados, como numero de matriculas e cursos ofertados, em detrimento da
avaliagcao substantiva dos processos pedagdgicos e dos efeitos sociais da politica.
Ou seja, ha um aparato de controle focado nos meios, mas carente de instrumentos
que permitam verificar o impacto formativo ou os desdobramentos sociais das a¢des
implementadas, como a qualidade do ensino ou a real inser¢do dos jovens no
mundo do trabalho.

Dessa forma, a gestdo digital do Projeto Trilhas de Futuro acaba por
reproduzir uma légica instrumental e verticalizada, na qual o controle estatistico das
acdes serve antes para legitimar a politica do que para democratiza-la ou qualifica-
la. A auséncia de dispositivos que promovam a escuta ativa dos sujeitos envolvidos
ou que incorporem indicadores qualitativos de avaliagcao revela o limite de uma
concepgao tecnocratica da educacgao profissional, que privilegia a eficiéncia da

execugao em prejuizo da reflexdo critica sobre sua finalidade social. Assim, o
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Sistema de Gestdo do PTF n&o se configura como uma ferramenta de
aprimoramento democratico da politica publica, mas sim como um aparato de
legitimagdo das metas do estado, alinhadas as exigéncias do capital e a légica da
responsabilizacédo gerencial.

Na pratica, o Sistema de Gestdo funciona como uma plataforma digital que
armazena dados sobre instituicdes, cursos, matriculas, frequéncia, docentes e o
pagamento de auxilio a alunos. No entanto, apesar dessa estrutura tecnoldgica
voltada a organizagao e monitoramento, uma critica relevante foi levantada por
Kuenzer (2007) quanto a prestagdo de contas em programas de educagao
profissional. A autora aponta que projetos de educagdo profissional de cunho
neoliberal focam em comprovar o alcance dos produtos acordados, sem um controle
efetivo dos processos. Nao ha, por exemplo, indicadores consistentes sobre a
inclusdo dos jovens no mercado de trabalho, como previsto em muitos programas de
qualificacdo, nem sobre a qualidade dessa insercdo, o que levanta preocupacoes
sobre o0 uso eficiente dos recursos publicos. Tal critica revela a lacuna entre a
gestao formal dos dados e a efetividade do monitoramento de resultados, sugerindo
que, embora o Sistema de Gestdo organize as informagdes de forma detalhada, ha
uma necessidade de aprimorar os mecanismos de controle dos resultados
alcancados.

Em relagdo ao credenciamento das instituicdes, foram constituidas pela
Resolugdo SEE n° 4592/2021 as Comissdes Regionais de Credenciamento nas
superintendéncias regionais de ensino. Essas comissdes devem ser compostas por
representantes do servico de inspecdo escolar, da diretoria educacional e da
diretoria financeira e administrativa. De acordo com a Resolugado, sado atribuigdes
das comissbes o recebimento e a anadlise da documentacdo das instituicoes
candidatas, a realizagao de credenciamento, o registro das instituicbes credenciadas
no sistema de gestdo, publicizagdo dos resultados das analises e as repostas aos

recursos interpostos pelas instituicdes.

9.1 - O Credenciamento sera feito por meio das Comissdes Regionais de
Credenciamento.

9.1.1 - As Comissbes Regionais de Credenciamento serdo constituidas
juntamente as Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais -
SRE, sendo compostas por representante do Servigo de Inspecgao Escolar,
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representante da Diretoria Educacional e representante da Diretoria de
Financas e Administracdo. (Minas Gerais, 2021, p. 50).

A Resolucgao define ainda que o acompanhamento e a avaliagdo da execugao
dos cursos contratados serao realizados pelo Comité Gestor por meio do sistema de
gestdo, enquanto o monitoramento e avaliagdo serdo realizados pelo servigo de
inspecéo escolar, por meio da analise de informagdes do sistema de gestdo e de
visitas de inspecdo. No sistema de gestdo, o servigco de inspecao escolar deve
registrar pareceres e relatérios circunstanciados sobre os cursos técnicos, que serao
validados pelo diretor da Superintendéncia Regional de Ensino. Periodicamente, a
equipe da SRE deve emitir relatérios técnicos de avaliacido dos cursos. A proposta
dos cursos técnicos de cada instituicdo deve observar o Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos e o Catalogo de Cursos de Formacgao Inicial e Continuada.

Destaca-se que em seu artigo 13, a Resolugdo 4592/2021 trata de quais
instituicbes podem ser credenciadas no Projeto e define os canais de divulgagao nos
quais pode ser encontrada a listagem das mesmas:

Art. 13. Serao credenciadas instituigdes publicas ou privadas, com ou sem
fins lucrativos, que ministram cursos técnicos e de qualificagdo profissional
e que preencham os requisitos constantes em edital, a ser publicado pela
SEE/MG, observado o exposto nesta Resolugéo.

Paragrafo Unico: a relagéo das instituicbes credenciadas sera divulgada no

sitio da SEE/MG (www.educacao.mg.gov.br) e publicada no Diario Oficial do
Estado.

Cabe analisar o modelo de selecdo, os critérios adotados e quais as
instituicbes de ensino que foram selecionadas para a adesao ao referido Projeto no
periodo do primeiro mandato do Governo Romeu Zema. Em pesquisa ao Diario
Oficial do Estado Minas Gerais de 03 de julho de 2021, obtivemos acesso ao
documento “Edital de Credenciamento SEE n° 01/2021”, o qual trata do
“Credenciamento de instituicbes publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos,
que poderao ofertar formacado profissional e técnica de nivel médio, quando o
Projeto Trilhas de Futuro estiver em execugao, conforme especificagdes, exigéncias
e quantidades estabelecidas neste Edital e seus anexos.” Em relagdo as condi¢oes

de participacéo, o Edital estabelece:
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5.1- Poderao participar do presente credenciamento pessoas juridicas
legalmente autorizadas a atuarem no ramo pertinente ao objeto do
credenciamento, que cumpram todas as exigéncias contidas neste Edital.

5.2 - E vedado a qualquer pessoa, fisica ou juridica, representar mais de um
interessado no presente credenciamento.

5.3 - Nao sera admitida neste credenciamento a participacdo de empresas
que:

5.3.1 - Encontrarem-se em situacdo de faléncia, concurso de credores,
dissolucéo, liquidagao;

5.3.2 - Enquadrarem-se como sociedade estrangeira nao autorizada a
funcionar no Pais;

5.3.4 - Estiverem suspensas temporariamente de participar de licitagées ou
impedidas de contratar com a Administragéo, sancionadas com fundamento
no art. 87, Ill, da Lei n° 8.666, de 1993;

5.3.5 - Estiverem impedidas de licitar e contratar com o Estado de Minas
Gerais, sancionadas com fundamento no art. 7° da Lei n° 10.520, de 2002;

5.3.4 - Forem declaradas inidéneas para licitar e contratar com a
Administracao Publica Federal, Estadual ou Municipal, sancionadas com
fundamento no art. 87, IV, da Lei n° 8.666, de 1993;

5.3.5 - Empresas que tenham como proprietarios controladores ou diretores
membros dos poderes legislativos da Unido, Estados ou Municipios ou que
nelas exergam fungdes remuneradas, conforme art. 54, Il, “a”, c/c art. 29, IX,
ambos da 5.3.6 Constituicao da Republica;

5.3.7 - Estiverem inclusas em uma das situagdes previstas no art. 9° da Lei
Federal n° n° 8.666/93;

5.3.8 - A observancia das vedagbes para nao participagdo € de inteira
responsabilidade do participante que se sujeitara as penalidades cabiveis,
em caso de descumprimento.

No tocante aos procedimentos para o credenciamento, os mesmos ficam a
cargo das comissdes regionais, no ambito das SREs, sendo as mesmas compostas
por representante do Servico de Inspecao Escolar, da Diretoria Educacional,
Diretoria Administrativa e Financeira.

.1.1- As Comissdes Regionais de Credenciamento serdo constituidas
juntamente as Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais -
SRE, sendo compostas por representante do Servigo de Inspegao Escolar,

representante da Diretoria Educacional e representante da Diretoria de
Finangas e Administragao.
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Assim definidas, as Comissdes foram compostas nas quarenta e sete SREs

do estado, tendo a listagem dos seus membros publicadas na Resolugdo
4952/202147.
A composigao tripartite das comissdes, ancorada em setores administrativos e de
controle, sugere uma abordagem tecnicista que prioriza a conformidade documental
em detrimento de uma analise critica sobre a capacidade formativa das entidades
credenciadas, especialmente quanto a vinculagdo com as demandas sociais locais,
efetiva contribuicdo para a formacado dos estudantes e insercdo no mercado de
trabalho.

Em que pese sua rigidez normativa, o modelo de selegdo, como adotado pelo
governo, levanta questionamentos sobre os resultados de tais critérios na qualidade
das instituicdbes escolhidas. Ao focar em aspectos administrativos e legais, sem
exigir uma avaliagao profunda da capacidade pedagdgica e da qualidade dos cursos
oferecidos, o edital pode ndo assegurar que as instituicdes selecionadas sejam, de
fato, as mais qualificadas para garantir uma formacao técnica de exceléncia. Nesse
sentido, o modelo adotado aponta para uma gestdo que prioriza processos
burocraticos de credenciamento em detrimento de uma avaliagcdo mais substancial
da capacidade educacional das instituigdes.

Além disso, a abertura para a participacédo de instituicbes privadas sem um
controle rigoroso sobre os cursos ofertados pelas mesmas, marca a Secretaria de
Estado de Educacdo como um balcao de negdcios, uma tendéncia que se alinha a
ideologia do Governo Romeu Zema, que declaradamente privilegia solugdes de
mercado em areas tradicionalmente publicas. Essa postura pode comprometer o
carater publico e igualitario da educacgao, especialmente se essas instituicdes
privadas visarem principalmente o lucro, sem uma verdadeira preocupagdo com o
desenvolvimento educacional dos jovens mineiros.

A analise do edital e do modelo de selecdo de participes do PTF denota um
enfoque em requisitos formais e legais em detrimento de aspectos fundamentais,
como a capacidade pedagogica e a missao educacional das instituicoes. Isso reflete

a visédo gerencialista do governo, que, ao aplicar critérios estritamente burocraticos,

47 Para consultar a listagem das comissdes regionais de credenciamento e de seus membros,
consultar o anexo V desta tese.
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pode comprometer a qualidade do ensino e a oferta de uma educacgao técnica que
atenda as reais necessidades da populacdo e do mercado de trabalho local. Esse
tipo de gestao se insere nas reformas neoliberais que, segundo Ball (2001, p. 124),
promovem a “descentralizacdo do estado como prestador direto de servigos” e
incentivam o seu papel como “regulador e financiador”, criando “‘um novo tipo de
setor publico [...] baseado na légica da empresa privada”.

Esse reordenamento, ao submeter o financiamento publico a logica do
mercado, refor¢ca o projeto no qual a educagao publica é tratada como mercadoria,
submetida aos imperativos da eficiéncia, da concorréncia e do desempenho. Como
adverte Gentili (1995, p. 17), “o processo de privatizagao das politicas educacionais
converte o direito a educagdo em um bem de consumo e transforma o cidaddao em
cliente”. Esse processo nado apenas mercantiiza a educagdao, mas também
aprofunda desigualdades ao favorecer instituicbes privadas com fins lucrativos,
muitas vezes descomprometidas com a formagao critica e integral dos estudantes.
No lugar de garantir a consolidagdo de um sistema publico articulado com as
demandas sociais e territoriais, o Estado passa a operar como mediador de
interesses empresariais, direcionando recursos publicos para entidades cuja atuagao
nem sempre responde aos objetivos de uma politica educacional orientada por

finalidades publicas.

4.3. Projeto Trilhas de Futuro: politica de transferéncia de recursos publicos

para a iniciativa privada?

Tendo em vista que as “parcerias” estabelecidas pelo PTF podem ser
firmadas com instituicdes publicas ou privadas de ensino, consultamos o endereco
eletrénico da SEE/MG (www.educacao.mg.gov.br), a fim de obtermos dados do
Projeto entre o segundo semestre do ano de 2021, quando o Projeto teve inicio, até
dezembro de 2022, no final da primeira gestdo do Governo Romeu Zema. Por meio

desse endereco, foi possivel acessar todos os contratos do periodo em questao, e,
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dessa forma, obtermos os nomes das instituicbes credenciadas, as localidades onde
atuam, os cursos ofertados e os valores de cada um dos contratos firmados.*?

Num primeiro momento da analise dos dados, chamou-nos a ateng¢ao dois
aspectos. O primeiro, diz respeito a diferenga quanto ao quantitativo de empresas
publicas e privadas participes do Projeto. Dos 358 contratos, apenas 04 sao
firmados com instituicbes publicas, ou seja, pouco mais de 1% do total. Tais

contratos sao:

Imagem 03 — Contratos do PTF firmados com instituicées publicas

VALORDO
EMPRESA NUMERO DO CONTRATO CIDADE DE ATUACﬁO VINCULAC.EO CURSOS OFERTADOS CONTRATOEM SETOR ANO
v v -1 - + |REAIS - T T

TECNICO EM AUTOMAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD . INDUSTRIAL / TECNICO EM PUBLICO - AUTARGUIA
CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS 9344576 ARCOS-MG SREDIVINOPOLIS ELETROTECNICA/TECNICO  |1073.33946 FEDERAL 2022
GERAIS EMMECANICA / TECNICO EM

REDE DE COMPUTADORES

TECNICO EM ANALISES

CLINICAS / TECNICOEM

EDIFICAGOES / TECNICO EM

ELETRONICA/ TECNICO EM
FUNDAQ»E\O MUNICIPAL DE ENSINO ELETROTECNICA/ TECNICO PUBLICO- FUNDAC.E\O
PROFISSIONAL IZANTE 9344591 SETE LAGOAS-MG SRE SETE LAGOAS EMENFERMAGEM  TECNICO 3474 92560 MUNICIPAL 2022

EM MEIO AMBIENTE / TECNICO

EM QUIMICA/ TECNICO EM

MECANICA / TECNICO EM

METALURGIA
FUNDACAQ DE ARTE DE OURO TECNICO EM CONSERVAGAO E PUBLICO - FUNDAGAO
PRETO 9344927 OUROPRETO-MG SRE QURO PRETO RESTAUROD 654.925,50 pUBLICA 2022
ESCOLA TECNICA MUNICIPAL JOANA : PUBLICO - ENTIDADE
D'ARC / MUNICIPIC DE CATAGUASES 9344753 CATAGUASES-MG SRELEOPOLDINA TECNICOEMENFERMAGEM  |842.651,88 PUBLICA MUNICIPAL 2022

Fonte: https://www.educacao.mg.gov.br/contratos-projeto-trilhas-de-futuro/

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo.

Somando os valores desses contratos, o total € de R$ 6.045.842,44, o que
corresponde a aproximadamente 0,30% dos recursos disponibilizado para o projeto
entre os anos de 2021 e 2022. Esses dados mostram, a primeira vista, uma
predilecdo do PTF para as “parcerias” com a iniciativa privada, em detrimento das

instituicées publicas.

48 Os referidos dados, com a relagao completa das instituicdes participes do PTF entre 2021 e 2022,
se encontram nos anexos da presente Tese, compilados em: anexo | — Mapeamento dos contratos
do Projeto Trilhas de Futuro do Ano de 2021, e anexo Il — Mapeamento dos contratos do Projeto
Trilhas de Futuro do Ano de 2022.
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O segundo aspecto diz respeito ao quantitativo de verbas publicas destinadas
ao projeto no recorte de tempo pesquisado. Em 2021 foram disponibilizados R$
1.192.289.425,53 (um bilhdo, cento e noventa e dois milhdes, duzentos e oitenta e
nove mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e cinquenta e trés centavos) para um

total de 163 contratos.
Quadro 03 — Sintese dos contratos do PTF de 2021

‘ TRILHAS DE FUTURO 2021

TOTAL DE CONTRATOS: TOTAL EM REAIS:
163 1.192.289.425,53

Fonte: https://www.educacao.mg.gov.br/contratos-projeto-trilhas-de-futuro/

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo

Ja no ano de 2022, o valor total dos recursos foi de R$ 844.908.696,69
(oitocentos e oitenta e quatro milhdes, novecentos e oito mil, seiscentos e noventa e

seis reais e sessenta e nove centavos) para um total de 195 contratos.

Quadro 04 — Sintese dos contratos do PTF de 2022

TRILHAS DE FUTURO 2022

TOTAL DE CONTRATOS: TOTAL EM REAIS:
195 844.908.696.69

Fonte: https://www.educacao.mg.gov.br/contratos-projeto-trilhas-de-futuro/

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo

Na soma dos periodos, o Governo de Minas Gerais disponibilizou o valor de
R$ 2.037.198.122,22 (dois bilhdes, setenta e sete milhdes, cento e noventa e oito
mil, cento e vinte e dois reais e vinte e dois centavos), num total de 358 contratos.
Considerando a fala recorrente de Romeu Zema, de que “se tivesse dependido de

dinheiro, o estado teria afundado mais, porque dinheiro é a ultima coisa que nos
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temos™®, o referido valor despendido com o PTF em um ano e meio é incompativel
com o citado discurso.

Ao realizarmos a comparacao de valores disponibilizados para as escolas da
rede estadual que oferecem o ensino médio, o Portal da Transparéncia do Estado de
Minas Gerais, indicou que valor pago para as despesas do Ensino Médio de 01 de
janeiro a 31 de dezembro do ano de 2021 foi de R$ 2.748.765.065,36.

Imagem 04 — Portal da Transparéncia MG: despesas do Ensino Médio em 2021

lrgao @ 4 Subfuncao @ Valor Empenhado @ Valor Liguidado @ Valor Pago @

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAQ ENSINO MEDIO 3.224.638.192,47 2.767.875.657,64 2.748.765.065,36

Fonte: https://www.transparencia.mg.gov.br/despesa-estado/despesa/despesa-resultado-pesquisa-
avancada/2021/01-01-2021/31-12-2021

Levando em conta o valor de R$ 1.192.289.425,53 aplicado a partir de julho
de 2021 para o PTF, em seis meses o projeto obteve um orgamento correspondente
a aproximadamente 43,38% do valor aplicado no ensino médio em todo o Estado de
Minas Gerais durante o ano em questao.

Ja em 2022, foram aplicados para o Ensino Médio R$ 3.146.963.922,13,

conforme destacado a seguir:

Imagem 05 — Portal da Transparéncia MG: despesas do Ensino Médio em 2022

Orgdo @ 4 Subfuncdo @ Valor Empenhado @ Valor Liquidado @ Valor Pago @

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO ENSINO MEDIO 3.238.868.566,78 3.229.335.662,25 3.146.963.922,13

Fonte: https://www.transparencia.mg.gov.br/despesa-estado/despesa/despesa-resultado-pesquisa-
avancada/2022/01-01-2022/31-12-2022

49 Trecho da entrevista de Romeu Zema, concedida ao Jornal Estado de Minas e publicada em
27/12/2021 no endereco eletronico https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2021/12/27 [interna_poli
tica,1333796/dinheiro-e-a-ultima-coisa-que-temos-diz-governador-romeu-zema.shtml
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O valor disponibilizado para o PTF nesse mesmo ano foi de R$
844.908.696,69, 26,85% do valor aplicado no Ensino Médio. Chama especialmente
a atencdo o Sistema S, seu maior beneficiario. Do montante total de recursos do
Projeto, o Senac recebeu a quantia de R$ 123.437.531,56 enquanto para o Senai
foram repassados R$ 599.885.479,13, totalizando o valor de R$ 723.323.010,69.
Esse valor corresponde ao percentual de 35,51%, aproximadamente, do valor total
de recursos do PTF repassados no periodo 2021-2022. Tratam-se de um total de
108 (cento e oito) contratos que, quando feita a média de valores, chega-se ao
quantitativo de R$ 6.697.435,28 por contrato.

A predilecao para a destinacao de recursos para o Sistema S nao é novidade.
Conforme aponta Manfredi (2017, p. 129), desde o seu surgimento, o Sistema S tem
sido uma espécie de orgao titular de execugao de politicas voltadas para o ensino

técnico profissionalizante e

[...] ainda hoje, configura-se como uma rede de educacio profissional
paraestatal, organizada e gerenciada pelos orgaos sindicais de
representagcdo empresarial e pelas confederagdes e federagdes. E,
historicamente, a maior rede de educacdo profissional e tecnoldgica
existente no Brasil, desde os anos 30.

A alocagao de recursos publicos para o Sistema S, como ocorre no Projeto
Trilhas de Futuro (PTF), reflete uma dindmica histérica de financiamento em que o
Estado se apoia em instituicbes privadas para a execugao de politicas de educagao
profissional. O Senac e o Senai, principais beneficiarios dos recursos do PTF,
receberam, juntos, mais de R$ 723 milhdes entre 2021 e 2022. Essa concentragdo
de verbas evidencia o papel central que o Sistema S desempenha na execucao de
programas de educacgao técnica e profissionalizante no Brasil. Conforme analisado
por Pereira e Amorim (2015, p. 05), o Sistema S tem sido historicamente favorecido
nas politicas de educacgao profissional, consolidando-se como principal executor

desse tipo de formagao:

As vultosas transferéncias de recursos publicos para o Senai, a exemplo do
que ocorre com as demais entidades do Sistema S, tém historicamente
provocado a indignacdo e protestos dos segmentos comprometidos com a
educagao publica que, por meio de diversos féruns, vém pressionando o
Estado para a aplicagdo dos recursos publicos em ofertas gratuitas na rede
publica de educacéo.
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Ao analisar essa dinamica de dinheiro publico e oferta privada, surgem
questionamentos sobre a eficacia e a transparéncia no uso desses recursos. Aqui,
retoma-se a critica de Kuenzer (2007) quanto a prestacéo de contas em programas
de educacao profissional. Os relatorios gerados para justificar o uso de verbas
publicas frequentemente se limitam a demonstrar o cumprimento de metas
contratuais formais, como o numero de vagas ou cursos oferecidos, sem um
acompanhamento aprofundado dos processos educacionais ou dos resultados
obtidos. No caso do PTF, isso se reflete na falta de indicadores claros sobre a real
insercao dos jovens no mercado de trabalho apds a conclusédo dos cursos, além da
auséncia de avaliagdo sobre a qualidade dessa inser¢ao, conforme discutido na
Subsecéao 4.2.

Essa critica é especialmente relevante no contexto do Sistema S, que, apesar
de sua reconhecida infraestrutura, opera com uma logica de oferta privada
subsidiada pelo Estado. Embora essas instituicbes desempenhem um papel
importante na capacitacdo de trabalhadores, a concentracédo de recursos nelas,
como no caso do PTF, levanta questdes sobre a diversificacdo da oferta educacional
e a inclusdo de outros agentes que poderiam contribuir para a inovagdo e a
pluralidade na formagdo técnica. A centralizagdo de repasses em grandes
instituicdes privadas pode limitar o acesso de outras entidades e perpetuar um
modelo educacional que nem sempre responde as especificidades regionais e as
demandas emergentes do mercado de trabalho.

Além disso, a perspectiva levantada por Kuenzer (2007) questiona a
transparéncia e o controle sobre o uso do dinheiro publico. A logica de financiar
entidades privadas com recursos publicos exige mecanismos mais rigorosos de
monitoramento e avaliagcdo para assegurar que o investimento traga retornos
efetivos a sociedade, ndo apenas em termos quantitativos, mas também qualitativos.
A falta de indicadores robustos sobre a empregabilidade e a qualidade da insergéo
no mercado de trabalho indica que o atual modelo de avaliacdo utilizado para
justificar esses contratos ainda carece de aprimoramento.

Assim, o caso do PTF e seus repasses ao Sistema S exemplifica um debate
mais amplo sobre a dindmica entre o financiamento publico e a oferta privada na

educacdo profissional, conforme discutido por Pereira e Amorim (2015). Para
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garantir que esses recursos sejam efetivamente bem utilizados, é necessario ir além
da prestagao de contas formal e implementar avaliacbes que considerem o impacto
real dos cursos oferecidos. Em um cenario de "dinheiro publico, oferta privada", a
responsabilidade do Estado em assegurar o bom uso desses fundos se torna ainda
mais crucial, especialmente quando grandes quantias estdo concentradas em
poucas instituicoes.

Em outra analise, procedemos com a comparagdo entre a distribuicao de
recursos do PTF com o investimento para o Ensino Médio, etapa do ensino regular
que atende o publico-alvo do Projeto. Se forem somados os custos do periodo de
2021 a 2022, o governo usou um recurso de R$ 5.895.728.987,49 no Ensino Médio
enquanto destinou R$ 2.037.198.122,22 para o PTF, o que representa,
aproximadamente, 34,55% do valor que foi aplicado no Ensino Médio.
Especificamente, em Minas Gerais existem 3461 escolas estaduais que ofertam o
Ensino Médio®°. Dividindo o valor total disponibilizado nesse biénio para o Ensino
Médio entre esse numero de escolas, 0 governo repassou, especificamente para
esse nivel de ensino, em média R$ 588.615,46 por escola. Utilizando o mesmo
calculo para as instituicdes participes do PTF, a média encontrada por contrato é de
R$ 5.690.497,54, ou seja, quase dez vezes maior do que o valor repassado para o
Ensino Médio nas escolas publicas de Minas Gerais.

Segundo dados do Censo Escolar®’, em 2021, 587.675 alunos foram
matriculados no Ensino Médio da rede publica estadual de educacédo de Minas
Gerais, enquanto em 2022 foram 597.073 alunos. Somados esses numeros, tem-se
o total de 1.184.748 alunos que passaram por esse nivel de ensino nesse periodo
de dois anos. Dividindo o montante de recursos repassados em 2021 e 2022 pelo
numero de alunos atendidos, tem-se o valor de R$ 4976,35 (quatro mil, novecentos
e setenta e seis reais e trinta e cinco centavos) por aluno do Ensino Médio. J4 no

caso do PTF, se somadas as vagas disponibilizadas em todos os contratos durante

50 Dados obtidos no site oficial da SEE/MG: https://www.educacao.mg.gov.br/escolas/lista-de-
escolas/

51 Fonte: https://qgedu.org.br/uf/31-minas-gerais/censo-escolar
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o0 mesmo periodo, chega-se ao total de 116.071 (cento e dezesseis mil e setenta e

uma vagas), conforme compilado no quadro a seguir:

Quadro 05 — Vagas ofertadas para os cursos técnicos do PTF

CURSOS TECNICOS OFERTADO PELO DTEUVMAEGRAOS D’I‘EUV“&EGR:& e

PROJETO TRILHAS DE FUTURO (2021-2022) (2021) (2022) (2232221).
TECNICO EM AGUCAR E ALCOOL 100 190 290
TECNICO EM ADMINISTRAGAO 1.968 1.968
TECNICO EM AGRICULTURA 200 108 308
TECNICO EM AGRIMENSURA 144 36 180
TECNICO EM AGRONEGOCIO 200 98 298
TECNICO EM AGROPECUARIA 1.024 751 1.775
TECNICO EM ALIMENTOS 80 29 109
TECNICO EM ANALISES CLINICAS 1.295 1.166 2.461
TECNICO EM AUTOMAGAO INDUSTRIAL 1.225 517 1.742
TECNICO EM BIOCOMBUSTIVEIS 37 37
TECNICO EM BIOTECNOLOGIA 120 77 197
TECNICO EM CALCADOS 80 38 118
TECNICO EM CONFEITARIA 66 66
TECNICO EM CONSERVAGAO E RESTAURO 50 30 80
TECNICO EM CONTROLE AMBIENTAL 60 60
TECNICO EM CUIDADO DE IDOSOS 36 36
'SI':'ES(;FI\IIEI'\(z;)SEM DESENVOLVIMENTO DE 1594 1,009 2533
TECNICO EM DESIGN DE CALCADOS 80 25 105
TECNICO EM DESIGN DE INTERIORES 480 243 723
TECNICO EM DESIGN DE MOVEIS 760 34 794
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TECNICO EM DESIGN GRAFICO 127 154 281
TECNICO EM EDIFICACOES 2.530 892 3.422
TECNICO EM ELETROELETRONICA 1.360 923 2.283
TECNICO EM ELETROMECANICA 3.450 1.729 5.179
TECNICO EM ELETRONICA 1.580 371 1.951
TECNICO EM ELETROTECNICA 3.563 1.690 5.253
TECNICO EM ENFERMAGEM 18.580 7.107 25.687
TECNICO EM ESTETICA 2.294 2.367 4.661
TECNICO EM EVENTOS 30 30
TECNICO EM FABRICACAO MECANICA 700 153 853
TECNICO EM FARMACIA 1.391 1.413 2.804
TECNICO EM FINANCAS 375 54 429
TECNICO EM FUNDICAO 40 78 118
TECNICO EM GASTRONOMIA 80 123 203
TECNICO EM GERENCIA EM SAUDE 70 95 165
TECNICO EM INFORMATICA 2.454 1.204 3.658
TECNICO EM INFORMATICA PARA INTERNET 77 77
TECNICO EM LOGISTICA 643 643
TECNICO EM MANUTENGAO AUTOMOTIVA 510 79 589
;I-NEFCONRI’(I\:/I(,)& _II_EII\C/:IAMANUTENQAO E SUPORTE DE 880 87 967
TECNICO EM MANUTENGAO DE MAQUINAS 840 840
INDUSTRIAIS

TECNICO EM MARKETING 754 229 983
TECNICO EM MECANICA 3.780 2.181 5.961
TECNICO EM MECATRONICA 984 316 1.300
TECNICO EM MEIO AMBIENTE 840 399 1.239
TECNICO EM METALURGIA 240 162 402
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TECNICO EM MINERACAO 1.261 920 2.181
TECNICO EM MODELAGEM DO VESTUARIO 200 77 277
TECNICO EM MOVEIS (Técnico em Movelaria) 280 280
TECNICO EM NUTRICAO DIETETICA 382 298 680
TECNICO EM PANIFICACAO 210 210
TECNICO EM PODOLOGIA 110 298 408
TECNICO EM PROCESSOS GRAFICOS 37 37
TECNICO EM PRODUGAO DE AUDIO E VIDEO 77 77
TECNICO EM PRODUGCAO DE MODA 30 38 68
EF&%? EM PROGRAMACAO DE JOGOS 160 156 216
TECNICO EM PROTESE DENTARIA 360 288 648
TECNICO EM QUALIDADE 806 558 1.364
TECNICO EM QUIMICA 1.035 577 1.612
TECNICO EM RADIOLOGIA 1.996 2.259 4.255
TECNICO EM REDE DE COMPUTADORES 684 96 780
EE&NA(T:ICZ) EgﬂAléEFRIGERAQAO E 120 77 197
TECNICO EM SAUDE BUCAL 560 832 1.392
TECNICO EM SECRETARIADO 49 49
TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO 10.071 5.434 15.505
;Iéﬁl\(l)l\cliﬁc\)vEEI\(I SISTEMAS DE ENERGIA 880 60 1.040
TECNICO EM SOLDAGEM 280 68 348
TECNICO EM TRANSACOES IMOBILIARIAS 72 72
TECNICO EM TRADUCAO E INTERPRETACAO 209 209
DE LIBRAS

TECNICO EM VESTUARIO 320 230 230
TECNICO EM ZOOTECNIA 78 78
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TOTAL GERAL: 74.409 41.982 116.071

Fonte: https://www.educacao.mg.gov.br/contratos-projeto-trilhas-de-futuro/

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Feita uma média entre o numero total de matriculados no PTF e o valor global
empregado no Projeto nesse mesmo periodo, o valor encontrado por aluno é de R$
17.551,31 (dezessete mil, quinhentos e cinquenta e um reais e trinta e um centavos)
0 que representa uma quantidade aproximadamente trés vezes e meia maior do que
0 repasse por aluno do ensino médio.

A comparacao entre o custo meédio por estudante no Projeto Trilhas de Futuro
(PTF) e os valores destinados aos alunos do ensino médio da rede estadual expde
uma discrepancia significativa na aplicagdo dos recursos publicos na educagao
mineira, uma vez que os estudantes do ensino médio regular receberam, em média,
um valor cerca de trés vezes e meia menor. Esse dado evidencia uma clara opc¢ao
politica pelo financiamento da formacéao técnica profissionalizante em detrimento do
fortalecimento da educacéao publica basica.

Além do montante expressivo direcionado ao PTF, outros aspectos
contribuem para esse cenario. O projeto prevé vale-transporte e auxilio-alimentagéo
para os alunos matriculados, beneficios que, embora relevantes para a permanéncia
estudantil, aumentam o repasse de verbas publicas para instituicdes privadas. Como
previsto na Resolugcdo SEE n° 4.794/2022, esses beneficios sdo pagos diretamente
as instituicbes credenciadas, sem que haja um investimento correspondente para
garantir condigbes semelhantes aos estudantes do ensino médio da rede estadual.

Outro fator determinante € o mecanismo de reajuste dos contratos do PTF.
Conforme estipulado no Edital de Credenciamento SEE n° 01/2021, os valores
pagos as instituicdes conveniadas sdo reajustados anualmente pelo indice Nacional
de Pregcos ao Consumidor (INPC), o que garante uma atualizagdo continua dos
repasses. Nos ultimos quatro anos (2019-2022), esse indice de reajuste acumulado
foi de 26,02%, representando uma média de 6,50% ao ano. Em contrapartida, os

servidores da educacgao publica estadual, que entre os anos de 2017 e 2021 n&o
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tiveram reajuste salarial, receberam, em 2022, um aumento de 10,06%°%. Essa
diferenga aponta para uma politica de financiamento que favorece a estabilidade
econdmica das instituicdes privadas, ao passo que mantém os profissionais da
educacéao publica em uma condi¢cao de remuneracgéo defasada.

A analise do custo médio por aluno no PTF e sua comparagdo com O
investimento no ensino médio regular revela que o Governo Estadual tem priorizado
um modelo de educacgao profissional de curto prazo, muitas vezes desvinculado de
um projeto educacional mais amplo e estruturado. O financiamento robusto do
programa, aliado aos beneficios exclusivos concedidos aos seus estudantes e aos
mecanismos de reajuste dos contratos, evidencia uma escolha politica que privilegia
a formacao técnica em instituicbes privadas, ao mesmo tempo em que mantém o
ensino meédio publico com investimentos reduzidos.

A disparidade nos repasses por aluno levanta uma reflexdo sobre a
sustentabilidade desse modelo no longo prazo. Se o estado continuar ampliando os
investimentos em programas que terceirizam a oferta de educagao técnica sem
garantir o fortalecimento da rede publica, corre-se o risco de aprofundar um
processo de desvalorizagdo do ensino médio regular. Além disso, a auséncia de
mecanismos efetivos de acompanhamento da qualidade da insercao profissional dos
egressos do PTF impede que se avalie o resultado real do programa na trajetoria
educacional e profissional dos estudantes.

Outro ponto preocupante é a diferenciacao no acesso a beneficios. Enquanto
os alunos do PTF recebem vale-transporte e auxilio-alimentagao, os estudantes do
ensino médio regular, que enfrentam desafios socioecondmicos semelhantes, nao
tém acesso a essas mesmas condi¢cdes. Esse descompasso pode estimular uma

migrag&o para cursos técnicos de curta duragédo, ndo necessariamente por vocagao

52 Os professores da rede estadual de Minas Gerais viveram um periodo sem reajuste salarial desde
abril de 2016 até abril de 2022, totalizando aproximadamente seis anos. Em abril de 2016, o entao
governador Fernando Pimentel sancionou um aumento de 11% para os servidores da educagéo.
Apods esse reajuste, ndo houve novos aumentos para a categoria até 2022. Em 2022, o governo
concedeu um reajuste de 10,06% aos servidores estaduais, incluindo os profissionais da educagéo.
Fontes:
https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2022/04/04/zema-sanciona-reajuste-de-1006percent-
para-servidores-mas-veta-emendas-que-aumentam-salario-da-educacao-seguranca-e-saude.ghtml.
https://g1.globo.com/minas-gerais/noticia/2016/04/pimentel-sanciona-aumento-de-11-para-servidores-
da-educacao-de-mg.html.
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ou interesse na area, mas por necessidade material, limitando o direito a
continuidade dos estudos no ensino superior.

Dessa forma, a légica de financiamento do PTF reforca um modelo dual de
educacgao, no qual estudantes da rede publica ttm menos recursos investidos em
sua formacgao, enquanto o setor privado recebe subsidios expressivos para oferecer
ensino técnico profissionalizante. Para que a politica educacional estadual seja mais
equitativa, € necessario rever a distribuicdo de investimentos, garantindo que o
ensino médio regular tenha condicbes adequadas de funcionamento e que os
profissionais da educagéo publica sejam devidamente valorizados. Somente assim
sera possivel assegurar uma educagdo que ndo apenas atenda as demandas
imediatas do mercado de trabalho, mas que também amplie as possibilidades de

formacgao e desenvolvimento dos estudantes mineiros.
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5 A RELAGAO ENTRE O PROJETO TRILHAS DE FUTURO E O MERCADO DE
TRABALHO EM MINAS GERAIS

A discussao sobre a empregabilidade dos egressos da educacgéo técnica se
tornou um tema central no debate sobre a eficacia das politicas publicas de
formacgao profissional em Minas Gerais. O Projeto Trilhas de Futuro, implementado
em Minas Gerais pelo Governo do Partido Novo, tem como principal discurso a
qualificagdo dos jovens para o mercado de trabalho, sob o argumento de que ha
demanda por profissionais capacitados, mas um déficit de mao de obra qualificada.
A presente secao analisa a relagcdo entre a formacao oferecida pelo PTF e as
oportunidades reais de emprego no estado, com base nos dados de
empregabilidade disponiveis.

A principal premissa do PTF é a inser¢gdo dos estudantes no mercado de
trabalho. Dessa forma, nos propomos a analisar os dados do Sistema Nacional de
Emprego (SINE) de Minas Gerais e outros portais de recrutamento, a fim de
verificarmos a relagao entre a oferta de formagcdo e a demanda do mercado pelos
cursos do Projeto. Para tanto, nos propomos a pesquisar as vagas de empregos
voltadas para cursos técnicos, disponibilizadas no ano de 2024, tendo em vista
tratarmos de um ano que compreende ao periodo em que os ingressantes de 2021 e
2022 concluiram seus cursos e partiram em busca de sua inser¢do no mercado de
trabalho.

Os dados analisados na sequéncia indicam que o PTF, apesar de sua
intencdo declarada de suprir um déficit de mao de obra qualificada, enfrenta um
problema estrutural: a inexisténcia de empregos em volume suficiente para absorver
seus egressos. O descompasso entre oferta de cursos e demanda de mercado,
aliado ao modelo de financiamento que favorece a iniciativa privada, evidencia uma
contradicao inerente ao projeto. Em vez de garantir empregabilidade, o PTF reforga
a légica de mercado na educacao, deslocando a responsabilidade do estado para o
setor privado e deixando os alunos a mercé das oscilagcdes econdmicas e do

desemprego estrutural.



165

5.1 Pesquisa de empregabilidade

Em consulta ao painel de vagas do Sistema Nacional de Empregos -
SINE/MG*, em novembro de 2024, nas 133 unidades do SINE de Minas Gerais
havia o quantitativo total de 17.488 ofertas de vagas de empregos em todo o estado,
0 que, ao se tratar dos alunos do Trilhas de Futuro, corresponde a um déficit geral
de postos de trabalho de 98.583 vagas de empregos, considerando as 116.071
vagas disponibilizadas para o projeto®*. Isso em se tratando de um calculo bruto,
sem se levar em conta a relagdo entre os cursos do Projeto e os empregos

oferecidos.

Imagem 05 — Painel de Vagas de Emprego (SINE/MG): vagas totais

PAINEL DE VAGAS DO SISTEMA NACIONAL DE EMPREGO - SINE/MG o e AL T S
Unidade Sine Unidade SINE Inlal de Vagas Ocupagio Io!al de Vagas Total de Vagas
fada - Sine Uberlandia 4204 || Alimentador de Linha de 2.400
RegiZo Sine Pedro Leopolda 1.399 ::::"E: — 1 7_488
Sine Bh Central de Vagas 1.084 .
ada . —— el || Servente de Obras 924
s Sine Itabirito gog || Dperader de Caixa e Total de Vagas (FCT
Municipic cine Oure Preta 767 || Vendedor de Comércio 543
ada - Sine ltauna 726 Yare|lala ll' 5 7
Atendente de Lojas e Mercades 520
Dcupagiu ime Ilmut:baM :‘; Pedreira 519
o ) ::::: :;:ielz - 'J:Is o Auxiliar de Logistica 451
= - Repositor de Mercadorias 39z Para se cadastrar, baixe
Pessoa com Sine Mespasiana 68 Ausiliar Nos Servigos de 390 o App "Sine Facil”
deficiénc ia {pCD’ Sine Patos de Minas - Ual 292 nllnl&l\lé"aﬁ
Sine Censelheiro Latalete 290 || Ajudante de Motorista 381
Tados - 5 = 5 - ri [od 5 55
d a::le San Sebastiao do Paraiso 288 :-:eo‘;:;:;t; t:emtaerlj:::zaanl:hl:lt:las 35 -»> GQlee pla)"
Sine Oure Branco 286 Atendente de Lanchonete 286
Data de atualizag3o Sine Governader Valadares - Uad 278 Operador de Telemarketing B84 £ Baixar na
Sine Varginha - Ua 272 || Ativo & Recepiivo ' App Store
12 de novembro de 2024 Sine Divinopolis - Ual 267 Agougueira 286
Sine lgarape 285 || Cerpinteire 252 g ub
e ——— 2> || operador Potatente 2 200 Borimt Erpeena Bract
dados completos D — o~ Inddsiria Taxtil A -l-.‘ N )

53 Conforme descricdo do site Observatério do trabalho de Minas Gerais, “o Painel de Informagbes
sobre o Sistema Nacional de Empregos (SINE) é uma iniciativa da Subsecretaria de Inclusédo
Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda que tem por objetivo ser um instrumento de constulta as
vagas de emprego nas 133 unidades de atendimento SINE em todo o Estado de Minas Gerais. Esta
ferramenta possibilita ao cidadao filtrar as oportunidades de trabalho de acordo com seu municipio,
unidade de atendimento e ocupacao. Ademais, é possivel consultar as vagas abertas exclusivamente
para pessoas com deficiéncia.”(http://observatoriotrabalho.mg.gov.br/painel-de-vagas-sine/).

54 Para maiores detalhes, consultar Quadro 05 — Vagas ofertadas para os cursos técnicos do PTF (p.
157).
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Fonte: http://observatoriotrabalho.mg.gov.br/painel-de-vagas-sine/

Levando em conta somente as vagas de empregos técnicos, o total de vagas
€ de 212 para um montante de 72.145 alunos do PTF que se matricularam entre
2021 e 2022, o que corresponde a um déficit de 71.933 vagas de empregos em

relagdo ao numero de egressos do Projeto.

Imagem 06 — Painel de Vagas de Emprego (SINE/MG): vagas de empregos técnicos

— L T
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& novem &
Sine Frutal 3 Téenico de Planejamento de 4
Sine Najuba 3 || Produsae g b
Oicue aqui para download dos Sine Passos - Ual 3 Téenico de Enfermagem 3 Portal Empraga Brasil
dados completos P - Téeniea de Suporte ao Usudrie 3 inistiio to Tabaho & =
Ao Tasmalaais ds lotaresefa

Fonte: http://observatoriotrabalho.mg.gov.br/painel-de-vagas-sine/

As evidéncias demonstram que, embora se justifique pela retérica de sanar a
escassez de profissionais qualificados, o PTF enfrenta uma contradicdo de base: a
insuficiéncia de vagas para integrar seus formandos ao mercado. Os cursos técnicos
disponibilizados nao correspondem as exigéncias do setor produtivo, ocasionando
desocupacao e subaproveitamento de trabalhadores capacitados. Outro agravante
reside no sistema de custeio do PTF, que privilegia “parcerias” publico-privadas,

aprofundando a comercializacdo da educacdo. Essa dinamica substitui o papel do
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poder publico pela iniciativa privada, expondo os estudantes a riscos como crises
econdmicas e a precarizagao cronica do emprego.

A critica ao PTF revela um alinhamento com as ideologias do capital humano
e do capital social, que, embora apresentem propostas aparentemente inovadoras,
acabam por reforgar a logica de mercado e a precarizagédo do trabalho. A énfase na
qualificagdo individual e no empreendedorismo, sem a garantia de empregos
estaveis e direitos trabalhistas, reflete uma visdo neoliberal que transfere a
responsabilidade pelo sucesso profissional para o individuo, ignorando as condigdes
estruturais do mercado e as desigualdades sociais.

Ao analisar o mercado de trabalho em Minas Gerais por esses dados, é
possivel afirmar que na contramao da ideia de que ha empregos, mas nao ha
profissionais qualificados, os numeros indicam, pelo contrario, que o mercado nao
consegue absorver todo o contingente de mao de obra disponivel. Tal afirmagéo
torna-se mais evidente se forem considerados os postos referentes a trabalhos
técnicos.

Para ilustrar a discrepancia entre a ideia de empregabilidade e as condigcdes
reais de ofertas de emprego para o publico alvo do PTF, destacamos dois dos
cursos mais procurados do Projeto: Técnico em Enfermagem e Técnico em
Seguranga do Trabalho. Em 2022, foram registradas 10.008 matriculas para o curso
de Enfermagem e 4.042 para o curso de Seguranca do Trabalho. Considerando a
duracdo média desses cursos (2,5 anos para Enfermagem® e 1,5 ano para
Seguranca do Trabalho®®), os alunos estariam aptos a ingressar no mercado de
trabalho a partir do segundo semestre de 2024 e 2023, respectivamente. No entanto,
a pesquisa realizada em portais de emprego como o SINE e o www.vagas.com.br
revelou uma oferta limitada de vagas para essas formacgoes.

No caso do Técnico em Enfermagem, ao se pesquisar o SINE, foram
encontradas apenas 03 vagas em todo o estado. Ja para o Técnico em Seguranca
do Trabalho, apenas 27 vagas foram disponibilizadas, somadas a mais 01 vaga para
pessoa com deficiéncia. Esses numeros contrastam com a promessa de

empregabilidade difundida pelo PTF e reforcam a critica de que a qualificagcao

55 Fonte: https://cnct.mec.gov.br/cursos/curso?id=6

56 Fonte: https://cnct.mec.gov.br/cursos/curso?id=220
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individual, por si s6, ndo € suficiente para garantir a inser¢do no mercado de

trabalho.

Imagem 07 — Painel de Vagas de Emprego (SINE/MG): técnico de enfermagem
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Fonte: http://observatoriotrabalho.mg.gov.br/painel-de-vagas-sine/

Imagem 08 — Painel de Vagas de Emprego (SINE/MG): técnico em seguranga do

trabalho
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Fonte: http://observatoriotrabalho.mg.gov.br/painel-de-vagas-sine/

Além do SINE, pesquisamos o site www.vagas.com.br, no qual buscamos as
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ofertas de empregos em Minas Gerais procurando pelo termo “técnico”, pelo qual foi

indicado o total de 390 vagas em todo o estado:

Imagem 09 — Painel de Vagas de Emprego (Vagas.com): total de empregos técnicos
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Fonte: https://www.vagas.com.br/vagas-de-t%C3%A9cnico?e[]=Minas%20Gerais.

Ao realizar a analise no mesmo site, para as ofertas dos cursos com o maior
numero de matriculas, quais sejam, Técnico em Enfermagem e Técnico em
Segurancga do Trabalho, os resultados das ofertas de vagas de trabalho foram os

seguintes:

Quadro 06 — Vagas de emprego para Técnico em Enfermagem

MUNICIPIOS NUMERO DE VAGAS
BELO HORIZONTE 07
DIVINOPOLIS 01

TECNICO EM IPATINGA 01

ENFERMAGEM

ITABIRA 03
CONTAGEM 01
NAO INFORMADO 01
TOTAL: 14

Fonte: www.vagas.com.br

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Ao todo foram encontradas 14 vagas, dentre elas, uma para estagiario. E
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notorio também o numero reduzido de municipios, cujo total corresponde a 06
identificados no site e um n&o informado®’.

Em relagao ao cargo de Técnico em Segurancga do trabalho, o site apresentou
07 (sete) vagas, sendo uma delas reservada a pessoa com deficiéncia e outra com o
termo “Sr”, o que corresponde a exigéncia de experiéncia profissional. Em relagéo

aos municipios, apenas trés foram identificados®®.

Quadro 07 — Vagas de emprego para Técnico em Seguranga do Trabalho

MUNICIPIOS NUMERO DE VAGAS
TECNICO EM CONGONHAS 01
SEGURANCADO  |SETE LAGOAS 01
TRABALHO ITAPAGIPE 01
NAO INFORMADO 04
TOTAL: 07

Fonte: www.vagas.com.br

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Importante notar que dos 853 (oitocentos e cinquenta e trés) municipios
mineiros, somente 08 apareceram na pesquisa. Isso denota a distancia entre o
discurso da promoc¢ao da oferta de empregos pelo Governo do estado, e a realidade
enfrentada por aqueles que, ao concluirem seus cursos técnicos se deparam com
uma escassez de ofertas de postos de trabalho que ndo condiz com o discurso
governamental.

A adocéao do termo “empregabilidade” no Projeto Trilhas de Futuro como norte
de suas acoes revela uma armadilha discursiva. Ao defender que o investimento do

estado na formacgao técnica esta diretamente relacionado ao acesso ao mercado de

57 A transcricdo completa das vagas do Curso Técnico em Enfermagem, tal como encontradas
durante a consulta ao site em questao, esta disponibilizada no anexo V da presente tese.

58 A transcricdo completa das vagas do Curso Técnico em Seguranga do Trabalho, tal como
encontradas durante a consulta ao site em questdo, esta disponibilizada no anexo IV da presente
tese.
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trabalho, o projeto ignora que a disponibilidade de vagas ndo depende somente da
qualificacdo individual, mas de dindmicas econdmicas e politicas publicas
estruturantes. Os numeros de 2024 em Minas Gerais s&o incontestaveis: das 17.488
vagas registradas no SINE/MG, apenas 212 eram para técnicos, enquanto o PTF
formou 72.145 alunos. A matematica € cruel: mesmo que todas as vagas fossem
preenchidas por egressos do projeto, 99,7% deles permaneceriam excluidos. A
falacia da empregabilidade torna-se ainda mais evidente ao analisar cursos
especificos, como nos casos dos Cursos Técnicos em Enfermagem e de Seguranga
do Trabalho.

Esse abismo é fruto de um mercado que ndo oferece oportunidades
compativeis com o volume de formagéo. O termo empregabilidade, nesse contexto,
opera como um véu que oculta a incapacidade do estado e do mercado em gerar
postos de trabalho dignos, transferindo aos individuos a culpa por um problema
coletivo. Ao reduzir o debate sobre o desemprego a necessidade de qualificagao
individual, o PTF ignora questdes fundamentais, como a falta de investimentos em
setores produtivos que demandem mao de obra técnica e a concentracdo das
oportunidades em determinadas regides. Em vez de questionar a légica de um
mercado que ndo absorve os trabalhadores que forma, o programa refor¢a a ideia
de que o insucesso profissional € fruto da inadequacéao do individuo.

Reverter essa logica exige abandonar o uso superficial do termo e adotar
politicas que vinculem formacéo técnica a projetos econdmicos concretos. Isso
implica, por exemplo, priorizar cursos relacionados a setores em expansdo, como
energias renovaveis ou tecnologia, desde que haja investimento publico e privado
para gerar empregos nesses campos. Requer também transparéncia: os jovens
devem saber, antes de escolher um curso, quais sdo as reais perspectivas do
mercado, evitando ilusdes alimentadas por discursos otimistas. O PTF poderia ser
um programa transformador se, em vez de vender a ideia de que “capacitagao
garante emprego”, assumisse seu papel na articulacdo entre educacao,
planejamento econdmico e garantia de direitos.

Enquanto “empregabilidade” for um slogan para mascarar a falta de vagas,
projetos como o PTF seguirdo sendo ferramentas de perpetuagado de desigualdades.

Como aponta Gentili (1998), o desemprego ndo € um problema isolado de cada
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trabalhador, mas um fendmeno estruturado por relagdes econémicas e politicas que
exigem respostas coletivas. Enquanto a formacéo técnica for tratada como um fim
em si mesmo, sem articulagdo com politicas de desenvolvimento e geragado de
empregos, a promessa da empregabilidade seguira sendo uma expectativa frustrada
para grande parte dos jovens que passam pelo PTF.

A analise dos dados de empregabilidade do Projeto Trilhas de Futuro revela
um descompasso estrutural entre a formagao técnica oferecida e a realidade do
mercado de trabalho em Minas Gerais. Embora o discurso oficial sustente que o
programa qualifica jovens para suprir um suposto déficit de mé&o de obra especiali-
zada, os numeros indicam um cenario diferente: a oferta de postos de trabalho € in-
suficiente para absorver os egressos. Esse desajuste aponta para a necessidade de
um planejamento mais integrado entre formagao profissional e politicas de desen-
volvimento econdémico.

Como observam Antunes e Pinto (2018, p. 91), a educagao técnica vem sen-
do moldada para atender as exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais
flexivel e instavel: “A educacéo deixa de ter um papel de emancipacgao social e pas-
sa a ser funcional a légica do capital, ajustando-se as exigéncias da producgao flexi-
vel e da rotatividade do trabalho”. O PTF se insere nesse contexto ao oferecer for-
magcao técnica sem uma articulagdo mais ampla com a estrutura produtiva do esta-
do, resultando em uma qualificagdo que, muitas vezes, nao se traduz em ocupagao
formal. Esse cenario é particularmente evidente nos cursos com alta procura, como
Técnico em Enfermagem e Técnico em Seguranga do Trabalho, no qual o numero
de vagas disponiveis no mercado esta muito aquém do volume de formandos.

Outro aspecto relevante € o modelo de financiamento do programa. Como
aponta Freitas (2018, p. 51), politicas educacionais voltadas para a formagao técni-
ca, quando estruturadas sob a légica de mercado, podem acabar transferindo recur-
S0s publicos para instituicbes privadas sem necessariamente garantir beneficios
proporcionais aos estudantes: “A educacgao, antes um direito social, passa a ser tra-
tada como um servigo a ser adquirido pelo individuo, deslocando do estado a res-
ponsabilidade pela formagédo e empregabilidade dos trabalhadores.” Dessa forma, o
PTF, ao priorizar “parcerias” com o setor privado, levanta um debate importante so-

bre o papel do estado na articulagdo entre qualificacdo profissional e geragédo de



173

emprego. A experiéncia do programa indica a importancia de aprimorar mecanismos
que garantam maior alinhamento entre a formacéo oferecida e a demanda do mer-
cado, além de maior transparéncia sobre as reais perspectivas de empregabilidade
em cada area.

Como destacam Antunes e Pinto (2018, p. 112), o mundo do trabalho tem
passado por mudangas significativas, e a formacéo profissional precisa acompanhar
essas transformacdes para ampliar as oportunidades dos trabalhadores: “O novo
modelo de producdo nao exige apenas um trabalhador mais qualificado, mas sim um
trabalhador capaz de se adaptar as diferentes demandas do mercado”. Diante desse
cenario, uma abordagem mais estratégica na formulagcdo de politicas educacionais
pode contribuir para fortalecer os efeitos de programas como o PTF. O aprimora-
mento das diretrizes de oferta de cursos, a articulagdo com setores produtivos
emergentes e a criagdo de mecanismos mais eficazes de insergao profissional po-
dem aumentar a efetividade da formagéo técnica e gerar beneficios concretos para

os trabalhadores e para o desenvolvimento econémico do estado.

5.2 Analise da participag¢ao do jovem no mercado de trabalho em Minas Gerais

Como discutido na subsegao anterior, o Projeto Trilhas de Futuro apresenta
contradicbes em relacao a promessa de empregabilidade, uma vez que a oferta de
vagas de trabalho técnico no estado € insuficiente para absorver os egressos dos
cursos ofertados. Essa problematica se insere em um contexto mais amplo de
dificuldades enfrentadas pela juventude para ingressar no mundo do trabalho.

De acordo com dados da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais - Sedese, com base no Boletim do Mercado de Trabalho Mineiro,
produzido pela Fundagao Jodo Pinheiro, houve uma reducido da participacdo dos
jovens de 14 a 29 anos na forga de trabalho entre 2013 e 2023, tal como destacado

no excerto a seguir:

Houve declinio dos jovens de 14 a 29 anos na forga de trabalho em Minas
Gerais entre 2013 e 2023; A taxa de desocupacédo dos jovens continua
superior a da populagado adulta. Para os adolescentes de 14 a 17 anos e
jovens de 18 a 24 anos e 25 a 29 anos, essa taxa situou-se em,
respectivamente, 26,1%, 11,5% e 6,5%; todas acima da média do estado
(5,8%), no segundo trimestre de 2023; Houve redugdo de postos de
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trabalho ocupados por jovens nos trés grupos etarios e suas taxas de
informalidade sdo superiores a dos adultos; Ja a propor¢cdo de ocupados
que nao contribuem para a previdéncia social reduz com a idade e € menor
para mulheres e pessoas de cor ou raga branca; Entre 2013 e 2023
(segundos trimestres) houve redugdo da propor¢cdo de jovens que nao
estudam e nao fazem parte da forga de trabalho, mas eles ainda perfazem
um total de 626,5 mil pessoas em Minas Gerais. (Fundag¢do Jodo Pinheiro,
2023, p. 01).

Chama especialmente a ateng¢ao dois dados do excerto: em 2023 a taxa de
desocupacgao entre os jovens de 17 a 29 anos se apresentou maior do que a média
estadual, e a populagéo de jovens que nédo estudam e nem trabalham é equivalente
ao numero de habitantes de uma cidade como Contagem, a terceira maior do
estado. Embora tenha ocorrido uma leve reducdo da parcela de jovens que nao
estudam nem trabalham ao longo da ultima década, esse grupo ainda corresponde a
626,5 mil pessoas em Minas Gerais, evidenciando uma desconexao entre a oferta
de formacao e as possibilidades reais de insercao produtiva. Tal analise revela uma
tendéncia de queda no numero total de jovens na Populacdo Economicamente Ativa
- PEA.

Ainda segundo dados da Fundacao Jodo Pinheiro, em 2012, havia 2.278.986
jovens na PEA, com uma taxa de participagéo de 58,9%, percentual que caiu para
51,2% em 2020 e apresentou leve recuperagao, atingindo 57,9% em 2022. Além
disso, o percentual de jovens entre os ocupados caiu de 19,8% em 2012 para 15,0%

em 2022, evidenciando a reducao de oportunidades formais para essa faixa etaria.
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Imagem 10 — Total de jovens na Populagdo Economicamente Ativa — PEA (2012 a
2022)

Tabela 1: Indicadores de participacao dos jovens (14 a 24 anos) no mercado de
trabalho - Minas Gerais - 2012 a 2022 (segundo trimestre)

PSS Total de jovens Taxa de Percentual de Percentual de jovens
na PEA participagio jovens na PEA entre os ocupados
2012 2.17T8.986 58,9 218 15,8
2013 2.266.877 La.8 21,5 19,6
2014 2,158,191 55,9 20,6 18,5
2015 2.097.440 55,8 19,6 17,5
2016 2.130.561 5,1 19,5 16,4
2017 2.215.493 L8,0 20,0 16,5
2018 2126026 Ll8 189 15,8
2019 2.077.568 L7.b 18,2 157
2020 1.768.838 51,2 16,8 13,9
2021 1.913.277 55,5 173 139
2022 1.944.457 57,9 17,0 15,0

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - PNAD Continua. Elaboragdo: Fundacdo Jodo
Pinheiro (FIP), Diretoria de Estatistica e InformacGes (Direi); Secretaria Estado de Desenvolvimento
Social (Sedese), Subsecretaria de Trabalho e Emprego (Subte).

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Nota-se que a taxa de participacdo em numeros gerais cresceu nos dois
primeiros anos de implementacdo do PTF, se comparado a 2020, ano
imediatamente anterior ao inicio do Projeto. Porém, dois fatores devem ser levados
em conta na analise desses numeros: o triénio 2020 — 2022 foi o periodo
correspondente a pandemia da Covid-19, sendo o primeiro um ano de insegurancgas,
incertezas e uma acentuada elevagédo do numero de ébitos, o segundo ja com as
campanhas de vacinagao e queda de obituarios, e o terceiro com um melhor

controle da crise pandémica.
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Imagem 11 — Triénio 2020-2022 Obitos por Covid-19
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Fonte: https://infoms.saude.gov.br/extensions/covid-19 html/covid-19 html.html

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Tal cenario deve ser levado em consideracdo ao serem analisados os
numeros que demonstram o crescimento da populacdo de jovens economicamente
ativos. Em que pese a implementagao do PTF, ndo se pode desconsiderar que o
inicio, a ascensao e o declinio da pandemia da Covid-19 tenha relagao direta com a
alteracao dos dados no referido triénio.

O outro fator a ser observado é o crescimento populacional do Estado de
Minas Gerais Entre 2013 e 2021, a populacdo de Minas Gerais apresentou um
crescimento constante, passando de 20.593.356 habitantes em 2013 para
21.411.923 em 2021. Esse crescimento populacional, no entanto, nao foi
acompanhado por um aumento proporcional na geracdo de empregos,
especialmente para os jovens. Apesar do aumento da populacdo, a taxa de
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participagédo dos jovens na PEA diminuiu, indicando que o mercado de trabalho ndo
estd conseguindo absorver o contingente crescente de jovens em busca de

oportunidades.

Imagem 12 — Taxa populacional de Minas Gerais 2013 a 2021
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12/2013 20.593.356
12/2014 20.724.097
12/2015 20.869.101
12/2016 20.997.560
1272007 21.119.536
12/2018 21.040.662
12/2019 21.168.791
12/2020 21.292.666
12/2021 21.411.923

Referéncia Estimativa/Contagem da Populagio

Fonte: https://aplicacoes.cidadania.gov.br/

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

Esse cenario evidencia que o PTF, ao apostar na qualificacdo técnica como
principal meio de insergcao profissional, desconsidera a complexidade estrutural do
mercado de trabalho mineiro. A baixa geracédo de postos de trabalho para jovens e o
predominio da informalidade sugerem que politicas de formagao profissional
desvinculadas de estratégias concretas de desenvolvimento econémico resultam em
frustragcdo e descontinuidade na trajetdria dos egressos. Assim, a promessa de
empregabilidade do programa nao se sustenta frente aos dados empiricos,
reforcando a necessidade de repensar as politicas publicas voltadas a juventude e
sua insergao digna no mercado de trabalho.

Os dados sobre a evolugao no periodo entre 2013 e 2023 dos ocupados por
estudo e trabalho segundo faixa etaria apresentam dois grupos que nao possuem
ocupacao laboral: aqueles que s6 estudam e nao trabalham e aqueles que nem
estudam e nem trabalham. No grupo de jovens que estudam e n&o trabalham,

observa-se um crescimento expressivo em todas as faixas etarias, tanto para
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homens quanto para mulheres. Entre os adolescentes de 14 a 17 anos, a proporg¢ao
de homens que se dedicam exclusivamente aos estudos aumentou de 62,2% em
2013 para 75,1% em 2023, enquanto entre as mulheres esse indice subiu de 69,4%
para 80,2%. Na faixa etaria de 18 a 24 anos, os percentuais permaneceram
relativamente estaveis para ambos os géneros, com pequenas oscilagdes. Ja entre
25 e 29 anos, houve um ligeiro crescimento no percentual de pessoas que apenas
estudam, indicando uma maior busca por especializagdes e qualificagao profissional,
provavelmente impulsionada pelas exigéncias do mercado de trabalho. Esse
aumento pode ser atribuido a politicas publicas que incentivam a permanéncia na
escola e a dificuldade crescente de conciliar trabalho e estudo.

O grupo dos jovens que nao estudam nem trabalham apresentou tendéncias
distintas conforme o género. Entre os homens, houve uma reducao na faixa de 14 a
17 anos (de 4,8% para 3,0%), mas um aumento nas faixas de 18 a 24 anos (de
8,3% para 9,3%) e de 25 a 29 anos (de 5,5% para 7,2%). Entre as mulheres, a
reducao na faixa de 14 a 17 anos foi de 6,2% para 3,8%, enquanto nas faixas de 18
a 24 anos e de 25 a 29 anos os percentuais diminuiram de 21,4% para 20,7% e de
25,7% para 23,3%, respectivamente. Apesar da uma pequena melhora geral, ainda
ha um percentual significativo entre homens e mulheres no grupo dos que nao
estudam nem trabalham, o que sugere que desafios estruturais, como a dificuldade
de acesso ao mercado de trabalho e a sobrecarga de responsabilidades familiares,
podem impactar de forma distinta em cada género. Os dados indicam que houve um
avango na permanéncia dos jovens na educagao formal, especialmente entre os
adolescentes, mas o percentual de jovens que nao estudam nem trabalham continua

sendo um desafio relevante.
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Imagem 13 — Taxa de inser¢cdo dos jovens no ensino e no mercado de trabalho
(2013/2023).

2013 -11 202

Homem | Mulher Homem

Estuda e trabalha 142 17 anos 25,5 12,3 17,6 13,7
18 & 24 anos i5.4 16,9 133 17,5
25 2 29 anos 8.6 8,2 = N | 11,0
So Estuda e ndo trabalha 14 2 17 anos 62,2 69,4 75,1 80,2
18 2 24 anos 10,1 11.8 9.8 12,9
25 a 29 anos 1,2 2.7 p ] 3,3
Mio estuda e n3o 14 a 17 anos 4.8 6,2 3.0 3,8
trabalha 18 2 24 anos 8,3 21,4 5,3 20,7
25 a 29 anos 5.5 25,7 7.2 23,3
So trabzalha € N2o estuds 14 g 17 anos 7.5 5.2 4.3 2,3
18 2 24 anos 85,2 50,0 &7.5 48,9
25 a 29 anos 84,8 63.4 81,7 62,4

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - PNAD Continua. Elaboragdo: Fundacao Jodo
Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informacbes (Direi); Secretaria Estado de
Desenvolvimento Social (Sedese), Subsecretaria de Trabalho e Emprego (Subte).

Org.: Ravagnani, E.D.R.S.

A evolucao da taxa de desocupacgao por faixa etaria, especialmente entre os
jovens, reforga a critica de que a qualificagdo por si s6 nédo resolve o problema do
desemprego. A taxa de desocupacao entre os jovens tem se mantido alta ao longo
dos anos, indicando que mesmo os jovens qualificados enfrentam dificuldades para
encontrar emprego. Isso corrobora com o que foi discutido na subsecdo 5.1, que
aponta para a insuficiéncia de vagas no mercado para absorver os egressos do PTF.

A andlise dos graficos em conjunto com a subsec¢ao 5.1 revela que o Projeto
Trilhas de Futuro enfrenta desafios significativos em relagdo a empregabilidade dos
seus egressos. A queda na participacao dos jovens na PEA, o alto indice de jovens
que nao estudam nem trabalham, e a alta taxa de desocupagado indicam que o
mercado de trabalho em Minas Gerais nao esta preparado para absorver o numero
de jovens qualificados pelo PTF. Além disso, a discrepancia entre os cursos
oferecidos e as demandas do mercado reforca a critica de que o projeto nao
consegue garantir a inser¢gao dos jovens no mercado de trabalho.

A insercdo dos jovens no mercado de trabalho em Minas Gerais apresenta

desafios estruturais e conjunturais que refletem tanto as dindmicas econémicas
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regionais quanto as transformag¢des no mundo do trabalho. O mercado formal tem
demonstrado uma leve melhora na empregabilidade dessa populagdo, conforme
apontam dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), que
indicam que Minas Gerais foi 0 segundo estado brasileiro que mais empregou jovens
de 18 a 29 anos entre janeiro e novembro de 2022, com um saldo de 150.984 vagas
com carteira assinada nessa faixa etaria (Brasil, 2022).

No entanto, essa insercdo nao ocorre de maneira homogénea, sendo
atravessada por fatores como escolaridade, género, raca, condicdo socioeconémica
e regido de residéncia (IPEA, 2021). No que se refere a segmentagao setorial, ha
uma maior concentragdo de oportunidades de emprego formal para os jovens nos
setores de servigos e comércio. Em agosto de 2024, o setor terciario mineiro, que
engloba comércio e servigos, foi responsavel por cerca de 70% das vagas de
emprego geradas no estado (Correio de Minas, 2024). No entanto, ha disparidades
regionais significativas: as regides metropolitanas tendem a concentrar mais postos
de trabalho, enquanto cidades do interior e regides rurais enfrentam dificuldades
adicionais na absorcdo dessa mao de obra. Essa realidade se agrava pela
desigualdade na distribuicdo de instituicbes de ensino e oportunidades de
qualificacdo profissional, o que reforca a necessidade de politicas especificas para a
juventude dessas localidades (Silva, 2020).

A escolaridade é um dos fatores determinantes na empregabilidade jovem.
Programas como o Projeto Trilhas de Futuro foram implementados com o objetivo de
ampliar o acesso a cursos técnicos gratuitos, facilitando a entrada dos jovens no
mercado de trabalho (Minas Gerais, 2022). No entanto, a qualificagao profissional
nao tem sido suficiente para reduzir os indices de subutilizacdo da forca de trabalho
jovem, uma vez que as condigdes estruturais da economia mineira impactam
diretamente a oferta de empregos compativeis com a formagao adquirida (Ipea,
2021).

A desigualdade de género e raga também se faz presente no mercado de
trabalho juvenil. Dados do IBGE indicam que, em Minas Gerais, o desalento afeta de
forma desproporcional as mulheres e a populagdo negra. Apesar de representarem
aproximadamente 48% dos jovens mineiros, as mulheres sdo 59% daqueles que

nao estudam, ndo trabalham e ndo buscam emprego. Além disso, a populagao
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negra constitui 66% desse grupo (IBGE, 2023). Esse cenario reflete as barreiras
histéricas e estruturais que dificultam a insergdo equitativa de diferentes segmentos
sociais no mundo do trabalho.

A crise sanitaria decorrente da Covid-19 aprofundou significativamente os
desafios ja existentes no mercado de trabalho juvenil. Os setores de comércio e
servigos, que historicamente absorvem grande parte da mé&o-de-obra jovem, foram
particularmente afetados pelas medidas restritivas, levando a uma drastica redugao
de oportunidades formais de emprego (Sousa, 2021). Esse cenario resultou em dois
movimentos preocupantes: por um lado, o crescimento acelerado da informalidade
como estratégia de sobrevivéncia; por outro, a intensificagdo da precarizagdo nas
relagdes de trabalho.

Embora a retomada econémica tenha impulsionado certa recuperagao, muitos
jovens ainda enfrentam dificuldades para obter posigdes estaveis e com direitos
garantidos. Nesse sentido, Lemos e Antunes (2021) apontam que as transformacgdes
no mundo do trabalho tém gerado novas formas de precarizagao e instabilidade. Os
autores destacam uma transformacao estrutural no mundo do trabalho que atinge
especialmente os jovens: a consolidagcdo de um regime laboral marcado pela

flexibilizagado extrema e pela instabilidade cronica:

A juventude trabalhadora encontra-se cada vez mais submetida a um
regime de trabalho flexibilizado e instavel, no qual a informalidade e a
terceirizagdo tornam-se as principais formas de ocupagao disponiveis para
essa parcela da populagéo (Lemos; Antunes, 2021, p. 45).

Essa realidade exige uma dupla reflexdo. Primeiramente, sobre como o
modelo econdmico vigente - que prioriza a flexibilidade em detrimento da seguranca
laboral - reproduz e amplia as desigualdades intergeracionais. Em segundo lugar,
sobre a eficacia das politicas publicas implementadas, que frequentemente se
mostram insuficientes para enfrentar os desafios estruturais do mercado de trabalho
contemporaneo. A compreensao da empregabilidade juvenil em Minas Gerais nao
pode, portanto, limitar-se a indicadores quantitativos de ocupagdo, mas deve
considerar a qualidade das inser¢des profissionais € os mecanismos de protecéo

social disponiveis para essa parcela da populagao.
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5.3 A contradicao entre discurso e realidade na geragao de emprego em Minas

Gerais

A geracao de empregos em Minas Gerais tem sido um dos principais eixos do
discurso governamental, frequentemente utilizada para demonstrar a eficacia das
politicas publicas de desenvolvimento econdmico. No entanto, um estudo mais
sélido revela contradi¢gdes significativas entre os numeros oficiais e a realidade
vivida pelos trabalhadores. A despeito dos anuncios de crescimento na oferta de
empregos, a precarizagao das condigdes de trabalho, as desigualdades regionais e
a desconexao entre formacéo profissional e demandas do mercado de trabalho
apontam para um quadro menos otimista do que aquele apresentado pelos gestores
publicos.

Com base em dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Conti-
nua (PNAD Continua), divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o Governo Romeu Zema tem difundido o discurso que defende que a atual
gestao consegui gerar a menor taxa de desemprego da historia do estado. Em mate-
ria intitulada “Com menor taxa de desocupacao da historia, Minas Gerais caminha
para cenario de pleno emprego” *°. O governo celebra a taxa de desocupagio de
5,8%, destacando politicas como o programa Minas Livre Para Crescer e o Projeto

Trilhas de Futuro como responsaveis por esse sucesso.

Como reflexo do trabalho realizado pelo Governo do Estado em prol do
desenvolvimento econdmico e da geracdo de oportunidades de trabalho,
Minas Gerais fechou 2023 com a sua menor taxa anual de desocupacéao da
historia: 5,8%. Os dados sdo da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD Continua), divulgada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). O estudo mostra, ainda, que a média
nacional fechou o ano passado em 7,8%. “Com trabalho para recuperar a
credibilidade do Estado, e fortalecer um ambiente seguro, amigo de quem
quer produzir, estamos conseguindo transformar a vida dos mineiros. Com a
confianga dos empresarios, novos negdcios estado vindo cada vez mais para
Minas Gerais e, com isso, ampliamos as oportunidades para quem quer
trabalhar e empreender”, destaca o governador Romeu Zema. O
governador ainda ressalta que a atual gestdo caminha para alcangcar um
milhdo de empregos gerados. Até 2023, ja foram quase 800 mil novas
vagas. "A minha meta é encerrar 0 meu governo podendo falar que em
Minas Gerais s6 nao trabalha quem nao quer", conclui. [...] Para atender a
essa demanda crescente do mercado mineiro por mao de obra e,

59 Fonte: https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/com-menor-taxa-de-desocupacao-da-historia-
minas-gerais-caminha-para-cenario-de-pleno-emprego
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principalmente, qualificada, o Governo de Minas também conta com o
sucesso de outro programa: o Trilhas de Futuro. Iniciativa executada por
meio da_Secretaria de Estado de Educacéo (SEE/MG), com apoio de outras
secretarias (Sedese e Sede, por exemplo), o Trilhas também busca garantir
a empregabilidade dos jovens mineiros. Com esse objetivo, conseguiu
promover, no ultimo ano, a ocupagéo de 5.128 postos de trabalho, em 166
empresas de diversos setores, localizadas em 84 municipios
mineiros. (Minas Gerais, 2024, n.p.).

A despeito do que sugere o excerto, uma analise critica dos dados e do
contexto revela uma contradicdo entre o discurso oficial e a realidade enfrentada
pelos trabalhadores mineiros, especialmente os jovens. Essa contradicdo &
intrinseca ao modelo neoliberal, que prioriza a flexibilizacdo do mercado e a reducao
da intervengao estatal, muitas vezes em detrimento da qualidade e da estabilidade
do emprego gerado. O discurso oficial enfatiza o crescimento econémico e a
geracao de empregos como resultados diretos das politicas de atragdo de
investimentos privados e deesburocratizagao.

O governador Romeu Zema chega a dizer que até o final do seu governo quer
afirmar que "em Minas Gerais, s6 néo trabalha quem n&o quer", sugerindo que o
estado esta proximo de alcangar o pleno emprego. No entanto, essa narrativa ignora
aspectos fundamentais do mercado de trabalho, como a precarizacao das relagcbes
laborais, a alta taxa de informalidade e a concentracdo de oportunidades em
determinados setores e regides. Ademais, Romeu Zema ignora que o desemprego é
um fendmeno estrutural da economia capitalista, interpretando-o como deficiéncia
individual de qualificagdo, deslocando para os jovens trabalhadores a
responsabilidade de superar obstaculos produzidos por dindmicas sociais e
econdmicas que estao além de seu controle.

Como apontam Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo opera por meio de
uma logica de concorréncia generalizada, na qual o Estado atua para garantir as
condigbes de funcionamento do mercado, mas nao para assegurar direitos sociais
ou qualidade de vida para a populacéo. Nesse sentido, o discurso de pleno emprego
mascara a realidade de um mercado de trabalho cada vez mais flexivel e precario,
onde a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso é transferida para o individuo,
ocultando as desigualdades estruturais.

Embora a taxa de desocupacdo tenha diminuido, os dados revelam que o

Projeto Trilhas de Futuro, apresentado como uma solugéo para a empregabilidade
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dos jovens, teve um resultado limitado. De acordo com a mesma matéria, em 2023
5.128 postos de trabalho foram preenchidos em 166 empresas de 84 municipios.
Considerando que Minas Gerais possui 853 municipios, essa abrangéncia é
insuficiente para alterar significativamente o cenario de desemprego juvenil. Além
disso, a qualidade desses empregos né&o €& abordada, o que levanta
questionamentos sobre a estabilidade, os salarios e as condigdes de trabalho
oferecidas.

A flexibilizacgdo do mercado, um dos pilares do neoliberalismo,
frequentemente resulta em empregos precarios, sem garantias trabalhistas ou
perspectivas de crescimento profissional. Como aponta Antunes (2018), a
precarizagcdo nao € um desvio, mas uma caracteristica estrutural do sistema
capitalista contemporaneo. Nesse sentido, a geracdo de empregos em Minas Gerais
parece estar mais alinhada com a logica de adaptacdo da for¢ca de trabalho as
demandas do mercado do que com a promog¢ao de uma verdadeira inclusédo social e
econbmica.

Para os jovens, essa realidade é ainda mais dura. Como destacado por
Salgado (2013), a cultura empreendedora, amplamente difundida como solugéo para
o desemprego juvenil, tende a omitir os desafios e riscos associados ao
empreendedorismo, como a instabilidade financeira e a falta de protegéo social. Em
Minas Gerais, muitos jovens que tentam empreender enfrentam dificuldades para
acessar credito, capacitagdo e redes de apoio, 0 que limita suas chances de
sucesso. Além disso, a exaltacdo do empreendedorismo como solugdo para o
desemprego juvenil desvia a atengdo da necessidade de politicas publicas que
garantam educacao de qualidade, acesso ao trabalho digno e protecéo social.

A logica do empreendedorismo transforma os jovens em ‘"individuos-
empresa", como destacado por Koralewski e Argenton (2021). Nessa perspectiva, os
jovens sao incentivados a se verem como microempresas, responsaveis por
gerenciar suas préprias carreiras, investir em seu capital humano e buscar
constantemente novas oportunidades de negdcios. Essa mentalidade, embora possa
parecer empoderadora, na realidade transfere para os individuos a responsabilidade
por problemas estruturais, como o desemprego e a precarizagao do trabalho. A

meritocracia, um dos pilares da cultura empreendedora, refor¢ca a ideia de que o
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sucesso depende exclusivamente do esforgo individual, ignorando as desigualdades
sociais e econémicas que limitam as oportunidades para muitos jovens.

Os jovens das classes populares, em particular, enfrentam barreiras
significativas para empreender, como a falta de acesso a capital, educagao de
qualidade e redes de apoio. A exaltacdo do empreendedorismo, portanto, pode
acabar culpabilizando os jovens por seu fracasso, em vez de questionar as
estruturas sociais e econdmicas que perpetuam a desigualdade.

No contexto das politicas de educacdo profissional, como analisado por
Kuenzer (2006), o estado tem promovido uma crescente privatizagdo e
fragmentacdo dos percursos formativos, sob o discurso da inclusdo social. No
entanto, essas politicas tém se mostrado insuficientes para garantir a insergdo dos
jovens no mercado de trabalho. O Projeto Trilhas de Futuro, por exemplo, embora
apresentado como uma solugdo para a empregabilidade dos jovens, ndo tem
abrangéncia suficiente para alterar significativamente o cenario de desemprego
juvenil.

Kuenzer (2006) destaca que as politicas de educacao profissional no Brasil
tém sido marcadas pela precarizacado dos percursos formativos, com cursos de curta
duragdo e baixa qualidade, que ndo garantem o dominio de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos necessarios para a autonomia intelectual e profissional dos
jovens. Esses cursos, muitas vezes, sdo oferecidos por instituicdes privadas com
recursos publicos, sem que haja um controle efetivo sobre a qualidade e a

efetividade social dessas formacgdes.

[...] é possivel indicar a continuidade de propostas precarias de Educacgao
Profissional para legitimar a inclusdo em trabalhos precarizados, de modo
que se alimente o consumo predatério da forga de trabalho, para o que a
reducéo epistemolégica por meio da formacdo de subjetividades flexiveis,
polivalentes e empreendedoras se realiza por intermédio das dimensdes
pedagdgicas dos processos sociais aos quais se articulam politicas e
praticas educativas de carater privado, populistas e fragmentadas, que
expressam as estratégias de disciplinamento necessarias ao novo regime
de acumulagdo, para o que a nova epistemologia da pratica fornece os
fundamentos. (Kuenzer, 2006, p. 21).

Enquanto o desenvolvimento das forgas produtivas se expande, as relagdes
de produgao mantém a exploracao da classe trabalhadora. O discurso oficial celebra

o crescimento econdmico e a geragao de empregos, mas omite o fato de que muitos
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desses postos sdo informais, temporarios ou mal remunerados. Como destaca
Frigotto, a educacdo técnica, quando desassociada de uma perspectiva
emancipatéria, tende a servir como instrumento de adaptacédo da forga de trabalho
as demandas do mercado, sem garantir mobilidade social ou melhoria nas

condicdes de vida.

[...] a Educagédo Profissional subordina-se ao ideario do mercado e do
capital e de um modelo de desenvolvimento excludente, concentrador de
renda, predatério. Mercado e capital sem controles da sociedade - flexivel e
desregulamentado que gera desemprego, subemprego e exclusdo. Neste
horizonte a educacdo em geral e, particularmente, a educagéo profissional
se vincula a uma perspectiva de adestramento, acomodagdo, mesmo que
se utilizem no¢des como as de educagao polivalente e abstrata. Trata-se de
conformar um cidaddo minimo, que pensa minimamente e que reaja
minimamente. Trata-se de uma formacdo numa otica individualista,
fragmentaria - sequer habilite o cidaddo e lhe dé direito a um emprego, a
uma profissdo, tornando-o apenas um mero “empregavel’ disponivel no
mercado de trabalho sob os designios do capital em sua nova configuracao.
(Frigotto, 2001, p. 80).

Marx (2011) ja alertava para a contradigdo inerente ao capitalismo: enquanto
as forcas produtivas se desenvolvem, as relacbes de producdo perpetuam a
exploragéo e a desigualdade. No caso de Minas Gerais, o crescimento econémico e
a geracao de empregos nao sao acompanhados por uma melhoria nas condigdes de
vida da maioria dos trabalhadores, especialmente os jovens, que enfrentam altos
indices de informalidade e precariedade. A reportagem tratada na presente
subsecao sugere que Minas Gerais caminha para um cenario de pleno emprego,
mas essa nogao € enganosa no contexto neoliberal. O pleno emprego ndo € uma
prioridade do neoliberalismo, que valoriza mais a flexibilidade do mercado, o controle
da inflacdo e a reducdo da intervencao estatal.

Como discutido por Harvey (2008), o neoliberalismo promove um ambiente
econdmico competitivo e incentiva o empreendedorismo, mas deixa de lado politicas
ativas de geracdo de empregos de qualidade. A alta taxa de informalidade e a
precarizagcdo das relacdes de trabalho em Minas Gerais sdo evidéncias disso,

conforme destacado no Boletim do Mercado de Trabalho Mineiro:

O trabalho por conta propria € caracterizado pela exploracdo do proprio
negécio ou empreendimento, por uma pessoa ou em sociedade, sem
empregar auxiliar assalariado, embora possa haver ajuda de algum
trabalhador ndo remunerado. Esse grupo compdbe, quantitativamente, a
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parte mais expressiva do mercado de trabalho informal; grupo heterogéneo
em termos de rendimentos, escolaridade e grau de qualificagdo exigida para
o desempenho das funcgdes. Trata-lo isoladamente permite identificar suas
caracteristicas especificas, buscando demonstrar uma dindmica de trabalho
prépria, de pequenos empreendedores, de trabalhadores que tem como
valor a autonomia do uso do tempo e dos ritmos do trabalho, assim como
daqueles que “se viram” para burlar o desemprego. Neste sentido, o
objetivo deste Boletim € descrever o trabalho por conta propria em Minas
Gerais em periodo recente a partir, de um lado, das ocupacgoes, setores
econdmicos e rendimentos auferidos (mercado de trabalho) e, de outro, das
caracteristicas de quem o desempenha (trabalhadores). Em resumo, é
possivel afirmar que:

e Ha uma heterogeneidade de formas de trabalho na categoria conta
prépria, na qual estdo presentes trabalhadores dos estratos
socioecondmicos mais baixos, mas também e em menor medida, dos
estratos médios;

e Entre 2012 e 2022, houve tendéncia de elevagao da proporgéo dos conta
prépria na populagdo ocupada, apesar do recuo no ultimo ano quando
totalizaram 24,5% da populagéo ocupada em Minas Gerais;

e A proporgdo de autbnomos é maior nas ocupagbes manuais € nao
manuais de rotina, como os Trabalhadores qualificados, operarios e
artesdos da construcdo, das artes mecanicas e outros oficios e
Trabalhadores dos servicos, vendedores dos comércios e mercados;

e Por setor de atividade, destaca-se, em 2022, a proporgdo de autdbnomos
nos Outros servigos (60,8%), nos Servigos de Transporte e Armazenagem
(46,3%) e na Construgdo (45,1%). Nos servicos de Educagéo, saude
humana e servigos sociais apenas 6,8% eram conta prépria ou autbnomos,
em 2022;

e A contribuicdo a previdéncia social é ainda pequena dentre os
trabalhadores autbnomos, mesmo apdés crescimento nos ultimos 10 anos;

e Pouco mais da metade (51,1%) dos conta prépria cursaram até o ensino
médio incompleto;

e A renda real média dos trabalhadores por conta prépria, no quarto
trimestre de 2022, foi de R$ 2.084,00, o que equivalia a 87,2% da renda
média do total dos ocupados. Evolugdo dos trabalhadores por conta propria
ou autébnomos em Minas Gerais Em 2022, o mercado de trabalho no Brasil
e em Minas Gerais apresentou forte retomada do emprego com a geragao
de, respectivamente, 6,7 milhdes e 695 mil de ocupagdes na comparagéo
com o ano anterior. O trabalho por conta prépria, no entanto, cresceu
menos do que o emprego com carteira assinada e sua participagdo na
populagdo ocupada passou de 27,3% para 26%, no Pais e de 25,1% para
24,5% no Estado, entre 2021 e 2022 [...]. (Boletim do Mercado de Trabalho
Mineiro, 2023, p. 1-2).

A andlise em destaque mostra-se importante para compreender as
transformacdes recentes no mercado de trabalho, especialmente no contexto da

consolidagdo do ideario neoliberal na gestdo estadual. Essa forma de ocupacéo,
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embora muitas vezes celebrada pelo discurso dominante como sinal de dinamismo
econdmico e autonomia individual, revela, em sua maioria, uma realidade marcada
pela informalidade, pela baixa protegao social e pela precarizagdo das condigdes de
vida. Segundo os dados do boletim, em 2022, 24,5% da populacdo ocupada em
Minas Gerais trabalhava por conta propria. Embora essa propor¢édo tenha
representado um leve recuo em relagdo ao ano anterior (25,1%), o periodo entre
2012 e 2022 revelou uma tendéncia geral de expansdo dessa modalidade de
ocupacgao. Tal crescimento pode ser interpretado como resultado da retragdo do
emprego formal e do enfraquecimento dos direitos trabalhistas, intensificados pela
Reforma Trabalhista de 2017 (Lei 13.467/2017), bem como da auséncia de politicas
publicas robustas de geragcdo de emprego com qualidade.

O perfil dos trabalhadores por conta prépria em Minas Gerais € heterogéneo,
mas com predominancia de pessoas com baixa escolaridade e inser¢ao em ocupa-
¢bes de menor qualificagdo. Mais da metade (51,1%) desses trabalhadores cursa-
ram até o ensino médio incompleto, e a renda real média auferida por eles no quarto
trimestre de 2022 foi de R$ 2.084,00 — equivalente a 87,2% da média recebida pe-
los ocupados em geral no estado. A contribuicdo a previdéncia social, por sua vez,
permanece baixa nesse grupo, indicando uma exclusao significativa dos sistemas
formais de protecao (Dieese, 2023). Além disso, a insergéo por conta propria se da,
majoritariamente, em setores e ocupagdes historicamente marcados pela informali-
dade. Em 2022, destacaram-se os segmentos de “Outros Servigos” (60,8%), “Trans-
porte e Armazenagem” (46,3%) e “Construgéao” (45,1%). Por outro lado, em areas
como “Educacao, Saude Humana e Servigos Sociais”, a participacdo de autbnomos
foi de apenas 6,8%, 0 que evidencia o vinculo entre trabalho por conta prépria e ati-
vidades menos reguladas e de menor exigéncia técnico-cientifica (Dieese, 2023).

A partir da observacado dessas caracteristicas, € possivel compreender que,
para a maioria dos trabalhadores, o trabalho autbnomo nao representa uma escolha
consciente pela flexibilidade ou autonomia, mas sim uma estratégia de sobrevivéncia
diante da escassez de alternativas formais de inser¢do no mercado de trabalho.
Como apontam Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo promove uma subjetividade

empreendedora na qual a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso recai exclusi-
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vamente sobre o individuo, obscurecendo as desigualdades estruturais que limitam
0 acesso a oportunidades reais.

Essa légica é criticada também por Antunes (2018), que identifica na expan-
sao do trabalho por conta propria uma expressao da “uberizacéo” das relagdes labo-
rais. Para o autor, esse processo representa uma forma de precarizagcéo sob o dis-
farce da liberdade, na qual o trabalhador assume os custos e riscos da atividade
econdmica, ao mesmo tempo em que € excluido de qualquer garantia social. Neste
sentido, o crescimento do trabalho por conta propria em Minas Gerais pode ser
compreendido ndo como sinal de vitalidade empreendedora, mas como um sintoma
da fragilidade do mercado de trabalho e da insuficiéncia das politicas publicas de
inclusédo produtiva. Embora existam experiéncias pontuais de autbnomos que alcan-
¢am relativa estabilidade econémica, o padrdo dominante € o da precarizagao estru-
tural, na qual a autonomia € mais uma imposi¢ao do que uma escolha.

Destaca-se na presente analise a propor¢cao de trabalhadores por conta
prépria segundo nivel de escolaridade em Minas Gerais entre os anos de 2012 a
2022. Como demonstra o grafico a seguir, ocorreu a queda de 52,3 por cento de
pessoas que vivem na informalidade com o ensino fundamental incompleto em 2012
para 33,1 por cento em 2021. Esse percentual voltou a crescer de 2021 para 2022,
atingindo 34,1 por cento. Quanto aqueles que possuem ensino fundamental
completo com ensino meédio incompleto, os dados mostram certa estabilidade, com
um leve crescimento de 0,1 por cento em 2022, se comparado ao ano de 2012. No
caso daqueles trabalhadores informais que possuem o ensino médio completo e
superior incompleto, houve um avancgo consideravel entre 2012 e 2021, que passou
de de 22,9 por cento para 35,4 por cento, com um novo declinio em 2022, para 34,4
por cento. Por fim, os graficos mostram que o percentual de informais com ensino
superior completo deu um salto de 7,8 por cento em 2012 para 15,3 por cento em

2021, ocorrendo queda para 14,5 por cento em 2022.
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Imagem 14 — Taxa de trabalhadores informais por escolaridade (2012, 2021 e 2022)
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Fonte: Boletim do Mercado de Trabalho Mineiro Tematica Especial - Més do Trabalho v.3, n°2 12 de
maio de 2023. Acesso em: https://social.mg.gov.br/images/Docs2023/02---Boletim-Temtico---Ms-
doTrabalhador---05-05.pptx.pdf

Outro dado de destaque diz respeito a evolucdo da renda efetiva real média
do trabalho principal dos trabalhadores por conta préopria no Brasil e em Minas
Gerais, entre os anos de 2012 a 2022. Enquanto a média de remuneragéo nacional
é de R$ 2.288,00, a de Minas Gerais é de R$ 2.084,00.


https://social.mg.gov.br/images/Docs2023/02---Boletim-Temtico---Ms-doTrabalhador---05-05.pptx.pdf
https://social.mg.gov.br/images/Docs2023/02---Boletim-Temtico---Ms-doTrabalhador---05-05.pptx.pdf
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Imagem 15 — Evolugdo da renda dos trabalhadores por conta prépria no Brasil e em
Minas Gerais (2012 a 2022).
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Fonte: Boletim do Mercado de Trabalho Mineiro Tematica Especial - Més do Trabalho v.3, n°2 12 de
maio de 2023. Acesso em: https://social.mg.gov.br/images/Docs2023/02---Boletim-Temtico---Ms-
doTrabalhador---05-05.pptx.pdf.

Os apresentados explicitam que o crescimento do trabalho por conta propria
em Minas Gerais reflete a fragilidade estrutural do mercado de trabalho e a escassez
de alternativas formais de ocupacao. Apesar do aumento da escolaridade entre os
trabalhadores informais ao longo da ultima década, essa qualificagdo nao tem se
revertido em melhores condi¢gdes salariais ou maior estabilidade. A média de
rendimento real dos autbnomos em Minas Gerais — R$ 2.084,00 — permanece
abaixo da média nacional, de R$ 2.288,00, indicando que, além de enfrentarem a
informalidade, esses trabalhadores recebem menos do que seus pares em outras
regides do pais. Isso reforca a tese de que o trabalho autbnomo, tal como se
apresenta, € marcado por uma logica de precarizagao, onde a aparente autonomia
esconde a auséncia de direitos, a inseguranga econOmica e a responsabilidade

individualizada pelo sucesso em um ambiente desfavoravel.


https://social.mg.gov.br/images/Docs2023/02---Boletim-Temtico---Ms-doTrabalhador---05-05.pptx.pdf
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Diante dos dados e das analises até aqui expostos, compreende-se que a es-
tratégia discursiva da empregabilidade, utilizada pelo Governo Romeu Zema, cum-
pre um papel fundamental: viabiliza a transferéncia sistematica de recursos publicos
ao setor privado. Ao invés de fortalecer a rede estadual, ampliando sua capacidade
institucional e pedagogica, o estado opta por subsidiar instituicdes particulares, com
projetos como o PTF, conformando um arranjo no qual a oferta de cursos técnicos
se converte em servigo terceirizado, custeado pelo orgamento publico. O que se
apresenta como democratizacdo de oportunidades traduz-se, em realidade, na cria-
cao e consolidagao de um mercado educacional apoiado por fundos estatais.

Tal transferéncia remete ao processo de privatizagdo exdgena, discutido por
Ball e Youdell (2008) e tratado na subsecao 4.1, pelo qual a educacgao publica cede
lugar a oferta privada sustentada por financiamento governamental. Por outro lado, a
reflexdo de Adrido (2018) acerca das trés dimensdes da privatizagdo da educacgao,
sintetizadas na imagem a seguir, permite situar o PTF dentro de uma matriz ainda

mais ampla de processos.

Imagem 16 — Matriz das dimensdes e formas de privatizagado da Educagéao
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Fonte: Adrido, 2018, p.11.
Org.: Ravagnani. E.D.R.S.
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A primeira dimensao, relativa a privatizacado da oferta educacional, manifesta-
se no PTF de forma inequivoca: o financiamento publico subsidia diretamente insti-
tuigcdes privadas por meio de contratos e convénios, deslocando recursos que deve-
riam estruturar a rede estadual de ensino técnico. Essa operagdo nao apenas trans-
fere responsabilidades estatais, mas institui um padrdo em que o setor privado se
torna protagonista na oferta de servigos educacionais.

A segunda dimensao diz respeito a privatizacdo da gestdo da educacgao publi-
ca. Ainda que o PTF néo transfira diretamente a administragcado das escolas publicas
a empresas ou fundagdes, a légica que o sustenta reconfigura os mecanismos de
tomada de decisdo, subordinando a definicdo de critérios de qualidade e de perti-
néncia formativa as exigéncias do mercado e as demandas empresariais. Ao tercei-
rizar a oferta, o Estado abdica de sua funcédo de coordenador e regulador autbnomo,
assumindo uma posi¢ao de financiador que legitima a centralidade dos agentes pri-
vados na conducédo das politicas educacionais.

A terceira dimensao corresponde a privatizagdo do curriculo. Os cursos ofer-
tados no ambito do PTF sao organizados a partir de conteudos e metodologias defi-
nidos por instituicdes privadas, cuja orientagdo se pauta pelo critério da empregabili-
dade imediata. A auséncia de uma perspectiva critica e de densidade cientifica nos
percursos formativos é expressdo de um processo em que o setor privado impoe
padrdes curriculares moldados para atender demandas empresariais de curto prazo.
Desse modo, o PTF ndo apenas privatiza a oferta, mas também influencia o conteu-
do formativo, esvaziando a fungao da educacédo enquanto mediagao para a compre-
ensao da realidade social.

A articulagao dessas trés dimensdes evidencia que o Projeto Trilhas de Futu-
ro ndo pode ser analisado apenas como programa circunstancial de ampliacéo de
vagas, mas como expressdao de um movimento mais amplo de privatizagéo da edu-
cacgao publica, que se atualiza em diferentes esferas — na oferta, na gestdo e no cur-
riculo. Trata-se de uma politica que, ao mesmo tempo em que promete inclusao,
reatualiza o dualismo historico: aos jovens das camadas populares, formacgao rapida
e utilitaria, limitada as competéncias operacionais; as elites, um percurso formativo

mais abrangente, critico e capaz de sustentar posi¢des de poder na sociedade.
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Em sintese, o PTF inscreve-se em uma racionalidade que converte a educa-
cdo em mercadoria, desresponsabiliza o Estado quanto ao fortalecimento da rede
publica e desloca a centralidade do direito a educagao para a légica do consumo de
servigos educacionais subsidiados. A consequéncia € a manutengao, sob novas
formas, da cisao histérica entre educacao para o trabalho simples e educacao para o
exercicio do comando, reafirmando a condigao subalterna da juventude trabalhadora
no interior da estrutura produtiva.

A contradicdo entre o discurso oficial e a realidade do mercado de trabalho
em Minas Gerais evidencia a necessidade de politicas publicas mais amplas e inclu-
sivas, especialmente voltadas para a juventude trabalhadora. O Projeto Trilhas de
Futuro, embora apresentado como uma solugao eficaz para a empregabilidade dos
jovens, revela-se insuficiente para alterar o cenario estrutural do desemprego juvenil.
Além da limitagdo de seu alcance, a qualidade dos empregos gerados é precaria,
marcada por baixos salarios, informalidade e auséncia de direitos sociais, 0 que re-
forca o carater estrutural da precarizagcao no interior do sistema capitalista. Trata-se,
portanto, de uma politica que atua na superficie do problema, sem enfrentar suas
determinacdes mais profundas. Superar tal contradigdo implica no fortalecimento de
uma educagao técnica integrada a uma perspectiva omnilateral de formacéo, com
énfase na critica social, no desenvolvimento humano e na promocédo da equidade.
Também requer a efetiva protegcao dos direitos trabalhistas e o enfrentamento das
desigualdades regionais e estruturais que historicamente relegam a juventude pobre
as margens do desenvolvimento econdmico e social.

Longe de promover tal perspectiva, o PTF fortalece uma politica de formagao
que mantém e atualiza o dualismo estrutural da educacéao brasileira, reafirma uma
l6gica que restringe aos filhos da classe trabalhadora uma formacao instrumental,
desprovida de densidade critica e tedrica. Nesse contexto, torna-se pertinente a con-
tribuicdo de Kuenzer (2005), que identifica novas formas de dualidade educacional,
expressas nos conceitos de “exclusdo includente” e “inclusao excludente”. A “exclu-
sao includente” diz respeito a forma como os trabalhadores sao excluidos do merca-
do formal e reintroduzidos ao mundo do trabalho de forma precarizada. Dessa for-

ma, os trabalhadores sao:
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[...] desempregados e reimpregados com salarios mais baixos, mesmo com
carteira assinada; ou reintegrados ao mundo do trabalho através de empre-
sas terceirizadas prestando os mesmos servigos; ou prestando servigos na
informalidade [...]. (Kuenzer, 2005, p. 92).

Por sua vez, a “inclusdo excludente” refere-se a inser¢cao formal de sujeitos
historicamente marginalizados, como os jovens da periferia e da classe trabalhado-
ra, em programas educacionais que, no entanto, ndo lhes garantem acesso aos sa-
beres cientificos, filoséficos e artisticos fundamentais para uma formacao critica e
integral. No caso do PTF, a ampliagdo do acesso a educagao técnica ndao vem
acompanhada de um projeto pedagdgico que promova a emancipagao, mas de uma
formacgao voltada a aprendizagem de competéncias técnicas operacionais, moldadas
segundo critérios empresariais e de empregabilidade imediata. Essa forma de inclu-
sao converte o direito a educagdo em um servico de adaptagao as exigéncias do

mercado, conforme define a autora:

A esta logica, que estamos chamando de exclusao includente, corresponde
outra légica, equivalente e em diregdo contraria, do ponto de vista da edu-
cagao. Na inclusao excludente, a ela dialeticamente relacionada: a inclusao
excludente, ou seja, as estratégias de inclusdo nos diversos niveis e moda-
lidades de educagao escolar aos quais nao correspondam o0s necessarios
padrées de qualidade que permitam a formagao de identidades auténomas,
intelectual e eticamente, capazes de responder e superar as demandas do
capitalismo, ou, na linguagem toyotista, homens e mulheres flexiveis [...].
(Kuenzer, 2005, p. 92-93).
Essas formas contemporaneas de dualismo educacional atualizam e reforgam
a divisdo entre formagao geral e formagéao técnica, entre saber critico e saber opera-
tivo, entre trabalho intelectual e trabalho manual. O PTF, ao segmentar a oferta edu-
cacional conforme o lugar social do sujeito, cumpre papel ideoldgico estratégico:
responde a pressao social por politicas publicas para juventude, mas o faz dentro
dos marcos do capital, naturalizando a precariedade e individualizando o fracasso.
Esse ciclo de promessas de inclusdo que reproduzem a exclusao, de formagdes que
prometem emprego mas perpetuam o desemprego estrutural, revela a impoténcia
das politicas neoliberais em garantir justica social. O que se institui, de fato, € uma
educacao que promete emancipacao, mas reforca a dominacgao.
Nesse ponto, Gramsci (2022) oferece instrumentos analiticos importantes ao
defender a formagao omnilateral como horizonte da educagéo da classe trabalhado-

ra. Para o autor, uma verdadeira politica educacional deve articular a formacéao téc-
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nica a formagao critica, superando a cisdo entre trabalho manual e intelectual e
permitindo que os individuos compreendam e transformem sua realidade. A educa-
¢ao deve ser mediagao ontologica para o desenvolvimento do ser social, € ndo sim-
ples adestramento para o mercado. Sob essa 6tica, a subordinagdo da educagao
profissional a légica do capital, como observada no PTF, contradiz qualquer projeto
de emancipacdo humana.

Assim, para que o discurso otimista do Governo de Minas Gerais sobre em-
pregabilidade e “parcerias estratégicas” se converta em uma realidade mais justa,
seria necessario romper com 0s pressupostos neoliberais que orientam a politica
publica. Isso, contudo, ndo parece ser desejavel para os que ocupam o aparelho de
estado sob a légica empresarial. O que se observa, ao contrario, € o fortalecimento
de um modelo de educagao voltado a adaptacéo passiva ao mercado, que opera

como um dos principais aparatos de reprodu¢do da ordem vigente.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo desta investigagao procuramos demonstrar que o Projeto Trilhas de
Futuro, implementado pelo Governo de Minas Gerais durante a gestdo do Partido
Novo (2019-2022), na medida em que se utiliza do discurso de promogao de
empregabilidade para transferir recursos publicos para a iniciativa privada, longe de
constituir uma politica educacional inovadora ou neutra, revela-se como expressao
concreta de uma politica neoliberal, pela qual a educagao, sob uma nova roupagem
do dualismo educacional, é progressivamente subordinada aos imperativos do
mercado.

A analise apresentada evidenciou que, sob tal discurso, o projeto opera como
mecanismo de captacdo de recurso do Estado de Minas Gerais que, a priori,
deveriam servir a rede publica estadual de ensino, mas sao redirecionados para o
setor empresarial, confirmando o que Ball e Youdell (2008) definem como processo
de privatizagado exdgena da educagao. No entanto, os dados também revelaram que
essa politica nao se restringe a um unico formato de privatizagdo. Conforme assinala
a matriz das dimensodes e formas de privatizacdo da educacédo exposta por Adriao
(2018, p. 11), a privatizagcado se manifesta em diferentes aspectos e, no caso do PTF,
ela se expressa de maneira combinada, articulando-se tanto pela transferéncia de
recursos e responsabilidades a iniciativa privada quanto pela redefinicdo de praticas
de gestao e pela indugao de percursos formativos moldados por interesses externos
ao campo educacional.

A luz dessa mesma matriz, o PTF confirma-se como uma politica que mobiliza
multiplas dimensdes de privatizagdo, ao articular subsidios a oferta privada,
mecanismos de gestdo que reduzem a autonomia da rede publica e curriculos
orientados pela légica da empregabilidade imediata. Essa sobreposicdo de formas
nao apenas amplia a presenga do setor privado no interior da politica educacional,
mas também redefine o sentido do préprio direito a educacdo, que deixa de ser
concebido como universal e integral e passa a ser tratado como servico instrumental
ajustado as demandas do mercado de trabalho.

Em relagdo aos dados oficiais que celebram a criagao de 5.128 empregos em

2023 (Minas Gerais, 2024), os mesmos, quando submetidos a escrutinio critico,
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desvelam uma realidade marcada pela precarizacdo estrutural: poucos postos de
trabalho e desconsideragdo pelas condi¢des concretas de vida da juventude
trabalhadora, realidade que o Boletim do Mercado de Trabalho Mineiro (2023)
quantifica ao apontar que 24,5% da populagcdo ocupada em 2022 atuava na
informalidade, com rendimentos reduzidos e sem protecédo social. Esta contradicdo
entre retérica governamental e realidade material ndo é mero acidente, mas
manifestacdo necessaria do que Frigotto (2001) identifica como a subsungdo da
educacao profissional a légica do capital.

Ao promover uma formacdo fragmentada e instrumental, orientada
exclusivamente para a adaptacdo as demandas imediatas do mercado, o Projeto
Trilhas de Futuro ndo apenas fracassa em resolver a questdo do desemprego
juvenil, mas atua ativamente na naturalizagao da precariedade, processo que Dardot
e Laval (2016) teorizam como produgao de subjetividades neoliberais, no qual os
individuos sao levados a se conceber como “empresas de si”, internalizando a culpa
pelo fracasso profissional. A emblematica declaragdo do governador Romeu Zema —
‘em Minas Gerais s6 nao trabalha quem nao quer’ — sintetiza essa operacao
ideoldgica que, seguindo a analise de Marx e Engels (2007) sobre as fungbes da
ideologia dominante, invisibiliza as determinagdes estruturais do desemprego,
convertendo um problema social em falha individual.

A partir da verificagdo dos dados orcamentarios, dos contratos celebrados,
dos discursos oficiais e da relacdo entre oferta de cursos e suposta
empregabilidade, tornou-se evidente que o principal interesse que move essa
politica ndo é a formacgédo integral da juventude, tampouco a superagdo das
desigualdades histéricas. O interesse central é a criacdo de um mercado
educacional subsidiado com recursos publicos, ancorado em “parcerias” que
transferem responsabilidades a iniciativa privada e dissolvem a capacidade
formativa do estado. Essa configuragao evidencia um processo de privatizagéo que
nao se restringe a transferéncia de recursos, mas se estende a gestdo e ao
curriculo, conforme apontam os mapeamentos criticos da area. O PTF se torna,
portanto, expressdo de uma modalidade combinada de privatizacdo: ao mesmo
tempo em que subvenciona a oferta privada, subordina as praticas de gestdo as

“parcerias” publico-privadas e redefine percursos formativos segundo os critérios
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empresariais da empregabilidade. Tal arranjo reconfigura o proprio sentido do direito
a educacado, que deixa de ser universal e integral para assumir a forma de um
servico adaptado as demandas do capital, reforcando a cisao histérica entre
formacéo critica e formacgao técnica voltada ao trabalho imediato.

Além dos efeitos imediatos sobre o orgamento publico e a rede estadual de
ensino, o PTF produz impactos simbdlicos e institucionais. Ao consolidar um modelo
em que o estado se limita a financiar a iniciativa privada, fragiliza-se o papel da
escola publica como espaco legitimo de inovagao pedagdgica e de planejamento de
politicas educacionais. Cria-se, assim, uma ldgica concorrencial em que a rede
publica é constantemente marginalizada, passando a justificar sua existéncia por
critérios de mercado. Esse deslocamento de fungdo compromete a concepgao da
educacdo como direito social e a reconfigura como um servico instrumental,
moldado pela racionalidade econdmica e pelas expectativas de eficiéncia imediata.

A centralidade da nogdo de empregabilidade, como demonstrado ao longo do
trabalho, nao representa um compromisso com a elevacao das condi¢des de vida da
juventude trabalhadora, mas sim um componente ideoldégico que naturaliza a
responsabilizagao individual pelo desemprego estrutural, deslocando o foco da agéo
estatal da garantia do direito a educagéo para a preparagao técnica de mao de obra
subordinada a dindmica do capital. Nesse sentido, o Projeto Trilhas de Futuro ndo
rompe com a logica dual da educagao brasileira, mas a aprofunda, ao reiterar uma
formacao rapida, utilitaria e segmentada, voltada para ocupagdes de baixa
qualificacdo e rapida obsolescéncia.

Os estudos de Gramsci (2022) nos oferecem elementos para compreender
essa conjuntura: o estado, ao articular consenso em torno da ampliagdo de
oportunidades via formacao técnica, sustenta um projeto de hegemonia que nao
rompe com o dualismo educacional. Pelo contrario, o refor¢ca ao direcionar os filhos
da classe trabalhadora a formacao utilitarista, voltada a adaptacdo e ndo a
emancipacao. O Projeto Trilhas de Futuro se inscreve nesse movimento,
contribuindo para a manutengao da ordem social existente e esvaziando o potencial
critico da educacao.

A critica aqui desenvolvida ndo se propde a ser apenas um exercicio tedrico.

Ela busca chamar a agdo quanto a defesa da educagdo como direito publico,
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gratuito e socialmente referenciado, o que exige resisténcia politica, intelectual e
institucional. E necessario afirmar, como Gramsci, o “otimismo da vontade” frente ao
“pessimismo da razdo”, compreendendo que o futuro da educacao profissional nao
esta dado: ele sera construido nas lutas travadas no presente. Diante dessa
perspectiva, impde-se a necessidade de aprofundamento das investigagdes. As
edi¢cdes subsequentes do projeto — PTF 3 (2023), PTF 4 (2024) e PTF 5 (2025) —
representam desdobramentos significativos que ainda carecem de estudos
sistematicos. Recomenda-se que novas pesquisas se debrucem sobre a eficacia
desses programas em relacdo aos objetivos declarados de empregabilidade, bem
como sobre o volume de recursos envolvidos, os critérios de credenciamento de
instituicdes privadas e o grau de monitoramento e controle exercido pelo poder
publico. Além disso, é essencial que futuras investigagdes examinem os impactos
dessas “parcerias” sobre a rede publica estadual de educagéo, cujas capacidades
vém sendo gradualmente desmobilizadas ou subalternizadas.

Por fim, em contraposicdo aos principios neoliberais e privatistas que
norteiam o PTF, podemos considerar como uma perspectiva de educacgao que visa o
preparo para o mundo do trabalho sem perder de vista a formacéo critica do aluno,
os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia, que, em seus
fundamentos, emergem n&o como mera alternativa técnica, mas como projeto
politico-pedagdgico contra-hegeménico que materializa um principio educativo
voltado aos interesses das classes subalternas, conforme trataram Marx (2012) e
Gramsci (2022).

Enquanto o Trilhas de Futuro reduz a formagdo profissional a légica das
“parcerias" publico-privadas, os IFs, conforme documentado nos Fundamentos
Politico-Pedagdgicos (IFRN, 2015), constroem uma proposta radicalmente distinta:
educacao publica, gratuita e socialmente referenciada, que integra ensino médio,
graduagdo e pos-graduagdo em uma estrutura verticalizada, rompendo com o
histérico dualismo brasileiro que reservava o ensino técnico para as classes
trabalhadoras. Sua organizagao curricular, fundamentada no trabalho como principio
educativo (ndo no sentido reducionista da capacitagdo instrumental, mas como

mediacao ontoldégica na constituicdo do ser social), recusa a separagao entre
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formagcdo geral e profissional, entre teoria e pratica, entre trabalho manual e

intelectual.

O que se propde é uma formagao contextualizada, banhada de
conhecimentos, de principios, e de valores que potencializam a acao
humana em busca de caminhos de vida mais dignos. Assim, derrubar as
barreiras entre o ensino técnico e cientifico, articulando trabalho, ciéncia e
cultura na perspectiva da emancipagdo humana, € um dos objetivos
basilares dos Institutos Federais. Sua orientacdo pedagdgica deve recusar o
conhecimento  exclusivamente  enciclopédico, assentando-se  no
pensamento analitico, buscando uma formacdo profissional mais
abrangente e flexivel, com menos énfase na formagao para oficios e mais
na compreensdo do mundo do trabalho e em uma participagdo
qualitativamente superior nele. (Instituto Federal do Rio Grande do Norte,
2015, p. 14).

Os Fundamentos Politico — Pedagodgicos dos IFs representam a viabilidade de
uma educacao profissional que articula ciéncia, tecnologia e cultura, formando nao
apenas técnicos competentes, mas cidaddos capazes de intervir criticamente na
realidade, como destacam Pacheco (2015) e os documentos orientadores da rede
federal. Seu modelo de integracdo com os arranjos produtivos locais, combinado
com pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica, contrasta radicalmente com a logica
do Trilhas de Futuro, mostrando que € possivel vincular educagcdo e mundo do
trabalho sem subordinar a primeira aos imperativos do segundo. No entanto, como
alerta Michels e Ritter (2024), os IFs enfrentam desafios substantivos, desde a
pressao por adaptagdo as demandas imediatistas do mercado até tentativas de
esvaziamento de sua autonomia pedagdgica, riscos que demandam vigilancia critica
constante.

A defesa dos IFs como alternativa ao modelo representado pelo Trilhas de
Futuro transcende, portanto, o debate técnico sobre politicas educacionais. Trata-se
de uma disputa de projetos societarios, onde de um lado esta a educagao como
mercadoria e do outro a educagcdo como direito e pratica emancipatéria. Esta tese,
ao desvelar as contradicdes do programa mineiro e articular uma critica
fundamentada teoricamente, busca contribuir para essa disputa, reafirmando o
potencial transformador da educacdo profissional publica. Como ensina Gramsci
(2022), em momentos de crise € preciso conjugar "o pessimismo da razdo ao

otimismo da vontade", reconhecendo os limites estruturais impostos pelo



202

capitalismo, mas sustentando a possibilidade histérica de supera-los através da
organizacao coletiva. O futuro da educacao profissional ndo esta predeterminado:
sera conformado pelas lutas que travarmos no presente, nas salas de aula, nos
movimentos sociais e nas instituicbes publicas que resistem a onda privatizante.
Cabe a noés, pesquisadores e educadores comprometidos com a transformacéao
social, ampliar essa trincheira de resisténcia, transformando a critica tedérica em

ferramenta concreta de agao politica.
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| Mapeamento dos contratos do Projeto Trilhas de Futuro do ano de 2021

< NUMERO DO . VACORIDS
VINCULAGAO EMPRESA CIDADE DE ATUAGAO | CURSOS OFERTADOS | CONTRATOEM|  SETOR
CONTRATO REAS
TECNICO EM FARMACIA /
INSTITUTO PIRAMIDE TECNICO EM SEGURANCA | o0 00 50 | PRIVADO —
SRE ALMENARA |EDUCACIONAL E CULTURAL 9209182 JEQUITINHONHA-MG | DO TRABALHO / TECNICO | 0% ENTIDADE
LTDA-ME EM ENFERMAGEM EMPRESARIAL
INSTITUTO TECNICO TECNICO EM 3.020.022.40 PRIVADO —
SRE ALMENARA EDUCACIONAL 9205631 PEDRAAZUL-MG ENFERMAGEM D282 ENTIDADE
POLIVALENTE LTDA - ME EMPRESARIAL
INSTITUTO TECNICO . PRIVADO —
SRE ARACUAI EDUCACIONAL 9301395 ARACUAI-MG ET’\IEFCE"'Q,\CAX(EEMM 642020480 | \ripApE
POLIVALENTE LTDA - ME EMPRESARIAL
INSTITUTO TECNICO . PRIVADO —
SRE ARACUAI EDUCACIONAL 9300462 ITAOBIM-MG ELEFCE':,\CAX(EEMM 280883960 | \ripaDE
POLIVALENTE LTDA - ME EMPRESARIAL
ENSINO ENFERMAGER TECNICO PRIVADO —
SRE BARBACENA |PROFISSIONALIZANTE LTDA| 9209172 BARBACENA-MG | N > Y 16.303.323,12 | ENTIDADE
A  NUTRIGAO E DIETETICA ENPREOARAL
/TECNICO EM RADIOLOGIA
TECNICO EM EDIFICACOES
. / TECNICO EM PRIVADO —
SRE BARBACENA | " UNGHO PR S DeNTE 9301385 BARBACENA-MG | ENFERMAGEM/TECNICO | 2.316.14280 | ENTIDADE
EM ESTETICA/ TECNICO EMPRESARIAL
EM PODOLOGIA
TECNICO EM
ELETROMECANICA/
TECNICO EM DESIGN DE
INTERIORES / TECNICO EM PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE EDIFICAGOES / TECNICO SERVICO
APRENDIZAGEM EM ELETROELETRONICA/ SOCIAL
SRE BARBACENA INDUSTRIAL - 9204478 BARBACENA-MG TECNICO EM. 6.768.232,00 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL ELETROTECNICA/ TECNICO ENTIDADES
DE MINAS GERAIS EM MANUTENGAO DE SEM FINS
MAQUINAS INDUSTRIAIS / LUCRATIVOS
TECNICO EM MECANICA/
TECNICO EM SISTEMAS DE
ENERGIA RENOVAVEL
TECNICO EM AGRICULTURA
, / TECNICO EM DESIGN DE PRIVADO
SRE CAMPO | CENTRO TECNOLOGICO DE INTERIORES / TECNICO EM
BELO LAVRAS LTDA ME 9301369 LAVRAS-MG EDIFICACOES / TECNICO | 13030.076,84 ENIIEF"\‘;IIE%?-\EF){IIEAL
EM ENFERMAGEM /
TECNICO EM ESTETICA
TECNICO EM ANALISES PRIVADO
SRE CAMPO ALMEIDA E ALMEIDA CLINICAS / TECNICO EM -
BELO CURSOS LTDA 9299158 LAVRAS-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 2-850-890.20 E,\Eg,‘gé%’;%il_
EM RADIOLOGIA
TECNICO EM PSRE'\é’\*/?gO‘
SRECAMPO | SERVICO NACIONAL DE M ESTETIGA/ TEONIGO. SOCIAL
APRENDIZAGEM 9204634 LAVRAS-MG , 4.647.650,10 | AUTONOMO
BELO COMERCIAL - SENAC MINAS . EMINFORMATICA / ENTIDADES
- TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO SEM FINS
LUCRATIVOS
. PRIVADO —
SRE CARANGOLA| CENTRO DE ENSINO ENF- 9209174 CARANGOLA-MG TECNICO EM 3.537.428,00 | ENTIDADE
CIENCIA LTDA - ME ENFERMAGEM
EMPRESARIAL
. PRIVADO —
SRE CARANGOLA | NILCEIABASTOS SERENO - 9301317 ESPERAFELIZ-MG AGRONE A 2.824.962,00 | ENTIDADE
EMPRESARIAL
- . PRIVADO —
MARTE EDICOES E TECNICO EM
SRE CARANGOLA|  WARTESOCOESE 9308766 TOMBOS-MG ENEER e, 3.502.05372 | ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO
FUNDAGAO EDUCACIONAL ENFERMAGEM / TECNICO -
SRE CARATINGA | F e A e 9206235 CARATINGA-MG EM ESTETIGA/ TEGNIGO | 870389500 | _ ENTIDADE
EM RADIOLOGIA
SRE FU&L%’%%‘%E&ME@?S 0 TECNICO EMAUTOMAGAO | o\ oo o | PRIVADO -
CONSELHEIRO | 501l T s CONSTRUGAO 9209261 CONGONHAS-MG | INDUSTRIAL / TECNICO EM | 2674292, ENTIDADE
LAFAIETE YA MINERACAO EMPRESARIAL
) PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM DESIGN DE SERVICO
MOVEIS / TECNICO EM
SRE APRENDIZAGEM CONSELHEIRO ELETROMECANICA/ SOCIAL
CONSELHEIRO INDUSTRIAL - 9204481 s Ll 3.680.977,20 | AUTONOMO
LAFAETE  |DEPARTAMENTO REGIONAL : . ENTIDADES
ELETROTECNICA/ TECNICO
DE MINAS GERAIS s SEM FINS
LUCRATIVOS
SRE < . PRIVADO —
CONSELHEIRO FU"A?\‘AT%’;‘\‘?OPEEEL%ESNTE 9301323 CO[“ASF%ETEERO ELEF%";{',\CAE\)GEEMM 695.184,00 ENTIDADE
LAFAIETE EMPRESARIAL
SRE SERVICO NACIONAL DE 9204633 CONSELHEIRO TECNICO EM 2.024.769,54 | PRIVADO —
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CONSELHEIRO APRENDIZAGEM LAFAIETE ENFERMAGEM / TECNICO SERVICO
LAFAETE  |COMERCIAL - SENAC MINAS EM ESTETICA/ TECNICO SOCIAL
EM INFORMATICA / AUTONOMO
TECNICO EM SEGURANGA ENTIDADES
DO TRABALHO SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
EM ESTETICA/ TECNICO SERVICO
SRE SERVICO NACIONAL DE CONSELHEIRO " EM INFORMATICA / SOCIAL
CONSELHEIRO APRENDIZAGEM 9204632 e TECNICO EM MARKETING / | 4.948.62952 | AUTONOMO
LAFAETE  |COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM NUTRICAO E ENTIDADES
DIETETICA/ TECNICO EM SEM FINS
SEGURANGA DO LUCRATIVOS
TRABALHO /
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM
ELETROMECANICA/
TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
SRE INSTITUTO DE EDUCAGAO CONSELHEIRO ~ EM ENFERMAGEM/ PRIVADO —
CONSELHEIRO SUPERIOR VALE DO 9301370 e, TECNICO EM INFORMATICA| o .\ | ENTIDADE
LAFAIETE PIRANGA EIRELI JTECNICO EM MINERACAO | 27-086:311:42 | pypRESARIAL
/ TECNICO EM RADIOLOGIA
/ TECNICO EM SAUDE
BUCAL / TECNICO EM
SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EM EDIFICAGOES
/ TECNICO EM
) PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE TECEILIEEREOMMEEEQNQ%{C N SERVICO
SRE CORONEL APRENDIZAGEM TECNICO EM FABRICACAO SOCIAL
A INDUSTRIAL - 9204660 BELO HORIZONTE-MG | | eNiCO BN FAR R AT | 891767280 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL ! ! ENTIDADES
METALURGICA/ TECNICO
DE MINAS GERAIS e atii-vivead SEM FINS
LUCRATIVOS
EM SEGURANCA DO
TRABALHO
PRIVADO —
. SERVICO
SRE CORONEL | SERVICO NACIONAL DE CORONEL '|TEECCr[1\‘||CC(()) EEI\'\/f mﬁg'éﬁz\'?& SOCIAL
S APRENDIZAGEM 9207398 FABRICIANO-MG / | /e e O RANGA | 1:903.02352 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS IPATINGA-MG ENTIDADES
DO TRABALHO
SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM ANALISES
i CLINICAS / TECNICO EM PRIVADO
SRE CORONEL | FUNDAGAO EDUCACIONAL ENFERMAGEM / TECNICO
FABRICIANO | SAO FRANCISCO XAVIER 9299160 IPATINGA-MG EM ESTETICA/TECNICO | 267971178 1 ENTIOPDE.
EM INFORMATICA/
TECNICO EM MECANICA
. PRIVADO —
SEAEB%?CTE,?SL FACULDADE UNICALTDA 9301067 IPATINGA-MG ELEF%'\'Q,\CAXGEEMM 141497120 | ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SEAEB%?CFIQBTSL S%%Egﬁfﬁ&%fﬁ%%’i“- 9209154 IPATINGA-MG EM RADIOLOGIA/ TECNICO |  7.218.275,14 | ENTIDADE
EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM PSRE'\é‘\\/?go‘
SERVICO NACIONAL DE S?g?guxg%é"cﬁ’]‘lz% DEEA SOCIAL
SRE CURVELO APRENDIZAGEM 9204658 CURVELO-MG : 1571.09420 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS FINANGAS / TECNICO EM ENTIDADES
INFORMATICA / TECNICO
EM MARKETING SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE ELETROMECANICA/ SERVICO
APRENDIZAGEM TECNICO EM SOCIAL
SRE CURVELO INDUSTRIAL - 9204483 CURVELO-MG  |ELETROTECNICA/ TECNICO| 4.650.272,40 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL EM MANUTENCAO DE ENTIDADES
DE MINAS GERAIS MAQUINAS INDUSTRIAIS / SEM FINS
TECNICO EM MECANICA LUCRATIVOS
. TECNICO EM PRIVADO —
SRE CURVELO | UNICA EDUCACIONAL LTDA 9301351 CURVELO-MG O e, 2.006.314,00 | ENTIDADE
EMPRESARIAL
PRIVADO —
SERVICO
SERVICO NACIONAL DE . . SOCIAL
SRE DIAMANTINA APRENDIZAGEM 9204627 DIAMANTINA-MG Egg',ﬁgg'\é'&“,\;ggyg:\%‘ 888.588,00 AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS
. PRIVADO —
SRE DIAMANTINA | CENTRO EDUCACIONAL 9301034 ITAMARANDIBA-MG TECNICO EM 1926.06144 | ENTIDADE
CONEXAO LTDA ENFERMAGEM
EMPRESARIAL
YMBALO INSTITUTO DE ENFERMACE ) TECNICO PRIVADO —
SRE DIAMANTINA | EDUCAGAO E PRESTACAO 9209134 SERRO-MG EM SEGURANCADO 6.087.571,20 | ENTIDADE
DE SERVICOS LTDA EMPRESARIAL

TRABALHO
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, PRIVADO —
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM SERVICO
APRENDIZAGEM _ ELETROMECANICA/ SOCIAL
SRE DIAMANTINA INDUSTRIAL - 9294485 TURMALINA-MG | TECNICO EM MINERAGAO / |  4.918.352,00 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL TECNICO EM SEGURANGA ENTIDADES
DE MINAS GERAIS DO TRABALHO SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM PRIVADO —
sRe DIVINOPoLIS | o v 9299179 ARCOS-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 5,40 5as o0 | _ ENTIDADE
EMESTETICA/TECNICO | 324923800 | pypRrESARIAL
EM QUIMICA
TECNICO EM
INSTITUTO FEDERAL DE ELETROMECANICA/ PUBLICO
. EDUCAGAO, CIENCIAE TECNICO EM -
SRE DIVINOPOLIS| DuCA e O, e 9309934 ARCOS-MG ELETROTEONICA/ TEGNICO|  2317:83640 | AUTARQUIA
GERAIS EM INFORMARTICA/
TECNICO EM MECANICA
. . . TECNICO EM PRIVADO
SRE DIVINOPOLIS| VS2 EDUCAGAO LTDA -ME 9296243 BAMBUI-MG ENE o 1.003.157,00 | ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EMANALISES
CLINICAS / TECNICO EM PRIVADO
. ELDORADO SISTEMA DE . ELETRONICA/ TECNICO EM =
SRE DIVINOPOLIS| ELDORADO SISTEMATL 9301304 DIVINOPOLISMG | XeepuacEm TECNico | 77709433 | ENTIDADE
EM FARMACIA/ TECNICO
EM INFORMATICA
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
. DESIGN DE INTERIORES / PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS|  COLEGIO DIVINGPOLIS 9299248 DIVINOPOLIS-MG | TECNICO EM EDIFICAGOES | 3.574.462,00 | ENTIDADE
/ TECNICO EM ESTETICA/ EMPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM PSREI\g\\/ng?o_
SERVIGO NACIONAL DE B GEM [ TEoioo SOCIAL
SREDIVINOPOLIS|  APRENDIZAGEM 9205645 DIVINGPOLIS-MG e I OMATIGN 4.743.031,04 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM SEGURANGA ENTIDADES
DO TRABALHO SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM CALGADOS /
TECNICO EM DESIGN DE
CALGADOS / TECNICO EM
DESIGN DE MOVEIS /
TECNICO EM
ELETROELETRONICA/
TECNICO EM
SERVIGO NACIONAL DE ELETROTEONIGA T TECNICO SERVICO
, APRENDIZAGEM , EM FUNDIGAG / TEONICO SOCIAL
SRE DIVINOPOLIS INDUSTRIAL - 9204672 DIVINGPOLIS-MG f 32.934.120,80 | AUTONOMO
EM MANUTENCAO DE
DEPARTAMENTO REGIONAL , ENTIDADES
DE MINAS GERAIS MAQUINAS INDUSTRIAIS / SEM FINS
TECNICO EM MANUTENGAO LGNS
E SUPORTE EM
INFORMATICA / TECNICO
EM MECANICA/ TECNICO
EM MEIO AMBIENTE /
TECNICO EM QUALIDADE /
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO / TECNICO
EM VESTUARIO
TECNICO EM
, TEOREMA CENTRO DE , ELETROMECANICA/ PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS| ESTUDOS EDUCACIONAIS 9301300 ITAUNA-MG TECNICO EM 284920680 | ENTIDADE
LTDA ENFERMAGEM / TECNICO EMPRESARIAL
EM QUIMICA
TECNICO EM PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS | FSGOLA DF ENFERMAGEM 9301309 LAGOA DAPRATA-MG | ENFERMAGEM/TECNICO | 1.364.60280 | ENTIDADE
EM QUIMICA EMPRESARIAL
. LUIZ RICARDO LIMA COSTA , PRIVADO -
sRe DIVINOPoLis | -2 RIEARD0 A 9299509 LAGOADAPRATA-MG | TECNICO EM RADIOLOGIA | 1.004.865,00 | ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO —
ENFERMAGEM / TECNICO SERVICO
SRE SERVICO NACIONAL DE GOVERNADOR | EM FINANGAS / TECNICO SOCIAL
GOVERNADOR APRENDIZAGEM 9294659 SOVERNADOR. EMINFORMATICA/ | 3.857526,20 | AUTONOMO
VALADARES ~ |COMERCIAL - SENAC MINAS - TECNICO EM MARKETING / ENTIDADES
TECNICO EM SEGURANGA SEM FINS
DO TRABALHO LUCRATIVOS
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE SERVICO
SISTEMAS / TECNICO EM
SRE APRENDIZAGEM GOVERNADOR ELETROELETRONICA / pocAL
GOVERNADOR INDUSTRIAL - 9204475 VD e T R aa /| 1074595640 | AUTONOMO
VALADARES | DEPARTAMENTO REGIONAL . ENTIDADES
TECNICO EM ELETROME-
DE MINAS GERAIS e e TR SEM FINS
LUCRATIVOS

ELETROTECNICA / TECNI-
CO EM FABRICAGAO
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MEGANICA / TECNICO EM
MECATRONICA / TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO / TECNICO EM
SISTEMAS DE ENERGIA
RENOVAVEL
TECNICO EM CONTROLE
AMBIENTAL / TECNICO EM
SOCIEDADE EDUCACIONAL E’:AFESWQ%X'/ I'E?gnl'gg 6.35093040 | PRIVADO -
SRE GUANHAES | CIDADE DE GUANHAES 9301307 GUANHAES-MG . S90-990; ENTIDADE
LTDA- ME EM INFORMATICA / EMPRESARIAL
TECNICO EM MINERAGAO /
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO EM PSRE'\F’{‘\\/?COO‘
SERVICO NACIONAL DE S?g?guxg'fgé’g’ﬂég DEEA 2.756.286.00 SOCIAL
SRE ITAJUBA APRENDIZAGEM 9204678 ITAJUBA-MG PINANCAS / TEGNIGO EM 190285, AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS ENTIDADES
REDES DE SEM FINS
COMPUTADORES LoCRATVOS
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE ELETROELETRONICA/ SERVICO
) APRENDIZAGEM , TECNICO EM SOCIAL
SRE ITAJUBA INDUSTRIAL - 9204498 ITAJUBA-MG ELETROMECANICA / 12.953.924.80 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL TECNICO EM ELETRONICA/| =000 ENTIDADES
DE MINAS GERAIS TECNICO EM MECANICA/ SEM FINS
TECNICO EM LUCRATIVOS
MECATRONICA/ TECNICO
EM SEGURANCA DO
TRABALHO
TECNICO EM
AGRONEGOCIO / TECNICO PRIVADO
SRE ITUIUTABA | INSTITUTO AXIOMA LTDA 9299130 ITUIUTABA-MG [EM ENFERMAGEM / 10-425.867.60 | -\ TipADE
TECNICO EM ESTETICA/ ENPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE PRIVADO —
SISTEMAS / TECNICO EM SERVICO
SERVICO NACIONAL DE ENFERMAGEM / TECNICO SOCIAL
SRE ITUIUTABA APRENDIZAGEM 9204631 ITUIUTABA-MG EM INFORMATICA / 2.623.384,50 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM REDE DE ENTIDADES
~ COMPUTADORES / SEM FINS
TECNICO EM SEGURANGA LUCRATIVOS
DO TRABALHO
PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE SERVICO
APRENDIZAGEM SOCIAL
SRE ITUIUTABA INDUSTRIAL - 9204669 ITUIUTABA-MG TECNICO EMMECANICA | 4 20463920 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL 204099, ENTIDADES
DE MINAS GERAIS SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM
< ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE JANAUBA | [SSOCIAGRO EDUCATIVA 9301578 JANAUBA-MG EM RADIOLOGIA/ TECNICO | 2816773 | eNmiDADE
EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE JANAUBA | SOCIEDADE EDUCACIONAL 9209156 MATO VERDE-MG | EMPROTESE DENTARIA/ | 97800 | enripaDE
TECNICO EM RADIOLOGIA / EMPRESARIAL
TECNICO EM SAUDE BUCAL
. . PRIVADO —
. ESCOLA TECNICA DE . TECNICO EM 1.203.788,40
SRE JANUARIA . 9300469 JANUARIA-MG ENTIDADE
JANUARIA LTDA ENFERMAGEM EN PR
. PRIVADO —
SRE JUIZ DE JB CURSOS DE TECNICO EM 24.075.768,00
9209431 JUIZ DE FORA-MG ENTIDADE
FORA ENFERMAGEM S A. ENFERMAGEM ENPRESARAL
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO
SRE JUIZ DE ESCOLA ELISABETH EM ESTETICA/ TECNICO | 11.191.008,40 -
FORA ROMBAGH LTDA - EPP 9299133 JUIZDEFORA-MG | g\ FARMACIA/ TECNICO EN PR
EM PODOLOGIA / TECNICO
EM RADIOLOGIA
< . PRIVADO —
SREJUIZDE | FUNDAGAO PRESIDENTE TECNICO EM 695.184,00
; 9301325 JUIZ DE FORA-MG ENTIDADE
FORA ANTONIO CARLOS ENFERMAGEM EN PR
PLENARIUS CURSOS . PRIVADO —
: 1.000.435,2
SREJJ2DE | JURIDICOS INTEGRADOS 9312387 JUIZ DE FORA-MG AN 00043520 | ENTIDADE
LTDA EMPRESARIAL
TECNICO EM ESTETICA/ PRIVADO —
TECNICO EM FINANCAS / SERVICO
SRE JUIZ DE SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM INFORMATICA | 5.238.309,85 SOCIAL
APRENDIZAGEM 9204870 JUIZ DE FORA-MG ; )
FORA oM INAS / TECNICO EM REDE DE AUTONOMO
COMPUTADORES / ENTIDADES
TECNICO EM SEGURANCA SEM FINS
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DO TRABALHO LUCRATIVOS
TECNICO EM AUTOMAGAO PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE INDUSTRIAL / TECNICO EM SERVICO
APRENDIZAGEM DESENVOLVIMENTO DE SOCIAL
SREFélgi DE INDUSTRIAL - 9204649 JUIZDE FORA-MG | SISTEMAS /TECNICOEM | 1031678380 |\ ;raNomo
DEPARTAMENTO REGIONAL ELETROMECANICA / ENTIDADES
DE MINAS GERAIS TECNICO EM SEM FINS
ELETROTECNICA LUCRATIVOS
TECNICO EM
ELETROMECANICA/ PRIVADO
SOCIEDADE ALEM - . TECNICO EM 2.853.284,80 -
SRE LEOPOLDINA | bR AIBANA DE EDUCACAO 9299242 ALEM PARAIBA-MG | &) erROTECNICA/ TECNICO ENIIEF,’\‘I;IIE%/-\A%IIEAL
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EM AUTOMACAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
ELETROELETRONICA/ PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM MANUTENCAO SERVICO
APRENDIZAGEM E SUPORTE EM 7 532.542.40 SOCIAL
SRE LEOPOLDINA INDUSTRIAL - 9295648 LEOPOLDINA-MG | INFORMATICA/TECNICO | ' ~°o>*% AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL EM MECANICA/ TECNICO ENTIDADES
DE MINAS GERAIS ~ EM MECATRONICA/ SEM FINS
TECNICO EM SEGURANGA LUCRATIVOS
DO TRABALHO / TECNICO
EM SONDAGEM
. PRIVADO —
ELIETE PEREIRA DE . TECNICO EM 3.009.471,00
SRE MANHUAGU 9209180 CHALE-MG ENTIDADE
BRITOS RODOLFO -ME ENFERMAGEM NP
TECNICO EM,
AGROPECUARIA / TECNICO
~ EM ENFERMAGEM /
TECNICO EM INFORMATICA PRIVADO —
SRE MANHUAGU CEN&%&SE&SE‘;EG’- DE 9301393 MANHUAGU-MG | / TECNICO EM MECANICA/ | > 19888200 1 eNripapE
TECNICO EM MEIO EMPRESARIAL
AMBIENTE / TECNICO EM
PROTESE DENTARIA/
TECNICO EM SAUDE BUCAL
TECNICO EM
i AGROPECUARIA/ TECNICO | 5 46280700 | PRIVADO-
SRE MANHUAGU | ORBIS EDUCAGAO LTDA 9209138 MANHUAGU-MG EM ELETROTECNICA/ 16857, ENTIDADE
TECNICO EM EMPRESARIAL
ENFERMAGEM
PRIVADO —
SERVICO
SERVICO NACIONAL DE . 413.718.35 SOCIAL
SRE MANHUAGU APRENDIZAGEM 9294763 MANHUAGU-MG TEggll\(/ng"ErXDRé)EIIQDIESDE e AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM
AGROPECUARIA/ TECNICO
EM EDIFICAGOES /
SOEGAR-SOCIEDADE . ENFERMAGEM / TECNICO ENTIDADE
SRE MANHUAGU | EDUCACIONAL GARDINGO 9209163 MATIPO-MG R TS | 1085255320 |  ENVIOPOE.
EM SEGURANCA DO
TRABALHO / TECNICO EM
MECANICA
TECNICO EM
SRE ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO
VEREDAS SISTEMA DE BARAO DOS COCAIS- EM INFORMATICA/ 5.588.575,20 -
METROPOLITANA | ENSINO LTDA - ME 9299266 MG TECNICO EM MINERAGAO / L
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
SRE . . PRIVADO —
ESCOLA TECNICA TECNICO EM 11.522.674,80
METROPOLITANA 9301229 BELO HORIZONTE-MG ENTIDADE
A CONHECER LTDA -ME ENFERMAGEM ENPRESARAL
SRE . PRIVADO —
METROPOLITANA EJEE%JWF;S:ESMDSE A 9301308 BELO HORIZONTE-MG ELEF%'\F‘{',\CAX(EEMM 24.075.768,00 | £\ ripADE
A A EMPRESARIAL
TECNICO EM EDIFICACOES
/ TECNICO EM
SRE ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
METROPOLITANA| GTC DESENVOLVIMENTO 9209265 BELO HORIZONTE-MG | EM RADIOLOGIA / TECNICO | >188:460.00 | (71 ADE
A EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EMANALISES
SRE CLINICAS / TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA | €T POLO DE ERSINO EIRELIT 9301565 BELO HORIZONTE-MG |ELETROTECNICA/ TECNICO| > 0%°71%92 | eNTiDADE
A - EM FARMACIA / TECNICO EMPRESARIAL
EM INFORMATICA
SRE PRIVADO —
METROPOLITANA SOC'EP%_'?@ETTJSQDORA 9299510 BELO HORIZONTE-MG | TECNICO EM INFORMATICA| 93990720 | e\ TipaDE
A EMPRESARIAL
SRE SERVICO NACIONAL DE TECNICO EMAUTOMAGAO | g3 99967901 | PRIVADO -
METROPOLITANA APRENDIZAGEM 9209152 BELO HORIZONTE-MG | INDUSTRIAL / TECNICO EM | 0> 25707 SERVICO
A INDUSTRIAL - BIOTECNOLOGIA/ TECNICO SOCIAL
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DEPARTAMENTO REGIONAL
DE MINAS GERAIS

EM DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
DESIGN DE INTERIORES /

TECNICO EM DESIGN
GRAFICO / TECNICO EM
ELETROELETRONICA /
TECNICO EM
ELETROMECANICA/

TECNICO EM ELETRONICA /
TECNICO EM FABRICAGAO
MECANICA / TECNICO EM

MANUTENGCAO
AUTOMOTIVA/ TECNICO EM
MANUTENGAO E SUPORTE

EM INFORMATICA /
TECNICO EM MECANICA /
TECNICO EM
MECATRONICA/ TECNICO
EM MEIO AMBIENTE /

TECNICO EM METALURGIA /

TECNICO EM MINERAGAO /

TECNICO EM MODELAGEM
DO VESTUARIO / TECNICO

EM PROGRAMAGAO DE

JOGOS DIGITAIS / TECNICO
EM QUALIDADE / TECNICO
EM QUIMICA/ TECNICO EM

REDE DE COMPUTADORES

/ TECNICO EM
REFRIGERAGAO E
CLIMATIZAGCAO / TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO / TECNICO EM
SISTEMA DE ENERGIA

RENOVAVEL / TECNICO EM
SOLDAGEM / TECNICO EM

AUTOMAGAO INDUSTRIAL /

TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
DESIGN DE INTERIORES /
TECNICO EM DESIGN DE
MOVEIS / TECNICO EM
EDIFICAGOES / TECNICO
EM ELETROMECANICA /
TECNICO EM ELETRONICA/
TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM MANUTENGAO DE
MAQUINAS INDUSTRIAIS /

TECNICO EM MANUTENGAO

E SUPORTE EM

INFORMATICA / TECNICO
EM MEIO AMBIENTE /
TECNICO EM MOVEIS /
TECNICO EM QUIMICA

AUTONOMO
ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS

SRE
METROPOLITANA
A

SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM
COMERCIAL - SENAC MINAS

9299420

BELO HORIZONTE-MG /
BETIM-MG /
CONTAGEM-MG /
VENDA NOVA-MG

TECNICO ENFERMAGEM /
TECNICO EM ESTETICA/
TECNICO EM FARMACIA /
TECNICO EM INFORMATICA
/ TECNICO EM NUTRIGAO E
DIETETICA/ TECNICO EM
MARKETING / TECNICO EM
SEGURANGA DO
TRABALHO / TECNICO EM
ESTETICA/ TECNICO EM
FINANGCAS

12.663.537,08

PRIVADO -
SERVICO
SOCIAL
AUTONOMO
ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS

SRE
METROPOLITANA
A

INSTITUIGAO
EDUCACIONAL CECILIA
MARIA DE MELO BARCELOS
LTDA

9301562

BRUMADINHO-MG

TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
EM MECANICA

5.326.711,50

PRIVADO -
ENTIDADE
EMPRESARIAL

SRE
METROPOLITANA
A

FUNDAGAO EDUCACIONAL
DE CAETE

9301312

CAETE-MG

TECNICO EM EDIFICAGOES

416.051,40

PRIVADO -
ENTIDADE
EMPRESARIAL

SRE
METROPOLITANA
B

EDUCADORA JORGE
ABRAO LTDA

9301438

BELO HORIZONTE-MG

TECNICO EM QUIMICA

1.386.441,00

PRIVADO -
ENTIDADE
EMPRESARIAL

SRE
METROPOLITANA
B

GT BARREIRO CURSOS
TECNICOS LTDA

9301569

BELO HORIZONTE-MG

TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM ENFERMAGEM /
TECNICO EM FARMACIA /
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO

4.449.705,06

PRIVADO -
ENTIDADE
EMPRESARIAL

SRE
METROPOLITANA
B

META ESCOLA TECNICA DE
FORMAGAO PROFISSIONAL
LTDA - EPP

9301379

BELO HORIZONTE-MG

TECNICO EM EDIFICAGOES
/ TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
EM RADIOLOGIA/ TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO

59.181.214,00

PRIVADO -
ENTIDADE
EMPRESARIAL

SRE
METROPOLITANA
B

EDUCADORA JORGE
ABRAO LTDA

9301302

BELO HORIZONTE-MG

TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM MANUTENGAO

3.808.305,90

PRIVADO —
ENTIDADE
EMPRESARIAL
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AUTOMOTIVA/ TECNICO EM
MECANICA / TECNICO EM
MECATRONICA

SRE . PRIVADO —
7.756.112,40
METROPOLITANA|  CENTRO EDLCACIONAL 9301329 BETIM-MG s ’ ENTIDADE
B EMPRESARIAL
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
SRE PRIVADO —
GTC DESENVOLVIMENTO EM ENFERMAGEM / 8.548.530,45
METROPOLITANA  EORARG LToA 9301567 CONTAGEM-MG TECNICO EM FARMACIA/ _ ENTIDADE
TECNICO EM RADIOLOGIA /
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO EM
SRE { . PRIVADO —
1.268.591,68
METROPOLITANA| ~ CRAUT VN CURSOS 9301231 BELO HORIZONTE-MG |ELETROTECNICA/TECNICO ’ ENTIDADE
A TECNICOS LTDA EM SEGURANGA DO NP
TRABALHO
- ) PRIVADO —
SRE MONTE POIANI SERVICOS 9299161 CORAGAO DE JESUS- TECNICO EM 601894200 | PRIVADO -
CARMELO EDUCAMED LTDA ME MG ENFERMAGEM b
PRIVADO —
. SERVICO
TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE V 1163.734 20 SOCIAL
RO TE APRENDIZAGEM 9204668 COROMANDEL-MG ENEERS"’E%GU';"/"\,’\‘EEACDNC')CO B85 AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS N ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS
CENTRO DE EDUCACAO . 240757680 | PRIVADO -
SEER",’\'AOE'ETOE PROFISSIONAL ALPHA LTDA 09299241 MONTE CARMELO-MG ET,\IEFCE'\;{'ﬁQGEEMM ADL910, ENTIDADE
“EPP EMPRESARIAL
TECNICO EM,
AGROPECUARIA / TECNICO PRIVADO
SRE MONTES |COLEGIO EXCELENCIA DE 1 EM ELETROMECANICA / 13.881.687,06 -
CLAROS E 2 GRAU LTDA 9301392 BOCAIUVA-MG TECNICO EM E,fF',“;'E%';%fAL
ENFERMAGEM / TECNICO
EM MECANICA
) TECNICO EM INFORMATICA PRIVADO —
SREMONTES | INSTITUTO GENESIS LTDA- 9294710 BRASILIADE MINAS- | Fr€0IC5 EM SEGURANGA 848534400 | PRIVADO -
DO TRABALHO EMPRESARIAL
TECNICO EM ANALISES PRIVADO -
SREMONTES | b yAUX E MAIA LTDA -ME 9296531 MONTES CLAROS-MG | CLINICAS/TECNICOEM | 778351680 | py\rnsne
CLAROS ENFERMAGEM / TECNICO ENPRESARAL
EM FARMACIA
IESC-INSTITUTO . ) 4 | PRIVADO-
SR aabe® EDUCACIONAL SANTA 9209247 MONTES CLAROS-MG AGRICS A -068.899,8 ENTIDADE
CRUZ LTDA -ME EMPRESARIAL
INSTITUTO DE .
TECNICO EM PRIVADO —
v 7.042.018,83
R e | o QUAMENTO 9207393 MONTES CLAROS-MG | ENFERMAGEM / TECNICO ENTIDADE
EM FARMACIA EMPRESARIAL
IDHUQ
PRIVADO —
SERVICO
SERVICO NACIONAL DE . SOCIAL
SRCEL“AS(";;ES APRENDIZAGEM 9206324 MONTES CLAROS-MG TECN'gg fg"AglEfggANCA 39852000 |, ;ronOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM EDIFICAGOES
/ TECNICO EM
_ELETROELETRONICA/
TECNICO EM ELETRONICA /
TECNICO EM PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE ELETROTECNICA/ TECNICO SERVICO
APRENDIZAGEM EM FABRICAGAO 15.780.872.92 SOCIAL
SR abeES INDUSTRIAL - 9204673 MONTES CLAROS-MG | MECANICA/ TECNICO EM (0081, AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL ~ FABRICAGAO DE ENTIDADES
DE MINAS GERAIS MAQUINAS INDUSTRIAIS / SEM FINS
TECNICO EM LUCRATIVOS
MECATRONICA/ TECNICO
EM QUALIDADE / TECNICO
EM SISTEMAS DE ENERGIA
RENOVAVEL
TECNICO EM PRIVADO
. : 142,692 -
SREMONTES | (icA EDUCACIONAL LTDA 9301315 MONTES CLAROS-MG | ENFERMAGEM/TECNICO | 314269260 | p\mp e
CLAROS EM PROTESE DENTARIA/ EN PR
TECNICO EM SAUDE BUCAL
TECNICO EM PUBLICO —
v 4.938.232,40
SR e | N e e 9309047 MONTES CLAROS-MG | ENFERMAGEM / TECNICO AUTARQUIA
EM GERENCIA EM SAUDE ESTADUAL
PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE SERVICO
APRENDIZAGEM . SOCIAL
SRE MONIES INDUSTRIAL - 9294670 MONTES CLAROS-MG | TECNICO EM SEGURANCA | 557 360,00 AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL ENTIDADES
DE MINAS GERAIS SEM FINS
LUCRATIVOS
. CECAP - CENTRO DE . TECNICO EM PRIVADO —
SRE MURIAE CAPRGITACAG 9301388 MURIAE-MG ENEER e 283127100 | ENADO-
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PROFISSIONAL LTDA EMPRESARIAL
TECNICO EM EDIFICAGOES
/ TECNICO EM
ELETROMECANICA /
TECNICO EM PRIVADO
CERP CENTRO DE ELETROTECNICA/ TECNICO -
SRENOVAERA | o5 o oM 9209173 ITABIRA-MG IpsiGei i 731281020 | ENTIDADE
TECNICO EM MECANICA/
TECNICO EM MINERAGAO /
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
PRIVADO —
. SERVICO
SERVICO NACIONAL DE TEEC?\"‘I'(':%OEEMMJ A"é’f("E‘%\‘SG/ , SOCIAL
SRE NOVA ERA APRENDIZAGEM 9204675 ITABIRA-MG G N RKESNS | 1.844.90580 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS B ADGRES ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM
ELETROMECANICA/ PRIVADO
CENTRO EDUCACIONAL . TECNICO EM MECANICA / -
SRENOVAERA | SoT S A PP 9209181 JORO MONLEVADE-MG | 12 6Nico EM MINERAGAG / | 205250370 | ENTIDADE
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO ELETROTECNICA/
- TECNICO EM PRIVADO —
SRE NOVA ERA ES%OTLEAC?\EC%NLST"Sg _",('AEED'O 9296233 NOVA ERA-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 5.705.347,20 ENTIDADE
EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
ELETROELETRONICA/
TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE ELETROTEON A M, ico SERVICO
APRENDIZAGEM EM MANUTENGAG £ SOCIAL
SRE NOVAERA INDUSTRIAL - 9205640 NOVA ERA-MG RN 10.788.068,80 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL i ! ENTIDADES
INFORMATICA / TECNICO
DE MINAS GERAIS A : SEM FINS
EM MECANICA / TECNICO LoGRATIVOS
" EM MECATRONICA/
TECNICO EM METALURGIA/
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO / TECNICO
EM SOLDAGEM
TECNICO EM PRIVADO
SREOURO | CENTRO DE ENSINO SAO ELETROMECANICA/ -
Tt s iAo S 9209183 ITABIRITO-MG NG M 403484100 | ENTIDADE
ENFERMAGEM
TECNICO EMANALISES
QUIMICAS / TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO PRIVADO -
SREOURO | GOULART E GONCALVES 9300466 OURO PRETO-MG | EMMECANICA/ TECNICO | ¢ 220,05 o9 N
PRETO LTDA " EM MEIO AMBIENTE / ENPRESARAL
TECNICO EM MINERAGAO /
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
- TECNICO EM PUBLICO -
o’ P bRerg & PF 9315215 OURO PRETO-MG CONSERVAGAO E 1.091.54250 | FUNDAGAO
RESTAURO ESTADUAL
TECNICO EM
ELETROELETRONICA/ PRIVADO
SERVICO NACIONAL DE ] SERVICO
ELETROMECANICA/
SRE OURO APRENDIZAGEM TGS SOCIAL
INDUSTRIAL - 9207395 OURO PRETO-MG { . 5.125.821,60 | AUTONOMO
PRETO ELETROTECNICA/ TECNICO
DEPARTAMENTO REGIONAL £ ! ENTIDADES
EM MECANICA / TECNICO
DE MINAS GERAIS SEM FINS
"EM MEIO AMBIENTE / Lochres
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO EM
) ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
R g D | PR s g HERMING 9299439 ABAETE-MG EM RADIOLOGIA/ TECNICO | 2.563.008,00 ENTIDADE
EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE SERVICO
SRE PARA DE APRENDIZAGEM SISTEMAS / TECNICO EM SOCIAL
TGN INDUSTRIAL - 9209170 PARA DE MINAS-MG | EDIFICAGOES /TECNICO | 6.153.02560 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL EM ELETROMECANICA/ ENTIDADES
DE MINAS GERAIS TECNICO EM MEIO SEM FINS
AMBIENTE LUCRATIVOS
. PUBLICO/PRIVA
TECNICO EM DESENVOL- -
. UNIVERSIDADE FEDERAL
SRE PARADE | ‘hE \icoSA/ FUNDAGAO 9309050 VICOSA-MG VIMENTO DE SISTEMAS/ | 5 4gg 65400 | AUTARQUIA
MINAS TR SERNADZS TECNICO EM EDIFICACOES FEDERAL/
/ TECNICO EM MEIO AMBI- FUNDACAO
ENTE PRIVADA
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TEcguco EM
AGRONEGOCIO / TECNICO PRIVADO —
SRE PARACATY | CENTRO DEENSING JP 9301246 JORO PINHEIRO-MG | _ EM ENFERMAGEM / 3.167.408,40 ENTIDADE
TECNICO EM SEGURANCA EMPRESARIAL
DO TRABALHO
. . . ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO
SRE PARACATU |  COLEGIO VISAO LTDA 9209168 JOAO PINHEIRO-MG 9.261.342,00 | ENTIDADE
EM SEGURANGA DO ENREOARIAL
TRABALHO
TECNICO EM
AGROPECUARIA / TECNICO
GRUPO IMPERIO 'EM ENFERMAGEM / PRIVADO —
SREPARACATU | SRUPO WNPERIO | 9209167 PARACATU-MG TECNICO EM ESTETICA/ | 18468.354,38 | ENTIDADE
TECNICO EM MECANICA/ EMPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANGCA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ESCOLA MULTI-TECH ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE PARACATU | CURSOS E TREINAMENTOS 9209165 PARACATU-MG | EM MINERAGAO / TECNICO | 15.312.534,30 | ENTIDADE
LTDA- ME EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
. PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM SERVICO
APRENDIZAGEM ELETROELETRONICA/ SOCIAL
TECNICO EM
SRE PARACATU INDUSTRIAL - 9209147 PARACATU-MG ELETROMOANICA 5.506.617,60 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL . ENTIDADES
DE MINAS GERAIS TECNICO EM SEGURANGA SEM FINS
DO TRABALHO
LUCRATIVOS
TECNICO EM
ELETROMECANICA/
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
UNITEC - ESCOLAS EM MEIO AMBIENTE /
SRE PARACATU T EORADRS FoS 9209166 PARACATU-MG | 1GNIGO EM MINERAGAO /| 1938521300 | ENTIDADE
TECNICO EM QUIMICA/
TECNICO EM RADIOLOGIA/
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE PARACATU |  UNITEC VAZANTE LTDA 9315077 VAZANTE-MG EM ESTETICA/ TECNICO | 12.047.18550 | ENTIDADE
EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
) TECNICO EM PRIVADO —
SRE PASSOS B oesos DA meE 9300481 PASSOS-MG AGROPECUARIA/ TECNICO | 1274.524,30 | ENTIDADE
EM AGROTECNICA EMPRESARIAL
FACULDADES INTEGRADAS TECNICO EM PRIVADO —
SRE PASSOS | DO SUDOESTE MINEIRO 9209493 PASSOS-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 4.019.497,20 ENTIDADE
LTDA- EPP EM ESTETICA EMPRESARIAL
SRE PASSOS MJJ CURSOS E 9300686 PASSOS-MG ELETROTECNICA/ TECNICO 500720640 | ENTIDADE
CONCURSOS LTDA- ME - EM SEGURANGA DO :097.208; ENPRESARIAL
TRABALHO
PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE SERVICO
APRENDIZAGEM . SOCIAL
SRE PASSOS INDUSTRIAL - 9209136 PASSOS-MG TN oA s \NCA | 2109.440,00 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL ENTIDADES
DE MINAS GERAIS SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM
SRE PATOS DE | _ ADVICE CONSULTORIA ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
NIV ENSINO E PERICIAS LTDA - 9209164 PATOS DE MINAS-MG | EM RADIOLOGIA/ TECNICO | 2.334.300,10 | ENTIDADE
ME EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM ANALISES
TREINAMENTO ENSINO E 9209159 PATOS DE MINAS-MG ¢ E 6.482.602,00 ENTIDADE
MINAS PESQUISA LTDA -EPP EM FARMACIA/TEGNICO EMPRESARIAL
EM RADIOLOGIA/ TECNICO
EM SAUDE BUCAL
TECNICO EM
- ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SR s D | P D A 9301341 PATOS DE MINAS-MG | EM FARMACIA/ TECNICO | 10.576.851,00 | ENTIDADE
EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM PRIVADO —
ENFERMAGEM / TECNICO SERVICO
SRE PATOS DE | SERVICO NACIONAL DE EM ESTETICA/ TECNICO SOCIAL
NI APRENDIZAGEM 9206237 PATOS DE MINAS-MG | _ EM INFORMATICA/ 6.817.30445 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM MARKETING / ENTIDADES
TECNICO EM SEGURANCA SEM FINS
DO TRABALHO LUCRATIVOS
TECNICO EM PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE ELETROMECANICA/ SERVICO
SRE PATOS DE APRENDIZAGEM TECNICO EM. SOCIAL
NIV INDUSTRIAL - 9206523 PATOS DE MINAS-MG |ELETROTECNICA/ TECNICO| 8.430.85240 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL EM MANUTENCAO DE ENTIDADES
DE MINAS GERAIS MAQUINAS INDUSTRIAIS / SEM FINS
TECNICO EM MECANICA/ LUCRATIVOS
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TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO / TECNICO
EM VESTUARIO
TECNICO EM, PRIVADO
SREPATOSDE | |NITEC PATOS LTDA - ME 9299162 PATOS DE MINAS-MG | AGROPECUARIATTECNICO | 74/ 681 09 ENTIDADE
MINAS EM PROTESE DENTARIA/ ENPRESARIAL
TECNICO EM QUIMICA
. PRIVADO —
SR A O ETEC SG LTDA 9301335 SAO GOTARDO-MG ENE L 2.317.015,34 ENTIDADE
EMPRESARIAL
. . PRIVADO —
SRE PATROCINIO | UNIVERSAL INFORMATICA 9301382 PATROCINIO-MG ENE e 2407.57680 | ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO —
DESENVOLVIMENTO DE SERVICO
SERVICO NACIONAL DE SISTEMAS / TECNICO EM SOCIAL
SRE PATROCINIO APRENDIZAGEM 9204701 PATROCINIO-MG | ENFERMAGEM/ TECNICO | 3.013.563,00 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS EM INFORMATICA/ ENTIDADES
TECNICO EM SEGURANCA SEM FINS
DO TRABALHO LUCRATIVOS
PRIVADO —
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM MECANICA SERVICO
APRENDIZAGEM /TECNICO EM SEGURANCA SOCIAL
SRE PIRAPORA INDUSTRIAL - 9209141 PIRAPORA-MG DO TRABALHO / TECNICO | 4.091.35920 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL EM SISTEMAS DE ENERGIA ENTIDADES
DE MINAS GERAIS RENOVAVEL SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
EM ESTETICA/ TECNICO PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE EM INFORMATICA/ SsEgg:ELO
SRE POCOS DE YAl 9294690 POGOS DE CALDAS- | TECNICO EMMARKETING / | 4700 100 1o | 5 SOCEL
CALDAS | COMERCIAL - SENAC MINAS MG TECNICO EM MEIO U ENTIDADES
AMBIENTE / TECNICO EM iR
REDE DE COMPUTADORES LoGRATIVOS
/ TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
ELETROMECANICA / PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE TEONIGO o E e TRONICA SERVICO
APRENDIZAGEM . SOCIAL
SRE POGOS DE INDUSTRIAL - 9205649 POCOS DE CALDAS- TECNICO EM, 7.123.89560 | AUTONOMO
CALDAS MG ELETROTECNICA/ TECNIcO| 7123895,
DEPARTAMENTO REGIONAL EM MANUTENGAG £ ENTIDADES
DE MINAS GERAIS SEM FINS
SUPORTE EM LUCRATIVOS
INFORMATICA / TECNICO
EM MECANICA
PRIVADO —
S i s OF TECNICO EM EDIFICACOES SERVICO
SRE PONTE GEM / TECNICO EM SOCIAL
N\ INDUSTRIAL - 9204657 PONTE NOVA L TROMECANEA 2324.05880 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL TECNICS AR ENTIDADES
DE MINAS GERAIS SEM FINS
LUCRATIVOS
FERNANDES E FREITAS . PRIVADO —
SR OUATE | EDUCAGAO PROFISSIONAL 9209153 VICOSA-MG oo 443499360 | ENTIDADE
LTDA- ME EMPRESARIAL
COLEGIO NILTA . PRIVADO —
SR PoRe® D&apos; ONOFRIO DE 9209495 CAMBUI-MG oo 1.768.714,00 ENTIDADE
CARVALHO LTDA -ME EMPRESARIAL
SREPOUSO | ESCOLADE NEGOCIOS E TECNICO EM ANALISES PRIVADO —
A ome DESENVOLVIMENTO DE 9299151 POUSOALEGRE-MG | CLINICAS/TECNICOEM | 8.613.153,60 ENTIDADE
EXCELENCIA ENDEX LTDA ENFERMAGEM EMPRESARIAL
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM FERVIGo.
R [PR——
N EoRE APRENDIZAGEM 9296526 POUSO ALEGREMG | dyfyort e T ety | 5.764.72050 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS ENTIDADES
EM REDES DE pilivareR
_ COMPUTADORES / LoGRAVeS
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
ELETROELETRONICA /
TECNICO EM ELETRONICA/
TECNICO EM
{ . PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE B e enAcoRco SERVICO
CAO DE
SRE POUSO APRENDIZAGEM MAQUINAS INDUSTRIAIS / SOCIAL
A Eome INDUSTRIAL - 9209146 POUSO ALEGREMG | 1ot O e NGRo | 19-664588.40 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL ENTIDADES
DE MINAS GERAIS E SUPORTE EM SEM FINS
INFORMATICA/ TECNICO LoChATvoS
EM MECANICA/ TECNICO
EM QUALIDADE / TECNICO
EM QUIMICA/ TECNICO EM
REDES DE
COMPUTADORES /
TECNICO EM SISTEMAS DE
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ENERGIA RENOVAVEL

TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM

A PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE ELETROELETRONICA/ SERVICO
SRE SAO JOAO APRENDIZAGEM ELE-'I;'ERCO'\II\/lIgg/{EI\'IVIlCA/ SOCIAL
ool INDUSTRIAL - 9209148 SAO JOAO DEL REI TS B 13.737.449,60 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL { . ENTIDADES
DE MINAS GERAIS ELETROTECNICA/TECNICO SEM FINS
EM FBRICACAO MECANICA / Lochves
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO EM
SRE SAG JOAG | CENTRO EDUCACIONAL o ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
oL ke IMPACTO SAO JOAO DEL 9209157 SAO JOAO DEL RE-MG | EM FARMACIA/TECNICO | 11.462.142,50 | ENTIDADE
REY LTDA EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
PRIVADO —
SERVICO
SRE SAO JOAG | SERVICO NACIONAL DE o TECNICO EM EVENTOS / SOCIAL
e APRENDIZAGEM 9209491 SAO JOAO DEL REI-MG| TECNICO EM FINANGAS / | 3.442.466,80 | AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM INFORMATICA ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS
PRIVADO —
TECNICO EM SERVICO
SRE SAO SERVICO NACIONAL DE ENFERMAGEM / TECNICO SOCIAL
SEBASTIAO DO APRENDIZAGEM 9204687 GUAXUPE-MG EM MEIO AMBIENTE / 1.701.778,10 | AUTONOMO
PARAISO  |COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM REDES DE ENTIDADES
COMPUTADORES SEM FINS
LUCRATIVOS
- FUNDACAO EDUCACIONAL
SRE SAO E ) . < . PRIVADO —
~ COMUNITARIA DE SAO SAO SEBASTIAO DO TECNICO EM
SEBASTIAO DO | gEBaSTIAO DO PARAISO - 9301061 PARAISO ENFERMAGEM 1.390.368,00 ENTIDADE
PARAISO EMPRESARIAL
FECOM
TECNICO EM
ELETROMECANICA
SERVICO NACIONAL DE TEONICOEN FEERIo
. c ELETROTECNICA/ TECNICO ¢
SRE SAO APRENDIZAGEM SAO SEBASTIAO DO EM MANUTENCAO E SOCIAL
SEBASTIAO DO INDUSTRIAL - 9204665 PO RN 6.705.93400 | AUTONOMO
PARAISO | DEPARTAMENTO REGIONAL i ! ENTIDADES
INFORMATICA / TECNICO
DE MINAS GERAIS B A TENGS SEM FINS
LUCRATIVOS
EM SEGURANCA DO
TRABALHO
. TECNICO EM PRIVADO —
S&%SO%E CURESGTOEESNI'_?.‘B SETE 9301203 SETE LAGOAS-MG | ENFERMAGEM / TECNICO | 1.663.129,36 ENTIDADE
EM RADIOLOGIA EMPRESARIAL
PRIVADO —
SERVICO
SRE SETE SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM INFORMATICA SOCIAL
R OAS APRENDIZAGEM 9206528 SETE LAGOAS-MG |/ TECNICO EM NUTRIGAO E | 583.157,44 AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS DIETETICA ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
( PRIVADO —
SERVICO NACIONAL DE B'CE’;\"AEECL"E(?r;%ﬂ’E&EICC"g?O SERVICO
SRE SETE APRENDIZAGEM TECNICO EM ELETRONICA/ SOCIAL
INDUSTRIAL - 9297396 SETE LAGOAS-MG . 10.789.632,00 | AUTONOMO
LAGOAS TECNICO EM
DEPARTAMENTO REGIONAL ! . ENTIDADES
ELETROTECNICA/ TECNICO
DE MINAS GERAIS B GO T eNICO BN SEM FINS
LUCRATIVOS
REDES DE
COMPUTADORES
BETHEL ESCOLA TECNICA PRIVADO —
SREUBA  |PROFISSIONALIZANTE LTDA| 9301267 UBA-MG TECNICO EMESTETICA | 4.742.601,00 ENTIDADE
-ME EMPRESARIAL
) FERNANDES E FREITAS ) TECNICO EM PRIVADO —
SREUBA | EDUCAGAO PROFISSIONAL 9209169 UBA-MG ENEERISGEM 4.434.993,60 ENTIDADE
LTDA- ME EMPRESARIAL
TECNICO EM ALIMENTOS /
TECNICO EM DESIGN DE
MOVEIS / TECNICO EM
ELETROMECANICA
SERVICO NACIONAL DE TEgN'CCC) EMC : PsRé\és?oo_
c ELETROTECNICA/ TECNICO ¢
) APRENDIZAGEM ) EM MANUTENGAO £ SOCIAL
SRE UBA INDUSTRIAL - 9204645 UBA-MG PoRTE et 15.636.828,40 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL i ! ENTIDADES
DE MINAS GERAIS INFORMATICA/ TECNICO SEMFINS
EM MECANICA/ TECNICO LoCRATVOS
EM MEIO AMBIENTE /
TECNICO EM MODELAGEM
DO VESTUARIO / TECNICO
EM MOVEIS
INSTITUTO EDUCACIONAL , ENFERMO ) TEONICO PRIVADO —
SRE UBERABA | DO ALTO PARANAIBA - LTDA 9209434 ARAXA-MG M/ TE 2.234.465,60 ENTIDADE
R EM MINERAGAO / TECNICO ENPRESARIAL
EM QUIMICA
SRE UBERABA | SERVIGO NACIONAL DE 9209145 ARAXA-MG TECNICO EM 7.312.146,45 | FRIVADO -

APRENDIZAGEM

ENFERMAGEM / TECNICO

SERVICO
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COMERCIAL - SENAC MINAS EM SEGURANGA DO SOCIAL
TRABALHO / TECNICO EM AUTONOMO
ESTETICA/ TECNICO EM ENTIDADES
INFORMATICA / TECNICO SEM FINS
EM MARKETING LUCRATIVOS
TECNICO EMAGUCAR E
ALCOOL / TECNICO EM
INSTITUTO EDUCACIONAL ELETROTECNICA/ TECNICO PRIVADO —
SRE UBERABA | PROFISSIONALIZANTE DE 9299149 ITURAMA-MG EM ENFERMAGEM / 7.417.670,00 ENTIDADE
ITURAMA LTDA TECNICO EM ESTETICA/ EMPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
DESIGN DE MOVEIS /
TECNICO EM EDIFICAGOES
/ TECNICO EM
ELETROELETRONICA /
TECNICO EM
ELETROMECANICA/ PRIVADO —
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM ELETRONICA / SERVICO
APRENDIZAGEM TECNICO EM SOCIAL
SRE UBERABA INDUSTRIAL - 9299150 UBERABA-MG ELETROTECNICA/ TECNICO| 33.584.090,00 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL EM FABRICACAO ENTIDADES
DE MINAS GERAIS MECANICA / TECNICO EM SEM FINS
MANUTENGAO LUCRATIVOS
AUTOMOTIVA/ TECNICO EM
MECANICA / TECNICO EM
MECATRONICA/ TECNICO
EM QUALIDADE / TECNICO
EM QUIMICA/ TECNICO EM
SEGURANGA DO
TRABALHO / TECNICO EM
SISTEMAS DE ENERGIA
RENOVAVEL
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM PUBLICO —
UNIVERSIDADE FEDERAL EDIFICAGOES / TECNICO
SRE UBERABA | [ 1RIANGULO MINEIRO 9309967 UBERABA-MG " EM INFORMATICA/ 2.008.701,94 AéJETSE%JLlA
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
VITORIA SERVICOS DE ) PRIVADO —
SRE UBERABA FORMAGAO B 9301386 UBERABA-MG TECNICO EM SEGURANCA | 4 354 720 00 ENTIDADE
QUALIFICAGAO DO TRABALHO EMPRESARIAL
PROFISSIONAL LTDA -ME
PROTON ESCOLA TECNICA TECNICO EM PRIVADO —
SRE UBERLANDIA| E PROFISSIONALIZANTE 9308819 PRATC'E'\"RIGDI’E_C@(';"P'NA AGRONEGOCIO / TECNICO | 2.586.005,60 ENTIDADE
LTDA EM ENFERMAGEM EMPRESARIAL
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE PSRE'\@?QOO‘
. SERVIGO NACIONAL DE . ES,'\‘SFTETQ":A’XSG/ET&/C#‘I';CC%E% SOCIAL
SRE UBERLANDIA APRENDIZAGEM 9294699 UBERLANDIA-MG : . 4.561.326,90 AUTONOMO
COMERCIAL - SENAC MINAS EMESTETICA/TECNICO ENTIDADES
EM PRODUGAO DE MODA/ SEM FINS
TECNICO EM SEGURANGA LUCRATIVOS
DO TRABALHO
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
EDIFICAGOES / TECNICO
EM ELETROELETRONICA/
TECNICO EM
ELETROMECANICA/
TECNICO EM ELETRONICA /
TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM FABRICAGAO PRIVADO —
SERVIGCO NACIONAL DE MECANICA / TECNICO EM SERVICO
APRENDIZAGEM UBERLANDIA-MG / AUTOMN(i)A'I"\II\L/J;/E TNECcAr\ﬂco EM SOCIAL
SRE UBERLANDIA INDUSTRIAL - 9299171 Y = 30.781.896,00 | AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL ARAGUARI-MG . MANUTENGAO DE ENTIDADES
DE MINAS GERAIS MAQUINAS INDUSTRIAIS / SEM FINS
TECNICO EM MANUTENGAO LUCRATIVOS
E SUPORTE EM
INFORMATICA / TECNICO
EM MECANICA/ TECNICO
EM MECATRONICA /
TECNICO EM MEIO
AMBIENTE / TECNICO EM
QUALIDADE / TECNICO EM
QUIMICA/ TECNICO EM
SEGURANGA DO
TRABALHO / TECNICO EM
SISTEMAS DE ENERGIA
RENOVAVEL
) ASSOCIAGAO ESCOLA . TECNIGO EM PRIVADO —
SRE UNAI FAMILIA AGRICOLA DE 9301326 NATALANDIA-MG AGROPECUARIA 1.658.656,00 | ASSOCIAGAO
NATALANDIA PRIVADA
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO EM PRIVADO —
SRE VARGINHA “ALEENENSE 9301327 ALFENAS-MG ENFERMAGEM / CENTRO | 25:772270.70 | \eonc) ACAO
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PRIVADA

SRE VARGINHA

SRE VARGINHA

SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM
COMERCIAL - SENAC MINAS

SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DE MINAS GERAIS

TOTAL DE CONTRATOS:
163

9299143

9299139

ALFENAS-MG / TRES
CORAGOES-MG /
VARGINHA-MG

VARGINHA-MG

TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
EM ESTETICA/ TECNICO
EM INFORMATICA /
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
MARKETING / TECNICO EM
NUTRIGAO E DIETETICA/
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO

8.921.306,44

TECNICO EM ELETRONICA/
TECNICO EM.
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM MECANICA/TECNICO | *697-394,40
EM REDES DE
COMPUTADORES

TOTAL EM REAIS:
1.192.289.425,53

PRIVADO —
SERVICO
SOCIAL
AUTONOMO
ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS

PRIVADO —
SERVICO
SOCIAL
AUTONOMO
ENTIDADES
SEM FINS
LUCRATIVOS

Fonte: https://www.educacao.mg.gov.br/contratos-projeto-trilhas-de-futuro/

Org.: Ravagnani, E.D.R.S
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Il Mapeamento dos contratos do Projeto Trilhas de Futuro do ano de 2022

DA CIDADANIA

ELETROMECANICA

. NUMERO DO . ALORIDG
VINCULAGAO EMPRESA CIDADE DE ATUAGAO | CURSOS OFERTADOS | CONTRATO EM SETOR
CONTRATO REAIS
INSTITUTO PIRAMIDE TECNICO EM PRIVADO —
SRE ALMENARA |EDUCACIONAL E CULTURAL | 9344654 JEQUITINHONHA-MG ENFERMAGEM 2.038.515,12 ENTIDADE
LTDA-ME EMPRESARIAL
INSTITUTO TECNICO TECNICO EM PRIVADO —
SRE ALMENARA EDUCACIONAL 9344523 PEDRAAZUL-MG ENFERMAGEM 1.000.382,42 ENTIDADE
POLIVALENTE LTDA - ME EMPRESARIAL
INSTITUTO TECNICO TECNICO EM PRIVADO —
SRE ARAGUAI EDUCACIONAL 9344859 ARACUAI-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 3.551.931,40 ENTIDADE
POLIVALENTE LTDA - ME EM MINERAGAO EMPRESARIAL
INSTITUTO TECNICO TECNICO EM PRIVADO —
SRE ARAGUAI EDUCACIONAL 9344861 ITAOBIM-MG ENFERMAGEM 1.685.303,76 ENTIDADE
POLIVALENTE LTDA - ME EMPRESARIAL
INSTITUTO TECNICO TECNICO EM PRIVADO —
SRE ARAGUAI EDUCACIONAL 9344862 MEDINA-MG ENFERMAGEM 1.926.061,44 ENTIDADE
POLIVALENTE LTDA - ME EMPRESARIAL
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM
EDIFICAGOES / TECNICO
EM ENFERMAGEM /
X TECNICO EM ESTETICA/ PRIVADO —
SRE BARBACENA FU"A%%’L?OPSEE'L%ESNTE 9344888 BARBACENA-MG TECNICO EM 8.067.850,74 ENTIDADE
MASSOTERAPIA/ TECNICO EMPRESARIAL
EM PODOLOGIA/ TECNICO
EM PROGRAMAGAO DE
JOGOS DIGITAIS / TECNICO
EM SAUDE BUCAL
TECNICO EM,
ENSINO ADM'E’\,‘V'ISET,\'T?E%\?XGTEE“%’/‘"CO PRIVADO —
SRE BARBACENA |PROFISSIONALIZANTE LTDA| 9344889 BARBACENA-MG . X ENTIDADE
e TECNICO EMNUTRIGAOE | 8.264.419,08 EMPRESARIAL
DIETETICA/ TECNICO EM
RADIOLOGIA
TECNICO EM EDIFICAGOES
SERVIGO NACIONAL DE ELE'{'I;E)CI;T:EC}I'?QE'\NAIC A PRIVADO - SERVIGO
APRENDIZAGEM TECNICO EM SOCIAL AUTONOMO
SRE BARBACENA INDUSTRIAL - 9344887 BARBACENA-MG || crroTEGNIGA/ TECNICO| 3-239:542.80 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL N FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS EM ELETROMECANICA /
TECNICO EM LOGISTICA/
TECNICO EM MECANICA
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM PRIVADO
SOCIEDADE EDUCACIONAL ENFERMAGEM / TECNICO -
SRE BARBACENA | D= a1 C CARLOS LTDa | 9344901 BARBACENA-MG EM FARMAGIA/ TEONIGO | 5:211:732.98 . l\/'IEI!’\‘I;rIIEDS//\-\DRIIEAL
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EM ANALISES PRIVADO
SRE CAMPO ALMEIDA E ALMEIDA CLINICAS / TECNICO EM -
BELO CURSOS LTDA 9344906 LAVRAS-MG ENFERMAGEM / TECNICO | ©6215:548.32 E,\fyg&%ﬁ%‘fﬂ
EM RADIOLOGIA
TECNICO EM
SRE GAMPO SERVIGCO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO / TECNICO Z’ggﬁﬂig%ﬁgﬁg
BELO APRENDIZAGEM 9344763 LAVRAS-MG EM FINANGAS / TECNICO | 1.150.615,10 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS EM LOGISTICA/ TECNICO FINS LUGRATIVOS
EM SECRETARIADO
TECNICO EM AGRICULTURA
/ TECNICO EM DESIGN DE PRIVADO
SRE CAMPO  |CENTRO TECNOLOGICO DE INTERIORES / TECNICO EM -
BELO LAVRAS LTDA ME 9344768 LAVRAS-MG EDIFICAGOES / TECNICO 5.150.820,90 E,\fyg&%’:\%f“
EM ENFERMAGEM /
TECNICO EM ESTETICA
. PRIVADO —
SRE CARANGOLA CEN&ES&?E ET%ﬂN?AENF' 9344831 CARANGOLA-MG ETI\IEFCE’:{',\CASGEEMM 3.325.182,32 ENTIDADE
) EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO —
SRE CARANGOLA | VILCEIA BASJ'gs SERENO - | 9344840 ESPERA FELIZ-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 4.515.353,04 ENTIDADE
EM AGROPECUARIA EMPRESARIAL
i . PRIVADO —
MARTE EDICOES E TECNICO EM
SRE CARANGOLA| -0l TORIA LTDA -ME 9344835 TOMBOS-MG ENFERMAGEM 1.857.149,70 ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO
FUNDAGAO EDUCACIONAL ENFERMAGEM / TECNICO P
SRE CARATINGA | " [ X E AT INGA FUNEG 9344664 CARATINGA-MG EM ESTETICA TECNIGO EM|  2:582:519,96 Fggmgﬁo
RADIOLOGIA
SRE FUNDAGAO CSN PARA O TECNICO EM MINERAGAO / PRIVADO
DESENVOLVIMENTO TECNICO EM MECANICA/ P
CONSELHEIRO X 9344915 CONGONHAS-MG : 2.508.499,02 FUNDAGAO
LAFAIETE SOCIAL E ACONSTRUGAO TECNICO EM PRIVADA
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SERVICO NACIONAL DE

TECNICO EM SEGURANGA

PRIVADO - SERVICO

SRE APRENDIZAGEM J SOCIAL AUTONOMO
CONSELHEIRO INDUSTRIAL - 9345020 CL?EEE}E{?S D%,\;F{Eﬁ%@?égﬁ%‘ﬁo 2.358.853,81 | ENTIDADES SEM
LAFAIETE  |DEPARTAMENTO REGIONAL TEEA e B MECANICA FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS
SRE - . PRIVADO —
FUNDAGAO PRESIDENTE CONSELHEIRO TECNICO EM
CONSELHEIRO 9344932 1.668.441,60 ENTIDADE
v ANTONIO CARLOS LAFAIETE-MG ENFERMAGEM ENPRESARIAL
SRE SERVICO NACIONAL DE CONSELHEIRO TECNICO EM SEGURANGA Z’g’gﬁig%ﬁgﬁg
CONSELHEIRO APRENDIZAGEM 9344930 LTET RS DO TRABALHO / TECNICO | 1.027.617,60 | SORAEAUTIRON
LAFAIETE  |COMERCIAL - SENAC MINAS EM ENFERMAGEM NS LUGRAT VS
SRE . PRIVADO —
UNIDADE DE ENSINO CONSELHEIRO TECNICO EM
CONSELHEIRO 9345075 E 7.087.071,60 ENTIDADE
At MORAIS LTDA LAFAIETE-MG ELETROMECANICA ENPRESARAL
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO / TECNICO
EM SAUDE BUCAL /
TECNICO EM ANALISES
SRE INSTITUTO DE EDUCAGAO CONSELHEIRO Rgé:gfgesulxﬁcégﬁgg . PRIVADO —
CONSELHEIRO SUPERIOR VALE DO 9344926 SIA/TE 8.779.466,88 ENTIDADE
LAFAIETE PIRANGA EIRELI LAFAIETE-MG MINERAGAO / TECNICO EM EMPRESARIAL
INFORMATICA / TECNICO
EM ENFERMAGEM /
TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM ELETROMECANICA
) ) PRIVADO — SERVICO
SRE CORONEL | SERVICO NACIONAL DE CORONEL TECNICO EM ESTETICA/ i AT
NG APRENDIZAGEM 9344764 ABRIANOMG | TECNICO EM SEGURANGA | 161441608 | S2RALAUTINON
COMERCIAL - SENAC MINAS DO TRABALHO BN LR oS
TECNICO EM EDIFICACOES
/ TECNICO EM
ELETROELETRONICA/
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM
k PRIVADO — SERVICO
SRE CORONEL APRENDIZAGEM CORONEL ELETROMECANICA/ SOCIAL AUTONOMO
R SR NG INDUSTRIAL - 9344871 BRI ANGMG TECNICO EM 14.890.804,17 | SORALAUTIORON
DEPARTAMENTO REGIONAL ELETROTECNICA/ TECNICO NS LUGRATVOS
DE MINAS GERAIS EM INFORMATICA/
TECNICO EM MECANICA /
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
) PRIVADO —
SS\EBCR?C'TE,L“(EL FACULDADE UNICALTDA | 9345474 IPATINGA-MG ET’\I'TE%'\F'{',SU?GEQ"M 707.485,60 ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM PRIVADO
SRE CORONEL | FUNDAGAO EDUCACIONAL ENFERMAGEM / TECNICO )~
FABRICIANO | SAO FRANCISCO XAVIER | 9344773 IPATINGA-MG EM INFORMATICA/ 4.063.232,88 PR’
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
PRIVADO — SERVICO
SERVICO NACIONAL DE . £
SRE CORONEL APRENDIZAGEM 9344761 IPATINGA-MG TECNICO EM 907.395,60 | SOCIALAUTONOMO
FABRICIANO | o iminis e ot INAS ENFERMAGEM ENTIDADES SEM
- FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SEEBCR?C'TSI\TOEL S%%EEQ%E\EB_%EQ%%’XAL 9344770 IPATINGA-MG EM RADIOLOGIA/ TECNICO | 3.703.082,92 ENTIDADE
EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE ELETROELETRONICA/ PRIVADO - SERVIGO
APRENDIZAGEM TECNICO EM LOGISTICA/ SOCIAL AUTONOMO
SRE CURVELO INDUSTRIAL - 9344728 CURVELO-MG TECNICO EM SEGURANCA | 2.208.287,33 | ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL DO TRABALHO / TECNICO FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS EM MANUTENGAO DE
MAQUINAS
TECNICO EM PRIVADO —
SRE CURVELO | UNICAEDUCACIONAL LTDA | 9344726 CURVELO-MG ENE e 3.952.438,58 ENTIDADE
EMPRESARIAL
] PRIVADO —
SRE DIAMANTINA | CENTROEDUCACIONAL | 9344650 | |TAMARANDIBA-MG TECNICO EM 1.605.051,20 ENTIDADE
CONEXAO LTDA ENFERMAGEM
EMPRESARIAL
TECNICO EM EDIFICACOES
YMBALO INSTITUTO DE / TECNICO EM PRIVADO —
SRE DIAMANTINA | EDUCAGAO E PRESTACAO | 9344855 SERRO-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 6.687.342,00 ENTIDADE
DE SERVICOS LTDA EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
SERXA&%J&%\%’\?&_ DE EM ELETROMECANICA/ PRIVADO — SERVICO
SRE DIAMANTINA INDUSTRIAL - 9344656 TURMALINAMG | TECNICO EMELETRONICA/| 5 795 455 ¢ | SOCIALAUTONOMO

DEPARTAMENTO REGIONAL
DE MINAS GERAIS

TECNICO EM MEIO
AMBIENTE / TECNICO EM
MINERAGAO / TECNICO EM
SEGURANCA DO TRABALHO

ENTIDADES SEM
FINS LUCRATIVOS
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INSTITUTO FEDERAL DE

TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM

P = : - PUBLICO -
) EDUCACAO, CIENCIAE ELETROTECNICA/ TECNICO
SREDIVINOPOLIS| 1o el e, O s | 9344576 ARCOS-MG AN Ca TEoee | 1.073.339.46 Aggégg:l_m
GERAIS EM REDE DE
COMPUTADORES
TECNICO EM AUTOMACAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS lNSJJJTchATQOAgoL'\TAgiL{fAEE 9344694 ARCOS-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 3.631.129,38 ENTIDADE
EM ESTETICA/ TECNICO EM EMPRESARIAL
QuiMICA
TECNICO EM PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS | VS2 EDUCAGAO LTDA-ME | 9344574 BAMBUI-MG ENEERMAGEM 601.894,20 ENTIDADE
EMPRESARIAL
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM
AUTOMAGAO INDUSTRIAL /
TECNICO EM
CONTABILIDADE / TECNICO
. ) EM DESIGN DE INTERIORES PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS CO"EG'OL.'?SQNOPO“S 9344575 DIVINOPOLIS-MG / TECNICO EM 13.066.463,76 ENTIDADE
EDIFICACOES / TECNICO EMPRESARIAL
EM ELETRONICA/ TECNICO
EM ENFERMAGEM /
TECNICO EM ESTETICA/
TECNICO EM FARMACIA/
TECNICO EM INFORMATICA
TECNICO EM
AGROPECUARIA/ TECNICO PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS| UNITEC PATOS LTDA-ME | 9344499 DIVINOPOLIS-MG EM SEGURANCA DO 2.335.840,16 ENTIDADE
TRABALHO / TECNICO EM EMPRESARIAL
ENFERMAGEM
TECNICO EM
1B CURSOS DE ADMINISTRACAO / TECNICO PRIVADO —
SREDIVINOPOLIS| P UURS9S B 9344573 DIVINOPOLIS-MG | EM DESENVOLVIMENTO DE | 9.244.067,70 ENTIDADE
A SISTEMAS / TECNICO EM EMPRESARIAL
ENFERMAGEM
TECNICO EM CALCADOS /
TECNICO EM DESIGN DE
CALCADOS / TECNICO EM
EDIFICAGOES / TECNICO
EM ELETROELETRONICA /
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM PRIVADO - SERVIGO
APRENDIZAGEM ELETROMECANICA / SOCIAL AUTONOMO
SRE DIVINOPOLIS INDUSTRIAL - 9344902 DIVINOPOLIS-MG | TECNICO EM ELETRONICA/| 11.893.719,78 | ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL TECNICO EM FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS ELETROTECNICA/ TECNICO
EM FUNDICAO / TECNICO
EM MECANICA / TECNICO
EM QUALIDADE / TECNICO
EM SEGURANCA DO
TRABALHO
. . PRIVADO — SERVICO
SERVICO NACIONAL DE ngﬁl"gg%ﬁ“f,\"i%f,\;ﬁ’?c’ " SOCIAL AUTONOMO
SRE DIVINOPOLIS APRENDIZAGEM 9344629 DIVINOPOLIS-MG S o e 1.368.684,06 | ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS N EERMAGEM FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS EZCA(,?‘.'FQ gEAi“LFErFE)“QA,\GAEM 9345166 | LAGOADAPRATA-MG | ENFERMAGEM/TECNICO | 1.180.242,00 ENTIDADE
- EM QUIMICA EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO
) LUIZ RICARDO LIMA COSTA ENFERMAGEM / TECNICO -
SRE DIVINOPOLIS EDUCAGAD - ME 9344496 | LAGOADAPRATAMG | o L erin OEMLTEENICO | 3.650.570,87 ] “fygé%/:\%?“
RADIOLOGIA
) CENTRO EDUCACIONAL SANTO ANTONIO DO TECNICO EM PRIVADO —
SRE DIVINOPOLIS| TENTROEPHCACIONAL | 9344651 TG ENEERe 2.844.806,40 ENTIDADE
EMPRESARIAL
PRIVADO — SERVIGO
SRE SERVICO NACIONAL DE GOVERNADOR TECNICO EM ESTETICA/ SOCIAL AUTONOMO
GOVERNADOR APRENDIZAGEM 9345102 OO, | TECNICOEMRECURSOS | 52446668 | ENTIDADES SEM
VALADARES  |COMERCIAL - SENAC MINAS - HUMANOS FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE PRIVADO — SERVICO
SISTEMAS / TECNICO EM ;
SRE APRENDIZAGEM GOVERNADOR e o) SOCIAL AUTONOMO
GOVERNADOR INDUSTRIAL - 9344876 VALADARES TEONIGO EM 2248.924,08 | ENTIDADES SEM
VALADARES | DEPARTAMENTO REGIONAL : , FINS LUCRATIVOS
A oA ELETROTECNICA/ TECNICO
EM FABRICACAO
MECANICA
SOCIEDADE EDUCACIONAL ENFERT,&?(';"E?AO/ I‘T_"\EACNICO PRIVADO —
SRE GUANHAES | CIDADE DE GUANHAES 9344846 GUANHAES-MG ! . 5.043.391,11 ENTIDADE
oA EM ESTETICA/ TECNICO EM ENPRESARAL
MINERACAO
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM ELETRONICA/ PRIVADO — SERVICO
SRE ITAJUBA APRENDIZAGEM 9344668 ITAJUBA-MG TECNICO EM MECANICA/ | 1.757.247.96 | SOCIAL AUTONOMO
INDUSTRIAL - TECNICO EM ENTIDADES SEM
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DEPARTAMENTO REGIONAL
DE MINAS GERAIS

MECATRONICA

FINS LUCRATIVOS

SERVICO NACIONAL DE

TECNICO EM RECURSOS

PRIVADO — SERVIGO
SOCIAL AUTONOMO

SRE ITAJUBA COMEART:TAEFPS@\J(ZE:MMWAS 9344696 ITAJUBA-MG O RS 19227072 | SLALASTONOM
FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM PRIVADO
i FUNDAGAO EDUCACIONAL ; ELETROMECANICA/ P
SRE ITAJUBA P TS 9344671 PARAISOPOLIS-MG T 968.361,84 Fggmgio
ENFERMAGEM
TECNICO EMAGUCAR E
SERVICO NACIONAL DE ALCOOL / TECNICO EM PRIVADO — SERVICO
ADMINISTRACAO / TECNICO £
APRENDIZAGEM N oraenoa SOCIAL AUTONOMO
SRE ITUIUTABA INDUSTRIAL - 9344520 ITUIUTABA-MG TR A L | 201061642 | ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL ; -810.916, FINS LUCRATIVOS
IS aprears TECNICO EM QUALIDADE /
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
ENFERMAGEM TECNICO PRIVADO —
SRE ITUIUTABA | INSTITUTO AXIOMALTDA | 9344501 ITUIUTABA-MG ! i 2.777.006,62 ENTIDADE
EM ESTETICA/ TECNICO EM ENPHESARAL
SEGURANCA DO TRABALHO
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
X EM FARMACIA/ TECNICO PRIVADO —
SRE JANAUBA S‘Eigﬁgﬁ%ﬁo ggﬁgﬁgm 9344828 JANAUBA-MG EM RADIOLOGIA/ TECNICO |  3.754.911,62 ENTIDADE
- EM SAUDE BUCAL / EMPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE JANAUBA S?A?L\'TEC')DCEESED LL’%A?RANEAL 9344788 MATO VERDE-MG | EM PROTESE DENTARIA/ | 5.374.499,01 ENTIDADE
TECNICO EM RADIOLOGIA/ EMPRESARIAL
TECNICO EM SAUDE BUCAL
) . PRIVADO —
. ESCOLA TECNICA DE . TECNICO EM
SRE JANUARIA . 9344632 JANUARIA-MG 2.026.377,14 ENTIDADE
JANUARIA LTDA ENFERMAGEM EMPRESARIAL
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE JANUARIA |AME égﬁ?:i'\élffoMﬂ?gl\RA DE| 9344890 | SAO FRANCISCO-MG EM TRADUCAO E 9.350.246,40 ENTIDADE
' INTERPRETACAO DE EMPRESARIAL
LIBRAS
C.E.UCENTRO TECNICO EM PRIVADO —
SRE JANUARIA | EDUCACIONAL UBAILTDA- | 9345085 UBAI-MG ENEERea 1.805.682,60 ENTIDADE
ME EMPRESARIAL
TECNICO EM
MATER DE EDUCAGAO 9344697 JUIZ DE FORA-MG £ ! 10.765.767,90 ENTIDADE
FORA PROFISSIONAL LTDA - ME FARMACIA] TECNICO EM EMPRESARIAL
QUIMICA/ TECNICO EM
SEGURANCA DO TRABALHO
TECNICO EM PRIVADO
SRE JUIZ DE ESCOLA ELISABETH ENFERMAGEM / TECNICO -
FORA ROMBACH LTDA - EPP 9344699 JUIZDEFORA-MG | ey esTeTicA/ TECNICO EM|  7-400-536,48 ENTIDADE
. EMPRESARIAL
FARMACIA
PLENARIUS CURSOS . PRIVADO —
SREé‘gi DE | JURIDICOS INTEGRADOS | 9344701 JUIZ DE FORA-MG GLES‘%"ASSOE,\'A\’:A 1.538.169,12 ENTIDADE
LTDA EMPRESARIAL
- . PRIVADO —
SREJUIZDE | FUNDAGAO PRESIDENTE TECNICO EM
A 9344738 JUIZ DE FORA-MG 973.257,60 ENTIDADE
FORA ANTONIO CARLOS ENFERMAGEM ENPREaAAL
TECNICO EM
ELETROMECANICA/
TECNICO EM
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM FABRICACAO
SERVICO NACIONAL DE MECANICA/ TECNICO EM PRIVADO - SERVIGO
SRE JUIZ DE APRENDIZAGEM INFORMATICA PARA SOCIAL AUTONOMO
Ry INDUSTRIAL - 9344734 JUIZDE FORA-MG | INTERNET/TECNICOEM | 9.900.972,38 | ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL MECANICA / TECNICO EM FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS MECATRONICA / TECNICO
EM METALURGIA / TECNICO
EM QUALIDADE / TECNICO
EM SEGURANCA DO
TRABALHO / TECNICO EM
VESTUARIO
TECNICO EM PRIVADO —
SRE JUIZ DE JB CURSOS DE DESENVOLVIMENTO DE
FORA ENFERMAGEM S A. 9344742 JUZDEFORA-MG | gisTEMAS / TECNICO EM | 976871760 E,\f;g'E%’:[F’{'IEAL
ENFERMAGEM
SOCIEDADE EDUCATIVA DA ] PRIVADO —
SRE(J)LQ/% DE | "ZONADAMATAMINEIRA | 9344719 | SANTOS DUMONT-MG ELEFCE'\;{',\CAQGEEMM 778.234,16 ENTIDADE
LTDA- ME EMPRESARIAL
SOCIEDADE ALEM . f TECNICO EM PRIVADO —
SRE LEOPOLDINA| oo i e P EDUGAGRD | 9394752 |  ALEM PARAIBA-MG ELETROMEGANICA / 1.253.071,26 ASSOCIAGAO
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TECNICO EM PRIVADA
ELETROTECNICA/ TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
ESCOLATECNICA ) PUBLICO —
SRE LEOPOLDINA | MUNICIPAL JOANAD'ARC /| g344753 CATAGUASES-MG TECNICO EM 842.651,88 | ENTIDADE PUBLICA
MUNICIPIO DE ENFERMAGEM MUNICIPAL
CATAGUASES
TECNICO EM
ELETROELETRONICA /
TECNICO EM
SERX;%E,\"“S%OG"I‘EA“L' DE ELETROTECNICA/ TECNICO PRIVADO — SERVICO
SRE LEOPOLDINA INDUSTRIAL - 9344754 LEOPOLDINAMG | EMLOGISTICA/TECNICO | ¢ 507 455 3 | SOCIALAUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL EM MECANICA / TECNICO ENTIDADES SEM
DE MINAS GERAIS ~ EM MECATRONICA/ FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO / TECNICO
EM VESTUARIO
. PRIVADO —
ELIETE PEREIRA DE . TECNICO EM
SRE MANHUAGU 9344648 CHALE-MG 2.407.576,80 ENTIDADE
BRITOS RODOLFO -ME ENFERMAGEM EMPRESARIAL
TECNICO EM
AGROPECUARIA/ TECNICO PRIVADO —
SRE MANHUAGU | ORBIS EDUCAGAO LTDA 9345589 MANHUAGU-MG EM ELETROTECNICA/ 3.738.702,72 ENTIDADE
TECNICO EM EMPRESARIAL
ENFERMAGEM
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM Z'E'Xfﬂ%?gﬁgﬁg
SRE MANHUAGU APRENDIZAGEM 9344672 MANHUAGU-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 1.120.768,34 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS EM ESTETICA FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM
AGROPECUARIA/ TECNICO
EM ENFERMAGEM /
TECNICO EM INFORMATICA PRIVADO —
SRE MANHUAGU CENmﬂﬁBﬁg@%ggﬁL PE| 9344866 MANHUAGU-MG / TECNICO EM MECANICA/ | 5.952.575,00 ENTIDADE
TECNICO EM MEIO EMPRESARIAL
AMBIENTE / TECNICO EM
PROTESE DENTARIA/
TECNICO EM SAUDE BUCAL
TECNICO EM
AGROPECUARIA/ TECNICO
SOEGAR-SOCIEDADE EMTEE':":';'KC:?)CSN'IES/ PRIVADO —
SRE MANHUAGU | EDUCACIONAL GARDINGO | 9344867 MATIPO-MG : 4.222.597,40 ENTIDADE
LTDA ENFERMAGEM / TECNICO EMPRESARIAL
EM ESTETICA/ TECNICO EM
MECANICA/ TECNICO EM
SEGURANGA DO TRABALHO
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
SRE . EM INFORMATICA / PRIVADO —
METROPOLITANA VE;F;S% ﬂ_SDT EM@EDE 9345028 | BARAO D,ag COCAIS- | TECNICO EM MINERACAO / | 6.863.127,9 ENTIDADE
A ) TECNICO EM SEGURANGA EMPRESARIAL
DO TRABALHO / TECNICO
EM ADMINISTRAGCAO
TECNICO EM EDIFICAGOES
/ TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
SRE EM RADIOLOGIA/ TECNICO PRIVADO —
METROPOLITANA| GTC DESEL“.'F\S/J\LV'MENTO 9344853 | BELO HORIZONTE-MG EM SEGURANGA DO 7.000.602,45 ENTIDADE
A TRABALHO / TECNICO EM EMPRESARIAL
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM ESTETICA/ TECNICO EM
NUTRICAO E DIETETICA
SRE PRIVADO —
METROPOLITANA | ESCOLADE ENFERMAGEM | g5,53) | BELO HORIZONTE-MG | TECNICO EM INFORMATICA | 3.270.888,00 ENTIDADE
SAUDE E VIDA LTDA
A EMPRESARIAL
SRE . TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA Cgﬁgé’éé; E%'A%AE 9344898 | BELO HORIZONTE-MG | ENFERMAGEM / TECNICO | 5.581.043,10 ENTIDADE
A EM RADIOLOGIA EMPRESARIAL
TECNICO EM ANALISES
SRE CLINICAS / TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA |GT POLO D_E E;‘F,S'NO BIRELIl 9344086 | BELO HORIZONTE-MG |ELETROTECNICA/ TECNICO| 3.542.369,70 ENTIDADE
A EM FARMACIA / TECNICO EMPRESARIAL
EM INFORMATICA
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
SRE PRIVADO —
JB CURSOS DE EM DESENVOLVIMENTO DE
METROF"AOLITANA ENFERMAGEM S.A. 9344994 | BELO HORIZONTE-MG | “gicTrvias / TECNICO EM | 12:540.738,27 . ;SJE%Q%IIEAL
ENFERMAGEM / TECNICO
EM ESTETICA
SRE TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA FUNDAGAO UNIMED 9344983 | BELO HORIZONTE-MG 662.083,62 FUNDAGAO
ENFERMAGEM
A PRIVADA
SRE SAO CAMILO COMERCIO E PRIVADO —
METROPOLITANA | SERVICOS PODOLOGICOS | 9345029 | BELO HORIZONTE-MG | TECNICO EM PODOLOGIA | 1.150.052,25 ENTIDADE
A LTDA - ME EMPRESARIAL
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CEFEMG CENTRO DE

SRE P . PRIVADO —
FORMAGAO EM TECNICO EM
METROF"AOLITANA ENFERMAGEM DE MINAS 9344992 | BELO HORIZONTE-MG ENFERMAGEM 6.400.814,40 . NIIEI;\‘I;—IIE%:%IIEAL
GERAIS LTDA
SRE ENFERMIG - ESCOLA DE TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA | ENFERMAGEM DE MINAS 9345032 | BELO HORIZONTE-MG ENFERMAGEM 3.378.532,68 ENTIDADE
A GERAIS LTDA EMPRESARIAL
SRE ESTAGAO ENSINO - PRIVADO —
METROPOLITANA | SOCIEDADE EDUCACIONAL | 9345004 | BELO HORIZONTE-MG | TECNICO EM ESTETICA 4.822.328,52 ENTIDADE
A LTDA EMPRESARIAL
PRIVADO — SERVICO
SRE SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM MARKETING / SOCIAL AUTONOMO
METROPOLITANA APRENDIZAGEM 9344899 | BELO HORIZONTE-MG | TECNICO EM FARMACIA/ | 1.569.693,21 ENTIDADES SEM
A COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM INFORMATICA FINS LUCRATIVOS
SRE EDuéxgcl)TNlj\IEégcm A TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA |\ /o 2 DF MELO BARGELOS| 9344987 BRUMADINHO-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 2.648.548,34 ENTIDADE
A EM MECANICA EMPRESARIAL
LTDA
TECNICO EM EDIFICAGOES
SRE X / TECNICO EM MECANICA/ PRIVADO —
METROPOLITANA FUNDAGSS CEEEJTCEAC'ONAL 9344900 CAETE-MG TECNICO EM MINERAGAO /|  2.239.398,36 ENTIDADE
A TECNICO EM SEGURANGA EMPRESARIAL
DO TRABALHO
SRE TECNICO EM
CENTRO TECNICO ALIPIO ADMINISTRAGAO / TECNICO PRIVADO — ENTIDA-
METROFI'BOLITANA DE MELO LTDA 9344837 | BELO HORIZONTE-MG EM ENFERMAGEM / 3579.956,10 | \r EMIPRESARIAL
TECNICO EM RADIOLOGIA
TECNICO EM CONFEITARIA
SRE SEIM - SOCIEDADE / TECNICO EM ESTETICA/ PRIVADO —
METROPOLITANA | EDUCACIONAL IRMAOS 9344982 | BELO HORIZONTE-MG | TECNICO EM GERENCIAEM| 3.591.812,69 ENTIDADE
B MUNIZ LTDA SAUDE / TECNICO EM EMPRESARIAL
PANIFICAGAO
TECNICO EM
SRE JB CURSOS DE ADMINISTRAGAO / TECNICO PRIVADO —
METROPOLITANA ENFERMAGEM S.A 9344894 | BELO HORIZONTE-MG | EM DESENVOLVIMENTO DE | 8.483.713,20 ENTIDADE
B o SISTEMAS / TECNICO EM EMPRESARIAL
ENFERMAGEM
SRE SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA APRENDIZAGEM 9344895 | BELO HORIZONTE-MG |ADMINISTRAGAO / TECNICO|  509.105,00 ENTIDADE
B COMERCIAL - SENAC MINAS EM INFORMATICA EMPRESARIAL
TECNICO EM,
SRE META ESCOLA TECNICA DE ADMI'E",‘\/'ISIET,\'T?IE‘;'Q?XGTIEE,&’/‘“CO PRIVADO —
METROPOLITANA | FORMAGAO PROFISSIONAL | 9345031 | BELO HORIZONTE-MG | .- 9.428.040,05 ENTIDADE
B EIRELI TECNICO EM RADIOLOGIA/ EMPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM ANALISES CLINICAS /
SRE TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA| CT ?’é’éﬁ%g‘; %’E’)RASOS 9344848 | BELO HORIZONTE-MG |ELETROTECNICA/ TECNICO| 6.577.805,64 ENTIDADE
B EM ENFERMAGEM / EMPRESARIAL
TECNICO EM FARMACIA /
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM BIOTECNOLOGIA /
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
DESIGN DE INTERIORES /
TECNICO EM DESIGN
GRAFICO / TECNICO EM
ELETROMECANICA/
TECNICO EM ELETRONICA /
TECNICO EM INFORMATICA
/ TECNICO EM LOGICA /
SERVIGCO NACIONAL DE TECNICO EM LOGISTICA/ PRIVADO — SERVIGO
TECNICO EM MANUTENGAO -
SRE APRENDIZAGEM AUTOMOTIVA/ TEGNICO EM SOCIAL AUTONOMO
METROPOLITANA INDUSTRIAL - 9345026 | BELO HORIZONTE-MG | "\ ci i n' TECNICO EM. | ©5-:641-131,13 | ENTIDADES SEM
B DEPARTAMENTO REGIONAL FINS LUCRATIVOS

DE MINAS GERAIS

MODELAGEM E VESTUARIO
/ TECNICO EM PROCESSOS
GRAFICOS / TECNICO EM
PRODUGAO DE AUDIO E
VIDEO / TECNICO EM
PRODUGAO DE MODA /
TECNICO EM
PROGRAMAGAO DE JOGOS
DIGITAIS / TECNICO EM
QUALIDADE / TECNICO EM
QUIMICA/ TECNICO EM
REDES DE
COMPUTADORES /
TECNICO EM
REFRIGERAGAO E
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CLIMATIZAGAO / TECNICO
EM SEGURANCA DO
TRABALHO

TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM CONTABILIDADE /

SRE TECNICO EM PRIVADO —
METROPOLITANA CENgESOE,\?AUEQCE'SNAL 9345308 BETIM-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 30.455.272,43 ENTIDADE
B EM ESTETICA/ TECNICO EM EMPRESARIAL
PODOLOGIA / TECNICO EM
QUIMICA/ TECNICO EM
SAUDE BUCAL
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM ANALISES CLINICAS /
TECNICO EM
SRE 2 . PRIVADO —
METROPOLITANA | GTC DESENVOLVIMENTO 9344839 CONTAGEM-MG ELETROTECNICA/TECNICO| g 5q 749 43 ENTIDADE
B ELDORADO LTDA _EM ENFERMAGEM / EMPRESARIAL
TECNICO EM FARMACIA /
TECNICO EM RADIOLOGIA/
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO
TECNICO EM
SRE PRIVADO —
JB CURSOS DE DESENVOLVIMENTO DE
METRO%OLITANA ENFERMAGEM S A. 9344995 | BELO HORIZONTE-MG | &/ oTEMAS / TECNICO EM | 9-107-224.80 . hfgggj\%llzﬂ
ENFERMAGEM
TECNICO EM
SRE ADMINISTRAGAO / TECNICO PRIVADO —
METROPOLITANA Gi’é%gl\clggt%sfs 9344996 | BELO HORIZONTE-MG EM ENFERMAGEM / 2.396.651,87 ENTIDADE
[ TECNICO EM SEGURANGA EMPRESARIAL
DO TRABALHO
PRIVADO — SERVICO
SERVIGO NACIONAL DE . SOCIAL AUTONOMO
SCRER'\,CA%’I“_I)E APRENDIZAGEM 9344686 | COROMANDEL-MG ET,\IF;:CE’:{',\CM?GEEMM 493.890,00 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS FINS LUCRATIVOS
CENTRO DE EDUCAGAO . PRIVADO —
SCRER'\&%NLLE PROFISSIONALALPHALTDA| 9344556 | MONTE CARMELO-MG EL'?:‘JE”';'“CA/?GEQ”M 722.273,04 ENTIDADE
-EPP EMPRESARIAL
TECNICO EM
ADMINISTRAGCAO / TECNICO
EM AGROPECUARIA / PRIVADO
SRE MONTES CENTRO EDUCACIONAL TECNICO EM -
CLAROS NORTE MINEIRO LTDA- ME | 9344903 BOCAIUVA-MG ELETROMECANICA/ 8.390.687,53 Ehfgg'E%‘/\\%'IEAL
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO
EM MECANICA
TECNICO EM INFORMATICA
A , / TECNICO EM PRIVADO —
SRE MONTES | INSTITUTO GENESISLTDA- | go040.c BRASILIADE MINAS- | ADMINISTRAGAO / TECNICO| g 356 sy 6 ENTIDADE
CLAROS ME MG EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO / TECNICO EM
RADIOLOGIA
CENTRO EDUCACIONAL E ] . PRIVADO —
SRgLr\/:gg;Es LABORATORIO DE CULTURA| 9344689 BRAS'L'AM%E MINAS- EL'i%“gﬁg(;Eé‘”M 4.171.104,00 ENTIDADE
LTDA-ME EMPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO / TECNICO PRIVADO
SRE MONTES POIANI SERVIGOS 9344637 | CORAGAO DE JESUS- EM INFORMATICA / 5.971.883.50 ENTIDADE
CLAROS EDUCAMED LTDA ME MG TECNICO EM FARMACIA / R EMPRESARIAL
TECNICO EM
ENFERMAGEM
TECNICO EM PRIVADO
SRE MONTES | RALM CURSOS TECNICOS ENFERMAGEM / TECNICO -
CLAROS EIRELI 9344684 | MONTES CLAROS-MG | Corchmnviisn rEanico | 3-837-281.69 . '\/IIE'L\IJIIEE;AA[;IIEAL
EM ELETROTECNICA
TECNICO EM PRIVADO —
SRgL":gg;ES CENTTA?N'EA%UL%‘;'ONAL 9344688 | MONTES CLAROS-MG | ENFERMAGEM / TECNICO | 3.964.468,28 ENTIDADE
EM RADIOLOGIA EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO —
SREMONTES | y\cA EDUCACIONAL LTDA | 9344690 | MONTES CLAROS-MG | ENFERMAGEM/TECNICO | g 55 a9 19 ENTIDADE
CLAROS EM PROTESE DENTARIA / EMPRESARIAL
TECNICO EM SAUDE BUCAL
PRIVADO - SERVICO
SERVIGO NACIONAL DE . . SOCIAL AUTONOMO
SRE MoNES APRENDIZAGEM 9344698 | MONTES CLAROS-MG | T=oNICO EM ESTET g\sl 64313607 | ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM
SERVIGCO NACIONAL DE ELETROTECNIGA ] TECNICO PRIVADO — SERVICO
SRE MONTES APRENDIZAGEM EM QUALIDADE / TECNICO SOCIAL AUTONOMO
INDUSTRIAL - 9344680 | MONTES CLAROS-MG A 2.599.738,88 ENTIDADES SEM
CLAROS EM ELETROMECANICA /
DEPARTAMENTO REGIONAL - FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
SRE MONTES | ASSOCIAGAO BRASILEIRA TECNICO EM PROTESE PRIVADO —
CLAROS DE ODONTOLOGIA - 9344618 | MONTES CLAROS-MG | heNTARIA/ TECNICO EM 1.947.200,88 ENTIDADE
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REGIONAL MONTES SAUDE BUCAL EMPRESARIAL
CLAROS
INSTITUTO DE TECNICO EM PRIVADO
SRE MONTES DESENVOLVIMENTO ADMINISTRAGAO / TECNICO -
CLAROS HUMANO QUALIFICAR - 9344611 MONTES CLAROS-MG EM ENFERMAGEM / 8.029.350,54 ENEIEIL\‘I;IIE%:\DRIIEAL
IDHUQ TECNICO EM FARMACIA
IESC - INSTITUTO . PRIVADO —
SRgL":\'gg;ES EDUCACIONAL SANTA 9344691 MONTES CLAROS-MG AEERC”\’;I“EC,\%LEJ';"A 517.224,96 ENTIDADE
CRUZ LTDA -ME EMPRESARIAL
TECNICO EM ANALISES PRIVADO
SRE MONTES CLINICAS / TECNICO EM -
CLAROS DELVAUX E MAIALTDA-ME | 9344692 | MONTES CLAROS-MG | xFERMAGEM / TECNICO | 5:931:344.88 . NEIEF"\‘I;IIE%AADRIIEAL
EM FARMACIA
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM EDIFICAGOES PRIVADO - SERVIGO
APRENDIZAGEM / TECNICO EM LOGISTICA/ SOCIAL AUTONOMO
SRE MURIAE INDUSTRIAL - 9344757 MURIAE-MG TECNICO EM SEGURANGA | 3.451.538,24 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL DO TRABALHO / TECNICO FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS EM VESTUARIO
CECAP - CENTRO DE TECNICO EM PRIVADO —
SRE MURIAE CAPACITAGAO 9344670 MURIAE-MG ENFERMAGEM 3.359.774,92 ENTIDADE
PROFISSIONAL LTDA EMPRESARIAL
TECNICO EM EDIFICAGOES
/ TECNICO EM
ELETROMECANICA/
TECNICO EM PRIVADO
CERP CENTRO DE ELETROTECNICA/ TECNICO -
SRE NOVA ERA EDUGAGAO LTDA -ME 9344808 ITABIRA-MG EM ENFERMAGEM / 10.612.125,96 Er\fggrgx\xﬁu
TECNICO EM MECANICA /
TECNICO EM MINERAGAO /
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
P . PRIVADO —
FUNDAGAO ITABIRANA TECNICO EM -
SRE NOVA ERA DIFUSORA DO ENSING 9344807 ITABIRA-MG ADMINISTRACAO 478.476,90 FUNDAGAO
PRIVADA
TECNICO EM MANUTENGAO PRIVADO —
SRE NOVAERA | COLEGIO KENNEDY LTDA 9344781 | JOAO MONLEVADE-MG E SUPORTE EM 879.608,64 ENTIDADE
INFORMATICA EMPRESARIAL
TECNICO EM
ELETROMECANICA/ PRIVADO
CENTRO EDUCACIONAL X TECNICO EM MECANICA / -
SRENOVAERA | o onrnto PORTO LTDA EPP| 9344803 | JOAO MONLEVADE-MG | 1201c0 EM MINERAGAO / 2.034.820,98 . l\/'IEF"\II;FIIEDSC\-\DRIIEAL
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM ELETROTECNICA / PRIVADO
ESCOLA DE ENSINO MEDIO TECNICO EM -
SRE NOVA ERA E TEGNICO LTDA -ME 9344809 NOVA ERA-MG ENFERMAGEM / TEGNIGO | 3-835.498.80 El\/'IEF"\II;FIIEDS/;\-\DRIIEAL
EM INFORMATICA /
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
ELETROELETRONICA /
TECNICO EM
ELETROMECANICA/
SERX;CR(E&“Q%%"EA& DE TECNICO EM FABRICACAO PRIVADO - SERVICO
SRE NOVA ERA INDUSTRIAL - 9344811 NOVA ERA-MG MECANICA/TECNICO EM | - g 534 391 g4 | SOCIAL AUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL LOGISTICA/ TECNICO EM ENTIDADES SEM
DE MINAS GERAIS MECANICA/ TECNICO EM FINS LUCRATIVOS
MEIO AMBIENTE / TECNICO
EM METALURGIA / TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO / TECNICO EM
SOLDAGEM
TECNICO EM PRIVADO
SRE OURO CENTRO DE ENSINO SAO ENFERMAGEM / TECNICO -
PRETO CARLOS LTDA. ME 9344896 ITABIRITO-MG EM SEGURANGA DO 3.420.666,08 . Jgggj&iL
TRABALHO
x TECNICO EM PUBLICO —
Si‘i{%’go FUNDQSQS IE’)IEEATRS-E DE 9344927 OURO PRETO-MG CONSERVAGAO E 654.925,50 FUNDAGAO
RESTAURO PUBLICA
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM PRIVADO
SRE OURO GOULART E GONGCALVES ELETROTECNICA/ TECNICO -
PRETO LTDA 9344864 OURO PRETO-MG EM MECANICA / TECNICO | 3-478.909,84 . ;ggg}\gh
EM MEIO AMBIENTE /
TECNICO EM MINERAGAO
TECNICO EM AUTOMAGAO
SERVIGO NACIONAL DE INDUSTRIAL / TECNICO EM
SRE OURO APRENDIZAGEM ELETROELETRONICA/ Z@gfﬂiﬁfgﬁgﬁg
PRETO INDUSTRIAL - 9344886 OURO PRETO-MG TECNICO EM MECANICA/ | 9.858.860,22 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL TECNICO EM MEIO FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS AMBIENTE / TECNICO EM
SEGURANGA DO TRABALHO
SRE PARADE | FRANCISCO GUILHERMINO | 9344784 ABAETE-MG TECNICO EM 1.144.200,24 PRIVADO —
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MINAS GOMES COSTA - ME ENFERMAGEM / TECNICO ENTIDADE
EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM
ELETRMECANICA/
. SR ot OF TECNICO EM. PRIVADO — SERVIGO
SRE PARA DE INDUSTRIAL - 9344778 PARA DE MINAS-MG |ELETROTECNICA/TECNICO| 5 575 76 7 | SOCIALAUTONOMO
MINAS DEPARTAMENTO REGIONAL EM MECANICA / TECNICO ENTIDADES SEM
DE MINAS GERAIS EM QUALIDADE / TECNICO FINS LUCRATIVOS
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EMAGUCAR E
ALCOOL / TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM CUIDADO DE IDOSOS / PRIVADO —
SRE PARACATU COLEGIO VISAO LTDA 9344882 JOAO PINHEIRO-MG TECNICO EM 6.839.665,32 ENTIDADE
ENFERMAGEM / TECNICO EMPRESARIAL
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EM ACUCAR E
ALCOOL / TECNICO EM PRIVADO —
SRE PARACATY | CENTRODEENSINOUP | 93,403, | joAO PINHEIRO-MG | AGRONEGOCIO/TECNICO | 546 440 55 ENTIDADE
LTDA EM ENFERMAGEM / EMPRESARIAL
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ESCOLA MULTI-TECH ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE PARACATU | CURSOS E TREINAMENTOS | 9344869 PARACATU-MG EM MINERAGAO / TECNICO | 5.665.592,52 ENTIDADE
LTDA - ME EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
EDIFICACOES / TECNICO
EM ELETROMECANICA /
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE PARACATU }’Nﬂégg;\gig?'fgi 9344892 PARACATU-MG EM MECATRONICA / 10.191.239,04 ENTIDADE
TECNICO EM MEIO EMPRESARIAL
AMBIENTE / TECNICO EM
MINERAGAO / TECNICO EM
QUIMICA/ TECNICO EM
RADIOLOGIA/ TECNICO EM
SEGURANGA DO TRABALHO
SERXIL%(EI\'I\IE/)-\IQAOG’\I‘EAI\I/T DE TECNICO EM PRIVADO - SERVICO
SRE PARACATU INDUSTRIAL - 9344877 PARACATU-MG _BLETROMECANICA/ 3.392.546,89 | SOCIALAUTONOMO
DEPARTAMENTO REGIONAL TECNICO EM MECANICA / ENTIDADES SEM
DE MINAS GERAIS TECNICO EM QUALIDADE FINS LUCRATIVOS
ANALISES CLINICAS /
ENFERMAGEM / ESTETICA/
GRUPO IMPERIO MECANICA / SAUDE BUCAL / PRIVADO —
SRE PARACATU EDUGAGCIONAL LTDA 9344885 PARACATU-MG SEGURANGA DO TRABALHO| 11.163.817,44 ENTIDADE
/ TRADUGAO E EMPRESARIAL
INTERMPRETAGAO DE
LIBRAS
TECNICO EM
AGROPECUARIA/ TECNICO
TECNICO EM ESTETICA PRIVADO -
SRE PARACATU UNITEC VAZANTE LTDA 9344879 VAZANTE-MG : - 4.800.118,74 ENTIDADE
/TECNICO EM MINERAGAO / EMPRESARIAL
TECNICO EM RECURSOS
HUMANOS / TECNICO EM
SEGURANGA DO TRABALHO
TECNICO EM
AGROPECUARIA / TECNICO
. EM ELETROTECNICA/ PRIVADO —
SRE PASSOS Ef,gg’sLésT E%'L%AEE 9344904 PASSOS-MG TECNICO EM 3.622.799,04 ENTIDADE
ENFERMAGEM / TECNICO EMPRESARIAL
EM MECANICA / TECNICO
EM QUIMICA
TECNICO EM
MIJ CURSOS E ADMINISTRAGAO / TECNICO PRIVADO —
SRE PASSOS CONCURSOS LTDA - ME 9344873 PASSOS-MG EM ELETROTECNICA/ 2.660.871,75 ENTIDADE
) TECNICO EM SEGURANGA EMPRESARIAL
DO TRABALHO
FACULDADES INTEGRADAS giﬂl\gi(s) /ETME’(\::’Q';BSE,\SA PRIVADO —
SRE PASSOS DO SUDOESTE MINEIRO 9344872 PASSOS-MG : 3.342.369,08 ENTIDADE
LTDA- EPP ENFERMAGEM / TECNICO EMPRESARIAL
. EM ESTETICA
TECNICO EM
- ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE,\Z’?\‘T/SSS DE FU"[‘)%AF‘;;?‘F%SE%EC@E‘?SNAL 9344626 PATOS DE MINAS-MG | EM FARMACIA/TECNICO | 5.272.415,76 FUNDAGAO
EM SEGURANGA DO PRIVADA
TRABALHO
TECNICO EM PRIVADO —
SREPATOSDE | NITEC PATOS LTDA-ME | 9345017 | PATOS DE MINAS-MG | AGROPECUARIATTECNICO | 5 558 754 o ENTIDADE
MINAS EM TRADUGAO E EMPRESARIAL

INTERPRETAGAO /
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TECNICO EM TRANSAGOES
IMOBILIARIAS / TECNICO

EM VENDAS
SERVIGO NACIONAL DE PRIVADO - SERVIGO
SRE PATOS DE APRENDIZAGEM TECNICO EM SOCIAL AUTONOMO
MINAS INDUSTRIAL - 9345143 PATOS DE MINAS-MG ELETROELETRONICA/ 956.971,68 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL TECNICO EM MECANICA FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS
TECNICO EM PRIVADO —
SREPATOSDE | )\ TEC PATOS LTDA - ME 9344729 PATOS DE MINAS-MG | AGROPECUARIAJTECNICO | 5 544 531 75 ENTIDADE
MINAS EM ENFERMAGEM / EMPRESARIAL
TECNICO EM RADIOLOGIA
TECNICO EM
SRE PATOS DE ADVICE CONSULTORIA ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
MINAS ENSINO E PERICIAS LTDA- | 9344863 PATOS DE MINAS-MG | EM RADIOLOGIA/ TECNICO | 4.064.486,40 ENTIDADE
ME EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
ANALISES CLINICAS /
SRE PATOS DE CENTRO POLITECNICO ENFERMAGEM / PRIVADO —
MINAS TREINAMENTO ENSINO E 9344705 PATOS DE MINAS-MG RADIOLOGIA / SAUDE 4.285.925,28 ENTIDADE
PESQUISA LTDA -EPP BUCAL / SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
SRE PATOS DE TECNICO EM PRIVADO —
MINAS ETEC SG LTDA 9344599 SAO GOTARDO-MG | AGRONEGOCIO / TECNICO | 966.305,72 ENTIDADE
EM ENFERMAGEM EMPRESARIAL
FUNDAGAO COMUNITARIA TECNICO EM PRIVADO —
SRE PATROCINIO | EDUCACIONAL E CULTURAL | 9345311 PATROCINIO-MG AGROPECUARIA 2.189.995,12 FUNDAGAO
PATROCINIO PRIVADA
PRIVADO —
SRE PATROCINIO S'STEﬁ\éﬁ\‘%Rl'ﬁm DE 9345306 PATROCINIO-MG TECNICO EM RADIOLOGIA 378.505,16 ENTIDADE
EMPRESARIAL
i TECNICO EM PRIVADO —
SRE PATROCINIO UN'VERSGLDK“F,\AOERMAT'CA 9345084 PATROCINIO-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 2.189.995,12 ENTIDADE
) EM INFORMATICA EMPRESARIAL
SERvIGO NACIoNAL DE s e rass
SRE PATROCINIO APRENDIZAGEM 9344851 PATROCINIO-MG 496.562,00
COMERCIAL - SENAC MINAS EM DESENVOLVIMENTO DE ENTIDADES SEM
) SISTEMAS FINS LUCRATIVOS
SERVIGO NACIONAL DE PRIVADO - SERVIGO
APRENDIZAGEM SOCIAL AUTONOMO
SRE PIRAPORA INDUSTRIAL - 9344714 PIRAPORA-MG TECNICO EM MECANICA 1.174.523,22 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM AUTOMAGAO PRIVADO — SERVIGO
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL / TECNICO EM SOCIAL AUTONOMO
SRECi?ggg‘ DE INDUSTRIAL - 9344702 POCOS DMEGCALDAS' ELETROTECNICA/ TECNICO| 2.366.383,43 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL EM MECANICA / TECNICO FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS EM PANIFICAGAO
TECNICO EM PRIVADO - SERVIGO
SERVIGO NACIONAL DE ENFERMAGEM / TECNICO SOCIAL AUTONOMO
SRECi?ggg‘ DE APRENDIZAGEM 9344706 POCOS DMEGCALDAS' ~EM SECRETARIADO / 1.500.795,52 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM SEGURANGA FINS LUCRATIVOS
DO TRABALHO
_ . PRIVADO —
FUNDAGAO PRESIDENTE TECNICO EM
SRE PONTE NOVA ANTONIO CARLOS 9344829 PONTE NOVA-MG ENFERMAGEM 625.665,60 ENTIDADE
EMPRESARIAL
SERX;%‘E&E%%NEA,\'/I DE TECNICO EM LOGISITICA/ PRIVADO - SERVICO
SRE PONTE NOVA INDUSTRIAL - 9344893 PONTE NOVA-MG TECNICO EM SEGURANGA 2.041.090,01 SOCIAL AUTONOMO
DO TRABALHO / TECNICO ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL EM MECANICA FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS
FERNANDES E FREITAS TECNICO EM PRIVADO —
SRE PONTE NOVA | EDUCAGAO PROFISSIONAL | 9344832 VICOSA-MG ENFERMAGEM 1.810.955,72 ENTIDADE
LTDA - ME EMPRESARIAL
. . . PRIVADO —
SRE POUSO | COLEGIO NILTA D'ONOFRIO : TECNICO EM
9344639 CAMBUI-MG 636.737,04 ENTIDADE
ALEGRE DE CARVALHO LTDA -ME ENFERMAGEM EMPRESARIAL
TECNICO EM PRIVADO - SERVIGCO
SRE POUSO SERVICO NACIONAL DE CONTABILIDADE / TECNICO SOCIAL AUTONOMO
ALEGRE APRENDIZAGEM 9344653 POUSO ALEGRE-MG | EM MARKETING / TECNICO | 1.051.436,16 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS EM SEGURANGA DO FINS LUCRATIVOS
TRABALHO
TECNICO EM AUTOMAGAO
INDUSTRIAL / TECNICO EM
ELETRONICA/ TECNICO EM
SERVIGO NACIONAL DE FABRICAGAO MECANICA / PRIVADO - SERVIGO
SRE POUSO APRENDIZAGEM TECNICO EM LOGISTICA/ SOCIAL AUTONOMO
ALEGRE INDUSTRIAL - 9344641 POUSO ALEGRE-MG [TECNICO EM MANUTENGAO| 7.190.925,45 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL E SUPORTE DE FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS INFORMATICA/ TECNICO
EM MECANICA/ TECNICO
EM MECATRONICA /
TECNICO EM QUALIDADE
SRE POUSO ESCOLA DE NEGOCIOS E TECNICO EM PRIVADO —
ALEGRE DESENVOLVIMENTO DE 9344638 POUSO ALEGRE-MG ENFERMAGEM 3129.849,84 ENTIDADE
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EXCELENCIA ENDEX LTDA EMPRESARIAL
SRE POUSO FUNDAGAO DE ENSINO PRIVADO —
ALEGRE SUPERIOR DO VALE DO 9344849 POUSO ALEGRE-MG | TECNICO EM FARMACIA 1.307.282,54 ENTIDADE
SAPUCAI EMPRESARIAL
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO PRIVADO
SRE SAO JOAO JOSIANE LILIA DE EM ENFERMAGEM / -
DEL REI CARVALHO -ME 9344776 NAZARENO-MG TECNICO EM MINERAGAO /| 2.099.756,77 E,\fy;é%’i\%il_
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM
ELETROELETRONICA/
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM PRIVADO — SERVIGO
ELETROMECANICA/
SRE SAO JOAO APRENDIZAGEM TECNICO EM ELETRONICA/ SOCIAL AUTONOMO
DEL REI INDUSTRIAL - 9344775 | SAO JOAO DEL REFMG | ' 1£CNIGO EM MECANICA, | 3-644.531.73 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL ECNICO FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS TECNICO EM
MECATRONICA/ TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EM
SRE SAO JOAO | CENTRO EDUCACIONAL ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
DEL REI IMPACTO SAO JOAO DEL 9344897 |SAO JOAO DEL REI-MG| EM FARMACIA/TECNICO | 3.657.318,48 ENTIDADE
REY LTDA EM SEGURANGA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
PRIVADO - SERVIGO
SRE SAO JOAO | SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM SOCIAL AUTONOMO
DEL REI APRENDIZAGEM 9344911 | SAO JOAO DEL REI-MG |ADMINISTRAGAO / TECNICO|  926.645,04 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS EM ESTETICA FINS LUCRATIVOS
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM PRIVADO — SERVIGO
SRE SAO APRENDIZAGEM P - 2 . SOCIAL AUTONOMO
SEBASTIAO DO INDUSTRIAL - 9344673 SAO Spi??'fi;g‘o bo ELEE,\;'TS'Igg,\NAfT’Té;EPi';fO 1.031.966,12 ENTIDADES SEM
PARAISO DEPARTAMENTO REGIONAL INTERNET FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS
e TECNICO EM SEGURANGA PRIVADO —
S&%(S)E\TSE ";im:,&igi EE;A?AEC;‘S 9344587 POMPEU-MG DO TRABALHO / TECNICO | 1.509.304,32 ENTIDADE
) EM ENFERMAGEM EMPRESARIAL
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM PRIVADO — SERVIGO
ELETROMECANICA/ -
SRE SETE APRENDIZAGEM TECNICO EM SEGURANCA SOCIAL AUTONOMO
LAGOAS INDUSTRIAL - 9344687 SETE LAGOAS-MG DO TRABALHO / TECNICO | 3-532.088.42 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL - FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS EMAUTOMACAO
INDUSTRIAL
. TECNICO EM PRIVADO —
SS\Eg%E CURE’SGT;@'LCT% ASETE 9344544 SETE LAGOAS-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 10.369.848,12 ENTIDADE
EM RADIOLOGIA EMPRESARIAL
. . PRIVADO — SERVIGO
SRE SETE SERVICO NACIONAL DE Bﬁg}“éﬁ%ﬁ“ﬂ;ﬁ%mé%g\f SOCIAL AUTONOMO
LAGOAS APRENDIZAGEM 9344658 SETELAGOASMG | |\ ot TiNG / TECNICO EM | 75142566 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS CONTABILIDADE FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM ANALISES
CLINICAS / TECNICO EM
EDIFICAGOES / TECNICO
EM ELETRONICA / TECNICO
SRE SETE FUNDAGAO MUNICIPAL DE EM ELETROTECNICA/ PUBLICO —
LAGOAS ENSINO 9344591 SETE LAGOAS-MG TECNICO EM 3.474.925,60 FUNDAGAO
PROFISSIONALIZANTE ENFERMAGEM / TECNICO MUNICIPAL
EM MEIO AMBIENTE /
TECNICO EM QUIMICA/
TECNICO EM MECANICA /
TECNICO EM METALURGIA
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO
SRE TEOFILO | INSTITUTO EDUCACIONAL " EM ANALISES CLINICAS / -
oTONI ALFAUNIPAG S.A. 9344532 TEOFILO OTONI-MG TECNIGO EM 7.775.346,50 . ;gg&gﬁ/\\ﬁ“
AGROPECUARIA / TECNICO
EM QUIMICA
TECNICO EM EDIFICAGOES
BETHEL ESCOLA TECNICA ENFEéz-r\rni%'gﬁ?TEéMcmco PRIVADO —
SRE UBA PROFISSIONALIZANTE LTDA| 9344710 UBA-MG " . 4.540.395,89 ENTIDADE
ME EM ESTETICA/ TECNICO EM EMPRESARIAL
) RADIOLOGIA/ TECNICO EM
SEGURANGA DO TRABALHO
TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE ELE;ESN“’:EgAEN,JICA/ PRIVADO - SERVICO
APRENDIZAGEM ELETROTECNICA/ TECNICO SOCIAL AUTONOMO
SRE UBA INDUSTRIAL - 9344643 UBA-MG EM LOGISTICA / TEGNICO | 5-085.365,72 ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL . FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS EM QUALIDADE / TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
FERNANDES E FREITAS TEGNICO EM PRIVADO —
SRE UBA EDUCAGAO PROFISSIONAL | 9344652 VIGOSA-MG ENFERMAGEM 1.330.498,08 ENTIDADE
LTDA - ME EMPRESARIAL
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SERVICO NACIONAL DE

TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO

PRIVADO — SERVICO
SOCIAL AUTONOMO

SRE UBERABA APRENDIZAGEM 9344883 ARAXA-MG EM INFORMATICA / 571.188,72 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS TECNICO EM RECURSOS FINS LUCRATIVOS
HUMANOS
INSTITUTO EDUCACIONAL PRIVADO —
SRE UBERABA | DO ALTO PARANAIBA- LTDA| 9344947 ARAXA-MG NAO INFORMADO 2.276.594,70 ENTIDADE
-ME EMPRESARIAL
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
EM AGROPECUARIA/
ATENA POLEIS EDUCAGAO ELE-'II—'ER(C:)NNIICE:S AENNIIC " PRIVADO —
SRE UBERABA PROFISSIONAL E 9344880 ARAXA-MG TEGNICO EM 4.277.253,58 ENTIDADE
TECNOLOGICALTDA ENFERMAGEM / TEGNIGO EMPRESARIAL
EM MINERAGAO / TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EM AGUCAR E
ALCOOL / TECNICO EM
INSTITUTO EDUCACIONAL ELETETAOET,\EISE‘;{CM’XGTEE@/\”CO PRIVADO —
SRE UBERABA | PROFISSIONALIZANTE DE 9344891 ITURAMA-MG . : 6.176.506,68 ENTIDADE
ITURAMA LTDA TECNICO EM ESTETICA/ EMPRESARIAL
TECNICO EM RADIOLOGIA /
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
TECNICO EM ESTETICA/ PRIVADO — SERVIGO
SERVIGO NACIONAL DE TECNICO EM INFORMATICA SOCIAL AUTONOMO
SRE UBERABA APRENDIZAGEM 9344881 UBERABA-MG / TECNICO EM RECURSOS | 2.409.168,00 ENTIDADES SEM
COMERCIAL - SENAC MINAS HUMANOS / TECNICO EM FINS LUCRATIVOS
SEGURANGA DO TRABALHO
TECNICO EM
BIOCOMBUSTIVEIS /
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS / TECNICO EM
EDIFICACOES / TECNICO
EM ELETROELETRONICA/
TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE , ELETROMECANICA/ PRIVADO — SERVICO
TECNICO EM ELETRONICA / ~
APRENDIZAGEM ELETROTECNICA/ TECNICO SOCIAL AUTONOMO
SRE UBERABA INDUSTRIAL - 9344884 UBERABA-MG EM LOGISTICA / TECNICO | 10-244.07854 | ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL - FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS EM MANUTENGAO
AUTOMOTIVA/ TECNICO EM
MECANICA / TECNICO EM
MODELAGEM E VESTUARIO
/ TECNICO EM
PANIFICAGAO / TECNICO
EM QUALIDADE / TECNICO
EM QUIMICA/ TECNICO EM
SEGURANGA DO TRABALHO
/ TECNICO EM VESTUARIO
TECNICO EM
ADMINISTRAGAO / TECNICO
] EM ELETROTECNICA/ PRIVADO —
SRE UBERABA | RALCURSOSTECNICOS 9344878 UBERABA-MG TECNICO EM 6.138.526,56 ENTIDADE
LTDA ENFERMAGEM / TECNICO EMPRESARIAL
EM RADIOLOGIA / TECNICO
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
TECNICO EM AGRICULTURA
ESCOLA TECNICA DE / TECNICO EM PRIVADO
FORMAGAO PROFISSIONAL ENFERMAGEM / TECNICO -
SREUBERABA | hE MINAS GERAIS LTDA - 9344870 UBERABA-MG EM ESTETICA/ TECNICO EM| 5-349-306.92 E,\fyg&%’:\%“
ME RADIOLOGIA / TECNICO EM
ZOOTECNIA
VITORIA SERVIGOS DE , PRIVADO —
SRE UBERABA FORMAGAO B 9344826 UBERABA-MG TECNICO EM SEGURANGA | 79 440,00 ENTIDADE
QUALIFICAGAO DO TRABALHO EMPRESARIAL
PROFISSIONAL LTDA -ME
TECNICO EM
EDUCARE ARAGUARI ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO
A CURSOS TECNICOS E EM ESTETICA/ TECNICO EM -
SRE UBERLANDIA| L2 e ONALIZANTES 9344850 ARAGUARI-MG FARMACIA/ TECNICO EM | 1:944.055,98 . ;ggg}\glz“
EIRELI SEGURANGA DO TRABALHO
/ TECNICO EM ZOOTECNIA
PROTON ESCOLA TECNICA TECNICO EM PRIVADO —
SRE UBERLANDIA| E PROFISSIONALIZANTE 9344856 PRATA-MG AGRONEGOCIO / TECNICO |  913.431,52 ENTIDADE
LTDA EM ENFERMAGEM EMPRESARIAL
TECNICO EM ELETRONICA /
) TECNICO EM PRIVADO —
SRE UBERLANDIA| AR CURSOSTECNICOS | 9344865 UBERLANDIA-MG | ENFERMAGEM/TECNICO | g 440 795 35 ENTIDADE
LTDA EM RADIOLOGIA/ TECNICO EMPRESARIAL
EM SEGURANGA DO
TRABALHO
SRE UBERLANDIA| SERVIGO NACIONAL DE 0344854 UBERLANDIA-MG TECNICO EM ESTETICA/ 153481470 |PRIVADO - SERVICO

APRENDIZAGEM

TECNICO EM RECURSOS

SOCIAL AUTONOMO
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COMERCIAL - SENAC MINAS HUMANOS ENTIDADES SEM
FINS LUCRATIVOS
TECNICO EM ALIMENTOS /
TECNICO EM
ELETROELETRONICA/
TECNICO EM
, ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO
SRE UBERLANDIA| COLEGIO PROFISSIONAL | 9344065 UBERLANDIA-MG | EMFPARMACIA/TECNICO | 549 546 67 ENTIDADE
EIRELI EM MEIO AMBIENTE / N PR
TECNICO EM NUTRIGAO /
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO / TECNICO
EM TRANSAGOES
IMOBILIARIAS
TECNICO EM DESIGN DE
MOVEIS / TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE ELETFE%E,\ILELRS,&"CA/ PRIVADO — SERVICO
APRENDIZAGEM ELETROTECHA e N 1CO SOCIAL AUTONOMO
SRE UBERLANDIA INDUSTRIAL - 9344875 UBERLANDIA-MG [ by NG| 3637.63039 | ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL ALy FINS LUCRATIVOS
DE MINAS GERAIS . EM PANIFICAGA
TECNICO EM SEGURANCA
DO TRABALHO / TECNICO
EM VESTUARIO
X TECNICO EM PRIVADO —
ASSOCIACAO ESCOLA 0 EM,
. C ) R ADMINISTRACAO / TECNICO ENTIDADES SEM
SRE UNAI FAMII&L:TAA?AR’I\‘CDCI)IA_A DE 9344860 NATALANDIA-MG | B T T s | 2744.259,00 | 2ia VCRATIVOS
RENOVAVEL
TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE PRIVADO —
SRE UNAI E%Q%TQQHQ\NCA&%%% | 9344858 UNAL-MG SISTEMAS / TECNICOEM | 3.537.880,42 ASSOCIACAO
EDIFICACOES / TECNICO PRIVADA
EM MARKETING
TECNICO EM
ENFERMAGEM / TECNICO PRIVADO —
SRE UNAI UNITEC NOROESTE LTDA | 9344766 UNAI-MG EM RADIOLOGIA/ TECNICO | 6.696.563,66 ENTIDADE
EM SEGURANCA DO EMPRESARIAL
TRABALHO
~ ] PRIVADO —
ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO EM -
SRE VARGINHA At 9344922 ALFENAS-MG ENEERAG 2.247.071,68 ASSOCIACAO
PRIVADA
TECNICO EM PRIVADO —
SRE VARGINHA AL“gS:ESAO"éELLT%’;CO 9344919 VARGINHA-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 3.716.966,44 ENTIDADE
EM RADIOLOGIA EMPRESARIAL
TECNICO EM
SERVICO NACIONAL DE ENFERMAGEM / TECNICO Z’;’gfﬁ%ﬁgﬁgﬁg
SRE VARGINHA APRENDIZAGEM 9344874 VARGINHA-MG EM MARKETING / TECNICO | 2.515.857,28 | 52 nAnTONOM
COMERCIAL - SENAC MINAS EM SEGURANCA DO NS LUGRATNVOS
TRABALHO
TECNICO EM ELETRONICA/
TECNICO EM
ELETROMECANICA/
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM MECANICA/ PRIVADO — SERVICO
APRENDIZAGEM TECNICO EM SOCIAL AUTONOMO
SRE VARGINHA INDUSTRIAL - 9344921 VARGINHA-MG ! . 3.401.117,85
ELETROTECNICA/ TECNICO ENTIDADES SEM
DEPARTAMENTO REGIONAL
A oA EM REDE DE FINS LUCRATIVOS
COMPUTADORES /
TECNICO EM SEGURANGA
DO TRABALHO
SERVICO NACIONAL DE TECNICO EM Z@m&i@%ﬁgﬁg
SRE VARGINHA APRENDIZAGEM 9344920 VARGINHA-MG ENFERMAGEM / TECNICO | 2208.607,80 | SORFEAUTIRON
COMERCIAL - SENAC MINAS EM ESTETICA

FINS LUCRATIVOS

TOTAL DE CONTRATOS:

195

TOTAL EM REAIS:

844.908.696.69

Fonte: https://www.educacao.mg.gov.br/contratos-projeto-trilhas-de-futuro/

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo.
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Il Organograma das superintendéncias regionais de ensino de Minas Gerais

Assessoria Inspegdo
NTE
Nicleo de Tecnologla
Edu
DIRE et DIPE
. . N Diretoria Administrativa e Diratar: o a
Diretoria Educacional E N Jiretoria de Pessoa
Financeira
— - P
.I o Comissiao de
DIVEP DIVOF AHEELD0 Medidas Processos
HivEae EE BEs i r_fni‘"_n ages infrasstrutura Administrativas Administrativos
Pedagdgica Financeiras Escolar
DIVAE —
Divisdo da Atendimer
Diarias Caixa Escolar Servigos Gerais
Compras Protocolo Frota
| — Pagamento
Almoxarifado

De acordo com a estrutura organica da SEE, as Superintendéncias Regionais
de Ensino poderao ser classificadas como de porte | e Il:

Porte |, até o limite de sete unidades:
1. Diretoria Administrativa e Financeira;
2. Diretoria Educacional (Area A);

3. Diretoria Educacional (Area B); e

4. Diretoria de Pessoal;

Superintendéncias Regionais de Ensino de Porte Il, até o limite de quarenta e
oito unidades;

1. Diretoria Administrativa e Financeira;

2. Diretoria Educacional; e

3. Diretoria de Pessoal

Fonte:https://www.educacao.mg.gov.br/a-secretaria/superintendencias-regionais-de-ensino-sres/

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo.
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IV Quadro das superintendéncias regionais de ensino de Minas Gerais

i Metropalitana B
2z Metropalitana A
7 Governador Valaderes
12 Maontes Clares

Divindpoks 30 (ol Fabriciana

24 Tedfilo Oroni
= 26 Uberlindis
a3 ~ 41 Metropolitana C
3  Barbucens 27 Vaiginha
4 Carstings 28 Uk
5 [Dlamonting 23 Almenara
. &
i 3 kajubd 31 Lons. Lafalete
L lanudria 32 Tuiutsha
10 JuiedeTora 33 Pabodinio
11 Manhusguy 34 Monte Carmelo
13 Buriag 38 [ampo Belo
14  NovaEra 36  iropoidina

15 OuroPrets 37 Pouso Megre
16 Paracaiy 38 Curvela

17 Pasios 39 Guanhdss
Fatos de y

18 Mings 40 Carangofa
By de

15 :::ﬂ’as a2 Caxambu

20 Ponte Nova 43 Aragual

21 5JedoDelRel 44 Janadbe
D Porte |

21 5 4ch Paraiso 48 Tara de Minas

D Porte Il 23 Setelagoas 46 Mrapora
arte 5 Uberaba &7 Unai

Fonte:https://www.educacao.mg.gov.br/a-secretaria/superintendencias-regionais-de-ensino-sres/

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo.
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V Comissoes regionais de credenciamento do PTF

Anexo IT
Compde 2 Comissdo Regional de Credenciamento
TFE RONE MASE TIFETORTAAREA

SRE AL MENARA Simene Ao Silva e Pomo 370360-0 | SERVICO DE (NSPEC AQ

SHE ALMENARA Lucimara Franca Sousa Sobrl 13060118 | DIRETORIA EDUCACIONAL
TIE ATMESARA Emlia Santos Flores Foesehers Mendes TTETaT | DIRETORTA ATMINTG TRATTVA
SRE ARACUAL Wilmwr Silva Pazsos 0570745 | SERVILO DE DVAPEC A0

SHE AR ACTAL Edua Batista de Amuilar 1580151 |DIRETQEIAEDUCACIONAL
SHE ARACUAI Flenara Albves Pepo 104773-6 | DIRETORIA ATMING IRATTVA
TIEBAREALENA Flawia Sandreld Lopes Mayrmk Neto TS0 718 |SERVILO DE [NGPECAD
SPEBARBALENA Luiza de Marilac Campos Quintio 170647-1 | DIREIORIA EDUCACIONAL
SEEBARBACENA Sandro Morete da Costa 3010684 |DIFETORIA ADMING [RATTVA
TIE CAMBO BELD Anferson Flonan Bemarde: TOE3500-] | SERWIL DE INGPEC A0

STE CAMDPO BELD Gleice Aparecida Bms 3533500 | DIRETORIA EDUCACIONAL
SEE CANDD BELD Luis Eguardo Milani de Paula 1484517 |DIRETORIA ATMINIG TRATIVA
SHE CARANGOLA Maria Aiilindom Fibeiro dos Sanios Focka 10612877 | SEENILD DE DVGPEL AQ

TIE CARASGOLA Findnzo Canvalho Magalhaes T305573-6 | DIRETORIA FOUCACIONAL
SRE CARANGOLA Luciano Izidoro de Borba 10588952 | DIRETORIA ADMINIG TRATTVA
SHE CARATINGA Edimar Maria da Sirva Bansa BA03 % |SEENILO DE INGPECAQ

SHE CARATINGA Janaina Lourenco de Sousa 13083192 | DIRETORIA EDUCACIONAL
THE CARATTNGA Tilvansie Mara da Siva T30R05+5 | DIRE TORTA ATMINIG TR ATTVA
SEE CAAMED Mariida 32 Sene Magiel 745.810-1 | SERVICQ DE [NSPECAQ

SHE CAWAMED Maria Piedade Simueia Borges §74261-1 |DIRETORIA EDUCACIONAL
TIE CAAMED Warcely Gomes Pimin TSI65708 | DIREICRTA ADMING TRATTVA
SPE CONSELHEIRG LAFATETE Tacoueline Aparecida Visim Borges 10935435 | SERVILO DE [NGDEC A0

SHE CONGELHEIRD LAFATETE Jimia Teresa Martins Fodrizues Persim 1562138 |DIRETORIA EDUCACIONAL
SHE CONSELHEIRD LAFATETE Funsama Silmam Evangsliza 13520012 | DIRETORIA ATIMINIG TRATIVA
THE CORUSEL FABRICIATD Edna Imaculada Inacio de Dliveim TS |SEENTLO DE INGPEC AD

SHE CORCMEL FABRICIAND FARMMALIVADE LAET 1141078 |DIRETORIA EDUCACIONAL
SHE CORONEL FABRICIAND Calia de Soum Andrade 016676 |DIFELORIA ALMING IRATTVA
TIE CURVELD Tatiane Matoso Nasomento TI56183=  |SERVILO DE INGPEC A

SBE CUBNELD Cintva Juliana Santos da Cost B0B1364 |DIREIORIAEDUCACIONAL
SHE CURNELD Tihvia Croncabves Beis Bl5631-7 | DIRETORIA AUMINIG [RATTVA
SHE DIAMANTINA Famuel Silvana da Sibva Soum f13634 | SEENILO DE INSPECAQ

THE DIAMARTTNA Marinalva Aparecida Cameim Giva Te050 8 |DIRETORA EDUCACIONAL
SHE DLANANTINA Foosevelt Antomio Bareto 13083014 |DIRETQRIA ATIMINIGG TBATIVA
SHE DIVINOBOLTS Helenn Mendes Lacerda 12358040 | SERVICO DE INSPEC AQ

SHE DIVINOPOLTS Marearida Fomao Macedo 10043310 | DIRETORIA EDUCACIONAL
ATE DIV NGRS Edinn Lope: Harros de Sousa THI0E0S | DIRETURTA ALMINTG TRATTVA
SHE GOVERMADOR WALADARES | Ambeln Bocha Alber=ania Moreima 3688034 |SEEVICO DE INSPECAQ

SHE GOVERNADOR VALADARES | Andreia Goncalves de Sana Dersira 10605111 | DIRETORIA EDUCACIONAL
THE GOVERNADCE VAL ADARES | Lilim Lima Castano Vidal TIETI579 | DIREICRIA ADMINDG TRATTVA
SHE GUANEAES Waleria do Bosamio Diveim 5158830 | SEEVICO DE INGDECAD

SHE GUANHAES Janire Ferreira de Castmy 8307414 |DIRETORIA EDUCACIONAL
SHE GUANHAES Ahvaro Marcos Cardoso 10946135 | DIRETORIA ATIMINIG TRATTVA
ITETTAUEA Telma G Fatima Fermandes Giva T0513538 | SERVILO DE INaDEL A0
SEEITATUBA Grower Genman Cardoso de La Lz 1381178-1 | DIRETORIA EDUCACIONAL
SEEITAJUBA Guzavo Almeida de Andrade 13280048 | DIRETORIA ATIMINIG TRATIVA
SEETTUICTABA iviane Suzana da Losia Sanios Andrade JOELI6-8 | SEEWIL O DE [HGPEL AL
SEEITUIUIABA Lvia Maria Bibeire Vilarmho Lorena 1846250 |DIRETQEIA EDUCACIONAL
SHE [TUIUTABA Tose Diias de Oliveir 030041-3 | DIRETORIA ATIMINIG TRATTVA
SHE JANAUBA Damiels Cristina Ferreira MASE 1146055 |SERVILO DE INSPECAQ

ITE JANALBA Farlel Siva Wieieles TI0064 | DIRETORIA EDUCALIORAL
SRE JANALEA iz Namiji Karematy &35 |DIRETCORTA ADMING IRATTVA
SRE JANUARIA Dalila Tariana Malta da Mata 10618163 | SERVILD DE INSPEC A0

SHE JANUARIA Waleria Fodrizues Farreira 0504010 |DIRETORIA EDUCACIONAL
SHE TANUARIA Akilis Amaral Siba 4003935 | DIRELQELA ATMINIG TEATTVA
SEE JULZ DE FORA Aline Femandes Afves Cosia DA3E15-] | SERWICO DE INSPECAQ

SHE JULZ DE FORA Marcia Brilhante Brameo Masp 151068-1 |DIRETQBRIA EDUCACIONAL
[SRE TUIZ DE FLRA |Fafnel d= Pafva Buramo T3E0567-5 | DIRETORTA ATMING TRATIVA




SEE LECOPOLDINA Moarcos Taden de Siguein Pereira 14235755 [SERVICO DE INSPECAD

SEE LECOPOLDINA Moaria Luiza Perpira Corquesta 080595-3 [DIEETORIA EDUCACTIONAL
SHEE LECPOLDINA Siditucio Fibeiro Senra 5600514  [DIEETORIA ADMINISTEATTVA
SHE MANHUALT Clarce Alves de Almeida Macie] BAT531-T SEPVIL O DETNSPEC AQ

SEE MAN {F] ique Cesar Dliveira Fess 14006150 [DIEETORIA EDUCACTIONAL
SHE MANHUACU Joao Batista de Carvalbo Maria 11583407-5 |DIEETORIA ADMINISTEATTVA
SHE METREOPDLITANAA Waorma Lacia Lopes da Siva a3 Ia0-0 SEFVIC O DE TN SPEC AQ

SHE METROPOLITANA A Garaldo Pameiras Meto 13311204 [DIRETORIA EDUCACTIONAL
SEE METROPOLITANA A Moaria Elizabete das Merces Femein 0060-3 DIEETORTA ADMINTS TEATIVA
SHE METROPOLITANA A Creniilda Ferreira de Oliveima 0414574 SEREVICO DE INSPEC A0

SHE METROPOLITANA A Marisa Sifveir Palhares GEI1S  |DIFETORIA ECUCACICRAL
SEE METROPOLITAMA A Moryrilene Vieira Santos Caldeim 1334867-7 |DIRETORTA ADMINISTEATIVA
SEE METREOPOLITANA B Silvara Samtos B1ROT3-0 SERVICO DE INSPEC A0

SHE METROPOLITANAB Cledmar de Fatinna Teizeira Camito 1143170-§ |DIRETORIA EDUCACIONAL
SEE METROPOLITANAB Graraldo Marcos Femandes 3173917 |DIRETORTA ADMINISTEATIVA
SEE METROPOLITANAB Marelo Chaves 13080916 | SERVICO DE INSPECAD

SEE METEOPOLITANAB Moaricia Rodrigues Gomes 11477189  |DIRETORIA EDUCACIONAL
SHE METREOPOLITANAB Claudio Brandao Caciqumbo 1437068 [TIRETORTA ATMINTSTEATIVA
SEE METROPOLITANAC Eellv Fonseca D4B536-8 SEEVIC O DE INSPEC AD

SEE METROPOLITANAC E.oberio Winter Morein de Oliveira 153214706 |DIRETORTA EDUCACIONAL
SEE METROPOLITANAC Sandra Carvalbo Bertolasce Chew 13905100  |DIRETORIA ADMINISTEATTVA
SHE METREOPOLITANAC Marira Fawlow de Faala Amonm 5305 [SEEVICO DE INGPEC AQ

SEE METROPOLITANAC Fabrcio Rodrisues Rosa de Paiva 15321341-8 [DIRETORTA ADMINISTEATIVA
SHE MONTE CARMELD Ana Lucia Pires Feraz 11008174 [SEENICO DE INSFECAD

[SEE MOMNIE CARMELD Exica Martins Clueiroz 15363167 |[TIRETOPTA EDUCACIONAL
SEE MONTE CARMETO Adriara Maria Fansting 446076-2 | DIRETORTA ADMINISTEATTVA
SHEE MONTES CLAROS Andreza Santos Matos 1114123-1 SEEVICO DE INSPEC A0

SHE MONTES CLAROS Edivania Aparecida de Jesus Alves Marinho 897167-3  |DIRETORIA EDUCACIONAL
[EFE MONIES CLAROS Flita de Cassia Hento Caldeim BTETI DIFETORTA ATMINIE TEATIVA
SHEE MONTES CLAROS Viviape Souza Mota 14500914 [SEENICO DE INSPECAD

SHEE MONTES CLAROS Morete ida da Jesus Pereira Masp 052180-7 [DIEETORIA EDUCACTIONAL
SHE MONTES CLAROS Izmura Cristing Borges Monteiro 1510485-1 |[DIEETORIA ADMINISTEATTVA
SHE MURIAE Clasdia Antonia Silva Almeida Vale BO843-4 SEEVICO DE INSPEC A0

SHE MURIAE Wilcilane de Soum Teiseim 071350-3 [DIEETORIA EDUCACTIONAL
SHE MURIAE Davane Nogueim Secares de Paula 131035640 |[DIEETORIA ADMINISTEATTVA
SHE NOVAEFA Toze Tiazo Fonseca TTIE0ET-1  [SERVICO DE INSPEC AQ

SEE NOVA ERA Luriara Caldeira Chrintao 119581 3 [DIRETORIA EDUCACIORAL
SEE NOVAERA Alex Ferrando Passos 3984530 [DIEETORTA ADMINISTEATIVA
SHEE QUR.D FEETO Francizle Pereira Boencourt 321330-1 | SERVICO DE INSPEC A0

SEE QUR.D FEETO Lucimar Mappa Bibeiro Sika 1398002-5 [DIEETORIA EDUCACTIONAL
SEE OUR.D FRETO Greiza da Penba Fernandes Cuirs 14032057 |DIFETORTA ADMINISTEATTVA
SHEE PARA DE MINAS Daniele Bahia Silva 0G7175-8 SEEVICO DE INSPEC A0

SHEE PARA DE MINAS Simeone Fodriznes da Siha 1320742 DIEETORIA EDUCACIONAL
SEEPARA TE MINAS Gilson Pereira da Silva IINI9E5  |DIEETORTA ATMINTSTEATIVA
SEE PARACATLT Sarsh Fomsera Pergira Almaida 1135555-7 [ SEENICO DE INSPEC AD

SHE PARACATU Alpssandm Aparecida Carvalho Vasconcelos 1054586-1 [DIEETORIA EDUCACIONAL
SHE PARACATU Tam da Silva Avelino 38050621 |DIEETORIA ATMINIG IR ATIVA
SEE PASS0DS Alessandm Valerio de Oilsveira Maia 3117247 [SEENT_O DE INSPECAD

SHEE PASS0OS Anderson Christian Pergira 0503986 [DIRETORIA EDUCACTOMNAL
SEE PASS0S Gustave Peretti Bareio 484727-1 |[DIEETORIA ADMINISTEATTVA
SHE PATOS DFE MINAS Bemadete Caixeta de Camarpos TITITIE= SEPVICO DE TNSPEC AQ

SEE PATOS DE MINAS Natalia Marcia Brum 055708-0  [DIEETORIA EDUCACTONAL
SHE PATOS DE MINAS Aline Fodripues Femein 119420727 | DIFETORIA ADMINISTEATTVA
SHE PATROCINID Femanda Fabelo Famos T |SERNICO DE [NAPEL AL

SEE PATROCIMID Aldo Ofiveira Caiveta 1014597-2 [DIRETORIA EDUCACTIONAL
SEE PATR.OCINIO Ana Lacia Diias da Sitva Ferreira 1143823-1 [DIRETORTA ADMINISTEATIVA
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SRE FIRAPCEA Shedls Valadares Pibsiro 1108703-8  |SERVECO DE I

SEE FIRAPCEA Mezumi Ak Oluyan 1235252-] |DIRETORIA EDUCACIONAL
GEE PR APCEA Selma Aparedcda Antunes Dias Lopes S-E  [DIRETO 3

SRE POC0S DE CALDAS Warmel (ilbermo Peares OTTOLE-T SERVICO DF INSPECAD

SEE POCOS DE CAIDAS Fossly ida do Lago Godaoi 3811064 DIRETORIA EDUCACIONAL
SEE POCOS DE CALDAS Luciana Aparecida de Faria Canvalbho 415374 DIRETORIA ADMINISTRATIVA
SEE PO TE NOWA Vanessa Croncafves Dhas Della Lucia MAST [HEETES [SERVICO OF INEPECAD

SRE BOAWTE HOWA Flaviane Aparecida da Fonseca 1371082-7  |DIRFTORIA FOUCACTONAT
SEE POWTE NOWA Jose Maure Fesends Famos 0233764 DIFETORIA ADMMNISTRATIVA
SEE POUSOALEGEE Jonas Celesting Mateus Vitorio 13101199 |SEEVICO OE ¥ Al

SEE MOLS0 ATFGEE Fafaelly Gomes de Lima Silvema [Tar-f  [DIRETLY AC

SEE POUSOALFGRE Josiane Luciana Croarte Lishea 1082960-1 | DIRETORIA ADMINISTEATIVA
SEE SA0 JOAQDEL REL Andrea da Siba Goulart de Tesus AEI130-9 SERVICO DE IV Al

SEE 540 JODADTEL FEL Marca Aparecida Maorein de Ovem THEHIE-T DIRETLE AT

SRE 540 JOAO TEL REI Resina Celi Machado Costa 0202740 DIRETORIA ADMINISTRATIVA
SRE 540 SEBASTLAD DO DARATS0 | Gustawe Fibeiro Sacoda 1235230-1  |SERNECO DE INSPECAQ

SEE 5A0 SEBASTIALD DO PAFATS0 | Adriana Tolomell Zanrherta FIANA 1055602-5  |DIRETORIA EDUCACIONAL
SEE SAD SERASTTAD DO PAFAIST | Marm Tinza Fimenta Marcomini 300550 DIRETE 3

SRE SETE LAGOAS Washinsron de Oliveira Pinto 042051 SERVECZO DE IV Al

SEE SETE LAGOAS Feyla Mary Goulant 1143144 |DIBETORIA EDUCACIONAL
SEE SETE LAGOAS Fopero Franca Lessa fumior BEILITD DIRETE 3

SEE TEOFILD OTCONI Tatiane Campos Jardim 056550-7 SEENICO DE INSPECAD

SEE TEQOFILO OTOMNI Janecy Femreira dos Santos 0636372 DIRETORIA EDUCACTONAT
SEE TEOFILD OTONI Sandm Alve: dos Samtos 1008085-1  |DIRETORIA ADMINISTEATIVA
SEE CBA (lancia Mana Souza Leal de Gusmao 13337141 |SERNTC0 OF TRSPECAD

SEE UBA Dienise Lauria de Soura Amoroso Lima 37395740  |DIRETORIA EDUCACIONAT
SEE UBA Marcia Lopes Ferreim 201518 |DRFTORIA ADMINISTEATIVA
SEE UBERAEA Vanezsa Oliveim Santos 1404512-3  |SEEVICODOE IV Al

SEE CBERABA Zela Fegina de Campos Feis 03625E-1  [DIRETO AL

SEE UBEFABA Maria Elizabet de Faria 3238052 DIRETORIA ADMMNISTRATIVA
SEE UBERL ARDIA Claide Maves de Sousa 35021040 SERENVICO DE IN Al

SEE CBERLARTIA Lilian de Faula Braga 3555580 DIRETLE AT

SRE UBERLANTIIA Ana Bita da Silva e Souza 359200-1 DIRETORIA ADMMNISTEATIVA
SEE UMAI Vanice Goncalves de Sousa Vas 0500059 SERNICO DE INSPECAD

SEE UMAI Fally Vivians dos Santos 1353837-f |DIRETORIA EDUCACIONAL
SRE CHAl Tucas Wume: da Costa [313363-7  [DIEETLY 3

SRE VARGINHA Juliara Clorrea Machado de A=nilar 1320078-7 | SERVICO DE IN!

SEE VARGINHA Hal=a Tavares da Oliveira Patricio TA0RE1D DIFETORIA EDUCACTONAL
CRE WARLINHA Tz Marlens Furtado Jacioio e | 3

Fonte: Jornal Minas Gerais, 03 de julho de 2021, p. 28.

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo.
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VI Relagao de vagas de empregos de Curso Técnico em Enfermagem

Técnico de Enfermagem (Oncologia)
Fundacdo Educacional Lucas Machado
Técnico - 3 vagas

Descrigdo: Prestar assisténcia de enfermagem com foco em qualidade e humanizacgdo, baseados em
boas praticas (6°)Local de trabalho: Instituto de Oncologia Ciéncias MédicasOutros requisitos:
Obrigatério:Curso Técnico de Enfermagem completo;Coren ativo e regular;Experiéncia no cuidado a...

© Belo Horizonte / MG @ Ha 5 dias

Ersic Técnico em Enfermagem (Divinopolis)
~ Rede Lius Agostinianos
Técnico

Curso completo de Técnico de Enfermagem;Experiéncia como Técnico de Enfermagem,

especialmente com atendimento a criancas e adolescentes;Conhecimento em técnicas de
atendimento de enfermagem e técnicas de seguranca.0

® Divinopolis / MG @ 08/11/2024

rspx T€cnico (a) de Enfermagem do Trabalho
Fundacdo S&o Francisco Xavier
Técnico

Descricdo: Estamos em busca de um(a) Técnico(a) de Enfermagem do Trabalho para se juntar & nossa

equipe Requisitos:- Formacao completa em Técnico de Enfermagem do Trabalho;- Registro ativo no
COREN/MG;- Experiéncia

© Ipatinga / MG ® 0171172024

Técnico de Enfermagem/ Ortopedia
Fundacdo Educacional Lucas Machado
Técnico

Descri¢do: Horario: 7 h 45 19 h 12x36 Cumprir o Regimento do Servico de Enfermagem e o Codigo de
Etica dos profissionais de Enfermagem;Tomar conhecimento do relatério do plantdo anterior a fim de

se conscientizar checagem dos medicamentos potencialmente perigosos;Realizar registros bem como...

© Belo Horizonte / MG @© Hoje
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Técnico de Enfermagem - Bloco Cirlrgico
Fundacdo Educacional Lucas Machado
Técnico - 3 vagas

Descricao: Técnico de Enfermagem - Setor Bloco CirdrgicoHorarios: 07:00h a5 19:00h / 08h as 20h
(12x36 Prestar assisténcia de Enfermagem ao paciente na sala de cirurgia e sala de recuperacéo pos-
anestésica

© Belo Horizonte / MG © Hoje

- Tom—

Programa de Estagio 2024 - Técnico em Enfermagem
Grupo Fleury
Técnico

Sobre a area:Area importante para a empresa, com oportunidades na area de técnico e auxiliar de
enfermagem profissional devidamente capacitado, apoiar em demandas administrativas de
responsabilidade da &rea de enfermagem vaga, é importante verificar se vocé atende aos requisitos ...

@ Contagem / MG @ Hoje

repe iR

Auxiliar Enfermagem - UNI| Adulto - Biocor
Rede D'Or
Auxiliar/Operacional

Descricdo: Requisitos:- Formac&o; ensino Médio Completo- Curso de Auxiliar de Enfermagem / Tecnico
Enfermagem DesejavelAtividades:-Executar cuidados de enfermagem de baixa complexidade, alem
das aces da assisténcia (exceto as privativas ao enfermeiro e ao técnica) sob orientacdo e...

© Minas Gerais (© 20/10/2024

Fonte

Org.:

: https://www.vagas.com.br/vagas-de-t%C3%A9cnicoenfermagem?e[]=Minas% 20Gerais

Ravagnani, Eduardo Danilo.




VIl Relagdao de vagas de empregos de Curso Técnico em Seguranca
Trabalho
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do

Técnico em Seguranca do Trabalho
Confidencial
Técnico

Descricdo: * Antecipar-se as acdes e inspecionar e verificar condicdes de trabalho, riscos de

operacbes , observando itens béasicos de funcionamento/seguranga dos equipamentos.»
Acompanhar e orientar os empregados de subsidiar as liderancas nas tomadas de decis&o....

© Congonhas / MG (© 01/10/2024

Técnico de Seguranca do Trabalho Pleno
Confidencial
Técnico

Descricdo: Realizar inspe¢des de seguranca verificando conformidades com as normas

regulamentadoras, e EPC.Zelar pelo cumprimento das normas regulamentadoras e procedimentos
internos.Requisitos:Curso Técnico em Seguranga do Trabalho concluido;Vivéncia como Técnico. .

© Minas Gerais (© 25/10/2024

Técnico em Seguranca do Trabalho
XCMG Brasil Industria
Tecnico

do trabalho visando assegurar condicdes que eliminem ou reduzam ao minimo os riscos de

ocorréncia de de riscos;Responder pelo treinamento e conscientiza¢do dos funcionérios quanto a
seguranca do trabalho ;Elaborar programas de treinamento na area de seguranga do trabalho,...

© Minas Gerais (© 31/10/2024

wravans

Técnico em Seguranca do Trabalho
SEGULA TECHNOLOGIES
Tecnico

Descrigdo: Acompanhamento da documentacdo de Seguranga de todos os clientes em relacdo a

vencimentos, que as atividades sejam realizadas dentro do prazo e qualidade
solicitadas.Responder em auditorias de Seguranca avaliacdes.Agendar integracdes nos clientes...

@ Minas Gerais é:,_ Exclusivo para PCD @ 05/11/2024
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Técnico de Segurancga do Trabalho
Grupo Nortearh
Técnico

43 hiriuerh

Descricao: VAGA PARA TECNICO SEGURANGA DO TRABALHO Local: Sete Lagoas-MG Atribuicaes: -
Elaborar e implantar a politica de saude e seguranga no trabalho;- Realizar auditorias e inspe¢des
periodicas nas areas;- Requisitos:- Curso Técnico de Seguranga do Trabalho concluido;- Registro...

© sete Lagoas / MG ® Ha 7 dias

- Tecnico Seguranca Trabalho Sr
bp bioenergy
Técnico

da unidade, orientando sobre as medidas de mitigacdo necesséarias.Acompanhar as atividades

ligadas a seguranga do trabalho, visando assegurar condi¢bes que minimizem ou reduzam os
riscos de ocorréncia de incidentes fluxos, com vistas a observancia das medidas de...

© Itapagipe / MG (® Ha 7 dias

Técnico em Segurancga do Trabalho
Confidencial
Técnico

Descrigdo: Empresa do ramo de construgdo, esta buscando profissional para atuar na area de

Saude e Seguranga na sede e em clientes; Estabelecer e executar planos de trabalho para
implantacdo de procedimentos e medidas de prevencdo de acidentes e doencas; Participar da...

© Minas Gerais (© 29/10/2024

Fonte: https://www.vagas.com.br/vagas-de-t%C3%A9cnicoenfermagem?e[]=Minas% 20Gerais

Org.: Ravagnani, Eduardo Danilo.



