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RESUMO

Esta tese teve como objetivo compreender o processo de curricularizacio da extensdo
universitaria em cursos de Ciéncias Contidbeis e a possibilidade desenvolvimento de
competéncias nos estudantes. Fundamentada na Teoria da Aprendizagem Experiencial, a
investigacdo considerou que a extensdo, quando integrada de forma planejada ao curriculo,
constitui um espaco privilegiado de articulag¢@o entre teoria e pratica, favorecendo a construc¢ao
de saberes e o desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas contemporaneas da
formacgdo contabil. Metodologicamente, realizou-se uma pesquisa qualitativa, conduzida por
meio de estudo de casos multiplos em duas Instituicoes de Ensino Superior (IES), uma situada
na regido Centro-Oeste e outra na regido Sudeste do Brasil. A coleta de dados envolveu andlise
documental, entrevistas semiestruturadas com coordenadores e docentes, bem como entrevistas
narrativas com estudantes, possibilitando uma compreensdo aprofundada das formas de
implementag¢do da extensdo e de suas implicacdes formativas. Os dados foram tratados por meio
de andlise de conteido e analise de similitude, assegurando rigor interpretativo e coeréncia
analitica. Os resultados revelam que a curricularizacdo da extensdo, apesar de marcada por
desafios de natureza institucional, pedagdgica e cultural, tem se afirmado como um mecanismo
relevante de qualificacdo da formacdo em Ciéncias Contdbeis. As experiéncias extensionistas
analisadas evidenciaram forte aderéncia as etapas do ciclo da aprendizagem experiencial,
proporcionando aos estudantes experiéncias concretas, processos reflexivos, construcdo
conceitual e aplicacdo prética. Esse percurso favoreceu o desenvolvimento de competéncias
técnicas, comunicacionais, socioemocionais e éticas, como resoluc¢do de problemas, tomada de
decisdo, lideranca, empatia e responsabilidade social. Os achados também apontam limitacdes,
tais como baixa participagdo discente e comunitaria nos processos de planejamento, despreparo
docente para préticas extensionistas, concentragdo das atividades em poucos professores e
heterogeneidade na forma de incorporacio da extensdo ao curriculo. Ainda assim,
coordenadores, docentes e estudantes reconhecem o potencial transformador da extensio e sua
releviancia para o desenvolvimento profissional. Destaca-se, ainda, a necessidade de
fortalecimento das politicas institucionais, formacdo docente continuada, diversificacdo de
projetos e criagdo de mecanismos de acompanhamento, avaliagdo e retroalimentacdo das acoes
extensionistas. Conclui-se que a curricularizacdo da extensdo baseada na aprendizagem
experiencial tem o potencial de contribuir para o desenvolvimento de competéncias essenciais
a atuacdo do profissional contabil, constituindo-se como pritica formativa estratégica e
alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais de 2024, as exigéncias da profissio e ao
compromisso social da universidade publica. A pesquisa amplia o debate tedrico e empirico
sobre o tema, oferecendo subsidios para o aprimoramento das politicas institucionais, dos
projetos pedagoégicos e das praticas docentes voltadas a integracdo entre ensino, pesquisa €
extensao.

Palavras-chave: Insercdo curricular, Aprendizagem Experiencial, Desenvolvimento de

Competéncias, Formacao Contébil.



ABSTRACT

This dissertation aimed to understand the process of integrating university extension into the
curriculum of Accounting programs and its potential to foster students’ competency
development. Grounded in Experiential Learning Theory, the study considered that extension
activities, when systematically integrated into the curriculum, constitute a privileged space for
articulating theory and practice, thereby promoting knowledge construction and the
development of competencies aligned with contemporary demands in accounting education.
Methodologically, a qualitative approach was adopted, conducted through a multiple case study
in two Higher Education Institutions (HEIs), one located in the Midwest region and the other
in the Southeast region of Brazil. Data collection involved document analysis, semi-structured
interviews with program coordinators and faculty members, as well as narrative interviews with
students, enabling an in-depth understanding of how extension was implemented and its
formative implications. Data were analyzed using content analysis and similarity analysis,
ensuring interpretative rigor and analytical coherence. The findings reveal that, despite
institutional, pedagogical, and cultural challenges, the curricular integration of extension has
emerged as a relevant mechanism for enhancing accounting education. The extension
experiences examined demonstrated strong alignment with the stages of the experiential
learning cycle, providing students with concrete experiences, reflective processes, conceptual
construction, and practical application. This trajectory contributed to the development of
technical, communicative, socio-emotional, and ethical competencies, including problem-
solving, decision-making, leadership, empathy, and social responsibility. The results also
indicate limitations, such as limited student and community participation in planning processes,
insufficient faculty preparation for extension practices, concentration of activities among a
small number of professors, and heterogeneity in the incorporation of extension into the
curriculum. Nevertheless, coordinators, faculty members, and students recognize the
transformative potential of extension and its relevance to professional development. The study
further highlights the need to strengthen institutional policies, promote continuous faculty
development, diversify extension projects, and establish mechanisms for monitoring,
evaluation, and feedback of extension initiatives. It is concluded that the curricular integration
of extension grounded in experiential learning holds significant potential to contribute to the
development of essential competencies for accounting professionals, constituting a strategic
formative practice aligned with the 2024 National Curriculum Guidelines, professional
requirements, and the social commitment of public universities. This research expands the
theoretical and empirical debate on the subject, providing support for improving institutional
policies, pedagogical projects, and teaching practices aimed at integrating teaching, research,
and extension.

Keywords: Curricular Integration; Experiential Learning; Competency Development;
Accounting Education.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

Ensino, pesquisa e extensdo constituem os pilares das universidades, contudo, a
extensdo universitaria se destaca como o eixo mais complexo. Tal complexidade decorre das
especificidades de suas atividades, que se organizam a partir de multiplos parametros e
condicionantes, o que torna mais desafiadoras tanto sua execu¢do quanto sua compreensao no
ambito da pratica extensionista (Cristofoletti & Serafim, 2020). Nesse sentido, a extensao
universitaria pode ser compreendida como um conjunto de acdes por meio das quais as
universidades compartilham saberes com a sociedade, promovendo a interagao entre a academia
e a comunidade externa, com a participacao de docentes e discentes (De Paula, 2013; Gadotti,
2017).

No Brasil, a historia da extensdo universitria se constituiu junto com a evolucdo do
ensino superior, que se estruturou no cendrio nacional com base no contexto social, econdmico
e politico (Batista & Kerbauy, 2018). As primeiras atividades de extensdo ocorreram na
Universidade de Sdo Paulo, em 1911, por meio de cursos e conferéncias baseados no modelo
de extensdo existente na Inglaterra. A partir de 1922, iniciaram-se as atividades de extensdao no
formato de prestacdo de servigo na Escola Agricola de Lavras e em 1926 na Escola Superior de
Agricultura e Veterinaria de Vigosa, sendo essa influenciada pelo modelo dos Estados Unidos
(Nogueira, 2005; Forproex, 2012; De Paula, 2013; Brasil, 2018a).

Ao longo da histéria, a criagdo de diversas representacdes institucionais e instrumentos
legais fortaleceu as discussdes sobre a importancia da extensdo para o processo de ensino-
aprendizagem, culminando na atual politica de curricularizacdo (Nogueira, 2005; Forproex,
2012; Serva, 2020). Os instrumentos legais colaboraram para o fortalecimento e
institucionalizacdo da extensdo universitaria, no entanto, as primeiras regulamenta¢des nao
foram suficientes para garantir o preceito da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, sendo necessarios maior visibilidade, reconhecimento, consciéncia da comunidade
universitaria e incentivos para que as func¢des se tornassem realmente um tripé (Oliveira et al.,
2020; Silva et al., 2014).

A curricularizagdo da extensdo veio como um mecanismo para garantir a consolidacao
do principio de indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdao (Miguel, 2023). Desse
modo, a curricularizagdo pode ser definida como sendo a forma de pensar os componentes

curriculares (Pereira et al., 2019). Ao incorporar nos curriculos as atividades de extensdo,
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criam-se possibilidades praticas de reduzir a lacuna entre a academia e a sociedade (Miranda et
al., 2024), além de permitir o didlogo entre os conhecimentos técnicos/académicos e saberes
populares (Gadotti, 2017).

Para Santos e Coimbra (2018), o curriculo é o documento que estabelece a identidade
de um curso, devendo refletir os anseios e demandas da sociedade, dos organismos profissionais
e do mercado de trabalho, além de levar em consideracdo os aspectos culturais. O curriculo
formal dos cursos de ensino superior é conhecido como Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). A
proposta da curricularizagdo representa um processo de adequagdo do PPC. Assim, a
obrigatoriedade da curricularizacdo da extensdao torna-se um momento relevante para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) reverem e atualizarem os curriculos de seus cursos
(Pincus et al., 2017).

Na prética, a extensdo universitiria ainda ndo possui na triade (ensino, pesquisa e
extensdo) a mesma importincia na formacio académica (Oliveira et al., 2020; Batista &
Kerbauy, 2018). No entanto, percebe-se na literatura (Costa et al., 2013; Almeida & Sa, 2013;
Cristofoletti & Serafim, 2020) a compreensdo da extensdo como um processo gerador,
potencializador e que estimula a aprendizagem.

Costa et al. (2013) corroboram que a aprendizagem por meio da extensdo vai ao
encontro da concepc¢do de aprendizagem proposta por Vygotsky (1988), a qual a compreende
como um processo de constru¢do de conhecimento resultante da apropriacao de experiéncias
socialmente constituidas, envolvendo dimensdes afetivas, cognitivas e psicomotoras.

Nessa mesma direcdo, as praticas extensionistas também se articulam com os
pressupostos da Teoria da Aprendizagem Experiencial, segundo a qual a aprendizagem ¢
entendida como um processo continuo, no qual o conhecimento emerge da transformagao das
experiéncias vivenciadas pelos sujeitos (Kolb, 1984). Assim, a extensdao universitaria
configura-se como um espago privilegiado de aprendizagem, ao promover a articula¢do entre
experiéncia, reflexdo e construcio de sentidos.

A extensao universitaria pode ser compreendida como um processo educativo, cultural
e cientifico, que permite aos estudantes oportunidades de compreender os processos histdrico-
sociais a partir de uma abordagem interdisciplinar (Almeida & S&, 2013; Cristofoletti &
Serafim, 2020). Também se constitui como uma estratégia de construcdo de conhecimento que
precisa ser vivenciada pelos sujeitos académicos (Siveres, 2013), caracterizando-se como um
processo dialogico e interdisciplinar na troca de saberes técnicos, académicos e populares entre

universidade e sociedade (Silveira et al., 2019).
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Nesse contexto, as atividades de extensdo podem incentivar o desenvolvimento de
competéncias e contribuir para a formacdo académica e profissional (Almeida & Sa, 2013;
Cristofoletti & Serafim, 2020), assim como para a formagdo pessoal. Competéncia aqui €
entendida como a mobilizacdo, integracdo e transferéncia de conhecimentos, recursos e
habilidades de forma que agregue valor a organizacao e ao individuo (Fleury & Fleury, 2001).

As competéncias estdo relacionadas com o conhecimento, habilidades e atitudes dos
estudantes. A constru¢cdo do conhecimento se d4 por um processo de criagdo que considera o
estudante como sujeito ativo no processo de aprendizagem (Savery & Dufty, 1995; Khan et al.,
2020), de forma que este transforma sua experiéncia de forma continua, criando e recriando o
conhecimento (Kolb, 1984).

A habilidade € a aplica¢@o do conhecimento para resolucdes de conflitos e problemas.
A atitude, por sua vez, é o fazer acontecer, em que a agdo € influenciada pelas caracteristicas
comportamentais (Ferreira et al., 2018). Dessa forma, o desenvolvimento da competéncia se da
pela busca de conhecimento, formando um conjunto de saberes que vao propiciar a resolu¢ao
de problemas, de forma que o individuo aja de forma correta € no momento certo (Ferreira et
al., 2018).

No ambito das Ciéncias Contébeis, Nagib e Silva (2019) destacam a importincia do
desenvolvimento de conhecimentos técnicos-tedricos, habilidades e atitudes, uma vez que o
mercado demanda um perfil profissional comunicativo, com capacidade analitica e de solucao
de problemas e habilidades de relacionamento. O mercado de trabalho espera um perfil mais
ativo, inovador, criativo e capaz de responder rapidamente e com qualidade as demandas
contemporaneas (Almeida & S4, 2013); da mesma forma, a sociedade precisa de profissionais
que proponham alternativas de solugdes para os problemas atuais.

No entanto, apenas o conhecimento proporcionado em sala de aula ndo € suficiente para
desenvolver as competéncias profissionais que o mercado e a sociedade procuram. Nesse
sentido, a extensdo universitaria configura-se como uma ponte transformadora (Miranda et al.,
2024) para auxiliar na formacao do profissional contabil alinhado com as demandas do mercado
e da sociedade, permitindo ao estudante desenvolver competéncias técnicas, habilidades e
atitudes necessarias para sua atuacio (Almeida & S4, 2013; Nagib & Silva, 2019; Breda et al.,
2021; Murer & Hupalo, 2025).

1.2 Lacuna e Problema de Pesquisa
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Estudos anteriores de diferentes areas do conhecimento observam que a curricularizagao
da extensdo traz consigo uma série de reflexdes conceituais sobre a extensdo e suas
caracteristicas (Oliveira et al., 2020; Arienti, 2023). Predominam estudos de casos tinicos para
analisar o processo de implementacdo da curricularizacdo da extensdo nas IES ou cursos
(Resende et al., 2017; Wociechoski & Catani, 2023; Basso et al., 2023; Ojeda et al., 2023; Filho
& Reis, 2023) e a curriculariza¢do da extensdao em cursos de graduagdo (Mariz & Palmeira,
2022; Rauski et al., 2022; Lima et al., 2023; Lucas et al., 2023; Fernandes et al., 2023).
Identificaram-se também estudos que analisam a percep¢do dos académicos no tocante a
curricularizagdo (Silvério et al., 2023, Bertoldi, 2024) e a rela¢do entre as experiéncias com as
atividades de extensdo curricularizadas e o desenvolvimento de habilidades (Oliveira et al.,
2023).

Especificamente na area contébil, o estudo de Pereira et al. (2019) analisou fatores
intervenientes do processo de curricularizacdo da extensdo universitaria no curso de Ciéncias
Contéabeis de uma IES comunitéria. Aradjo et al. (2023) realizaram um estudo documental para
verificar o alinhamento da extensdo curricularizada com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso. Silva et al.
(2024) apresentaram uma estrutura de indicadores para avaliagdo das ac¢Oes de extensdo para
ser utilizada nos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis. Guse et al. (2025) analisaram
as praticas de extensao no processo de curricularizacdo no curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Franciscana.

O processo de implementagdo da curricularizacdo da extensdo tem sido desafiador para
as IES, de forma que as institui¢des devem auxiliar os cursos no processo de planejamento,
definicdo e escolha das acdes e estratégias de acordo com suas especificidades. Contudo,
observou-se que na maior parte dos estudos a andlise foi restrita ao processo de implementagao
da curricularizacdo da extensdao em determinada IES ou em cursos especificos, limitando-se a
descrever como ocorreu o processo € como as atividades de extensdo foram inseridas no
curriculo.

No entanto, ha algumas lacunas que precisam ser avaliadas e preenchidas, dentre elas
pode-se citar: necessidade de avancos administrativos e académicos da extensdo de maneira
que conquistem mais espago nas IES (Garcia & Maia, 2024); falta de uma cultura de extensio
na 4rea contabil, o que requer mudancas culturais (Rauski et al., 2022; Filho & Reis, 2023;
Miranda et al., 2024); desconhecimento das praticas extensionistas existentes nos cursos de

Ciéncias Contabeis (Pereira et al., 2019; Miranda et al., 2024); necessidade de capacita¢dao
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docente para novas demandas da extensdao (Rauski et al., 2022; Silva et al., 2024); dificuldade
na compreensdo do conceito de extensdo, operacionalizacio da extensdo nos curriculos e
resisténcia da comunidade interna a alteracdo curricular (Forproex, 2022); escassez
orcamentdria e recursos financeiros (Forproex, 2022; Bertoldi, 2024); distanciamento entre
teoria e pratica contabil (Nascimento, 2022) e necessidade de reconhecimento da relevancia da
extensdo e seu impacto na sociedade (Filho & Reis, 2023).

Em relacdo aos estudantes, pode citar como lacunas a necessidade de estratégias para
incluir os estudantes de cursos noturnos e trabalhadores (Lucas et al., 2023), bem como de
meios para permitir que esses compreendam o papel da extensdo na sua formagao (Pereira et
al., 2019); a importancia do protagonismo do estudante (Silva et al., 2024); necessidade de
promocido de uma formagao técnica, humana, social e ética por meio da extensdo (Miranda et
al., 2024) e verificacdo da contribuicdo das atividades de extensdo no desenvolvimento de
competéncias pelos estudantes.

Observa-se, portanto, a importancia de uma compreensao mais profunda sobre como a
insercdo curricular da extensdo pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias nos
estudantes dos cursos de Ciéncias Contdbeis. As atividades de extensdo oferecem aos
estudantes, experiéncias praticas e interacdo com a sociedade, o que reduz o distanciamento
entre teoria e pratica contdbil, além de promover o desenvolvimento de competéncias
académicas, profissionais e pessoais (Pimentel, 2007; Pereira et al., 2019; Moreira et al., 2020;
Rosso & Corte, 2021; Castro et al., 2022; Oliveira et al., 2023; Silva et al., 2024; Bertoldi,
2024). No entanto, para compreender de maneira mais consistente os mecanismos pelos quais
essas experiéncias contribuem para a formagao discente, torna-se necessario um aporte tedrico
que permita analisar a aprendizagem decorrente da vivéncia extensionista.

Nesse sentido, a Teoria da Aprendizagem Experiencial (TAE), proposta por Kolb
(1984), descreve um ciclo composto por quatro etapas, experiéncia concreta, reflexdo,
conceituagdo abstrata e experimentagdo ativa, que se interligam de forma dindmica. Sob essa
perspectiva, aprender envolve integrar teoria e pratica, interpretar criticamente vivéncias e
adaptar-se aos contextos sociais e culturais. Ao enfatizar o papel ativo do estudante na
constru¢@o do conhecimento, a TAE oferece uma base analitica sélida para examinar praticas
pedagdgicas que favorecem a autonomia, a criticidade e o desenvolvimento de competéncias
pelos estudantes.

Dessa forma, a proposta deste estudo se diferencia das pesquisas anteriores ao abordar

de forma conjunta a analise do processo de curricularizacio da extensdo em cursos de Ciéncias
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Contabeis e sua possibilidade de desenvolvimento de competéncias pelos estudantes de
graduacgdo. Nesse sentido, o estudo propde responder a seguinte questdo de pesquisa: como a
curricularizacdo da extensdo universitiria baseada na aprendizagem experiencial pode

contribuir para o desenvolvimento de competéncias nos estudantes de Ciéncias Contabeis?

1.3 Objetivos

O objetivo geral da pesquisa é compreender o processo de curricularizacdo da extensao
universitaria em cursos de Ciéncias Contabeis e a possibilidade de desenvolvimento de
competéncias pelos estudantes. Foram elencados trés objetivos especificos: 1) Identificar como
ocorreu a insercdo curricular da extensao; 2) Verificar a percep¢ao dos coordenadores de cursos,
coordenadores de extensdo e docentes sobre o processo de curricularizacdo da extensio
universitaria nos cursos de Ciéncias Contéabeis; e 3) Investigar a relacio entre as atividades de
extensdo e o desenvolvimento de competéncias na percep¢do de docentes e discentes dos cursos

de Ciéncias Contabeis.

1.4 Justificativa e Relevancia

Matsuda e Mac Lennan (2019) apontam que quando a universidade atua por meio do
ensino, pesquisa e extensdao, forma pessoas capazes de enxergar e modificar a realidade. No
entanto, para que esse processo tenha resultados efetivos na formagao profissional do estudante,
¢ basilar que a universidade promova a real indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
sendo esta aplicada de forma continua, articulada e permanente (Almeida & S4, 2013).

A extensdo permite aos estudantes um conhecimento tedrico-priatico que amplia o
ensino proporcionado pela sala de aula (Santos et al., 2016). Essas experiéncias proporcionam
a criacdo e recriacdo de novos saberes, colocam os alunos em contato com a sociedade e
incentivam questionamentos acerca da pratica profissional (Santos et al., 2016). Como
consequéncia, os estudantes adquirem uma visdo critica sobre a atuacdo profissional e suas
possibilidades de mudanga (Santos et al., 2016).

A obrigatoriedade da curricularizacdo da extensdo surge como um instrumento
constitucional para que seja efetivada na prética a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Alguns autores destacam a importincia da insercdo das atividades de extensdao no
curriculo como uma forma de auxiliar no processo de ensino-aprendizagem; além de contribuir

com o desenvolvimento de competéncias e propiciar experiéncia de forma prética e aplicada,
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atrelando o conhecimento da sala de aula a aplicacdo do seu conhecimento na sociedade e;
estabelecendo relacdes entre diferentes areas do conhecimento (Aradjo et al., 2023; Lucas et
al., 2023; Silva et al., 2024). Nesse contexto, Rosso e Corte (2021) destacam como relevante a
insercdo da extensdo no curriculo, visto que pode potencializar a qualidade da formacao
profissional, colocar os estudantes como protagonistas do seu processo de aprendizagem e
promover interlocucao universidade e sociedade.

A literatura tem apontado que a extensdo universitiria tem assumido um papel
fundamental na formacgdo profissional dos estudantes, visto que suas atividades permitem
adquirir vivéncias praticas, compreender processos, relacionar a pratica e a teoria de forma
dialética e continua, além de proporcionar o didlogo com a comunidade (Silva et al., 2014;
Canon e Pelegrinelli, 2019; Pereira et al.,, 2019; Aradjo & Cruz, 2022). Nesse contexto,
Machado e Nascimento (2022) abordam que a extensdo pode impactar positivamente na
formagdo académica e profissional dos estudantes, principalmente se as atividades de extensao
estiverem articuladas com os objetivos e perfil do egresso destacado no PPC. Para isso, é
necessario que o PPC esteja alinhado com as demandas da sociedade e com o perfil desejado
para atuagdo profissional (Rosso & Corte, 2021).

Dessa forma, a extensdo pode contribuir com o desenvolvimento de competéncias e
habilidades académicas, profissionais e pessoais (Rosso & Corte, 2021; Oliveira et al., 2023).
Oliveira et al. (2023) destacam que as atividades de extensdo curricularizadas em uma IES
privada proporcionaram o desenvolvimento de um conjunto de competéncias basicas para o
desenvolvimento pessoal, social e profissional, incluindo empatia, autoconhecimento, controle
emocional, tomada de decisdes e pensamento critico. Essas habilidades socioemocionais
contribuem para que o estudante tenha sucesso ao longo de sua vida, o que vai além da sua
jornada académica e profissional (Oliveira et al., 2023). Isso vai ao encontro da Teoria da
Aprendizagem Experiencial, que defende que o conhecimento é construido ao longo da vida, a
partir das experiéncias e vivéncias.

A gestdo da curricularizacdo da extensdo exige que as IES se aproximem mais de
problemas locais e globais (Silva et al., 2024). Logo, a efetivacdo da curricularizacdo da
extensdo proporcionard aos discentes a vivéncia, no ambiente académico, de ac¢des que
fortalecem o processo formativo e possibilitam o convivio real da universidade com a sociedade
(Ribeiro & Milhomem, 2022). O didlogo entre o conhecimento técnico-cientifico, as demandas

sociais e saberes populares permite a utilizacao de estratégias criativas para o compartilhamento
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de conhecimentos, além de proporcionar uma aprendizagem mais significativa (Rauski et al.,
2022).

Diante desse contexto, o presente estudo se justifica por desenvolver uma reflexdo entre
os coordenadores de cursos e docentes dos cursos de Ciéncias Contabeis sobre o processo de
curricularizacdo da extensao e os desafios futuros para a efetivagdo na pratica da extensao, além
de trazer uma analise sobre as contribuicOes das atividades de extensdo no desenvolvimento de
competéncias pelos estudantes. A tese sustentada neste estudo defende que a curricularizacio
da extensdo baseada na aprendizagem experiencial contribui para o desenvolvimento de
competéncias necessarias a atuacao do profissional contabil.

O estudo evidencia contribui¢des importantes em cinco dimensdes: institucional,
docente, discente, social e educagdo contabil. No ambito institucional, oferece subsidios para o
planejamento dos gestores académicos, auxiliando no alinhamento da curricularizagdo da
extensdo as DCN e na formulacdo de politicas mais eficazes, ao identificar lacunas na
integracdo entre extensdo e curriculo (Pereira et al., 2019). Para os docentes, o estudo destaca
a necessidade de formagao especifica para integrar praticas extensionistas ao ensino, apoiando
o desenvolvimento de novas estratégias pedagdgicas (Pereira et al., 2019; Rauski et al., 2022).

No eixo dos estudantes, demonstra como a extensao favorece a aprendizagem ativa, a
aquisicdo de competéncias e experiéncias priticas, fortalecendo seu protagonismo formativo
(Pimentel, 2007; Pereira et al., 2019; Moreira et al., 2020; Rosso & Corte, 2021; Castro et al.,
2022; Oliveira et al., 2023; Silva et al., 2024). No ambito social, evidencia o potencial da
extensao em promover o desenvolvimento local, ampliar a compreensao sobre a contabilidade
e reforcar a troca de saberes entre universidade e sociedade, afastando concepg¢des
assistencialistas dessas acoes (Pereira et al., 2019; Rosso & Corte, 2021; Silva et al., 2024). Por
fim, a dimensdao educagdo contibil favorece a aproximac¢do com a pratica profissional e a
possibilidade de se ampliar o que se entende por contabilidade, além de apresentar a extensao
como potencial ferramenta para contribuir com o desenvolvimento do ensino contibil por

competéncia.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo tem como objetivo apresentar e discutir a fundamentacao tedrica que sustenta
a presente pesquisa. Para a elaboracdo deste capitulo, foram realizados levantamentos nas bases
Scopus, Web of Science, SciELO. Inicialmente, apresenta-se a Teoria da Aprendizagem
Experiencial, utilizada como referéncia central de analise. Em seguida, discute-se o conjunto
de competéncias, habilidades e atitudes requeridas para a atuacdo do profissional contabil, bem
como estudos relevantes sobre a tematica. Posteriormente, abordam-se o conceito e as
caracteristicas da extensao universitaria no contexto brasileiro, culminando na discussao sobre

o processo de institucionalizacdo e curricularizacdo da extensio universitaria.

2.1 Teoria da Aprendizagem Experiencial

A Teoria da Aprendizagem Experiencial (TAE) ou Experiential Learning Theory foi
desenvolvida por David Kolb em 1984, inspirada nos estudos dos tedricos como John Dewey,
Kurt Lewin e Jean Piaget. Kolb (1984) aborda a necessidade do professor entender que o
estudante enquanto ser humano passa por diversas experiéncias afetivas, positivas e negativas
durante sua vida e que essas experiéncias vao influenciar suas acdes e atitudes. Nesse sentido,
o conhecimento ndo € transmitido, mas sim construido a partir da transformacao possibilitada
pela experiéncia do estudante (Kolb, 1984; Nascimento, 2022).

Kolb (1984) argumenta que a aprendizagem € um ciclo continuo em que os individuos
vivenciam de experiéncias, refletem sobre elas, formam conceitos abstratos e depois testam
essas novas ideias em novas situagdes. Desse modo, a aprendizagem experiencial ocorre através
de um ciclo com quatro estagios. A aprendizagem comeca com uma experiéncia concreta, em
que o aprendiz participa diretamente de uma atividade real e especifica (Kolb, 1984).

ApOs a experiéncia, ocorre a observacado reflexiva, por meio da qual o aprendiz reflete
sobre a experiéncia, analisando o que aconteceu, as circunstancias e os resultados (Kolb, 1984).
A partir da reflex@o, o aprendiz interpreta as observacgdes e extrai conceitos e principios gerais,
estagio denominado de conceituacdo abstrata (Kolb, 1984). Por fim, ocorre a experimentagao
ativa, em que o aprendiz testa ativamente os conceitos e principios abstratos em novas situacoes,
gerando novas experiéncias concretas e reiniciando o ciclo com outras experiéncias concretas
(Kolb, 1984; Miranda et al., 2024).

Por meio da aprendizagem experiencial, os alunos participam de uma experiéncia

concreta (fazer), refletem sobre essa experiéncia e outras informacdes (refletir), desenvolvem
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teorias baseadas em experi€ncias e conhecimento (pensar) e formulam uma conclusdo ou
resolvem um problema (aplicar) (Butler et al., 2019). Este ciclo é continuo e interativo,
permitindo que os aprendizes se movam entre os diferentes estigios de acordo com suas
necessidades e contextos (Kolb, 1984).

Nesse sentido, a aprendizagem experiencial se baseia nos seguintes pressupostos: (i)
aprendizagem como um processo: a aprendizagem deve ser vista como um processo continuo
de adaptacido e mudanca; (ii) a aprendizagem € um processo holistico de adapta¢do ao mundo:
a aprendizagem envolve ndo apenas a aquisi¢do de conhecimentos, mas também a adaptagdo e
a transformagdo da experiéncia em saberes aplicaveis; (iii) a aprendizagem € a reintegracao dos
conflitos entre os modos dialéticos de adapta¢do ao mundo: aprender envolve a resolugdo de
conflitos entre modos opostos de enfrentamento da realidade; (iv) a aprendizagem é um
processo de criacdo de conhecimento: o conhecimento € criado por meio da transformacdo da
experiéncia; (v) a aprendizagem ¢€ influenciada por transagdes sociais e culturais: a
aprendizagem € moldada pelas interacdes sociais e pelo contexto cultural em que ocorre; (vi) a
aprendizagem € um processo de transa¢do entre o individuo e o ambiente: a aprendizagem
ocorre na interacdo entre o aprendiz e seu ambiente, implicando que as oportunidades de
aprendizagem devem ser ricas e variadas (Kolb, 1984).

A aprendizagem experiencial é entendida como um processo holistico, continuo e
dindmico (Miranda et al., 2024), que se aplica em todas as situacdes e etapas da vida (Kolb,
1984). Os individuos sdo frutos de experiéncias acumuladas e o conhecimento é um processo
construtivo, que € influenciado pelo contexto social, cultural, histérico, educacional e
econdmico (Blair, 2016; Pipitone, 2018; Smith & Segbers, 2018). A aprendizagem experiencial
ocorre em um espaco especifico (Blair, 2016; Smith & Segbers, 2018), onde sdo considerados
aspectos socioculturais e socioespaciais de aprendizagem (Pipitone, 2018), e onde o contato e
interacdes dos estudantes com as pessoas de diversas culturas sdo fundamentais para estimular
a aprendizagem (Harper, 2018; Smith & Segbers, 2018).

Morris (2019) relata que € preciso considerar que a aprendizagem experiencial coloca
os estudantes fora das suas zonas de conforto, o que os forca a aprender que as condicdes de
aprendizagem nao sdo sempre as mesmas. Assim, para incentivar a aprendizagem, os
educadores e orientadores podem utilizar atividades de aprendizagem experiencial (Gittings et
al., 2020), como, por exemplo, aprendizagem baseada em investigacdo, aprendizagem dirigida
ao aluno, aprendizagem ativa, aprendizagem baseada em problemas e aprendizagem baseada

em projetos (Blair, 2016; Collins et al., 2016; Breunig, 2017). Dessa forma, os estudantes serao
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os responsaveis pela tomada de decisdes ao longo do processo (Fede et al., 2018), pois serdo
participantes ativos no processo (Morris, 2019).

A aprendizagem ocorre por meio de interagcdes com o ambiente, sendo o conhecimento
resultado do processo de interrelacdo das caracteristicas internas do individuo e das situagdes
externas a ele, que estdo presentes no ambiente (Kolb, 1984). Nesse contexto, Morris (2019)
aborda que o conhecimento é centrado no contexto, esse sendo enfatizado nos aspectos
culturais, sociais e no tempo presente e/ou histdrico.

Bispo et al. (2020) relatam que o estudante busca na educacdo formal adquirir
conhecimentos, habilidades e competéncias para aplicar no seu ambiente de trabalho, de forma
a promover seu desenvolvimento pessoal e profissional. Mas Pimentel (2007) chama ateng¢do
para o fato de que aprender pela experiéncia ndo significa que toda experiéncia resulte em
aprendizagem. Para que ocorra a aprendizagem, é necessaria a apropriacdo dos saberes
advindos da experiéncia pelo individuo. E necessario interpretar e refletir criticamente, pensar
e agir de maneira socialmente responsavel e autbnoma (Bispo et al., 2020).

Nesse contexto, Bispo et al. (2020) salientam que a educacio de adultos ndo pode ser
apenas acréscimo de saberes, pois € necessario considerar os conhecimentos ja consolidados
pelos individuos, possibilitando-lhes compreender mais claramente a si mesmos € as suas
vivéncias. Nesse sentido, Castro et al. (2022) destacam que o conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores forma a chave para uma aprendizagem experiencial.

Encontram-se na literatura alguns estudos que utilizaram a Teoria da Aprendizagem
Experiencial para analisar o desenvolvimento de competéncias na drea contabil. O estudo de
Moreira et al. (2020) investigou o alcance da utilizacdo de praticas intervencionistas em sala de
aula de graduacdo do curso de Ciéncias Contabeis na sensibilizacao de estudantes para o uso
de instrumentos contibeis aliados ao aconselhamento empresarial. Os achados indicaram que
os estudantes desenvolveram tanto competéncias pessoais quanto profissionais. Houve um
aumento significativo na geracdo de conhecimentos contdbeis, no desenvolvimento de
habilidades profissionais e principalmente no incentivo as atitudes empreendedoras.

Ferreira e Leal (2020) investigaram, a partir da percep¢ao dos discentes dos Programas
de P6s-Graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil, quais competéncias sao
desenvolvidas no estagio de docéncia para a qualificacio de futuros docentes. De maneira geral,
os resultados da pesquisa demonstraram que o estagio de docéncia é uma alternativa viavel para

a formacdo inicial e continuada dos pos-graduandos em Ciéncias Contabeis, pois ele permite a
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integracdo de teoria a pratica. Além disso, oferece diversas experiéncias que favorecem tanto a
aprendizagem quanto o desenvolvimento de competéncias para a docéncia.

Ao relacionar o desenvolvimento de competéncias ao estagio curricular supervisionado,
pode-se mencionar o estudo de Sousa e Miranda (2019), que analisou como as IES organizam
e operacionalizam o estdgio curricular supervisionado nos Cursos de Ciéncias Contabeis no
Brasil, sob a perspectiva da Teoria da Aprendizagem Experiencial. Os achados evidenciaram
que as IES proporcionam, através das etapas e atividades especificas do estidgio, uma
experiéncia concreta da profissio. Isso inclui a observacdo reflexiva das acdes realizadas, a
conceituacdo abstrata através do confronto da teoria e pratica e a experimentacdo ativa de
diversas situacoes do ambiente de trabalho.

Filho et al. (2022) corrobora que o estagio curricular supervisionado desempenha um
papel essencial na integracdo entre teoria e pratica, permitindo que os alunos tenham contato
direto com a realidade profissional. Esse contato facilita o desenvolvimento de competéncias e
habilidades especificas necessarias para a formacdo do profissional contébil, fortalecendo,
assim, o processo de ensino-aprendizagem (Filho et al., 2022).

Nesse contexto, integrar a aprendizagem experiencial no curriculo dos cursos de
Ciéncias Contébeis, através da curricularizag¢do da extensdo, tem varias implicagdes positivas.
Primeiro, ela proporciona aos estudantes oportunidades concretas para aplicar o conhecimento
tedrico em situacdes praticas, o que pode aumentar a retencao e a compreensao da teoria.

Segundo, a extensdao promove a reflexdo critica e a capacidade de adaptacdo, facilita a
criacdo de conexdes significativas entre a universidade e a comunidade, os estudantes
desenvolvem uma compreensdo mais profunda do impacto social e ético de sua profissao. Essas
experiéncias permitem ao aluno pensar e refletir sobre contexto real, além de resolver
problemas reais (Kolb, 1984).

Imperatore (2020) analisou o aprendizado em projetos de extensdo universitaria sob a
perspectiva de académicos de cursos de ensino a distancia. Os achados evidenciaram que os
projetos de extensdo contribuiram no processo de aprendizagem e na constru¢do de
conhecimento, com destaque para aprendizados interativos e cooperativos através de grupos de
trabalho; olhar critico sobre a realidade; aprimoramento da competéncia textual; capacidade
critica-reflexiva e aplicagdo pratica das teorias estudadas.

Nesse mesmo contexto, Castro et al. (2022) investigaram, sob a 6tica do ciclo de
aprendizagem de Kolb (1984), como a extensdo contribui para a formagao de profissionais que

participaram de acgdes voltadas para a sustentabilidade ambiental. Os resultados destacam
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vantagens para os alunos ao participarem de projeto de extensdo universitiria como, por
exemplo, a oferta de novas experi€ncias e a exposicio dos académicos as demandas do
mercado.

Diante disso, entende-se que a Teoria da Aprendizagem Experiencial oferece uma base
tedrica sdlida para analisar o processo de curricularizacdo da extensdo em cursos de Ciéncias
Contébeis e sua contribui¢cdo para o desenvolvimento de competéncias. Ao combinar a prética
com a reflexdo tedrica, a aprendizagem experiencial facilita o desenvolvimento de
competéncias, de modo que prepara os estudantes para enfrentar os desafios do mundo

profissional.

2.2 Competéncias, Habilidades e Atitudes Requeridas para a Atuacao do Profissional
Contabil

Lawson et al. (2014) elaboraram uma estrutura de competéncias que acreditam serem
essenciais para os curriculos dos cursos de Ciéncias Contabeis, organizada em trés grupos:
competéncias fundamentais, como comunicacdo, pensamento analitico e resolucdo de
problemas, relacionamento interpessoal e conhecimento tecnoldgicos; competéncias técnicas,
relacionadas ao conhecimento técnico, andlise das demonstracdes, planejamento tributario; e
competéncias gerais de gestdo, que envolvem lideranca, ética, governanca de risco e
conformidade.

Nesse contexto, Rebele e Pierre (2019) reforcam a importidncia de desenvolver
competéncias técnicas nos estudantes, de forma que eles consigam pensar criticamente e se
comunicar efetivamente no mercado de trabalho. Considerando que o mercado estd em
constante evolucdo, hd uma demanda crescente por profissionais com pensamento critico,
inovador e com capacidade para resolver problemas contemporaneos (Collins et al., 2016).

Os curriculos atualmente vigentes nos cursos de Ciéncias Contdbeis foram, em sua
maioria, elaborados com base na Resolu¢do CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da area. Entretanto, no dia 28 de marco de
2024 foi publicada a Resolucao CNE/CES n° 1, que instituiu as novas diretrizes para o curso
de Ciéncias Contabeis; a publicacdo da nova DCN representa uma atualizagdo significativa ao
incorporar uma énfase maior no desenvolvimento de competéncias necessirias a atuacdo
contempordanea do profissional contabil. Essa atualizacdo se alinha as competéncias,

habilidades e atitudes preconizadas pela International Federation of Accountants (IFAC)
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(Jacomossi & Biavatti, 2017) e reforca a perspectiva defendida por Lawson et al. (2014) acerca
da centralidade da integracdo de competéncias no ensino contébil.

Com essa mudanca, o Brasil aproxima-se de um movimento global de padronizacgio e
convergéncia educacional, alinhado as Normas Internacionais de Contabilidade. Nesse
contexto, o IFAC, por meio do International Accounting Education Standards Board (IAESB),
estabeleceu os International Education Standards (IES), que orientam a formag¢do do
profissional contdbil em ambito internacional. Entre esses padrdes, destacam-se a IES 2, que
define as competéncias profissionais; a IES 3, que estabelece as habilidades necessarias; e a
IES 4, que trata dos valores profissionais e das atitudes éticas que devem nortear a atuagdo do

contador.

Tabela 1
Competéncias, Habilidades e Atitudes Recomendadas pelo IFAC
Contabilidade Financeira (Geral)
Contabilidade Gerencial
Financas e Gestido Financeira
Contabilidade Tributaria
Auditoria
Governanca, Gerenciamento de Risco e Controle Interno
Direito Comercial
Tecnologia da Informagao
Gestao de Ambientes Empresariais
Economia
Gestao Estratégica de Negbcios
Habilidades Intelectuais
Habilidades ~ Habilidades Interpessoais e de Comunica¢do
Profissionais ~ Habilidades Pessoais
Habilidades Organizacionais
Valores, Etica  Ceticismo Profissional
e Atitudes Principios Eticos
Profissionais ~ Compromisso com o Interesse Piblico

Competéncias
Técnicas

Fonte: Taesb (2019)

A nova DCN destaca os conhecimentos técnicos necessarios, organizados em diversas
areas, como auditoria, pericia, tributdria, financeira, gerencial e tecnologia da informacao,

conforme pode ser observado na tabela 2.

Tabela 2
Competéncias e Habilidades Técnicas
Competéncias Habilidades
Preparar, analisar e a) aplicar as Normas Brasileiras de Contabilidade pertinentes a quaisquer
reportar  informagdes entidades e o que rege o Comité de Pronunciamentos Contébesis;
financeiras e ndo b) agir de acordo com os principios, postulados e convengdes contabeis;
financeiras relevantes e c) identificar as politicas contabeis adequadas na preparagio das demonstracdes
fidedignas. financeiras;
d) elaborar e interpretar as demonstra¢des financeiras;
e) elaborar e interpretar relatérios de informagdes ndo financeiras.
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Participar da
formulacdo do
planejamento
estratégico e apoiar a
gestdo no processo de
tomada de decisdo.

a) aplicar técnicas de gestao de custos, avaliagdao de desempenho e orcamentos
para apoiar a tomada de decisdo; b) utilizar ferramentas de gerenciamento de riscos
e oportunidades e analisar cendrios que possam impactar o modelo de negdcio da
entidade; c) analisar estratégias de financiamento e suas implicagdes; d)

analisar a posi¢do financeira atual e futura de uma entidade, usando as
técnicas de anélise de indices, analise de tendéncias, analise de fluxo de caixa, entre
outras; e) elaborar orcamento de capital para avaliacdo de decisdes de
investimento de capital; f) aplicar as abordagens de avaliacdo de empresas, de ativos
e de mercado usadas para decisdes de investimento; e g) analisar as implica¢des
tributarias e previdenciarias relacionadas com as estratégias de negdcio e de tomada
de decisao.

Auditar  informagoes
financeiras e ndo
financeiras e fornecer
outros  servicos de
asseguracao.

a) aplicar as normas de auditoria e asseguracio;

b) aplicar o que rege o Comité de Pronunciamentos Contébeis;

¢) planejar e executar trabalhos de auditoria e asseguragdo;

d) avaliar os riscos relevantes de distorcdo nas demonstracdes financeiras e nas
estratégias de auditoria;

e) aplicar métodos quantitativos e qualitativos aos trabalhos de auditoria e
asseguracgdo, quando aplicaveis.

Analisar a gestdo de
risco, controle interno e
outros mecanismos de
governanga.

a) explicar aos gestores acerca dos principios da boa governanca, incluindo os
direitos e responsabilidades dos proprietarios, dos investidores e dos responsaveis
pela governanga;

b) explicar o papel das partes interessadas nos requisitos de governanca, de
divulgacdo e de transparéncia;

¢) analisar os riscos e oportunidades das atividades de uma entidade, inclusive os
climéticos, os ambientais e os sociais, com o uso de instrumentos quantitativos e
qualitativos;

d) analisar a confiabilidade do sistema de controle interno relacionado as
demonstragdes financeiras.

Compreender e aplicar
a legislagdo tributaria e
previdenciéria.

a) elaborar o planejamento tributério e previdenciario;

b) aplicar as leis e regulamentos tributarios e previdencidrios inerentes as
organizagoes;

¢) avaliar os impactos tributarios e previdenciarios da tomada de decisao;

d) identificar riscos oriundos da gestdo tributaria e previdencidria das entidades.

Executar trabalhos de
pericia  judicial e
extrajudicial.

a) aplicar normas de Pericia Contabil;

b) aplicar procedimentos técnico-cientificos de Pericia Contébil destinados a
subsidiar a solucdo do litigio ou da constatacdo de fato;

¢) elaborar laudo pericial contébil ou parecer pericial contébil em conformidade com
as normas juridicas e profissionais e com a legislacdo especifica no que for
pertinente.

Compreender como a
tecnologia da
informacdo  contribui
para a anélise de dados
e para a geracdo de
informacéo.

a) utilizar tecnologias da informacdo para apoiar o processo de geracdo e
interpretagdo da informagéo contabil;

b) explicar como a tecnologia da informacio contribui para a analise de dados e para
a tomada de decisao;

c) apropriar-se das tecnologias de captura, armazenamento, mineracdo e analise de
dados;

d) desenvolver novas tecnologias, inclusive programagdo, para geragdo de
informacgéo;

e) desenvolver a capacidade de implementar e usar tecnologias contemporineas
como big data, data analytics, data visualization e inteligéncia artificial no Ambito
dos sistemas de informacao contébil.

Fonte: Brasil (2024).

Entre as competéncias técnicas, pode-se citar a capacidade de preparar e interpretar as
informacgdes financeiras e ndo financeiras, compreensdo e aplicacdo das normas e técnicas
contdbeis e conhecimento e uso de tecnologias para apoiar o processo de geracdo e interpretagdo

da informacao contabil (Brasil, 2024).
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Entre as habilidades, destacam-se a capacidade de andlise, aptiddo argumentativa,
tomada de decisdo, gestdo eficaz, dominar as tecnologias da informagdo, a integracido de
diversos conhecimentos, pensamento critico e analitico, criatividade e inovac¢do na resolucao
de problemas contibeis e empresariais. Em relacdo as atitudes, ressaltam-se a ética e
responsabilidade social, capacidade de trabalhar em equipe e comunicacdo (Brasil, 2024).

O desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes contribui para a preparacao
de profissionais contabeis capazes de enfrentar os desafios de um mercado de trabalho dindmico
e globalizado, conforme enfatizam Lawson et al. (2014), Collins et al. (2016), Simdes et al.
(2018), Rebele e Pierre (2019), Meurer e Voese (2020) e Breda et al. (2021). Nesse contexto,
Meurer e Voese (2020) destacam a importancia de desenvolver ndo apenas competéncias
técnicas, mas também habilidades sociais entre os discentes dos cursos de Ciéncias Contabeis.

A extensdo universitaria pode ser uma ferramenta viabilizadora do desenvolvimento de
conhecimento, habilidades e atitudes na formac¢ao dos participantes. Além de fazer articulacao
entre teoria e pratica, a extensao € baseada no didlogo de saberes, fundamentados na experiéncia
e reflexdo vivenciadas em espacos socioculturais diversos (Ribeiro et al., 2017), culminando
em uma aprendizagem mais significativa, inclusiva (Bispo et al., 2020) e baseada na experiéncia

do estudante (Kolb, 1984).

2.2.1 Estudos Anteriores: Competéncias na Area Contabil

N

A seguir, apresentam-se o0s estudos relacionados a temditica de competéncias,

habilidades e atitudes necessarias a atuacdo contabil.

Tabela 3
Pesquisas Relacionadas as Competéncias, Habilidades e Atitudes do Profissional Contabil

Autores Objetivos Principais Resultados
Propés wuma Estrutura Conceitual baseada em quatro
recomendagdes: a perspectiva da educagdo contdbil deve ser
reorientada para focar nos requisitos curriculares para demandas
Apresentar uma Estrutura de carreira de longo prazo; o escopo da educagdo contabil deve
Lawson et Conceitual e recomendacgdes ser ampliado para incluir configuracdes organizacionais além da
al. (2014) curriculares para os cursos de contabilidade publica; as recomendacdes curriculares devem ser
) contabilidade. baseadas no entendimento de como os contadores agregam valor
as suas organizacdes; e as competéncias profissionais da
educacgdo contabil devem ser desenvolvidas dentro do curriculo
como competéncias integradas.
. a Foi identificado um percentual relevante de demanda por
Investigar as competéncias e A P P g
- . experiéncia prévia na 4rea contabil. Dentre os grupos de
habilidades requeridas pelo . N L o
Alves et conhecimento mais exigidos aos profissionais da contabilidade,
mercado de trabalho para o ” Lo . e .
al. (2016) destacam-se  “experiéncia profissional”, “tecnologia de

profissional de contabilidade, no
estado de Minas Gerais, nos niveis

informag@o” e “areas ndo especificas da contabilidade”; ja o
grupo “normas contabeis internacionais e convergéncia das
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operacional, gerencial e estratégico,
na Otica dos empregadores.

normas brasileiras” foi aquele que obteve menor frequéncia de
exigéncia.

Levantar alguns aspectos
conceituais da fun¢io gerencial,

O novo perfil profissional de contador exigido pelo mercado faz
com que seja necessdrio adotar algumas caracteristicas e

Madruga . N C .
et al & com o objetivo de ressaltar a tendéncias inovadoras essenciais, tais como espirito de iniciativa
201 6) pertinéncia de pesquisas e de decisdo, capacidade de discernimento e senso critico, para
relacionadas a formacdo no ensino  julgar e escolher alternativas e conduta ética associada a
superior do contador responsabilidade social e profissional.
Identificar a percep¢ao de .~ . s
~ pereepe A visdo dos alunos estd na mesma direcio do mercado de
académicos de um curso de . . w . K0 o
A e trabalho, ratificada nos itens “capacidade de gestdo” e “visdo de
Faotto & Ciéncias Contabeis acerca das . e ..
. n negocio”, apontados por eles como essenciais para o
Jung habilidades, competéncias e ~ . p .
a desempenho da func¢do de contador, deixando para tras a antiga
(2018) tendéncias de mercado de N . ” . s
. funcdo do contador conhecida como “guarda-livros”, que
contadores, considerando os . .
L . . . desempenhava um papel voltado para a contabilidade fiscal.
cendrios nacional e internacional.
As competéncias mais solicitadas aos profissionais contabeis
Identificar quais sdo as principais e foram: em primeiro lugar na area de contabilidade e finangas
Silva & essenciais competéncias do (conhecimento e experiéncia no setor contdbil e financeiro), em
Silva profissional contdbil, dentre outras  segundo lugar na area legal (conhecimento e habilidade no setor
(2018) habilidades que fazem parte do tributdrio e fiscal) e em seguida na &rea de informatica
perfil mercadoldgico do contador.  (conhecimento, experiéncia e habilidade com sistemas e
informéatica em geral).
Foram identificados seis fatores de competéncia de graduados
Desenvolver indicadores de em contabilidade para trabalhar em nivel nacional e
Yanto et competéncia de graduados em internacional, sendo eles: competéncia intelectual e de tomada
al. (2018) contabilidade para lidar com de decisdo, competéncia de comunicagdo e negociacdo,

negdcios regionais e internacionais.

competéncia operacional, competéncia em tecnologia,
competéncia de personalidade e competéncia gerencial.

Silveira et

Aproximar competéncias
requeridas para a atuacdo
profissional com as exigidas no

Constatou-se que as provas contemplam nos eixos técnico
profissional, relacional e organizacional um perfil de contador
com “competéncia técnica”, “credibilidade e confianga”,
“dominio da comunicagdo oral e escrita”, “visdo sistémica”,

al. 2019) exame de suficiéncia aplicadas pelo |, . L . v ~
o capacidade para a aplicagdo de conhecimento”, “resolugdo de
Conselho Federal de Contabilidade » . » .« e .
problemas”, “planejamento”, que seja “flexivel” e saiba
(CFC). . L
administrar conflitos”.
Relacionar o equilibrio entre o . N .
Rebele & . d . O desenvolvimento de competéncias interpessoais deve um
. desenvolvimento de habilidades « - - .
Pierre ) . . bonus adicional, mas ndo deve ser priorizado sobre o
interpessoais e conhecimento . A e
(2019) L. desenvolvimento da competéncia técnica.
técnico.
Os achados indicam que possuir conhecimentos
Analisar o perfil requerido pelo multidisciplinares, elaborar relatérios para tomada de decisao,
Meurer & mercado de trabalho para dominar elementos da tecnologia da informacdo e da lingua
Voese profissionais contabeis da &rea de  inglesa estdo entre os anseios técnicos identificados. Em relacdo
(2020) custos a partir das diretrizes da as competéncias profissionais, foi verificado que ter habilidades
International Federation of de comunicacio, pensamento critico e analitico, visao sistémica,
Accountants (IFAC). foco, organizacdo e ética s@o caracteristicas destacadas pelas
organizagdes que pretendem contratar profissionais de custos.
Os resultados apontam que as competéncias técnicas que mais
. ~ apresentam concordancia entre os alunos de graduagdo estdao
Analisar a percep¢ao de alunos de . . L2
in P relacionadas com as tomadas de decisdes, situacdo atual e futura
Ciéncias Contébeis no que tange ao . . . =
Breda et . N da entidade e controles e uso da tecnologia da informag¢éo como
desenvolvimento das competéncias .2 N
al. (2021) P o .. . ferramenta para a tomada de decisdes. Com relacdo as
técnicas e habilidades profissionais o L . e P .
. L habilidades profissionais, identifica-se que ha maior
definidas por estas diretrizes. A . o1 .
concordancia com o desenvolvimento de habilidades gerais,
como organizacio e lideranga dentro das organizagoes.
Analisar a percepcao de alunos de  Sdo caracteristicas necessarias para o desenvolvimento das
Delfinoet  graduacdo em Ciéncias Contabeis  competéncias mais exigidas no mercado a anélise e resolucio de
al. (2021) acerca das competéncias do problemas, dominio da &rea de contabilidade e financas

profissional contabil.

empresariais, estudar e aplicar conceitos de planejamento, bem
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como acompanhamentos
financeiros.

estratégicos, operacionais €

Wollinger
et al.
(2021)

Analisar a relagdo entre os estilos
de aprendizagem e as competéncias
individuais adquiridas, segundo a
perspectiva dos académicos do
curso de graduagdo em Ciéncias
Contébeis.

A maioria dos discentes do curso de Ciéncias Contédbeis possui
como habilidades predominantes na aprendizagem, a
conceituacdo abstrata e a observacao reflexiva, o que caracteriza
um raciocinio indutivo para estes alunos. Em relacdo as
competéncias, identificou-se trés fatores, que foram
denominados competéncia ética e de solugdo de problemas,
competéncia sistémica e analitica e competéncia técnico-
profissional.

Lira et al.
(2021)

Analisar os padrdes de semelhancas
das competéncias e habilidades
sinalizadas em antincios de
emprego para vaga de contador, a
partir das diretrizes da
International Federation of
Accountants (IFAC), sob a luz da
teoria da sinalizagao.

O estudo evidencia como requisitos para contratacio,
profissionais que demonstrem além das competéncias técnicas
privativas dos Contadores, habilidades emergentes, tais como
pensamento critico, resolugio de problemas e trabalho em
equipe. Trés perfis de cargos foram evidenciados com base nas
competéncias/habilidades que as empresas exigem ao contratar
contadores: idiomas; relatério financeiro e tributacdo; e gestdo
contébil.

Sousa &
Arantes
(2022)

Identificar as competéncias e
habilidades consideradas
importantes pelos estudantes e
egressos em contabilidade e
empregadores da area contdbil no
ambiente de trabalho.

Os resultados demonstraram que os estudantes atribuem maior
importancia as competéncias técnicas, enquanto os egressos € 0s
empregadores assemelham-se ao equiparar a importancia
atribuida as competéncias técnicas e profissionais. Os achados
demonstram que as habilidades profissionais requerem maior
desenvolvimento no bacharelado em Ciéncias Contabeis.

Severino
(2022)

Avaliar a associacdo entre aspectos
curriculares, metodologias ativas,
determinantes do desempenho
académico e o desenvolvimento de
competéncias e habilidades na
percepcdo de discentes e docentes
do curso de graduac@o em Ciéncias
Contébeis.

Os resultados apontaram que os aspectos curriculares, as
metodologias ativas e os determinantes do desempenho
académico estdo associados ao desenvolvimento de habilidades
e competéncias técnicas, o que demonstra a importincia de se
manter no projeto pedagdgico, a oferta de disciplinas e métodos
de ensino atualizados e condizentes com os requisitos
profissionais.

Franchi et
al. (2023)

Identificar, na percepcao dos
alunos de graduagao em Ciéncias
Contébeis, quais as habilidades sdo
requeridas para o contador pelo
mercado de trabalho e o qudo aptos
eles se sentem em demonstra-las na
sua atuacao

No geral, foi possivel perceber que os alunos atribuiram boas
notas no que se refere a sua aptiddo em demonstrar as habilidades
propostas, porém o que preocupa € o fato de os estudantes nao se
sentirem aptos a demonstra-las na mesmo nivel que consideram
serem exigidas pelo mercado, indicando inseguranca dos futuros
profissionais quanto a sua inser¢do no mercado. A partir desse
achado, pode-se acender um ponto de atengdo para as IES,
docentes e alunos sobre como as habilidades estipuladas pela IES
3 poderiam ser mais bem trabalhadas na graduagio para que, ao
final do curso, os alunos se sintam mais seguros para atuagio
como contadores.

Soares et
al. (2023)

Investigar quais as competéncias e
habilidades necessarias para a
atuacdo do profissional contabil de
acordo com os padrdes
desenvolvidos pelo International
Accounting Education Standards
Board (IAESB) e se os académicos
concluintes de Ciéncias Contabeis
da Universidade Estadual do Oeste
do Parana (UNIOESTE) as
possuem.

Indicaram que as habilidades nas 4reas de Contabilidade e
Relatérios  Financeiros e  Ambiente  Empresarial e
Organizacional, foram as que mais tiveram adesdo, durante o
curso de graduacdo. As éareas de Contabilidade Gerencial,
Economia e Tributac¢do, apresentaram média adesdo, enquanto
as relacionadas a Auditoria, Gestdo Financeira, ¢ Leis e
Regulamentos Empresariais, apresentaram baixa adesao.

Fonte: Elaborada pela Autora
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Conforme os estudos apresentados, é possivel perceber que os estudantes destacam
como principais competéncias o conhecimento técnico (Delfino et al., 2021; Wollinger et al.,
2021; Severino, 2022; Sousa & Arantes, 2022), a capacidade de gestdo (Faotto & Jung, 2018;
Breda et al., 2021), a tomada de decisdo, a lideranca, a tecnologia da informacao (Breda et al.,
2021), a andlise e resolucdes de problemas (Delfino et al., 2021) e a ética (Wollinger et al.,
2021).

Os estudos com foco na percepcdo dos empregadores, destacaram a competéncia
técnica (Silveira et al., 2019; Rebele & Pierre, 2019; Meurer & Voese, 2020; Lira et al.,2021;
Soares et al., 2023), a experiéncia profissional (Alves et al.,2016; Silva & Silva, 2018), o
pensamento critico (Meurer & Voese, 2020; Lira et al., 2021), a resolu¢do de problemas e
trabalho em equipe (Lira et al., 2021), a tecnologia da informac¢do (Alves et al., 2016; Yanto et
al., 2018; Meurer & Voese, 2020), a tomada de decisdo (Yanto et al., 2018; Meurer & Voese,
2020) e ética (Meurer & Voese, 2020) como as principais competéncias necessirias para o
profissional contbil.

Percebe-se que os resultados referentes as competéncias, habilidades e atitudes
requeridas para os profissionais contibeis estdo voltados, em sua maioria, para competéncias
técnicas, capacidade de tomada de decisdo e conhecimento em tecnologia de informagdo. Nesse
sentido, a inser¢do curricular da extensdo pode auxiliar no processo de ensino-aprendizagem e,
consequentemente, auxiliando para desenvolvimento dessas competéncias requeridas pelo
mercado de trabalho. Além disso, entende-se que € possivel associar as atividades de extensao
a aprendizagem experiencial defendida por Kolb (1984), tendo em vista que a extensdao
universitaria pode proporcionar vivéncias que incentivem os estudantes a desenvolverem

competéncias e habilidades.

2.3 Conceito e Caracteristicas da Extensao Universitaria

A extensdo universitiria brasileira foi moldada a partir do modelo existente na
Inglaterra, do modelo norte-americano e inspirada no movimento estudantil de Cérdoba (Dutra
& Castioni, 2017). As primeiras atividades de extensdo universitaria no Brasil ocorreram em
1911, a partir de cursos e conferéncias realizados na Universidade Popular da antiga
Universidade de Sao Paulo (Forproex, 2012; Oliveira & Goulart, 2015). As prestagdes de
servicos comecaram a serem realizadas pela Escola Agricola de Lavras, a partir de 1922, e na

Escola Superior de Agricultura e Veteriniria de Vigosa, em 1926, sendo a primeira influenciada
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pelo modelo da Inglaterra, e a segunda, dos Estados Unidos (Nogueira, 2005; Forproex, 2012;
De Paula, 2013; Brasil, 2018a).

A Universidade de Sao Paulo foi a primeira institui¢cdo de ensino superior a desenvolver
atividades de extensdo (Cunha, 2007). Apesar de ndo possuir uma unidade com professores e
estudantes proprios, a instituicdo promovia conferéncias e cursos gratuitos, abertos a quem
tivesse interesse (Cunha, 2007). Ja as atividades de extensdo desenvolvidas pela Escola
Agricola de Lavras e Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa tinham como foco
a prestacdo de servigos para agricultores e produtores rurais, por exemplo, assisténcia técnica,
consultas e visitas técnicas em suas propriedades (Brasil, 2018a).

De acordo com o Conselho Nacional de Educacao, a extensdo universitaria envolve
atividades que integram a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, sendo um processo
interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que deve promover a
interacdo entre a institui¢cdo de ensino e a sociedade (Brasil, 2018a). Aratjo e Cruz (2022)
destacam a extensdo como um lugar de constru¢do compartilhada e didlogo horizontalizado, na
medida em que reconhece e valoriza a insercdo de distintos olhares, saberes e vozes para a
constru¢ao do conhecimento.

De acordo com o Foérum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX) (2012), a cria¢do e implementacio de acdes de extensiao universitaria

deve ser orientada por cinco diretrizes, conforme apresentadas na Tabela 4.

Tabela 4
Diretrizes da Extensao

Frisa a troca de saberes, sempre em perspectiva de ndo hierarquizar o conhecimento.
Portanto, a pratica da dialogicidade passa por uma educacdo democratica na qual o
educador deve respeitar os valores do educando, o entendendo como um sujeito
histérico e transformador do meio em que vive.

Pressupde que a unido entre especializacdo e visdo holisticas pode ser materializada
Interdisciplinaridade e pela interacdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de vérias disciplinas e
Interprofissionalidade  areas do conhecimento, bem como pela construcdo de parcerias intersetoriais,

interorganizacionais e interprofissionais.

Interacdo Dialdgica

Indissociabilidade aborda que a extensdo ocorre simultinea ao ensino e a pesquisa, 0 que parece ser
Ensino-Pesquisa- coerente visto que, uma a¢do de extensdo, sem dividas contribuird na formacio de
Extensao seus participantes e permitird producdo de conhecimento.

Refere-se ao impacto na formacdo do estudante, essa pressupde que as atividades de
extensdo universitiria oferecem aos estudantes a oportunidade de enriquecer sua
experiéncia em termos tedricos e metodoldgicos, além de permitir a reafirmagéo e
materializagdo dos compromissos éticos e solidarios da Universidade Publica
brasileira.

Reafirma a relagdo entre a universidade e a sociedade, possibilita acdo
transformadora, beneficiando ndo sé a sociedade, mas também no ambito da
universidade.

Impacto na Formacao
do Estudante

Impacto e
Transformagao Social

Fonte: Forproex (2012)
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De Paula (2013) ressalta que € responsabilidade da extensdao universitaria a promog¢ao
da interacdo dialdgica, abertura para alteridade e a diversidade como pressupostos para a
autodeterminagdo, liberdade e emancipacdo dos participantes. Nesse sentido, todos os
envolvidos nas a¢des de extensdo sdo sujeitos ativos, tanto os professores, técnicos, estudantes
e beneficiarios/destinatarios das atividades (De Paula, 2013).

De acordo com as Diretrizes da Extensdo as atividades extensionistas podem ser
inseridas no PPC na forma de programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestacdo de

servicos (Brasil, 2018b). As modalidades podem ser definidas conforme a Tabela 5.

Tabela 5

Modalidades de Extensao

Conjunto articulado de projetos e outras acdes de extensdo (cursos, eventos, prestacdo de
servicos), preferencialmente integrando as acdes de extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater
organico-institucional, clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum, sendo
executado a médio e longo prazo.

Conjunto de atividades com objetivo especifico e prazo determinado, podendo ter vinculagdo
Projeto a algum programa institucional ou de natureza governamental, que atendam a politicas dos
entes federativos.

Acdo pedagbgica, de cariter tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejada e
Curso/Oficina | organiza da de modo sistemitico, com carga hor4ria minima de 8 horas e critérios de avaliagdo
definidos.

Acdes que envolvam organizagdo, promocao ou atuagdo, implicando apresentagdo publica
mais ampla, livre ou para clientela definida e que objetivam a difusdo de conhecimentos,
processos ou produgdes educacionais, artisticas, culturais, cientificas, esportivas ou
tecnoldgicas desenvolvidas, acumuladas ou reconhecidas pela Universidade.

Acdo oferecida pela Institui¢ao de Educacao Superior ou contratado por terceiros (comunidade,
empresa, 6rgdo publico etc.); caracteriza-se por intangibilidade, inseparabilidade processo /
produto e nfo resulta na posse de um bem.

Programa

Evento

Prestacio de
Servico

Fonte: Miranda et al. (2024)

Oliveira et al. (2020), ao realizarem uma pesquisa bibliométrica sobre a curricularizagdo
da extensdo identificaram que a creditacdo da extensdo estd sendo realizada de diferentes
maneiras em cada curso de acordo com suas especificidades. Porém, percebe-se uma
predominancia da criagdo de disciplinas mistas, envolvendo ensino, pesquisa e extensao
(Rauski et al., 2022; Wociechoski & Catani, 2023; Fuini et al., 2023; Miranda et al., 2024; Silva
et al., 2024).

A presente pesquisa entende a extensdo universitdria como um processo formativo,
dialogico e transformador. Nessa concep¢do, a extensdo baseia-se na interacdo dialdgica e na
troca horizontal de saberes, integra diferentes dreas de conhecimento por meio da
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, e se consolida na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdao. Além de qualificar a formagao académica ao ampliar repertdrios tedricos,

metodoldgicos e éticos, a extensdo promove impactos sociais que fortalecem a relacio entre
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universidade e sociedade, reafirmando seu papel como pratica educativa e socialmente

comprometida.

2.4 Institucionalizacao e Curricularizacio da Extensao

O debate tedrico em torno do desenvolvimento da extensao universitaria € seu processo
de curricularizagdo revela que o processo € fortemente influenciado pelo conjunto de
normativas que regulamentam e orientam sua pratica (Lisboa Filho, 2022), construidos de
acordo com as institui¢des ao longo de um processo histdrico. O processo da institucionalizacao
da extensdo universitaria teve inicio no primeiro ano do governo de Getilio Vargas, com a
sancdo do Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931, que estabeleceu o Estatuto das
Universidades Brasileiras.

O documento fez as primeiras referéncias legais a extensdo universitaria e atribuia ao
Conselho Universitario o papel de organizar os cursos e conferéncias de extensao. Na época, as
atividades extensao eram definidas como cursos destinados a prolongar, em beneficio coletivo,
a atividade técnica e cientifica dos institutos universitarios (De Paula, 2013; Batista & Kerbauy,
2018). A partir disso, a extensdo passou a ser vista como um instrumento de aprimoramento
para os estudantes e um canal de possibilidades para o publico externo ter acesso a
conhecimento filosofico, artistico, literario e cientifico (Batista & Kerbauy, 2018).

A histéria da extensdo brasileira se constitui juntamente com a historia do ensino
superior (Batista & Kerbauy, 2018). Mas foi a partir do servico de extensdo universitaria
dirigido por Paulo Freire que despontou com clareza a efetiva integracdo da universidade,
extensdo e sociedade, mediante um processo de intera¢do entre o saber técnico-cientifico e
culturas populares (De Paula, 2013). Destaca-se trés etapas do processo historico da extensio:
(i) a anterior a 1964, focada na campanha pela Escola Publica e pela aproximagdo com o
movimento das Reformas de Base, a partir de obra e da pratica de Paulo Freire; (ii) de 1964 a
1985, polarizada pela emergéncia e demandas dos movimentos sociais urbanos; (iii) periodo
pos-ditadura (De Paula, 2013).

De acordo com a Politica Nacional de Extensao Universitaria, durante o periodo da
ditadura militar, ocorreram trés importantes fatos para a educacdo e extens@o universitaria: a
criacdo do Centro Rural de Treinamento e A¢do Comunitéria (1966), o Projeto Rondon (1967),
e a promulgacdo da Lei Béasica da Reforma Universitaria (1968). Os projetos propiciaram aos
estudantes experi€ncias relevantes junto as comunidades rurais. A Lei Béasica da Reforma

Universitaria instituiu a extensdao universitaria e definiu que as universidades e as institui¢des
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de ensino superior deveriam estender a comunidade externa as atividades de ensino e os
resultados de suas pesquisas mediante cursos e servicos especiais.

Na década de 1970, o Ministério da Educacao e Cultura (MEC) e o Ministério do Interior
(MINTER) criaram a Comissdo Mista CRUTAC/MEC - Campus Avancado/MINTER, com a
finalidade de sugerir acdes destinadas a institucionalizacdo e fortalecimento da extensdao
universitaria. Uma das propostas da Comissdo foi a criagao da Coordenacio das Atividades de
Extensdo (CODAE) que elaborou o Plano de Trabalho da Extensdo Universitaria, onde a
extensdo passou a ser uma a¢do com foco no atendimento das organizacdes e populacdes, com
base no processo de retroalimentacdo e troca de saberes técnicos, académico e popular
(Nogueira, 2005; Forproex, 2012).

A criacdo do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX), em 1987, e o reconhecimento legal da extensdo universitiria através da
Constituicdo Federal de 1988, que estabeleceu em seu artigo 207 a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa € extensdo, sdo marcos importantes no processo de fortalecimento e
institucionalizacdo da extensdo universitaria (Forproex, 2012; Brasil, 2018a).

Outros dois importantes avancos foram a criagdo do Programa de Fomento a Extensao
Universitaria (PROEXTE), em 1993, que estabeleceu o financiamento da extensdo, definiu as
diretrizes e os objetivos da extensdo universitiria, bem como os tipos de acdes a serem
desenvolvidas. Em 1995, o PROEXTE foi interrompido, mas retomado em 2003, sob a
designacdo de Programa de Extensdao Universitaria (PROEXT), e o Programa de Educacao
Tutorial-PET/Conexdes (Forproex, 2012).

A extensdo universitiria foi legalmente reconhecida como uma func¢ao da universidade,
por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, com base no preceito de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
abordada na Constituicdo Federal de 1988. Outro avanco no processo de institucionalizacao da
extensdo foi a elaboracdo do Plano Nacional de Extensdo pelo FORPROEX, em 1998.

Desde o seu surgimento, a universidade se alicercou de forma predominante nas fungdes
de ensino e pesquisa (Batista & Kerbauy, 2018; Oliveira et al., 2020). A extensido € a mais
recente, sendo que nas ultimas décadas vem sendo tema de debate e reflexdo acerca do seu
potencial como instrumento de efetivacio da funcdo social da universidade (Batista & Kerbauy,
2018; Koglin & Koglin, 2019).

A partir dessa discussdo, com criacdo do Plano Nacional de Educa¢dao (PNE), para o

decénio 2001-2010, por meio da Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001, trouxe-se pela primeira
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vez a obrigatoriedade da curricularizacido da extensdo universitaria, no texto das metas 21 e 23,
destacando a obriga¢do de que 10% dos créditos curriculares exigidos para a graduaciao fossem
integralizados em ag¢des extensionistas. Porém, isso nio foi efetivado nos curriculos da época.
Percebe-se, nesse contexto, uma fragilidade na regulamentacdo para efetivacdo da extensdo
como uma finalidade da universidade.

No Plano Nacional de Educacio, instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de julho de 2014,
a obrigatoriedade da curricularizacio continuou a aparecer, dessa vez na estratégia 7 da meta
12, destacando que se deveria assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdao universitaria, orientando sua
acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social (Brasil, 2014).

A Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes para a
extensdao na educagdo superior brasileira, em seu texto trouxe novamente a obrigatoriedade da
curricularizagdo da extensdo, mas desta vez estabeleceu o prazo de 3 anos para que os cursos
de ensino superior acrescentassem as atividades de extensao nos seus curriculos. A resolucao
deixou a critério das universidades determinar a forma de realizar a curricularizagdo. Diante
dessa nova obrigacdo, as instituicdes comecaram a se organizar, de modo a cumprir com a
obrigacdo imposta pelo governo federal.

Porém, diante do contexto da crise pandémica de Covid-19, as institui¢des ligadas a
educacdo conseguiram uma prorrogacdo de mais 1 ano de prazo por meio da Resolucao
CNE/CES n° 1, de 29 de dezembro de 2020, tendo como prazo final para implantacio da
mudanga a data de 19 de dezembro de 2022. Diante desse contexto, percebe-se que debates,
lutas de docentes e da sociedade civil organizada contribuiram para evidenciar a necessidade
da curricularizacio das atividades de extensdao, de forma obrigatoéria, sistematica e ao longo da
formacao académica (Oliveira et al., 2020).

Percebe-se uma mudanca institucional no contexto da extensao universitaria com énfase
nas regras formais, visto que essas podem sofrer alteragdo rapidamente devido a decisdes
politicas e judiciais, entretanto, as regras informais estdo enraizadas culturalmente nos
individuos, o que dificulta sua mudanca em curto prazo (North, 2018). Nesse contexto, as
instituicdes sdo a chave do processo de desenvolvimento, mas que elas devem ser eficientes,
caso contrario, limitam o processo (North, 2018). No caso da curricularizacio da extensao
podem ser observadas essas limitagdes, por isso, as politicas e estratégias devem ser moldadas
com base na heterogeneidade dos territérios e com participac¢do ativa dos agentes envolvidos

(North, 2018).
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A curricularizacdo da extensdo universitaria representa um desafio que envolve
proporcionar experiéncias que facam sentido para o aluno, conectando conceitos tedricos com
a realidade vivida e construida na pratica, dado que a mera aprendizagem por associacdo de
modelos nem € sempre adequada para a exata compreensao da realidade (Miguel, 2023). Por
meio da construgdo de significados com as atividades de extensdo, € possivel reconhecer as
interagoes, as possibilidades e os desafios da interdisciplinaridade (Miguel, 2023). Desse modo,
a curricularizagdo pode ser definida como sendo a forma de planejar os componentes
curriculares (Pereira et al., 2019) de forma a incorporar nos curriculos as atividades de extensao
que permitam o didlogo entre os conhecimentos técnicos/académicos e saberes populares
(Gadotti, 2017).

Nesse contexto, pesquisas analisaram a curricularizagdo da extensdo, como
Wociechoski e Catani (2023), que realizaram um estudo de caso na Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Os resultados mostraram que até meados de 2020, a maioria dos cursos de
graduacdo ndo tinha inserido a extensdo no curriculo. Nos cursos que haviam realizado a
curricularizacdo, observou-se que foram criadas disciplinas mistas (conectando ensino,
pesquisa e extensdo) e atividade curricular de extensao.

O estudo de Rauski et al. (2022) analisou a curricularizacao no curso de Administra¢ao
da Universidade Estadual de Ponta Grossa. Os resultados mostraram que o processo estd sendo
lento e com limitacdo na operacionalizacao das atividades extensionistas. Ojeda et al. (2023)
identificaram algumas fragilidades e desafios no processo de implementacdo da
curricularizacio da extensdao nos cursos superiores do Instituto Federal de Mato Grosso, entre
eles o entendimento do conceito e caracterizacdo da extensdo e o principio da indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensao.

Hirai e Ribas (2024) relatam a experiéncia de estrutura¢do de uma disciplina de imersao
em formacdo extensionista no Programa de Extensdo da Escola de Direito de Sao Paulo da
Fundacgdo Getilio Vargas. O trabalho destaca que a extensdo no curso de Direito é composta
por projetos e atividades académicas, divididas entre componentes obrigatdrios e optativos.
Entre os componentes obrigatdrios, destaca-se a disciplina de imersdo em formacdo
extensionista, destinada aos estudantes do primeiro ano. Com duracdo de uma semana, essa
disciplina adota aulas expositivas para transmissao de contetido e métodos participativos, que
visam o desenvolvimento de habilidades praticas e socioemocionais.

Na area contébil, Pereira et al. (2019) e Araujo et al. (2023) realizaram estudos de casos

para analisar a curriculariza¢do da extensdao. O estudo de Pereira et al. (2019) investigou os
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fatores que influenciam o processo de curricularizagdo da extensdo no curso de Ciéncias
Contéabeis de uma Instituicdo de Ensino Superior comunitéaria. Os resultados mostraram que as
atividades de extensdo no curso estdo concentradas em poucos docentes e discentes, que 0s
alunos que trabalham enfrentam dificuldades para participar de atividades de extensdo fora do
horério de aula, e que os docentes apresentam limitacdo conceitual sobre extensdo.

Araujo et al. (2023) analisaram a conformidade da extensdo do curso de Ciéncias
Contéabeis da Universidade de Garupi com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Os achados apontaram um alinhamento entre os
documentos analisados, mas destacaram que a extensao ainda se encontra em numa fase inicial
de implementacdo. O estudo também enfatizou a necessidade de avancos em areas estratégicos,
como a coordenagdo de projetos, definicio de um orcamento, conscientizacdo de docentes e
discentes sobre a importancia da extensdo, e a definicdo das propostas pedagdgicas de cada
projeto.

O estudo de Silva et al. (2024) propuseram um conjunto de indicadores para avaliar a
extensao nos cursos de Administracio e Ciéncias Contabeis, ressaltando a importancia de uma
nova gestao da extensao, que inclua a capacitag@o e atualizacdo do corpo docente para atender
as novas demandas do curriculo. Além disso, enfatizaram o protagonismo dos estudantes na
extensdo, recomendando a inclusdo de uma disciplina tedrica e reflexiva sobre o tema antes da
pratica, com objetivo de evitar problemas recorrentes, como assistencialismo, falta de
continuidade nas acdes e assimetrias na comunicacio.

As pesquisas sobre a curriculariza¢do da extensdo em instituicdes de ensino superior
identificam desafios e variacdes regionais no processo. Wociechoski e Catani (2023) apontaram
que a maioria dos cursos na UFRJ nao havia incorporado a extensao até 2020, com excecdes
de disciplinas mistas. Rauski et al. (2022) relataram um processo lento de implementacao na
UEPG, enquanto Ojeda et al. (2023) destacaram desafios conceituais no Instituto Federal de
Mato Grosso. Hirai e Ribas (2024) registraram sucesso na implementacao de uma disciplina de
imersdao na FGV. Na area contabil, Pereira et al. (2019) e Aratjo et al. (2023) identificaram
dificuldades na participac@o de docentes e discentes e na integracao com diretrizes curriculares.
Silva et al. (2024) sugeriram indicadores e recomendaram maior capacitacdo docente e

protagonismo discente para a atuacdo em atividades de extensao.
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3 METODOLOGIA
3.1 Classificagdes da Pesquisa

De acordo com os objetivos, a pesquisa se classifica como descritiva e exploratéria. E
descritiva porque busca descrever, registrar e analisar o fendmeno estudado (Jung, 2004; Collis
& Hussey, 2005; Vergara, 2005). Ao mesmo tempo, € exploratoria, pois pretende compreender
o processo de curricularizacdo da extensdo nos cursos de Ciéncias Contébeis e a possibilidade
desenvolvimento de competéncias nos estudantes, um fendmeno ainda pouco explorado
(Hesse-Biber & Leavy, 2011).

A pesquisa também € caracterizada como aplicada, pois visa entender o processo de
curricularizacio da extensio nos cursos de Ciéncias Contabeis de forma empirica. Dessa forma,
busca-se gerar novos conhecimentos cientificos sobre o tema, que futuramente possam servir
como referéncia para os cursos de Ciéncias Contabeis.

Epistemologicamente, a pesquisa orienta-se pelo construtivismo, no qual parte da ideia
de que o conhecimento € uma construcio ativa elaborada pelo sujeito (Piaget, 1950) a partir de
suas experiéncias, interpretacdes e interacdes com o mundo, ou seja, entende que a realidade €
interpretada e construida socialmente (Merriam, 1998). Assim, o conhecimento é sempre
contextual, situado e influenciado pelas perspectivas, valores e experiéncias dos individuos e
grupos sociais.

Compreender a curricularizacio da extensao e seu potencial para o desenvolvimento de
competéncias demanda uma abordagem que reconheca a complexidade, a dinamicidade e o
carater relacional desse processo formativo. Nessa perspectiva, a op¢do pelo construtivismo
justifica-se pelo entendimento de que as competéncias ndo sdo simplesmente transmitidas ou
adquiridas de forma linear, mas construidas ativamente pelos estudantes a partir de suas
experiéncias extensionistas, das interagdes com a comunidade, dos desafios reais enfrentados e
da reflexdo sobre a pratica. A aprendizagem decorrente da extensdo emerge, portanto, da
articulacdo entre acdo, experiéncia e significado, o que se alinha a concepcao construtivista de
conhecimento como situado, contextual e socialmente mediado.

Desse modo, a pesquisa estd fundamentada no paradigma interpretativista, em que a
realidade € socialmente construida pela interacdo humana (Chua, 1986). Nesse contexto, busca-

se compreender a realidade ndo como verdade uUnica e absoluta, mas como uma construc¢ao
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relativa, baseada nos significados e percepcdes subjetivas dos atores sociais envolvidos, a partir
dos quais se procura entender o processo de formacao dessa realidade (Burrel & Mongan, 1970;
Gephart, 2004).

A perspectiva interpretativista mostra-se adequada, uma vez que a curricularizacdo da
extensao ndo pode ser compreendida como um fendmeno homogéneo ou universal. Trata-se de
um processo que assume sentidos distintos conforme os contextos institucionais, as concepgoes
pedagogicas dos docentes, as experiéncias dos estudantes e as demandas sociais envolvidas.
Assim, analisar esse fendOmeno requer acessar as percepgdes, interpretacdes e significados
atribuidos pelos atores, buscando compreender como eles constroem e vivenciam a extensao
curricularizada e como percebem sua contribui¢cdo para o desenvolvimento de competéncias.

Além disso, o estudo segue o método indutivo, que, de acordo com Popper (2000), € um
processo logico valido para a construcdo do conhecimento. A ado¢do do método indutivo
decorre da necessidade de construir compreensdes tedricas a partir da realidade empirica
investigada. Ao invés de testar hipOteses previamente estabelecidas, a andlise da
curricularizacdo da extensao parte das experiéncias concretas, dos discursos e das praticas dos
sujeitos envolvidos, permitindo que padrdes, categorias e interpretagdes emerjam do proprio
campo de pesquisa. Essa l6gica indutiva é especialmente pertinente em um campo ainda em
consolidag¢do tedrica, como o da curricularizaciao da extensao nos cursos de Ciéncias Contdbeis,
contribuindo para a producdo de conhecimentos sensiveis ao contexto e fundamentados nas
vivéncias dos atores envolvidos.

No que diz respeito a abordagem do problema, a pesquisa € qualitativa, ja que pretende
compreender o fendmeno a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos no processo de
curricularizagdo e nas atividades de extensdao. Segundo Beuren (2012), a pesquisa qualitativa
proporciona uma andlise mais profunda sobre o objeto de estudo, sendo usada para entender e
examinar processos vividos por grupos sociais. A pesquisa qualitativa € um processo que
envolve a compreensdo e interpretacdo de eventos em seus contextos naturais, buscando captar
os significados que as pessoas atribuem as suas experiéncias, além de permitir ao pesquisador
explorar a multiplicidade de realidades e construir conhecimento com base nas narrativas e
experiéncias individuais.

As abordagens qualitativas de pesquisa t€ém gerado novos direcionamentos,
especialmente na contabilidade, ao abrir a possibilidade de diferentes perspectivas sobre um

fato ou investigar questdes esquecidas ou invisibilizadas (Silva & Nova, 2018). Dentro da
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abordagem qualitativa, a pesquisa utiliza como estratégia metodologica o estudo de casos

multiplos.

3.2 Estratégia de Pesquisa

3.2.1 Estudo de Casos Multiplos

Estudo de caso consiste em uma exploracdo detalhada e profundada de uma situaciao
real, destacando a importancia de compreender a singularidade do caso e o contexto especifico
em que ele se insere, a partir de uma abordagem interpretativa e subjetiva (Stake, 2005). Trata-
se de uma descricdo abrangente e minuciosa, acompanhada de uma andlise profunda de um
fendmeno delimitado, que pode envolver um programa, uma institui¢do, um individuo, um
processo ou uma unidade social (Merriam, 1998), permitindo entender suas particularidades de
forma holistica (Tight, 2022).

O estudo de caso pode ser realizado de forma tinica ou multipla (Stake, 2005). O estudo
de casos miltiplos se caracteriza pela exploragdo de mais de um caso simultaneamente ou
sequencialmente em uma tentativa de investigar um fendmeno, populacdo ou condicido geral
(Stake, 2005). O presente estudo serd conduzido por meio de estudo de casos multiplos. Para
isso, foram selecionados dois cursos de Ciéncias Contdbeis de Institui¢des de Ensino Superior
(IES) federais. Quanto aos procedimentos de coletas de dados, recorreu-se a trés técnicas

distintas: pesquisa documental; entrevista semiestruturada e entrevista narrativa.

Figura 1
Desenho da Pesquisa

Estudo de Casos
Muiltiplos

Caso 1 Caso 2

! !

Pesquisa Documental

Entrevista Semiestruturada

Entrevista Narrativa

Fonte: Elaborado pela Autora
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O estudo de caso requer multiplas fontes de evidéncia, incluindo documentos,
entrevistas e observacdes, para proporcionar uma compreensdo profunda e holistica do objeto
de estudo (Eisenhardt, 1989; Yazan, 2016; Creswell, 2013).

A partir da proposta de pesquisa foi elaborado um protocolo detalhado do estudo de
caso, no qual definiu os objetivos da pesquisa e os procedimentos de coleta de dados (Apéndice
A) que contempla diversas fontes de evidéncias, de modo a assegurar um encadeamento 16gico
entre as informacdes obtidas em cada uma delas. As fontes utilizadas incluem pesquisa

documental, entrevistas semiestruturadas e entrevistas narrativas.

3.2.2 Selecdo das Instituicoes e Cursos

Na elaboracdo deste estudo, considerando a amplitude do processo de curricularizagcdo
da extensdo, foram estabelecidos alguns critérios para delimitar a pesquisa: 0S cursos
selecionados devem ter implementado a curricularizagdo da extensdo, ter o Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) disponivel ao publico e contar com alunos que participaram das atividades de
extensdo durante o periodo da pesquisa.

Com base nesses critérios, foram selecionadas duas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) para a investigacdo: Caso 1, uma IES localizada na regido Centro-Oeste, e Caso 2, uma
IES situada na regido Sudeste. A escolha foi intencional, considerando aspectos como
viabilidade, localizagdo geografica e disponibilidade dos participantes envolvidos com
atividades de extensdo de colaborar com o estudo. Ressalta-se que, na IES da regido Centro-
Oeste, as acoes de extensao no curso de Ciéncias Contabeis tiveram inicio no semestre letivo
de 2023/1, enquanto na IES da regido Sudeste, as disciplinas vinculadas a extensio passaram a
ser ofertadas a partir do ano letivo de 2024/1.

Os participantes deste estudo incluem coordenadores de curso, coordenadores de
extensdo, coordenador de escola de extensio!, docentes com experiéncia em extensio
curricularizada e estudantes que tiveram experiéncias com atividades de extensdo obrigatdria.
O contato inicial foi feito com os cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, cujas
informagdes estavam disponiveis em seus sifes institucionais. Foram enviados e-mails
formalizando a apresentacdo da pesquisa e solicitando informag¢des sobre a implementacdo da

curricularizacdo da extensdo no curso. Dessa forma, foi possivel identificar os cursos que ja

! A escola de extensdo é um drgdo vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, suas agdes tém como objetivo
a formacdo e o aprimoramento de extensionistas e pareceristas.
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tinham experiéncia com extensdo curricularizada e, consequentemente, identificar os
coordenadores de cursos, docentes e estudantes envolvidos nesse processo.

Apos a identificacdo dos participantes, o contato inicial e o convite aos coordenadores
de cursos e docentes para participacdo no estudo foram realizados por meio de e-mails
institucionais, a partir de enderecos obtidos nos sites oficiais dos cursos. Aos que aceitaram
participar, foi enviado um novo e-mail para agendar as entrevistas, que poderiam ocorrer
presencialmente ou via Google Meet, conforme a disponibilidade dos participantes. Esse e-mail
incluia também acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), documento
que formaliza a participa¢do na pesquisa apos o esclarecimento de todos os pontos, incluindo
os objetivos, metodologias, potenciais riscos e eventuais desconfortos aos participantes (Zaluar,
2015). Os participantes da pesquisa concordaram com as condi¢des do TCLE e com a proposta
da pesquisa. Além disso, com a autorizacdo dos entrevistados, as entrevistas foram gravadas
para facilitar o processo de transcri¢ao.

Em relagdo aos estudantes, foi enviado um e-mail a coordenacio do curso solicitando a
divulgacdo da pesquisa entre os alunos. No corpo do e-mail, incluiu-se um convite para
participacdo, acesso ao TCLE e um esboco da entrevista narrativa. Vale ressaltar que a coleta
de dados, tanto com docentes, coordenadores de cursos quanto com discentes, sé foi iniciada
ap6s a aprovacio do protocolo de pesquisa pelo Comité de Etica da Universidade Federal de

Uberlandia, com o registro CAAE sob o numero 78521424.0.0000.5152.

3.3 Coleta de Dados
3.3.1 Pesquisa Documental

A andlise documental € uma técnica qualitativa que consiste no exame sistematico de
diferentes tipos de documentos, com o objetivo de identificar padrdes e temas relevantes ao
objeto de estudo. Flick (2008) destaca que esse procedimento exige rigor e aten¢ao tanto ao
conteudo quanto ao contexto em que os documentos foram produzidos. Silva (2020) acrescenta
que esses materiais, por ainda ndo terem passado por tratamento analitico, podem ser
interpretados pelo pesquisador de acordo com os objetivos da investigacdo, desde que se
considerem o contexto de produgdo e o propdsito original dos registros, assegurando assim
interpretagdes rigorosas € bem fundamentadas.

Nesse sentido, Flick (2008) explica que, nas institui¢des, os documentos tém a fungdo

de registrar as rotinas e legitimar as formas pelas quais elas sdo executadas. Assim, nesta
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pesquisa, o foco da analise documental recai sobre os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) de
Ciéncias Contébeis e sobre os planos de ensino das disciplinas vinculadas a extensao.

Considerando que, no Caso 1, apenas coordenadores e docentes de trés campi aceitaram
participar da pesquisa, a analise documental restringiu-se aos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPC) dos cursos de Ciéncias Contabeis desses campi. Ademais, ndo foi possivel obter acesso
a todos os planos de ensino das disciplinas de extensdo desse caso. Diante dessa limitacdo, a
analise dos planos de ensino refere-se exclusivamente ao Curso 3, unico que disponibilizou tais
documentos.

No Caso 2, embora a institui¢do de ensino superior possua dois campi que ofertam o
curso de Ciéncias Contébeis, a pesquisa foi realizada em apenas um deles. Isso se deve ao fato
de que o outro campus ndo atendeu aos critérios de participa¢do, uma vez que, no momento da
coleta de dados, ndo havia estudantes com experiéncias em extensiao curricularizada. Assim,
foram analisados os planos de ensino das Atividades Curriculares de Extensao (ACE I, ACE 11
e ACE III), considerando que, a época da coleta de dados, o curso ainda ndo possuia turmas de

ACEIVe ACE V.

Tabela 6
Insercédo curricular da extensao
Caso | Turmas | Insercao Nome da disciplina Cal:g? Periodo
horaria ofertado
Filosofia, Etica e Legislagdo Profissional Contdbil | 75 horas | 2°semestre
Comunicac¢do Empresarial e Contébil 75 horas | 3° Semestre
Caso 1 | Noturno | Disciplinas Contabilidade e Gestdo do Terceiro Setor 75 horas | 5° Semestre
Aprendizagem Baseada em Projetos em
» 75 horas | 6° Semestre
Contabilidade
Atividades Curriculares de Extensao I 60 horas | 3° Semestre
Integral Atividades Curriculares de Extensao II 60 horas | 4° Semestre
Caso 2 e Disciplinas Atividades Curriculares de Extensao III 60 horas | 5° Semestre
Noturno Atividades Curriculares de Extensdo IV 60 horas | 6° Semestre
Atividades Curriculares de Extensao V 60 horas | 7° Semestre

Fonte: Dados da pesquisa.

A pesquisa documental teve como propoésito identificar como a extensdo universitaria

foi inserida ao curriculo, como ocorre sua operacionalizacdo na pratica e como se articulam
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com o desenvolvimento de competéncias. Também foram analisados documentos
suplementares, como regulamentos internos e resolu¢des especificas sobre a curricularizagao

da extensao nas institui¢des e cursos analisados.

3.3.2 Entrevistas Semiestruturadas

A entrevista € um instrumento amplamente utilizado nas ciéncias sociais, podendo ser
realizada tanto com um unico entrevistado quanto com um grupo (Bauer & Gaskell, 2000). Esse
método permite ao pesquisador entender melhor a forma como as pessoas percebem o mundo
e os significados que atribuem a ele (Patton, 1990). A pesquisa baseada em entrevistas se
concentra nos significados que as pessoas utilizam para explicar como vivenciam a realidade
(Gephart Jr., 2004). A entrevista também pode ser uma experiéncia enriquecedora para o
pesquisador, pois o processo criativo tende a ser impulsionado a medida que ele se aprofunda
nos dados, identificando padrdes relevantes em centenas de paginas transcritas e construindo
uma narrativa coerente, fundamentada e inspiradora (Dai et al., 2019).

De acordo com Lima et al. (2021), arealiza¢cdo de uma entrevista requer uma preparacao
cuidadosa, que envolve definir quem serd entrevistado, quais perguntas serdo feitas, como
conduzir as entrevistas e quantas serdo necessarias para responder de maneira adequada o
problema de pesquisa. O objetivo da entrevista é explorar o fendmeno em estudo sob a 6tica do
participante, que interpreta € comunica os significados com base em sua percep¢do do ambiente
em que estd inserido (King, 2004; Kvale, 2007; Qu & Dumay, 2011; Lima et al., 2021).

Para a presente pesquisa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os
coordenadores de cursos, coordenadores de extensdao, coordenador da escola de extensdo e
docentes, todos vinculados aos cursos de graduacdo em Ciéncias Contédbeis selecionados para
participar da pesquisa. Optou-se por utilizar a entrevista semiestruturada pois, segundo
Brinkmann (2017), é a melhor forma de aproveitar os potenciais dos didlogos, permitindo maior
liberdade para o entrevistador aprofundar em contexto que for surgindo e que possa explicar o
fendmeno estudado.

Os instrumentos de coletas de dados (roteiro das entrevistas) foram elaborados com base
nos estudos de Pereira et al. (2019), Wociechoski (2021), Wociechoski e Catani (2023) e Araijo
etal. (2023). O roteiro de entrevista para os coordenadores de cursos foi estruturado com quinze
perguntas (Apéndice B). Para os docentes, o instrumento contém doze perguntas (Apéndice C).

Os roteiros de entrevistas foram submetidos a pré-teste com quatro docentes que ministram
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aulas no curso de Ciéncias Contabeis, a fim de verificar a compreensibilidade das questdes
norteadoras das entrevistas e a apresentacdo de sugestdes de complementos.

A Tabela 7 apresenta as principais caracteristicas das entrevistas realizadas. Com o
proposito de preservar a identidade dos participantes e assegurar o cumprimento dos principios
éticos da pesquisa, foram utilizados pseudonimos para identifica-los. Optou-se por atribuir aos
entrevistados nomes de cantores e compositores de samba, escolha que, além de garantir o
anonimato, reflete uma afinidade pessoal da pesquisadora com esse género musical, conferindo

um toque simbdlico a apresentacdo dos dados.

Tabela 7
Resumo dos Dados das Entrevistas com coordenadores e docentes
Entrevistado Fungao Duraga? da Local
Entrevista
Caso 1
Elza Soares Docente 1h13min Google Meet
Paulinho da Viola Coordenagio 1h04min Google Meet
Alcione Docente 1hO08min Google Meet
Beth Carvalho Coorder'ladorg (duNr ante a 1h04min Presencial
curricularizagao)
Martinho da Vila Coordenador 1h14min Google Meet
Arlindo Cruz Coordenador 1h03min Google Meet
Ivone Lara Docente 47 min Google Meet
Clara Nunes Docente 34 min Google Meet
Zeca Pagodinho Docente 40 min Google Meet
Caso 2
Cartola Coordenador 46 min Google Meet
Adoniran Barbosa Coordenador 36 min Google Meet
Jovelina Perdla Negra Coordenadora 58 min Google Meet
Leci Brandao Docente 42 min Google Meet
Dona Inah Docente 35 min Google Meet
Jorge Aragdo Docente 45 min Google Meet

Fonte: Elaborada pela Autora.

Emrelacdo ao estudo de Caso 1, foram realizadas entrevistas com quatro coordenadores
e cinco docentes de trés cursos de Cié€ncias Contabeis, oferecidos em trés diferente campus,
sendo entrevistados o coordenador atual e a coordenadora durante o processo de
curricularizacdo da extensao em um dos cursos. As entrevistas foram realizadas no periodo de
17 de maio a 08 de julho de 2024, sendo oito realizadas utilizando a plataforma Google Meet e
uma presencial, com duracdo média de 59 minutos.

As entrevistas no Caso 2, foram realizadas com o coordenador de curso, coordenador
de extensdo, coordenador da escola de extensdo e 3 docentes do curso de Ciéncias Contabeis
analisado. As entrevistas foram realizadas no periodo de 21 de outubro de 2024 a 31 de julho

de 2025, sendo todas realizadas via plataforma Google Meet, com dura¢dao média de 44 minutos.

48



3.3.3 Entrevistas Narrativas

Por dltimo, foram realizadas entrevistas narrativas com os estudantes que tiveram ou
estdo tendo experiéncias com as atividades de extensao curricularizadas, todos vinculados aos
cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis selecionados para participar da pesquisa. A
entrevista narrativa é um instrumento ndo estruturado, que visa narrar aspectos especificos da
vida e do contexto social em profundidade (Muylaert et al., 2014). Deste modo, as narrativas
sdo consideradas representagdes ou interpretacoes do mundo, de modo que expressam a verdade
de um ponto de vista em determinado tempo, espaco e contexto sdcio-histoérico (Muylaert et al.,
2014). Assim, por representarem a narrativa dos sujeitos, ndo estdo abertas a comprovagio e
nao podem ser julgadas como verdadeiras ou falsas (Muylaert et al., 2014).

O roteiro foi elaborado com base nos estudos de Pereira et al. (2019), que analisou a
curricularizacdo da extensdo no curso de Ciéncias Contédbeis, e de Silva et al. (2019), que
utilizou entrevistas narrativas para investigar a contribui¢do da disciplina de Metodologia do
Ensino oferecida por um Programa de Po6s-Graduagcdo em Ciéncias Contéabeis. No roteiro,
inicialmente é solicitado que o participante responda quatro perguntas relacionadas a
caracterizacdo do seu perfil. Posteriormente, € solicitado que apresentassem um relato sobre
suas experiéncias com as atividades de extensdo curricularizadas, destacando as atividades que
participou, metodologias adotadas pelo docente no desenvolvimento das atividades, desafios
enfrentados, competéncias desenvolvidas e os impactos das experiéncias (Apéndice D).

O instrumento de pesquisa foi submetido a um pré-teste com o objetivo de verificar sua
clareza e compreensibilidade. Para tanto, a pesquisadora selecionou, por conveniéncia, um
grupo de participantes com perfil semelhante ao puiblico-alvo do estudo. O instrumento foi
encaminhado por e-mail, possibilitando que os participantes sugerissem ajustes e melhorias no
roteiro.

Apo6s a realizagdo do pré-teste, a pesquisadora procedeu a revisao e reformulacdo de
algumas perguntas, de modo a aperfeicoar a redacdo e a adequacdo do instrumento. Com a
versao final concluida, o instrumento foi disponibilizado na plataforma Google Forms, meio
utilizado para a coleta das entrevistas narrativas, com exce¢ao de cinco estudantes do Caso 1,
cujas entrevistas foram realizadas pelo Google Meet.

Inicialmente, foi encaminhado um e-mail aos coordenadores de curso, solicitando
autorizacao para a divulgacdo da pesquisa entre os estudantes e o repasse do e-mail convite com

o link de acesso ao questionario eletronico aos estudantes para participacdo na pesquisa.
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No Caso 1, observou-se baixa adesdo por meio do formulario eletronico. Diante disso,
a pesquisadora buscou o apoio de docentes do curso, solicitando colaborag@o na divulgagao da
pesquisa aos estudantes. Contudo, essa estratégia também ndo obteve o retorno esperado.
Posteriormente, uma das professoras indicou alguns estudantes para contato direto. Apds essa
mediacdo, foi possivel agendar entrevistas com cinco discentes, realizadas via Google Meet,
com dura¢do média de 30 minutos cada.

A reduzida participagdo dos estudantes do Caso 1 pode ser atribuida a dificuldade de
acesso presencial e a necessidade de intermediacdo na comunica¢do com os discentes, realizada
por meio de coordenadores ou docentes, visto que os contatos dos alunos ndo sdo publicos.
Além disso, parte dos estudantes ja havia concluido o curso, o que também contribuiu para a
baixa taxa de resposta. Assim, participaram do Caso 1 um total de sete estudantes, sendo dois
respondentes do formulério eletronico e cinco entrevistados de forma virtual.

Em contrapartida, no Caso 2, houve ampla adesdo dos estudantes a pesquisa,
principalmente devido a facilidade de acesso direto aos discentes. A pesquisadora pdde
comparecer presencialmente as salas de aula para divulgar o estudo, contando ainda com o
apoio de docentes na mobilizagdo dos alunos. Ademais, todos os participantes do Caso 2 ainda
estavam regularmente matriculados no curso, o que favoreceu a participacdo. No total, 70
estudantes do Caso 2 integraram a pesquisa. Com vistas a garantia do anonimato e a protecao

da identidade dos participantes, adotou-se a atribuicao de nomes ficticios aos estudantes.

3.4 Analise dos Dados

Como técnica de andlise, foi aplicada a andlise de contetido proposta por Bardin (2011)
na andlise das entrevistas dos coordenadores. A partir das informacdes coletadas nas entrevistas
seguiu trés etapas: pré-andlise, exploracdo do material, tratamento e interpretacio dos
resultados. Na primeira etapa, realizou a transcri¢do, leitura exploratéria da entrevista e
formatacdo do corpus. Na segunda e terceira etapa foi utilizado o software IRAMUTEQ para
auxiliar na etapa de codificacdo e categorizacdo. Bardin (2011) destaca a possibilidade de usar
a tecnologia como um recurso auxiliar no processo de anélise de contetdo.

O software auxilia na anélise de dados textuais por meio da organizacdo e distribui¢ao
de palavras de forma facil, compreensivel e visualmente clara (Camargo & Justo, 2013). O
software € gratuito (Sousa, 2021) e amplamente utilizado nas pesquisas qualitativas e nas
pesquisas da area contabil (Machado et al., 2019; Menezes & Oliveira, 2022; Borakouski et al.,

2024; Alencar et al., 2024; Aradjo & Araujo, 2024).
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Na segunda etapa, o material foi codificado utilizando a técnica de analise de contetido
tematica por frequéncia. Nessa etapa, utilizou o IRAMUTEQ), a partir das entrevistas realizadas
com os coordenadores dos cursos de Ciéncias Contabeis foi constituido o corpus dos
coordenadores, formado por quatro textos no Caso 1 e trés textos no Caso 2. Ja o corpus dos
docentes foi constituido de cinco textos no Caso 1 e trés textos no Caso 2.

Na fase seguinte, foi feito o tratamento e interpretacdo dos dados separados por caso,
assim, foram analisados o Caso 1 (Cursos de Ciéncias Contabeis da IES da Regiao Centro-
Oeste) e Caso 2 (Curso de Ciéncias Contdbeis da IES da Regidao Sudeste), em cada caso é
apresentado a caracterizacdo do curso, o processo de curricularizacdo da extensao nos cursos
de Ciéncias Contabeis e as vivéncias dos estudantes em relacdo as atividades de extensiao
curricularizadas. No tépico de curricularizacdo da extensdo nos cursos, apresenta-se uma
anilise documental do PPC e dos planos de ensino das disciplinas de forma descritiva, seguida
da percepc¢do dos coordenadores e por fim analise das entrevistas dos docentes.

Na andlise das entrevistas dos coordenadores foram geradas quatro categorias
apresentada na Tabela 8. Tais categorias foram definidas inicialmente pela pesquisadora
durante a elaboragdo dos instrumentos de pesquisa e confirmadas a partir da leitura e

compreensio do corpus de texto da pesquisa.

Tabela 8
Percepcoes dos coordenadores em relacdo a inser¢do curricular da extensdo
Categoria Descricao
Conceito de Extensdo Percepcéo dos coordenadores sobre extensao
Gestdo da Extensdo e Percep¢do dos coordenadores de cursos sobre o processo de planejamento e
Alteracdo do PPC implantacdo da curricularizagdo da extensdo
Operacionalizacdo da Aborda de que forma foi inserida a extensdo universitaria nos curriculos dos cursos
Extensdo de Ciéncias Contabeis
Desafios e Beneficios da | Aborda os principais desafios enfrentados durante o processo de planejamento, os
Extensdo desafios atuais, desafios futuros. Também destaca os beneficios gerados pela
extensdo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Ja a andlise das entrevistas com os docentes foi realizada por meio da andlise de
similitude, a qual se baseia na coocorréncia de palavras em diferentes segmentos do texto
(Camargo & Justo, 2013). Os resultados sdao apresentados graficamente em forma de grafos, o
que possibilita visualizar as conexdes entre as comunidades linguisticas identificadas no corpus
e compreender a organizacdo do conteido discursivo relacionado ao tema investigado
(Marchand & Ratinaud, 2012; Camargo & Justo, 2013). As comunidades linguisticas sdo
destacadas por cores distintas no grafo gerado, facilitando a interpretacdo das relagdes entre os

termos (Sousa, 2021).
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Na andlise dos dados referentes aos estudantes, apresenta-se, inicialmente, o perfil dos
participantes, seguido da discussdo das vivéncias extensionistas relatadas por eles. A partir
desses dados, foram elaboradas quatro categorias de andlise: Planejamento Pedagogico e
Experiéncias Praticas na Execucdo da Extensdo; Desafios Enfrentados na Vivéncia
Extensionista, Influéncia da Extensdo no Processo de Ensino-Aprendizagem; e
Desenvolvimento de Competéncias, Habilidades e Atitudes Profissionais. Essas categorias
foram definidas pela pesquisadora com base na leitura interpretativa e na compreensao dos
segmentos de texto, considerando o tema central emergente de cada conjunto de falas.

Por fim, destaca-se que, na etapa de revisdo desta tese, foram utilizados recursos
tecnoldgicos de apoio a escrita baseados em inteligéncia artificial, exclusivamente para
aprimorar a qualidade linguistica do texto, incluindo aspectos de gramatica, ortografia e clareza.
As ferramentas Grammarly e ChatGPT foram aplicadas apenas em atividades pontuais de
revisdo. Nenhuma delas teve participa¢do na concep¢ao da pesquisa, na analise dos dados ou
na elaboracdo das conclusdes. Todo o contetido gerado por esses recursos foi posteriormente
revisado, ajustado e validado de maneira critica e responsavel. Assim, enquanto autora deste

trabalho, assumo plena responsabilidade pela precisio e originalidade da pesquisa apresentada.

3.5 Matriz de amarracao

Tendo em vista a abordagem tedrica e metodolégica que orienta esta pesquisa,
apresenta-se a Tabela 9, referente a matriz de amarragdo, com o propdsito de sintetizar e integrar
os principais elementos da discussdo proposta, evidenciando a coeréncia entre os objetivos, 0s

procedimentos metodolégicos e a andlise realizada.
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Tabela 9
Matriz de amarracio

Problema de Pesquisa:
Como a curricularizagdo da extensao universitiria baseada na aprendizagem experiencial pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias nos estudantes de Ciéncias
Contébeis?

Objetivo Geral:
Compreender o processo de curricularizacdo da extensio universitaria em cursos de Ciéncias Contébeis e a possibilidade de desenvolvimento de competéncias pelos
estudantes

Objetivos Especificos:

Identificar como ocorreu a insercao curricular da extensao;

Verificar a percep¢do dos coordenadores de cursos, coordenadores de extensdo e docentes sobre o processo de curricularizagdo da extensdo universitaria nos cursos de
Ciéncias Contabeis;

Investigar a relagdo entre as atividades de extensdo e o desenvolvimento de competéncias na percepcdo de discentes e docentes dos cursos de Ciéncias Contébeis.

Lente Teorica:
Teoria da Aprendizagem Experiencial

Declaracio de Tese:
A curricularizacio da extensdo baseada na aprendizagem experiencial contribui para o desenvolvimento de competéncias necessdrias a atuagio do profissional contébil.

Aspectos Metodoléogicos

Abordagem Estratégia de Pesquisa Casos Coleta de Dados Analise dos Dados

Caso 1 — curso de Ciéncias Contébeis da IES da
i3 - Anélise D 1 L1 -
o Estudo de regido Centro-Oeste 1ase oc'umenta Andélise Descritiva
Qualitativa Entrevistas Semiestruturadas

Casos Miiltiplos Caso 2 — curso de Ciéncias Contabeis da IES da . . Analise de Contetdo
o Entrevistas Narrativas
regido Sudeste

Fonte: Dados da pesquisa.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 CASO 1 — Cursos de Ciéncias Contabeis da IES da Regidao Centro-Oeste

Nessa secdo, apresenta-se o processo de inser¢ao curricular da extensao nos cursos de
Ciéncias Contabeis da IES do Centro-Oeste do Brasil, denominado neste topico de Caso 1.
Primeiramente, caracterizam-se os cursos de Ciéncias Contabeis da instituicdo, em seguida,
apresentam-se os resultados da andlise do processo de curricularizagdo da extensdo nesses

Cursos.

4.1.1 Caracterizacao dos Cursos de Ciéncias Contabeis

Os dados utilizados para a caracterizacdo dos cursos de Ciéncias Contabeis analisados
nesta pesquisa foram obtidos diretamente nos sites oficiais das instituicdes investigadas.
Contudo, em atendimento as exigéncias do Comité de Etica e visando preservar o sigilo
institucional, as fontes especificas nao sdo identificadas. A apresentacdo das informagdes a
seguir tem, portanto, o prop6sito exclusivo de contextualizar os cursos estudados, garantindo a
integridade ética e metodoldgica da pesquisa.

O curso de Ciéncias Contébeis € oferecido pela IES do Centro-Oeste em quatro campi.
O primeiro curso de Ciéncias Contabeis foi criado em 1967. A primeira turma do curso se
formou em 1978, com cinco contadores, € o curso foi oficialmente reconhecido em 16 de
dezembro de 1980. O corpo docente do curso é composto por oito professores, dos quais quatro
sdo doutores, um € mestre e trés sdo especialistas.

O segundo curso de Ciéncias Contébeis foi criado em 14 de outubro de 1991, iniciando
suas atividades em 10 de marco de 1992. O reconhecimento oficial do curso ocorreu apenas em
14 de maio de 1999. Atualmente, o corpo docente € composto por nove professores efetivos,
todos em tempo integral e dedicag@o exclusiva, sendo sete doutores e dois mestres. Além disso,
o curso conta com professores dos cursos de Administracdo, Matematica, Direito e Letras, que
ministram disciplinas fora da 4rea contébil.

O terceiro curso de Ciéncias Contabeis foi criado em 25 de setembro de 2013, e suas
atividades comecaram em fevereiro de 2014. A cria¢do do curso supriu uma necessidade na
capital do Estado, que até entdo ndo possuia um curso de Ciéncias Contabeis em uma institui¢ao
publica de ensino superior. Em 2016, mesmo sem ter formado sua primeira turma e com apenas

cinco professores efetivos da area de Ciéncias Contédbeis, o curso, com o apoio dos professores
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da faculdade e externos a IES, conseguiu aprovar o programa de Mestrado em Ciéncias
Contébeis, o primeiro do estado. O curso de Ciéncias Contabeis mais recente da IES foi criado
em 30 de maio de 2016, com a primeira selecao de alunos realizada em 2018.

Apesar de os cursos serem oferecidos pela mesma instituicio, cada um possui suas
particularidades, principalmente em relagdo ao ambiente em que estiao inseridos. Enquanto um
estd localizado na capital do estado, os demais estdo situados no interior, onde a cultura, a
economia, a infraestrutura fisica e o capital humano dos campi diferem entre si. Outra diferenca
¢ o numero de vagas oferecidas por cada curso, variando entre 40 a 60 vagas anuais.

No entanto, os cursos também compartilham semelhangas, como a oferta no periodo
noturno e aos sdbados pela manha e a tarde, sendo todos na modalidade presencial e com entrada
anual. Os cursos sdo organizados em oito semestres, em regime semestral, sendo que 50% das

disciplinas sdao comuns a todos os cursos, resultando em curriculos parcialmente homogéneos.

4.1.2 Curricularizagdo da Extensdo nos Cursos de Ciéncias Contabeis

Os resultados do estudo de caso serdo apresentados da seguinte maneira: inicialmente,
¢ apresentada a andlise documental, posteriormente sdo evidenciadas as percepcdes dos
coordenadores de cursos, em seguida, a visdo dos docentes e, ap0s isso, passa-se para a analise

da percepc¢do dos estudantes.

4.1.2.1 Analise Documental

A andlise das diretrizes institucionais da IES localizada na regido Centro-Oeste
evidencia uma forte consonancia com os principios que orientam a politica nacional de extensao
universitiria, especialmente no que se refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e a necessidade de impacto social. As diretrizes internas destacam a interagdo
dialégica com a sociedade, o respeito a interculturalidade, a interdisciplinaridade e o
compromisso ético com a dimensao social do ensino, compreendendo a extensdo como uma
pratica formativa que ultrapassa a logica da transmissio de conhecimentos e se fundamenta no
didlogo e na transformacgao social, conforme defendem Aradjo e Cruz (2022) e Almeida e Sa
(2013).

Nesse contexto institucional, a andlise dos trés Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)

revela tanto convergéncias quanto especificidades na forma como a curricularizacio da
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extensdo € operacionalizada nos cursos de Ciéncias Contdbeis. Entre os aspectos comuns,
sobressaem a definicdo da carga horéria destinada as atividades extensionistas, 0s objetivos
atribuidos as acdes de extensdo e as dreas prioritarias de atua¢do, o que demonstra uma
orientacdo institucional relativamente homogénea para a implementacdo dessa dimensdo
formativa.

Em relacdo a carga horéaria, todos os PPCs estabelecem que os estudantes devem
cumprir, no minimo, 10% da carga horéria total do curso em acdes de extensionistas. Essa
exigéncia reforca o compromisso institucional com a integracdo da extensdo ao curriculo,
assegurando sua insercao formal e obrigatoria no percurso formativo dos discentes, € ndo como
atividade complementar ou acessoria.

A partir da leitura dos PPCs, observa-se que a extensao universitaria é concebida como
um processo educativo, cultural e cientifico orientado a transformacio social, superando a
compreensio restrita de difusdo unilateral do conhecimento. As propostas pedagogicas
analisadas enfatizam a extensdo como um mecanismo de intervencao social, o que se aproxima
das discussdes de Canon e Pelegrinelli (2019), ao evidenciarem que préticas extensionistas
promovem a aproximacao entre a universidade e a realidade da comunidade, a0 mesmo tempo
em que contribui para a formacdo cidada e para o desenvolvimento de competéncias pelos
estudantes.

Essa concepc¢do se materializa na compreensdo da extensao como uma ferramenta de
articulacdo entre o conhecimento produzido no ambiente académico e as demandas sociais,
fortalecendo uma relacio dialogica entre a universidade e os diferentes setores da sociedade.
As acdes previstas nos PPCs abrangem projetos voltados ao atendimento de demandas sociais
especificas, com destaque para iniciativas relacionadas a educagdo financeira, a orientacao
sobre imposto de renda e a consultoria a micro e pequenos empreendedores. Essas atividades
possibilitam aos estudantes o contato com situacdes reais de atuacdo profissional, favorecendo
a integracdo entre teoria e pratica e a vivéncia de experiéncias formativas. Acdes destacadas na
literatura como estratégias eficazes de aprendizagem experiencial na area contibil (Butler,
Church & Spencer, 2019; Borakouski, Novak & Bortolotti, 2024).

Essa abordagem reforca o papel estratégico da extensdo na formacdo contébil,
especialmente diante das exigéncias de um mercado de trabalho que demanda profissionais
capazes de articular conhecimentos técnicos, habilidades socioemocionais € comunicacionais

(Alves et al., 2016; Breda et al., 2021). Ao inserir os estudantes em contextos reais de
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aprendizagem, a extensdo contribui para o desenvolvimento dessas competéncias de forma
integrada.

Os PPCs evidenciam uma concepgdo de formacio integral do estudante, que contempla
ndo apenas a dimensdo técnica, mas também as dimensdes politica, desenvolvimento pessoal,
cultural, ética e social. Nessa perspectiva, a competéncia profissional do contador € associada
a construcao de um perfil que articule saberes técnicos, comportamentais e sociais.

A dimensao técnica relaciona-se ao desenvolvimento das competéncias especificas da
area contabil, enquanto a dimensdo politica refere-se a formag¢do de um sujeito capaz de
compreender criticamente as relacdes de poder que estruturam tanto o ambiente social quanto
o mundo do trabalho, incluindo os processos de exploragdo, dominacdo e subordinagdo
presentes nas interagdes sociais, bem como as distintas formas de manipula¢do orientadas a
consecucao de interesses de classe.

No ambito do processo formativo, essa dimensao se expressa nas relacoes construidas
ao longo da trajetéria académica, as quais devem favorecer o desenvolvimento de uma postura
critica e reflexiva, estimulando o estudante a revisar suas atitudes e posicionamentos, tanto no
contexto do curso quanto em sua atuagdo na sociedade.

Articulado a essa perspectiva, o desenvolvimento pessoal visa promover uma formacao
ampliada, que ultrapasse os limites da preparacdo técnica e profissional. Busca-se incentivar o
académico a refletir sobre si mesmo enquanto sujeito social, especialmente em situacdes que
envolvem sua vida pessoal, contribuindo para o fortalecimento da autonomia, da
responsabilidade e da consciéncia de seu papel social.

De forma complementar, a dimensdo cultural encontra-se diretamente associada ao
desenvolvimento pessoal do estudante, ao abordar temas que favorecem sua formacao integral
e seu crescimento cultural. Nesse sentido, os discentes do curso de Ciéncias Contabeis sao
estimulados a participar de diferentes agdes culturais promovidas no ambito da IES, por meio
das quais a producdo cultural € refletida e vivenciada no processo formativo.

Os trés Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) analisados preveem a disciplina de
Filosofia e Etica Profissional, com o objetivo de fortalecer a compreensio dos principios éticos
e morais que orientam o exercicio da profissdo contabil, bem como de desenvolver atitudes e
comportamentos compativeis com uma atuacdo profissional responsavel. A dimensdo ética,
conforme expressa nos documentos, estd associada a formagdo de profissionais sensiveis as
implicac¢des sociais de suas praticas, pautadas pela responsabilidade, solidariedade e respeito

as relacoes humanas.
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Paralelamente, os PPCs evidenciam preocupacdo com a formacdo cidada, ao
reconhecerem o conhecimento como um bem de natureza social, cujo sentido se amplia quando
compartilhado coletivamente. Essa perspectiva orienta a formacao do profissional contdbil para
além do dominio técnico, estimulando a reflexdo sobre as relagdes sociais e o respeito a vida
em sociedade.

A dimensao social é apresentada nos PPCs como elemento central na formacgdo dos
estudantes de Ciéncias Contabeis, considerando a inser¢do da 4drea no campo das Ciéncias
Sociais Aplicadas. Os documentos destacam a importancia do desenvolvimento de uma
consciéncia social, expressa na atencdo a temas relevantes da sociedade, como desigualdades
sociais, preconceito e valorizacdo das diferencas, orientando uma atuacdo profissional
comprometida com a responsabilidade social.

Nesse sentido, considerando as especificidades da formacdo do bacharel em Ciéncias
Contébeis, o desenvolvimento de competéncias sociais configura-se como condi¢do relevante
para o exercicio profissional. Entre as competéncias que os cursos buscam desenvolver nessa
dimensao, destacam-se aquelas relacionadas as relacdes pessoais e interpessoais, a convivéncia
em grupo, ao respeito, a iniciativa, a determinagdo, a autoestima, ao gerenciamento de conflitos,
a visdo organizacional e ao respeito as diferencas, entre outras.

Nesse contexto, as atividades de extensao universitaria assumem papel relevante, uma
vez que promovem a integracdo da institui¢do com seu entorno social. Por meio da realiza¢do
de projetos e acOes extensionistas, os académicos sdo inseridos em experiéncias concretas junto
a sociedade, o que contribui para prepara-los para a realidade de sua atuagdo profissional,
tornando-os conscientes de seu papel transformador ainda durante o processo formativo.

Alinhado a essa perspectiva, os PPCs dos cursos estabelecem que o estudante devera
cursar, no minimo, dez por cento da carga horéaria total do curso em atividades de extensdo, de
forma articulada com o ensino. Essas atividades podem ocorrer em componentes curriculares
disciplinares e/ou ndo disciplinares, definidos na oferta por periodo letivo e devidamente
registrados a cada oferta.

Apesar das semelhancas entre os trés cursos analisados, observam-se diferencas na
forma de insercdo curricular da extensao. Nesse sentido, apenas o Curso 3 apresenta a extensao
explicitamente mencionada nas ementas das disciplinas, enquanto os demais cursos analisados
ndo registram essa referéncia de maneira direta. Essas diferencas indicam niveis distintos de

institucionalizacdo da extensao, refletindo o que Arienti (2023) descreve como heterogeneidade
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na implementacido entre IES brasileiras, decorrente de maturidade institucional, recursos e
cultura organizacional.

Avancando na andlise, ap0s a verificagdo dos PPCs, passa-se a observacdo dos planos
de ensino das disciplinas do curso 3, documentos que detalham como cada componente
curricular foi planejado e operacionalizado. Esse curso contempla quatro disciplinas que
desenvolvem atividades de extensdo, cada uma com carga horaria de 75 horas e contetidos
especificos relacionados a sua drea de conhecimento.

No curso 3, os estudantes iniciam o contato com as atividades de extensdao obrigatdria
no segundo semestre, por meio da disciplina Filosofia, Etica e Legislacdo Profissional Contébil.
No terceiro semestre, a extensdo € abordada na disciplina Comunicagdo Empresarial e Contabil,
enquanto a disciplina Contabilidade e Gestdo do Terceiro Setor é ofertada no quinto semestre.
Por fim, no sexto semestre, os discentes cursam Aprendizagem Baseada em Projetos em
Contabilidade. Observa-se, contudo, que apenas as disciplinas ofertadas no quinto e no sexto
semestres apresentam, de forma explicita, contetidos relacionados a extensao universitaria.

Com base no Plano de Ensino da disciplina Filosofia, Etica e Legislagdo Profissional
Contabil (2023/2, 2024/2 e 2025/2), foi possivel identificar que a disciplina integra conteido
como ética geral, empresarial e profissional, o cédigo de ética profissional para contadores e a
regulamentacdo da profissdo contdbil. Abrange também 6rgdaos normativos e de supervisao,
educacdo em relacdes étnico-raciais, direitos humanos e educacdo ambiental. Tais contetidos
dialogam com debates contemporaneos acerca da responsabilidade social na contabilidade,
conforme discutido por Borakouski et al. (2024).

A disciplina integra a extensdo por meio do projeto Rodas de Conversa Empresariais.
Este projeto é focado em discussdes sobre ética empresarial e contabilidade e serve como uma
atividade pratica dentro da disciplina, visando fomentar discussodes e insights de diversos atores
das areas contibil e empresarial. O projeto de extensao associado a disciplina, intitulado Rodas
de Conversa Empresariais, sofreu mudangas significativas no detalhamento de suas atividades
e na forma de atribuicdo da carga horéria de extensdo aos estudantes.

Em 2023/2, a carga horaria de 75 horas era atribuida aos estudantes que participassem
ativamente das atividades do projeto, cujo titulo completo era Rodas de Conversa Empresariais:
Debates a partir de literatura por Profissionais Contabeis, Empreendedores e Egressos. Em
2024/2, o titulo foi simplificado para apenas Rodas de Conversa Empresariais, mas a descri¢ao

da participacdo ativa detalhou as atividades, mencionando Clube do livro e Cinesan. J4 em
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2025/2, o foco mudou da participagdo para a entrega de atividades relacionadas ao projeto
Rodas de Conversa Empresariais para que as 75 horas fossem atribuidas.

Os estudantes participam de forma ativa nas atividades do projeto de extensdo, e esse
engajamento é formalmente reconhecido. Assim, aqueles que demonstram participa¢do efetiva
nas agdes extensionistas recebem a creditacdo correspondente a 75 horas de extensdo. Essa
pratica evidencia que o envolvimento dos discentes constitui um elemento essencial da
disciplina, contribuindo para o processo de aprendizagem e para a integralizacdo dos créditos
académicos.

A docente da disciplina adota uma metodologia diversificada, combinando aulas
expositivas, apresentacdo de andlise, debates e exercicios tedricos e praticos, com intuito de
introduzir, revisar e consolidar os conteidos. Além disso, faz uso de recursos digitais,
especialmente da plataforma Moodle, reforcando a multimodalidade e coeréncia com
abordagens de aprendizagem vivencial (Blair, 2016; Breunig, 2017).

Na disciplina de Comunicacdo Empresarial e Contabil (2023/1, 2024/1 e 2025/1),
embora o foco principal seja a comunicacio no contexto organizacional, observa-se a inser¢ao
indireta de contetidos relacionados a extensao universitaria por meio do projeto Workshop de
Pesquisas em Contabilidade e Controladoria. No plano de ensino do semestre 2023/1, o projeto
abordou a tematica “Contabilidade para além do lucro: reflexdes sobre planejamento,
implementacgdo, gestdo e divulgacdo de praticas ESG”.

Nesse contexto, a articulacdo entre comunicacdo organizacional, transparéncia e
responsabilidade social evidencia conexdo com a perspectiva critica da formacdo contbil,
conforme discutido por Alencar et al. (2024). Além disso, contribui para ampliar a compreensao
dos estudantes sobre o papel social do contador e sobre a importincia da comunica¢dao no
ambiente organizacional.

A disciplina combina momentos tedricos e praticos, utilizando como principais
estratégias metodoldgicas as aulas expositivas e o desenvolvimento de atividades vinculadas ao
projeto de extensdo mencionado. Enquanto as aulas tedricas tém como objetivo a
fundamentacdo conceitual, os encontros praticos destinam-se a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos na organizagdo e execucdo do Workshop de Pesquisas em Contabilidade e
Controladoria. Os estudantes participam ativamente do planejamento, da organizacdo e da
realizacdo do evento, exercitando competéncias relacionadas a comunica¢cdo empresarial e a

divulgacdo cientifica.
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A disciplina de Comunicacdo Empresarial e Contdbil manteve a maioria de seus
aspectos centrais consistente ao longo dos trés periodos letivos (2023/1, 2024/1, 2025/1). No
entanto, ocorreram mudancas significativas, majoritariamente no Sistema de Avaliacdo e no
Foco do Projeto de Extensdo ao longo dos periodos 2023/1, 2024/1 e 2025/1. A ementa, os
objetivos e o conteido programdtico se mantiveram consistentes, indicando que a principal
mudanca foi a simplificacdo e a redefinicdo dos pesos das avaliacdes e tipo de projeto
desenvolvido.

No plano de 2023/1, a média final (MA) era calculada com base em quatro
componentes, duas provas tedricas (P1 e P2), com peso de 30% cada, e duas notas de atividades
praticas (T1 eT2), com peso de 20% cada, totalizando 100% da nota. Além disso, a recuperacao
de desempenho envolvia uma prova substitutiva (PS) para a menor nota entre P1 e P2, caso o
estudante nao atingisse a média de 6,0. A partir de 2024/1 e mantido em 2025/1, o sistema foi
simplificado para apenas dois componentes, cada um valendo 50% da média, a Prova Tedrica
(P1) e a avaliacdo pratica/extensdo (P2).

O aspecto pratico da disciplina, atrelado ao projeto de extensdo, passou por uma
evolucdo tematica e de foco. Em 2023/1, as atividades praticas (T1 e T2) estavam diretamente
relacionadas a subsidiar o projeto VIII Workshop de Pesquisas em Contabilidade e
Controladoria, com o tema de préaticas ESG (Environmental, Social and Governance). Nos
planos de 2024/1 e 2025/1, o objetivo da extensdo se generaliza para contribuir para a
popularizacdo da ciéncia contdbil. As atividades incluem a producdo e recepcao de textos orais
e escritos, a produ¢do de materiais (cartazes/banners), elaboracdo de curriculos e participagdao
em eventos, compondo a nota P2.

O titulo do projeto de extensio muda a cada ano, em 2024/1 o foco principal foi a
popularizacao do Relato Integrado, com atividades apresentadas em escolas publicas via o
projeto Vem para a Universidade. Em 2025/1, o projeto de extensdo é nomeado Rodas de
conversas empresariais: conectando saberes, construindo competéncias, indicando uma
mudanca no formato das atividades praticas.

A andlise documental dos planos de ensino das disciplinas anteriormente mencionadas
revela uma incorporagao fragilizada e, em certa medida, reducionista da extensdo universitaria.
As acgdes de extensdo previstas, tais como rodas de conversa empresarial, clube do livro e
workshop, sao apresentadas de forma pontual, ndo contemplando, de maneira substantiva, os
principios que orientam a extensdao universitaria conforme estabelecido pelo FORPROEX e

pela Resolugdo CNE n° 7/2018. Observa-se que essas iniciativas ndo se estruturam a partir da
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interacdo dialdgica com a sociedade, tampouco promovem a troca horizontal de saberes entre
universidade e comunidade externa, elementos centrais para a concep¢ao de extensao como
pratica académica transformadora.

J4 o plano de ensino da disciplina de Contabilidade e Gestao do Terceiro Setor (2023/1,
2024/1 e 2025/1), evidencia a integracio explicita da temética da extensio ao contetdo tedrico.
A ementa contempla conceitos introdutérios de extensdo universitiria, suas diretrizes e
principios, modalidades das atividades e elaboracdo de projetos de extensdo. Além disso,
relaciona esses conteidos as metas da ONU para o desenvolvimento sustentivel e a
responsabilidade social das entidades do terceiro setor, enfatizando as dimensdes ambiental,
social e de governanca.

A atividade extensionista desenvolvida na disciplina ocorre por meio do Projeto Servico
de Consultoria Contébil ao Terceiro Setor (SCCONT), que consiste na prestagdo de consultorias
contibeis e gerenciais a entidades sem fins lucrativos. Nesse espaco, os estudantes atuam
diretamente, sob a orientacdo e supervisdo da docente, na elaboracdo de demonstragcdes
contabeis, gestdo de projetos sociais e desenvolvimento de solugdes préticas, contribuindo para
o fortalecimento das organizacdes do terceiro setor da regiao.

Essa experiéncia é coerente com a aprendizagem experiencial descrita por Kolb e
aplicada ao ensino contabil por Butler, Church e Spencer (2019), permitindo que os estudantes
vivenciem situacdes reais, enfrentem problemas complexos e desenvolvam competéncias
técnicas e sociais.

Assim como a disciplina de Comunicagdo Empresarial e Contébil, a de Contabilidade e
Gestao do Terceiro Setor também adota uma metodologia que integra aulas tedricas e praticas,
baseando-se nas aulas expositivas e no desenvolvimento de atividades vinculadas ao projeto de
extensdo. As aulas tedricas visam a fundamentacdo conceitual, enquanto os encontros praticos
destinam-se a aplicacdo dos conhecimentos na execucdo do projeto Consultoria Contabil ao
Terceiro Setor (SCCONT), o que evidencia a efetiva integracdo entre teoria e pratica e o
fortalecimento da aprendizagem experiencial em contextos reais.

O projeto, embora central para a disciplina em todos os periodos, teve seu detalhamento
e atribuicdo de carga hordria modificados. Enquanto em 2023/1 as atividades vinculadas ao
projeto extensionistas correspondem a 40% da média final da disciplina, a partir de 2024/1, o
plano passou a incluir uma descricdo detalhada das trés etapas de trabalho (Capacitagao,
Elaboracdo de material/consultoria e Construcao de cadastro/relatorios), estabelecendo que a

contabilizacdo das horas seria definida com base nas entregas das equipes, mas sem impacto
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direto na média. Ja em 2025/1, o detalhamento das etapas foi removido, e a informacio de
extensdo foi simplificada para a participacdo em atividades apresentadas ao longo do semestre
relativas ao projeto.

Vale salientar que a semelhanca metodoldgica entre as disciplinas decorre da atuacdo
da mesma docente responsavel por ambas, além da disciplina Filosofia, Etica e Legislacio
Profissional Contabil, o que revela a concentracao da responsabilidade pelas acdes de extensao
em um ndmero restrito de professoras. Esse fato refor¢a a relevancia da formacgao docente
voltada a extensdo universitiria, bem como a necessidade de promover a rotatividade das
atividades extensionistas entre os professores do curso.

Com base na analise documental do Plano de Ensino da disciplina “Aprendizagem
Baseada em Projetos em Contabilidade” (2023/2; 2024/2 e 2025/2), foi possivel identificar que
a disciplina esta centrada na Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning) e
na Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning). Além disso, ha destaque
para o desenvolvimento de projetos de extensdo nas areas de contabilidade e controladoria,
associando o ensino tedrico a pratica extensionista. Os contetidos teéricos estio sustentados por
bibliografias que tratam da elaboracdo e gestdo de projetos, consultoria empresarial e
metodologias ativas de ensino.

A metodologia da disciplina é fundamentada em metodologias ativas de ensino, com
énfase na Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) e na resolucdo de problemas reais de
organizacdes. Os planos indicam que as atividades ocorrem de forma presencial e colaborativa,
com uso de laboratérios de informética, casos de ensino, dindmicas de grupo, trabalhos em
equipe e visitas técnicas a empresas.

Entre as estratégias, destacam-se: elaboracao e desenvolvimento de projetos de extensao
vinculados a demandas reais; orientacdes periodicas as equipes, favorecendo a autonomia e o
protagonismo discente; participacdo e apresentacdes publicas dos resultados em eventos
cientificos, que funcionam como espacos de socializa¢do das praticas e de troca entre academia
e sociedade; uso de recursos tecnologicos e materiais didaticos para andlise e elaboracdo dos
projetos.

Essas praticas indicam que a disciplina favorece a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, ao possibilitar que os estudantes vivenciem situacdes reais do campo contdbil, o que
contribui para o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, uma vez que o
estudante assume papel central na estrutura da disciplina. Os planos de ensino indicam que os

estudantes sdo responsaveis pela elaboracio, execucao e apresentagdao dos projetos de extensao,
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em grupos, sob orientacdo docente. A avaliacao estd diretamente vinculada a execucdo e entrega
dos projetos, evidenciando que o desempenho extensionista compde a nota final.

Tais estratégias refletem o ciclo da aprendizagem experiencial e a centralidade do
estudante no processo formativo (Bispo, Fernandes & Silva, 2020; Breunig, 2017). A avaliag¢do
baseia-se diretamente na execugdo dos projetos, fortalecendo a dimensao pratica e formativa da
extensao.

A carga horéria de extensdo é concedida apenas aos estudantes que executarem com
aproveitamento satisfatério as atividades propostas, reforcando o carater avaliativo e formativo
dessas acdes, conforme defendido por Aradjo, Dourado e Oliveira (2023) na andlise da
curricularizagdo em cursos de Ciéncias Contibeis. Além disso, os planos mostram que os alunos
sdo estimulados a participar de eventos académicos e de integracio institucional, ampliando sua
atuacdo em espacos coletivos e comunitarios.

Dessa forma, a andlise documental permitiu compreender como a disciplina
Aprendizagem Baseada em Projetos em Contabilidade se articula ao processo de
curricularizacdo da extensdo, evidenciando coeréncia entre semestres, integragao efetiva entre
ensino, pesquisa e extensdo e contribuicdo direta para o desenvolvimento de competéncias.

Observa-se que, em todos os planos de ensino analisados do Caso 1, a metodologia de
avaliacdo estd estruturada com base na atribuicio de notas, cendrio que evidencia a
operacionalizacdo da extensio a partir de uma logica avaliativa tradicional, com previsao de
provas, notas e critérios caracteristicos do ensino disciplinar. Tal abordagem reforca a
compreensdo da extensdo como mero desdobramento do ensino, esvaziando seu carater
educativo, socialmente referenciado e comprometido com a transformac¢do social, conforme
preconizam as diretrizes do FORPROEX e da Resolu¢do CNE n° 7/2018. Desse modo,
evidencia-se uma discrepancia entre o discurso normativo que orienta a curricularizagdo da
extensdo e sua efetiva materializacdo nos planos de ensino analisados.

A luz das diretrizes que orientam a curricularizacio da extensdo e das especificidades
do curso de Ciéncias Contabeis, observa-se a necessidade de reorientar as atividades
extensionistas para a¢des mais diretamente vinculadas a formac¢ao profissional e as demandas
sociais do territério no qual a universidade esta inserida. Nesse sentido, projetos de extensao
direcionados a comunidade, como iniciativas de planejamento financeiro e reducdo do
endividamento familiar, programas de educacdo financeira voltados a jovens e adultos, bem

como acdes de capacitacdo e treinamento de microempreendedores individuais e trabalhadores
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autdbnomos, mostram-se mais coerentes com o perfil do egresso e com as competéncias
esperadas do contador contemporaneo.

Concluida essa etapa, o estudo avanca para a analise das entrevistas do Caso 1, que
aprofunda a compreensdo sobre como o processo de curricularizacio € percebido e vivenciado
pelos sujeitos envolvidos. A partir do proximo tépico, sdo apresentados os resultados da analise

das entrevistas dos participantes, iniciando pelos coordenadores de curso.

4.1.2.2 Percepc¢ao dos Coordenadores

ApOs o processamento e agrupamento das palavras com auxilio do IRAMUTEQ,
estabeleceu quatro categorias distintas, que apds andlise pela pesquisadora foram denominadas:
Conceito de extensdo; Gestao da extensao e alteracdo do PPC; Operacionalizacdo da extensao;

e Desafios e Beneficios da Extensdo. A seguir, detalha-se cada uma delas.

4.1.2.2.1 Conceito de Extensao

A Categoria Conceito de extensdo aborda a percepcdo dos coordenadores sobre
extensdo. Inicialmente foi questionado aos coordenadores de cursos o entendimento deles sobre
o conceito de extensdao universitaria, que foi apontado como a¢des que envolvem a interagdo
entre a universidade, aluno e comunidade, que promovem maior visibilidade das atividades
desenvolvidas pela universidade, além de atender as demandas da sociedade, conforme

destacado nas declaracdes dos entrevistados.

Entendo extensao como ag¢des que provocam efeito no ambiente onde vocé estd executando essa a¢ao [...]
A extensdo mostra mais claramente essa intervenc¢ao direta entre atores da universidade (Paulinho da
Viola).

Entendo extensdo como uma devolutiva que nés como universidade devolvemos para a comunidade,
porque ndo existe extensdo sem abrir as portas da universidade e eu vejo que o maior sentido da
universidade para mim € a extensao. A populac@o consegue ver a nossa presenca na comunidade (Beth
Carvalho).

Precisamos atender a demanda da sociedade, acho que esse é o ponto, atender a demanda da sociedade
[...] E hoje eu entendo muito a importancia da extensdo, porque o aluno nao pode ficar restrito dentro
da universidade, ele precisa participar da sociedade, precisa levar o que tem aprendido dentro da sala de
aula para a sociedade (Martinho da Vila).

Entendo a extensdo como uma participacdo da universidade, dos académicos junto com os professores
supervisionando, no sentido de prestar servico, contribuir com a sociedade, colocar em préatica o que
eles veem na universidade, tem que ter essa relacdo do aluno atuando como agente colaborador, membro
da equipe contribuindo com o processo (Arlindo Cruz).
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Percebe-se na fala do entrevistado Arlindo Cruz uma percepcao limitada da extensao,
que remete a uma visdo assistencialista de prestacdo de servicos da universidade para a
sociedade, corroborando com os estudos de Pereira et al. (2019), Rosso e Corte (2021) e Silva
et al. (2024). As respostas deixam de mencionar outras caracteristicas da extensdo como a
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensio (Miguel, 2023), processo interdisciplinar e
dialégico (Pereira et al., 2019), estratégia de constru¢do de conhecimento (Siveres, 2013),
processo de didlogo de saberes e vivéncias nos diversos espacos socioculturais (Ribeiro et al.,
2017) e vivéncia fundamentada na participacdo ativa e na experiéncia dos estudantes (Kolb,
1984).

Dessa forma, para que exista a extensdo na sua esséncia é fundamental que haja o
envolvimento ativo dos estudantes, docentes e comunidade. E necessario que as diretrizes
propostas pela Forproex (2012) sejam respeitadas, de modo que ocorra a interagio dialdgica, o
impacto e transformacdo social, impacto na formag¢do do estudante, interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, e indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao, as quais corroboram
para que as trocas de saberes ocorram sem hierarquia de conhecimento e beneficiando a
comunidade, a universidade e os estudantes envolvidos.

Antes da obrigatoriedade, existiam atividades de extensdo nos cursos de ciéncias
contabeis analisados, porém, com limitada participacio dos estudantes, visto que eram
atividades optativas e em sua maioria com limitacdes a participacao ativa dos estudantes. Entre
as atividades mencionadas pelos coordenadores, destacam-se o projeto de assessoria para
declaracdo do imposto de renda, que oferece suporte durante o periodo de entrega das
declaragdes; projeto voltado para Microempreendedores Individuais (MEIs), com o objetivo de
fornecer orientagdes para a abertura e regularizacdo de negdcios; acdes preparatdrias para o
exame de suficiéncia, que englobam a revisdo dos topicos exigidos na prova; um projeto de
educacdo financeira voltado para escolas; e a gestio de um canal no YouTube, em que sdao
postados videos sobre temas relacionados a estratégia, gestdo e contabilidade, voltados para a

sociedade em geral.

4.1.2.2.2 Gestao da Extensao e Alteracao do PPC

A categoria Gestdo da Extensdo e alteracdo do PPC aborda a percepcdo dos
coordenadores de cursos sobre o processo de planejamento e implanta¢do da curricularizacao
da extensdo. Inicialmente foi questionado como foi o processo institucional para a

curricularizacdo da extensao. Em relacdo a isso, os coordenadores destacaram que:
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Em relagdo a normas e resolugdes especificas para a curricularizac@o, a universidade fez os documentos
necessarios para que a gente pudesse utilizar. Na época eu participei como professor, eu nio era
coordenador do curso [...] Houve um esforco muito grande da Pro-Reitoria de Extensdo de realizar
eventos no sentido de esclarecer e de orientar [...] Senti falta de ter uma normatizacdo onde todos os
professores deveriam se envolver com a extensdo, porque no setor publico é muito dificil (Paulinho da
Viola)

Eu era vice coordenadora na época que iniciou todo o processo, foram mais ou menos nove meses de
processo, foram feitas comissdes e todo o material que era para ser feito de extensdo, as resolucdes e as
orientagdes foram surgindo aos poucos [...] As normas e resolucoes especificas para a curricularizacao
saem da universidade como um todo e nio da faculdade de Ciéncias Contabeis. O texto da
curricularizagio da extens@o nés ndo podiamos alterar, ndo tinha opcdo de nds alterarmos, era um texto
que ja veio pronto conforme as orientacdes, podia incrementar de acordo com a especificidade do seu
curso, s6 que, assim, ndo € um processo muito facil para fazer essas alteragdes ou essas inclusdes [...]
Ocorreu reunido via Google Meet com a PROGRAD e os coordenadores para planejamento ou para tirar
divida. Todos os coordenadores dos cursos e os vices da IES inteira. Chegava 14 na reunido, se tinha
ddvida levantava a mio. Mas sim, a gente ficou muito revoltado no inicio porque foi bem autoritario, a
gente s6 teve as reunides. A gente teve uma sensacao de que foi discutido, mas nao foi discutido, foi
imposto, foi impositivo. Veio de cima para baixo e a gente teve que seguir (Beth Carvalho).

De inicio tudo, que € novidade gera dividas, certo? Eu digo isso assim da minha visdo e dos colegas do
meu curso [...] Eu tive algumas dividas, no entanto ndo foram assim expressivas, mas no curso que eu
atuo vdrios colegas ficaram com ddvidas em relagdo do MEC e até mesmo o que a institui¢do emitiu de
normativa para fins de orientar era muito geral. Inicialmente veio a obrigatoriedade para todo mundo se
adequar todos os cursos precisaram reabrir os projetos analisar e ajustar, com as orienta¢des tinhamos
possibilidades e entendimentos de vérias formas de poder aplicar a extensdo (Arlindo Cruz).

Observa-se que houve suporte institucional, embora de forma limitada, por parte da
universidade, que elaborou normas e realizou reunides com o pessoal da Pr6-Reitoria de
Graduacio e Pro-Reitoria de Extensdao, bem como semana pedagdgica para orientar e esclarecer
ddvidas dos coordenadores. Essa movimentac¢do inicial estd alinhada ao que a literatura aponta
como papel essencial da gestdo universitdria no processo de curricularizacdo da extensdo,
especialmente no contexto da obrigatoriedade dos 10% de carga horaria prevista na Resolucao
CNE/CES n° 7/2018, que demanda acdes estruturadas de orientagdo, formacdo e
acompanhamento.

Embora sejam reconhecidos esforcos institucionais relacionados a elaboracdo de
normativas, a promog¢dao de eventos formativos e a oferta de espacos de orientacdo, o0s
significados atribuidos pelos participantes apontam para a percep¢ao de um processo conduzido
de forma centralizada e pouco permeavel a negociacdo. As normativas, produzidas no ambito
da universidade, foram compreendidas como prescri¢des previamente definidas, cabendo aos
cursos apenas adequacgdes pontuais, o que limitou a sensa¢do de participacdo efetiva dos
docentes e coordenadores.

Essa experiéncia foi interpretada por alguns sujeitos como impositiva, gerando

sentimento de frustracdo, dividas e inseguranga quanto a operacionaliza¢do da extensao nos
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curriculos. Desse modo, a rigidez organizacional, tal como percebida pelos atores institucionais,
parece tensionar a constru¢do coletiva da curricularizacio da extensdo, fragilizando sua
apropria¢do como pratica pedagdgica contextualizada e significativa no interior dos cursos.

Nesse contexto, Arienti (2023) corrobora que a curriculariza¢do da extensdo, quando
afetada por modelos de gestdo rigidos e fortemente padronizados, tende a restringir a adaptacao
das diretrizes institucionais as especificidades e as necessidades das diferentes areas do
conhecimento.

No campo da Contabilidade, essa limita¢do torna-se ainda mais evidente. Aratjo,
Dourado e Oliveira (2023) apontam que a curriculariza¢do da extensao em Ciéncias Contabeis
exige atenc¢do a particularidades formativas, como o desenvolvimento de competéncias técnicas
e socioemocionais demandadas pela profissdo, o que ndo pode ser plenamente contemplado por
normativas genéricas.

A literatura da area reforca que os cursos de Ciéncias Contabeis possuem demandas
especificas relacionadas ao perfil profissional exigido pelo mercado (Alves et al., 2016; Delfino
et al., 2021; Franchi, Leal & Ferreira, 2023), que demandam praticas pedagdgicas
contextualizadas e alinhadas ao desenvolvimento de competéncias (Fleury & Fleury, 2001;
Breda et al., 2021).

Além disso, estudos sobre a extensdo como espaco formativo (Almeida & Sa, 2013;
Costa, Baiotto & Garces, 2013; Canon & Pelegrinelli, 2019) ressaltam que sua efetividade
depende de condicdes institucionais que permitam flexibilidade curricular, didlogo entre areas
e valorizagdo da autonomia docente, elementos dificultados por estruturas administrativas
muito verticalizadas.

Dessa forma, embora haja iniciativas institucionais direcionadas a orientagdo geral sobre
a curricularizacao da extensao, a rigidez do modelo administrativo parece engessar 0 processo,
dificultando a constru¢cdo de normativas que atendam as especificidades da area contabil.
Assim, confirma-se o que apontam Fontenele (2024) e Aratdjo & Cruz (2022), a
institucionalizacdo da extensdo requer niao apenas diretrizes formais, mas um movimento de
transformacao organizacional mais profundo, capaz de conciliar diretrizes nacionais com a
diversidade epistemoldgica, pedagdgica e profissional dos diferentes cursos.

Quanto ao planejamento das atividades no curso, foi questionado como ocorreu o
didlogo entre os atores envolvidos e se houve a participacdo dos estudantes e da comunidade
nesse processo. No caso analisado, ficou claro que ndo houve participac¢do significativa da

comunidade externa e dos alunos, com excecdo do representante discente no colegiado. Por
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outro lado, a participagdo dos docentes se mostrou mais expressiva, conforme destacado pelos

entrevistados.

Todos os professores puderam opinar [...] Eu estava também no colegiado de curso, a gente acabou
opinando sobre a forma como era possivel ser realizada a extensdo e atender o que se exigia. Tiveram
propostas que na minha opinido deveria ser um outro caminho, mas prevaleceu o que a unidade entendeu
como era possivel, porque para mim deveria cada professor ter uma agdo de extensdo e realizar essa
extensdo e ter um grupo de alunos e seguir dessa forma [...] As decisdes passaram pelo NDE que eu
também fazia parte e pelo colegiado de curso aonde se deliberou e onde se aprovou a mudanca do PPC
[...] Eu tive essa participacdo direta vamos dizer assim, esse processo ele ocorreu em 2022 (Paulinho da
Viola)

A mudanca do PPC tem que ter as reunides com o NDE, sdo obrigatérias e tem que ter as atas e tudo
mais, é uma reunido extraordinaria e depois da reunido do NDE tinha que ter a reunido do colegiado. A
gente passava para os professores e a gente ficava perguntando o que era melhor para fazer (Beth
Carvalho).

Como o curriculo do aluno e o histérico precisou ser atualizado, isso tudo precisou passar inicialmente
pelo préprio NDE do curso, a discussao foi inicialmente no NDE (Martinho da Vila).

Eu ndo estava no colegiado, mas participava. A coordenagdo abriu brecha para todo mundo além do
colegiado e NDE de participar. Foi positivo porque todo mundo pode colocar sugestdes e ideias e mesmo
indiretamente eu participei da mudanca do PPC, nessas discussdes nés criamos possibilidades e assim
nao colocamos apenas como uma forma de desenvolver a extensdo, pensamos em formas diferentes até
para dar opg¢do para o docente e para o aluno nas escolhas. Mas, assim, a curricularizagdo ocorreu, no
entanto, praticamente a maioria dos projetos a gente ja tinha em andamento, foi um processo apenas
de mudanca no PPC ( Arlindo Cruz).

O processo de reformulacdo do PPC envolveu discussdo entre os diferentes atores
institucionais, com destaque para o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado de
Curso. Embora todos os professores tivessem a oportunidade de contribuir, as decisdes finais
seguiram o que foi considerado vidvel pela unidade académica. Apesar de algumas divergéncias
sobre o melhor caminho a seguir, o processo foi caracterizado por didlogo e participagao,
permitindo que sugestdes e ideias fossem incorporadas. A curricularizacdo da extensdo, embora
fundamentada em projetos ja em andamento, ofereceu alternativas tanto para docentes quanto
para alunos, evidenciando um esfor¢o coletivo em adaptar o PPC as novas demandas
educacionais.

Em relacdo aos instrumentos normativos norteadores do planejamento, elaboracdo e
definicao das atividades de extensdo a ser inseridas no curriculo os coordenadores abordaram
que

A propria universidade exige que seja obedecida as DCN que estdo em vigor. Na época a DCN que estava
em vigor era a de 2004. Essa que foi aprovada agora e que vai entrar em vigor tem dois anos pela frente
nio foi observada (Paulinho da Viola).

Foi feito baseado na propria normativa, do que a gente tinha que fazer, do que a gente tinha que realizar
(Martinho da vila).
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No momento ali a gente analisou e verificou in loco o que cada curso estava fazendo para fins de extensio
triangulando com as normas internas da institui¢ao e do MEC [...] N6s ja tinhamos extensao, foi s6 um
processo de readaptacdo da normativa com o que ja existia (Arlindo Cruz).

O processo de curricularizagdo da extensdo nos cursos de Ciéncias Contabeis da IES da
regido Centro-Oeste foram predominantemente com base nas orientacdes € normativas que
determinam a obrigatoriedade da extensdao e nas DCN de 2004, pois eram as diretrizes em vigor
na época da insercdo curricular, além das aspira¢des dos docentes envolvidos no processo.
Dessa forma, ndo ouve discussdo sobre quais competéncias esperam que sejam desenvolvidas
com as atividades de extensdo, tampouco a ado¢do de uma perspectiva de ensino por
competéncias, conforme preconiza a nova DCN de 2024.

As novas DCN e as orientagdes do IFAC destacam a necessidade de integrar
competéncias técnicas, habilidades interpessoais e éticas no curriculo. Além disso, alinhar a
extensdo com essas demandas ndo s6 prepara os estudantes para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho, mas também enriquece a formaciao académica, oferecendo experiéncias
reais e relevantes.

Nesse contexto, os estudos de Canon e Pelegrinelli (2019) e Ferreira, Suriano e
Domenico (2018) corroboram ao identificarem ganhos significativos em comunicacao,
autonomia, lideranca e capacidade de resolucao de problemas. Tais achados também se alinham
as perspectivas da IFAC (IAESB, 2019), segundo as quais a formacdo do contador deve ir além
do dominio técnico, contemplando competéncias interpessoais e de integrag¢do profissional que
se desenvolvem mais efetivamente em contextos praticos e situados.

Entretanto, a pesquisa evidencia que tais beneficios ndo sdo distribuidos de maneira
homogénea. Em cursos com menor tradi¢do extensionista ou com fragilidades institucionais, os
estudantes relatam experiéncias fragmentadas, pontuais e pouco integradas ao curriculo. Esse
cenario reforca as preocupacdes de Basso et al. (2023) e Fontenele (2024), que apontam
desigualdades internas na capacidade das instituicdes de implementarem modelos consistentes
de curricularizacdo, seja por limita¢des de infraestrutura, falta de articulac@o interna ou auséncia
de politicas institucionais eficientes.

Além disso, observou-se que, apesar do alinhamento entre a curriculariza¢do e as
demandas do mercado contemporaneo, que requer profissionais criticos, adaptaveis e capazes
de atuar em ambientes complexos (Alves et al., 2016; Franchi, Leal & Ferreira, 2023), ainda
existe uma distancia entre o que os estudantes vivenciam na extensao € 0 que se espera em

termos de competéncias previstas nas DCNs (Brasil, 2024).
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Por fim, evidencia-se que, para que a curricularizacio da extensdo cumpra sua funcao
formativa, € indispensavel assegurar condi¢cdes institucionais que promovam a participacao
ativa de estudantes, docentes e comunidade. Essa constatacdo dialoga diretamente com as
diretrizes do FORPROEX (2012), que compreendem a extensdo como um processo dialdgico
e compartilhado. Além disso, converge com Aratjo e Cruz (2022), ao reafirmar que a extensao
ultrapassa a formalidade curricular e se materializa como uma pratica social e politica que

requer engajamento ativo € compromisso institucional.

4.1.2.2.3 Operacionalizacao da Extensao

A categoria Operacionaliza¢ao da Extensiao aborda de que forma foi inserida a extensdo
universitaria nos curriculos dos cursos de Ciéncias Contabeis do caso 1. A curricularizagao da
extensao nos cursos de Ciéncias Contabeis analisados foi realizada de maneira flexivel,
permitindo que os docentes adaptassem suas disciplinas para incorporar atividades
extensionistas, seja de forma parcial ou integral. Esse formato vem sendo usado por muitos
cursos e universidades (Pereira et al., 2019; Aradjo et al., 2023; Wociechoski & Catani, 2023;
Silva et al., 2024; Hirai & Ribas, 2024).

Optou-se por criar disciplinas no curso, isso ndo foi s6 para o curso de Ciéncias Contébeis. Pelo que eu
sei, na unidade que estou, todos os cursos fizeram isso. O professor quando ele vai oferecer a disciplina
ele pode apresentar o plano da disciplina e inserir, ndo é engessado, os docentes podem planejar e alterar
(Paulinho da Viola).

Todos os alunos foram migrados para esse novo PPC, salvo aqueles que iriam formar na disciplina de
verdo de 2022, que era em janeiro/fevereiro, mas todos foram migrados. Eu entrei na coordenacao, fiz
todo o trabalho de migrar eles, foi feito o plano de estudo para todos os alunos se adequando ao novo
PPC e depois disso os alunos foram migrados. Tinha que colocar os 10% e poderia colocar em atividade
de extensdo ou em disciplinas que sdo atividades orientadas de ensino. Quando eles fizeram essa alteracdo
para extensdo eles deixaram varias possibilidades. Primeiro, o aluno pode fazer dentro das disciplinas,
segundo, o aluno pode fazer sé uma disciplina de extensdo. Quando ele faz s6 essa disciplina de extensdo
ele pode fazer em qualquer curso dentro do campus. Exemplo, tem uma disciplina s6 de extensdo no
direito ele pode fazer essa disciplina s6 de extensdo no direito (Beth Carvalho).

Ela pode tanto estar dentro de uma disciplina como ela pode ser algo que estd desvinculado de uma
disciplina, de uma matéria. Os alunos que ja estavam no curso eles tiveram que pagar atividade de
extensdo proporcional ao quantitativo de horas que faltava para o término do curso 14 no final de 2022,
comeco de 2023. Além disso, nés temos também as atividades de extensdo que sdo componentes
curriculares ndo disciplinares (Martinho da Vila).

Sédo duas formas que nés praticamente temos aplicado na extensdo. A primeira é como carga horaria
parcial dentro de disciplinas. Por exemplo, eu ministro o laboratério contabil. Sdo 68 horas e eu destino
8 horas s6 para a extensdo. Ou ela pode ser a carga horéria parcial da disciplina. Em agosto comega o
segundo semestre, cada professor define se a disciplina vai ter extensdo. Esse é o primeiro ponto, tanto
disciplina obrigatéria quanto optativa. O professor define se ela é parcial ou 100 % de extensdo, o
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professor tem que definir dentro do plano de ensino qual que € o projeto que vai ser desenvolvido (Arlindo
Cruz).

Essa abordagem oferece diversas oportunidades para os alunos, desde a participagao em
projetos de extensdo dentro das disciplinas até a escolha de disciplinas exclusivamente externas
para a extensdo em diferentes areas do conhecimento. Além disso, os alunos foram migrados
gradualmente para o novo PPC, com a inclusdo das horas de extensdo permitida para a
conclusdo do curso. Essa flexibilidade e diversidade de formatos t€ém como objetivo atender
aos critérios curriculares, assim como as necessidades e interesses dos alunos.

Além disso, para otimizar a avaliacdo dos projetos de extensdo, hi, em cada campus,
uma Comissdo Setorial de Extensdo responsiavel por analisar se os projetos submetidos se
enquadram como atividades de extensdo, conforme o plano de trabalho proposto. Caso a
comissdo classifique a iniciativa como um projeto de extensio, a solicitacdo € aprovada e o

parecer € enviado para validacdo final.

4.1.2.2.4 Desafios e Beneficios da Extensao

A categoria Desafios e Beneficios aborda os principais desafios enfrentados durante o
processo de planejamento e alteracdo do PPC, os desafios atuais enfrentados para execucdo da
extensdo e os principais desafios futuros em relacdo a efetividade da extensdo. A categoria
também destaca a percep¢do em relagdo aos beneficios gerados pela extensao.

O principal desafio percebido durante o processo de planejamento foi a resisténcia de

alguns docentes em relagdo a extensdao, conforme mostram os trechos a seguir.

Falando com tristeza, nem todos se envolvem. Nao existe, pelo menos por parte da universidade uma
restricdo com relagdo a extensdo. Penso que cabe a cada um de nds termos essa consciéncia e nos
envolvermos. Claro, uns tém mais aptidao do que o outro, mas eu acho que isso ndo é questdo de um ou
outro professor [...] Convencer os professores de que a extensdo é algo fundamental e importante na
formagdo do ser humano (Paulinho da Viola).

Fulano ndo queria fazer, o fulano néo gosta de extensdo, o fulano ndo vai fazer. Teve uma barreira entre
os professores. Acho um ciimulo a outra pessoa que ganha o mesmo tanto que eu nao fazer, sendo que
agora na universidade € obrigatdria (Beth Carvalho).

Docente precisa entender que ele é contratado, ele passou num concurso para que ele faca ensino, pesquisa
e extensdo [...] Tivemos situagdes muito distintas, professores que entendiam que quando ouviram das
reitorias disseram vamos precisar fazer a curricularizacdo da extensdo. Alguns professores entenderam
que aquilo que eles ja faziam muitas vezes dentro das disciplinas s6 seria evidenciado, institucionalizado.
Outros ficaram desesperados, disseram o que eu vou ter que fazer, o que eu vou ter que criar agora para
que os alunos participem de atividade de extensdo (Martinho da Vila).
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As falas dos entrevistados evidenciaram uma diversidade de percepcoes e atitudes dos
docentes emrelagdo a curricularizacdo da extensdo. Enquanto alguns reconhecem a importancia
da extensdo na formacao integral do estudante e no seu envolvimento ativo, outros demonstram
resisténcia ou falta de interesse, mesmo diante da obrigatoriedade imposta pela universidade.
Esse cenério revela a necessidade de conscientizacdo e motivacio entre os professores, para
que todos compreendam a relevancia da extensdo como parte integrante do ensino e do
desenvolvimento de competéncias. E crucial que as instituicdes promovam o apoio e a
valorizacdo das atividades extensionistas, integrando-as de maneira mais natural e menos
burocratica ao cotidiano académico, para que todos os docentes se sintam capacitados e
incentivados a participar desse processo.

Os resultados corroboram com os estudos de Pereira et al. (2019) e do Forproex (2022),
que evidenciaram que a conscientizacdo dos docentes € um dos desafios do processo de
curricularizag¢do da extensdo. Em relacio aos desafios atuais, foram citadas questdes referentes
aos alunos, além de aspectos institucionais e operacionais. Destaca-se que os desafios ligados
aos alunos decorrem muito da especificidade local e do curso, tendo em vista que os cursos de

Ciéncias Contébeis sdo no periodo noturno e que 95% dos estudantes trabalham.

Extensdo que normalmente a gente consegue desenvolver com maior facilidade de manha ou a tarde, fica
dificil nos casos que os alunos conseguem dispensa uma vez ou outra para participar [...] A gente tem que
alinhar a disponibilidade do publico principal, quem a gente vai atender (Arlindo Cruz).

O desafio € sensibilizar os alunos, porque eles ja ndo gostam das atividades complementares, imagina a
extensdo que ¢é diferente e que ele tem que pegar o sdbado dele e trabalhar 14 na feira [...] E a nossa critica
entre nds professores € que, pd cara, a gente fez uma 6tima aula a gente foi 14 no sdbado e tinha 20 alunos
com espago para 80 (Beth Carvalho).

Tem dificuldade de o aluno estar presente até mesmo na sala de aula quem dird participar de atividade de
extensdo. O fato de que 95% dos alunos trabalham o dia todo e no final de semana e vdo para a sala de
aula. Aqui n6s temos alunos que moram a 60, 70 quildometros daqui da cidade, vem e volta de dnibus
todos os dias, chega em casa depois da aula meia noite, acorda vai trabalhar as seis horas da manha,
trabalha o dia todo, pega o 6nibus de novo e vem para a universidade. Esse aluno ndo tem horario para
fazer extensdo, sem falar que no final de semana ele estd acabado, ele estd cansado, essa é uma
dificuldade, um desafio muito grande (Martinho da Vila).

Os desafios institucionais e operacionais estdo relacionados com a universidade, sua
infraestrutura e o acesso as organizagdes para fazer parceria e desenvolver as atividades de

extensao.

Nio tem dinheiro para esse tanto de extensdo, ndo tem logistica para esse tanto de extensdo e acaba que
nao tem de onde sair esse dinheiro [...] Os projetos de financiamento eles iniciam em maio, junho que é
quando o dinheiro chega na universidade. Se vocé tem projetos 14 antes, acaba que vocé ndo vai ter
recurso. E nfo tem como fazer extensdo sem recurso, porque a extensao ela te faz sair da universidade,
para vocé sair da universidade € um custo, é outra estrutura. No caso vocé vé essa disparidade ainda
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considerando a pesquisa e a extensao, porque o recurso para pesquisa € maior do que o que tem disponivel
para extensao sim [...] Nao tem espaco para todas essas atividades, no nosso campus a gente ainda tem
uma miniestrutura para isso, porque eram dois campi e eles desativaram um campus e colocaram o
campus sO para extensdo. La tem laboratério, tem a estrutura, mas a gente ndo tem logistica (Beth
Carvalho).

Tem o desafio da propria instituicdo (Martinho da Vila).

Precisa de estrutura e recurso, mas a instituicdo nao tem [...] Nas empresas, dependendo do foco, pode
ser uma dificuldade também o acesso. Mas é questdo de negociar e apresentar o projeto que a gente
consegue (Arlindo Cruz).

Os principais desafios, na minha opinidio, € a questao da execucao da atividade de extensdo e a defini¢ao
de quais acdes serdo realizadas, porque hoje a gente esta desempenhando a¢des mais na linha do terceiro
setor que sdo agdes que vocé tem mais aceitagdo. Nao vou dizer que tem mais necessidade, mas vocé
consegue ter um acesso mais facil. A gente acabou concentrando os nossos esforcos nessas entidades
(Paulinho da Viola).

Os desafios associados a curricularizagdo da extensao nos cursos de Ciéncias Contabeis
do Caso 1 sdo multiplos e incluem desde limitacdes financeiras e logisticas até as dificuldades
de acesso as empresas e a defini¢do das atividades a serem realizadas. Estudos como de
Nascimento (2022), Forproex (2022) e Bertoldi (2024) também identificaram que a
insuficiéncia de recursos financeiros representa uma barreira relevante para a efetivagcdo das
acOes entensionistas.

As falas dos coordenadores entrevistados revelaram que, embora exista um
reconhecimento da importincia da extensdo, a execucdo eficaz dessas atividades enfrenta
dificuldades estruturais e orcamentarias. Além disso, a disparidade entre o financiamento
disponivel para a pesquisa em comparacdo com a extensdo agrava ainda mais essa situacao,
dificultando a implementacio de projetos que exigem saida da universidade e maior
envolvimento com a comunidade, resultado que corrobora com o estudo de Garcia e Maia
(2024).

Nesse contexto, vale ressaltar que, assim como o ensino e a pesquisa, a extensao € uma
funcdo essencial da universidade. Quando realizada de acordo com suas diretrizes, a extensao
ndo apenas contribui para a constru¢ao de novos conhecimentos, mas também desempenha um
papel crucial no desenvolvimento de competéncias dos estudantes. Ao integrar a extensao ao
curriculo, a universidade promove uma formacdo mais completa e alinhada as demandas da
sociedade, potencializando a experiéncia académica e profissional dos alunos. A seguir,

apresenta-se alguns beneficios, na percep¢dao dos coordenadores de cursos.

Agora o estudante ndo é s6 formado com base na teoria, mas também na pratica (Martinho da Vila).
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Essas agdes, elas contribuem fortemente para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem [...]
porque vocé apresenta uma realidade que eu como professor nao consigo convencer o aluno do que aquilo
que eu estou falando é verdadeiro é correto, agora quando ele vai 14 e enxerga aquela realidade, ele
consegue fazer um link entre aquilo que a gente esta falando e o que é necessario para ser aplicado la e o
que pode ser melhorado. Vejo que isso facilita o processo de aprendizagem. Sempre defendi que essa
interacdo € importante e fundamental na melhoria do processo de aprendizagem [...] mas a reflexdo que
a gente tem que fazer € a respeito da importancia dessas a¢des e que essas acdes nio sejam apenas para
que o aluno possa receber um certificado, mas que seja uma a¢ao com o objetivo de formacgdo com o
objetivo de reflexdo (Paulinho da Viola).

Estreitamento com a sociedade, ao oferecer servicos e contribuir com o desenvolvimento da sociedade e
o aluno em paralelo a isso colocar em prética o seu conhecimento [...] isso vai permitir ao aluno nio s6 o
aprofundamento do conhecimento técnico, mas também um desenvolvimento interpessoal e
comportamental, no sentido de como vai se comportar, transmitir as informagées e conhecimento para a
sociedade, elementos que aumentam o senso critico (Arlindo Cruz).

Esses achados estdo alinhados com a Teoria da Aprendizagem Experiencial de Kolb
(1984), que enfatiza a importancia das atividades praticas no processo de aprendizagem. As
atividades de extensdo proporcionam aos estudantes oportunidades de experi€ncias concretas,
seguidas de observacao reflexiva, conceituacdo abstrata e experimentacao ativa. Nesse ciclo, o
estudante, a partir da experiéncia pratica real, reflete sobre suas experiéncias e resultados,
realiza interpretacdes tedricas e, em seguida, testa essas interpretacdes em novas situacoes,
promovendo um aprendizado.

A fala do Arlindo Cruz ressalta a importancia de desenvolver, além das competéncias
técnicas, competéncias profissionais, interpessoais e de comunicacio, conforme destacado por
Rebele e Pierre (2019). Nesse contexto, a insercdo curricular da extensdo aparece como uma
estratégia eficaz para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, pois permite aos
estudantes aplicarem na pratica os conhecimentos adquiridos na sala de aula, promovendo o

desenvolvimento integral de suas habilidades e competéncias.

4.1.2.3 Percepcao dos Docentes

A andlise de similitude evidencia as conexdes entre as palavras mencionadas pelos
docentes e as diferentes etapas do processo de curricularizagdo da extensdo. A partir dessas
relacdes, € possivel compreender como os docentes interpretam esse processo nos cursos de
Ciéncias Contabeis e de que maneira o associam ao desenvolvimento dos estudantes. A Figura
02, gerada pela andlise, apresenta os termos que parecem com maior frequéncia sdo destacados
em fonte maior. Além disso, formam-se agrupamentos de palavras que se relacionam entre si,

representados por linhas que indicam a forca das ligacdes entre os termos.
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Figura 2
Anélise de Similitude da Percep¢do dos Docentes do Caso 1
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Nota-se que o agrupamento central é a palavra “aluno”, corroborando com o discurso

dos docentes que indicam que a curricularizacdo da extensdo nos cursos de Ciéncias Contédbeis

do Caso 1 gira em torno dos alunos. A partir dele, outros agrupamentos se relacionam. Visto

que as atividades de extensdao se tornaram obrigatorias para os estudantes, logo o processo de

planegjamento tinha que se basear na quantidade de alunos, nas suas caracteristicas e

especificidades e como seria a creditagdo da extensdo no seu histdrico.

A extensdo, ela da essa possibilidade da gente, de fato, enxergar o aluno [...] Nunca vi projeto assim,

com tanto aluno (Alcione).

Como a extensdo iria entrar no sistema do aluno, no histérico escolar do aluno, isso teria que entrar como
uma disciplina, isso entra como um componente nao disciplinar. Esse operacional a gente ndo conseguia
entender na época que comecou a se discutir a curricularizagdo (Elza Soares).

A universidade flexibilizou para aqueles alunos que estavam em final de curso, entdo tem horas
proporcionais. Dentro do regimento, tem algumas coisas que ficaram mais flexiveis para nao prejudicar
o aluno que estd quase na metade do curso, ou que estava em periodos finais, a receber uma alteracdo e
ser prejudicado com essa quantidade de horas (Ivone Lara).
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Os alunos antigos, digamos, que estavam da matriz anterior, que era o ltimo periodo, eles tiveram que
fazer um nimero de horas parciais, mas 0s novos t€m um nimero bem significativo de horas que eles
precisam cumprir (Zeca Pagodinho).

Foi um impacto mesmo, porque ndo existia isso, de repente eles sdo obrigados a fazer. Os que estavam
formando na época da implantag@o, ficou buscando cursos de extensdo. Eu vi que para os alunos, € uma
coisa um pouco mais delicada (Clara Nunes).

Percebe-se que houve uma preocupacdo maior com os alunos que estavam no periodo
final do curso, visando ndo impedir sua formatura devido a quantidade de horas de extensdo. E
interessante salientar a palavra “entender” no agrupamento “aluno”, reforcando que para que
ocorra um aprendizado através das atividades de extensdo o aluno precisa entender a

importincia da extensdo na sua formacdo.

Atividade de extensdo ela tem uma contribuicio diferenciada na formacao das pessoas, mas até o
aluno ndo passar pelo processo, ele ndo entende (Ivone Lara).

A gente sabe, aquele aluno apético, aquele aluno que ndo se envolve, o processo de aprendizagem ndo
acontece. Por melhor que seja o material, o professor, a aula, se ndo tiver o envolvimento do aluno, isso
nao acontece (Elza Soares).

Esse contexto remete a uma das caracteristicas da extensdo, que é o impacto na
formacao do estudante (Forproex, 2012). No entanto, para que as atividades de extensdao tenham
esse efeito na formacdo do aluno, é preciso que o estudante entenda o que € extensdo, os
objetivos das atividades de extensdo, os objetivos de aprendizagem envolvidos e que tenha uma
participagdo ativa no desenvolvimento das a¢des (Kolb, 1984). O aprendizado € um processo
ativo no qual o aluno precisa se engajar de forma significativa para que ocorra a internalizacao
do conhecimento. No contexto da curricularizacdo da extensdo, isso implica que o impacto
formativo da extensdo s6 sera efetivo se os alunos se envolverem na constru¢do dessas
experiéncias (Kolb, 1984).

Ha de se destacar também os agrupamentos “extensao” e “disciplina”, visto que sdo os
agrupamentos que representam maior ligagdo com a palavra “aluno”. O agrupamento
“extensao” aborda todo discurso sobre o processo de curricularizacdo da extensdo, desde como

os cursos de Ciéncias Contdbeis pensaram e planejaram a inser¢do da extensao no curriculo.

Tinha que discutir entre o colegiado, os professores, como que seria feito isso, a operacionalizacio disso.
A gente teve participacdo, porque eu sempre fui do NDE, sempre fui do colegiado, mas a participagdo
mesmo foi fazer as normas ou estudar as normas e implantar, escolher as disciplinas que a gente poderia
incluir a extensao [...] Vejo com bastante cuidado essa questao da curricularizacio obrigatéria em
10%, eu acho que é muito. Por exemplo, nosso curso sao 3 mil horas, e vocé tem 300 horas de
extensdo, eu acho isso extremamente penoso para o aluno, penoso para nds, professores, porque,
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realmente, vocé encontrar 300 horas de extensdo para um aluno que faz Ciéncias Contabeis noturno, é
muito complicado (Clara Nunes).

A tnica regra que a gente recebeu no momento de comecar essa discussdo foi 10% da carga horéria do
curso como extensao até tal data. No nosso caso, teve que alterar o projeto em 2022 para comegar a valer
em 2023, a discussdo comecou muito acalorada sobre como € que isso vai ser feito (Elza Soares).

No primeiro momento, os envolvidos tiveram que entender o conceito de extensao,
definir quais atividades de extensdo inserir no curriculo e de que forma operacionalizar. De
acordo com os estudos de Fontenele (2024) e Forproex (2022), o entendimento do conceito de
extensdo € um dos fatores limitadores do processo de curricularizacdo da extensao, conforme

observado nos trechos das entrevistas.

Nos levou a pensar sobre extensao de maneira muito mais profunda do que ela é, porque nés tinhamos o
desafio para encarar e nds precisdvamos, entdo, entender, e sair, talvez, dessa bolha que eu me encontrava,
de que ¢ evento e atendimento pessoa fisica, imposto de renda ou planejamento de orcamento. A gente
refletindo sobre o que pode ser extensdo, o que pode ser enquadrado sobre extensdo, eu comecei a
entender [...] fez virar essa chave na minha cabeca do que realmente é extensdo [...] E construgdo de
conhecimento em conjunto, sociedade e universidade, e isso muda tudo, porque leva vocé a pensar, a
abrir a sua mente para entender o que a sociedade quer, o que a sociedade precisa e de que forma vocé
pode utilizar até de metodologias, para construir esse conhecimento em conjunto (Elza Soares).

Para mim a extensdo é conexdo de saberes, de experiéncias, que conecta o ambiente académico com a
realidade do ambiente produtivo, das institui¢des, das entidades, e que oportuniza para o aluno uma
experiéncia prética e real (Ivone Lara).

Evidencia-se que nem todos os envolvidos compreendiam plenamente o conceito de
extensdao ou possuiam uma percep¢ao limitada sobre ela. No entanto, ao longo do processo, foi
necessario que esses docentes aprofundassem o seu entendimento e refletissem sobre a extensao
no contexto do curso de Ciéncias Contabeis.

Nesse mesmo contexto, evidencia-se uma caréncia de formacao docente na area de
contabilidade com foco em praticas extensionistas, aspecto que também interfere na efetiva
implementacdo e consolida¢do da curricularizacdo da extensdo. Estudos apontam que muitos
professores da drea carecem de preparo especifico para desenvolver acdes extensionistas
articuladas ao curriculo, o que dificulta a ado¢do de metodologias ativas e de abordagens
baseadas na aprendizagem experiencial (Aratjo, Dourado & Oliveira, 2023; Bispo, Fernandes
& Silva, 2020).

Além disso, pesquisas sobre a formacdo docente em contabilidade indicam que a
trajetoria profissional dos professores frequentemente se concentra em atividades técnico-
profissionais, com menor énfase em formacgao pedagogica e préticas integradoras, o que limita

sua atuacdo em projetos de extensdo (Alencar et al., 2024). A literatura sobre extensdo
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universitaria também destaca que a auséncia de suporte institucional e de qualificacdo docente
especifica constitui um entrave recorrente no processo de curricularizacdo, impactando
diretamente a qualidade e a sustentabilidade das a¢des extensionistas (Basso et al., 2023;
Fontenele, 2024).

O agrupamento “extensdo” estd relacionado a universidade e aos cursos de Ciéncias
Contabeis, destacando termos como comunidade e sociedade. Isso indica que ha uma énfase
em como a extensdo integra com a formacdo contabil. O agrupamento “disciplina” enfatiza a
interacdo dos alunos com atividades extensionistas e o processo educacional. A figura evidencia
a forca entre os trés agrupamentos, porque nos cursos analisados e onde os docentes estdo
vinculados, a extensdo foi inserida no curriculo principalmente por meio de disciplinas com a

presenca parcial da extensdo ou 100% destinado a extensao.

Decidiu colocar em disciplinas. Hoje s@o quatro disciplinas que abordam a extensdo, que tém atividade
de extensdo, e eu sou professora de trés das disciplinas que tém extensao (Alcione).

A curricularizagdo, a gente colocou junto as disciplinas [...] As disciplinas que tém atividade vinculada,
¢ essa disciplina que eu dou, que é no inicio, que chama comunicacdo empresarial contabil, essa é
vinculada a extensdo, e ai a gente tem ética, a disciplina de ética também ¢ vinculada a extensdo, e tem
uma disciplina que é oferecida como optativa, também vinculada a extensdo (Zeca Pagodinho).

A extensdo acabou ficando sobrecarregada em poucos professores (Elza Soares).

Observa-se que a extensdo ficou a cargo de poucos docentes, € na sua maioria, dos
docentes que ja tinham experiéncia com extensdo. Dessa forma, existe uma barreira por parte
dos docentes que ndo querem fazer ou ndo gostam de extensdo. Outro agrupamento destacado
na figura € o “projeto”, em que € possivel verificar que o projeto sobre o imposto de renda € o
Unico projeto de extensdo existente nos trés campi analisados. Outra palavra destacada nesse
agrupamento € “trabalhar”, que destaca a importincia da interacdo dos estudantes com
atividades que simulam ou replicam o ambiente profissional, ajudando-os a desenvolver
competéncias praticas relevantes para o mercado de trabalho. Além disso, esta relacionada a
questdo do perfil dos estudantes, pois a maioria deles sdo estudantes que trabalham durante o
dia e estudam no periodo noturno.

A gente cadastrou esse projeto dentro sistema de projetos da universidade, ele foi avaliado, e ai esse

projeto é um projeto guarda-chuva que abarca as disciplinas de extensao que eu trabalho. Entdo, o projeto,

ele é de longo prazo, quatro anos, e as disciplinas, todo semestre, muda, e eu vou certificando os alunos
de acordo com a execuc¢do das atividades nas disciplinas (Clara Nunes).

Antes dessa curricularizagdo, eram aqueles projetos tradicionais de atendimento do imposto de renda,
alguma coisa relacionada a educacio fiscal, vocé ir em escolas (Elza Soares).
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Tem um projeto que se chama consultoria ao terceiro setor, clube do livro, orientacdo do imposto de

renda, educacio fiscal, contabilizando satide (Alcione).

Conforme pode ser observado, existem diversos projetos e atividades de extensdo.
Verifica-se também a predominancia dos projetos de orientacdo sobre o imposto de renda e
consultoria para entidades do terceiro setor. Nesse tltimo caso, verifica-se nas entrevistas que
sdo instituicdes de facil acesso e que demandam por consultoria de gestio estratégica e
prestacdo de contas. Nesse sentindo, Fontenele (2024) aborda ser relevante e necessiria a
presenca das universidades na sociedade, principalmente junto aos segmentos mais desiguais e
vulneraveis, como € o caso do terceiro setor. Por outro lado, percebe-se também que o fato de
a maioria dos alunos trabalharem é um desafio para operacionalizar as atividades de extensao.

Por fim, o agrupamento “desenvolvimento” destaca a importancia das atividades de

extensdo no desenvolvimento de competéncias e habilidade pelos estudantes.

A gente expde o aluno as situacdes que ele precisa. Primeiro, ter iniciativa, ter um pensamento critico,
ele precisa saber trabalhar em equipe, ele precisa saber se comunicar, ele precisa saber ouvir e ser ouvido,
precisa desenvolver uma organizagdo do trabalho dele, precisa entender a importancia de um cronograma
para as suas atividades, para as atividades que ele precisa fazer e entregar [...] Cada dia a mais, eles
apresentando essas habilidades e competéncias (Elza Soares).

Agrega ao estudante, além da vivéncia, um conhecimento muito diferente s6 do tedrico, um conhecimento
aplicado, especifico. Os relatos dos alunos mostram isso. Assim, eu percebo nitidamente a discussdo em
sala, antes e depois, como ela ganha, eles se apropriam, como eles ganham conhecimento, especificidade,
assim, ¢ muito interessante [...] Ela cumpre outro papel, que é esse papel de formar um individuo mais
humano, cidaddo, mais comprometido com a pratica, com a realidade. Percebo que € por esse caminho
que a gente constréi diferentes habilidades e conhecimentos para a formagao dos nossos alunos (Ivone
Lara).

Acho que a extensdo é fundamental, eu acho que ela ajuda muito o aluno nas competéncias,
principalmente de linguagem, de comunicacdo, de tecnologia de informacdo, habilidades em tomar
decisdes, trabalhar em grupo, socializagfo, lideranca é um ponto forte que a gente consegue identificar
nesses projetos de extensdo (Clara Nunes).

Assim, uma aprendizagem experiencial com base na extensiao universitiria potencializa
o desenvolvimento de competéncias ao permitir que o estudante aplique conhecimentos teéricos
em situacdes praticas, refletindo sobre suas acdes e aprimorando suas habilidades, o que resulta

em uma formacdo académica mais sélida e alinhada as demandas do mercado profissional.

4.1.2.4 Vivéncias dos Estudantes

Esta secdo apresenta as experiéncias relatadas pelos estudantes do caso 1 em suas

participacdes nas acdes de extensdo, além de discutir as possiveis contribui¢cdes dessas
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vivéncias para o desenvolvimento de competéncias. Ressalta-se que as informagdes aqui
expostas foram obtidas por meio de entrevistas narrativas realizadas com os estudantes

envolvidos nas atividades integradas ao curriculo.

4.1.2.4.1 Perfil dos estudantes

O grupo de participantes do caso 1 é composto por sete estudantes do curso de Ciéncias
Contébeis, que representam diferentes trajetorias € momentos da formacdo académica. Esses
estudantes vivenciaram experiéncias distintas nas atividades de extensdo, refletindo a
diversidade de percepgdes e aprendizagens desenvolvidas ao longo do processo. A andlise de
seus perfis permite compreender melhor como fatores como idade, género e tempo de curso
podem influenciar o envolvimento e o aproveitamento das acdes extensionistas. Dessa forma,
o perfil dos participantes constitui um ponto de partida essencial para interpretar suas vivéncias
e contribui¢des no contexto da curricularizacdo da extenséo.

Tabela 10
Faixa etaria dos estudantes — caso 1

Faixa etaria f %

Até 20 anos 2 28,57
21-25 2 28,57
26 - 30 3 42,86

Fonte: Dados da pesquisa.

Os participantes sdo, em sua maioria, jovens com idades entre 20 e 28 anos,
predominando o género masculino entre eles. Os estudantes encontram-se entre 5° e 7° semestre
do curso de Ciéncias Contéabeis, o que indica que ja vivenciaram mais de uma experiéncia de

extensdo de carater obrigatorio.

Tabela 11
Género dos estudantes — caso 1
Género f %
Feminino 2 28,57
Masculino 5 71,43

Fonte: Dados da pesquisa.
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Grande parte possui ou ja teve experiéncia profissional na area contdbil. Muitos
conciliam trabalho em periodo diurno com o curso noturno, o que influencia diretamente sua
disponibilidade para participar das atividades de extensao. Essa caracteristica indica um ptiblico
com perfil profissional ativo, buscando na universidade uma formacgdo que dialogue com o

mercado de trabalho.

4.1.2.4.2 Planejamento Pedagogico e Experiéncias Praticas na Execucao da Extensao

A curricularizacio da extensdo ocorreu por meio das disciplinas Filosofia, Etica e
Legislagdo Profissional Contdbil (2° semestre), Comunica¢do Empresarial e Contabil (3°
semestre), Contabilidade e Gestao do Terceiro Setor (5° semestre) e Aprendizagem Baseada em
Projetos em Contabilidade (6° semestre). Essa organizacio curricular, conforme estabelecido
no PPC e planos de ensino elaborados pelos docentes, visou proporcionar uma integracao entre
0 ensino e as praticas extensionistas, fortalecendo o vinculo entre teoria e pratica (Aradjo et al.,
2023; Ferreira & Oliveira, 2025).

De acordo com os relatos dos estudantes, as metodologias utilizadas pelos docentes
privilegiam a aprendizagem ativa, colocando o estudante no centro do processo, como
protagonista do seu préprio aprendizado. Essa abordagem, que promove a articulacdo entre
teoria e pratica, € estruturada a partir de workshops, visitas técnicas, eventos e projetos sociais,

estimulando a participa¢do efetiva e o desenvolvimento de competéncias transversais (Ferreira

& Oliveira, 2025; Siveres, 2013).

A metodologia era de execucdo pratica da teoria recém-absorvida, permitindo uma assimilacdo mais
rapida comparada ao ensino convencional (José).

Em quase todas as matérias, era algo mais focado no aluno, no aprendizado, descobertas e acdao (Maria).

Dentro da universidade, a gente teve a parte mais tedrica, atividade escrita, coisa no quadro, prova, esse
tipo de coisa. Com a parte externa, a gente teve visita técnica (Julia).

A professora agia como mediadora, ela deixava bem claro que esse projeto era nosso, ela tratava como
uma mediadora, a gente que tinha que botar a m@o na massa. Entdo, foram divididos em grupos, no
comeco do semestre, grupo 1, vai estar responsavel com tal coisa, grupo 2, vai ser tal coisa, grupo 3
(Pedro).

Era uma metodologia diferente do que a gente estd acostumada com as matérias padrdo. Tinha ali aquela
estrutura de prova, atividades que valem nota, mas ali tinha um incentivo de fazer algo a mais (Benedito)

Nos projetos, os professores coordenavam, mas quem organizava éramos nds. Isso nos fez sair do papel
e caneta e desenvolver soft skills (Paulo).
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A pratica, neste contexto, atua como um mecanismo para a assimila¢do mais rapida e
significativa dos contetidos, diferentemente do ensino tradicional, que se baseia
predominantemente na exposi¢do tedrica (Kolb, 1984; Bispo et al., 2020). Dessa forma, os
professores atuam como mediadores, incentivando a autonomia e a lideranca dos alunos nas
etapas de organizacdo, execucdo e avaliacdo das acdes. Essa atuagdo reforca uma pratica
educativa dialdgica e colaborativa, de carater interdisciplinar e alinhada as diretrizes da

extensdo (Garcia & Maia, 2024; Forproex, 2022).

A disciplina de terceiro setor foi uma matéria de extensdo incrivel. Foi uma experiéncia muito boa,
conseguimos conhecer institui¢des e entender como funciona a contabilidade delas (Julia).

No terceiro semestre, na parte de comunicagdo empresarial, teve dois projetos, era um projeto, sé que
tinha dois trabalhos para fazer. Tinha a parte de conversa empresarial, essa roda de conversa, esse clube
de leitura de um livro, que era a comunicagio ndo violenta [...] A gente também fez o Cinesan, que eu
tive o privilégio de ser um dos criadores desse projeto, Cinesan, eu e mais dois colegas. A gente criou
esse projeto como um projeto de ensino, foi um projeto bem legal, o nosso piloto, foi bem bacana mesmo,
tanto que a professora aderiu na grade de projeto de extensdo da matéria dela (Pedro).

A curricularizacdo da extensdo, ao promover a combinagdo entre experiéncia pratica e
metodologias ativas, configura-se como um fator de grande relevancia para o processo
formativo. Essa integracdo ultrapassa os limites da sala de aula, promovendo um aprendizado
dinamico, aplicavel e humanizado, que conecta o estudante a situagdes reais e probleméticas do

seu campo profissional (Ferreira & Oliveira, 2025; Ferrari et a., 2025; De Paula, 2023).

4.1.2.4.3 Desafios Enfrentados na Vivéncia Extensionista

A obrigatoriedade da extensdo universitaria, instituida pela Resolucio CNE/CES n°
7/2018, representa um marco recente na estrutura curricular dos cursos de graduagdo, o que tem
demandado processos de adaptacdo tanto por parte das institui¢des quanto dos estudantes.
Nesse contexto, foi indagado aos discentes quais desafios e dificuldades enfrentaram durante a
realizacdo das atividades extensionistas. As respostas evidenciaram uma série de obstaculos,
com destaque para a conciliacdo entre as demandas académicas, profissionais e pessoais.

Os relatos demonstram que muitos estudantes possuem vinculos empregaticios, o que

torna desafiadora a participagdo em atividades de extensdo ofertadas em horarios comerciais:

A maior dificuldade foi conciliar horarios. Trabalho de dia e estudo a noite, meu trabalho exige bastante
de mim, se eu faltar ¢ muito prejuizo para mim. Muitas das vezes essas atividades sdo no horario de
expediente (Maria).
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Nao s6 eu, mas outras pessoas também tiveram esse problema de conseguir se adequar aos horérios das
visitas, de conseguir fazer algo fora da universidade (Julia).

Era um pouco mais dificil porque a gente tinha que conciliar [...] quase todo mundo da sala ji era
empregado, entdo, as vezes, por exemplo, uma visita a tarde, tem uma dificuldade, mas ndo € um
problema, é uma dificuldade que a gente vai se encaixando, mas eu acho que tudo que foge um pouco do
que € o padrao € uma dificuldade no comego, até a gente se adaptar (Benedito).

Essa dificuldade reflete uma tensao entre o perfil do estudante trabalhador e o modelo
extensionista ainda predominantemente diurno, o que ja foi apontado em estudos sobre a
implementacdo da curricularizacdo da extensdo, que identificam como desafio central a
adequacgdo entre os horarios institucionais, as condi¢cdes de vida e trabalho dos discentes
(Arienti, 2023; Fontenele, 2024; Ojeda, Lopes & Batista, 2023).

Além das questdes de tempo, emergem dificuldades relacionadas a motivacdo, ao
trabalho em equipe e a comunicagdo interpessoal. A gestdo de grupos heterogéneos e o
desenvolvimento de atividades colaborativas em contextos de diversidade de experiéncias e
expectativas exigem competéncias socioemocionais e de convivéncia, conforme destacam
Ferreira e Oliveira (2025) e Oliveira et al. (2023), que associam o engajamento e a
aprendizagem significativa em extensido a mediacdo docente e a clareza dos objetivos das acoes
propostas.

Outro aspecto evidenciado nas falas refere-se a auséncia de clareza institucional sobre
o papel da extensdo obrigatéria e sobre sua operacionalizagdo nos cursos. Tal lacuna se
relaciona com o estigio ainda incipiente de consolidac¢do da politica de curricularizag¢do no pais,
marcado por diferentes interpretagdes e formas de implementacdo entre as institui¢des (Basso
et al., 2023; Garcia & Maia, 2024). Conforme observam Miguel (2023) e Rauski, Oliveira e
Antunes (2022), a consolida¢do da extensio como componente curricular requer processos
continuos de formacido docente, alinhamento institucional e definicio de mecanismos de
acompanhamento das atividades.

Cabe destacar que as dificuldades relatadas nao se restringem aos estudantes. Conforme
um dos entrevistados pontuou, também os docentes vivenciaram desafios para equilibrar as

exigéncias pedagdgicas, curriculares e administrativas:

A gente percebia que os professores, eles estavam tentando inovar e se adaptar também, entdo ndo era sé
para a gente essa dificuldade, era para eles também, de tentar encontrar o que € bom para todo mundo
(Benedito).

Essa percepcdo converge com o que indicam Ferrari, Leal e Ramos (2025), ao afirmar
que a extensao exige um processo de aprendizagem conjunta, em que professores e estudantes

constroem novas formas de ensinar e aprender, baseadas na experiéncia, na reflexio e na pratica
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social. Contexto que remete a aprendizagem experiencial de Kolb (1984) e ao carater dialogico
e transformador da extensdo (De Paula, 2013; Aradjo & Cruz, 2022).

Dessa forma, os resultados indicam que a principal dificuldade enfrentada pelos
estudantes ndo se restringe a gestdo do tempo, mas envolve um conjunto de fatores
institucionais, pedagdgicos e relacionais que demandam ajustes no planejamento e execucao
das atividades extensionistas. Tais desafios, embora recorrentes, podem ser compreendidos
como parte do processo de amadurecimento da politica de extensdo universitiria e da
consolida¢do de uma cultura académica que valorize a indissociabilidade entre ensino, pesquisa

e extensdo (Forproex, 2012; Brasil, 2018a).

4.1.2.4.4 Influéncia da extensao no processo de ensino-aprendizagem

Os depoimentos dos estudantes revelam que as atividades extensionistas exercem um
papel transformador no processo de ensino-aprendizagem, ao articular teoria e pratica de forma
significativa e contextualizada (Almeida & S4, 2013). Essa interacdo com institui¢cdes,
empresas e a comunidade favorece a consolidacdo dos conhecimentos académicos, tornando o
aprendizado mais dindmico e aplicavel a realidade profissional. Além disso, promove uma
aprendizagem experiencial que transcende o modelo tradicional de sala de aula, ampliando a
capacidade critica e o engajamento académico (Bispo, Fernandes & Silva, 2020).

A experiéncia extensionista permitiu aos estudantes desenvolver uma compreensao mais
profunda dos conteddos tedricos, o que se refletiu em um aprendizado mais eficiente e na
assimilacdo acelerada dos conceitos trabalhados em sala de aula: “resultou em um aprendizado
mais eficiente, propiciando uma assimilacdo do conteiido mais rdpida comparado ao
convencional” (José). Tal percepcao corrobora o que Kolb (1984) define como aprendizagem
experiencial, na qual o conhecimento € construido por meio da interacdo entre experiéncia
concreta e reflexdo critica, gerando um ciclo continuo de aprimoramento cognitivo e pratico

(Morris, 2019; Bispo, Fernandes & Silva, 2020). Além disso, os estudantes destacam que:

Todas foram experiencias bastante positivas, todas serviram de aprendizado, como também vivéncias
para carreira profissional. (Maria).

Sao fundamentais no processo de aprendizado, mas sdo subestimadas [...] sinto que meu conhecimento é
aprimorado e tenho um ganho intelectual relevante (Vantuil).

A matéria de terceiro setor, ela influenciou bastante porque, até entdo, a gente ndo tinha o contato com a

contabilidade do terceiro setor. Entdo, ela foi uma matéria bem esclarecedora sobre como funcionava o
setor. Pudemos conhecer as instituicdes, foi muito enriquecedor para a gente (Jilia).
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Creio que foi para 100%, porque isso melhorou, fez com que a minha mente que estava fechada em um
ponto, se abrisse, se expandisse [...] minha maior aprendizagem nos projetos de extensio foi a capacidade
de relacionamento (Paulo).

Desse modo, a extensdo universitaria se consolida como um espago de aprendizagem
ativa e experiencial, que rompe com o modelo transmissivo de ensino, aproximando o estudante
de contextos reais de atuacdo. Essa pratica amplia ndo apenas o dominio técnico, mas também
o senso de responsabilidade social e o compromisso ético com a profissio (Canon &
Pelegrinelli, 2019; Butler, Church & Spencer, 2019; Gittings, Taplin & Kerr, 2020).

Constata-se que a extensdo universitaria desempenha um papel decisivo na formacao
dos estudantes, ao integrar teoria e pratica de forma reflexiva e significativa. As experiéncias
extensionistas favorecem o desenvolvimento de competéncias (Gadotti, 2017; Breda et al.,
2021; Castro et al., 2022; Ferreira & Oliveira, 2025), tornando o aprendizado mais dinamico e
comprometido com a realidade social (Guse, 2025). Dessa forma, a curricularizagdo da
extensao consolida-se como pritica pedagédgica transformadora, capaz de articular

conhecimento académico e responsabilidade profissional (Arayjo et al., 2023; Guse, 2025).

4.1.2.4.6 Desenvolvimento de Competéncias, habilidades e Atitudes Profissionais

A andlise dos relatos dos estudantes evidencia que as experi€éncias de extensao
universitaria atuam como um catalisador no desenvolvimento de um conjunto amplo de
competéncias, habilidades e atitudes profissionais, indo além do dominio técnico. A vivéncia
desses contextos instiga o discente a reflexdo critica e a aplicacdo do conhecimento tedrico,
resultando no aprimoramento de habilidades como andlise, comunica¢do e resolucdo de
problemas, corroborando os achados de Ferrari et al. (2025) e Murer e Hupalo (2025).

A extensdo universitiria é reconhecida como fundamental no aprimoramento de
competéncias técnicas e socioemocionais (soft skills), que sdo cada vez mais requeridas pelo
mercado de trabalho para o profissional de contabilidade. As habilidades mais mencionadas
pelos estudantes incluem: comunicacdo assertiva e escuta ativa, lideranca e autonomia, trabalho
em equipe e networking, criatividade e resolucdo de problemas, empatia e responsabilidade
social.

As atividades, como a organiza¢do de eventos e a interacdo com o publico em projetos
como o de Imposto de Renda, exigiram o desenvolvimento da capacidade de se comunicar de

forma clara e acessivel, e de saber o momento de escutar (Vantuil, Paulo). Um estudante

especificamente superou a timidez ao atuar como cerimonialista em um evento, destravando a
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skill de falar em publico (Vantuil). Outro relato refor¢ca a importancia de aprender a se
expressar, a postura, e a forma de comunicar, inclusive a comunicacdo nao verbal, essencial

para a relacdo interpessoal e com o cliente na area contabil (Paulo).

Do imposto de renda por exemplo, além de aprendermos o contetido em si, ainda tivemos a oportunidade
de lidar com o publico. Na disciplina de comunicacdo empresarial também, tivemos que organizar um
evento para o publico (workshop), fazer trabalho em equipe, como fazer networking na busca por
palestrantes [...] quando precisei ser cerimonialista em um evento do clube do livro, me colocou em
posicdo de falar em puiblico e a oportunidade de destravar essa skill (Vantuil).

A gente pode pegar como exemplo a matéria de comunicagdo empresarial. Quando iniciou, até eu
questionei o porqué que eu estou tendo essa matéria. Porque a gente fala sobre comunica¢do ndo violenta,
como saber se expressar, e ali eu aprendi que a comunicagdo € base de tudo, seja ela ndo verbal, seja ela
verbal, seja por gestos. E, as vezes, vocé ali na nossa area, vocé estd 14 trabalhando, alguém chega em
voce e vocé faz uma cara feia, a pessoa vai entender que, néo, a pessoa ndo esta com papo. Mas, as vezes,
vocé nem percebe que estd assim e pode estar afastando alguém, gerando um clima hostil no seu servigo.
E é o que, muitas vezes, eu me peguei fazendo isso. As vezes, na forma de comunicar, eu precisava
comunicar com o cliente sobre uma situacio da empresa, com uma linguagem acessivel. As vezes, era
uma palavra equivocada que poderia aparecer para o cliente que seria o fim do mundo, sendo que era uma
coisa tdo simples. Entdo, nessa situagdo de comunicagio, eu creio que eu melhorei bastante [...] Me ajudou
muito porque melhorou a minha postura no servi¢o, onde eu estou. Fez com que, realmente, abrisse portas
para areas, coisas que eu nunca fiz e tinha vontade de fazer, s6 que eu nio sabia como alcancgar. Entdo, eu
creio que essa matéria de extensdo foi essencial para o meu crescimento (Paulo).

As responsabilidades assumidas nos projetos, como a organiza¢do de eventos e a busca
por palestrantes, impulsionaram a autonomia e a capacidade de gerenciar tarefas e pessoas
(Vantuil, Paulo). A organizagdo de workshops e outras atividades envolveu o trabalho em grupo
e a necessidade de realizar networking na busca por parceiros externos (Vantuil). O
aprimoramento dos relacionamentos, tanto com clientes quanto com colegas de setor, €
explicitamente relatado como um ganho do projeto de extensdao, sendo uma “ferramenta para

moldar o profissional na questdo da relacdo interpessoal, coletiva” (Paulo).

Hoje, meus relacionamentos no servi¢o sdo melhores, participando justamente dos projetos de extensdes.
Porque muitas vezes, na nossa area, passamos o dia inteiro ali sentados na frente do computador. E, em
algum momento, a gente precisa ter uma interagdo com o cliente ou com o colega do setor. E acabamos
que, na nossa interagiio, nés nio sabemos nos expressar. Mas, o projeto de extensdo eu vejo ele como
uma ferramenta para moldar o profissional na questdo da relagdo interpessoal, coletiva, em como se
portar, saber o momento de fala, saber o momento de escutar (Paulo).

Ao lidar com situacOes praticas, os estudantes sdo forcados a aplicar o conhecimento
para resolver problemas reais (Paulo). O relato de Paulo ilustra que o projeto faz com que o
estudante “fique mais ativo” e o “desperte” para ir além da mera execucdo de tarefas contédbeis,

percebendo a necessidade de ser “gerenciador de pessoas” na era atual da Contabilidade.

O projeto de extensdo, ele ndo s6 molda, mas também faz com que vocé realmente fique mais ativo, faz
com que vocé desperte nas pessoas o interesse. Hoje eu falo que esse projeto nosso do workshop € a cereja
do curso [...] porque ali vocé v€, ndo, ndo € sé eu fazer uma conta tributiria aqui, gerar um imposto,
aprender o imposto, e enviar para pessoa o que € custo, quanto eu tenho de custo nisso, como que eu
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posso lucrar, vocé aprender um pouco sobre como é gerenciar pessoas, que nos, hoje em dia, o contador,
nds brincamos na érea, ele tem que ser o gerenciador de pessoas, o psicélogo, o vendedor, tem que ser
tudo. Entdo, estamos numa era em que realmente o projeto de extensao, ele vem numa época boa, porque
0 Nnosso curso, ele esta se adaptando ao mundo e precisamos de constantes atualizacdes (Paulo).

O contato com institui¢des do terceiro setor, como a visita 2 APAE e a apresentacio de
criancas de uma instituicao (Julia, Pedro), proporcionou uma visdo mais proxima da realidade
social e da atuacdo do profissional contibil em diferentes contextos, contribuindo para o

desenvolvimento de uma visao critica € humana.

A gente teve duas matérias, essa do terceiro setor e uma matéria que a gente tinha que organizar um
workshop de contabilidade, que é da nossa faculdade. E ai teve diversos grupinhos que lidaram com
atividades diferentes. Por exemplo, o meu grupo ficou com a apresentacio de criangas que eram de uma
institui¢do do terceiro setor, que se apresentavam musicalmente (Julia).

A gente foi visitar a APAE. E 14, eu tive um contato mais perto com o profissional contdbil, porque eu
conversava diretamente com o contador da APAE. Eu consegui conversar com o rapaz como se eu nao
fosse um pupilo da contabilidade. Eu consegui desenvolver bem uma conversa com ele. E eu acredito que
essas extensodes ajudam muito nisso, em voc€ saber se comunicar melhor, vocé passar a informacao para
o outro de maneira mais assertiva (Pedro).

Além das habilidades, os estudantes relatam que as experiéncias de extensao inspiraram
mudancas de comportamento profissional, como a superacdo da timidez, o aumento da
confianca e a percepcdo da importancia das soft skills na atuacdo contdbil (Paulo). H4 também
o relato de influéncia direta na defini¢do de 4reas de interesse profissional, demonstrando um
impacto real na formacdo e nas escolhas de carreira.

Esses achados convergem com a literatura que aponta a extensdo universitiria,
principalmente quando curricularizada, baseada na experiéncia (Hirai & Ribas, 2024), como
um meio eficaz para ligar a teoria a pratica, desenvolver competéncias e habilidades, inclusive
as socioemocionais, € promover uma formacao profissional mais completa, humana e cidada
(Kolb & Kolb, 2017; Gittings; Taplin & Kerr, 2020). O contato com a comunidade e com
autoridades, por exemplo, aprimorou a competéncia de argumentacdo e a forma de tratar e
recepcionar autoridades externas no evento (Maria), mostra o desenvolvimento de habilidades

de comunicacdo, preparando os futuros contadores para a atuagdo no ambiente profissional.

Nos fez aprimorar a competéncia de argumentacdo. Receber autoridades externas da universidade, nos
fez aprimorar como devemos tratar as autoridades e recepciona-las (Maria).

A experiéncia no projeto de extensao, como a organiza¢do do workshop, € descrita como
“a cereja do curso” (Paulo), pois permite ver que a Contabilidade vai além de “fazer uma conta
tributaria”, mas sim gerenciar pessoas e adaptar-se as “constantes atualiza¢des” do mercado. A

integracdo do conteddo (como Imposto de Renda) com a pratica de lidar com o publico, bem
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como a matéria de Comunicacio Empresarial com a organizacdo de eventos, exemplifica a
efetividade da extensdo em aprimorar tanto o conhecimento técnico quanto as habilidades
interpessoais.

De modo geral, os achados deste topico indicam que a participa¢do em projetos de
extensao contribui diretamente para o desenvolvimento de competéncias essenciais a formacao
do contador. A literatura evidencia que a atua¢do em contextos reais possibilita o fortalecimento
de competéncias técnicas, como aplicacdo de normas e procedimentos contabeis, a0 mesmo
tempo em que desenvolve competéncias comportamentais relacionadas a comunicacio,
resolucdo de problemas, lideranga e trabalho em equipe (Alves et al., 2016; Delfino et al., 2021;
Franchi, Leal & Ferreira, 2023).

Essa articulacdo entre teoria e pratica, mediada pela aprendizagem experiencial,
favorece o desenvolvimento de competéncias consideradas estratégicas para a empregabilidade
e para o exercicio profissional em ambientes dindmicos (Fleury & Fleury, 2001; Breda et al.,
2021; Alves, Silva & Oliveira, 2023). Assim, a experiéncia relatada pelos estudantes reforca a
compreensdo de que a curricularizagdo da extensdo ndo apenas complementa a formacio
académica, mas constitui um mecanismo formativo para o desenvolvimento integral das
competéncias, dialogando com as DCNs e com as demandas do mercado de trabalho.

Na sequéncia, apresentam-se os resultados do Caso 2 realizado em uma Instituicao de

Ensino Superior localizada na Regido Sudeste.

4.2 CASO 2 - Instituicao de Ensino Superior da Regiao Sudeste

O segundo caso analisado nesta pesquisa refere-se ao curso de ciéncias contabeis de
uma IES localizada na regidao Sudeste do Brasil, denominado neste topico ‘Caso 2’. A
instituicdo conta com sete campi, dos quais apenas dois ofertam o curso de Ciéncias Contabeis.
No entanto, somente um desses campi havia implantado a extensao curricularizada, contando
com estudantes que vivenciaram, de forma pratica, atividades de extensdo obrigatéria no
momento da coleta de dados. Este topico tem como objetivo apresentar e discutir esse segundo

caso, objeto de analise da pesquisa.

4.2.1 Caracterizacao dos Cursos de Ciéncias Contabeis

O curso de Ciéncias Contabeis analisado ¢ um dos mais tradicionais da instituigao,

criado em 1962 e reconhecido oficialmente em 1963. Esta vinculado a Faculdade de Ciéncias
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Contéabeis, unidade académica originada da antiga Faculdade de Ciéncias EconOmicas e
consolidada ao longo de seis décadas de existéncia. A Faculdade oferece ndo apenas a
graduacdo em Ciéncias Contabeis, nos turnos integral e noturno, mas também programas de
pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado académico) e cursos lato sensu (MBAs).

De acordo com o PPC do curso, a formagao ofertada é de carater generalista e pluralista,
proporcionando aos estudantes conhecimentos que abrangem diferentes areas da contabilidade:
Contabilidade Geral e Societaria, Contabilidade Gerencial e Financgas, Auditoria, Pericia e
Governanga Corporativa, € Contabilidade Publica e Tributaria. Essa estrutura é complementada
por disciplinas interdisciplinares ministradas em parceria com outras unidades da IES, como
Administracdo, Direito e Economia, o que garante ao egresso condi¢des de atuar em diversos
segmentos da profissdo contabil, tais como auditoria, pericia, controladoria, analise financeira,
consultoria e docéncia.

Do ponto de vista académico, a carga horaria total é de 3.000 horas, com duragdo
minima de 4 anos e maxima de 6 anos. O ingresso ocorre semestralmente, ofertando 160 vagas
anuais (40 por turno/semestre). O corpo docente do curso € altamente qualificado, contando

majoritariamente com doutores, o que contribui para a qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

(PPC, 2023).

4.2.2 Curricularizacao da Extensdo no Curso de Ciéncias Contéabeis

A apresentacido dos resultados referentes ao processo de curricularizacdo do Caso 2
mantém a organizacdo adotada no caso anteriormente exposto. Inicialmente, sdo expostos os
resultados da andlise documental, seguidos das percep¢des dos coordenadores de curso, de
extensdo e da escola de extensdo. Na sequéncia, apresenta-se a visao dos docentes e, por fim,

realiza-se a analise das vivéncias dos estudantes.

4.2.2.1 Analise documental

A anélise do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Ciéncias Contabeis da IES
localizada naregiao Sudeste evidencia que a organizacdo da extensao universitaria esta alinhada
as normativas nacionais e as diretrizes institucionais. O documento demonstra aderéncia a
Resolucao CNE/CES n° 7/2018 e a Resolugdo interna da IES, instituindo a curricularizacao de
300 horas obrigatdrias de Atividades Curriculares de Extensdo (ACE), correspondentes a 10%

da carga hordéria total do curso.
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A implementacdo dessas 300 horas ocorre por meio de cinco componentes curriculares
obrigatérios, cada um com 60 horas, ofertados de maneira sequencial do 3° ao 7° periodo. Essa
estrutura progressiva busca garantir uma integracdo continua da pratica extensionista a
formacdo do estudante, permitindo que vivencie, de forma crescente, atividades vinculadas ao
seu desenvolvimento profissional.

Cada ACE estd associada a um dos Niucleos de Conhecimento da faculdade,
assegurando coeréncia temdtica e abrangéncia das diferentes areas da Contabilidade. As
vinculagdes estdo distribuidas da seguinte forma: ACE I sob responsabilidade do Nicleo de
Contabilidade Geral e Societaria; ACE II vinculada ao Nucleo de Contabilidade Gerencial e
Finangas; ACE III conduzida pelo Nucleo de Contabilidade Publica e Tributaria; ACE IV
novamente sob responsabilidade do Nicleo de Contabilidade Publica e Tributaria; e ACE V,
coordenada pelo Niucleo de Auditoria, Pericia e Governanca Corporativa. A Tabela 12 destaca

as principais caracteristicas das disciplinas de extensdo prevista no curso.

Tabela 12
Atividades Curriculares de Extensiao (ACE)
Componentes Ementa Periodo CH CH CH
Curriculares Ofertada Teorica Pratica Total
ACE1 Contabilidade Geral e Societaria 3° 0 60 60
ACE 11 Contabilidade Gerencial e Finangas 4° 0 60 60
ACE III Contabilidade Tributaria 5° 0 60 60
ACE IV Contabilidade Publica 6° 0 60 60
ACEV Auditoria, Pericia e Governanca Corporativa 7° 0 60 60
Total - - 0 300 300

Fonte: Elaborada pela autora com base no PPC e ficha de componente curricular.

A andlise da tabela demonstra que todas as ACEs possuem exclusivamente carga horaria
prética, totalizando 300 horas distribuidas de forma sequencial do 3° ao 7° periodo. Essa
estrutura reforca o cardter experiencial da extensdo no curso, garantindo que o estudante
vivencie, de maneira progressiva, diferentes adreas da Contabilidade, desde a Contabilidade
Geral até Auditoria e Governanca Corporativa. Essa organiza¢do evidencia uma logica de
integracdo entre conteido académico e pratica social, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, humanas, sociais e éticas ao longo da formacao.

Essa vinculag@o por niicleos demonstra uma abordagem estruturada para a integracao
do conhecimento técnico com as questdes de interesse social, priorizando a formagao completa
do estudante nos aspectos técnico, humano, social e ético. As atividades propostas incluem

projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacdao de servigos.
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Além das atividades curricularizadas, o PPC reconhece a¢des independentes, como
eventos, cursos e projetos permanentes, que também contribuem para a formagao discente e sao
certificadas mediante registro no Sistema de Informacdo de Extensdo (SIEX). O Plano de
extensdo da unidade apresenta iniciativas ja consolidadas que evidenciam a articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Entre elas: Posto de Atendimento a comunidade no preenchimento
da Declaracdo do Imposto de Renda, Projeto Contdbeis em Acdo Social, voltado a realizacao
de campanhas de doagdo e apoio a institui¢des sociais. Iniciativas que reforcam o compromisso
do curso com o impacto social e com a formag¢ado pratica em situacdes reais.

O curso de Ciéncias Contédbeis dispde de uma estrutura institucionalizada para a gestao
da extensao, composta pela Coordenacdo de Extensao (COEXT) e pelo Colegiado de Extensao
(COLEX). A COEXT atua no planejamento e acompanhamento das acdes, enquanto o COLEX
€ responsavel pela anélise e aprovacio das propostas registradas no SIEX/PROEX. Os critérios
de avaliacdo das ag¢des pelo COLEX incluem participacdo da comunidade externa,
protagonismo estudantil, relevancia social, interdisciplinaridade e adequacdo do registro no
sistema institucional.

A participag@o discente ocorre de duas maneiras, direta, por meio da matricula nos
componentes extensionistas obrigatdrios, e indireta, por meio da inscricio em acdes nao
curriculares, porém reconhecidas institucionalmente. O PPC determina o registro das atividades
no diario de classe, cadastro no SIEX para fins de certificacio e o acompanhamento da
participagdo ativa dos estudantes, reforcando a formalizacdo e o controle das acdes
extensionistas. Conforme os documentos analisados, os mecanismos de avaliagdo sdo
articulados ao processo de ensino-aprendizagem e priorizam abordagens qualitativas e
formativas.

Avancando na andlise documental, apds a interpretacdo do PPC, procede-se ao exame
dos planos de ensino das Atividades Curriculares de Extensio (ACEs). Esses documentos
constituem a etapa intermedidria entre a proposta macro do curso e a execugdo pedagogica das
acdes de extensao, pois detalham como cada componente curricular foi idealizado, estruturado
e operacionalizado. Trata-se, portanto, de instrumentos importantes para compreender a
traducdo das diretrizes institucionais e das normativas nacionais em praticas efetivas de ensino-
aprendizagem e interacdo com a comunidade.

No caso 2, foi possivel analisar os planos de ensino de diferentes ACEs em distintos
periodos e turnos. Da ACE I, foram examinados os planos referentes aos periodos 2024/1 e

2025/1, contemplando as turmas do turno integral e do noturno. Em relacdo a ACE II,
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analisaram-se os planos do periodo 2024/2 (turma do noturno) e do periodo 2025/1 (turmas do
integral e noturno). Por fim, da ACE III, foi possivel acessar o plano de ensino do periodo
2025/1, correspondente a turma do integral e noturno.

O plano de ensino da ACE I do periodo 2024/1, reforca a articulagdo do ensino, pesquisa
e extensdo para transformar a relacdo universidade-sociedade, com énfase na formacao
académica, profissional e pessoal do aluno em temas ligados a Educacao Financeira, integrando
vérios Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As acgdes extensionistas focam a disseminacdo da educacgdo financeira para alunos do
ensino fundamental e médio, com elaboragdao de materiais, acdes praticas e interacdes em
escolas. O cronograma prevé planejamento, execugdo junto a comunidade e fechamento das
atividades com relatoério final e entrega de questionario pelos alunos.

A disciplina emprega formacdo de grupos, brainstorming, desenvolvimento de materiais
didaticos, oficinas e debates. O uso da plataforma Moodle € destacado para apoio,
acompanhamento e entrega de atividades, além da promocao de oficinas e mddulos interativos
com as escolas envolvidas. A avaliacdo pauta-se na participacdo efetiva nas atividades
extensionistas, controle de assiduidade, entrega e qualidade dos materiais produzidos, além da
elaboracdo de relatorio final sobre as acdes desenvolvidas. A aprovacdo depende da
participagdo ativa e registro de presenca durante toda a disciplina.

A disciplina ACE 1 de 2025/1 noturno e integral foram ministradas pela mesma
professora. Os planos de ensino valorizam a dialogia e troca de saberes, aproximando teoria
contabil do contexto pratico, com destaque para o fortalecimento do compromisso social e
interdisciplinaridade.

As disciplinas sao desenvolvidas em trés etapas principais: planejamento, execucao e
avaliacdo. O publico externo € integrado por meio de eventos com uma empresa convidada de
grande porte. O ponto alto ocorre durante uma roda de conversa e caminhada pedagdgica,
promovendo interacdo entre estudantes, professores, empresarios e colaboradores, e gerando
produtos como relatdrios, videos e podcasts para a empresa.

O processo didatico ¢ multidisciplinar, envolvendo metodologias ativas, trabalhos em
equipe, uso de tecnologias, atividades praticas, producdo coletiva de materiais e vivéncias reais.
Cada semana possui tarefas especificas, indo da selecdo de empresas a producdo de material

didatico e reflexdo em grupo.
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A avaliacdo foi composta por participacdo e engajamento (30 pontos), producdo de
relatério individual (30 pontos) e trabalho em equipe (40 pontos). A aprovacdo exige nota
igual ou superior a 60%, considerando assiduidade, protagonismo, analise critica e colaboracio.

O plano de ensino da ACE II referente ao semestre 2024/1 (noturno) evidencia a
centralidade da extensdo universitiria como eixo estruturante da disciplina, em consonancia
com as diretrizes da curricularizacdo que integram teoria e pratica social. A extensdo é
desenvolvida com foco no desenvolvimento de competéncias e na aplicagdo pratica do
conhecimento contabil em situacdes concretas da realidade social.

Seu principal objetivo € promover a integracdo entre a teoria contdbil e a prética
empresarial através da cria¢do de histérias baseadas em problemas reais, demonstrando como
o conhecimento contabil pode ser aplicado para a solucdo desses problemas.

A disciplina justifica-se pela sua capacidade de integrar ensino, pesquisa e extensao,
promovendo a aplicacdo pritica do conhecimento em contextos reais, além de contribuir para
o desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais € interpessoais.

As principais acdes de extensdo articuladas com a disciplina foram identificacdo de
problemas reais. Os estudantes sdo responsaveis por entrevistar empresarios e empreendedores
locais para identificar problemas que envolvam questdes contibeis e gerenciais, servindo de
base para as historias. O produto final do trabalho dos estudantes sdo videos de curta duracao
que ilustram as solucdes contabeis, baseados nas historias estruturadas. As produgdes finais
foram apresentadas em um evento aberto a comunidade. Houve também divulgacdo das
histérias e videos em um canal publico para acesso da comunidade externa, permitindo que
verifiquem solucdes contdbeis para problemas vivenciados no ambiente empresarial.

A metodologia da disciplina foi planejada para estimular a criatividade e a reflexdao dos
estudantes de forma progressiva, organizada em seis etapas. Primeiro, os alunos sdo divididos
em grupos para entrevistar empresarios e levantar desafios contdbeis reais. Em seguida,
estruturam as narrativas coletadas usando o modelo da “Jornada do Hero6i”, composto por
situacdo inicial, ruptura, conflito, climax e desfecho com solu¢do contabil. Na terceira etapa, os
grupos utilizam ferramentas de IA para aprimorar as narrativas, avaliando criticamente as
versdes geradas e ajustando-as antes da avaliacdo docente. Depois, produzem videos de até
cinco minutos baseados nas histérias desenvolvidas. As producdes sdo apresentadas em um
evento aberto, com votacdo e premiacdo do melhor video. Por fim, o projeto e os estudantes

sdo avaliados tanto pelo docente quanto pelos pares.
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A avaliac¢do da disciplina foi distribuida em quatro topicos, participacdo e engajamento
(20 pontos), qualidade das histérias (40 pontos), qualidade do video (20 pontos) e trabalho em
grupo (20 pontos). A avaliacdo final é lancada no sistema geral da IES como aprovado ou
reprovado conforme o aproveitamento.

No documento da ACE II ofertada em 2025/1 para a turma do integral, observa-se uma
concepcao de extensdo universitaria entendida como um processo de intercAmbio entre
universidade e comunidade, orientado pela intervencdo educativa em contextos reais. O plano
destaca que a disciplina integra praticas académicas e extensionistas voltadas aos feirantes do
municipio, reconhecendo-os como protagonistas do processo formativo, o que reforga o cariter
dial6gico da extensdo.

A execucdo da disciplina € apresentada em um cronograma progressivo que organiza o
semestre desde a apresentacdo inicial até a entrega final dos relatérios. O desenvolvimento das
atividades inclui mapeamento socioecondmico, diagnostico das praticas contabeis e financeiras,
andlise do planejamento financeiro e sistematizacdo das informacdes em planilhas estruturadas.
Os estudantes atuam diretamente no campo, realizando visitas, entrevistas e coleta de dados, o
que assegura a insercao efetiva do conhecimento académico no contexto comunitario.

Entre as acdes desenvolvidas, destacam-se: mapeamento das condi¢des sociais e
econOmicas dos feirantes; levantamento dos processos de abastecimento; identificacdo das
praticas de registro financeiro; analise das formas de acesso ao crédito e do nivel de
endividamento; elaboracdo de diagndsticos; proposi¢cdo de solucdes individualizadas; e
apresentacdo dos resultados a comunidade e aos proprios participantes.

A metodologia combina aulas expositivas, formacao de grupos, visitas de campo, coleta
e andlise de dados, elaboragdo de relatdrios e apresentacdes publicas. Ha énfase no uso de
planilhas eletronicas, entrevistas e no desenvolvimento de solugdes aplicadas, configurando
uma metodologia ativa alinhada a aprendizagem experiencial.

Quanto a avalia¢ao, o plano adota um modelo detalhado composto por entregas parciais
nas semanas 3, 4 e 5 (15, 10 e 15 pontos, respectivamente), elaboracdo do relatdrio final
planilhado (40 pontos) e apresentacdo dos resultados (20 pontos). O processo avaliativo
considera tanto o desenvolvimento das atividades quanto o produto final, estimulando o
engajamento continuo dos estudantes.

No plano de ensino da ACE II para 2025/1, turma do noturno, observa-se a mesma
orientacao presente no plano da turma integral, os feirantes do municipio sao o publico-alvo da

disciplina, o que reforca a continuidade institucional das acdes de extensdo nesse campo. O
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documento destaca que o trabalho visa promover autonomia financeira aos participantes e
desenvolver competéncias técnicas e sociais nos estudantes.

A execugdo da disciplina é organizada em semanas, com atividades distribuidas de
forma progressiva e articulada. O plano detalha etapas que incluem a caracterizacdo dos
sujeitos, o levantamento das condi¢des de trabalho, a andlise das praticas contabeis e a avaliacao
das estratégias de gestdo financeira utilizadas pelos feirantes. O semestre se encerra com a
elaboracdo de relatérios e a apresentacdo publica dos resultados, reforcando o carater coletivo
e dialdgico da extensio.

As acdes extensionistas abrangem visitas de campo, aplica¢do de entrevistas, analise de
registros financeiros formais ou informais, avaliacdo do acesso ao crédito, do endividamento e
das praticas de planejamento, organizacdo das informacdes em planilhas, proposicio de
melhorias na gestao financeira e devolutiva a comunidade por meio de apresentagdes.

A metodologia adotada caracteriza-se como aprendizagem ativa e experiencial,
combinando aulas expositivas, investigacdo empirica, uso de planilhas eletronicas, trabalho em
grupo e elaboracido de diagndsticos e solucdes. A estrutura em etapas sequenciais evidencia a
organizacdo metodoldgica da disciplina e favorece o desenvolvimento de competéncias
analiticas, comunicacionais e técnico-profissionais.

O processo de avaliacio mantém a mesma estrutura utilizada na turma integral, com
entregas preliminares (15 + 10 + 15 pontos), relatério final planilhado (40 pontos) e
apresentacdo final (20 pontos). Esse modelo fortalece o acompanhamento continuo das
atividades de campo e valoriza tanto o processo investigativo quanto a sintese € comunicagao
dos resultados.

O plano de ensino da disciplina Atividades Curriculares de Extensao III (ACE III)
evidencia uma concepg¢ao de extensdao universitaria alinhada a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. O documento destaca que as ACE possibilitam a transposicdo de
conhecimentos entre universidade e sociedade, constituindo um espago de praticas formativas
que articulam saberes académicos e demandas reais da comunidade. A proposta demonstra a
intencdo de aproximar os estudantes de situacdes concretas por meio da aplicacdo de contetdos
relativos a contabilidade tributaria e ao uso de planilhas eletronicas de calculo, reforcando a
extensao como ambiente privilegiado para o desenvolvimento de competéncias profissionais e
sociais.

A execucdo da disciplina é apresentada de forma detalhada e cronoldgica, estruturando

0 semestre em etapas progressivas que combinam treinamento técnico, atividades tedricas e
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préticas, e experiéncias de campo. Nas dez primeiras semanas, o foco recai sobre treinamento
em laboratdrio de informatica, no qual os estudantes desenvolvem conhecimentos basicos sobre
planilhas eletronicas, envolvendo manipulacdo de dados, funcdes matematicas, financeiras e
estatisticas. Este periodo inicial cumpre o papel de nivelar conhecimentos e preparar os alunos
para a etapa prética da extensdo.

A partir da semana 11, inicia-se a fase de aplicacdo junto a comunidade, marcando o
momento central da atividade de extensdo. Os estudantes, organizados em duplas, conduziram
uma pesquisa de campo em uma empresa, escritorio contabil ou nicleo familiar, com o objetivo
de identificar necessidades informacionais relacionadas a gestdo ou controles contdbeis e
financeiros. Esta etapa caracteriza-se pela constru¢do de estudos de caso, nos quais os discentes
devem compreender o contexto e desenvolver uma planilha eletronica customizada, capaz de
automatizar cilculos e oferecer suporte ao processo de tomada de decisido da entidade atendida.
A proposta privilegia a troca dialdgica de saberes, refor¢cando a dimensao formativa da extensao
e sua contribui¢@o para o desenvolvimento de competéncias aplicadas.

A metodologia adotada combina aulas expositivas e dialogadas, estudos de caso,
exercicios praticos, trabalho em duplas, atividades no Moodle e pesquisa de campo. O
documento enfatiza que o processo metodolégico privilegia a reflexdo e o desenvolvimento
progressivo da autonomia dos estudantes, estimulando a participacdo ativa e a resoluciao de
problemas. O trabalho em laboratério, aliado ao uso de estudos de caso e a interacdo com o
contexto comunitario, configura uma abordagem experiencial coerente com os principios da
curricularizacdo da extensdo e com o paradigma de aprendizagem ativa.

O processo avaliativo € estruturado de forma continua e cumulativa, totalizando 100
pontos distribuidos em atividades que acompanham todas as etapas do desenvolvimento da
ACE. As avaliagdes incluem: presenca nas oficinas de treinamento; autoavaliacdes de
aprendizagem realizadas no Moodle; trés acdes de pesquisa referentes a identificacdo da
entidade parceira, descri¢do da necessidade informacional e proposi¢do das solugdes; e, por
fim, a acdo extensionista final, composta por relatorio, book digital de documentos
comprobatdrios e apresentacdo oral das planilhas desenvolvidas. A avaliacao privilegia tanto o
dominio técnico quanto a capacidade de aplicar conhecimentos em contexto real, registrar a
experiéncia e comunicar os resultados obtidos.

A andlise dos planos de ensino das ACEs (Atividades Curriculares de Extensdo) I, Il e
II, cobrindo diferentes periodos e turnos, revela uma forte e consistente tendéncia a

curricularizacdo da extensdo como eixo estruturante da formacdo. Em todos os casos, as

97



disciplinas demonstram a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo a
aplicacdo pratica do conhecimento contdbil em contextos sociais e empresariais reais, com
énfase no compromisso social, na dialogia e na integracdo com a comunidade externa (como
alunos de ensino basico, feirantes e empresas/escritdrios contibeis). As metodologias sdo
predominantemente ativas e experienciais, garantindo que a avaliacdo seja continua e pautada
no engajamento, na qualidade dos produtos gerados (relatorios, videos, planilhas customizadas)

e no desenvolvimento de competéncias técnicas e sociais dos estudantes.

4.2.2.2 Percepc¢ao dos coordenadores

Nesse topico, sdo apresentados os resultados das entrevistas realizadas com o
coordenador de curso, a coordenadora de extensdo e o coordenador da escola de extensao,
pertencentes ao Caso 2. Assim como no primeiro caso, procedeu-se a anilise de contetdo,
utilizando as mesmas categorias de andlise definidas anteriormente.

Os resultados sdo apresentados, inicialmente, a partir da categoria conceito de extensao,
que evidencia a extensdo universitaria como uma relacdo de interacdo entre a universidade e a
comunidade, destacando o vinculo com o ambiente externo. A categoria gestao da extensio e
alteracdo do PPC refere-se a estrutura de governanca da curricularizacdo, ressaltando o papel
dos diferentes atores no processo de decisdo, planejamento e avaliacdo. A categoria
operacionalizacdo da extensdao aborda como a extensdo € desenvolvida no curso analisado e sua
articulacdo com o ambiente externo. Por fim, a dltima categoria discute os desafios e beneficios
da extensdo universitaria, conforme a percep¢do dos coordenadores entrevistados.

A seguir, apresentam-se os resultados para cada categoria, em didlogo com a literatura

utilizada na pesquisa.

4.2.2.2.1 Conceito de Extensao

O conceito de extensdo € algo em que a academia e os diversos 6rgaos institucionais
ainda ndo chegaram a um consenso. A IES e o curso pesquisado, seguem a defini¢do da
Resolugdo n°7 de 2018, a qual aborda que a extensdao € um “processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as
instituicdes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producio e da
aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino € a pesquisa”’, conforme

destacado nas resoluc¢des e normas internas da IES, e no PPC e plano de extensdo do curso.

98



Esté categoria, revela que os coordenadores do caso 2, compreendem a extensao como
um processo de aproximacao entre universidade e sociedade, mas ainda de forma parcial e, em
alguns casos, com resquicios de uma visdo assistencialista. Cartola, por exemplo, associa a
extensdo ao papel da universidade de levar conhecimento a comunidade: “vejo é a relagdo da
universidade com a sociedade, de levar conhecimento, de ter esse feedback da comunidade” .
Essa percepcao aproxima-se da ideia de intervencdo pontual, em que a universidade assume a
posicdo de transmissora de saber, sem explicitar o carater dialdgico da relacdo.

Adoniran segue linha semelhante, refor¢ando o papel de “devolutiva” da universidade:
“No que se refere a questdo da extensdo mesmo, é a devolutiva da universidade para a
sociedade”. Embora reconheca o compromisso social, sua fala indica um movimento unilateral,
em que a universidade entrega respostas prontas para demandas sociais, em vez de construir
conhecimentos coletivos com a comunidade, reforcando hierarquias entre saber académico e
saber popular. Esse entendimento estd alinhado ao que a literatura caracteriza como concepga o
assistencialista de extensao (De Paula, 2013; Forproex, 2012).

Por outro lado, a entrevistada Jovelina Pérola Negra amplia o escopo e reconhece o
carater formativo da extensdo: “Eu entendo a extensdo como uma oportunidade especial de
formagdo, de vivéncia, de aproximagdo da comunidade”. Ao destacar a formacdo e a vivéncia,
sua fala aproxima-se das Diretrizes da Extensdo (Forproex, 2012), que destacam a interacao
dial6gica, a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo, a interdisciplinaridade e a
necessidade de impacto na formac¢do do estudante. Nesse sentido, essa perspectiva converge
com o que defendem Ribeiro et al. (2017) e Miguel (2023) sobre a extensdo como espaco de
didlogo de saberes e vivéncia sociocultural. Onde a extensdo deve ser um processo politico-
educacional transformador, no qual universidade e comunidade constroem conhecimento em
parceria, ndo apenas recebem ou aplicam respostas prontas.

Apesar das nuances observadas na operacionalizacdo da extensdo, a andlise evidencia
que persiste uma limita¢ao conceitual identificada em diversos estudos na area contabil (Pereira
et al., 2019; Silva et al., 2024). Nesses estudos, a extensdo tende a ser compreendida como um
servico prestado a sociedade ou como oportunidade de pratica para os estudantes, mas
raramente é reconhecida como um processo interdisciplinar, politico e transformador. Ao
restringir a extensao a logica da “aplicacao de conhecimentos académicos na sociedade”, perde-
se a dimensdo da aprendizagem experiencial (Kolb, 1984) e da produgdo coletiva de

conhecimento, fundamentais para o desenvolvimento de competéncias criticas e reflexivas.
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Essa perspectiva reforca a visdo da universidade como protagonista que “leva” ou
“devolve” conhecimentos a sociedade, sem reconhecer plenamente a importancia da troca
horizontal de saberes entre académicos e comunidade. Tal entendimento estd em desacordo
com as Diretrizes Nacionais para a Extensdo (Brasil, 2018a; Forproex, 2012), que a concebem
como prética dialdgica, interdisciplinar e transformadora, integrando-se de forma indissociavel
a0 ensino e a pesquisa.

Dessa forma, as percepgdes dos coordenadores evidenciam um entrave conceitual que
fragiliza a materializacdo da extensdo universitaria em sua plenitude. Ainda que as Diretrizes
da FORPROEX (2012) apontem para uma pratica dialdgica, interdisciplinar e transformadora,
prevalece em parte da academia uma compreensao restrita, marcada pela ideia de “devolutiva”
do saber e pela manuten¢do da universidade como protagonista do processo. Tal entendimento
ndo apenas distancia a pritica extensionista de seus principios orientadores, como também
limita a aprendizagem experiencial e o desenvolvimento de competéncias, comprometendo o
potencial formativo e social da curricularizagao.

Torna-se evidente a necessidade de ressignificagdio do conceito de extensdo pelos
coordenadores, de modo a superar a formalidade das a¢des e consolidar sua contribuicdo efetiva
para o desenvolvimento de competéncias académicas e profissionais, bem como para a

promocao de transformacdes sociais.

4.2.2.2.2 Gestao da Extensao e Alteracao do PPC

O processo de inser¢do da extensdo no Projeto Pedagégico do Curso (PPC) foi descrito
pelos coordenadores como uma exigéncia normativa que demandou reorganizacao
institucional, mas que, ao mesmo tempo, revelou fragilidades no didlogo entre instincias e a
falta de protagonismo dos atores envolvidos.

Cartola destacou que a universidade criou documentos orientadores € promoveu eventos
para esclarecer os coordenadores, mas ressaltou que a participacdo docente foi limitada: “4
universidade fez os documentos necessdrios [...] Houve um esforco muito grande da Pro-
Reitoria de Extensdo de realizar eventos no sentido de esclarecer e de orientar”. Sua fala
demonstra um reconhecimento do suporte institucional, embora de caréter técnico-burocritico,
centrado em resolu¢des e normativas.

Ja a entrevistada Jovelina Pérola Negra evidenciou o carater impositivo do processo:

“O texto da curricularizagdo da extensdo nos ndao podiamos alterar [...] foi impositivo, veio de
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cima para baixo e a gente teve que seguir”’. Essa imposi¢do mencionada pela entrevistada
Jovelina Pérola Negra € referente a obrigacdo de no minimo 10% da carga horéria do curso ser
curricularizado em extensdao, medida imposta pela Resolu¢@o n°7 de 2018. Além disso, teve as
resolucdes internas da IES que orientava como o texto deveria ser elaborado.

Essa percepg¢ao reforga a auséncia de um debate ampliado e participativo, revelando que
a curricularizacdo, em vez de ser fruto de uma construciao coletiva, foi conduzida como uma
determinacdo verticalizada. Esse cenério se aproxima do que Miguel (2023) e North (2018)
destacam como limita¢des institucionais da curricularizacdo: mudangas regulatérias sdo
incorporadas rapidamente, mas as dimensdes culturais e pedagdgicas permanecem pouco
mobilizadas, gerando resisténcias internas.

O entrevistado Adoniran complementa a andlise ao relatar as dividas que emergiram a
partir das orientagdes normativas, indicando que a obrigatoriedade exigiu a rever os projetos
pedagégicos e realizar ajustes imediatos: “Inicialmente veio a obrigatoriedade |[...] todos os
cursos precisaram reabrir os projetos, analisar e ajustar”. Sua fala sugere que o processo
ocorreu de forma reativa, atendendo a uma demanda legal (Resolucdo n°® 7/2018), e ndo a uma
reflexdo pedagdgica mais ampla.

A fala do entrevistado Adoniran, segundo a qual a obrigatoriedade normativa
(Resolucdo n°® 7/2018) impulsionou a reabertura e ajuste imediato dos projetos pedagogicos de
cursos € indicativo de um processo de curricularizacdo conduzido por conformidade legal e
reacao institucional, e ndo por uma reflexdo pedagogica planejada. Essa dindmica reativa tende
a transformar a curricularizacdo em um ato administrativo de adequacgdo formal, com impactos
diretos na aplicabilidade pedagodgica da extensdo nos cursos de Ciéncias Contabeis.

Na prética, essa reatividade pode ocasionar a instrumentalizacdo da extensao, isto &, sua
incorporacao ao curriculo como um requisito burocratico descolado dos objetivos formativos e
das estratégias de aprendizagem, reduzindo o potencial de desenvolvimento de competéncias
profissionais e socioemocionais esperado pela literatura sobre aprendizagem experiencial
(Kolb, 1984; Pimentel, 2007). Além disso, quando a curricularizacdo € feita prioritariamente
para atender a norma, corre-se o risco de estruturar atividades de extensdo pouco articuladas
com as competéncias técnicas exigidas pelo mercado e com as experiéncias de pratica reflexiva
que favorecem a integracao teoria—pratica (Kolb, 1984; Meurer & Voese, 2020; Lira, Gomes &
Musial, 2021).

Além disso, a adogdo reativa tende a gerar solucdes superficiais e heterogéneas entre

disciplinas e docentes, projetos isolados, com pouca integracdo entre ensino, pesquisa €
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extensdo, fragilizando a interacio necessaria para que a extensao cumpra sua funcio formativa
e social (Ribeiro & Milhomem, 2022; Miguel, 2023). A falta de planejamento pedagdgico
prévio também implica dificuldades de avaliacio (auséncia de indicadores claros para mensurar
aprendizagens vivenciadas), insuficiéncia de formac¢ao docente em metodologias extensionistas
e sobrecarga de trabalho para professores que recebem, de pronto, a responsabilidade de realizar
as atividades extensionista sem apoio institucional.

Readequacdes feitas sob pressao normativa podem priorizar conformidade documental
em detrimento do investimento em condi¢cdes materiais e de governanga, por exemplo,
coordenacdo, financiamento continuo, capacitacio e mecanismos de avaliacdo que sustentem
intervengdes extensionistas de qualidade (Arienti, 2023; Basso et al., 2023; Fontenele, 2024).
Consequentemente, o estudante pode experienciar atividades de extensdo fragmentadas, com
reduzido carater experiencial e reflexivo, o que compromete a efetividade da extensdo na
formacgdao de competéncias profissionais e cidadas.

No contexto institucional, a IES estruturou suas atividades de extensdo com base
principalmente na Resolu¢do n° 7/2018 e no PNE de 2014-2024. A Pré6-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEXC) € responsavel por coordenar e fomentar as a¢cdes extensionistas em todas
as unidades académicas. Vinculada a PROEXC, a Diretoria de Extensao (DIREC) atua como
orgdo central da extensdo na universidade, contando com a Escola de Extensdo (ESEXC) como
unidade vinculada.

A ESEXC ¢ responsavel por conduzir todo o trimite dos editais e organizar agdes
relacionadas a atendimentos, certificados, formulérios e registros das atividades de extensio.
Além disso, conforme destacado pelo entrevistado Adoniran, seu foco principal € a “formacdo

>

continuada da comunidade interna”, envolvendo a extensiao, englobando docentes e técnicos
administrativos.

No curso em anélise, a extensdo ficou sob a responsabilidade da Coordenacido de
Extensdo (COEXT). A COEXT funciona como um 6rgio interno de planejamento, divulgacao,
assessoramento, apoio, acompanhamento e organizacdo de todas as atividades de extensdo da
faculdade, sendo composta por um coordenador, um colegiado e uma secretaria.

O Colegiado de Extensdo (COLEX) ¢ formado pelo(a) Coordenador(a) de Extensio,
que atua como presidente; quatro representantes dos docentes, eleitos por seus pares; um

representante dos técnicos administrativos, eleito por seus pares; € um representante dos

discentes, também eleito por seus pares. O COLEX, € responsivel por avaliar e aprovar as
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propostas de extensdo desenvolvidas no ambito da faculdade, garantindo que atendam as
diretrizes institucionais e promovam a integracio entre ensino, pesquisa e extensao.

A revisdo do PPC de Ciéncias Contébeis, conforme destacado pela entrevistada Jovelina
Pérola Negra, foi conduzida por uma “comissdo formada pelo coordenador do curso,
coordenadores de niicleo e possivelmente membros do NDE, em reuniées marcadas por
intensos debates”. O grupo definiu a criacao de cinco disciplinas obrigatdrias, chamadas de
Atividades Curriculares de Extensdo (ACE). A insercdo da extensdo nos curriculos por meio de
disciplinas ¢ uma estratégia que foi utilizada por alguns cursos e universidades brasileiras
(Pereira et al., 2019; Aradjo et al., 2023; Silva et al., 2024).

Conforme destacado pela entrevistada Jovelina Pérola Negra, durante o processo de
implementacdo do PPC e de elaboracdo do plano de extensdo do curso, havia uma grande
expectativa em relacdo ao papel dos coordenadores de nicleo, sobretudo no planejamento das
disciplinas de extensdo. Como o PPC optou por deixar as ementas destas disciplinas mais
genéricas, o colegiado de extensdo demonstrava preocupacdo de que, no momento da oferta
dessas disciplinas, alguns docentes ainda ndo tivessem clareza sobre o conceito e objetivos da
extensdo e acabassem propondo projetos que ndo se enquadrassem adequadamente nessa
modalidade. Essa situacdo revela a preocupacdo com a compreensdo docente acerca da
aplicabilidade da extensdo no ambito universitario e com a forma como tais atividades seriam
efetivamente pensadas e operacionalizadas.

A andlise dos depoimentos evidencia dois aspectos centrais. O primeiro € o
protagonismo das instancias administrativas superiores (Pro-Reitorias, MEC, DCN), que
conduziram o processo por meio de normativas, reduzindo a autonomia dos cursos. O segundo
aspecto diz respeito a baixa participa¢do de estudantes e comunidade externa no planejamento,
o que confirma a observa¢do de Aratjo et al. (2023) de que a curricularizagdo da extensdao tem
sido, em muitos casos, tratada como mero ajuste formal nos documentos curriculares, sem
articulacdo efetiva com o projeto pedagdgico e com a fun¢ado social da universidade.

Nesse sentido, a experi€ncia analisada indica que a curriculariza¢do da extensdo foi
conduzida mais como um processo burocratico do que pedagdgico, marcado por imposi¢oes
normativas e pela limitada participac¢do de sujeitos-chave, como estudantes e comunidade. Tal
cendrio reforca a necessidade de ressignificacdo do planejamento da extensdao, de modo que ela
ultrapasse o cumprimento formal da legislacdo e se consolide como espago formativo capaz de
desenvolver competéncias alinhadas as demandas contemporaneas do mercado e da sociedade

(Nagib & Silva, 2019; Meurer & Voese, 2020; Breda et al., 2021; Rosso & Corte, 2021).
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Nesse sentido, a entrevistada Jovelina Pérola Negra, reconhece a auséncia de uma
vinculag¢do direta entre o processo de planejamento da curricularizacdo e o desenvolvimento de
competéncias: “Durante o processo de planejamento da extensdo ndo analisaram e nem
pensaram nas competéncias. E muito triste dizer isso porque as atividades sdo feitas de acordo
com o desejo do docente”.

A fala da entrevistada Jovelina Pérola Negra evidencia a auséncia de um alinhamento
entre o planejamento da curricularizacdo e o desenvolvimento de competéncias, revelando
fragilidade estrutural no processo de curricularizacdo da extensdo, ao revelar que o
planejamento das acdes extensionistas ocorreu dissociado de uma reflexdo intencional sobre o
desenvolvimento de competéncias. Essa constata¢do indica que a extensao foi apropriada mais
como espago de exercicio da autonomia individual do docente do que como estratégia
pedagdgica coletiva orientada por objetivos formativos claros.

Tal dindmica esvazia o potencial da extensdao enquanto principio educativo, uma vez
que, conforme destacam Almeida e S4 (2013), a extensdo universitiria deveria promover
aprendizagens significativas articuladas as demandas formativas contemporaneas e ao
desenvolvimento integral do estudante. Ademais, ao ndo incorporar deliberadamente a nogao
de competéncias, o processo distancia-se de uma concep¢do de formacdo alinhada as
transformacdes do campo contabil e as exigéncias profissionais, que requerem a articulagdo
entre conhecimentos, habilidades e atitudes, conforme discutido por Fleury e Fleury (2001) e
evidenciado em estudos sobre competéncias no ensino contabil.

Nesse sentido, a centralidade do “desejo do docente”, ainda que legitima como
expressdo de engajamento individual, revela-se insuficiente para sustentar uma proposta
formativa coerente, reforcando criticas ja apontadas por Arienti (2023) acerca dos riscos de a
curricularizagdo da extensdo se limitar a priticas pouco integradas e fragilmente
institucionalizadas. Assim, a auséncia de planejamento orientado por competéncias
compromete a fun¢do pedagdgica da extensdo e tensiona sua capacidade de contribuir
efetivamente para uma formacao profissional critica e contextualizada.

A aprendizagem experiencial pressupde um desenho estruturado de atividades que
integrem experiéncia, reflexdo e aplicagdo pratica, de modo a potencializar o desenvolvimento
de competéncias (Kolb, 1984; Castro et al., 2022). Quando as a¢des sdao definidas apenas pelo
interesse docente, essa estrutura tende a se perder, resultando em experiéncias fragmentadas e

de alcance restrito. Esse cendrio gera uma curricularizagdo desigual e desarticulada,
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comprometendo a consolidacdo de uma cultura extensionista no curso (Basso et al., 2023;
Wociechoski, 2021).

Dessa forma, a literatura (Rosso & Corte, 2021; Garcia & Maia, 2024) aponta para a
importancia de um planejamento institucional capaz de superar a centralidade da
individualidade docente, propondo diretrizes comuns, critérios de avaliacio e uma
intencionalidade pedagégica bem definida para a extensdo. Tal aspecto revela uma tensdo
significativa entre o que preconizam as Diretrizes Curriculares Nacionais e a realidade
observada no curso analisado, marcada pela autonomia isolada dos docentes e pela auséncia de

uma orientacao estratégica voltada a formacao integral.

4.2.2.2.3 Operacionalizacao da Extensao

Cada componente curricular é oferecido ao longo do curso de forma especifica,
obrigatéria e com autonomia dos docentes para proposi¢do de projetos conforme as demandas
sociais, com carga horaria de 60 horas, totalizando 300 horas, equivalentes a 10% da carga
horéria total do curso. A entrevistada Jovelina Pérola Negra, coordenadora de extensao do curso

analisado, relatou que

Definimos que nos iriamos ter cinco disciplinas, de 60 horas cada, essas disciplinas teriam que comegar
no terceiro periodo, porque nos julgdvamos que o aluno jd teria um pouco mais de maturidade quando
ele estivesse no terceiro periodo, em vez de jd comegar no primeiro, como algumas outras unidades
optaram por comegar, e nos definimos que teriamos uma disciplina de extensdo para cada niicleo, e que
um dos niicleos iria ficar com uma disciplina a mais, porque nos temos quatro nicleos e temos cinco
disciplinas de extensdo, e nos definimos que o niicleo de contabilidade ptiblica e tributdria, que é o ltimo
niicleo, os meninos estdo ld no finalzinho, que eles ficariam com duas disciplinas de extensdo (Jovelina
Pérola Negra).

No curso analisado, as areas de conhecimento sdo organizadas em nicleo, de modo que
cada ACE foi atribuida a responsabilidade de um ntcleo de conhecimento. A tnica excegdo é
o nuicleo de Contabilidade Piblica e Tributaria, que ficou responsavel por duas ACEs, conforme
informado pela coordenadora de extensao e destacado no PPC do curso analisado. A ACE I,
estd sob responsabilidade do Nucleo de Contabilidade Geral e Societaria (CGS), a ACE 1I é
desenvolvida pelo Nucleo de Contabilidade Gerencial e Financas (CGF), a ACE III € conduzida
pelo Niucleo de Contabilidade Publica e Tributaria (CPT), a ACE IV est4 vinculada ao Nicleo
de Nucleo de Auditoria, Pericia e Governanga Corporativa (APG), por fim, a ACE V, também

esta sob a responsabilidade do Nucleo de Contabilidade Publica e Tributéria.
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No entanto, a flexibilidade de carga horaria e a criacio formal de disciplinas ndo
garantem, por si sO, a qualidade extensionista. Conforme argumentam Rauski et al. (2022) e
Silva et al. (2024), tais mecanismos podem reproduzir acdes meramente formais, sem assegurar
experiéncias transformadoras que promovam a vivéncia dialogica, a reflexdo critica e o
engajamento efetivo do estudante.

Do ponto de vista do desenvolvimento de competéncias, a op¢do pela curricularizacdo
da extensdo por meio de disciplinas apresenta tanto potencialidades quanto desafios (Basso et
al.,2023; Arienti, 2023; Miguel, 2023). Essa modalidade permite estruturar a extensdo de forma
integrada ao curriculo, favorecendo a vivéncia sistematizada de experiéncias e garantindo que
todos os estudantes passem por processos formativos em contato com a sociedade. No entanto,
se essas disciplinas forem concebidas apenas como cumprimento formal de carga horéaria, sem
adequada mediacdo pedagogica e integracdo critica entre teoria e pratica, correm o risco de se
tornarem espacos burocraticos, pouco relacionados a formacgao profissional.

A literatura sobre aprendizagem experiencial destaca que a efetividade dessa
modalidade depende de atividades que estimulem a reflexdo critica sobre a pratica e a realidade
social, articulando os saberes académicos as demandas concretas do contexto em que 0s
estudantes estdo inseridos (Kolb, 1984; Castro et al., 2022). Assim, as disciplinas extensionistas
devem ser planejadas de modo a promover engajamento ativo, desenvolvimento de
competéncias e acdo transformadora, assegurando que a extensdo cumpra sua funcdo de

integracao entre universidade e sociedade, e ndo apenas de atendimento a exigéncias legais.

4.2.2.2.4 Desafios e Beneficios da Extensao

A literatura aponta que a efetividade da curricularizacdo da extensdo ainda enfrenta
barreiras importantes, entre elas o desconhecimento do conceito de extensdao (Forproex, 2022),
a resisténcia docente (Rauski et al., 2022), a escassez de recursos financeiros (Bertoldi, 2024)
e a auséncia de uma cultura institucional consolidada (Filho & Reis, 2023; Miranda et al., 2024).
Esses desafios também emergem nas falas dos entrevistados, refor¢cando que a dificuldade nao
se limita ao plano tedrico, mas se manifesta de forma concreta no cotidiano das institui¢des.

A falta de conhecimento sobre o que € extensdo aparece como um dos principais
entraves, conforme evidenciam as declaragdes: “/...] muitos ainda ndo entendem o que ¢ a

extensdo [...] e a importancia das agoes” (Adoniran), apresentam “falta de clareza conceitual”

106



(Jovelina Pérola Negra) e necessario “sensibilizar docentes e alunos que a disciplina demanda
um planejamento maior, uma execugdo diferente, e os produtos serdo diferentes” (Cartola).

O desconhecimento de extensdo refere-se a falta de clareza, compreensdo ou
valorizagdo, por parte de estudantes, docentes e até gestores universitirios, sobre o papel da
extensao no processo formativo. Muitas vezes, ela € vista como atividade secundéria em relacao
ao ensino e a pesquisa, sendo confundida com ag¢des voluntirias, eventos ou praticas
assistencialistas, o que enfraquece seu carater académico, cientifico e transformador (De Paula,
2013; Gadotti, 2017).

Nesse contexto, Miranda, Nova e Vendramin (2024) enfatizam que a extensdo
universitaria ainda € uma dimensao pouco explorada na formagdao docente, o que pode limitar
a atuacdo critica e colaborativa dos professores nos processos institucionais de planejamento
curricular. Além disso, a resisténcia docente também foi mencionada como obstaculo relevante:
“O principal desafio foi o fato de os pares demonstrarem resisténcia” (Jovelina Pérola Negra).
A resisténcia docente tem se configurado como um dos principais entraves a efetivacdo da
curricularizacdo da extensio, sendo amplamente discutida na literatura recente. Arienti (2023)
evidencia que a implementacao desse processo desperta preocupacdes e dificuldades, sobretudo
pela postura resistente de parte dos professores.

De forma semelhante, Fontenele (2024 ) resgata a trajetoria histdrica da curricularizagdo
no Brasil e aponta que os desafios atuais ainda estdo vinculados a cultura académica, na qual
muitos docentes demonstram resisténcia em incorporar a extensdo ao curriculo. Estudos
empiricos, como os de Machado e Nascimento (2022) e Ojeda, Lopes e Batista (2023), reforcam
essa perspectiva ao revelar que, em diferentes institui¢des, a resisténcia dos pares aparece como
obstaculo recorrente, comprometendo a consolidagdo da proposta.

As entrevistas indicam que a implementa¢do da extensao tende a ser vista como uma
“batata quente”, em que poucos docentes assumem a responsabilidade de propor e executar

acoes, conforme destacado pelo Entrevistado Adoniran.

[...] Todo mundo sabe que é muito bom, que é muito legal mas parece que essa bola fica sendo passada
em mdos e mdos. Ninguém quer. Parece uma batata quente, sabe? Ah, eu acho legal eu acho lindo, mas
eu ndo quero fazer uma agdo eu ndo quero promover uma acdo (Adoniran).

[...] dificuldade que os pares tinham de entender como funcionava todo o processo de extensdo dentro
da nossa unidade, porque era tudo muito novo [...] desafio da disseminagdo dessas normas para os
pares, porque eu sinto que quem efetivamente se debrugou mais foram sé os membros do colegiado de
extensdo, o coordenador de curso, a coordenadora de extensdo, so as pessoas que realmente estavam
mais envolvidas. Os demais estavam ainda aguardando para ver o que ia acontecer [...] Para mim, o
principal desafio é conseguir participagdo da sociedade externa. (...) Eu fiz um levantamento das agées
de extensdo e a participagdo da sociedade externa é infima (Jovelina Pérola Negra).
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Outro ponto critico refere-se a dificuldade de disseminar normas e praticas da extensao
para todo o corpo docente, restringindo o engajamento, em muitos casos, apenas ao colegiado
de extensdo e a coordenacdo do curso. Como destacou a Jovelina Pérola Negra, “os demais
estavam ainda aguardando para ver o que ia acontecer”, o que evidencia a concentragdo de
esfor¢cos em um grupo reduzido de professores (Arienti, 2023; Fontenele, 2024; Ojeda, Lopes
& Batista, 2023; Silvério et al., 2023). Soma-se a isso a baixa participa¢do da sociedade nas
acoes extensionistas (Ribeiro & Milhomem, 2022; Ribeiro, Pontes & Silva (2017), apontada
pela mesma entrevistada como “infima” em levantamento realizado sobre as agdes do curso,
revelando que a integracdo universidade-comunidade ainda estd aquém do esperado.

Apesar das dificuldades, os entrevistados também destacaram beneficios importante da
extensdo. O entrevistado Cartola destacou que a extensdao promove vivéncias praticas: “O aluno
tem oportunidade de vivenciar na prdtica o que aprende na sala de aula”. A entrevistada
Jovelina Pérola Negra, reconhece o fortalecimento institucional: “Para a institui¢do, é uma
oportunidade de se aproximar da comunidade, de fortalecer a presenc¢a da universidade”. O
entrevistado Adoniran, por sua vez, salienta o impacto social: “Um dos maiores impactos é na
questdo da interagdo com a sociedade, na devolutiva que a universidade faz” .

Tais beneficios convergem com os apontamentos de Castro et al. (2022) e Imperatore
(2020), que evidenciam que a extensdo promove experiéncias praticas, reflexdo critica e
aproximacdo entre universidade e comunidade. Além disso, reforcam a fungdo social da

universidade (De Paula, 2013).

4.2.2.3 Percepcao dos Docentes

No caso 2, foram entrevistados trés docentes responsaveis por disciplinas
curricularizadas de extensdo no curso analisado. Esses professores atuaram diretamente na
conducdo de atividades que integraram ensino e extensao, possibilitando compreender, a partir
de suas experiéncias, os desafios, estratégias e percepcdes relacionados a implementacdo da
curricularizacdo no contexto investigado.

Para andlise das entrevistas dos docentes optou-se pela andlise de similitude. Essa
técnica evidencia as conexdes entre as palavras utilizadas por esses docentes e as etapas do
processo de curricularizagdo, permitindo identificar como percebem a inser¢do da extensao nos

cursos de Ciéncias Contdbeis e seus impactos na formacdo dos estudantes. A analise de

108



similitude representada na Figura 03 evidencia quatro agrupamentos principais que refletem as

percepcdes docentes acerca da curricularizagdo da extensdo.

Figura 3
Anélise de Similitude da Percep¢@o dos Docentes do Caso 2
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Fonte: Dados da pesquisa.

O primeiro agrupamento pode ser intitulado “Extensdo”, centralizado na palavra
“extensao”, conecta termos como atividade, curso, processo, comunidade e estudante,
indicando a compreensdo da extensido como pritica estruturante, planejada e articulada ao
curriculo, com foco tanto na formacao discente quanto na relagdo universidade e sociedade.

O segundo agrupamento, denominado “Disciplina”, destaca elementos como semestre,
horario, colegiado e avaliacio, revelando os desafios institucionais e pedagdgicos enfrentados
na adequacdo da carga hordria e na integracdo da extensdo as disciplinas, exigindo
reorganizacdo e negociagdo entre docentes e instincias institucionais.

O terceiro nicleo “Projeto”, evidencia conexdes com termos como empresa, curriculo,

desenvolver, dificuldade e contabilidade, sinalizando que os docentes associam a extensdo a
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realizacdo de projetos aplicados, muitas vezes em parceria com organizagdes externas, os quais
favorecem a aproximacao do estudante com a pratica profissional, mas também trazem desafios
operacionais e de implementacao.

Por fim, o quarto agrupamento “Aluno e desenvolvimento de competéncias”, que tem
como centro “aluno” e “contetdo”, associa palavras como competéncia, habilidade,
experiéncia, ensino e aula, apontando para a percep¢do de que a curricularizagao contribui para
o desenvolvimento de competéncias e para a aprendizagem experiencial, integrando teoria e
pratica na formacdo contdabil. De modo geral, os agrupamentos revelam que os docentes
percebem a curricularizacdo da extensdo como um processo que alia potencial formativo e
integracdo com a comunidade, mas que, a0 mesmo tempo, enfrenta obstaculos relacionados a
gestdo institucional, ao desenho curricular e as condi¢des de operacionalizacao.

No agrupamento Extensdo em vermelho na Figura 2, destaca que os docentes entendem
a extensao como sendo atividades que envolvam uma relacdo direta entre a universidade, o

estudante e a comunidade. No entanto, associada a ideia de devolutiva social.

Extensdo universitdria, na minha concepcdo, significa uma devolutiva [...] uma forma de nds
devolvermos para a sociedade aquilo que a sociedade investe em nos/...]Entdo, eu acredito que a
extensdo é uma obrigacdo minima nossa, que estamos aqui, sobretudo os estudantes de graduacdo, de
dizer sociedade, muito obrigada por tudo que vocés investem em nos, nés estamos aqui para devolver
para vocés através do nosso trabalho, através do nosso contato, qualquer que seja a nossa contribui¢do
decorrente daquilo que nos aprendemos ld (Leci Branddo).

A extensdo eu entendo que seja quando a gente realmente faz alguma coisa para o piiblico externo [...]
levar o conhecimento que a gente aprende no curso para a comunidade externa” (Dona Inah)

A entrevistada Leci Brandao, por exemplo, define a extensdo como uma “obrigacdo
minima” da universidade em retribuir a sociedade o investimento realizado na educacdo
superior, seja por meio do trabalho, do contato ou do compartilhamento dos conhecimentos
construidos na formacao académica. Nessa mesma dire¢do, Dona Inah compreende a extensao
como a oportunidade de “levar o conhecimento que a gente aprende no curso para a
comunidade externa”, reforcando o carater de difusdo do saber.

Essas percepcdes dialogam com a literatura, que reconhece a extensdo universitiria
como um espaco privilegiado de integracdo entre universidade e sociedade, capaz de promover
a circulacdo de saberes e a transformacao social (Freire, 1983; Forproex, 2022). Ao mesmo
tempo, revelam a permanéncia de uma compreensdo mais assistencialista e unilateral da
extensdo, marcada pela ideia de transmissio de conhecimento da universidade para a
comunidade (De Paula, 2013; Santos, 2017).

Nesse sentido, embora as falas expressem o compromisso ético da devolutiva social,

elas também evidenciam a necessidade de avancar para concep¢des mais criticas, que

110



compreendam a extensio como processo dialdgico, interdisciplinar e formativo, conforme
preconizado nas Diretrizes Curriculares Nacionais e na Politica Nacional de Extensdo
Universitaria (Brasil, 2018; Forproex, 2022).

Dessa forma, os resultados apontam que, na percepcdo dos docentes investigados, a
extensdao ainda é predominantemente percebida como via de transferéncia de conhecimento ou
prestacdo de servigos, com menor €nfase em sua dimensdo transformadora e de co-constru¢do
com a sociedade. Tal constatacdo reforca o que apontam Castro et al. (2022) e Rauski et al.
(2022), ao destacarem os desafios de consolidar uma cultura extensionista critica, voltada ao
desenvolvimento de competéncias e a formagdo cidadd, em oposicdo a praticas meramente
formais ou instrumentais.

O agrupamento “Disciplinas” aborda como foi o processo de planejamento da
curricularizacdo da extensao e como foi a participacdo dos docentes no processo. Os relatos dos
professores revelam que o processo de planejamento e alteracdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC), apresenta desafios significativos relacionados & normatizacdo, a participacdo
docente e ao suporte institucional.

A entrevistada Leci Branddao destacou a dificuldade em compreender o processo
normativo, especialmente devido a afastamentos que a impediram de acompanhar diretamente
as etapas de planejamento. Ela relatou que o contato com as normas institucionais se restringiu
a leitura de documentos e a solu¢do de dividas pontuais de forma formal, sem espaco para
discussao sobre contetido ou propostas pedagogicas:

Trocar ideia sobre o conteido, sobre a proposta, ndo. As respostas as minhas dividas foram so
relacionadas a questdes de forma (Leci Branddo).

Este relato evidencia uma lacuna na participa¢do docente, indicando que a compreensao
e o engajamento efetivo no planejamento do PPC dependem, muitas vezes, do acesso prévio a
informacdes e do envolvimento nas decisdes estratégicas do colegiado. De forma
complementar, a entrevistada Dona Inah descreveu que a normatiza¢ao da curricularizacao da
extensdo € ampla e muitas vezes pouco clara, gerando diividas sobre aspectos como carga
horéria, presenca de alunos, certificacdo de participantes externos e formas de implementagao
das atividades. Ela ressaltou que as informag¢des eram transmitidas pelo colegiado a partir das
reunides, e que tanto docentes quanto membros do conselho estavam em processo de

aprendizado:
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Quem tinha as informacdes mais claras era a coordenadora de extensdo [...] ai ela repassava isso pra
nos ld do colegiado. Mas, tanto que eu percebia que ndo so nos, professores do colegiado, nos tinhamos
muitas duvidas, como ela também tinha [...] acho que foi todo mundo aprendendo junto (Dona Inah).

Esse relato indica que o planejamento do PPC, no contexto da curricularizagdo da
extensdo, envolve aprendizagem coletiva e continua, em que ajustes e interpretagdes das normas
ocorrem de forma colaborativa e pratica. Essa dindmica de aprendizado gradual é consistente
com Pereira et al. (2019), que afirmam que a implementag¢do da extensdo curricular requer
tempo e adaptacao.

Por outro lado, Jorge Aragdo ressaltou que, apesar das dificuldades iniciais, a
universidade ofereceu suporte adequado, por meio de manuais detalhados e tempo razoavel
para revisao curricular, embora algumas decisdes ainda nao estivessem totalmente claras, como

a definicao entre disciplinas e projetos:

A gente teve um apoio adequado da universidade, muito embora algumas coisas da propria universidade
ainda ndo estivessem muito seguras do caminho que deveria seguir. Por exemplo, teriam que ser
disciplinas, teriam que ser projetos. Isso ndo estava muito claro [...] Mas, considerando que era uma
coisa nova, eu acho que a gente teve um adequado suporte da universidade. Teve um tempo, também,
razodvel para poder fazer as revisées [..] Na comissdo de revisdo do curriculo eram so professores [...]
O curriculo passou pelo colegiado, tem a apreciacdo do NDE (Jorge Aragdo).

Esse suporte institucional demonstra que a existéncia de orienta¢des formais, manuais
e comissdes de revisdo contribui para reduzir ambiguidades e facilitar o processo de
planejamento e alteracdo do PPC. Oliveira et al. (2023) destacam que a integracdo da extensio
ao curriculo depende do suporte normativo e institucional.

Nesse contexto, a vinculacdo dos estudantes do curso analisado as atividades de
extensdo ocorrerd de duas formas, primeiro pela vinculag¢do direta, por meio da matricula em
componentes curriculares especificos, como as ACE previstas no PPC do curso e cadastradas
pelo(a) docente responsdvel no Sistema de Informacdo de Extensio (SIEX/PROEXC). A
segunda, se da de forma indireta, por meio da inscri¢cdo e participacdo em agdes de extensao
que, mesmo nao estando incluidas nas ACE do PPC, estejam alinhadas as diretrizes da
Resolugdo n°25/2019 do CONSEX e cadastradas no SIEX/PROEXC pela coordenacio da acdo
(Pex, 2022).

Como mencionado, a curriculariza¢do da extensao no curso analisado se deu por meio
de cinco disciplinas, sendo que a ACE I, com cumprimento previsto para o 3° periodo. A ACE
IT € no 4° periodo. A ACE III no 5° periodo, enquanto a ACE IV estd com cumprimento no 6°
periodo. Por fim, a ACE V deve ser ofertada no 7° periodo. Dessa forma, todos os alunos terdo

que passar pelas cinco disciplinas de extensao.
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O docente responsavel pela ACE deve elaborar o projeto que apresente a atividade de
extensdo que sera aplicada e submeter a apreciacdo do colegiado de extensdo via SIEX. A
andlise do colegiado ird verificar se atende as diretrizes de extensdo, caso ndo atenda, podera
ser indeferido. Assim, surge o agrupamento “Projeto” destacado pela andlise de similitude. Pois
os docentes precisam elaborar projeto que contemple atividades envolvendo a comunidade,
estudante e universidade.

Nesse contexto, os relatos dos docentes evidenciam que, embora as normativas
institucionais estabelecam diretrizes gerais, a execugdo pratica das atividades exigiu
adaptacdes, planejamento detalhado e estratégias pedagdgicas que favorecessem a
aprendizagem experiencial. A entrevistada Leci Branddo destacou dificuldades préticas na
realizacdo das atividades, em especial no que se refere a articulacio com empresas para
diagnésticos contdbeis, observando que a auséncia de parcerias externas inviabilizou a
execugdo das atividades previstas:

Eles tinham que encontrar empresas para a gente fazer diagnostico [...] nenhuma dupla fez isso [...] eu
chegava na sala e ndo tinha alunos, nds com atividade previstal...] (Leci Branddo).

Além disso, a docente relatou incertezas quanto a avaliaciao dos estudantes, limitada ao
modelo binirio de aprovacdo ou reprovagdo, sem critérios claros de mensuracdo do

cumprimento das atividades:

Eu tive duvidas em relacdo a como é que eu vou avaliar, tem nota, como é que eu vou atribuir nota, eu
s6 tenho duas opgoes, aprovar ou reprovar... definir qual é o limite do cumprimento ou do
descumprimento para ser aprovado ou reprovado (Leci Branddo).

Essas observagdes evidenciam lacunas na operacionaliza¢do que podem afetar tanto a
participagdo ativa dos estudantes quanto a avaliacdo do desenvolvimento de competéncias,
corroborando Oliveira, Tosta e Freitas (2020), que ressaltam a necessidade de diretrizes claras
e sistematicas para a execu¢do e avaliacio das atividades extensionistas.

A entrevistada Leci Brandao lecionou a ACE I na turma integral em 2024/1, 2024/2 e
estd lecionando novamente em 2025/1. A andlise do plano de ensino de 2025/1 revela que a
docente utiliza de metodologias ativas, como a aula invertida e a formacdo de grupos de
trabalho, aliada a realizacdo de tarefas semanais, a articulacdo com a comunidade externa, por
meio de rodas de conversa, caminhadas pedagdgicas e interacdes diretas com empresarios.

A entrevistada Dona Inah descreveu que os estudantes atuaram como sujeitos ativos,

desenvolvendo materiais de educacio financeira para aplicagdo em escolas de ensino médio.
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Essa abordagem promoveu protagonismo estudantil, aprendizagem préatica e disseminacio do

conhecimento para a comunidade externa:

O aluno tem que ser agente ativo, e ndo agente passivo [...] eles precisavam desenvolver um material de
educacio financeira para oferecer isso nas escolas de ensino médio (Dona Inah).

A docente detalhou, ainda, a organizacao das atividades, incluindo acompanhamento de
prazos, controle de presenca e definicdo de pesos para cada entrega, utilizando plataformas
digitais como o Moodle. Essa pratica evidencia a importancia do planejamento detalhado e do
uso de tecnologias educacionais na operacionalizacdo da extensdo, conforme recomenda
Forproex (2022) para garantir a efetividade das atividades curricularizadas.

A entrevistada Dona Inah lecionou a ACE I na turma do noturno no periodo de 2024/1,
a partir da andlise do plano de ensino, observa-se que a docente empregou diversas estratégias,
entre as quais se destacam: a formacdo de grupos de interacdo; a elaboracdo de material
didatico; a preparacdo de conteidos para divulgacdo e sua inser¢do nos canais oficiais; a
interacdo com escolas de ensino médio e fundamental; a realizacdo de sessdes de brainstorming
para avaliacdo das atividades desenvolvidas; e a elabora¢do de relatdrio final.

O entrevistado Jorge Aragdo, lecionou a ACE II na turma do integral no periodo de
2024/2. O docente apresentou uma experiéncia inovadora em que os estudantes coletaram
histérias sobre o uso da contabilidade gerencial, aplicando metodologias ativas. A jornada do
herdi foi utilizada como base para a producao de videos, com o auxilio de inteligéncia artificial,
culminando em exposicOes abertas a comunidade. A avaliagdo seguiu o modelo binario de
aprovacao/reprovacao, com acompanhamento individual das etapas realizadas pelos estudantes,
permitindo o controle da participacdo e do cumprimento das atividades.

Observa-se que a efetivacdo da extensdo no curso de Ciéncias Contabeis da IES 2 se
concretiza em um movimento dindmico, que vai além do simples cumprimento normativo e se
traduz em experiéncias pedagogicas diversas, marcadas por desafios e inovacgdes. Enquanto
alguns docentes enfrentam entraves na articulacio com parceiros externos e na definicao de
critérios avaliativos, outros exploram metodologias ativas, tecnologias digitais e parcerias
interinstitucionais para potencializar a aprendizagem experiencial e o protagonismo estudantil.

No entanto, a operacionalizacdo das atividades de extensdo no contexto da
curricularizacdo apresenta desafios e oportunidades relacionados a implementacio das acdes, a
participacdo dos estudantes e ao engajamento da comunidade externa. A Leci Brandao ressaltou

a imaturidade e desinteresse dos estudantes.
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[...] Os alunos sdo completamente desinteressados [...] ao longo do processo eu fui me sentindo muito
frustrada, evasdo gigante, e eles faltam muito [...] eu me senti muito frustrada, me senti incapaz de ter
despertado neles interesse pelo projeto de extensdo proposto (Leci Brandao).

Essa fala revela a necessidade de maior acompanhamento por parte dos docentes,
sobretudo no inicio do processo, quando os estudantes apresentam dificuldade em compreender
a proposta e passam a ter resisténcia com a disciplina de extensdo. Na mesma linha, a
entrevistada Dona Inah mencionou que a resisténcia dos alunos foi um desafio importante: “so
dei aula para a turma do terceiro periodo, entdo era o primeiro contato deles com a prdtica da
extensdo, e houve resisténcia inicial ”. Observa-se, assim, que o processo de adaptacdo a logica
da extensdo requer tempo e sensibilizacao dos discentes.

Ja o entrevistado Jorge Aragio evidenciou questdes de ordem estrutural e curricular, ao

afirmar que,

Um dos principais desafios apontados refere-se a operacionaliza¢do no curso noturno, dada a limitacdo
da carga horaria. Além disso, houve dificuldades em conciliar as exigéncias pedagdgicas com a natureza
extensionista, especialmente no que se refere ao envolvimento efetivo da comunidade. Elaborar um
projeto que envolva todos os alunos e, ao mesmo tempo, a comunidade, dentro de um semestre, ndo é
simples [...] a maior dificuldade que eu tive, foi entender o que a gente podia fazer e quais os caminhos
que a gente tinha, porque era novo (Jorge Aragio).

A andlise das entrevistas evidencia que a curricularizacio da extensao apresente desafios
ligados a resisténcia estudantil, bem como limita¢cdes de ordem estrutural e pedagdgica. Tais
aspectos evidenciam a necessidade de maior acompanhamento docente, de estratégias de
sensibilizacdo dos estudantes e de ajustes curriculares que favorecam a integracdo efetiva entre
teoria, pratica e comunidade.

Apesar dos desafios, os docentes reconheceram ganhos expressivos decorrentes da
curricularizacdo da extensdo, especialmente no que tange ao processo formativo dos discentes,
conforme destacado no agrupamento “Aluno e desenvolvimento de competéncias”. A
entrevistada Dona Inah, destacou a contribuicao direta para o ensino-aprendizagem, ao afirmar
que a prética extensionista “auxilia no processo ensino-aprendizagem [...] os alunos traziam
questionamentos mais ricos para sala de aula”. Essa constatagdo reforca a concepcio de que a
extensdo nao apenas aproxima os estudantes da realidade social, mas também qualifica a
aprendizagem tedrica.

De modo semelhante, o entrevistado Jorge Aragio relatou percepc¢dao positiva dos
estudantes quanto aos impactos da experiéncia extensionista: “as respostas eram que tinham
contribuido ndo sé para a formagdo académica, mas também para o crescimento pessoal”.
Assim, além dos ganhos académicos, evidencia-se a contribui¢do para o desenvolvimento
humano e social dos alunos. Embora a entrevistada Leci Branddo ndo tenha registrado
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beneficios de forma explicita nesta categoria, ao longo de sua fala ela associou a pratica
extensionista a mudancas na postura discente, sinalizando a existéncia de resultados positivos
ainda que implicitos.

Um dos pontos de maior convergéncia entre os docentes foi a percep¢do de que a
curricularizacdo da extensdo favorece o desenvolvimento de competéncias multiplas, que
ultrapassam a dimensdao meramente técnica. Para a entrevistada Leci Brandado, a experiéncia
“produz uma ruptura e eles ja comegam a ter uma visdo diferenciada sobre sua
responsabilidade profissional e social”. Essa fala enfatiza a relevancia das competéncias éticas
e cidadas, indicando que a extensdo contribui para a formacgdo de profissionais socialmente
responsaveis.

Na mesma direcdo, a entrevistada Dona Inah salientou que “ndo so a capacidade
técnica, mas também a habilidade de se relacionar, de se comunicar e de trabalhar em grupo”
foram competéncias potencializadas pela vivéncia extensionista. Assim, além das habilidades
técnicas, emergem competéncias socioemocionais, relacionais e comunicacionais. Por sua vez,
o entrevistado Jorge Aragdo destacou a dimensdo pratica do aprendizado, afirmando que “a
partir da experiéncia [...] eles tiveram um amadurecimento profissional significativo”. Sua fala
aponta para a importancia da extensio na consolidacio da autonomia, da criticidade e da postura
profissional.

Apesar das dificuldades, seus impactos positivos sobre a formacio dos estudantes sao
amplamente reconhecidos pelos docentes. Sendo possivel promover experiéncias de
aprendizagem significativas, integrando ensino, pratica e engajamento social. Esse processo
pode contribui para o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, em
consonancia com os principios da aprendizagem experiencial (Kolb, 1984) e com a funcio

social da universidade (Miguel, 2023).

4.2.2.4 Vivéncias dos Estudantes

Esta secdo € dedicada a apresentacdo das experiéncias vivenciadas pelos estudantes nas
atividades de extensdo, bem como a andlise de suas possiveis contribui¢cdes para o
desenvolvimento de competéncias na percepcio dos estudantes do Caso 2. Importante ressaltar,
que estes dados foram coletados por meio de entrevistas narrativas com os estudantes que

participaram das ACEs.

4.2.2.4.1 Perfil dos estudantes
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Obteve-se a participacdo de 70 estudantes, sendo estudantes de trés disciplinas
obrigatdrias de extensdo dos cursos de Ciéncias Contabeis integral e noturno. Do total dos

respondentes, 60% sdo do género feminino, conforme apresentado na Tabela 13.

Tabela 13
Género dos estudantes do caso 2
Género f %
Feminino 42 60
Masculino 28 40

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que 58% dos estudantes tém 20 anos de idade, o que evidencia o predominio
de alunos jovens no curso analisado. Por outro lado, chama aten¢do o fato de 6% dos
participantes possuirem mais de 30 anos, incluindo uma estudante com 44 anos e outra com 54
anos, o que reforga a ideia de que nunca € tarde para retomar os estudos e conquistar um diploma
de graduagdo. Além disso, verificou que apenas 13% dos estudantes ndo possuem experiéncia

profissional.

Tabela 14
Faixa etaria dos estudantes caso 2

Faixa etaria f %
Até 20 anos 41 58
21-25 16 23
26 - 30 9 13
Acima de 30 4 6

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados revelam um perfil diversificado entre os estudantes participantes da pesquisa,
refletindo vivéncias e experiéncias distintas ao longo de suas trajetérias. Essas diferencas
impactam diretamente seus comportamentos, formas de aprender e processos de

desenvolvimento, conforme argumenta Kolb (1984).

4.2.2.4.2 Planejamento Pedagdgico e Experiéncias Praticas na Execucao da Extensao

Como a extensdo foi curricularizada através de disciplinas no curso analisado, os
estudantes tiveram contato com as disciplinas, essas eram projetadas e organizadas conforme o
planejamento e o plano de ensino de cada professor(a). Importante destacar que no inicio da
disciplina de extensdo o docente apresenta aos alunos seu plano.

117



Na ACE I, turma integral, a professora organizou os alunos em duplas, elas tinham que
encontrar uma empresa e realizar um diagndstico. A professora do noturno preferiu organizar a
turma em grupo, eles precisavam desenvolver um material de educa¢do financeira e encontrar
uma escola para apresentar o material para alunos do ensino médio. No final do semestre eles
apresentaram em sala os resultados, destacando os desafios e beneficios da atividade. O
professor da ACE II, optou por realizar a atividade individual, onde os alunos precisavam
elaborar historias a partir de entrevistas e estruturar no formato da Jornada do Her6i, utilizando
inteligéncia artificial para auxiliar no desenvolvimento da histdria e criacdo de video. No final
do semestre os videos foram avaliados por pares e apresentados em evento aberto a
comunidade, sendo premiados os melhores videos.

Os estudantes relataram que durante a disciplina de extensao as docentes responsaveis
pelas disciplinas utilizaram uma metodologia ativa e participativa para o planejamento e

desenvolvimento das atividades, conforme alguns relatos apresentados na tabela 15.

Tabela 15
Metodologias adotada pelos docentes
A metodologia adotada pela professora foi ativa, no qual os temas eram subdivididos e cada

Ramiro semana cada grupo teria que apresentar o0 mesmo assunto que seria apresentado, futuramente,
para alunos do ensino médio.
kelly Acredito que a metodologia utilizada pela professora poderia ter sido melhor.
Naiara A professora adotou metodologias ativas e participativas, envolvendo os alunos em todas as

etapas do evento.
A professora utilizou metodologias ativas, como o trabalho em grupo, promovendo a
integracdo entre teoria e pratica.
A professora adotou uma metodologia que priorizou a experiéncia pratica e a interacao fora
Wanessa da sala de aula. As metodologias adotadas incluem: vivéncia fora do ambiente tradicional da
sala de aula, através de uma roda de conversa ao ar livre € uma caminhada, buscando um
aprendizado mais significativo e pratico.
A professora adotou metodologias ativas e participativas, designando atividades aos grupos e

Luiza

Alexandra a alunos especificos. Houve também incentivo ao trabalho em equipe. Nossos encontros eram
presenciais e debatiamos sobre como seria o projeto e como estava o andamento das
atividades.

O/a professor(a) adotou uma metodologia bastante pratica e colaborativa. As atividades de
Cristiana extensdo foram desenvolvidas como um projeto de longo prazo dentro da disciplina. Foi uma

abordagem de "aprender fazendo", onde a teoria vista em outras disciplinas pdde ser aplicada
na prética de organizag@o e gestdo de um evento focado em contabilidade.
) A professora adotou metodologias baseadas em orientacdo continua, divisdo de tarefas
Gabriel semanais, trabalho em grupo e aprendizado por projetos, o que facilitou a organizagdo das
atividades e o engajamento dos alunos no desenvolvimento da acdo de extensdo.
Fonte: Dados da pesquisa.

Utilizar estratégias ativas de aprendizagem facilita o estudante ter uma participagdo
ativa no desenvolvimento das atividades. Porém, para isso € preciso que os alunos tenham um

direcionamento e orientacdo do(a) professor(a) da disciplina, principalmente por ser a primeira
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experiéncia dos alunos com esse tipo de atividade e envolver a comunidade externa a
universidade.
Em relacdo ao planejamento e o desenvolvimento das atividades os estudantes relataram

que:

Inicialmente foi empolgante, porém ao longo do semestre tanto os alunos quanto a professora pareceram
deixar de lado a atividade, ndo existia uma vontade de fazer acontecer. A gente se reunia toda terca-feira,
uma vez na semana e muitos alunos faltavam ou estavam presentes para responder chamada [...] a
comunicagdo era péssima, perguntas nao respondidas por parte da professora, o que deixava os alunos
perdidos sem saber por exemplo se teria ou ndo aula (Roberta).

[...] Roda de conversa durante as aulas para alinhar o que faltava ser feito e para distribuir as tarefas a
cada grupo (Ronei).

Fizemos vérias reunides em salas de aula, onde decidimos o que seria feito no dia da realiza¢do do nosso
projeto. Fomos atras de doagdes, patrocinios e fomos de sala em sala do Curso de Contabeis convidar os
estudantes. Além de vérias divulgagdes nas redes sociais (Antonio).

Antes do evento, tivemos reunides preparatérias, como troca de ideias e posteriormente a apresenta¢io
de relatérios (Estudante 58).

Tivemos reunides semanais onde discutiamos e planejadvamos cada etapa do evento, desde a concepcdo
da ideia, passando pela logistica, contato com os participantes externos, até a execu¢do no dia (Cristiana).

Os trechos evidenciam diferentes experiéncias dos estudantes em relacdo ao
planejamento e desenvolvimento das atividades de extensdo. Enquanto alguns relatos apontam
falhas na comunicagdo, falta de engajamento e desorganizacdo por parte da docente e dos
colegas, fatores que comprometeram o andamento das acdes, outros demonstram iniciativas
mais estruturadas, com reunides frequentes e divisao de tarefas.

Diversos fatores podem ter influenciado a dindmica das disciplinas de ACEs e,
consequentemente, a percep¢do negativa de alguns estudantes. Contudo, ¢ importante destacar
que se trata de um processo recente para todos os envolvidos, incluindo os docentes
responsaveis pela conducdo das atividades. Nesse sentido, os professores também se encontram
em fase de adaptacdo e aprendizagem.

Tal cenario confirma o que defende o Forproex (2012), de que a extensdo, para ser
significativa, precisa estar ancorada em processos de didlogo, reciprocidade e compromisso
social. Assim, evidencia-se que a mera inser¢do das ACEs no curriculo ndo garante a
transformacao esperada, sendo necessario que docentes e estudantes compreendam a extensao
como pratica académica, planejamento adequado, clareza na comunicac¢do entre docentes e
discentes e o comprometimento coletivo.

A auséncia desses elementos compromete o carater formativo da proposta extensionista,
reduzindo-a a uma atividade burocratica e esvaziada de sentido. Além disso, para que a extensao
cumpra efetivamente sua fungdo de contribuir para a aprendizagem e formacgdo integral do
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estudante, € indispensavel que ele reconheca sua relevancia e assuma um papel protagonista no
processo (Forproex, 2012; Ferrari et al., 2025; Aradjo, Dourado & Oliveira, 2023; Silva, Vieira
& Tambosi Filho, 2024).

A andlise da experiéncia evidencia que a curricularizacdo da extensdao no curso de
Ciéncias Contabeis pode ser uma possibilidade de os estudantes desenvolverem competéncias
necessarias a formacdo do profissional contabil em conformidade com a nova DCN do curso
(Brasil, 2024). A proposta extensionista, quando estruturada em metodologias ativas e
participativas, potencializa a aprendizagem experiencial (Kolb, 1984) e estimula o estudante a
assumir papel protagonista na resolu¢do de problemas reais. Essa pratica favorece o
desenvolvimento de competéncias técnicas, como a aplicacao dos conhecimentos contabeis em
contextos concretos, € de competéncias transversais, tais como comunicac¢do, liderancga,

trabalho em equipe, visdo critica e responsabilidade.

4.2.2.4.3 Desafios Enfrentados na Vivéncia Extensionista

Como a extensdo universitaria € algo novo para os estudantes, foi questionado para eles
quais foram os desafios e dificuldades enfrentados por eles durante as atividades de extensao.
Os relatos apontaram diversos desafios enfrentados durante o desenvolvimento das atividades
de extensdo. Entre os principais, destaca-se a dificuldade de engajamento e participacao dos
colegas, a falta de clareza sobre os objetivos da disciplina, problemas na comunica¢do interna
dos grupos. Além disso, os estudantes enfrentaram o desafio de conciliar as atividades de
extensdo com outras demandas académicas, estagios e trabalho.

Apresenta na Tabela 16 os principais desafios destacados pelos estudantes do curso de

Ciéncias Contébeis da regido Sudeste.

Tabela 16
Desafios enfrentados pelos estudantes

Marcia Acredito que o principal desafio na atividade foi entrar em consenso nas tomadas de
decisdes porque sempre alguém ndo concordava com o que era proposto € nem sempre a
parte apresentava uma contraproposta para os demais. O fato de juntar turmas de turnos
diferentes também foi um desafio porque até entdo nio tinhamos contato com eles, mas
no final foi uma boa experiéncia.

Franciane Os principais desafios foram encontrar disponibilidade das escolas, lidar com o
nervosismo, ansiedade em relagdo as responsabilidades, disponibilidade e interesse dos
colegas.

Aldo As principais dificuldade enfrentadas foram a abordagem com os convidados e a
comunica¢do com a professora.

Daniela Nao houve uma adesdo, todos foram deixando de vir ou vinham apenas pela presenga e

sem agir no projeto em si.
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Edgar Dificuldade na comunicacdo entre alunos e professora [...] Encontrar os contadores ou

MEL

Kelly Houve falta de comunica¢do com os alunos, o que tornou uma das nossas maiores
dificuldades para desenvolver o projeto.

Lucia A comunica¢do ndo fluia de forma organizada fazendo com que o que era discutido nio
ficava organizado também, assim acarretou mais alguns problemas.

Taisa O principal desafio foi obter o engajamento dos alunos nas atribui¢des do projeto, ja que

€ uma disciplina nova para todos, tanto para a professora quanto para os estudantes. Houve
uma dificuldade inicial para entender o que seria a disciplina e como atingir os objetivos
propostos.

Aparecida Por ser uma disciplina nova no curriculo, os alunos e em alguns pontos até a professora,
ficamos um pouco perdidos. Para nés alunos fica dificil entender o que aquela disciplina
em termos avaliativos quer de nds.

Paula Entre os principais desafios, destaco a conciliacdo do tempo entre estigio, trabalho e
faculdade, a adaptacdo ao trabalho em equipe com pessoas de diferentes perfis, e a
necessidade de aplicar conhecimentos tedricos ainda em fase de aprendizado em situacdes
reais.

Naiara Entre os principais desafios enfrentados, destaco a necessidade de conciliar o tempo entre
as atividades académicas e o planejamento do evento, a busca por orcamentos viaveis para
os lanches, a comunicacio eficiente entre todos os envolvidos e a responsabilidade de
representar bem a universidade diante de parceiros externos. Também foi desafiador
garantir a participagdo ativa de todos os alunos e adaptar a divulgagdo para alcangar o
publico interno e externo.

Cristiana Um dos principais desafios foi a coordenacdo de tarefas entre os diferentes membros do
grupo e a necessidade de garantir que todas as etapas do planejamento estivessem
alinhadas. Lidar com imprevistos logisticos e a comunicagdo com representantes da
empresa externa também exigiu jogo de cintura e organizacao.

Gabriel Os principais desafios enfrentados foram a falta de engajamento de parte dos alunos, a
dificuldade inicial em compreender como desenvolver o projeto e a necessidade de
conciliar as atividades com outras demandas académicas e pessoais.

Fontes: Dados da pesquisa.

Conforme apresenta a Tabela 16, é possivel compreender que o desenvolvimento das
atividades de extensdo, embora potencialmente enriquecedor, exige um processo de
amadurecimento coletivo e institucional. A experiéncia vivenciada pelos estudantes revela a
importincia de um planejamento claro, da mediacdo ativa por parte dos docentes e da
constru¢do de uma cultura de participacdo e corresponsabilidade.

A interpretacdo dos achados evidencia que, embora os estudantes reconhecam o
potencial formativo da extensdo, eles também vivenciam desafios estruturais, pedagogicos e
organizacionais que tornam sua implementacdo complexa e, muitas vezes, desigual. Esses
desafios ndo fragilizam a préatica extensionista, ao contrario, revelam a necessidade de agdes
institucionais continuas capazes de promover maior engajamento discente, fortalecer a
articulacdo entre teoria e pratica e consolidar um modelo de extensdo curricular integrado ao
projeto formativo.

Os dados analisados convergem com a literatura ao mostrar que a curriculariza¢ao da
extensdo exige mais do que sua mera inclusdo formal no curriculo. Arienti (2023) demonstra

que universidades em todo o pais enfrentam obstdculos semelhantes, como falta de preparacao
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dos docentes, dificuldade de planejamento e auséncia de diretrizes claras para orientar a
integracdo entre atividades académicas e praticas extensionistas. Tais condi¢des contribuem
para que os estudantes experimentem incertezas quanto a seus papéis, dificuldades de
compreensiao dos objetivos formativos e, em alguns casos, sobrecarga decorrente da falta de
harmonizagao entre projetos e componentes curriculares.

Da perspectiva discente, os achados se aproximam das evidéncias apresentadas por
Ferrari, Leal e Ramos (2025), que mostram que os estudantes de Ciéncias Contéabeis
reconhecem que a extensao promove vivéncias significativas, mas também apontam limitagdes
operacionais e pedagogicas que influenciam sua participacio e percep¢ao de aprendizagem. A
existéncia desses desafios reforca a necessidade de fortalecimento dos processos formativos,
garantindo orientacdo adequada, espacos de reflexdo e acompanhamento continuo, aspectos
considerados fundamentais por Costa, Baiotto e Garces (2013) para que a extensao se constitua
como experiéncia de aprendizagem e nao apenas como atividade adicional.

Além disso, a literatura destaca que a extensio, ao aproximar estudantes de contextos
reais, mobiliza competéncias e habilidades essenciais a formacdo profissional (Breda et al.,
2021; Delfino et al., 2021; Aratjo, Dourado & Oliveira, 2023). No entanto, essa aprendizagem
experiencial so se efetiva plenamente quando hd condicdes institucionais que favorecam a
autonomia, o protagonismo e a reflexdo critica. Esse aspecto dialoga com Kolb e Kolb (2017),
que defendem que o ciclo da aprendizagem experiencial depende da interacdo entre acdo,
reflexdo e reconstru¢do do conhecimento um processo que os estudantes, em muitos casos,
relatam vivenciar de forma parcial devido as dificuldades estruturais da implementacdo da
extensao.

No campo especifico das Ciéncias Contdbeis, pesquisas como as de Aradjo, Dourado e
Oliveira (2023) e Guse et al. (2025) evidenciam que a extensao favorece o desenvolvimento de
competéncias técnicas, éticas e socioemocionais, ampliando a compreensao do papel social da
profissdo e permitindo que os estudantes se deparem com problemadticas concretas que exigem
postura investigativa e sensibilidade social. Contudo, tais beneficios s6 se manifestam de forma
consistente quando a extensdo € planejada como parte integrante do curriculo, conforme
defendem Basso et al. (2023) ao analisarem propostas institucionais de curricularizagdo em
universidades federais.

A analise também sugere que as dificuldades vivenciadas pelos estudantes refletem a
propria trajetéria histérica da extensdo universitiria no Brasil, marcada pela busca de

legitimidade e institucionalizacdo (Batista & Kerbauy, 2018; Fontenele, 2024). A Resolugdo
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CNE/CES n° 7/2018 e as novas DCNs de 2024 reafirmam seu cardter formativo, mas sua
implementacdo continua desafiadora, exigindo transformagdo cultural, reorganizacao
pedagogica e maior didlogo entre ensino, pesquisa € extensao um caminho que ainda estd em
consolidacao.

Vale salientar que os desafios relatados pelos estudantes ndo deslegitimam a extensio,
ao contrario, evidenciam sua complexidade e reforcam a urgéncia de aprimorar sua insercao
curricular para que ela cumpra plenamente seu potencial formativo, em consondncia com as

politicas nacionais de extensao.

4.2.2.4.4 Influéncia da extensiao no processo de ensino-aprendizagem

A insercdo das atividades de extensdo no curriculo dos cursos de graduacdo, conforme
previsto nas diretrizes para a curricularizacdo da extensdo, tem como propdsito fortalecer a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo uma formac¢do mais integrada,
critica e cidada. No contexto do curso de Ciéncias Contébeis, essa insercao tem possibilitado
aos estudantes experiéncias praticas que extrapolam os limites da sala de aula.

Para compreender como essas experiéncias extensionistas t€ém impactado o processo de
ensino-aprendizagem, € fundamental considerar a percep¢do dos proprios estudantes que
participaram das atividades. A seguir, na Tabela 17, sdo apresentados trechos dos relatos desses
discentes, os quais oferecem importantes contribui¢des para a analise da influéncia da extensao

curricularizada na formagao académica e na constru¢do de saberes significativos ao longo da

graduacido.
Tabela 17
Influéncia da extensdo
Roberta Sendo sincero essa atividade de extensdo proporcionou pouca experiéncia na minha vida, visto
que o tnico impacto positivo foi a comunica¢do com o microempreendedor ou contador.
As atividades de extensdo tiveram um impacto profundo tanto na formagio académica quanto
Debora profissional. Essa vivéncia pratica fortalece o entendimento teérico e amplia a capacidade de
resolver problemas reais, algo que nem sempre € possivel com abordagens tradicionais.
Sueli O que mais me impactou foi a necessidade de manter um didlogo constantes entre as partes.
Foi uma experiéncia que nenhuma outra matéria proporcionou, o contato com o publico
Marta externo. Embora tenha sido um grande desafio, foi uma experiéncia que melhorou minha
vergonha de apresentar e percebi que levar o meu conhecimento para fora da universidade é
essencial.
) Os impactos das vivéncias que tive durante essa matéria sdo positivos na minha formagao
Daniela académica e profissional, porém pouco positivo se comparado se houvesse um melhor
desenvolvimento e planejamento ao decorrer do semestre.
Renata A experiéncia pratica foi fundamental para consolidar o aprendizado e compreender o papel

social do contador.
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Kelly Apesar de ter sido um pouco confuso, achei muito interessante a proposta dessa disciplina,
pois ela contribui de uma forma mais dindmica para nosso processo de aprendizagem.
Foi muito bacana participar de um projeto de extensdo como esse, pois ele nos colocou em
Jonas posicdes inéditas, que nos possibilitaram aprender ainda mais. Isso porque, tudo o que fizemos
na disciplina foi diferente do que estdvamos habituados a fazer em sala de aula, como
trabalhos, lista de exercicio, apresentagdes de seminério e provas.
As atividades de extensdo proporcionaram uma visdo mais concreta da aplicacdo dos

Paula contetidos estudados em sala de aula. Elas me ajudaram a entender melhor a importancia de
conceitos contabeis e a desenvolver um raciocinio mais critico e pratico diante de problemas
reais.

A experiéncia pratica proporcionada pela extensdo permitiu aplicar conhecimentos tedricos

Naiara em situacdes reais. O contato com profissionais do mercado e a participacdo em todas as

etapas do evento tornaram o aprendizado mais significativo, aproximando a teoria da pratica
e ampliando minha visdo sobre o papel da contabilidade na sociedade.
A prética contribuiu diretamente para a consolidagdo dos contetdos aprendidos em sala, além

Luiza de despertar um olhar mais profissional e consciente sobre a aplica¢do da contabilidade no dia
a dia das empresas. Pude entender melhor o papel do contador.
Bruna No processo de aprendizagem ndo agregou, mas melhorou minha visdo sobre o mercado de
trabalho.
A experiéncia pratica foi fundamental para consolidar meu aprendizado. Muitas vezes,
Crsitiana conceitos tedricos parecem abstratos na sala de aula, mas ao ver como a contabilidade €

aplicada na pratica, através do relato dos profissionais da empresa e da propria organizacdo
do evento, tudo fez mais sentido.
Bérbara Esse tipo de atividade nos mostra como a faculdade pode facilmente ir além das salas de aula
e as vezes proporcionar um aprendizado mais descontraido e até mais leve.
Fonte: Dados da pesquisa.

A partir dos relatos dos estudantes, observa-se que as atividades de extensdo
curricularizada exercem, em geral, uma influéncia positiva no processo de ensino-
aprendizagem, promovendo uma forma¢do mais integral e contextualizada. A maioria dos
discentes evidenciaram que a participacdo em projetos extensionistas possibilitou a articulacio
entre teoria e pratica, contribuindo para a consolida¢do dos conhecimentos adquiridos em sala
de aula.

Embora alguns estudantes tenham relatado que as atividades de extensdo ndo
contribuiram de forma significativa para o seu processo de aprendizagem, é possivel concluir
que a extensdo, quando devidamente integrada ao curriculo, planejada de maneira estruturada,
com didlogo efetivo entre docentes e discentes e participagdo ativa da comunidade externa,
configura-se como um instrumento pedagdgico relevante no processo formativo no ensino
superior.

A Teoria da Aprendizagem Experiencial, proposta por Kolb (1984), oferece base so6lida
para compreender o papel formativo da extensdo universitiria. Nessa perspectiva, o
conhecimento é construido a partir da transformacgdo da experiéncia, por meio de um ciclo
continuo de acdo e reflexdo. A extensdao universitaria, ao articular experiéncias concretas com
processos reflexivos e conceituacio tedrica, favorece o desenvolvimento de competéncias,

habilidades e atitudes que vao além da mera aquisi¢cao de conhecimento técnico (Kolb, 1984;
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Bispo et al., 2020). Assim, quando as atividades extensionistas sdo planejadas de forma
intencional e dialogam com os objetivos curriculares, elas possibilitam ao estudante vivenciar
as etapas do ciclo experiencial, ou seja, experimentar, refletir, conceituar e aplicar, promovendo
uma aprendizagem significativa e contextualizada (Butler et al., 2019; Miranda et al., 2024).

Além disso, a extensao universitaria fundamenta-se no principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, o que refor¢a seu papel pedagogico no processo formativo
(Brasil, 2018a). De acordo com a Forproex (2012), a intera¢do dialégica e o impacto na
formacdo do estudante sdo diretrizes essenciais da extensdo, pois garantem a troca de saberes
entre universidade e sociedade, possibilitando a integracao de diferentes conhecimentos e
realidades socioculturais. Quando essa relacdo € horizontal e participativa, a extensdao se
converte em um espa¢o de aprendizagem transformadora, permitindo ao discente compreender
criticamente a realidade social e profissional que o cerca (De Paula, 2013; Aradjo & Cruz,
2022).

Estudos recentes demonstram que a extensdo universitaria, ao ser curricularizada e
integrada aos projetos pedagdgicos dos cursos, pode contribuir efetivamente para o
desenvolvimento de competéncias profissionais, cognitivas e socioemocionais (Castro et al.,
2022; Imperatore, 2020). Pesquisas realizadas em cursos de Ciéncias Contabeis, por exemplo,
indicam que experiéncias extensionistas contribuem para aprimorar o pensamento critico, a
capacidade de resolugdo de problemas e a responsabilidade social dos estudantes (Moreira et
al., 2020; Filho et al., 2022).

Assim, mesmo que alguns discentes ndo percebam imediatamente os efeitos da extensao
sobre sua aprendizagem, a literatura evidencia que, quando planejadas e articuladas de forma
coerente ao curriculo, essas atividades desempenham papel essencial na formacao integral e no
desenvolvimento de competéncias demandadas pelo mercado e pela sociedade (Lawson et al.,
2014; Breda et al., 2021).

Dessa forma, a curricularizacdo da extensdo representa ndo apenas uma exigéncia
normativa, mas também uma oportunidade para promover uma aprendizagem experiencial
significativa, capaz de integrar teoria e pratica de maneira critica e transformadora (Miguel,
2023; Silva et al., 2024). A efetividade desse processo depende do engajamento coletivo de
docentes, discentes e comunidade, de modo que as agdes extensionistas nao se restrinjam ao
cumprimento formal de créditos, mas se constituam como espacos vivos de producdo de

conhecimento e formacao cidada.
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4.2.2.4.5 Desenvolvimento de Competéncias, habilidades e Atitudes Profissionais

As atividades de extens@o, ao promoverem a articulacdo entre o saber académico e as
demandas da sociedade, configuram-se como espagos para o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes por parte dos estudantes. Ao vivenciarem situacoes reais,
interagindo com diferentes contextos sociais e culturais, os discentes sao desafiados a utilizar
conhecimentos, tomar decisdes, comunicar-se de forma eficaz, trabalhar em equipe e exercer a
empatia e a responsabilidade social.

Esses elementos sdo essenciais para a formac¢do de um profissional comprometido nio
apenas com a técnica, mas também com valores éticos e com a transformacao social. A seguir,
apresenta os relatos dos estudantes que evidenciam os tipos de competéncias, habilidades e

atitudes que desenvolveram com a participa¢do em atividades extensionistas.

Tabela 18
Tipos de competéncias, habilidades e atitudes
Ana Comunicagdo, proatividade e técnicas de pesquisa relevantes.
Edgar Desenvolvemos algumas habilidades importantes como a de pesquisa em campo [...]

comunicagio, lideranca.

A experiéncia pratica nas acdes de extensdo aprimorou minha oratéria e estimulou uma reflexio
Joana mais consciente sobre educagdo financeira, fortalecendo minha capacidade de comunicar e

aplicar os conceitos no cotidiano.

Cleiton Ampliou meu conhecimento e contribuiu para que eu melhorasse a minha oratéria.

Renata Além das competéncias técnicas, melhorei minha capacidade de comunicacdo e resolver
problemas complexos.
Na caminhada comunitéria, os alunos desenvolveram competéncias socioemocionais, como
Leandro autoconfiancga, empatia e resiliéncia, ao superarem a vergonha de se expor publicamente. Além
disso, aprimoraram habilidades de comunicagio, trabalho em equipe e lideranga, ao interagirem
com o0s participantes e incentivarem a adesdo a0 movimento.

Thiago Trabalho em equipe, organizacdo e gestdo de negdcios.

Gilson Creio que a maior habilidade que tivemos que enfrentar e aprender € trabalhar em grupo e
chegar em um acordo.
Participei de um projeto de orientacdo contabil para microempreendedores, onde desenvolvi

Paula habilidades de comunicacdo, escuta ativa, analise financeira basica e responsabilidade social.
Também aprimorei minha postura ética e profissional ao lidar com ptiblicos diversos
Keite Aprendizado prético, fortalecimento da relacdo entre a universidade e empresa convidada,
trabalho em equipe.
Larissa Essas atividades permitiram o desenvolvimento de habilidades como comunicagdo, trabalho em
grupo e escuta ativa.
Camila Comunicagdo, trabalho em equipe, organizacdo e planejamento, relacionamento interpessoal,

pensamento critico, aprendizado ativo, adaptabilidade.

Alexandra  Atjtudes profissionais e habilidades interpessoais.

Competéncias: Planejamento de projetos, gestdo de tempo, resolucdo de problemas.
o Habilidades: Comunicac@o (oral e escrita, com colegas, professor e externos), trabalho em
Cristiana equipe, negociacdo (ao lidar com parceiros), organizacio de eventos. Atitudes: Proatividade,
responsabilidade, adaptabilidade (diante de imprevistos), lideran¢a (em momentos especificos
da organizacio), colaborag¢do.
Fonte: Dados da pesquisa.
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A comunicacdo aparece como uma das principais habilidades aprimoradas por meio da
pratica extensionista, tanto na forma oral quanto escrita, incluindo aspectos como oratdria,
escuta ativa e clareza na transmissao de ideias. O trabalho em equipe destacada pelos estudantes
revela-se central no contexto das acdes extensionistas, que demandam cooperacdo, negociacao
e construcao coletiva de solugdes. A lideranca aparece como uma atitude estimulada pela
necessidade de coordenacgdo de agdes, tomada de iniciativa e incentivo a participa¢do de grupos
diversos. J4 a organizacdo e planejamento envolvem a capacidade de estruturar tarefas, gerir o
tempo e desenvolver projetos com foco em objetivos concretos, o que se mostra essencial nas
acoes de extensao.

Os resultados revelam que os estudantes percebem a comunicag¢do, o trabalho em
equipe, a lideranca e a organizacdo e o planejamento como competéncias significativamente
desenvolvidas nas praticas extensionistas. Essas percepcdes dialogam com a literatura, mas
também evidenciam lacunas estruturais no processo formativo que fazem da extensdo um
espaco de compensacao de deficiéncias do curriculo tradicional.

A énfase na comunicacao citada como habilidade fortalecida em sua dimensao oral e
escrita confirma tendéncias ja apontadas por pesquisas que identificam essa competéncia como
insuficientemente trabalhada na formacdo contabil (Alves et al., 2016; Lira et al., 2021).
Embora os estudantes reconhecam avangos proporcionados pela extensao, esse achado sugere
que, sem atividades praticas estruturadas, o desenvolvimento comunicacional permanece
limitado, refor¢cando a necessidade de metodologias ativas.

O trabalho em equipe, destacado como elemento central das experiéncias extensionistas,
evidencia o quanto a cooperacdo ainda € pouco estimulada em componentes tradicionais do
curso. A literatura contdbil ja aponta que a capacidade de atuar colaborativamente € essencial
ao profissional contabil (Breda et al., 2021; Meurer & Voese, 2020), mas os dados sugerem que
essa competéncia se consolida muito mais nas vivéncias praticas do que nas estratégias
pedagdgicas regulares. Isso revela uma desconexdo entre o discurso do curso e as praticas
efetivas de formacao.

A lideranca, por sua vez, emerge ndo como uma competéncia intencionalmente
desenvolvida pelo curriculo, mas como resultado da necessidade de coordenar acdes em
contextos que carecem de orientacdo estruturada. Assim, o protagonismo estudantil na extensao
parece refletir mais uma resposta a auséncia de direcionalidade institucional do que uma

competéncia planejada no processo formativo. Ainda que a literatura aponte a relevancia da
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lideranga na atuacdo do contador (Lira et al., 2021), os dados sugerem que seu desenvolvimento
ocorre de modo contingencial e pouco sistematizado.

A competéncia de organizacio e planejamento aparece diretamente associada a natureza
operacional dos projetos de extensdao. Embora isso contribua para aproximar os estudantes de
praticas reais da profissdo, também indica que tais habilidades sdo pouco exploradas em
atividades curriculares convencionais. A literatura de aprendizagem experiencial (Butler et al.,
2019; Gittings et al., 2020) reforca que o planejamento de a¢des concretas € essencial para
transformar experiéncia em aprendizagem, mas os relatos mostram que essa mediacdo nem
sempre ocorre de forma consistente.

Ao relacionar os achados empiricos com a literatura e com as diretrizes da DCN/2024,
observa-se o potencial das atividades de extensdo para o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes demandadas pelo mercado de trabalho no ambito da formacdo do
profissional contdbil, ao promoverem a articulagdo entre conhecimentos técnicos, competéncias
interpessoais e atitudes condizentes com as exigéncias contemporaneas da pratica contibil, bem
como com 0s principios éticos e o0 compromisso social que orientam a educacao superior.

Contudo, os resultados também indicam que essas praticas tém assumido, em muitos
casos, um papel formativo supletivo, preenchendo lacunas persistentes no curriculo tradicional
e revelando a necessidade de uma integracdo mais consistente e estruturada entre extensao e
formacio académica.

Esses resultados fortalecem o argumento de que a curriculariza¢ao da extensao nao deve
ser vista apenas como exigéncia normativa, mas como oportunidade para reconfigurar préticas

pedagogicas fragmentadas, integrando competéncias essenciais a formacdo do contador.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A discussdo dos resultados desta tese parte da questdo central sobre como a
curricularizacdo da extensdo, orientada pela aprendizagem experiencial, contribui para o
desenvolvimento de competéncias nos estudantes de Ciéncias Contdbeis. Para isso, foram
analisadas as percep¢des de coordenadores, docentes e estudantes, as formas de incorporacao
da extensdo ao curriculo e a relacio entre as atividades extensionistas e o desenvolvimento de
competéncias, envolvendo duas institui¢des de ensino. Os achados apresentados articulam esses

elementos a declaracao de tese, que propde que a extensao curricularizada, quando baseada na
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aprendizagem experiencial contribui para o desenvolvimento de competéncias necessarias a
atuacdo do profissional contabil.

A andlise do estudo foi conduzida a partir de quatro eixos principais, analise
documental, percep¢ao dos coordenadores, percepciao dos docentes e vivéncias dos estudantes.
No Caso 1, a extensdo é incorporada de maneira transversal dentro de componentes curriculares
Ja existentes, embora com carga hordaria expressiva, nao sdo exclusivamente destinadas a pratica
extensionista.

Essas disciplinas como Filosofia, Etica e Legislacio Profissional Contabil,
Comunica¢dao Empresarial e Contabil, Contabilidade e Gestdo do Terceiro Setor e
Aprendizagem Baseada em Projetos integram conteddos tedricos com acdes praticas que
possibilitam iniciativas de extensdo. Nesse formato, a extensdo aparece diluida na estrutura das
disciplinas, sendo mobilizada conforme o planejamento docente e o espago disponivel na carga
horéria, o que pode favorecer maior flexibilidade, mas ao mesmo tempo gerar variagcdes no
alcance formativo das atividades experienciadas pelos estudantes.

No Caso 1, observou-se um desenho curricular que atende formalmente a exigéncia
legal de inser¢do minima de 10% de carga horaria extensionista, porém construido a partir de
arranjos internos flexiveis e dependentes da iniciativa de docentes e da capacidade operacional
de cada campus. A auséncia de coordenacido descentralizada e a execucdo fragmentada das
acoes refletem o fendmeno identificado por Arienti (2023), segundo o qual institui¢des com
baixa tradi¢do extensionista tendem a incorporar a extensao mais por imposi¢cao normativa do
que por convic¢do pedagdgica. Essa condicdo gera experiéncias heterogéneas, descontinuadas
e fortemente dependentes da boa vontade docente.

No Caso 2, observa-se um modelo de curricularizacao mais estruturado, com a criacao
de disciplinas especificas de Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) distribuidas de forma
continua do 3° ao 7° semestre. Esse arranjo demonstra uma intencionalidade explicita em
garantir a participacdo sistematica dos estudantes em acdes extensionistas ao longo de sua
trajetdria académica, permitindo maior aprofundamento e continuidade no desenvolvimento de
competéncias vinculadas a pratica social e profissional. A carga horaria regular de 60 horas por
disciplina e sua oferta sequencial reforcam a centralidade da extensao no projeto pedagdgico,
indicando um compromisso institucional com as diretrizes de curricularizacao.

Esse modelo se aproxima das praticas descritas por Basso et al. (2023), que
compreendem a institucionalizacdo da extensdo ndo apenas como o cumprimento de exigéncias

legais, mas como a implementagdo de processos, metodologias, instrumentos € mecanismos de
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acompanhamento capazes de assegurar continuidade e intencionalidade formativa. Apesar
desse avanco, observa-se que, nos cursos analisados, ndo houve participacao dos estudantes
nem da comunidade externa no processo de curricularizacio, o que limita o cardter democrético
e participativo esperado pelas diretrizes nacionais.

Na sequéncia, outro eixo de analise refere-se a percepcao dos coordenadores, sintetizada
em quatro categorias conforme a Tabela 19. A andlise das percepcdes dos coordenadores revela
um conjunto de entendimentos e desafios que refletem tanto o avango quanto as fragilidades do
processo de curricularizacdo da extensao nos cursos investigados. As categorias identificadas
sintetizam como esses atores compreendem a extensdo, as potencialidades formativas e as
dificuldades enfrentadas na implementacdo das atividades extensionistas. Para aprofundar essa
compreensio e evidenciar como esses elementos se manifestam em cada realidade institucional,
na percep¢do dos gestores académicos, no caso desse estudo, dos coordenadores de curso. A
Tabela 19 retine os principais achados por categoria e por caso analisado, permitindo visualizar

convergéncias, particularidades e nuances que caracterizam o processo de insercao curricular

da extensdo nos diferentes cursos estudados.

Tabela 19
Principais achados por categoria
Categoria Casol Caso 2
Acdes que envolvem uma interacdo | Compreendem a extensdo como um processo
entre a universidade, aluno e | de aproximag¢do entre universidade e

Conceito de Extensao

comunidade, que promove maior
visibilidade das atividades
desenvolvidas pela universidade,
além de atender as demandas da
sociedade

sociedade, mas ainda de forma parcial e, em
alguns casos, com resquicios de uma visdo
assistencialista.

Gestdo da Extensdo e
Alteracdo do PPC

Houve um suporte institucional
limitado; organizagio centralizada na
IES; o processo de reformulagdo do
PPC envolveu discussdo entre NDE e
Colegiado de curso, coordenadores
de curso e docentes. Durante o
planejamento ndo foram pensadas
nem levadas em consideracdo as
competéncias desejadas.

Destaca que houve suporte institucional, mas
que foi um processo impositivo e conduzida
como uma determinagdo verticalizada. As
discussdes envolveram a Coordenacdo de
Extensdo, Colegiado de Extensio, NDE,
nucleos de areas, coordenadores de curso e
docentes. Durante o planejamento ndo foram
pensadas nem levadas em consideragdo as
competéncias desejadas.

Operacionalizagdo da

Ocorre através de 4 disciplinas. Além
disso, existe em cada campus, uma
Comissdo Setorial de Extensdo
responsavel por analisar se os

A inserc¢do curricular ocorreu através de 5
disciplinas especificas de extensdo (ACEs).
Cada ACE foi atribuida a responsabilidade de
um nicleo de conhecimento. O Colegiado de

Extensdo projetos submetidos se enquadram | Extensdo é o responsavel por avaliar e aprovar
como atividades de extensdo, | as propostas de extensdo desenvolvida no
conforme o plano de trabalho | ambito da faculdade.
proposto
Desafios: resisténcias ou falta de | Desafios: falta de conhecimento sobre o que é

Desafios e Beneficios
da Extensao

interesse dos docentes; conciliar o
horario de trabalho dos estudantes e
extensdo; infraestrutura; acesso as

extensdo; falta de clareza, compreensdao ou
valorizacdo por parte dos estudantes; falta de
compreensdo sobre o papel da extensdo no
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organizagdes; limitagdes financeiras | processo formativo; resisténcia docente;
e logisticas. concentracdo da préitica extensionistas em
Beneficios: estreitamento com a | poucos docentes.

sociedade; alinhamento  teoria- | Beneficios: vivéncias praticas; fortalecimento
prética; desenvolvimento de diversas | institucional; impacto social.

competéncias.
Fonte: Dados da pesquisa.

As concepgdes de extensao presentes nos casos analisados revelam o tensionamento
entre perspectivas assistencialistas e dialogicas. No Caso 1, prevalece uma visido associada a
prestacdo de servigos a comunidade, em sintonia com a légica difusionista criticada por De
Paula (2013), que ressalta o histérico da extensdo como pratica unilateral de transmissdo do
conhecimento cientifico. Ja no Caso 2, embora ainda haja resquicios desse modelo, observa-se
uma aproximacao maior com a concep¢ao dialogica de matriz freireana. Conforme argumentam
Aratjo e Cruz (2022), a extensdo adquire carater transformador quando reconhece a pluralidade
de saberes e promove relacdes horizontais baseadas em troca e construcio coletiva, elementos
evidentes nas ACEs, que articulam diagndstico situacional, contato com realidades complexas,
devolutivas estruturadas e reflexdo conjunta. Tal concepcdo também se alinha a ideia de
extensao como democratiza¢do do conhecimento defendida por Nogueira (2005).

Outro elemento central para compreender os casos estudados € o engajamento docente.
No Caso 1, a resisténcia de parte do corpo docente, a falta de clareza normativa e a dependéncia
de poucos professores comprometidos dificultam a consolida¢do da extensdo. Essa realidade
confirma as andlises de Garcia e Maia (2024), que afirmam que a curricularizagdo s6 se
estabelece quando acompanhada de formac¢ao continuada e estruturas institucionais capazes de
sustentar a transformac¢do das préticas pedagogicas. O Caso 2 verificou-se pelos relatos que o
ambiente institucional foi organizado para a curricularizac¢do, por meio de normativas e efetiva
execu¢dao da modalidade, o que favoreceu maior adesdo docente, no entanto, ainda se percebe
resisténcia pelos pares.

Entre os principais desafios identificados pelos coordenadores estdo a resisténcia
docente, limita¢des estruturais e orcamentarias, baixa disponibilidade de tempo dos estudantes,
majoritariamente trabalhadores, e dificuldades para estabelecer parcerias externas. Ja os
beneficios incluem o fortalecimento do vinculo universidade—sociedade, a ampliacdo das
experiéncias praticas e o desenvolvimento de competéncias pelos estudantes.

As percepgdes dos docentes revelam que a curricularizacdo da extensdao tem sido
compreendida como um processo que amplia as possibilidades formativas dos estudantes ao

conecta-los com situagdes reais, permitindo a aplicag¢do prética dos conhecimentos contabeis e
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o desenvolvimento de competéncias técnicas, comunicacionais e socioemocionais. Muitos
docentes reconhecem a extensdo como um espaco privilegiado de aprendizagem experiencial,
capaz de promover autonomia, pensamento critico e engajamento, contribuindo para uma
formacdo mais integral.

Ao mesmo tempo, observa-se que parte dos professores ainda apresenta uma
compreensiao limitada ou tradicional da extensdo, associando-a sobretudo a prestacdo de
servicos ou a atividades ja consolidadas, como o atendimento ao imposto de renda,
evidenciando tracos assistencialistas identificados na literatura. Ainda assim, prevalece a
percepcao de que a extensdo fortalece o processo de ensino-aprendizagem e aproxima a
universidade da comunidade.

Paralelamente, os relatos dos docentes, nos dois casos estudados, apontam desafios
significativos na implementacdo da extensdo no curriculo, especialmente no que se refere a
adaptacdo das praticas pedagbgicas, ao entendimento das normativas institucionais e a
reorganizacdo das disciplinas para atender as exigéncias da curricularizacdo. Os docentes
ressaltam também a sobrecarga de trabalho e a concentracdo das atividades extensionistas em
poucos professores, bem como as dificuldades de engajar estudantes que, em sua maioria,
trabalham em periodo integral. Mesmo diante desses obstaculos, os docentes reconhecem
avancos importantes e demonstram esforco para consolidar a extensdo como pratica
estruturante do curso, ainda que o processo exija amadurecimento institucional, apoio
pedagdgico e maior participagdo de toda a comunidade académica.

Na perspectiva da Teoria da Aprendizagem Experiencial (Kolb, 1984; Kolb & Kolb,
2017), alguns pressupostos sdo diretamente relacionados ao papel dos coordenadores e docentes
no processo de curricularizacdo da extensdao e, portanto, sdo relevantes para a andlise desta
pesquisa. Um dos pressupostos da teoria € que a aprendizagem ndao ¢ um produto, mas um
processo permanente e continuo.

Quanto a implicag@o dos achados, cabe as institui¢des, aos coordenadores e aos docentes
cabe criar condi¢Oes institucionais e didatico-pedagdgicas para que os estudantes vivenciem
esse processo por meio de experiéncias reais na extensdo. Isso envolve planejar atividades que
permitam ciclos continuos de acao e reflexdo, garantir que as atividades de extensdao ndo sejam
eventos pontuais, mas experiéncias integradas ao curriculo, promover acompanhamento e
mediacdo pedagdgica para sustentar a aprendizagem ao longo do ciclo. Dessa forma, este
pressuposto fundamenta a investigacdo de como a extensdo foi incorporada ao curriculo, pois

a integracdo precisa favorecer um processo continuo e nao pontual.
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Outro aspecto € a centralidade da experiéncia concreta na aprendizagem, ou seja, a
experiéncia € o ponto de partida da aprendizagem. Nesse sentido, coordenadores e docentes
precisam assegurar que as atividades de extensiao sejam experiéncias reais, socialmente situadas
e relevantes para futuros profissionais contabeis. Esse pressuposto se manifesta, na pesquisa,
quando se analisa como os docentes selecionam e orientam projetos de extensdo, como
coordenadores regulamentam a oferta de experi€ncias que permitam contato com problemas
reais de comunidades e organizac¢des, a qualidade formativa das vivéncias disponibilizadas, e
também dialoga diretamente com a relacdo entre as atividades de extensdo e o desenvolvimento
de competéncias.

Para Kolb, a experiéncia s6 se converte em aprendizagem quando mediada pela
reflexdo. Assim, cabe aos docentes criar espagos formais de reflexdo (seminérios, relatorios,
tutorias, portfdlios, devolutivas), orientar estudantes na leitura critica da experiéncia,
conectando-a com contetido tedricos da contabilidade, promover praticas avaliativas que
valorizem a reflexdo e ndo apenas a execu¢do da atividade.

A integracdo entre teoria e pratica como condi¢do para o desenvolvimento de
competéncias, tendo em vista que, a aprendizagem experiencial propde que o conhecimento
emerge da interacdo entre teoria e pratica. Assim, coordenadores e docentes sdo responsaveis
por articular contetidos curriculares da contabilidade as demandas observadas nas atividades de
extensdo, planejar unidades curriculares que combinem fundamentos tedricos com préticas
sociais, e fazer mediagdes que permitam aos estudantes compreender como o conhecimento
contabil se aplica em diferentes contextos (organizac¢des sociais, comunidades, pequenos
negdcios, 6rgaos publicos etc.).

Neste contexto, o presente estudo, apos a analise dos resultados, orienta as institui¢cdes
e atores envolvidos promover ambientes de aprendizagem que favoregcam autonomia,
colaboracdo e participacdo ativa. Pois, a teoria assume que a aprendizagem ocorre melhor em
ambientes desafiadores, participativos, que valorizam a autonomia e que oferecem suporte
emocional e cognitivo. Aos docentes cabe projetar atividades de extensdo que envolvam
colaboracdo, resolucdo de problemas, tomada de decisdo e interacdo com diversos publicos,
atuar como facilitadores e ndo apenas transmissores de conhecimento, promover feedback
continuo e acompanhamento proximo.

O dltimo eixo apresentado no topico de resultados refere-se as vivéncias dos estudantes,
cujo conjunto de narrativas permitiu compreender como eles experienciam a extensdo ao longo

do curso. Esse material foi organizado em cinco categorias de andlise, que sintetizam as
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percepcdes, aprendizagens, desafios e significados atribuidos pelos discentes as atividades

extensionistas. A seguir, sdo apresentados as categorias e os principais achados decorrentes

dessas narrativas.

Tabela 206
Categorias usadas para andlise das vivéncias dos estudantes
Categoria Caso 1 Caso 2
Os participantes sdo, em sua | Observa-se que 58% dos estudantes t€ém até 20

Perfil dos estudantes

maioria, jovens com idades entre 20
e 28 anos, predominando o género
masculino entre eles. Os estudantes
encontram-se entre 5° e 7° semestre
do curso de Ciéncias Contabeis

anos de idade, o que evidencia o predominio de
alunos jovens no curso analisado. Além disso,
verificou que apenas 13% dos estudantes nao
possuem experiéncia profissional.

Planejamento
pedagdgico e
experiéncias praticas
na execucdo da
extensao

De acordo com os relatos dos
estudantes, as metodologias
utilizadas pelos docentes
privilegiam a aprendizagem ativa,
colocando o estudante no centro do
processo, como protagonista do seu
proprio aprendizado.

Os estudantes relataram que os docentes

utilizaram uma  metodologia ativa e
participativa para o planejamento e
desenvolvimento das atividades. Enquanto

alguns relatos apontam falhas na comunicagao,
falta de engajamento e desorganizacdo por
parte da docente e dos colegas, fatores que
comprometeram o andamento das agdes, outros
demonstram iniciativas mais estruturadas, com
reunides frequentes e divisdo de tarefas.

Desafios enfrentados
na vivéncia
Extensionista

Conciliagdo entre as demandas
académicas, profissionais e
pessoais. Além das questdes de
tempo, emergem  dificuldades
relacionadas a motivagdo, ao
trabalho em equipe e a comunicacio
interpessoal. Auséncia de clareza
institucional sobre o papel da
extensdo obrigatéria e sobre sua
operacionaliza¢o no curso.

Dificuldade de engajamento e participacdo dos
colegas, a falta de clareza sobre os objetivos da
disciplina, problemas na comunicag¢do interna
dos grupos. Além disso, os estudantes
enfrentaram o desafio de conciliar as atividades
de extensdo com outras demandas académicas,
estagios e trabalho.

Influéncia da
extensdo no processo
de ensino-
aprendizagem

Essa interacdo com instituicdes,
empresas e a comunidade favorece a
consolidacdo dos conhecimentos
académicos, tornando o aprendizado
mais dindmico e aplicivel a
realidade profissional.

A maioria dos discentes evidenciaram que a
participagdo em  projetos extensionistas
possibilitou a articulacdo entre teoria e pratica,
contribuindo para a consolidacdo dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula.
Embora alguns estudantes tenham relatado que
as atividades de extensdo ndo contribuiram de
forma significativa para o seu processo de
aprendizagem.

Desenvolvimento de
competéncias,
habilidades e atitudes
profissionais

Comunicagdo assertiva e escuta
ativa, lideranca e autonomia,
trabalho em equipe e networking,
criatividade e resolugdo de
problemas, empatia e
responsabilidade social.

Os resultados revelam que os estudantes
percebem a comunicagdo, o trabalho em
equipe, a lideranca e a organizacdo e o
planejamento como competéncias
significativamente desenvolvidas nas praticas
extensionistas.

Fonte: Dados da pesquisa.

A presenca de metodologias ativas em ambos os casos evidencia a valorizacdo da prética

como locus de aprendizagem. Kolb (1984) enfatiza que estudantes aprendem de modos

distintos. Assim, os docentes devem adotar estratégias variadas (observacao, pratica, discussao,

experimentacao, anali

se).
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Conforme Kolb (1984), o aprendizado efetivo depende do ciclo que envolve experiéncia
concreta, reflexdo, conceituacdo e experimentacdo. Nos achados evidenciados no Caso 2,
percebeu-se que esse ciclo aparece de forma intencional e articulada, onde os estudantes
vivenciam praticas reais, produzem registros, analisam situacdes com base em referenciais
tedricos e retornam ao campo com novas estratégias. Esse movimento converge com o que
Butler, Church e Spencer (2019) destacam sobre o desenvolvimento do julgamento profissional
em estudantes de contabilidade, especialmente quando expostos a situagdes reais e complexas.

No Caso 1, embora nos relatos sejam indicadas as experiéncias praticas, percebe-se que
o ciclo experiencial ndo se completa de forma sisteméitica. Os estudantes ndo percebem em
todas as ac¢des, o vinculo entre teoria e pratica, que fica na dependéncia da condugdo de cada
docente. Assim, reproduz o cenério identificado por Bispo, Fernandes e Silva (2020), segundo
o qual praticas isoladas resultam em limitacdo de aprendizagens participativas e limitam o
desenvolvimento de competéncias dindmicas.

No Caso 2, foi possivel verificar no relato dos estudantes os impactos das atividades de
extensao no amadurecimento profissional, na argumentacio, na postura ética e nas
competéncias relacionais. Tais achados dialogam com Ferrari, Leal e Ramos (2025), que
destacam que a participacdo em praticas extensionistas fortalece a confianga profissional e a
capacidade de articular saberes diante de situacdes reais. Além disso, convergem com Breda et
al. (2021) e Lira, Gomes e Musial (2021), que defendem que a forma¢do do contador deve
equilibrar habilidades técnicas e socioemocionais e prepard-lo para ambientes complexos e
dindmicos.

Os achados deste estudo evidenciam que, embora os PPCs apresentem uma concepg¢ido
de extensao alinhada as diretrizes do FORPROEX (2012) e da Resolu¢ao CNE n° 7/2018, com
um discurso normativamente consistente e socialmente comprometido, a andlise documental e
empirica evidencia um distanciamento significativo entre o que estd formalmente previsto e o
que, de fato, se materializa na pratica pedagbgica. A extensdo, apesar de descrita de forma
robusta e integrada no PPC, enfrenta intimeros desafios para sua efetiva implementacdo, tais
como limitagdes institucionais, falta de fomento para a extensio, dificuldades de articulacdao
entre docentes, sobrecarga de trabalho, fragilidade na formacido para o desenvolvimento de
projetos extensionistas e auséncia de mecanismos estruturados de acompanhamento e
avaliacao.

Esse cendrio contribui para que a extensdo seja, na pratica, frequentemente

compreendida como atividade complementar ou acessdria, € nio como dimensdo constitutiva
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do curriculo. Tal compreensdo dificulta sua integracdo efetiva ao percurso formativo dos
discentes, comprometendo seu potencial como espaco de aprendizagem experiencial,
desenvolvimento de competéncias e aproximacio qualificada entre universidade e sociedade.
Torna-se, portanto, imprescindivel avancar na integracdo da extensdo ao curriculo, assegurando
sua insercao formal e obrigatdria nas matrizes curriculares e nos planos de ensino, de modo que
as acoes extensionistas deixem de ocupar um lugar periférico e passem a se consolidar como
pratica pedagdgica estruturante da formagdo em Ciéncias Contabeis.

Nesse contexto, os resultados também evidenciam a necessidade de fortalecer a
formagdao docente para o desenvolvimento de préticas extensionistas que estejam, de fato,
alinhadas aos principios da aprendizagem experiencial e as diretrizes da Politica Nacional de
Extensdo. A pesquisa demonstrou que, embora muitos docentes reconhecam o potencial
formativo da extensdo, ainda hé caréncia de preparo pedagdgico, apoio institucional e clareza
conceitual para integrar essas praticas de maneira sistematica ao curriculo. Assim, torna-se
fundamental que as institui¢cdes promovam a¢des formativas continuas, capazes de subsidiar o
uso de metodologias ativas e de praticas dialdgicas junto a comunidade.

Articulada a essa questdo, destaca-se ainda a baixa participacdo dos estudantes e da
comunidade externa nos processos de elaboracdo e implementacdo da curricularizacdo da
extensdo. A auséncia desses sujeitos, que deveriam ocupar posi¢do central no processo
formativo, limita a construcdo coletiva do curriculo e enfraquece a perspectiva dialogica que
caracteriza a extensao universitaria. Desse modo, recomenda-se que as institui¢des revisem seus
mecanismos de gestdo académica, criando espacos efetivos de escuta, participagdo democritica
e corresponsabilizacdo nas decisdes curriculares relacionadas a extensao.

Os resultados também reforcam que a aprendizagem experiencial desempenha papel
central no desenvolvimento de competéncias essenciais a atua¢dao profissional contabil, como
comunicacio, resolucdo de problemas, tomada de decisdo e responsabilidade social. As
vivéncias extensionistas mostraram-se capazes de aproximar teoria e pratica, gerando processos
formativos mais integrados e significativos. Esse achado aponta para a importancia de preservar
e ampliar atividades extensionistas que promovam experiéncias reais, reflexivas e socialmente
contextualizadas.

Do ponto de vista institucional, os resultados sugerem a revisdo das estratégias de
inser¢ao da extensdo no curriculo, de modo a garantir maior coeréncia pedagdgica, continuidade

formativa e mecanismos eficazes de acompanhamento e avaliacdo. A consolidacio da
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curricularizacdo depende de politicas institucionais mais claras, processos participativos e
suporte adequado a docentes e estudantes.

Os resultados evidenciam convergéncia com as recomendacdes internacionais da
International Federation of Accountants (IFAC), que orientam a formacgdo contabil a partir de
um modelo baseado em competéncias, integrando conhecimentos técnicos, habilidades
profissionais e valores éticos, desenvolvidos por meio de experi€ncias préiticas € processos
reflexivos.

Nessa perspectiva, a aprendizagem experiencial assume papel central, ao possibilitar
que os estudantes mobilizem saberes em contextos reais, promovendo a articula¢do entre teoria
e pratica, conforme defendido por Kolb (1984) e aprofundado por Butler, Church e Spencer
(2019), especialmente no ambito do ensino contébil.

Nesse cendrio, a extensdo universitiria configura-se como estratégia pedagogica
relevante para o desenvolvimento de competéncias profissionais, na medida em que favorece
experiéncias formativas contextualizadas, reflexivas e socialmente comprometidas. Quando
planejada, institucionalizada e fundamentada em concepcoes criticas e dialdgicas, a extensao
contribui para o desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e €ticas, alinhando-se a
concepcao de competéncia como a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e
atitudes em situagdes concretas, conforme proposto por Fleury e Fleury (2001).

Por fim, esta pesquisa contribui para o debate nacional acerca da implementacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais de 2024 no curso de Ciéncias Contabeis, ao evidenciar
avancgos, desafios e possibilidades para a efetivacdo da extensdo como componente curricular
orientado ao desenvolvimento de competéncias, eixo central das novas diretrizes. Ao apresentar
evidéncias empiricas sobre praticas extensionistas nos cursos de Ciéncias Contébeis, o estudo
fortalece a discussdo sobre modelos de curricularizacdo, o papel da aprendizagem experiencial
e a formacdo por competéncias, oferecendo subsidios para o aprimoramento de politicas

educacionais mais alinhadas as demandas atuais da formacao contébil.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese teve como propdsito compreender o processo de curricularizacdo da extensao
universitaria em cursos de Ciéncias Contibeis e a possibilidade de desenvolvimento de
competéncias pelos estudantes. A partir da andlise documental e das percepcoes de
coordenadores, docentes e estudantes, foi possivel responder a questio de pesquisa: como a
curricularizagdo da extensdo universitiria baseada na aprendizagem experiencial pode
contribuir para o desenvolvimento de competéncias nos estudantes de Ciéncias Contabeis?, e
confirmar a declaracio de tese proposta: a curricularizagdo da extensdo baseada na
aprendizagem experiencial contribui para o desenvolvimento de competéncias necessarias a
atuacgdo do profissional contabil.

Os resultados evidenciaram que a insercdo da extensdo nos curriculos, apesar de
marcada por desafios institucionais, pedagdgicos e culturais, tem se consolidado como um
instrumento relevante de qualificacdo da formacdo em Ciéncias Contabeis. As atividades
extensionistas analisadas revelaram aderéncia as etapas do ciclo de aprendizagem experiencial,
ao proporcionarem aos estudantes experiéncias concretas, reflexdo, constru¢do conceitual e
aplicacdo prética. Esse processo favoreceu o desenvolvimento de competéncias técnicas,
comunicacionais, socioemocionais e éticas, essenciais as exigéncias da profissdo contébil e
alinhadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso.

O primeiro objetivo especifico era verificar a percepcdo dos coordenadores de cursos,
de extensdo e docentes sobre o processo de curricularizagdao da extensao universitiria nos cursos
de Ciéncias Contdbeis, sendo plenamente alcancado. As anélises indicaram que coordenadores
reconhecem o potencial formativo da extensdo, mas apontam fragilidades no processo de
implementacgdo, tais como resisténcias docentes, limitacdes de infraestrutura e compreensao
conceitual diversa entre os atores envolvidos. Os docentes apresentaram percepgdes
heterogéneas sobre a extensdo, variando entre entendimentos que a associam a priticas
transformadoras e compreensdes restritas a acdes assistencialistas ou operacionais. Ja os
estudantes demonstraram reconhecer a contribuicao da extensdo para sua formacao, ainda que
enfrentem desafios relacionados ao tempo disponivel e ao fato de muitos serem trabalhadores,
o que limita o engajamento.

O segundo objetivo foi identificar como a extensdo foi incorporada ao curriculo,
também foi atingido. A incorporacdo ocorreu de maneira heterogénea, com predominéncia de
disciplinas parcialmente ou integralmente dedicadas a extensdo, além de projetos institucionais

vinculados ao curriculo. Observou-se concentracao das atividades em um nimero reduzido de
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docentes e prevaléncia de projetos tradicionais, como orientagdo fiscal e consultorias voltadas
ao terceiro setor. Embora essas praticas cumpram funcdo social e formativa, os resultados
sugerem a necessidade de diversificacdo tematica e metodologica para ampliar o alcance e a
profundidade das experi€ncias extensionistas.

O terceiro objetivo foi investigar a relacdo entre as atividades de extensdo e o
desenvolvimento de competéncias na percep¢ao de discentes e docentes dos cursos de Ciéncias
Contabeis foi igualmente alcancado. As percepcdes de docentes e estudantes indicaram que a
participa¢do em atividades extensionistas contribui significativamente para o aprimoramento
de competéncias técnicas, comunicacionais € socioemocionais, ampliando a capacidade de
andlise critica, tomada de decisdo, interacdo social e resolu¢do de problemas. Os estudantes
relataram melhorias expressivas em liderang¢a, autonomia, empatia, comunicagdo interpessoal
e compreensdo contextualizada da prética contabil, confirmando a relevancia da aprendizagem
experiencial como estratégia pedagdgica na formagao profissional.

As contribuicdes tedricas desta pesquisa concentram-se na ampliacdo da compreensio
sobre a curricularizacio da extensido no campo das Ciéncias Contébeis, ainda pouco explorada
na producdo cientifica nacional. Ao adotar a aprendizagem experiencial como lente analitica, o
estudo reforca sua pertinéncia para examinar praticas extensionistas e evidencia a necessidade
de integrar extensdo, desenvolvimento de competéncias profissionais e as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais. Dessa forma, contribui para o avango conceitual e para o fortalecimento
das discussoes no ambito do ensino contibil.

No campo da pesquisa, os resultados oferecem bases empiricas que impulsionam o
debate sobre a implementacdo da curricularizacio da extensdo em cursos de Ciéncias
Contabeis. A investigag¢do consolida um arcabougo tedrico-metodologico que articula extensao,
DCNs, aprendizagem experiencial e desenvolvimento de competéncias, abrindo novas agendas
de estudo e fornecendo evidéncias que podem orientar pesquisas futuras, além de subsidiar
formulagdes de politicas publicas voltadas para a educacio superior.

No campo metodoldgico e pedagdgico, esta tese evidencia como a integracdo entre
metodologias ativas, disciplinas, projetos e acdes extensionistas pode potencializar processos
de aprendizagem, ao mesmo tempo em que revela fragilidades na formacao docente para atuar
com extensdo. Os achados apontam para a urgéncia de a¢gdes de capacitacdo continuada e para
a necessidade de mecanismos institucionais de suporte, planejamento e acompanhamento das

atividades extensionistas. Nesse sentido, o estudo oferece subsidios para a elaboracio e revisio
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dos projetos pedagdgicos de curso, alinhados as DCN/2024 e as demandas contemporaneas da
formacgao contabil.

A partir desses elementos, torna-se possivel compreender de forma mais ampla o
impacto social e profissional da extensdo. Os resultados demonstram que as praticas
extensionistas fortalecem o compromisso social da universidade ao promover a aproximagao
entre estudantes e comunidade, contribuindo para uma forma¢do mais humanizada, critica e
contextualizada. As experiéncias analisadas permitiram aos estudantes compreender a
complexidade das realidades socioecondmicas e desenvolver competéncias relacionadas a
responsabilidade social, ética e sensibilidade profissional.

Esse movimento de aproximacao se desdobra também no ambito da sociedade, onde a
extensdo universitdria em Ciéncias Contdbeis contribui para o desenvolvimento local ao
estimular praticas que fortalecem a relagdo dialdgica entre universidade e comunidade. As
acOes analisadas ampliam as possibilidades de troca de saberes, promovem o acesso a
informacdes e servicos socialmente relevantes e aproximam a academia da prética profissional,
ressignificando a propria compreensdo da contabilidade no contexto comunitario. Além disso,
os achados reforcam que a extensido ndo deve ser compreendida como ac¢do assistencialista ou
de transmissdo unilateral de conhecimento, mas como pratica pedagdgica critica, colaborativa
e transformadora.

Entretanto, apesar desse potencial, o estudo evidencia a auséncia de participacgado efetiva
de estudantes e da comunidade externa nos processos de elabora¢do e implementacdo da
curricularizacdo. A falta desses sujeitos, que deveriam atuar como protagonistas, limita a
constru¢@o coletiva do projeto formativo e enfraquece a perspectiva dialdgica que orienta a
extensdo. Assim, recomenda-se que as instituicdes revisem seus mecanismos de gestao, criando
espacos efetivos de escuta e participacdo democratica nas decisdes curriculares, de modo a
garantir processos mais inclusivos, coerentes e alinhados aos principios extensionistas.

No contexto institucional, os achados desta pesquisa oferecem subsidios significativos
para o fortalecimento do planejamento estratégico da extensio, especialmente no que se refere
arevisdo das politicas e diretrizes que orientam a curricularizac¢do. Os resultados podem apoiar
gestores e coordenadores na constru¢do de mecanismos que alinhem as praticas extensionistas
as novas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Ciéncias Contabeis, contribuindo para
a consolida¢do de um modelo institucional coerente com as exigéncias das DCN/2024.

Nesse contexto, a pesquisa aponta a necessidade de reavaliar as estratégias de inser¢ao

da extensao no curriculo, assegurando maior coeréncia pedagogica, continuidade formativa e a
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implementacdo de processos eficazes de acompanhamento e avaliagdo. A consolidacdo da
curricularizacdo depende de politicas institucionais mais claras, de processos participativos e
de um suporte adequado a docentes e estudantes, capazes de sustentar praticas extensionistas
de qualidade.

Com base nesses resultados, recomenda-se que as instituicdes de ensino superior
ampliem e qualifiquem as acOes de formacdo docente voltadas a extensdo, promovendo um
amadurecimento na maneira de pensar e fazer extensdo. Além disso, sugere-se a diversificacao
dos projetos desenvolvidos e o fortalecimento de mecanismos de acompanhamento,
financiamento, avaliacdo e retroalimentacao das atividades. Também se recomenda a criacao
de incentivos institucionais que valorizem as a¢gdes extensionistas, incluindo sua consideracao
na progressao funcional dos docentes. Por fim, destaca-se a importancia de uma maior
integracdo entre a extensio e o desenvolvimento de competéncias previstas nas DCN/2024,
estimulando a reflexdo critica, a sistematizacdo das experiéncias e a articulagdo entre teoria e
pratica nos componentes curriculares.

Para a coordenacdo de curso e os gestores académicos, os resultados desta pesquisa
oferecem subsidios importantes para o aperfeicoamento dos processos de gestdo da extensao.
As evidéncias apontam para a necessidade de cria¢do de fluxos de acompanhamento, revisao
dos Projetos Pedagdgicos de Curso, ajustes na distribui¢do da carga docente e defini¢do de
critérios mais claros para a avaliacdo das agles extensionistas. Ao destacar desafios,
necessidades e potencialidades, o estudo contribui para o fortalecimento da governanca
institucional da extensdo e apoia o planejamento de médio e longo prazo dos cursos.

Essa perspectiva se articula diretamente com as contribui¢cdes voltadas ao corpo
docente. Os achados ampliam a compreensdo sobre o papel da extensdo no processo de ensino-
aprendizagem e reforcam a importancia de consolidar uma cultura extensionista no curso. A
pesquisa evidencia a necessidade de acdes de formacao continuada que auxiliem os professores
na integracdo da extensio as praticas pedagogicas e na orientacdo de projetos extensionistas.
Iniciativas como oficinas, programas de capacitacdo e espagcos de compartilhamento de
experiéncias mostram-se essenciais para aprimorar a articulacdo entre ensino, pesquisa €
extensdo, favorecendo o desenvolvimento de praticas docentes mais alinhadas as metodologias
ativas e a aprendizagem experiencial.

No que diz respeito aos estudantes, os resultados complementam essa discussdo ao
demonstrar o impacto formativo das experi€ncias extensionistas. As vivéncias analisadas

revelam que a extensdo fortalece o protagonismo discente, amplia a autonomia intelectual e
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possibilita a apropriacdo de conhecimentos de forma critica e significativa. Ao envolver os
estudantes em situacdes reais de aprendizagem, as atividades extensionistas desenvolvem
competéncias técnicas, socioemocionais e comunicacionais, contribuindo para uma formacao
mais completa e sintonizada com as demandas contemporaneas da pratica contibil.

Por fim, a pesquisa tem representado para mim um processo profundo que atravessa
minha trajetéria pessoal, profissional e académica. Como docente do curso de Ciéncias
Contabeis em uma universidade estadual de Mato Grosso e doutoranda investigando a inser¢ao
curricular da extensdo e sua potencialidade no desenvolvimento de competéncias, nio me
encontro apenas como observadora externa do fendmeno. Ao contririo, vivencio o fendmeno
ao mesmo tempo em que o estudo, o que torna cada achado mais significativo. Minha
experiéncia prévia como estudante participante de agdes extensionistas ganha novo sentido ao
compreender, agora com rigor académico, como essas vivéncias contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias que sustentam minha atuacdo atual.

Estar simultaneamente nos papéis de pesquisadora e docente tem me confrontado com
os proprios desafios que emergem nos dados empiricos, as limitacdes institucionais, as
dificuldades estruturais, insegurancas pedagogicas e a necessidade de articulac@o entre teoria e
pratica. Nao sdo apenas relatos de entrevistados, sdo situacdes que também atravessam a minha
rotina, exigindo um constante movimento reflexivo entre o que observo e o que vivencio. Essa
dupla vivéncia tem me permitido olhar a pesquisa com sensibilidade, empatia e profundidade,
reconhecendo que a constru¢do da curricularizacdo da extensdo € tanto um processo coletivo
quanto uma jornada individual.

A contribui¢do dessa pesquisa para mim, portanto, € multipla. No plano académico,
fortalece academicamente ao aprofundar meu entendimento sobre aprendizagem experiencial,
competéncias e as novas DCN, ampliando meu repertério € meu posicionamento no debate
sobre a formacdo contabil. Amplia meu repertério tedrico-metodologico e me posiciona no
debate nacional sobre a formacg@o contdbil. Profissionalmente, impulsiona a repensar minhas
praticas, a dialogar de forma mais critica com colegas e gestores e a atuar como agente de
transformacao dentro da universidade.

No plano pessoal, esta tese tem me permitido reconhecer minha prépria trajetéria, como
mulher preta, de classe baixa, vinda do ensino do campo, que hoje é docente universitaria,
pesquisadora e doutoranda, como parte fundamental do processo de construcio de
conhecimento. Ao investigar a poténcia formativa da extensdo, percebo que estou,

simultaneamente, sendo formada por ela.
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Assim, esta pesquisa ndo ¢ apenas um trabalho académico, mas um movimento de
autoconhecimento, amadurecimento e ressignificacio das minhas experiéncias. E um percurso
que permitiu compreender quem fui como estudante, quem sou como docente € quem me torno
como pesquisadora.

Embora os resultados obtidos sejam relevantes, este estudo apresenta limitacdes que
devem ser consideradas. Parte da andlise documental foi prejudicada pela indisponibilidade de
planos de ensino em alguns campi, pouca participacdo dos estudantes do Caso 1 e a recente
implementacdo da curricularizacdo impossibilitou investiga¢des longitudinais sobre seus
impactos. Além disso, o predominio de estudantes trabalhadores limitou a participagdo em
atividades extensionistas, influenciando a amplitude das experiéncias relatadas. Tais limita¢des,
contudo, ndo comprometem a validade interna da pesquisa, mas indicam caminhos para novas
investigacdes.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realiza¢dao de estudos comparativos entre diferentes
modelos de curricularizacdo da extensdo, investigacdes longitudinais que analisem a trajetdria
académica e profissional de egressos, estudos que explorem a relacdo entre extensdo e
competéncias emergentes, como as digitais, socioemocionais e de sustentabilidade, e pesquisas
que investiguem praticas extensionistas em contextos interdisciplinares e interprofissionais.
Além disso, recomenda-se pesquisas que compare a extensdo em IES brasileiras e IES

internacionais.

143



REFERENCIAS

Alencar, L. de A. S., Pereira, R. F., Paiva, L. E. B., & Filho, F. C. da C. (2024). Producio
cientifica na formacdo académica de graduandos em ciéncias contabeis. Revista Ambiente
Contdbil, 16(2), 326-345. https://doi.org/10.21680/2176-9036.2024v16n21D32357

Almeida, L. P. de, & Sa, S. M. de. (2013). Formac¢ao profissional no século 21: Reflexdes sobre
aprendizagens a partir da extensdo universitaria. In: Siveres, L. (Org.) (2013). A extensdo
universitdria como principio de aprendizagem. Liber Livro.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pt0000232083

Alves, P. M., Silva, R. M., Santos, S. S., Neto, I. V. R., Pinheiro, D. R. O., Costa, J. E.da S., &
Leal, E. A. (2016). Habilidades e competéncias requeridas pelo mercado de trabalho para o

profissional de contabilidade em Minas Gerais. Revista Brasileira de Contabilidade e Gestao,
5(10), 14-28. https://doi.org/10.5965/2764747105102016014

Alves, R. R. S., Silva, M. A. da, Oliveira, R. M. de. & Borges, R. O. (2023). Formagao
universitaria e a empregabilidade de egressos do curso de ciéncias contibeis: Afinal quais sdo
suas ocupacdes no mercado de trabalho? Anais do Congresso ANPCONT, Sao Paulo, Sao
Paulo, 17.

Aradjo, D. J. C., & Aratjo, S. A. G. (2024). Anélise da percepcdo de auditores de uma IES publica
da rede federal acerca da institucionaliza¢do de préticas de controle interno. Revista Ambiente
Contdbil. 16(1), 328-348. https://doi.org/10.21680/2176-9036.2024v16n11D31535

Aratjo, J. R. de, Dourado, M. L., & Oliveira, V. de. (2023). A curriculariza¢do da extensao
universitiria no curso de ciéncias contabeis da universidade de Gurupi-UNIRG. Revista FT,
28(128). https://doi.org/10.5281/zenodo.10201009

Aratjo, R. S. de, & Cruz, P.J. S. C. (2022). Reflexdes epistemoldgicas sobre a extensao
universitiria: contribui¢des ao didlogo de saberes. Linhas Criticas, 28.
https://doi.org/10.26512/1c28202236816

Arienti, W. (2023). Sobre a implementacdo da curricularizacdo da extensao: Caracterizagdes e
preocupacgdes. Extensio: Revista Eletronica de Extensdo, 20(45), 168—189.
https://doi.org/10.5007/1807-0221.2023.e89716

Bardin, L. (2011). Andlise de conteiido. Edi¢oes 70.

Basso, L. D. P., Lemos, A. dos S. R., Pimenta, P. H., Bezerra, E. de S., Azevedo, M. A. R. de, &
Galizia, F. S. (2023). Curricularizacdo da extensdo: Propostas de universidades federais
paulistas. Revista Brasileira de Extensdo Universitdria, 14(2), 189—199.
https://doi.org/10.29327/2303474.14.2-6

Batista, Z. N., & Kerbauy, M. T. M. (2018). A génese da extensiao universitaria brasileira no
contexto de formacao do Ensino Superior. Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo,
13(3), 916-930. https://doi.org/10.21723/riace.v13.n13.2018.11178

144


https://doi.org/10.21680/2176-9036.2024v16n2ID32357
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232083
https://doi.org/10.5965/2764747105102016014
https://doi.org/10.21680/2176-9036.2024v16n1ID31535
https://doi.org/10.5281/zenodo.10201009
https://doi.org/10.26512/lc28202236816
https://doi.org/10.5007/1807-0221.2023.e89716
https://doi.org/10.29327/2303474.14.2-6
https://doi.org/10.21723/riaee.v13.n3.2018.11178

Bauer, M. W., & Gaskell, G. (2000). Qualitative researching with text, image and sound: A
practical handbook. Sage.

Bertoldi, A. (2024). Estudantes de engenharia elétrica entre criangas: A curricularizacio da
extensdo vista pelos extensionistas. Extensio: Revista Eletronica de Extensdo, 21(48), 44-57.
https://doi.org/10.5007/1807-0221.2024.¢93088

Beuren, I. M. (2012). Como elaborar trabalhos monogrdficos em contabilidade: Teoria e prdtica.
3 ed. Atlas.

Bispo, A. C. K., Fernandes, C., & Silva, M. D. S. (2020). A contribui¢do da aprendizagem
experiencial na formagao de mestres profissionais em administra¢dao: O caso do
PROFIAP/PB. REUNIR - Revista de Administracdo Contabilidade e Sustentabilidade, 10(4),
128-142. https://reunir.revistas.ufcg.edu.br/index.php/uacc/article/view/1100

Blair, D. J. (2016). Experiential learning for teacher professional development at historic sites.
Journal of Experiential Education, 39(2), 130—144.
https://doi.org/10.1177/1053825916629164

Borakouski, G. L., Novak, M. A. L., & Bortolotti, M. A. (2024). Etica contabil: Uma sintese da
producdo cientifica brasileira. Revista Contribuciones a las Ciencias Sociales, 17(2).
https://doi.org/10.55905/revconv.17n.2-330

Brasil. (2024). Resolugcdo CNE/CES n° 1, de 27 de margo de 2024. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Ciéncias Contéabeis, bacharelado.
http://www.abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Resolucao-cne-ces-001-2024-03-27.pdf

Brasil. (2004). Resolucdo CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado, e da
outras providéncias.

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=257021 -
rces010-04&category _slug=marco-2024&Itemid=30192

Brasil. (2014). Lei n° 13.005, de 25 de julho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacio -
PNE e da outras providéncias. https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm

Brasil. (2018a). Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes
para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e da outras
providéncias.
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES CNECESN72018.pdf

Brasil. (2018b). Parecer CNE/CES n° 608, de 3 de outubro de 2018. Diretrizes para as Politicas
de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira.
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE PAR_CNECESN6082018.pdf?
query=Educa%C3%A7%C3%A30%20Infantil

Breda, M. G., Moraes, A. C., Lopes, 1. F., & Meurer, A. M. (2021). Desenvolvimento de
habilidades e competéncias técnicas no curso de Ciéncias Contdbeis: Percepcdes de alunos a

145


https://doi.org/10.5007/1807-0221.2024.e93088
https://reunir.revistas.ufcg.edu.br/index.php/uacc/article/view/1100
https://doi.org/10.1177/1053825916629164
https://doi.org/10.55905/revconv.17n.2-330
http://www.abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Resolucao-cne-ces-001-2024-03-27.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=257021-rces010-04&category_slug=marco-2024&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=257021-rces010-04&category_slug=marco-2024&Itemid=30192
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECESN6082018.pdf?query=Educa%C3%A7%C3%A3o%20Infantil
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECESN6082018.pdf?query=Educa%C3%A7%C3%A3o%20Infantil

luz da IFAC. Refas - Revista Fatec Zona Sul, 7(5), 1-23.
https://www.revistarefas.com.br/RevFATECZS/article/view/433

Breunig, M. (2017). Experientially learning and teaching in a student-directed classroom. Journal
of Experiential Education, 40(3), 213-230. https://doi.org/10.1177/1053825917690870

Brinkmann, S. (2017). The interview. In: Denzin, N. K. & Lincoln, Y. S. (Eds.). The Sage
handbook of qualitative research. 5. ed. Sage.

Burrel, G. & Morgan, G. (1979). Sociological Paradigms and Organizational Analisys. London:
Heineman.

Butler, M. G., Church, K. S., & Spencer, A. W. (2019). Do, reflect, think, apply: Experiential
education in accounting. Journal of Accounting Education, 48, 12-21.
https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2019.05.001

Camargo, B. V.; Justo, A. M. (2013). IRAMUTEQ: Um software gratuito para anilise de dados
textuais. Temas em Psicologia, 21(2),513-518. https://doi.org/10.9788/TP2013.2-16

Canon, C. A. S., & Pelegrinelli, G. (2019). Extensao universitaria: O impacto de um projeto de
extensdao na formacao profissional dos discentes na educacao superior. Revista UFG, 19.
https://doi.org/10.5216/revufg.v19.59799

Castro, H. A. S. de, Moraes, P. L. S., Schimith, C. D., & Matos, C. A. C. (2022). A contribui¢do
da Extensdo Universitaria para a formacao profissional a luz da Teoria de Aprendizagem
Experiencial de Kolb. Coloquio Organizagées, Desenvolvimento e Sustentabilidade, 13.
https://revistas.unama.br/coloquio/article/view/2742

Chua, W. F. (1986). Radical developments in accounting thought. The Accounting Review, 61(4),
601-632. https://doi.org/10.1016/B978-008044725-4/50009-6

Collins, R. H., Sibthorp, J., & Gookin, J. (2016). Developing III- Structured problem-solving
skills through wilderness education. Journal of Experiential Education, 39(2), 179—-195.
https://doi.org/10.1177/1053825916639611

Collis, J., & Hussey, R. (2005). Pesquisa em administragdo: Um guia prdtico para alunos de
graduagdo e pos-graduagdo. 2. ed. Bookman.

Costa, A. A. C., Baiotto, C. R., & Garces, S. B. B. (2013). Aprendizagem: O olhar da extensao. In:
Siveres, L. (Org.) (2013). A extensdo universitdria como principio de aprendizagem. Liber
Livro. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232083

Creswell, J. (2013). Inquérito qualitativo e desenho de pesquisa: Escolhendo entre cinco
abordagens. Sage.

Cristofoletti, E. C., & Serafim, M. P. (2020). Dimensdes metodoldgicas e analiticas da extensdo
universitaria. Educacdo & Realidade, 45(1). https://doi.org/10.1590/2175-623690670

Cunha, L. A. (2007). A universidade tempora: o Ensino Superior, da Colonia a Era Vargas. Sao
Paulo: UNESP.

146


https://www.revistarefas.com.br/RevFATECZS/article/view/433
https://doi.org/10.1177/1053825917690870
https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2019.05.001
https://doi.org/10.9788/TP2013.2-16
https://doi.org/10.5216/revufg.v19.59799
https://revistas.unama.br/coloquio/article/view/2742
https://doi.org/10.1016/B978-008044725-4/50009-6
https://doi.org/10.1177/1053825916639611
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232083
https://doi.org/10.1590/2175-623690670

Dai, N. T, Free, C., & Gendron, Y. (2019). Interview-based research in accounting 2000—-2014:
Informal norms, translation and vibrancy. Management Accounting Research, 42, 26-38.
https://doi.org/10.1016/j.mar.2018.06.002

Delfino, G. S., Floriano, V. A., Silva, C. E. A. da, & Martins, Z. B. (2021). A percep¢ao de alunos
de graduacgdo em ciéncias contabeis acerca das competéncias do profissional contabil. Revista
Brasileira de Contabilidade e Gestdo, 10(18). https://doi.org/10.5965/2316419010152021001

Dutra, N. L., & Castioni, R. (2017). A reforma de Cérdoba e os projetos de universidade na
América Latina. A proposta de Anisio Teixeira para o Brasil, em que se assemelham?
Integracion y Conocimiento, 2(7), 52-73.
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/integracionyconocimiento/article/view/18688

Eisenhardt, K. M. (1989). Building Theories from Case Study Research. Academy of Management
Review, 14(4), 532-550. https://doi.org/10.5465/amr.1989.4308385

Faotto, C. L. F., & Jung, C. F. (2018). Perfil e tendéncias profissionais no ambito nacional e
internacional: Um estudo acerca da percepc¢ao de académicos de um curso de Ciéncias
Contabeis do Vale do Paranhana — RS. Revista Eletronica de Ciéncias Contdbeis, 7(1), 171-
199. https://seer.faccat.br/index.php/contabeis/article/view/689

Fede, J. H., Gorman, K. S., & Cimini, M. E. (2018). Student employment as a model for
experiential learning. Journal of Experiential Education, 41(1), 107-124.
https://doi.org/10.1177/1053825917747902

Fernandes, A. F., Fernandes, A. F., Lopes, C. F. G., Magalhaes, L. H. de, Magalhaes, T. M. de,
Rodrigues, A. C., Lucas, H. M., Sousa, Y. C. de, & Pires, G. S. (2023). Curricularizac¢ao da
extensdo: Uma experiéncia no curso superior de Tecnologia em Gestido da Tecnologia da

Informacdo. Extensdo Tecnologica: Revista de Extensdo do Instituto Federal Catarinense,
10(20), 220-243. https://doi.org/10.21166/rext.v10i20.4132

Ferrari, A. G. P., Leal, E. A., & da Silva Ramos, J. (2025). Extensdo universitiria: experiéncias
dos estudantes de Ciéncias Contabeis. Prdticas Educativas, Memorias e Oralidades-Rev.
Pemo, 7, €13606-e13606. https://doi.org/10.47149/pemo.v7.e13606

Ferreira, V. D. P. F., & De Oliveira, V. (2025). Metodologias ativas no ensino de contabilidade:
estratégias de engajamento e aprendizagem significativa para estudantes de ciéncias
contdbeis. Revista Contemporadnea, 5(6), e8333-e8333. https://doi.org/10.56083/RCV5N6-
031

Ferreira, L. V., & Leal, E. A. (2020). O estagio docéncia e a formacio pedagdgica na area
contabil: Competéncias docentes adquiridas na pés-graduacdo. Education Policy Analysis
Archives, 28, 130—130. https://doi.org/10.14507/epaa.28.5326

Ferreira, P. B., Suriano, M. L. F., & Domenico, E. B. L. D. (2018). Contribui¢ido da extensao
universitaria na formac¢ao de graduandos em enfermagem. Revista Ciéncia em Extensdo,
14(3), 31-49. https://ojs.unesp.br/index.php/revista_proex/article/view/1874

147


https://doi.org/10.1016/j.mar.2018.06.002
https://doi.org/10.5965/2316419010152021001
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/integracionyconocimiento/article/view/18688
https://doi.org/10.5465/amr.1989.4308385
https://seer.faccat.br/index.php/contabeis/article/view/689
https://doi.org/10.1177/1053825917747902
https://doi.org/10.21166/rext.v10i20.4132
https://doi.org/10.47149/pemo.v7.e13606
https://doi.org/10.56083/RCV5N6-031
https://doi.org/10.56083/RCV5N6-031
https://doi.org/10.14507/epaa.28.5326
https://ojs.unesp.br/index.php/revista_proex/article/view/1874

Filho, E. G. M., Araijo, S. P. de, Figueiredo, L. S., & Aragao, J. A. (2022). Estagio
supervisionado e sua contribuic¢do para a forma¢do do contador: Um estudo de caso no curso
de ciéncias contabeis da Universidade Estadual do Piaui. Revista Cadernos da Pedagogia,
16(36), 308-325. https://www.cadernosdapedagogia.ufscar.br/index.php/cp/article/view/1602

Filho, R. A. B., & Reis, D. L. (2023). Atividade complementar de Extensao (ACE): Experiéncia
no caso do curso Gestao Comercial da UEMG, Unidade de Passos/MG. Caminho Aberto:
Revista de Extensdo do IFSC, 17, 1-12. https://doi.org/10.35700/2359-0599.2023.17.3616

Fleury, M. T. L., & Fleury, A. (2001). Construindo o conceito de competéncia. Revista de
Administracdo Contempordnea, 5, 183—196. https://doi.org/10.1590/S1415-
65552001000500010

Flick, U. (2008). Introdugdo a pesquisa qualitativa (3rd ed.). Grupo A.
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/books/9788536318523

Fontenele, 1. C. (2024). A curriculariza¢do da extensao no Brasil: Historia, concepgdes e desafios.
Revista Katdlysis, 27. https://doi.org/10.1590/1982-0259.2024.e97067

Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Piblicas Brasileiras (FORPROEX). (2012).
Politica Nacional de Extensdo Universitdria.

Foérum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX). (2022).
Censo da Extensdo. https://ufdpar.edu.br/prex/prex-
1/copy2_of CENSOEXTENSAOFORPROEX20221.pdf

Franchi, M., Leal, E. A., & Ferreira, M. A. (2023). Percepcoes de estudantes de ciéncias contabeis
sobre a relacdo entre as habilidades requeridas pelo mercado de trabalho e as aptidoes
adquiridas no curso. Pensar Contdbil, 25(87). http://atena.org.br/revista/ojs-2.2.3-
08/index.php/pensarcontabil/article/view/4210

Fuini, L. L., Bovo, A. A., & Dias, V. E. M. (2023). A experiéncia de curricularizacio da extensao
no Instituto Federal de Sao Paulo: Uma analise introdutéria. Revista Extensdo & Cidadania,
11(19). https://doi.org/10.22481/recuesb.v11i19.11848

Gadotti, M. (2017). Extensdo universitdria: Para qué. Instituto Paulo Freire.

Garcia, M. D. O., & Maia, S. C. F. (2024). Integracdo curricular da extensao no ensino superior:
Dinadmica pedagdgica curricularizada. Prdticas Educativas, Memorias e Oralidades - Revista
Pemo, 6. https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e10784

Gephart Jr., R. P. (2004). Qualitative research and the Academy of Management Journal. Academy
of Management Journal, 47(4), 454-462. https://doi.org/10.5465/amj.2004.14438580

Gittings, L., Taplin, R., & Kerr, R. (2020). Experiential learning activities in university accounting
education: A systematic literature review. Journal of Accounting Education, 52.
https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2020.100680

148


https://www.cadernosdapedagogia.ufscar.br/index.php/cp/article/view/1602
https://doi.org/10.35700/2359-0599.2023.17.3616
https://doi.org/10.1590/S1415-65552001000500010
https://doi.org/10.1590/S1415-65552001000500010
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536318523
https://doi.org/10.1590/1982-0259.2024.e97067
https://ufdpar.edu.br/prex/prex-1/copy2_of_CENSOEXTENSAOFORPROEX20221.pdf
https://ufdpar.edu.br/prex/prex-1/copy2_of_CENSOEXTENSAOFORPROEX20221.pdf
http://atena.org.br/revista/ojs-2.2.3-08/index.php/pensarcontabil/article/view/4210
http://atena.org.br/revista/ojs-2.2.3-08/index.php/pensarcontabil/article/view/4210
https://doi.org/10.22481/recuesb.v11i19.11848
https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e10784
https://doi.org/10.5465/amj.2004.14438580
https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2020.100680

Guse, J. C., Camargo, B. F., Marchi, J., & de Oliveira Bertagnolli, D. D. (2025). O papel da
extensao universitaria na formac¢do do contador. Disciplinarum Scientia| Sociais
Aplicadas, 21(1), 89-103.https://doi.org/10.37778/dscsa.v21i1.5225

Harper, N. (2018). Locating Self in place during a study abroad experience: Emerging adults,
global awareness, and the andes. Journal of Experiential Education, 41(3), 295-311.
https://doi.org/10.1177/1053825918761995

Hesse-Biber, S. N., & Leavy, P. (2011). The practice of qualitative research. 2. ed. Sage.

Hirai, C. N., & Ribas, L. M. (2024). Extensdo para além do curriculo: Relato da imersao em
formacao extensionista. Revista Brasileira de Casos de Ensino em Administragdo, 14.
https://doi.org/10.12660/gvcasosv14nespeciall ab

International Accounting Education Standards Board (IAESB) (2019). Handbook of international
education pronouncements. International Federation of Accountants.

https://www.ifac.org/ flysystem/azure-private/publications/files/Handbook-of-International-
Education-Standards-2019.pdf

Imperatore, S. L. B. (2020). Aprendizados em projetos de extensao universitaria sob a perspectiva
de académicos de cursos EAD. EaD em Foco, 10(1).
https://eademfoco.cecierj.edu.br/index.php/Revista/article/view/858

Jacomossi, F. A., & Biavatti, V. T. (2017). Normas Internacionais de Educa¢dao Contibil propostas
pelo International Accounting Education Standards Board. Revista Evidenciagdo Contdbil &
Financas, 5(3), 57-78. https://periodicos.ufpb.br/index.php/recfin/article/view/33596

Jung, C. F. (2004). Metodologia para pesquisa & desenvolvimento: Aplicada a novas tecnologias,
produtos e processos. 1. ed. Axcel Books.

Justi, E. B. L., Casteldo, R. A., Souza, C. C. de, & Frainer, D. M. (2020). Desenvolvimento de
Mato Grosso do Sul: Uma anélise dos setores produtivos do estado a partir do modelo

insumo-produto. Redes. Revista do Desenvolvimento Regional, 25(2), 2385-2406.
https://doi.org/10.17058/redes.v2510.14740

Khan, I., Mehmood, A., & Jumani, N. B. (2020). Classroom practices of teacher educators:
Constructivist versus traditional approach. Journal of Research in Social Sciences, 8(1), 20-
34. https://jrss.numl.edu.pk/index.php/jrss/article/view/65

King, N. (2004). Using templates in the thematic analysis of text. In: Cassell, C., & Symon, G.
(Eds.). Essential guide to qualitative methods in organizational research. Sage.

Koglin, T., & Koglin, J. C. (2019). A importancia da extensdo nas universidades brasileiras e a
transi¢ao do reconhecimento ao descaso. Revista Brasileira de Extensdo Universitdria, 10(2),
71-78. https://doi.org/10.24317/2358-0399.2019v10i2.10658

Kolb, A. Y., & Kolb, D. A. (2017). Experiential learning theory as a guide for experiential
educators in higher education. Experiential Learning & Teaching in Higher Education, 1(1),
7-44.

149


https://doi.org/10.37778/dscsa.v21i1.5225
https://doi.org/10.1177/1053825918761995
https://doi.org/10.12660/gvcasosv14nespecial1a6
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/Handbook-of-International-Education-Standards-2019.pdf
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/Handbook-of-International-Education-Standards-2019.pdf
https://eademfoco.cecierj.edu.br/index.php/Revista/article/view/858
https://periodicos.ufpb.br/index.php/recfin/article/view/33596
https://doi.org/10.17058/redes.v25i0.14740
https://jrss.numl.edu.pk/index.php/jrss/article/view/65
https://doi.org/10.24317/2358-0399.2019v10i2.10658

Kolb, D. A. (1984). Experiential learning: Experience as the source of learning and development.
Prentice Hall.

Kvale, S. (2007). Doing interviews. Sage. https://doi.org/10.4135/9781849208963

Lawson, R. A., Blocher, E. J., Brewer, P. C., Cokins, G., Sorensen, J. E., Stout, D. E., Sundem, G.
L., Wolcott, S. K., & Wouters, M. J. F. (2014). Focusing accounting curricula on students’
long-run careers: Recommendations for an integrated competency-based framework for

accounting education. Issues in Accounting Education, 29(2), 295-317.
https://doi.org/10.2308/iace-50673

Lima, J. P. R. de, Silva, V. R. da, & Leal, E. A. (2021). Analise das normas sociais no uso de
entrevistas em artigos cientificos em Contabilidade no Brasil no periodo de 2010 a 2019.
Revista Contemporanea de Contabilidade, 18(49). https://doi.org/10.5007/2175-
8069.2021.e76771

Lima, N. de S., Fernandes, F. E. C. V., & Mendes, M. L. M. (2023). Curricularizacdo da extensao
universitaria no brasil: Histérico e importincia. Revista de Educagdo da Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco, 13(32).
https://periodicos.univasf.edu.br/index.php/revasf/article/view/1912

Lira, T. A., Gomes, F. P. C., & Musial, N. T. K. (2021). Habilidades e competéncias profissionais
exigidas dos contadores: Quais os requisitos dos antncios de emprego? Revista Catarinense
da Ciéncia Contdbil, 20. https://doi.org/10.16930/2237-766220213227

Lisboa Filho, F. F. (2022). Extensdo universitdria: Gestdo, comunicagdo e desenvolvimento
regional. FACOS-UFSM.

Lucas, A. C,, Leite, J. P. de A., Junior, O. G., Noije, P. V., & Sousa, R. R. de. (2023).
Curricularizacdo da extensdo: A experiéncia do curso de administracdo publica da Faculdade
de Ciéncias Aplicadas UNICAMP. Cadernos Gestdo Piiblica e Cidadania, 28.
https://doi.org/10.12660/cgpc.v28.88038

Machado, E., & Nascimento, R. C. C. (2022). Curricularizacdo da extensao em uma universidade
interiorizada e internacionalizada: Experiéncias e desafios institucionais. Revista Extensdo,
22(1), 23-31 https://www3.ufrb.edu.br/index.php/revistaextensao/article/view/2839

Machado, L., Moura, R. G. de, Lopes, P. de L., & Barbosa, M. V. (2019). O perfil profissional do
contador na contemporaneidade: Uma andlise a partir dos antincios de recrutamento. Revista
Valore, 4, 119-132. https://doi.org/10.22408/reva402019691119-132

Madruga, S. R., Colossi, N., & Biazus, C. A. (2016). Fung¢des e competéncias gerenciais do
contador. Revista de Administragcdo da Universidade Federal de Santa Maria, 9(2), 182—191.
https://doi.org/10.5902/1983465921282

Marchand, P., & Ratinaud, P. (2012). L’analyse de similitude appliquée aux corpus textuels: Les
primaires socialistes pour I’¢élection présidentielle frangaise (septembre-octobre 2011). Actes
des 11éme Journées internationales d’Analyse statistique des Données Textuelles (pp. 687-
699). Liege, Belgique.

150


https://doi.org/10.4135/9781849208963
https://doi.org/10.2308/iace-50673
https://doi.org/10.5007/2175-8069.2021.e76771
https://doi.org/10.5007/2175-8069.2021.e76771
https://periodicos.univasf.edu.br/index.php/revasf/article/view/1912
https://doi.org/10.16930/2237-766220213227
https://doi.org/10.12660/cgpc.v28.88038
https://www3.ufrb.edu.br/index.php/revistaextensao/article/view/2839
https://doi.org/10.22408/reva402019691119-132
https://doi.org/10.5902/1983465921282

Marin, T. 1. S., de Lima, S.J., & Nova, S. P. D. C. C. (2014). Formag¢ao do contador—o que o
mercado quer, € o que ele tem? Um estudo sobre o perfil profissional dos alunos de ciéncias
contabeis da FEA-USP. Contabilidade Vista & Revista, 25(2), 59-83.
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista/article/view/1532

Mariz, T. M. de A., & Palmeira, L. L. de L. (2022). Analise das atividades curriculares de
extensao nos cursos de zootecnia de Universidades Federais do Brasil: Implantacao e
formatos adotados. Revista Eletronica Extensdo em Debate, 11(10).
https://www.seer.ufal.br/index.php/extensaoemdebate/article/view/14587

Matsuda, P. M., & MacLennan, M. L. F. (2019). Incubadoras de cooperativas populares e
extensao universitaria: O Caso Incoop-UFSCar. Revista Ibero-Americana de Estratégia,
18(4), 630-650. https://www.redalyc.org/journal/3312/331267304007/html/

Menezes, L. V. O., & Oliveira, J. S. C. de. (2022). Insolvéncia empresarial: Estudo bibliométrico
nacional e internacional com suporte de minera¢do de informacdes textuais. Revista Universo
Contdbil, 18. https://doi.org/10.4270/ruc.2022102

Merriam, S. B. (1998). Qualitative Research and Case Study Applications in Education. San
Francisco: Jossey-Bass.

Meurer, A. M., & Voese, S. B. (2020). Ha vagas: Andlise do perfil profissional requerido pelo
mercado de trabalho para profissionais contdbeis da drea de custos. Revista Catarinense da
Ciéncia Contdbil, 19. https://doi.org/10.16930/2237-766220202994

Miguel, J. C. (2023). A curricularizacio da extensao universitaria no contexto da funcio social da
universidade. Prdxis Educacional, 19(50). https://doi.org/10.22481/praxisedu.v19i150.11534

Miranda, G.J., Nova, S. P. de C. C., & Vendramin, E. de O. (2024). Extensdo universitaria: Uma
dimensdo da formacdo docente ainda a ser explorada. Revista Mineira de Contabilidade,
25(1), 4-10. https://doi.org/10.51320/rmc.v2511.1618

Moreira, M. A., Alves, N. J. F., Andreassi, T., & Braga, J. G. R. (2020). Educacdo empreendedora
em contabilidade: Da teoria a aprendizagem experiencial. Revista Catarinense da Ciéncia
Contdbil, 19. https://doi.org/10.16930/2237-766220202896

Morris, T. H. (2019). Experiential learning — A systematic review and revision of Kolb’s model.
Interactive Learning Environments, 28(8), 1064—1077.
https://doi.org/10.1080/10494820.2019.1570279

Murer, E., & Hupalo, L. (2025). Curricularizacido da extensdo em ciéncias contibeis: impactos da
orientacio sobre O IRPF na formacdo académica e na comunidade regional. Extensdo em
Foco (ISSN: 2317-9791), 13(1), 62-74 .https://doi.org/10.33362/ext.v13i1.3856

Muylaert, C. J., Sarubbi Junior, V., Gallo, P. R., Neto, M. L. R., & Reis, A. O. A. (2014).
Entrevistas narrativas: Um importante recurso em pesquisa qualitativa. Revista da Escola de
Enfermagem da USP, 48, 184-189. https://doi.org/10.1590/S0080-623420140000800027

151


https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista/article/view/1532
https://www.seer.ufal.br/index.php/extensaoemdebate/article/view/14587
https://www.redalyc.org/journal/3312/331267304007/html/
https://doi.org/10.4270/ruc.2022102
https://doi.org/10.16930/2237-766220202994
https://doi.org/10.22481/praxisedu.v19i50.11534
https://doi.org/10.51320/rmc.v25i1.1618
https://doi.org/10.16930/2237-766220202896
https://doi.org/10.1080/10494820.2019.1570279
https://doi.org/10.33362/ext.v13i1.3856
https://doi.org/10.1590/S0080-623420140000800027

Nagib, L. de R. C., & Silva, D. M. da. (2019). Ado¢ao de metodologias ativas e sua relagdo com o
ciclo de vida e a qualificacdo docente no ensino de graduacdo em ciéncias contabeis. Revista
Contabilidade & Finangas, 31(82), 145-164. https://doi.org/10.1590/1808-057x201909030

Nascimento, C. de L. (2022). Construtos do gap entre o ensino e a prdtica contdbil a luz da teoria
da aprendizagem experiencial [Tese de Doutorado, Universidade de Sao Paulo]. Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagdes da USP. https://doi.org/10.11606/T.12.2022.tde- 22122022-
210849

Nogueira, M. das D. P. (2005). Politicas de extensdo universitdria brasileira. Editora UFMG.

North, D. C. (2018). Instituicoes, mudanga institucional e desempenho economico. Sao Paulo:
Trés Estrelas.

Ojeda, C. M., Lopes, P. P. da S., & Batista, V. (2023). Sobre a curriculariza¢do da extensao nos
cursos superiores do IFMT: Uma anélise dos percursos e desafios. Revista Prdtica Docente, 8.
https://doi.org/10.23926/RPD.2023.v8.n1.e23044.id741

Oliveira, C. V. N. C. de, Tosta, M. de C. R., & Freitas, R. R. de. (2020). Curricularizacido da
extensdo universitaria: Uma analise bibliométrica. Brazilian Journal of Production
Engineering, 6(2). https://periodicos.ufes.br/bjpe/article/view/30835

Oliveira, E. A. de, Roberto, T. M. L., Lopes, R. D., Barbosa, V. G., & Araujo, B. P. de. (2023).
Relato de experiéncia das atividades curricularizadas da extensdo no ensino superior privado e
o desenvolvimento das habilidades socioemocionais. Epitaya E-books, 1(55), 467-470.
https://doi.org/10.47879/ed.ep.2023946p467

Oliveira, F., & Goulart, P. M. (2015). Fases e faces da extensao universitaria: rotas e
concepgoes. Revista Ciéncia em Extensdo, 11(3), 8-27. https://doi.org/10.23901/1679-
4605.2015v11n3p8-27

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research & Evaluation methods. Sage.

Paula, J. A. (2013). A extensdo universitaria: Histéria, conceito e propostas. Interfaces - Revista
de Extensdo da UFMG, 1(1), 5-23.
https://periodicos.ufme.br/index.php/revistainterfaces/article/view/18930

Pereira, J. C., Castanha, E. T., Monteiro, J. J., Guimarides, M. L. F., & Cittadin, A. (2019). A
curricularizacio da extensdao universitaria no curso de cié€ncias contabeis de uma instituicao de
ensino superior comunitaria. ConTexto - Contabilidade em Texto, 19(43).
https://www.seer.ufrgs.br/index.php/ConTexto/article/view/90872

Piaget, J. (1950). Introduction a l'épistémologie génétique: La pensée physique. FeniXX.

Pimentel, A. (2007). A teoria da aprendizagem experiencial como alicerce de estudos sobre
desenvolvimento profissional. Estudos de Psicologia, 12(2), 159-168.
https://doi.org/10.1590/S1413-294X2007000200008

152


https://doi.org/10.1590/1808-057x201909030
https://doi.org/10.11606/T.12.2022.tde-%2022122022-210849
https://doi.org/10.11606/T.12.2022.tde-%2022122022-210849
https://doi.org/10.23926/RPD.2023.v8.n1.e23044.id741
https://periodicos.ufes.br/bjpe/article/view/30835
https://doi.org/10.47879/ed.ep.2023946p467
https://doi.org/10.23901/1679-4605.2015v11n3p8-27
https://doi.org/10.23901/1679-4605.2015v11n3p8-27
https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistainterfaces/article/view/18930
https://www.seer.ufrgs.br/index.php/ConTexto/article/view/90872
https://doi.org/10.1590/S1413-294X2007000200008

Pincus, K. V., Stout, D. E., Sorensen, J. E., Stocks, K. D., & Lawson, R. A. (2017). Forces for
change in higher education and implications for the accounting academy. Journal of
Accounting Education, 40, 1-18. https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2017.06.001

Pipitone, J. M. (2018). Place as pedagogy: Toward study abroad for social change. Journal of
Experiential Education, 41(1), 54-74. https://doi.org/10.1177/1053825917751509

Popper, K. (2000). Realism and the aim of science. Routledge.

Qu, S. Q., & Dumay, J. (2011). A entrevista de pesquisa qualitativa. Pesquisa Qualitativa em
Contabilidade e Gestdo, 8 (3), 238-264. https://doi.org/10.1108/11766091111162070

Rauski, E. D. F., Oliveira, M. D. R., & Antunes, A. C. (2022). Curricularizacido da extensao no
curso de administracdo da UEPG: Conquistas e desafios. Brazilian Journal of Development,
8(5), 40935-40952. https://doi.org/10.34117/bjdv8n5-531

Rebele, J. E., & Pierre, E. K. S. (2019). A commentary on learning objectives for accounting
education programs: The importance of soft skills and technical knowledge. Journal of
Accounting Education, 48, 71-79. https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2019.07.002

Resende, M. C. F., Albuquerque, L. M. de, Moreira, T. dos R., & Borges, B. K. N. de O. (2017).
A curricularizagdo das praticas de extensdo na PUC Minas. Conecte-se! Revista

Interdisciplinar de Extensdo, 1(2), 88-103. https://periodicos.pucminas.br/index.php/conecte-
se/article/view/16748

Ribeiro, J. S. C., & Milhomem, M. S. F. dos S. (2022). A experiéncia do processo de
curricularizagcdo da extensao na Universidade Federal do Tocantins: A tessitura necessaria
entre a extensao, pesquisa e ensino. Capim Dourado: Didlogos em Extensdo, 5(3).
https://sistemas.uft.edu.br/periodicos/index.php/capimdourado/article/view/15766

Ribeiro, M. R. F., Pontes, V. M. de A., & Silva, E. A. (2017). A contribui¢do da extensio
universitiria na formacdo académica: Desafios e perspectivas. Revista Conexdo UEPG, 13(1),
52-65. https://doi.org/10.5212/Rev.Conexao.v.13.11.0004

Rosso, G. P., & Corte, M. G. D. (2021). A extensao universitaria no curriculo de cursos de
graduagdo e contextos emergentes. Debates em Educacdo, 13, 365-388.
https://doi.org/10.28998/2175-6600.2021v13nEsp2p365-388

Santos, J. H. de S., Rocha, B. F., & Passaglio, K. T. (2016). Extensao universitiria e forma¢ao no
ensino superior. Revista Brasileira de Extensdo Universitdria, 7(1), 23-28.
https://doi.org/10.36661/2358-0399.2016v711.3087

Santos, I. O., & Coimbra, C. L. (2018). Curriculo. In: Miranda, G. J., Leal, E. A, & Nova, S. P. de
C. C. Revolucionando a docéncia universitdria: Orientacoes, experiéncias e teorias para a
prdtica docente em negocios. Atlas.

Savery, J. R., & Duffy, T. M. (1995). Problem based learning: An instructional model and its

constructivist framework. Educational Technology, 35(5), 31-38.
https://www.jstor.org/stable/44428296

153


https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2017.06.001
https://doi.org/10.1177/1053825917751509
https://doi.org/10.1108/11766091111162070
https://doi.org/10.34117/bjdv8n5-531
https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2019.07.002
https://periodicos.pucminas.br/index.php/conecte-se/article/view/16748
https://periodicos.pucminas.br/index.php/conecte-se/article/view/16748
https://sistemas.uft.edu.br/periodicos/index.php/capimdourado/article/view/15766
https://doi.org/10.5212/Rev.Conexao.v.13.i1.0004
https://doi.org/10.28998/2175-6600.2021v13nEsp2p365-388
https://doi.org/10.36661/2358-0399.2016v7i1.3087
https://www.jstor.org/stable/44428296

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econdmico (SEMADE). (2015).
Diagnostico socioeconémico de Mato Grosso do Sul — 2015.
https://www.semadesc.ms.gov.br/wp-
content/uploads/2017/06/Diagnostico_Socioeconomico_de MS 20151.pdf

Serva, F. (2020). Educacdo superior no Brasil: Um estudo sobre a politica de curricularizagcdo da
extensdo universitdria [Tese de Doutorado, Universidade Estadual Paulista Juilio de Mesquita
Filho]. Repositério Institucional UNESP. http://hdl.handle.net/11449/191811

Severino, C. (2022). Caracteristicas associadas ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades na graduacdo em contabilidade [Dissertacao de Mestrado, Universidade Federal
de Uberlandia]. Repositorio Institucional da Universidade Federal de Uberlandia.
https://doi.org/10.14393/ufu.di.2022.5331

Silva, F. M. D, Melo, P. A. D, Silva, J. E. O., & Ramos, A. M. (2014). Compromisso social e
extensdo: A pratica da Universidade Federal de Santa Catarina. Revista Alcance, 21(1), 77-97.
https://doi.org/10.14210/alcance.v21nl.p077-097

Silva, M. A. da. (2020). Andlise documental. In: Nogueira, D. R., Leal, E. A., & Nova, S.P.D.C.
C. et al. (2020). Trabalho de conclusdo de curso (TCC): uma abordagem leve, divertida e
prdtica. Grupo GEN. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440708

Silva, C. F. D., Ferreira, L. V., Leal, E. A., & Miranda, G. J. (2019). Formag¢ao docente na area
contabil: Contribuigdes da disciplina de metodologia do ensino oferecida na pos-graduagio
stricto sensu. Sociedade, Contabilidade e Gestdo, 14(3), 144—-162.
https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v0i0.23062

Silva, S. M. C. da ; Nova, S. P. de C. C. (2018) Pesquisa qualitativa ou qualidade em pesquisa?
Um exemplo de contribuicdao s6cio-humanista em pesquisa contabil. Sociedade,
Contabilidade e Gestdo, 13(1), 120-141. https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v13il.15860

Silva, M., & Silva, A. P. F. (2018). Perfil dos profissionais de contabilidade demandado pelo
mercado de trabalho no Brasil. Veredas FAVIP: Revista Eletréonica de Ciéncias e Cultura,
11(1).

Silva, L. D. da, Vieira, A. M., & Tambosi Filho, E. (2024). Curricularizacdo da extensido
universitaria: Indicadores de avalia¢do para os cursos de administracao e contabilidade.
Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior, 29. https://doi.org/10.1590/1982-
57652024v29id275677

Silveira, J. S., Kamimura, A. M., Gomes, D. C. M., & Slomski, V. G. (2019). Competéncias
profissionais requeridas e exigidas no exame de certificacdo da profissdo contdbil. Revista
Liceu On-Line, 9(1), 109-133. https://liceu.fecap.br/LICEU_ON-LINE/article/view/1807

Silvério, E. D., Soares, M., Meirinho, B. M. L., & Wichnoski, P. (2023). A curricularizacido da
extensao no ambito da Universidade Estadual do Centro-Oeste: Percepcdes discentes. Revista
Conexdo UEPG, 19(1). https://doi.org/10.5212/Rev.Conexao.v.19.21776.015

Simodes, M. P. de A., Melo, L. S. A. de, Batista, F. F. e Cirne, G. M. P. (2018). Analise relacional
entre estilos de aprendizagem e métodos de ensino em um curso de ciéncias contabeis. Revista

154


https://www.semadesc.ms.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/Diagnostico_Socioeconomico_de_MS_20151.pdf
https://www.semadesc.ms.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/Diagnostico_Socioeconomico_de_MS_20151.pdf
http://hdl.handle.net/11449/191811
https://doi.org/10.14393/ufu.di.2022.5331
https://doi.org/10.14210/alcance.v21n1.p077-097
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440708
https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v0i0.23062
https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v13i1.15860
https://doi.org/10.1590/1982-57652024v29id275677
https://doi.org/10.1590/1982-57652024v29id275677
https://liceu.fecap.br/LICEU_ON-LINE/article/view/1807
https://doi.org/10.5212/Rev.Conexao.v.19.21776.015

Evidenciacdo Contdbil & Financas. 6(3), 75-95. https://doi.org/10.22478/ufpb.2318-
1001.2018v6n3.37337

Siveres, L. (Org.) (2013). A extensdo universitdria como principio de aprendizagem. Liber Livro.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232083

Smith, H. A., & Segbers, T. (2018). The impact of transculturality on student experience of higher
education. Journal of Experiential Education, 41(1), 75—89.
https://doi.org/10.1177/1053825917750406

Soares, F. Z. L., Rosa, R. C., & Soutes, D. O. (2023). Competéncias e habilidades necessarias para
a atuacdo do profissional contabil. Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, 25(45). https://e-
revista.unioeste.br/index.php/csaemrevista/article/view/31588

Soares, S. V., Bulaon, C., Nova, S. P. D. C. C., & Picolli, I. R. A. (2019). Aprendizagem baseada
em problemas para os cursos de ciéncias contabeis: Desafios e oportunidades de sua
adocdo. Contextus: Revista Contempordnea de economia e gestdo, 17(1), 65-97.
http://dx.doi.org/10.19094/contextus.v1711.33497

Sousa, M. A. B. de, & Miranda, G. J. (2019). Um estudo a respeito do estagio curricular
supervisionado nos cursos de Ciéncias Contdbeis no Brasil com foco na teoria experiencial de
aprendizagem. Revista Contempordnea de Contabilidade, 16(39), 66—88.
https://doi.org/10.5007/2175-8069.2019v16n39p66

Sousa, R. C. da S., & Arantes, V. A. (2022). Competéncias e habilidades atribuidas ao contador:
Perspectivas de estudantes, egressos e empregadores da area contabil. Revista Gestdo
Universitdria na América Latina - GUAL, 15(1), 46—69. https://doi.org/10.5007/1983-
4535.2022.e80550

Sousa, Y. S. O. (2021). O uso do software [ramuteq: fundamentos de lexicometria para pesquisas
qualitativas. Estudos e Pesquisas em Psicologia, 21(4), 1541-1560.
https://doi.org/10.12957/epp.2021.64034

Stake, R. (2005). Qualitative case studies. In: Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (Eds). The sage
handbook of qualitative research. 30 ed. Sage.

Tight, M. (2022). Designing case studies. In: Flick, U. The sage handbook for qualitative research
design. 6. ed. Sage.

Vaivio, J. (2008). Qualitative management accounting research: Rationale, pitfalls and potential.
Qualitative Research in Accounting & Management, 5(1), 64-86.
https://doi.org/10.1108/11766090810856787

Vergara, S. C. (2005). Métodos de pesquisa em administragdo. Atlas.

Vygotsky, L. S. (1988). Aprendizagem e desenvolvimento intelectual na idade escolar. In
Vygotsky, L. S., Luria, A. R., Leontiev, A. N. Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem.
2. ed. Icone.

Wociechoski, D. P. (2021). Estratégia politica de insercdo curricular da extensdo nos cursos de
155


https://doi.org/10.22478/ufpb.2318-1001.2018v6n3.37337
https://doi.org/10.22478/ufpb.2318-1001.2018v6n3.37337
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232083
https://doi.org/10.1177/1053825917750406
https://e-revista.unioeste.br/index.php/csaemrevista/article/view/31588
https://e-revista.unioeste.br/index.php/csaemrevista/article/view/31588
http://dx.doi.org/10.19094/contextus.v17i1.33497
https://doi.org/10.5007/2175-8069.2019v16n39p66
https://doi.org/10.5007/1983-4535.2022.e80550
https://doi.org/10.5007/1983-4535.2022.e80550
https://doi.org/10.12957/epp.2021.64034
https://doi.org/10.1108/11766090810856787

graduagdo: a construcdo nacional do texto e a implementacdo na UFRJ [Tese de Doutorado,
Universidade de Sdo Paulo]. Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdoes da USP.
https://doi.org/10.11606/T.48.2021.tde-26112021-124224

Wociechoski, D. P., & Catani, A. M. (2023). Curricularizacido da extensio e as suas relacdes com
o acesso a educacdo superior nos PNEs 2001-2010 e 2014-2024: Um estudo documental.
Revista Educacdo e Politicas em Debate, 12(3), 1300-1317.
https://doi.org/10.14393/REPOD-v12n3a2023-68893

Wollinger, H., Martins, Z. B., & Marinho, S. V. (2021). Relacio entre estilos de aprendizagem e a
percepcdo das competéncias adquiridas: Um estudo com discentes do curso de graduacao em
Ciéncias Contabeis. Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contdbeis da UERJ,
26(2), 39-59. https://www.e-publicacoes.uerj.br/rcmccuerj/article/view/75633

Yanto, H., Fam, S.-F., Baroroh, N., & Jati, K. (2018). Graduates’ accounting competencies in
global business: Perceptions of Indonesian practitioners and academics. Academy of
Accounting and Financial Studies Journal, 22(3), 1-17.
https://www.abacademies.org/articles/graduates-accounting-competencies-in-global-business-
perceptions-of-indonesian-practitioners-and-academics-7333.html

Yazan, B. (2016). Trés abordagens do método de estudo de caso em educagdo: Yin, Merriam e
Stake. Revista Meta: Avaliagdo, 8(22), 149-182.

Zaluar, A. (2015). Etica na pesquisa social: Novos impasses burocraticos e paroquiais. Revista
Brasileira de Sociologia - RBS, 3(5), 133—158. https://doi.org/10.20336/rbs.97

156


https://doi.org/10.11606/T.48.2021.tde-26112021-124224
https://doi.org/10.14393/REPOD-v12n3a2023-68893
https://www.e-publicacoes.uerj.br/rcmccuerj/article/view/75633
https://www.abacademies.org/articles/graduates-accounting-competencies-in-global-business-perceptions-of-indonesian-practitioners-and-academics-7333.html
https://www.abacademies.org/articles/graduates-accounting-competencies-in-global-business-perceptions-of-indonesian-practitioners-and-academics-7333.html
https://doi.org/10.20336/rbs.97

APENDICE A - PROTOCOLO DE ESTUDO DE CASO

I - IDENTIFICACAO

Titulo:
Curricularizacdo da extensdo em cursos de Ciéncias Contabeis e sua contribui¢do para o desenvolvimento de
competéncias

Pesquisadora Responsavel:

Nome: Janaina da Silva Ramos

Doutoranda em Ciéncias Contabeis (PPGCC/UFU)
E-mail: janaina.ramos@ufu.br

Orientadora: Prof.* Dr.* Edvalda Aradjo Leal

Instituicio Responsavel:

Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Faculdade de Ciéncias Contabeis - FACIC

Programa de Pés-Graduagio em Ciéncias Contébeis - PPGCC

II- VISAO GERAL

Objetivo Geral:
Compreender o processo de curricularizacdo da extensdo universitaria em cursos de Ciéncias Contébeis e a
possibilidade de desenvolvimento de competéncias pelos estudantes.

Objetivos Especificos:
1. Identificar como ocorreu a inser¢ao curricular da extensao;
2. Verificar a percepcdo dos coordenadores de cursos, de extensdo e docentes sobre o processo de
curricularizacdo da extensdo universitaria nos cursos de Ciéncias Contabeis;
3. Investigar arelacdo entre as atividades de extensao e o desenvolvimento de competéncias na percep¢ao
de discentes e docentes dos cursos de Ciéncias Contabeis.

Fontes de Informacao:

Cursos de Ciéncias Contabeis: Docentes, Coordenadores e Estudantes.

Documentos: Diretrizes institucionais das IES, PPCs dos cursos pesquisados e Plano de Ensino das disciplinas
de extensao.

Atividades:

Agendar contato inicial para obter informagdes gerais sobre o processo de curricularizagdo nos cursos;
Contatar via e-mail as pessoas que serdo entrevistadas;

Agendar entrevistas;

Realizar as entrevistas;

Coletar documentos;

Transcrever as entrevistas;

Analisar os dados;

Confrontar os dados com a teoria e compard-los com estudos relacionados.

IIT - PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Selecionar os participantes:

Coordenadores de curso, membros do Niucleo Docente Estruturante (NDE), comissdo/comité de extensio e
docentes dos cursos de ciéncias contabeis;

Estudantes que tenham cursados atividades de extens@o obrigatérias.

Agendar entrevistas:
Contatar os participantes e marcar data, horario e local das entrevistas;
Pedir permissdo para gravar as entrevistas;
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Enviar e-mail para os estudantes (entrevista narrativa).

Realizar as entrevistas e coleta de documentos:

Realizar as entrevistas;

Coletar documentos;

Pedir permissao para realizar contatos futuros, caso haja ddvidas por parte do pesquisador.

Analisar os dados e os resultados:

Transcrever as entrevistas;

Analisar os documentos;

Analisar os resultados, confrontando com a teoria e achados de estudos relacionados.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENADORES

1.

Para iniciar, eu gostaria que vocé€ comentasse, brevemente, sobre a sua trajetoria

académica e profissional.

O que entende por extensdo universitaria? Poderia compartilhar algumas de suas

experiéncias mais relevantes com a extensao universitaria?

Como foi o processo institucional para a curriculariza¢do da extensao? Foram emitidas

normativas e resolu¢oes? Quais os atores envolvidos?

Como foi a sua participacdo no processo de curricularizacdo da extensao?

Relate quais foram os principais desafios vivenciados durante o processo de
planejamento e implementacdo da curricularizacdo da extensdo na IES e no Curso de
Ciéncias Contabeis ao qual vocé esta vinculado, mencionando quanto tempo demorou

esse processo e a época aproximada em que iSSo ocorreu.

Como foi o didlogo entre os coordenadores de curso, coordenadores de
extensdo, Nucleo Docente Estruturante (NDE), estudantes e comunidade externa para

analisar a implantacdo da extensao na matriz curricular?

Houve participagdo dos estudantes e da comunidade externa no processo de

curricularizagao?

Relate a experiéncia com o planejamento, elaboracdo e defini¢do das atividades de
extensao curricularizadas no curso de Ciéncias Contabeis. A elaboracdo das atividades
considerou quais instrumentos normativos? (Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Ciéncias Contabeis de 2004, IFAC, Nova Proposta de Diretrizes,

dentre outras).

Como foi a receptividade dos docentes do curso no processo de curricularizacido da

extensao?
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10.

I1.

12.

13.

14.

15.

No processo de planejamento e execucdo da extensdo universitiria foram analisadas
quais competéncias, habilidades e atitudes poderiam ser desenvolvidas pelos estudantes
por meio da participagdo nas atividades de extensdo (obrigatdrias/curricularizadas) no

curso?

Considerando a implementacdo da curricularizacdo da extensdo, quais atividades de
extensdo foram desenvolvidas apds a curricularizacdo e como estd sendo distribuida a
carga horaria obrigatoria?

Na sua opinido, as acdes de extensao adotadas no curso promovem experiéncias praticas
que podem auxiliar no processo ensino aprendizagem ou na formacao profissional do

estudante?

Quais os impactos da curricularizagdo da extensdo universitiria na formagdo dos

estudantes e na relacido da IES com a comunidade externa?

Quais sdo os principais desafios para o futuro em relacdo a efetividade da extensao?

H4 algumas sugestdo ou comentario adicional acerca da Extensdo Universitiria nos

cursos de Ciéncias Contabeis?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM DOCENTES

1.

Para iniciar, eu gostaria que vocé€ comentasse, brevemente, sobre a sua trajetoria

académica e profissional.

O que entende por extensdo universitaria? Poderia compartilhar algumas de suas
experiéncias mais relevantes com a extensdo universitiria e abordar os desafios ou

barreiras enfrentadas por professores no desenvolvimento de atividades de extensdo?

As orientacdes e resolugcdes acerca da curricularizacdo da extensdo siao claras e
conseguem ser entendidas com facilidade? Como foi sua participa¢cdo no processo de

curricularizagdo da extensdo?
Qual sua percepcao referente as agdes e atuagdo institucional para a implementagdo da
curricularizacio da extensdo? Na efetiva curriculariza¢do no curso vocé recebeu suporte
institucional? De que forma?

Como foi a receptividade dos estudantes no processo de curricularizacido da extensao?

Como foi a participacdo dos estudantes e da comunidade externa no processo de

curricularizagao?

Narre uma situag@o que te marcou em relacio a atuag@o no processo de curricularizagdo

e ou no oferecimento de atividades de extensao no curso de Ciéncias Contabeis.
Como vocé percebe as experiéncias (vivéncias) com as atividades de extensdo e o
vinculo com o processo ensino-aprendizagem, ou seja, se considera que as experiéncias

com a extensido podem auxiliar ou promover o processo de ensino-aprendizagem?

Como ocorre a avaliacdo dos estudantes nas atividades de extensdo no curso de Ciéncias

Contébeis ao qual vocé estd vinculado(a)?
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10. Na sua percep¢do, quais competéncias, habilidades e atitudes o estudante pode
desenvolver por meio da participacdo nas atividades de extensdo

(obrigatdrias/curricularizadas)?

11. Cite exemplos de atividades de extensdo desenvolvidas e quais competéncias,
habilidades e atitudes foram atingidas com as atividades de extensdo. Relate uma
situacdo em que ficou claro para vocé, o desenvolvimento de competéncias envolvendo

a participa¢do de estudantes nas atividades de extensao no decorrer do curso.

12. H4 alguma sugestdo ou comentério adicional acerca da Extensdo Universitaria nos

cursos de Ciéncias Contabeis?
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APENDICE D — ENTREVISTA NARRATIVA COM OS ESTUDANTES

Caracterizacao do Respondente

1. Género: ( ) Feminino ( ) Masculino ( ) Outro:__

2. Idade:

____ () Prefiro nao Responder

3. Universidade em que Estuda:

4. Possui Experiéncia Profissional: ( )sim ( ) nido

Entrevista Narrativa (Relato)

Solicito uma narrativa (relato) sobre sua experiéncia com as atividades de extensao obrigatdrias
no curso de Ciéncias Contébeis.

Espero no seu relato que:

Descreva quais atividades de extensdo vocé participou.

Aborde as metodologias adotadas pelo professor (a) no desenvolvimento das atividades.

Apresente os desafios (dificuldades) enfrentados durante a participacdo nas atividades de

extensao obrigatdrias.

Comente como a experiéncia pratica com as a¢des de extensio influenciou no seu processo de

ensino-aprendizagem.

Cite exemplos de atividades de extensdo desenvolvidas e quais competéncias, habilidades e

atitudes foram atingidas com tais atividades.

Relate uma situacdo em que ficou claro para vocé, o desenvolvimento de competéncias nas

atividades de extensao.

Descreva como vocé avalia os impactos das vivéncias / experiéncias proporcionadas pelas

atividades de extensao na sua formacao académica e profissional.
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APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(GESTORES)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Curricularizacao da
Extensdo Universitdria nos Cursos de Ciéncias Contabeis”, sob a responsabilidade das
pesquisadoras Janaina da Silva Ramos, doutoranda do Programa de Po6s-Graduagdo em
Ciéncias Contabeis, vinculado a Faculdade de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de
Uberlandia, sob orientacido da Profa. Dra. Edvalda Araujo Leal.

Nesta pesquisa nds estamos investigando o processo de curricularizacdo da extensao
universitaria nos cursos de Ciéncias Contabeis e sua contribuicdo no desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes sob a dtica da Teoria da Aprendizagem Experiencial.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pela pesquisadora Janaina
da Silva Ramos por meio eletrdnico no e-mail: janainaramos.cont@gmail.com. Vocé terd a
disposi¢do o tempo que for necessiario para decidir se quer ou niao participar da pesquisa
(conforme item IV da Resolugdo n° 466/2012 ou Capitulo. III da Resolu¢ao n° 510/2016). Vocé
tem o direito de acesso ao teor do conteido do instrumento de coleta de dados (t6picos que
serdo abordados na entrevista) antes de responder as perguntas. A pesquisa somente se iniciard
apds sua manifestacdo expressa, livre e esclarecida.

Vocé serd submetido a responder a uma série perguntas que buscardo compreender
processo de curricularizacdo da extensdo universitaria nos cursos de Ciéncias Contdbeis e a sua
contribuicio no desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes a partir da
participacdo nas atividades de extensao.

Antes de concordar em participar da pesquisa, vocé podera tirar ddvidas ou solicitar
informagdes do estudo. As pesquisadoras aqui apresentadas, se disponibilizam a esclarecer
quaisquer duvidas em relagdo ao estudo. Vocé tem o tempo que for necessario para decidir se
quer ou ndo participar da pesquisa (conforme item IV da Resolu¢do n° 466/2012 ou Capitulo.
IIT da Resolugao n° 510/2016).

Na sua participacdo, vocé serd convidado a participar de uma entrevista semiestruturada
online por meio da plataforma Google Meet, cujo link se encontra disponibilizado no e-mail
convite encaminhado a vocé. O tempo médio de duracdo da entrevista € de aproximadamente
60 minutos, com quantidade de doze perguntas. As entrevistas serdo gravadas e transcritas,
esses arquivos serdo repassados ao participante para sua verificagdo. A pesquisadora
responsédvel atendera as orientacdes das Resolucdes n® 466/2012, Capitulo XI, Item X1.2: fe n°®
510/2016, Capitulo VI, Art. 28: IV - manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital,
sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da
pesquisa.

Em nenhum momento vocé serd identificado. Os resultados da pesquisa serdo
publicados e ainda assim, a sua identidade serd preservada. E compromisso da pesquisadora
responsdvel a divulgacdo dos resultados da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou
populacdo que foi pesquisada (Resolucdo CNS n° 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso IV).

Vocé ndo terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar da pesquisa.
Havendo algum dano decorrente da pesquisa, vocé terd direito a solicitar indeniza¢do através
das vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolucdo CNS n° 510
de 2016, Artigo 19).

A atual pesquisa apresenta risco operacional, visto que os participantes podem sentir cansaco,
dada a aten¢d@o e tempo requerido para a entrevista. Para minimizar esse risco, serdo realizados
pré-testes no instrumento de coleta de dados (roteiro da entrevista), a fim de aprimora-lo e
assim, otimizar o tempo do respondente ao contribuir com o estudo. Além disso, ha risco quanto
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a identificacdo do participante, considerando os riscos dos meios eletronicos e ambiente virtual.
Para assegurar sua total confidencialidade e minimizar o potencial risco de violacdo, o convite
serd feito de forma individual, tendo apenas um remente e um destinatirio. Além disso, o link
para a entrevista sera diferente para cada entrevistado. Concluida a coleta de dados, sera feito
o download da gravacgdo da entrevista para um dispositivo eletronico local de responsabilidade
das pesquisadoras, cujo acesso € protegido por senha pessoal e intransferivel. Além disso. Sera
apagado todo e qualquer registro da plataforma virtual utilizada. O mesmo cuidado serd mantido
para os Registros de Consentimento Livre e Esclarecido. A fim de minimizar os riscos na
andlise das informacdes levantadas nas entrevistas, apds a transcri¢do delas, no tratamento de
dados, serdo retidas informagdes que possam identificar os participantes. Na elaboracdo dos
resultados, os respondentes receberdo um codinome para que seja preservada a identidade do(a)
participante, a fim de assegurar o sigilo e a privacidade dele(a).

Para minimizar alguns riscos do ambiente virtual, ¢ importante que vocé tenha todo o
cuidado com a seguranca e privacidade do local quando realizar o acesso as etapas virtuais da
pesquisa para que sejam garantidos o sigilo e a confidencialidade necessarios. Antes, durante
ou apés o consentimento ou a coleta de dados, informe ao(a) pesquisador(a) quaisquer
condicdes adversas, como entradas inesperadas de pessoas no ambiente.

Os beneficios da pesquisa envolvem contribui¢des no ambito institucional, docentes,
estudantes e sociedade. No que diz respeito ao ambito institucional, os resultados podem gerar
informagdes relevantes para o planejamento dos gestores envolvidos no processo de
desenvolvimento das atividades de extensdao. No eixo docente, ¢ um conhecimento importante
para o planejamento pedagdgico dos docentes que trabalham com a extensdo. Colabora com
maior apropriacao por parte dos estudantes. No ambito da sociedade, o estudo evidencia como
a universidade por meio da extensdo pode contribuir com o desenvolvimento local,
proporcionando diversas atividades permitindo a troca de saberes entre a academia e a
sociedade.

Vocé € livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer
prejuizo ou coagdo. Até o momento da divulgacdo dos resultados, vocé também € livre para
solicitar a retirada dos seus dados da pesquisa. Para retirar o consentimento, vocé devera entrar
em contato via e-mail, informando a retirada. A pesquisadora Janaina da Silva Ramos
respondera ao e-mail informando a ciéncia da retirada.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido deve ser salvo nos seus arquivos.
Este Termo esta assinado pela pesquisadora responsavel e contém seu telefone e endereco
de contato para que vocé possa tirar dividas sobre o projeto e sua participacao.

Em caso de qualquer duvida ou reclamacao a respeito da pesquisa, vocé podera entrar
em contato com: Janaina da Silva Ramos — janainaramos.cont@gmail.com e/ou Edvalda
Aratjo Leal — edvalda@ufu.br ou pelo endereco: Av. Jodo Naves de Avila, n° 2121, bloco: 1F,
sala 246, Campus Santa Monica — Uberlandia — MG CEP: 38408-100; Telefone: (34) 3291-
5904..

Havendo algum dano decorrente da pesquisa, vocé tem direito a solicitar indenizagao
através das vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolugdo CNS
n° 510 de 2016, Artigo 19).

Para obter orientacdes quanto aos direitos dos(as) participantes de pesquisa, acesse a
cartilha disponivel no link:
https://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/ime/boletins/Cartilha_Direitos_Partici
pantes_de Pesquisa_2020.pdf.

Vocé podera também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres
Humanos — CEP, da Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de
Avila, n° 2121, bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; pelo
telefone (34) 3239-4131; ou pelo e-mail cep@propp.ufu.br. O CEP/UFU é um colegiado
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independente criado para defender os interesses dos(as) participantes das pesquisas em sua
integridade e dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padroes
éticos conforme resolucdes do Conselho Nacional de Satde.

Uberlandia, 18 de margo de 2024

Assinatura do(a) pesquisador(a)

Assinatura do(a) pesquisador(a)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido.

Assinatura do(a) participante de pesquisa
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(DOCENTE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Curriculariza¢ao da
Extensdo Universitiria nos Cursos de Ciéncias Contabeis”, sob a responsabilidade das
pesquisadoras Janaina da Silva Ramos, doutoranda do Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Contabeis, vinculado a Faculdade de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de
Uberlandia, sob orientacdo da Profa. Dra. Edvalda Aratjo Leal.

Nesta pesquisa nds estamos investigando o processo de curriculariza¢do da extensdo
universitaria nos cursos de Ciéncias Contibeis e sua contribuicio no desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes sob a 6tica da Teoria da Aprendizagem Experiencial.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pela pesquisadora Janaina

da Silva Ramos por meio eletrdnico no e-mail: janainaramos.cont@gmail.com. Vocé terd a

disposicdo o tempo que for necessirio para decidir se quer ou ndo participar da pesquisa
(conforme item I'V da Resolucdo n® 466/2012 ou Capitulo. III da Resolu¢do n® 510/2016). Vocé
tem o direito de acesso ao teor do conteiido do instrumento de coleta de dados (topicos que
serdo abordados na entrevista) antes de responder as perguntas. A pesquisa somente se iniciara
apds sua manifestacdo expressa, livre e esclarecida.

Vocé serd submetido a responder a uma série perguntas que buscardo compreender
processo de curricularizacdo da extensao universitaria nos cursos de Ciéncias Contibeis e a sua
contribuicdo no desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes a partir da
participacdo nas atividades de extensdo.

Antes de concordar em participar da pesquisa, voc€ podera tirar ddvidas ou solicitar
informagdes do estudo. As pesquisadoras aqui apresentadas, se disponibilizam a esclarecer
quaisquer dividas em relacio ao estudo. Vocé tem o tempo que for necessario para decidir se
quer ou nao participar da pesquisa (conforme item [V da Resolucido n° 466/2012 ou Capitulo.
III da Resolucdo n® 510/2016).

Na sua participacdo, vocé serd convidado a participar de uma entrevista semiestruturada
online por meio da plataforma Google Meet, cujo link se encontra disponibilizado no e-mail
convite encaminhado a vocé. O tempo médio de durac@o da entrevista é de aproximadamente
60 minutos, com quantidade de nove perguntas. As entrevistas serdo gravadas e transcritas,
esses arquivos serdo repassados ao participante para sua verificagdo. A pesquisadora

responsavel atenderd as orientacdes das Resolucdes n® 466/2012, Capitulo XI, Item X1.2: f e n°
16/
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510/2016, Capitulo VI, Art. 28: IV - manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital,
sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da
pesquisa.

Em nenhum momento vocé serd identificado. Os resultados da pesquisa serdo
publicados e ainda assim, a sua identidade serd preservada. E compromisso da pesquisadora
responsavel a divulgacdo dos resultados da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou
populagdo que foi pesquisada (Resolugdo CNS n° 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso IV).

Vocé ndo terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar da pesquisa.
Havendo algum dano decorrente da pesquisa, vocé terd direito a solicitar indenizacdo através
das vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolu¢dao CNS n° 510
de 2016, Artigo 19).

A atual pesquisa apresenta risco operacional, visto que os participantes podem sentir
cansaco, dada a atengdo e tempo requerido para a entrevista. Para minimizar esse risco, serao
realizados pré-testes no instrumento de coleta de dados (roteiro da entrevista), a fim de
aprimora-lo e assim, otimizar o tempo do respondente ao contribuir com o estudo. Além disso,
ha risco quanto a identificacdo do participante, considerando os riscos dos meios eletronicos e
ambiente virtual. Para assegurar sua total confidencialidade e minimizar o potencial risco de
violagdo, o convite serd feito de forma individual, tendo apenas um remente e um destinatério.
Além disso, o link para a entrevista sera diferente para cada entrevistado. Concluida a coleta de
dados, sera feito o download da gravacgdo da entrevista para um dispositivo eletronico local de
responsabilidade das pesquisadoras, cujo acesso € protegido por senha pessoal e intransferivel.
Além disso. Serd apagado todo e qualquer registro da plataforma virtual utilizada. O mesmo
cuidado serd mantido para os Registros de Consentimento Livre e Esclarecido. A fim de
minimizar os riscos na andlise das informacdes levantadas nas entrevistas, apds a transcri¢do
das mesmas, no tratamento de dados, serdo retidas informagdes que possam identificar os
participantes. Na elabora¢@o dos resultados, os respondentes receberdo um codinome para que
seja preservada a identidade do(a) participante, a fim de assegurar o sigilo e a privacidade do
mesmo.

Para minimizar alguns riscos do ambiente virtual, € importante que vocé tenha todo o
cuidado com a seguranca e privacidade do local quando realizar o acesso as etapas virtuais da
pesquisa para que sejam garantidos o sigilo e a confidencialidade necessarios. Antes, durante
ou apds o consentimento ou a coleta de dados, informe ao(a) pesquisador(a) quaisquer

condi¢des adversas, como entradas inesperadas de pessoas no ambiente.
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Os beneficios da pesquisa envolvem contribui¢des no ambito institucional, docentes,
estudantes e sociedade. No que diz respeito ao ambito institucional, os resultados podem gerar
informacdes relevantes para o planejamento dos gestores envolvidos no processo de
desenvolvimento das atividades de extensdo. No eixo docente, ¢ um conhecimento importante
para o planejamento pedagdgico dos docentes que trabalham com a extensdo. Colabora com
maior apropriagdo por parte dos estudantes. No dmbito da sociedade, o estudo evidencia como
a universidade por meio da extensdo pode contribuir com o desenvolvimento local,
proporcionando diversas atividades permitindo a troca de saberes entre a academia e a
sociedade.

Voce € livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer
prejuizo ou coacdo. Até o momento da divulgacdo dos resultados, vocé também € livre para
solicitar a retirada dos seus dados da pesquisa. Para retirar o consentimento, vocé devera entrar
em contato via e-mail, informando a retirada. A pesquisadora Janaina da Silva Ramos
respondera ao e-mail informando a ciéncia da retirada.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido deve ser salvo nos seus arquivos.
Este Termo esta assinado pela pesquisadora responsavel e contém seu telefone e endereco
de contato para que vocé possa tirar dividas sobre o projeto e sua participacao.

Em caso de qualquer divida ou reclamacdo a respeito da pesquisa, vocé podera entrar

em contato com: Janaina da Silva Ramos - janainaramos.cont@gmail.com e/ou Edvalda

Araujo Leal — edvalda@ufu.br ou pelo endereco: Av. Jodo Naves de Avila, n° 2121, bloco: 1F,
sala 246, Campus Santa Monica — Uberlandia — MG CEP: 38408-100; Telefone: (34) 3291-
5904..

Havendo algum dano decorrente da pesquisa, vocé tem direito a solicitar indeniza¢ao
através das vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolucao CNS
n°510 de 2016, Artigo 19).

Para obter orientagcdes quanto aos direitos dos(as) participantes de pesquisa, acesse a
cartilha disponivel no link:

https://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/ime/boletins/Cartilha Direitos Partici

pantes_de Pesquisa 2020.pdf.

Vocé podera também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres
Humanos — CEP, da Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Joao Naves de
Avila, n°® 2121, bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; pelo
telefone (34) 3239-4131; ou pelo e-mail cep@propp.ufu.br. O CEP/UFU é um colegiado
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independente criado para defender os interesses dos(as) participantes das pesquisas em sua
integridade e dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes
éticos conforme resolu¢des do Conselho Nacional de Saude.

Uberlandia, 18 de margo de 2024

Assinatura do(a) pesquisador(a)

Assinatura do(a) pesquisador(a)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido devidamente
esclarecido.

Assinatura do(a) participante de pesquisa
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APENDICE G — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(ESTUDANTE)

Prezado (a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Curricularizacao da Extensao
em Cursos de Ciéncias Contdbeis e sua Contribuicdo para o Desenvolvimento de
Competéncias”, sob a responsabilidade das pesquisadoras Janaina da Silva Ramos, doutoranda
do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Contdbeis, vinculado a Faculdade de Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal de Uberlandia, com orientacdo da Profa. Dra. Edvalda
Araujo Leal.

Nesta pesquisa estamos investigando o processo de curricularizagdo da extensdo
universitaria nos cursos de Ciéncias Contabeis e sua contribuicio no desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes sob a 6tica da Teoria da Aprendizagem Experiencial. Vocé
serd submetido a responder a uma série perguntas que buscardo compreender a contribui¢do da
extensdo curricularizada nos cursos de ciéncias contibeis no desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes a partir da sua participa¢@o nas atividades de extensao.

Antes de concordar em participar da pesquisa, vocé€ poderd tirar dividas ou solicitar
informagdes do estudo. As pesquisadoras aqui apresentadas, se disponibilizam a esclarecer
quaisquer duvidas em relacio ao estudo. Vocé tem o tempo que for necessario para decidir se
quer ou ndo participar da pesquisa (conforme item IV da Resolucdo n° 466/2012 ou Capitulo.
III da Resolucdo n° 510/2016). O tempo médio de duracdo para responder o questionario é de
aproximadamente 30 minutos, o roteiro do questiondrio é composto por dois blocos, no
primeiro busca captar o perfil, esse contendo quatro perguntas, sendo duas fechadas e duas
abertas. No segundo bloco pede para relatar suas experiéncias com as atividades de
extensdao, sendo este composto por sete perguntas abertas

A pesquisadora responsdvel atenderd as orientacdes das Resolucdes n° 466/2012,
Capitulo XI, Item X1.2: f e n® 510/2016, Capitulo VI, Art. 28: IV - manter os dados da pesquisa
em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5
(cinco) anos apds o término da pesquisa.Em nenhum momento vocé serd identificado. Os
resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim, a sua identidade serd preservada. Vocé
ndo terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar da pesquisa.

Em caso de qualquer duvida ou reclamacao a respeito da pesquisa, voc€ podera entrar

em contato com: Janaina da Silva Ramos — janaina.ramos@ufu.br e/ou Edvalda Araujo Leal
1/1



— edvalda@ufu.br ou pelo endereco: Av. Joao Naves de Avila, n°® 2121, bloco: 1F, sala 246,
Campus Santa Mdnica — Uberlandia — MG CEP: 38408-100; Telefone: (34) 3291-5904.

Ao concordar em participar deste estudo, vocé estard fornecendo seu consentimento
livre e esclarecido.

Atenciosamente,

Janaina da Silva Ramos
Doutoranda em Ciéncias Contabeis- PPGCC/UFU
janainaramos.cont@gmail.com

Edvalda Aratjo Leal

Docente do PPGCC/UFU
edvalda@ufu.br
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Curricularizacdo da extensdo em cursos de Ciéncias Contébeis
Pesquisador: Edvalda Araujo Leal
Area Temitica:
Versao: 1
CAAE: 78521424.0.0000.5152
Instituiciio Proponente: FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio
DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.763.194

Apresentaciao do Projeto:
As informagdes elencadas nos campos "Apresentagdo do Projeto", "Objetivo da Pesquisa" e "Avaliagdo dos Riscos e
Beneficios" foram retiradas dos documentos Informagdes Bésicas da Pesquisa n® 229590 e Projeto Detalhado
(Projeto_CEP_27_03.docx), postados em 27/03/2024.

INTRODUCAO

A partir de 2023, de acordo com a Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018, todos os cursos de graduagdo deverdo contemplar a
extensdo em seu curriculo, dessa forma, a extensao universitaria passa ser um componente curricular obrigatério, logo, o
curriculo deve apresentar atividades voltada para extensdo com carga horaria definida, no qual o aluno passa a ser obrigado

a cumprir os créditos relacionados a extensao.

METODOLOGIA

(A) Pesquisa/Estudo - qualitativa, descritiva e exploratdria.

(B) Tamanho da amostra - Como nao € possivel definir ex-ante a quantidade de respondentes em uma abordagem

qualitativa, na qual a coleta de dados ocorre até a saturacdo de respostas,

Enderego: Av. Jodo Naves de Avila 2121- Bloco "1A", sala 224 - Campus Sta. Monica
Bairro: Santa Monica CEP: 38.408-144
UF: MG Municipio: UBERLANDIA

Telefone: (34)3239-4131 Fax: (34)3239-4131 E-mail: cep@propp.ufu.br
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ou seja, quando ndo surgirem elementos novos, a pesquisa terd 90 participantes, sendo 15 gestores, 25 docentes e 50

estudantes.

(C) Recrutamento e abordagem dos participantes - O contato inicial/convite aos gestores e docentes para participacdo no
estudo ocorrera a partir do e-mail institucional do profissional (disponibilizado no site oficial do curso de graduagdo ao
qual esta vinculado). No caso de aceite dos gestores e docentes, serd enviado um novo e-mail para agendamento prévio

de entrevista, que ocorrerd online por meio da Plataforma de videoconferéncias Google Meet.

(D) Local e instrumento de coleta de dados / Experimento - O link da pesquisa serd encaminhado por email institucional

profissional.

(E) Metodologia de andlise dos dados - Em relagdo as entrevistas, as informacdes coletadas serdo transcritas e,

posteriormente, serd aplicada a anélise de conteddo. Sera utilizado o Software IRAMUTEQ.

(F) Desfecho Primério - Curricularizagio da extensao.

(G) Desfecho Secundario - Disciplinas obrigatdrias, Competéncias, Habilidades e Atitudes.

CRITERIOS DE INCLUSAO - Para o estudo proposto, serdo considerados: Cursos de graduacio: Cursos de Ciéncias
Contébeis de IES publica totalmente curricularizados. Gestores: Coordenador de curso de graduagdo em ciéncias
contabeis, coordenadores de extensdo, membros de comissdes de extensdo. Docentes: docentes do curso de graduacido em
ciéncias contabeis com experiéncia na extensio e que estejam vinculadas a curricularizag¢do. Estudantes: estudantes dos

cursos de ciéncias contabeis que cursaram ou estejam cursando atividades de extensdo vinculada a curricularizagio.

CRITERIOS DE EXCLUSAO - Para a realizacdo do estudo, serdo excluidos os cursos de ciéncias contdbeis que ainda

ndo efetivou a curricularizacio da extensdo.

CRONOGRAMA - Etapa de coleta de dados de 05/07/2024 a 15/07/2024.
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ORCAMENTO - Financiamento proprio R$ 1.500,00.

Objetivo da Pesquisa:

OBJETIVO PRIMARIO - Investigar o processo de curricularizacio da extensdo universitiria nos cursos de Ciéncias

Contabeis e sua contribui¢do no desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes.

OBJETIVOS SECUNDARIOS - 1.Compreender a percepgio dos gestores académicos e docentes sobre o processo de
curricularizaciio da extensdo universitaria nos cursos de Ciéncias Contébeis; 2. Verificar o processo de implementacdo de
acdes e atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de Ciéncias Contéabeis e 3. Verificar a associacio entre as
atividades de extensdo e o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes na percepcdo de discentes e

docentes dos cursos de Ciéncias Contabeis.

HIPOTESE - Nio se aplica.

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:

RISCOS - Harisco quanto aidentificagdo do participante, considerando os riscos dos meios eletronicos e ambiente virtual.
Para assegurar sua total confidencialidade e minimizar o potencial risco de violagdo, o convite serd feito de forma
individual, tendo apenas um remente e um destinatario. Além disso, o link para a entrevista serd diferente para cada
entrevistado. Concluida a coleta de dados, serd feito o download da gravacdo da entrevista para um dispositivo eletronico
local de responsabilidade das pesquisadoras, cujo acesso € protegido por senha pessoal e intransferivel. Além disso. Sera
apagado todo e qualquer registro da plataforma virtual utilizada. O mesmo cuidado serd mantido para os Registros de
Consentimento Livre e Esclarecido. A fim de minimizar os riscos na analise das informacdes levantadas nas entrevistas,
apos a transcricdo delas, no tratamento de dados, serdo retidas informagdes que possam identificar os participantes. Na
elaboracdo dos resultados, os respondentes receberio um codinome para que seja preservada a identidade do(a)

participante, a fim de assegurar o sigilo e a privacidade dele.

BENEFICIOS - Os beneficios da pesquisa envolvem contribui¢des no admbito institucional, docentes, estudantes e

sociedade. No que diz respeito ao ambito institucional, os resultados
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podem gerar informagdes relevantes para o planejamento dos gestores envolvidos no processo de desenvolvimento das
atividades de extensdo. No eixo docente, ¢ um conhecimento importante para o planegjamento pedagbgico dos docentes
que trabalham com a extensdo. Colabora com maior apropriacdo por parte dos estudantes. No dmbito da sociedade, o
estudo evidencia como a universidade por meio da extensdo pode contribuir com o desenvolvimento local, proporcionando

diversas atividades permitindo a troca de saberes entre a academia e a sociedade.

Comentarios e Consideracées sobre a Pesquisa:

Ap6s a andlise do CEP/UFU néo foram encontradas pendéncias.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacio obrigatéria:
- PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2295905.pdf
- Mensagem_email_convite_estudantes.docx
- Mensagem_email_convite_docentes_e_gestores.docx
- Links_curriculoLattes_equipe.docx
- declaracao_responsabilidade_cadastro_coparticipante_assinado.pdf
- TCLE_Questionario_eletronico.pdf
- TCLE_Estudantes_assinado.pdf
- TCLE_Gestores_assinado.pdf
- TCLE_Docentes_assinado.pdf
- Projeto_CEP_27_03.docx
- Folha_Rosto_Janaina.pdf
- Questionario_Estudantes.docx
- termo_da_equipe_executora.pdf
- Roteiro_Entrevista_Gestores.docx

- Roteiro_Entrevista_Docentes.docx

Recomendacoes:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".
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Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Ap6s a anélise do CEP/UFU nao foram observados dbices éticos nos documentos do estudo.

De acordo com as atribuigdes definidas nas Resolu¢cdes CNS n° 466/12, CNS n° 510/16 e suas

complementares, o CEP/UFU manifesta-se pela aprovacdo do protocolo de pesquisa.
Prazo para a entrega do Relatério Final ao CEP/UFU: FEVEREIRO/2026.
Consideracoes Finais a critério do CEP:

O CEP/UFU LEMBRA QUE QUALQUER MUDANCA NO PROTOCOLO DE PESQUISA DEVE SER
INFORMADA, IMEDIATAMENTE, AO CEP PARA FINS DE ANALISE ETICA.

O CEP/UFU alerta que:

a) Segundo as Resolucdes CNS n° 466/12 e n° 510/16, o pesquisador deve manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico

ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa;

b) O CEP/UFU poderd, por escolha aleatdria, visitar o pesquisador para conferéncia do relatério e documentagéo

pertinente ao projeto;

c) A aprovagéo do protocolo de pesquisa pelo CEP/UFU dé-se em decorréncia do atendimento as Resolu¢des CNS n°

466/12 e n° 510/16 e suas complementares, ndo implicando na qualidade cientifica da pesquisa.

ORIENTACOES AO PESQUISADOR:

- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento em qualquer

fase da pesquisa, sem penalizacdo e sem prejuizo (Resolugdes
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CNS n° 466/12 e n° 510/16) e deve receber uma via original do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, na

integra, por ele assinado.

- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado pelo CEP/UFU e descontinuar
o estudo ap6s a andlise, pelo CEP que aprovou o protocolo (Resolugdo CNS n° 466/12), das razdes e dos motivos para a
descontinuidade, aguardando a emissao do parecer, exceto quando perceber risco ou dano nfo previsto ao participante ou

quando constatar a superioridade de regime oferecido a um dos grupos da pesquisa que requeiram acdo imediata.

- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do estudo
(Resolugdo CNS n° 466/12). E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas e adequadas frente a evento adverso
grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro); e enviar a notificagdo ao CEP e a Agéncia Nacional de Vigilancia

Sanitaria (ANVIS A) apresentando o seu posicionamento.

- Eventuais modifica¢cdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e sucinta, destacando
a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas. No caso de projetos do Grupo Iou II, apresentados a ANVISA,
o pesquisador ou patrocinador também deve informéa-la, enviando o parecer aprobatério do CEP, para ser anexado ao

protocolo inicial (Resolucdo n® 251/97, item IIL.2.e).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informacdes Basicas  [PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 27/03/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2295905.pdf 16:28:57
Outros IMensagem_email_cursos.docx 27/03/2024 |[JANAINA DA SILVA Aceito
16:27:33  [RAMOS

Outros IMensagem_email_convite_estudantes.d 27/03/2024 |[JANAINA DA SILVA Aceito
ocx 16:27:09  [RAMOS

Outros Mensagem_email_convite_docentes_e_ 27/03/2024 |JANAINA DA SILVA Aceito
gestores.docx 16:26:42  |IRAMOS

Outros Links_curriculoLattes_equipe.docx 27/03/2024 |JANAINA DA SILVA Aceito
16:25:20 [RAMOS
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Outros Alteracoes.docx 27/03/2024 |[JANAINA DA SILVA Aceito
16:24:43 RAMOS

Declaracdo de declaracao_responsabilidade_cadastro_ 27/03/2024 |JANAINA DA SILVA Aceito

Pesquisadores coparticipante_assinado.pdf 16:21:31 RAMOS

Outros TCLE_Questionario_eletronico.pdf 27/03/2024 |JANAINA DA SILVA Aceito
16:20:49 |RAMOS

TCLE / Termos de TCLE_Estudantes_assinado.pdf 27/03/2024 (JANAINADASILVA Aceito

Assentimento / 16:19:39 RAMOS

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de TCLE_Gestores_assinado.pdf 27/03/2024 |JANAINADASILVA Aceito

Assentimento / 16:19:30 RAMOS

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de TCLE_Docentes_assinado.pdf 27/03/2024 |JANAINADASILVA Aceito

Assentimento / 16:19:17 RAMOS

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / Projeto_CEP_27_03.docx 27/03/2024 |JANAINADASILVA Aceito

Brochura Investigador 16:18:30  |RAMOS

Informacdes Basicas  [PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 26/03/2024 Recusad

do Projeto ROJETO_2295905.pdf 11:10:20 o

Folha de Rosto IFolha_Rosto_Janaina.pdf 26/03/2024 |[JANAINA DA SILVA Aceito
11:07:32  |RAMOS

Projeto Detalhado / Projeto_CEP_25_03.docx 26/03/2024 |JANAINADASILVA Aceito

Brochura Investigador 07:06:02 |RAMOS

Projeto Detalhado / Projeto_CEP_25_03.docx 26/03/2024 |[JANAINA DA SILVA | Recusad

Brochura Investigador 07:06:02 |RAMOS o

TCLE / Termos de TCLE_Estudantes.doc 26/03/2024 |[JANAINA DA SILVA Aceito

Assentimento  / 06:53:33 RAMOS

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de TCLE_Estudantes.doc 26/03/2024 |[JANAINA DA SILVA | Recusad

Assentimento  / 06:53:33 RAMOS o

Justificativa de

Auséncia

Outros Questionario_Estudantes.docx 26/03/2024 |JANAINA DA SILVA Aceito
06:51:39 |RAMOS

Outros Questionario_Estudantes.docx 26/03/2024 |[JANAINA DA SILVA | Recusad
06:51:39 |RAMOS 0

Outros termo_da_equipe_executora.pdf 25/03/2024 |JANAINA DA SILVA Aceito
15:21:01 RAMOS

Outros Roteiro_Entrevista Gestores.docx 25/03/2024 |JANAINA DA SILVA Aceito
15:14:59  |RAMOS
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. . 25/03/2024 [JANAINA DA SILVA .
Outros Roteiro_Entrevista_Docentes.docx 15-12:49 RAMOS Aceito
. . 25/03/2024 [JANAINA DA SILVA
Outros Roteiro_Entrevista_Docentes.docx 15-12:49 RAMOS Postado
TCLE / Termos de
Assentimento / 25/03/2024 (JANAINADA SILVA .
Justificativa de TCLE_Gestores.doc 15-10:47 RAMOS Aceito
Auséncia
TCLE / Termos de
Assentimento / 25/03/2024 [JANAINA DA SILVA| Recusad
Justificativa de TCLE_Gestores.doc 15:10:47 RAMOS 0
Auséncia
TCLE / Termos de
Assentimento / 25/03/2024 |JANAINADA SILVA .
TCLE_D . A
Justificativa de CLE_Docentes.doc 15:09:57 RAMOS ceito
Auséncia
TCLE / Termos de
Assentimento / 25/03/2024 |JANAINADA SILVA| Recusad
Justificativa de TCLE_Docentes.doc 15:09:57 RAMOS 0
Auséncia

Endereco:

Bairro:
UF: MG

Telefone:

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

UBERLANDIA, 14 de Abril de 2024

Santa Monica
Municipio:
(34)3239-4131

Assinado por:

ALEANDRA DA SILVA FIGUEIRA SAMPAIO

UBERLANDIA
Fax:

(34)3239-4131

(Coordenador(a))
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