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Reuniu-se, por meio de webconferência, a Banca Examinadora, designada pelo
Colegiado do Programa de Pós-graduação em Gestão Organizacional, assim
composta: Professores Doutores: Márcia Mitiê Durante Maemura (UFU), André Barra
Neto (UFCAT) e José Eduardo Ferreira Lopes, orientador(a) do(a) candidato(a).

Iniciando os trabalhos, o(a) presidente da mesa, Prof. Dr. José Eduardo Ferreira
Lopes, apresentou a Comissão Examinadora e o(a) candidato(a), agradeceu a
presença do público e concedeu ao(a) Discente a palavra para a exposição do seu
trabalho. A duração da apresentação do(a) Discente e o tempo de arguição e
resposta foram conforme as normas do Programa.

A seguir o(a) senhor(a) presidente concedeu a palavra, pela ordem sucessivamente,
aos examinadores, que passaram a arguir o(a) candidato(a). Ultimada a arguição,
que se desenvolveu dentro dos termos regimentais, a Banca, em sessão secreta,
atribuiu o resultado final, considerando o(a) candidato(a):

Aprovado(a).

 

Esta defesa faz parte dos requisitos necessários à obtenção do título de Mestre.

O competente diploma será expedido após cumprimento dos demais requisitos,
conforme as normas do Programa, a legislação pertinente e a regulamentação
interna da UFU.
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Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos. Foi lavrada a presente
ata que após lida e achada conforme foi assinada pela Banca Examinadora.

Documento assinado eletronicamente por José Eduardo Ferreira Lopes,
Professor(a) do Magistério Superior, em 18/12/2025, às 15:32, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Mitie Durante Maemura,
Professor(a) do Magistério Superior, em 18/12/2025, às 15:32, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por André Barra neto, Usuário Externo,
em 19/12/2025, às 20:40, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 6902457 e o código CRC FE0D835B.

Referência: Processo nº 23117.085529/2025-40 SEI nº 6902457
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Absenteeism is defined as the employee’s absence from the workplace, which is an important 

indicator of both the worker’s health and their motivation to work. In this context, the present 
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“absenteísmo” ou “absentismo”

podendo também ser denominada como “licença não planejada”, não incluindo os períodos de 
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termo “absenteísmo legal” define 

o trabalhador pode “deixar de comparecer ao serviço sem prejuízo do salário” (Brasil, 1943, 



De acordo com Resolução DC/INSS n° 10, de 12 de dezembro de 1999, a “incapacidade 

laboral”, que gera o absenteísmo doença, é definido como “impossibilidade de desempenho das 

rfopsicofisiológicas provocadas por doença” (Brasil, 1999, seção II)



“normal”, devendo o absenteísmo “normal” 

“anormal” dentro d
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se a “variação no absenteísmo, em valores absolutos e percentuais” 



O método pode ser definido como a “lente” que o autor usa para auxiliar na interpretação 

“a partir do fato passado”





Administrativo nº 34670/2024, no qual foi preenchido pela autora o “Formulário para pedido 

de acesso à informação”







Após a integração das planilhas, foi verificado que as variáveis “

afastamento” e “idade” 

foram calculadas a partir das informações da “data de nascimento”, “data do do atestado” 

e “data do fim do atestado”
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“dias úteis de trabalho” d

∑dias úteis do período
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Aprova a nova redação do capítulo “1.5 Gerenciamento de riscos ocupacionais” e altera o 
“Anexo Termos e definições” da Norma Regulamentadora nº 1 (NR

https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/inspecao-do-trabalho/seguranca-e-saude-no-trabalho/sst-portarias/2024/portaria-mte-no-1-419-nr-01-gro-nova-redacao.pdf/view
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/inspecao-do-trabalho/seguranca-e-saude-no-trabalho/sst-portarias/2024/portaria-mte-no-1-419-nr-01-gro-nova-redacao.pdf/view
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business case for addressing absenteeism and turnover in the Myanmar’s garment sector
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