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RESUMO

Este estudo investiga os saberes docentes mobilizados no ensino de Contabilidade Tributaria
na graduacdo, com foco em cursos de instituicdes publicas de ensino superior no Brasil. Parte-
se da proposicao de que os saberes praticos tendem a prevalecer sobre as demais dimensoes,
enquanto os saberes didatico-pedagogicos permanecem aquém do desejavel diante da
complexidade do campo tributario. O objetivo foi investigar quais saberes compdem a formagao
dos docentes de graduacdo que atuam no ensino tributario na area contabil no Brasil. Quanto
aos procedimentos metodoldgicos, adotou-se abordagem mista, com desenho sequencial
explicativo. Na etapa quantitativa, participaram quarenta docentes que responderam a um
questionario on-line, com itens em escala tipo Likert para mapear praticas de ensino, percepcdes
de aprendizagem e autoavaliagdes em cada dimensdo. A etapa qualitativa contou com doze
entrevistas individuais, realizadas por chamada de video, mediante consentimento e gravagao,
transcritas integralmente e examinadas por analise de conteudo tematica. Para preservar a ética,
os participantes foram identificados por codigos alfanuméricos (P1 a P12), e procedeu-se a
analise documental de informagdes publicas dos curriculos Lattes. A amostra contemplou
docentes majoritariamente vinculados as universidades publicas federais e estaduais. Os
resultados evidenciaram no levantamento, que os indicadores de saberes praticos exibiram
médias elevadas e baixa variabilidade, com destaque para a elaboracao de exercicios aplicados,
uso de documentos fiscais, estudos de caso e simulagdes empresariais. As narrativas coletadas
nas entrevistas corroboraram o uso intensivo da experiéncia profissional como mediadora do
conteudo, reforcando a centralidade do “saber fazer” no ensino tributario. O saber técnico-
cientifico apresentou dominio consistente, com atualizacdo legislativa. No tocante aos saberes
didatico-pedagogicos, observou-se quadro positivo, porém desigual: ha valorizacdo de
avaliacdo continua, feedback formativo e escuta discente; contudo, a adogdo sistematica de
metodologias ativas e de tecnologias educacionais permanece irregular, condicionada por
trajetorias formativas heterogéneas e por constrangimentos institucionais (curriculos rigidos,
cargas de trabalho, infraestrutura). O saber humano mostrou-se sélido, expresso em ética,
responsabilidade social e sensibilidade as realidades estudantis. Verificou-se a predominancia
dos saberes praticos; e confirma-se parcialmente que os saberes didatico-pedagodgicos nao
recebem a devida importancia pelos docentes, pois ha reconhecimento e esfor¢os, mas a
consolida¢do permanece desigual. O estudo contribui ao oferecer um mapeamento do perfil de
saberes na docéncia tributaria, evidenciando pontos fortes e frentes de melhoria. Recomenda-
se investir em desenvolvimento docente com foco em conhecimento pedagogico do contetido,
aplicacdo de metodologias ativas, avaliagdo para a aprendizagem e a adogdo de tecnologias,
além de politicas institucionais que favoregam inovacdo, tempo de planejamento e
fortalecimento de pratica dos saberes. Entre as limitagdes, destacam-se a amostra nao
probabilistica e o recorte nacional. Pesquisas futuras podem incluir delineamentos
longitudinais, avaliacdes de impacto sobre aprendizagem discente e estudos multi-caso em
diferentes arranjos institucionais.

Palavras-chave: Saberes docentes. Contabilidade tributdria. Metodologias ativas.
Conhecimento pedagogico do conteudo. Ensino superior publico.



ABSTRACT

This study investigates the teaching knowledge mobilized in undergraduate Tax Accounting
instruction, focusing on programs at public higher education institutions in Brazil. It starts from
the proposition that practical knowledge tends to prevail over other dimensions, whereas
didactic-pedagogical knowledge remains below desirable levels given the complexity of the tax
field. The objective was to examine which types of knowledge make up the training of
undergraduate instructors who teach tax education in the accounting field in Brazil.
Methodologically, a mixed-methods approach was adopted, using an explanatory sequential
design. In the quantitative phase, forty instructors completed an online questionnaire with
Likert-type items to map teaching practices, learning perceptions, and self-assessments in each
dimension. The qualitative phase comprised twelve individual interviews conducted via video
call, with consent and recording, fully transcribed and examined through thematic content
analysis. To ensure ethical standards, participants were identified by alphanumeric codes (P1—
P12), and a documentary analysis of public information from Lattes CVs was carried out. The
sample consisted mainly of faculty affiliated with federal and state public universities. The
survey results showed that indicators of practical knowledge had high means and low
variability, with emphasis on the development of applied exercises, use of tax documents, case
studies, and business simulations. Interview narratives corroborated the intensive use of
professional experience as a mediator of content, reinforcing the centrality of “know-how” in
tax instruction. Technical-scientific knowledge showed consistent mastery, including
legislative updates. Regarding didactic-pedagogical knowledge, the picture was positive yet
uneven: there is appreciation of continuous assessment, formative feedback, and student voice;
however, systematic adoption of active methodologies and educational technologies remains
irregular, shaped by heterogeneous training trajectories and by institutional constraints (rigid
curricula, workloads, infrastructure). Human knowledge proved solid, expressed in ethics,
social responsibility, and sensitivity to students’ realities. A predominance of practical
knowledge was observed; and it is partially confirmed that didactic-pedagogical knowledge
does not receive due emphasis from instructors, as there is recognition and effort, but
consolidation remains uneven. The study contributes by mapping the knowledge profile in tax
teaching, highlighting strengths and areas for improvement. It is recommended to invest in
faculty development focused on pedagogical content knowledge, the application of active
methodologies, assessment for learning, and the adoption of technologies, as well as
institutional policies that foster innovation, planning time, and the strengthening of practice-
based knowledge. Limitations include the non-probabilistic sample and the national scope.
Future research may include longitudinal designs, impact evaluations on student learning, and
multi-case studies across different institutional arrangements.

Keywords: Teacher knowledge. Tax accounting. Active learning. Pedagogical content
knowledge. Public higher education.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A contabilidade tributaria, uma area especializada da ciéncia contébil, configura-se
como um campo dindmico, permeado por debates de natureza politica, social e educacional.
Essa caracteristica reflete-se na recorrente producgdo de alteragdes legislativas, que ndo apenas
evidenciam a complexidade ¢ a mutabilidade do sistema tributario, como também reforcam a
necessidade de atualizacdo continua por parte de profissionais e pesquisadores da area tributaria
(Carvalho et al., 2025; Mendes; Silva; Niyama, 2011). Tais mudangas normativas repercutem
diretamente no ensino da contabilidade tributaria, uma vez que o conteudo e as praticas
didatico-pedagogicas precisam ser ajustados para acompanhar a evolucdo do ordenamento
juridico e das demandas do ambiente econdmico (Oliveira, 2023). Nesse sentido, a area
tributaria revela sua natureza adaptativa, a0 mesmo tempo em que se afirma como espago
estratégico para a formagdo critica e técnica de profissionais capazes de compreender a
interdependéncia entre legislagao, pratica contabil e desenvolvimento socioeconomico.

No Brasil, a promulgacdo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e sua subsequente
regulamenta¢do pela Lei Complementar n® 214/2025 (Brasil, 2025) institui o Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo
(IS); cria o Comité Gestor do IBS (CG-IBS) e altera a legislacdo tributaria, com o objetivo de
simplificar a cobranga de impostos sobre o consumo. Essas mudangas impactam a forma como
as empresas e os contribuintes lidam com a tributacao, exigindo que se adaptem as novas regras
e procedimentos, o que significa um maior peso no ensino da contabilidade tributaria no Brasil.

Também a adogdo das IFRS! resultou na promulgacdo das leis n° 12.973/2014 e
14.596/2023 que, em certa medida, harmonizam a legislagdo contabil-societaria com a
tributaria (Carvalho et al., 2025; Oliveira, 2023). Essas legislacdes reforcam que os
profissionais de contabilidade, especialmente os da area tributaria, precisam se concentrar em
questdes que envolvem maior julgamento e analise critica e ndo apenas na aplicacdo restrita da

norma legal. Essa abordagem exige dos contadores a habilidade de reconhecer que, em

U International Financial Reporting Standards (IFRS) sdo um conjunto de padrdes contdbeis internacionais
desenvolvidos e mantidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), uma organizacdo independente
com sede em Londres, Reino Unido. O IFRS ¢ projetado para trazer consisténcia e transparéncia as demonstragdes
financeiras em todo o mundo, permitindo que investidores, reguladores e outras partes interessadas possam
comparar mais facilmente as informagdes financeiras de empresas de diferentes paises. Esses “padrdes” tém uma
importancia crescente 8 medida que os mercados se tornam mais integrados (globalizacao).
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determinadas situacdes, podem existir multiplas alternativas para a tomada de decisdo e que,
portanto, precisam ser capazes de selecionar aquela que melhor reflete a realidade econdmica
e, além disso, apresentar argumentos consistentes ¢ bem fundamentados que respaldem a
decisdo escolhida.

O ensino tributdrio na 4rea contabil’> é um campo do conhecimento que associa
contabilidade tributéria e direito tributdrio, formando uma area de estudo que possui intima
relagdo com a atividade de arrecadagao dos paises (Nazario; Mendes; Aquino, 2008; Oliveira
et al., 2015), o que denota sua relevancia politica e social. Nesse cenario, torna-se relevante
avaliar o ensino de contetdo tributdrio no ambito contabil na perspectiva dos docentes, uma
vez que possuem a capacidade de incentivar novas geragdes a compreender o tributo como um
instrumento essencial ao bem comum, funcionando como um dispositivo de realocagao de
recursos financeiros, fomentando equidade social e sendo vital para a efetivagdo plena dos
direitos sociais previstos na Carta Constitucional (Conceicao, 2021; Torres, 2025).

E valido destacar que o ensino tributario na 4rea contéabil representa mais do que a
apuracdo e contabilizacdo de impostos (aplicagdo da legislacdo tributdria enquanto
normatizadora dos fatos e transagdes comerciais), dedicando-se sobretudo aos principios,
conceitos, técnicas, métodos e procedimentos que podem ser aplicados a apuragao dos tributos
devidos pelas organizacdes e pelos individuos (Oliveira et al., 2015; Oliveira, 2023; Rocha
Carvalho et al., 2025). Nesse caso, o objetivo do ensino tributario na area contabil vai além da
viabiliza¢do de métodos de apurar a carga tributaria e cumprir com as obrigacdes (conformidade
fiscal) exigidas pelas autoridades fiscais tributérias, pois busca também desenvolver no futuro
profissional da contabilidade uma compreensao critica do sistema tributario, capacitando-o a
analisar os impactos econdmicos, sociais € €ticos da tributagdo, contribuindo para a tomada de
decisdes estratégicas das organizacdes.

Dado o panorama apresentado, ao analisarem eventos e periddicos cientificos nacionais
de natureza contdbil que exploram a tematica tributaria de forma geral, os pesquisadores Eloy
Junior, Soares e Casagrande (2014), Lima e Rezende (2019) e Oliveira (2023) constataram que
o nimero de estudos publicados € significativamente reduzido se comparado ao de outros paises
e de outras areas relacionadas a contabilidade. Uma das razdes que explicam essa diferenga ¢é

que o sistema tributario brasileiro ¢ considerado mais complexo do que o sistema de regras

2 0 uso das expressdes “ensino tributdrio na area contabil” ou “ensino tributario por docentes da area contabil”
deveu-se pelo contexto da pesquisa e precisdo terminoldgica: “ensino” refere-se ao ato de ministrar aulas (foco no
docente), “tributario” ¢ um adjetivo que qualifica o conteudo lecionado, “na area contabil” delimita o campo de
aplicacdo (contabilidade) e “da area contabil” destaca o sujeito (docente da contabilidade). Nessa tese, ambas as
expressoes sao utilizadas de forma equivalente, a depender da necessidade 1éxica apresentada.
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tributérias de outros paises (Jacob, 2018), gerando um certo desengajamento dos pesquisadores,
além de legislagdes tributarias em constantes alteragdes que acarretam divergéncias com a
legislacao societaria (Lima; Rezende, 2019), dificultando o fluxo de pesquisas na area.

Cardoso e Machado (2021) apontaram a baixa adesao curricular da area tributaria nos
programas de pos-graduacao stricto sensu em contabilidade no Brasil, mostrando que a falta de
areas de concentracdo e linhas de pesquisa diretamente associadas ao tema dificulta o
desenvolvimento da area por meio de oferta de disciplinas, grupos e projetos de pesquisas,
comprometendo a formac¢do de docentes especializados que atuardo na graduacdo. Os autores
observaram um numero reduzido de docentes na pos-graduacdo engajados nesse campo,
especialmente ao analisar o quadro de professores nas institui¢des académicas. O fato de haver
poucos docentes atuantes na area tributaria parece refletir o baixo numero de pesquisas
publicadas (Almeida et al., 2017; Cardoso; Machado, 2021; Carvalho et al., 2025).

Para refletir sobre a formagdo dos docentes que atuam na educacdo tributaria na area
contabil, deve-se levar em consideragdo o que expressa o art. 66 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN) (Brasil, 1996) onde se 1€ que a preparagao
para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pds-graduacdo, prioritariamente
em programas de mestrado e doutorado. A escassez de docentes com especializacdo em temas
tributarios sugere que as politicas de desenvolvimento académico e as estruturas de incentivo
ainda estdo aquém do ideal (Cardoso; Machado, 2021). Além disso, essa lacuna pedagdgica
potencialmente perpetua uma série de ineficdcias na transmissdo de conhecimentos
fundamentais para o campo da contabilidade tributaria.

O ensino tributario na area contabil tem como objetivo a formagao de profissionais com
habilidades de acompanhar, interpretar, aplicar e fazer cumprir a legislagdo tributéria, tarefa
dificil quando se leva em consideracdo a complexidade do sistema tributario, além da
compreensdo ética que envolve o tema (Almeida et al., 2017; Fabretti, 2009; Oliveira, 2005).
Dada a relevancia do assunto, observa-se a necessidade de abandonar praticas de ensino com
foco na mera transferéncia de conhecimento para modelos focados no desenvolvimento de
competéncias, habilidades, atitudes e principios, considerados mais adequados para a pratica
contabil global e socialmente engajada (Jackling; Howieson; Natoli, 2012).

Corréa e Ribeiro (2013) apontam que ha uma pressuposi¢do, equivocadamente
construida, de que um pesquisador muito bem formado - titulado/pos-graduado -
consequentemente ¢ ou serd um professor bem qualificado. Pesquisas no campo da formagao
docente (Anastasiou, 2009; Anastasiou; Pimenta, 2021; Corréa; Ribeiro, 2013; Libaneo, 2009,

Ristoff; Sevegnani, 2006) tém demonstrado que nao ¢ simples assim, pois a docéncia ¢ uma
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atividade muito mais complexa. Nos cursos de Ciéncias Contébeis do Brasil, o professor de
ensino superior, em geral, chega a sala de aula sem formagao pedagodgica especifica para o
exercicio docente e essa formacao didatica fragil gera impactos em sua atuagdo no processo de
ensino-aprendizagem® (Miranda; Leal; Nova, 2018).

A complexidade da docéncia no ensino superior, permeada pelas mudangas sociais,
politicas e econdmicas intensificadas pela globalizacdo, com reflexos na propria instituicao de
ensino e na socializacdo do conhecimento, exige para o exercicio da docéncia a pratica de
diversos saberes didaticos e metodoldgicos, enfatizando a importancia do debate acerca da
pedagogia universitaria e da formagao docente (Miranda; Leal; Nova, 2018). Nessa perspectiva,
o professor tem o papel de incluir no processo de ensino-aprendizagem a reflexdo do contetido
que ensina, contextualizada pelos aspectos profissionais, sociais e politicos do ambiente em que
estéd inserido, sendo possivel se lhe for propiciada uma formagao didatico-pedagogica adequada.

Estudos sobre a formagao docente (Cunha, 1989; Shulman, 1986; Soares; Cunha, 2010;
Tardif, 2014; Tardif; Lessard, 2013) tém discutido os conhecimentos, as competéncias e 0s
saberes profissionais para o exercicio da docéncia sob diferentes enfoques. Por outro lado,
argumenta-se que a abordagem das competéncias ¢ insuficiente e que se faz necessario
compreender a complexidade do trabalho docente em sua dimensao €tica, relacional, politica e
contextual. Essa perspectiva amplia a discussdo para além de um modelo tecnicista baseado
apenas na aquisicdo de competéncias mensuraveis, valorizando os saberes experienciais,
construidos na pratica e na interagdo com os sujeitos e os contextos escolares. Assim, a
formagdo docente precisa articular os conhecimentos cientificos, pedagogicos e curriculares
com os saberes da experiéncia, reconhecendo a docéncia como uma pratica situada e carregada
de significados que vao além da simples aplicagdo de métodos e técnicas.

Ao considerar esses conhecimentos, saberes e competéncias, Tempesta et al. (2022)
elencaram que a atividade docente requer os seguintes saberes: 1) técnico-cientifico, trata-se do
dominio do contetido e das teorias que sustentam a area de conhecimento e a profissdo;
2) pratico, € o conhecimento adquirido pela pratica profissional do docente, que em sala de
aula, transforma-se em exemplos proximos aos alunos; 3) humano, que envolve a compreensao

de valores éticos e morais e do contexto social e politico, além de habilidades de relacionamento

3 Ensino-aprendizagem: trata-se de um conceito integrado que engloba os processos de ensino e aprendizagem
como partes interdependentes e complementares. Esse termo reconhece que o ato de ensinar € o processo de
aprender estdo intrinsecamente ligados. O foco ¢ na relagdo dindmica entre o professor e o aluno, considerando
que um ensino eficaz depende da aprendizagem efetiva, e vice-versa (Freire, 2021; Vygotsky, 1978). Portanto, o
uso do hifen em “ensino-aprendizagem” sugere interagdo e interdependéncia entre os dois processos. Esta
perspectiva € relevante em abordagens educacionais modernas, que reconhecem a corresponsabilidade do
educador e do educando na construgdo do conhecimento (Freire, 2021).
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interpessoal; 4) didatico-pedagogico, trata da compreensao de temas relacionados ao exercicio
da docéncia, de estratégias e procedimentos didaticos que auxiliam e direcionam o como
ensinar. Essas quatro categorias de saberes docentes sdo objeto de analise nessa pesquisa.

Profissionais que atuam no ensino tributario na area contabil indicaram haver defasagem
consideravel entre o ensino e a pratica profissional na area tributaria (Oliveira, 2021, 2023;
Oliveira et al., 2015; Pégas, 2022), tendo em vista que mudangas na legislacdo e doutrina
tributaria sao assuntos que os discentes nao dominam (Oliveira, 2023). Logo, torna-se relevante
a investigacdo sobre os saberes que os docentes de contabilidade tributaria utilizam para
desempenhar suas atribuigdes e atingir seus objetivos no exercicio da docéncia.

De acordo com as dimensdes que constituem os saberes que compdem a formagao
docente, a visdo tradicional e restritiva que considerava o professor a partir dos conteudos por
ele acessados em sua formacao nao deve ter espago na concepgao profissional do docente na
estrutura que se exige hoje, pois saber o conteudo ndo ¢ suficiente a pratica da docéncia
(Miranda; Leal; Nova, 2018). O dominio da técnica cientifica e profissional é necessario;
contudo, as formagdes pedagdgica, social e politica sdo igualmente importantes, considerando
que o ensino superior deve propiciar a formag¢ao de cidadaos com capacidade critica-reflexiva
e de intervencao nas situagdes que sdo postas pela sociedade e pelo mercado, e ndo apenas de
copiadores e replicadores de técnicas e de modelos.

Os argumentos expostos até aqui incluem a complexidade da area tributaria enquanto
campo do conhecimento e a fragil formacdo dos docentes em educagdo tributaria na area
contabil. Apontado como um campo de conhecimento eminentemente pratico (Oliveira et al.,
2015; Pégas, 2022), o ensino tributdrio na area contabil vem passando por transformacgdes
impulsionadas por um modelo econdmico globalizado e essa conjuntura, por si s6, € suficiente
para levantar questdes que revisitem a pratica docente. A discussdo sobre a docéncia em
tributario na area contabil propde um deslocamento do debate sobre a formagao docente sob
uma perspectiva centrada nos aspectos curriculares e disciplinares para uma perspectiva
centrada no campo da formacao profissional, considerando os saberes técnico-cientificos,
praticos, didatico-pedagogicos e humanos.

A epistemologia da pratica profissional sustenta que ¢ necessario examinar o conjunto
dos saberes mobilizados e utilizados pelos professores em todas as suas atividades. Assim, ¢
preciso que a pesquisa se baseie nos saberes dos docentes para criar um repertorio de
conhecimentos destinado a formagdo desses profissionais. Para Tardif (2014), o conhecimento
profissional exige uma parcela de improvisacdo e adaptacdo a situagdes novas e unicas, que

demandam do profissional autonomia, reflexdao e discernimento. Isso € necessario ndo apenas
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para entender o problema, mas também para organizar e esclarecer os objetivos desejados e os
meios para alcanga-los. Esse tipo de conhecimento ¢ moldado na pratica da atividade docente,

indo além dos limites da formagao tradicional de professores de nivel superior.

1.2 PROBLEMA E OBJETIVOS DA PESQUISA

Diante dos argumentos apresentados, formulou-se a seguinte questio de pesquisa:
Quais saberes predominam na formacao dos docentes que atuam no ensino tributario na
area contabil no Brasil? O objetivo geral ¢ investigar quais saberes predominam na formagao
dos docentes da graduagdo que atuam no ensino tributario na area contébil no Brasil. Afim de
alcangar os objetivo geral proposto, tem-se os seguintes objetivos especificos: 1) identificar os
saberes técnico-cientificos que compdem a formagdo docente em ensino tributdrio na area
contabil; ii) identificar os saberes praticos que compdem a formagdo docente em ensino
tributario na area contdbil; iii) identificar os saberes didatico-pedagdgicos que compdem a
formag¢ao docente em ensino tributario na area contébil; iv) identificar os saberes humanos que
compdem a formacao docente em ensino tributario na area contébil.

Nesse estudo, a analise dos saberes docentes apoia-se em quatro dimensoes: técnico-
cientifica (dominio tedrico-normativo da area), pratica (experiéncias e procedimentos do
cotidiano profissional), didatico-pedagogica (planejamento, metodologias e avaliagdo da
aprendizagem) e humana (valores, ética e relacdes).

Os participantes da pesquisa constituem-se como corpo docente, com experiéncia no
ensino de disciplinas de natureza tributéria, especificamente no contexto dos cursos superiores

de Ciéncias Contabeis do Brasil.

1.3 DECLARACAO DE TESE E LACUNA DE PESQUISA

A proposi¢ao central desta investigacdo sustenta que os docentes dos cursos de
graduac¢do em Ciéncias Contédbeis, responsaveis pelo ensino tributario na area, demonstram
maior proficiéncia nos saberes praticos em relagdo aos demais saberes (técnico-cientificos,
didatico-pedagogicos e humanos). Essa assimetria de dominio ¢ corroborada pela insuficiente
valorizacdo dos saberes técnico-cientificos no contexto da area, evidenciada pela baixa

producdo cientifica sobre a tematica tributéria e pela fragilidade da formacdo continuada desses
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profissionais (Cardoso; Machado, 2021; Eloy Junior; Soares; Casagrande, 2014). Tal cendrio ¢
agravado pela complexidade da area tributaria, conforme achados de Jacob (2018), Lima e
Rezende (2019).

Corroborando a declaragdo de tese apresentada, o estudo de Tempesta et al. (2022) teve
como objetivo investigar a constitui¢do dos saberes didatico-pedagégicos, técnico-cientificos,
praticos e humanos que permeiam a formacao docente em programas de pds-graduagao stricto sensu
em contabilidade no Brasil. Os resultados apontam para uma insuficiéncia na oferta de disciplinas
voltadas a formagao didatico-pedagdgica de modo regular nas institui¢des de ensino superior (IES).

Nesse contexto, € possivel extrapolar para considerar que o dominio dos saberes praticos
assume a funcdo de uma estratégia de compensagdo didatica e de legitimagdo profissional. A
didatica, nesse modelo, ¢ frequentemente percebida como a mera “entrega da experiéncia”, e nao
como a aplicagdo de técnicas didatico-pedagogicas. Dessa maneira, a causalidade ¢, na verdade,
inversa e estrutural: a estrutura deficiente da formagdo didatico-pedagdgica causa a
“dependéncia compensatoria” dos saberes praticos.

A questdo cientifica subjacente, portanto, ndo é se os saberes praticos sdo relevantes, mas
sim se a sua dominancia reflete uma articulagdo estratégica consciente ou uma dependéncia imposta
pela fragilidade institucional dos demais pilares formativos (didatico-pedagogico, técnico-cientifico
e humano). Nesse sentido, a discussdo sinaliza uma lacuna na formagdo docente para o ensino
tributdrio na area contabil, embora essa condi¢do ndo seja exclusiva da érea tributaria, estando
presente no ensino da contabilidade como um todo, conforme apontam Miranda (2018) e Nganga
et al. (2015).

Considerando o desafio de formar profissionais da area tributaria e o entendimento
acerca do ensino tributario no contexto brasileiro dos cursos de Ciéncias Contabeis, ha a
oportunidade de investigar como se constituem os saberes necessarios a docéncia no ensino
tributario na area contéabil (Zanella; Antonelli; Bortoluzzi, 2017). Além disso, ndo foram
encontrados estudos relevantes que abordassem os saberes docentes na area contéabil sob a
perspectiva do ensino tributario (Portal de Periédicos CAPES, Science Direct®, SPELL®,
SciELO®, Web of Science®). Portanto, essa pesquisa inova ao investigar os saberes docentes

em uma area especifica, como a contabilidade tributaria.

1.4 RELEVANCIA DO TEMA E JUSTIFICATIVAS

O ensino tributario na area contéabil ¢ imprescindivel para que os profissionais da area

possam interpretar e cumprir de forma eficiente, correta e ética, as obrigagdes tributarias de
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seus clientes. Essa educacdo envolve o conhecimento de leis, normas e procedimentos fiscais e
. fe 4 . ~ . . - . n .
tributarios”, além de uma compreensdo aprofundada das implica¢des financeiras e econdomicas

dessas obrigacdes. O Quadro 1 aborda temas de ensino tributario na area contabil.

Quadro 1 - Temas Centrais no Ensino de Contabilidade Tributaria

(Triade da Gestao Tributaria)

5 CONFORMIDADE COMPLIANCE PLANEJAMENTO
TEMA TRIBUTARIA TRIBUTARIO TRIBUTARIO
Curpprl{nentq estF1Fo das . Sistema de gestdo de riscos Utilizagdo de instrumentos legais
obrigagdes tributarias formais e . ; [ N oo
LY. - fiscais que integra politicas, para minimizar a carga tributaria,
materiais pelo contribuinte, . o . . o~
.~ . . controles internos e auditorias | respeitando os limites da eliséo
Defini¢ao incluindo pagamentos, . . i .
~ . ~ para garantir legalidade licita (Tax Avoidance) e a
declaracGes e escrituragdes , . N -
. . sustentavel e prevenir substancia econdmica das
fiscais dentro dos prazos legais, | . . ~
L ilegalidades. operagoes.
conforme legislagdo vigente.
Cumprimento estrito das Sistema de gestdo proativa Estratégia licita para otimizar
Sintese obrigagoes legais (pagamentos, | para mitigar riscos e assegurar | carga tributaria dentro da
declaracdes). integridade fiscal. legalidade.
Categoria . Estrategica com foco'em Estratégica com foco em
T Foco operacional. processos (tax compliance A R
Funcional eficiéncia (tax optimization).
management).
.. Evitar sangdes por Prevenir falhas e garantir Reduzir custos tributarios de
Objetivo . . . .
descumprimento. transparéncia fiscal. forma eficiente.
Natureza Obrigatoria (reativa). Voluntéria (proativa). Estratégica (otimizadora).
Presente (cumprimento ~ . Futuro (estruturagéo de
Foco Temporal | . . Futuro (prevengao de riscos). ~
imediato). operacdes).
Emrega. de obrlgacoe§ e . Estudo de regimes tributérios,
acessorias (escrituragdo fiscal, Politicas internas, auditorias, . > . .
Instrumentos . . e elisdo fiscal licita, holding
SPED, eSocial), pagamento de treinamentos, due diligence.
. structures.
tributos.
Empresa paga ICMS dentro do Implantagdo de software para Optar pelo Lucro Presumido em
Exemplo . . . vez do Lucro Real para reduzir
prazo. rastrear divergéncias fiscais. IRP]
Risco Multas e autuagdes por Riscos reputacionais e legais Contestacdo do Fisco por “elis@o
Enfrentado irregularidades. (ex.: Lei Anticorrupcdo). excessiva” (CTN/66).
Lei 12.846/2013 Principio da eficiéncia
CTN/66 e legislacdo tributaria (Anticorrup¢do), Lei o
Base Legal | . ecifica. 13.709/2018 (LGPD), boas zg“mszggj’;aalo(e(f/ 88) e CTN/66
préticas (OCDE). g0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Amaro (2025); Andrade, Lins e Borges (2015); Crepaldi e Crepaldi (2018); Sabbag
(2024); Silva, Pinto e Pitman (2022).

4 Na literatura em contabilidade e finangas, as nomenclaturas “area fiscal” e “area tributaria” sdo utilizados de
forma intercambidvel, mas possuem nuances que distinguem um do outro, dependendo do contexto e do enfoque.
Area Fiscal: termo mais amplo que abrange todos os aspectos relacionados a gestio das finangas publicas por
parte do Estado. Inclui ndo apenas a arrecadagdo de impostos, mas também questdes como politicas fiscais,
or¢amentagdo, gastos publicos e fiscalizagdo. A area fiscal também pode se referir a conformidade com
regulamentos financeiros mais abrangentes que vao além dos impostos, incluindo diretrizes sobre como as
empresas devem reportar suas finangas. Area Tributdria: termo mais especifico que foca principalmente na
arrecadacdo de impostos e na conformidade com as leis fiscais. Inclui entender as diversas categorias de tributos
(impostos, taxas, contribuigdes ‘especiais’ ¢ de ‘melhoria’), como eles sdo calculados, e como devem ser pagos.
A area tributaria esta, portanto, mais centrada nos mecanismos especificos de tributacdo e suas implicagdes legais.
> Os termos “compliance tributario” e “conformidade tributaria” sdo frequentemente usados de forma
intercambiavel, enquanto “planejamento tributdrio” e “compliance tributario” se complementam. O planejamento
tributario depende da conformidade com as normas para ser seguro e eficiente. O compliance busca garantir que
as estratégias definidas no planejamento sejam executadas, dentro da legalidade.
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Considerando os temas levantados, o ensino tributdrio na area contabil € relevante para
garantir que os contadores possam desempenhar suas atividades com eficiéncia, evitando erros
e prejuizos financeiros para as organizagdes ¢ até individuos. Além disso, o ensino tributario
também ajuda a assegurar o cumprimento das leis tributérias e fiscais, bem como a manutengao

da transparéncia e da ética na contabilidade empresarial.

Pelo exposto, trés razdes exigem a revalidagao do ensino tributario na area contabil:

1) Existe a necessidade de que governos e sociedade monitorem, regulem e controlem
a arrecadacdo e alocacdo dos recursos financeiros advindos da tributagdo. Com a crescente
internacionalizagdo comercial, o ensino tributario demanda uma compreensao ampla por parte
dos diversos atores envolvidos (governos, empresas, sociedade civil organizada, cidadaos etc.),
visando ao alinhamento da pratica contabil (Cardoso; Machado, 2021; Mendes; Silva; Niyama,

2011);

i1) A carreira do profissional em contabilidade tributiria tem experimentado um
crescimento em virtude da necessidade das empresas de apresentar resultados competitivos em
seus demonstrativos financeiros. Isso ocorre porque o impacto fiscal contribui para a
diminui¢do da capacidade das organizacdes de gerar riquezas (Chieregato; Oliveira; Souza,

2015; Mendes; Silva; Niyama, 2011) e;

1i1) H4 uma escassez de docentes especializados em contabilidade tributdria nos
programas de pos-graduacao no Brasil, o que limita a formacdo de novos docentes e o avanco

das pesquisas na area (Cardoso; Machado, 2021).

O estudo justifica-se pela necessidade de repensar e aprimorar o modelo de ensino
tributario na area contabil, buscando fomentar o desenvolvimento do pensamento auténomo,
critico e reflexivo dos discentes. Tal necessidade estd alinhada a formacgao de sujeitos ativos,
capazes de compreender e intervir criticamente no complexo sistema tributirio brasileiro
(Laffin; Gomes, 2016; Miranda; Leal; Nova, 2018). A relevancia do tema ¢ reforcada pela
Resolugao n° 1.329/2011 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2011), que estabelece
diretrizes curriculares para os cursos de Ciéncias Contébeis no Brasil, determinando a inclusao
obrigatoria de disciplinas relacionadas a legislacdo tributéria e ao planejamento tributario. Essa

normativa evidencia a importancia institucional da formacao de profissionais aptos a lidar com
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as complexidades do sistema tributario nacional, destacando a necessidade de uma formagao
docente que acompanhe esse desafio.

Além disso, o cenario internacional, representado por institui¢des como a Organizagao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), ressalta a importancia da
qualificacdo em tributagdo para garantir conformidade fiscal e combater praticas ilegais ou
antiéticas, ampliando a dimensdo social e ética da formacao tributaria. O constante dinamismo
e atualizagdo das legislagdes tributarias, que impactam diretamente a contabilidade e as finangas
empresariais, reforcam a exigéncia de que os docentes estejam preparados para transmitir
conhecimentos atualizados e contextualizados, capazes de preparar os futuros profissionais para
um mercado em transformagao continua.

Por fim, a justificativa do estudo estd embasada na constatacdo de que a formagao
docente na area tributaria ainda apresenta fragilidades, especialmente no que se refere a
formagao didatico-pedagogica, e que a superacao dessas fragilidades ¢ importante para que os
docentes possam desempenhar seu papel de mediadores do conhecimento, articulando teoria e
pratica, e promovendo um ensino que responda as demandas sociais, académicas e profissionais

contemporaneos.

1.5 DELIMITACAO E CONTRIBUICOES DO ESTUDO

Este estudo, ao mapear e analisar os saberes que compoem a formagao dos docentes que
atuam no ensino tributario na area contabil, contribui para identificar lacunas e oportunidades
de aprimoramento na formagdo docente na area, especialmente no que tange a integragdao dos
saberes técnico-cientificos, praticos, didatico-pedagdgicos e humanos. Tal abordagem visa
garantir a qualidade do ensino e a formagao de profissionais criticos, éticos e competentes.

Este estudo proporciona contribui¢cdes no ambito tedrico, pratico e social, relacionadas
a formagao de docentes que atuam na educagdo tributaria na area contdbil no Brasil. Estudos
sobre educagdo tributaria na area contébil sdo incipientes (Almeida et al., 2017; Anastasiou,
2009; Anastasiou; Pimenta, 2021; Corréa; Ribeiro, 2013; Libaneo, 2009; Ristoff; Sevegnani,
2006; Soares et al., 2011). No Quadro 2 sdao delineadas as contribuigdes da pesquisa sob as

perspectivas teoricas, praticas e sociais.
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Quadro 2 - Contribuicdes Esperadas da Pesquisa

CONTRIBUICOES

Expansao do corpo

A pesquisa contribui para a ampliagdo do arcabougo tedrico sobre a formagdo de
docentes em educagdo tributaria, destacando a relevancia dos saberes técnico-
cientificos, praticos, didatico-pedagogicos e humanos. A analise desses saberes

teodrico 1 . L . \ .
fornece uma base sdlida para futuras investigagdes relacionadas a melhoria da
- formac&o docente e ao desenvolvimento de estratégias pedagdgicas efetivas.
51 . ~ Ao analisar a literatura existente e os dados empiricos coletados, a pesquisa identifica
< Identificagdo . . : ~
= de lacunas o lacunas e oportunidades para aprimoramento dos programas de formacdo docente.
ﬁ oportunidades Essas descobertas fornecem insights valiosos para futuros estudos e permitem a
P proposic¢do de novas hipdteses e questdes de pesquisa.
A pesquisa integra e sintetiza o conhecimento existente em outras areas, incluindo
Integragéo e sintese | contabilidade tributaria, educacdo e pedagogia, proporcionando uma compreenso
de conhecimento mais abrangente e aprofundada do processo de formacgdo dos docentes e das
complexidades envolvidas, permitindo uma abordagem mais integrada.
Os resultados do estudo podem informar e orientar politicas e praticas educacionais,
Orientagdo para proporcionando subsidios para o desenvolvimento de programas de formagao docente
politicas e praticas | mais eficientes e eficazes, que integrem os quatro saberes. Essa orientagdo ¢é relevante
educacionais para gestores no planejamento académico e para docentes na aplicagdo de abordagens
pedagogicas adequadas ao ensino da contabilidade tributdria.
A pesquisa oferece insights sobre os saberes pedagogicos e humanos que podem ser
. aprimorados na formag@o de docentes, contribuindo para o desenvolvimento de
Desenvolvimento . . . X -
de estratéeias estratégias pedagogicas inovadoras e adaptadas as necessidades e demandas
edaco i%as especificas da educagdo tributria. Essas estratégias podem beneficiar estudantes, ao
@ pedagos melhorar a qualidade do ensino e prepara-los para enfrentar os desafios do mercado de
= trabalho, ¢ docentes, ao proporcionar ferramentas ¢ abordagens didaticas atualizadas.
s Ao identificar as lacunas e oportunidades na formagdo dos docentes, a pesquisa pode
A~ servir como referéncia para instituicdes de ensino, gestores e orgdos reguladores,
Disseminagéo de possibilitando a disseminagdo de boas praticas e a adog¢do de padrdes de exceléncia no
boas praticas ensino tributdrio. Estudantes podem se beneficiar de um ambiente académico mais
aprimorado, enquanto docentes e gestores académicos podem aprender com
experiéncias bem-sucedidas e adaptd-las ao seu contexto especifico.
. \ ~ A pesquisa instiga estudantes, docentes e gestores académicos a refletir criticamente
Estimulo a reflexdo [ .- S AR
critica e 20 sobre suas praticas, habilidades e competéncias no contexto da educagéo tributaria.
. Essa reflexdo pode impulsionar o desenvolvimento profissional continuo, a busca por
desenvolvimento . P o
. aprimoramento ¢ a adaptacdo as mudangas e exigéncias do mercado de trabalho e do
profissional . .
ambiente educacional.
Promocio da O aprimoramento da formacdo dos docentes em educagdo tributaria contribui para o
0¢ aprimoramento da compreensao das complexidades do sistema tributario. Isso, por sua
conformidade fiscal o < . ~ ~
~ ~ vez, pode contribuir para a promogdo da conformidade fiscal e a reducdo da evasdo
e redugdo da evasdo o S o e
tributaria tributaria, elementos essenciais para o equilibrio das finangas publicas e o bem-estar
social.
Ao enfatizar a importancia dos saberes humanos na formago de docentes, a pesquisa
Fortalecimento da | contribui para a formagao de profissionais éticos e comprometidos com a justiga social
justica social e e a sustentabilidade. Essa perspectiva pode favorecer a adogao de praticas contabeis e
sustentabilidade tributarias responsaveis, que considerem os impactos sociais e ambientais das decisdes
-ﬁ fiscais e empresariais.
’g‘ A formag@o de docentes na area tributaria impulsiona a qualificacdo dos futuros
) profissionais que irdo atuar no mercado de trabalho, promovendo a competitividade
Desenvolvimento das empresas e impulsionando o desenvolvimento econdmico. Além disso, uma

econdmico e social

educacdo tributaria de qualidade tem o potencial de elevar a consciéncia cidada em
relagdo as responsabilidades fiscais, favorecendo a participagdo ativa da sociedade na
fiscalizac@o e na demanda por servigos publicos de qualidade.

Melhoria da
qualidade do ensino
e formagédo
profissional

As contribui¢des deste estudo tém implicagdes diretas na melhoria da qualidade do
ensino na area contabil, especificamente na educagio tributaria. Ao identificar areas
de aprimoramento na formacio dos docentes, gera impacto positivo na formagéo
profissional dos estudantes, preparando-os para enfrentar os desafios e exigéncias do
mercado de trabalho na area tributaria.

Fonte: Elaboragéo propria.

Conforme apresentado no Quadro 2, esse estudo apresenta contribuigdes tedricas,

praticas e sociais relevantes no contexto da formacao de docentes em ensino tributdrio na area

contabil no Brasil. As descobertas fornecem subsidios para o aprimoramento de programas de
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formagao docente, o desenvolvimento de estratégias pedagogicas eficazes e a promocao de
praticas profissionais responsaveis, visando contribuir para o desenvolvimento economico e
social do pais. Portanto, o investimento na formacdo dos docentes da area pode influenciar
positivamente o desenvolvimento economico e social do pais, preparando profissionais capazes

de atuar com responsabilidade e visdo critica.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EVOLUCAO DOS TEMAS TRIBUTARIOS NA AREA CONTABIL

A pesquisa em contabilidade tributaria tem se consolidado como um campo de estudo
relevante, demandando uma analise das tendéncias e evolugdes tematicas ao longo do tempo.
Para isso, foi realizada uma Revisdo Expositiva (ou Revisdo Narrativa), com o objetivo de
identificar e analisar as principais areas de foco presentes na literatura publicada na base de
dados Web of Science (WoS). Essa abordagem permite a andlise, sintese e descricdo do
conhecimento cientifico sobre um tema delimitado, estabelecendo um quadro teérico que
oferece um panorama historico da drea. Embora apresente uma metodologia menos rigorosa, a
Revisao Expositiva depende do discernimento do pesquisador para a sele¢do dos artigos mais
relevantes e para a constru¢do de uma base argumentativa consistente (Rother, 2007).

A literatura internacional sobre contabilidade tributaria € vasta e diversificada, cobrindo
uma variedade de topicos, desde aspectos técnicos e legais até questdes de conformidade e
planejamento tributario. Nos anos 80 e 90 do século XX, a literatura em contabilidade tributaria
era dominada por estudos sobre a conformidade tributaria, com trabalhos seminais como o de
Allingham e Sandmo (1972), que propuseram um modelo econdmico de evasdo fiscal, sendo
referéncias-chave. Esses estudos langcaram as bases para muitos trabalhos subsequentes sobre a
relagdo entre evasao fiscal (fax avoidance), penalidades fiscais e auditoria.

Nos anos 2000, surgiu uma nova tendéncia na literatura, com maior énfase no
planejamento tributario estratégico. Scholes et al. (2015) escreveram uma obra influente que
explorou como as empresas podem utilizar a legislacdo tributdria para aumentar seu valor,
sinalizando uma mudanca na literatura ao destacar a interse¢ao entre contabilidade tributaria e
estratégia empresarial. Posteriormente, o foco voltou-se para a contabilidade tributaria em um
contexto internacional (Slemrod; Gillitzer, 2014). Estudos influentes sobre evasdo fiscal

internacional, como os de Hasseldine e Li (1999) e Feldstein (2008), tém ganhado destaque,
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refletindo a expansdo dessa area de pesquisa em razdo da crescente globalizagdo e da
complexidade das regulamentacdes fiscais internacionais."

Além disso, a relagdo entre a contabilidade tributaria e a responsabilidade social
corporativa também tem sido objeto de interesse (Cabello; Gaio; Watrin, 2019; Rudyanto;
Pirzada, 2021). Anteriormente, os autores Tran-Nam et al. (2000) ja haviam explorado a relacao
entre a agressividade fiscal das empresas e a responsabilidade social corporativa, destacando as
implicagdes desse comportamento para a imagem e a ética organizacional. Os estudos em geral
produzem impactos econdmicos tanto nas organizacdes quanto na sociedade (Leite Filho,
2008). Isso se aplica também as pesquisas cientificas na area tributaria, que sdo desenvolvidas
nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, devido a sua estreita relagdo com a pratica
profissional dos contadores no mercado.

Nesse sentido, a pesquisa de Eloy Junior, Soares e Casagrande (2014) buscou levantar
o “estado da arte” da contabilidade tributdria nas pesquisas apresentadas nos periddicos e
eventos de contabilidade no Brasil durante o periodo de 1989 a 2011. Os autores identificaram
o perfil das publicagdes académicas (artigos) em periddicos on-/ine, mantidos por programas
de pos-graduacdo stricto sensu em contabilidade, e nos eventos classificados como nacionais
internacionalizados. Os resultados mostraram que, mesmo a area da contabilidade tributaria
contemplando uma variedade de temas, um numero relativamente reduzido de artigos tem sido
desenvolvido ou apresentado no meio académico.

Os dados desse estudo ainda apontaram que, mesmo o nimero de pesquisas em
contabilidade tributaria ter crescido ao longo do periodo analisado, o percentual continua sendo
em torno de 1% (um por cento) das publicagdes. Entre os trés tipos de referéncias (livro, artigo,
legislacdao), os livros foram a fonte bibliografica mais adotada pelos autores dos artigos,
seguidos por artigos publicados em periddicos e legislacdo nacional e internacional. A subarea
que apresentou uma maior concentracao de pesquisas foi a de “Custos e Impactos Tributarios”,
e a que teve menos frequéncia foi a de “Ensino e Pesquisa”. Esses resultados ratificam a ideia
de que a pesquisa em torno do tema contabilidade tributéria ainda € pouco explorada.

A pesquisa de Almeida et al. (2017) também buscou levantar o panorama da produgao
cientifica sobre a contabilidade tributaria nos principais periodicos brasileiros durante o periodo
de 2009 a 2014. Ao explorar os temas “Contabilidade Tributaria”, “Planejamento Tributario” e
“Bibliometria”, a pesquisa se propds a examinar o entendimento sobre o que se tem pesquisado
e quais foram os meios para se realizar tais pesquisas, bem como entender o padrao de pesquisa

utilizado por estudiosos no cendrio brasileiro.
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Os resultados desse estudo mostraram que a frequéncia de artigos publicados no periodo
selecionado ndo indicou que as pesquisas em contabilidade tributdria estdo aumentando ao
longo dos anos e que a publicagdo cientifica sobre a tematica ainda ¢ incipiente, uma vez que
dos 136 periddicos pesquisados, apenas 35 ou 25,7% publicaram sobre o tema (Almeida ef al.,
2017). Esse resultado se assemelha aos achados de Eloy Junior, Soares e Casagrande (2014) e
Esteves, Machado e Machado (2014). Neste contexto, os achados coadunam com estudos
anteriores, apontando que as investigagdes em contabilidade tributdria apresentam como
caracteristicas predominantes o baixo volume de trabalhos publicados em peridédicos e que
autores realizam pesquisas na area de forma ocasional e pouco consistente.

Seguindo o escopo das pesquisas anteriores, o estudo de Cardoso e Machado (2021)
buscou investigar as caracteristicas dos programas de pds-graduagdo stricto sensu em Ciéncias
Contabeis no Brasil e a produgdo cientifica relacionada ao ensino e a docéncia no ambito da
tematica tributéria. O objetivo principal foi compreender o panorama da pesquisa tributaria nos
cursos de mestrado e doutorado em contabilidade disponiveis na Plataforma Sucupira (Brasil,
2020). Segundo o estudo, das linhas de pesquisa indicadas pelos programas, 33% estdo voltadas
para a “Contabilidade Societaria e Financeira”, sendo, portanto, a predominantemente
abordada. Observa-se que as linhas de pesquisa de “Controladoria e Contabilidade Gerencial”
também apresentam expressao significativa, representando 30%, seguidas pela linha de
“Contabilidade para Usuarios Internos e Externos”, que conta com 8 linhas (15%). Ressalta-se
que, no estudo, ndo foram identificados programas de pos-graduagdo cujas linhas de pesquisa
abordem a tematica tributéria.

O estudo de Cardoso e Machado (2021) também demonstrou que o nimero de docentes
responsaveis pela area tributdria nas instituicdes académicas € reduzido, variando entre um e
dois docentes apenas. Uma justificativa para esse quadro € a baixa oferta de disciplinas, grupos
e projetos de pesquisa sobre o assunto. Ao analisar as informagdes nos sites dos programas, os
pesquisadores observaram a quase inexisténcia de areas e linhas de pesquisa associadas ao tema
ja que apenas 07 (sete) programas exploram a area tributaria por meio da oferta de disciplinas
ou grupos e projetos de pesquisa, sendo esses dois tltimos localizados na Universidade de Sao
Paulo (USP) e na Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

Entre os docentes responsaveis pelas disciplinas, em sua grande maioria, predominam
aqueles com doutorado em “Contabilidade e Controladoria”, cujas titulagdes foram obtidas de
2003 a 2017, ou seja, ha professores experientes com mais de 10 anos de doutoramento e outros

com pouca experiéncia, o que pode ser um dos motivos da baixa producdo académica, ja que
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esses doutoramentos ocorreram mais recentemente a partir da virada para o século XXI,
predominando um contingente de recém titulados doutores (Morais; Bocardi, 2020).

Diante do exposto, a pesquisa de Cardoso e Machado (2021) sugere uma baixa
relevancia da tematica tributdria nos programas de poOs-graduacdo stricto sensu em
Contabilidade ativos no Brasil. A falta de areas de concentragdo e linhas de pesquisa
diretamente associadas ao tema dificulta a abordagem por meio de disciplinas, grupos e projetos
de pesquisa ofertados. Assim, os docentes atuantes no campo tributdrio representam um niimero
reduzido, principalmente ao se analisar todo o quadro de professores atuantes nas instituicdes
académicas. A baixa atua¢ao pode ser uma justificativa para o nimero baixo de publicagdes de
artigos, corroborando a incipiéncia de estudos na area (Almeida et al., 2017; Eloy Junior;
Soares; Casagrande, 2014).

Na pesquisa de Henrique et al. (2021), os autores tiveram por objetivo verificar como
se caracteriza a producdo cientifica em contabilidade tributaria em dois periddicos:
Contabilidade Vista & Revista da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Revista
Brasileira de Gestdo e Negocios da Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP)
de Sdo Paulo. Esses periddicos foram escolhidos por se classificarem entre as melhores
publicacdes da area (QUALIS A2) e por pertencerem a instituicdes de diferentes categorias
administrativas e localizacdes geograficas. Para realizar a pesquisa, foi adotado o periodo entre
os anos de 2010 e 2020. De uma populagdo de 573 estudos encontrados, os resultados
apontaram que no acumulado de todo o periodo as publicagdes referentes a contabilidade
tributaria representaram 5% do total de artigos publicados nas duas revistas, mas que a partir
de 2015 essa relacdo € crescente e atingiu seu ponto de maximo em 2018 com 10% de
participacao, o que demonstra que a produgao cientifica de alto nivel em contabilidade tributéria
¢ modesta, mas vem crescendo nos ultimos anos (Henrique et al., 2021).

Esses estudos, em geral, buscaram compreender o estado da arte da publicagdo
académica em eventos preferencialmente das areas de Contabilidade e Administra¢ao no Brasil.
Todavia, Paulo (2021) realizou um levantamento baseado nas produgdes cientificas
relacionadas ao gerenciamento tributario publicadas nos principais periddicos internacionais,
no periodo de 2000 a 2012, classificados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) como niveis Al, A2 e B, nas areas de Contabilidade, Economia,
Administragdo e Finangas. Os autores identificaram 143 artigos e concluiram que a qualidade
das pesquisas em contabilidade tributaria estd melhorando, dado o aumento das pesquisas

publicadas em periddicos no nivel A2 da CAPES.
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Na mesma linha, o estudo de Folster et al. (2016) investigou os temas abordados em 65
artigos na area de pesquisa cientifica tributaria publicados em perioddicos qualificados pela
Capes, nos estratos A1, A2, B1, B2 e B3, entre 2000 e 201 1. Os resultados indicam um aumento
nas publicagdes sobre tributacao, destacando-se como temas mais frequentes o “impacto dos
tributos”, a “pesquisa legal” e a “auditoria e gestao publica”.

Ao analisar eventos e periodicos cientificos da area contabil que abordam o tema
tributario, observa-se que o nimero de estudos publicados ¢ significativamente reduzido (Eloy
Junior; Soares; Casagrande, 2014; Lima; Rezende, 2019). Essa situagcdo pode ser justificada
pela complexidade do sistema tributario brasileiro, que ¢ mais intricado que o conjunto de
regras tributdrias de outros paises (Jacob, 2018). Essa complexidade gera interpretagdes
divergentes entre governo e sociedade, além de constantes alteragcdes nas legislagdes tributarias,
o0 que ocasiona conflitos com a legislacdo societdria (Lima; Rezende, 2019).

Apesar da caréncia observada, sabe-se que o aumento da produgdo cientifica em
qualquer area do conhecimento se da por meio dos programas de mestrado ¢ doutorado (Silva;
Oliveira; Filho, 2005). Conforme apontaram Fonseca, Vale Jinior e Andrade (2017), a area
tributaria € objeto de estudo em diferentes areas do conhecimento por interessar a sociedade
como um todo. O interesse por investigar nessa area torna-se maior ao considerar que o Brasil
esta entre os paises com alta carga tributaria no mundo e que, mesmo assim, tem importantes
problemas de distribuicao de renda (Lima; Rezende, 2019).

Existe também uma critica sobre a pouca utilizacdo das pesquisas tributdrias por
legisladores e autoridades definidoras de politicas publicas apontada por Clemons e Shevlin
(2015) e Hanlon e Heitzman (2010). Para tornar os resultados dos estudos tributarios mais
visiveis, Clemons e Shevlin (2015) destacam a necessidade de se definir estratégias para maior
e melhor divulgacdo das pesquisas em diferentes canais, de modo a fazer com que os estudos
sejam conhecidos e, com isso, ter aumentada a possibilidade de serem consultados.

Esta se¢do teve como objetivo realizar uma analise diagnostica da produgado cientifica no
campo da pesquisa em contabilidade tributaria. Foram apresentados estudos que contextualizam
a relevancia do tema, demonstrando que, embora a producdo na érea tributaria tenha mostrado
crescimento, seu volume ainda permanece reduzido quando comparado a outras areas da

contabilidade.
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2.2 O ENSINO TRIBUTARIO NA AREA CONTABIL

A contabilidade tributaria constitui um campo de estudo que possibilita aos individuos
compreenderem a complexidade do sistema tributario e cumprirem suas obrigagdes fiscais de
maneira adequada. Além disso, a educagdo tributdria aprimora a compreensdo dos futuros
contadores acerca de questdes fiscais, o que eleva sua capacidade de auxiliar os clientes no
cumprimento de suas obrigagdes tributarias. Nesta se¢do, abordo o ensino tributario na area
contabil, utilizando artigos cientificos de referéncia reconhecida.

Um dos principais desafios da educagdo tributéria reside na caréncia de compreensao
acerca do sistema tributdrio como um todo, abrangendo suas leis, regulamentos e instrugdes
normativas. Muitos individuos ndo possuem um entendimento completo de suas obrigagdes
fiscais, dificultando a tomada de decisdes financeiras informadas. Assim, o ensino tributario
torna-se fundamental para aprimorar a conformidade fiscal e diminuir a incidéncia de erros e
fraudes fiscais (Oats; Miller; Mulligan, 2017).

Ademais, a educagdo tributdria possui potenciais impactos positivos na economia,
incluindo o aumento da arrecadagdo de tributos e a diminui¢do dos custos administrativos.
Segundo Torgler (2003), uma formacao tributaria adequada pode aprimorar a eficiéncia do
sistema fiscal e diminuir a evasdo fiscal. Contudo, conforme apontado pelo autor, o ensino
tributario enfrenta diversos desafios, como a insufici€éncia de recursos e a escassez de
conhecimento especializado.

A tecnologia, de acordo com Aguiar e Schimiguel (2025), pode ser empregada para
aprimorar o ensino, incluindo, por conseguinte, o ensino tributario no ambito da contabilidade.
Por exemplo, a utilizacdo de jogos educativos e aplicativos moveis pode tornar o ensino da
tributacdo mais envolvente e eficiente para os usudrios (2014).Conforme Moncada e Moncada
(2014), Zabalza (2021) e Aguiar e Schimiguel (2025), a implementagdo de jogos educativos
pode aprofundar o interesse dos usuarios e ampliar sua compreensdo acerca dos diversos temas
abordados, inclusive, por extensao, no ambito da contabilidade tributaria.

Para Oliveira et al. (2015), o estudo dos tributos e a busca pela exatidao do resultado
econdmico do exercicio social constituem o objeto do ensino tributario na area contabil, tendo
a gestdo e o planejamento como métodos; e o amplo conhecimento da legislagdo tributaria
vigente como base. Sendo elemento primordial para a gestao de tributos de uma entidade que
tem por finalidade, além de outras, reduzir a carga tributaria sem infringir a legislagdo, a
educagdo tributaria na area contdbil tem como ponto de partida a formagao de um profissional

com habilidades de acompanhar, interpretar, aplicar e fazer cumprir a legislagdo tributaria,
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buscando, por exemplo, a redu¢do de carga tributaria. Essa tarefa ndo ¢ trivial, considerando a
complexidade das normativas tributérias brasileiras e a compreensao €tica que envolve o tema
(Almeida et al., 2017; Fabretti, 2009; Oliveira, 2021).

A area contabil, de modo geral, tem passado por significativas mudancas nas ultimas
décadas, decorrentes, em parte, do avango tecnoldgico promovido pelas sociedades capitalistas
globalizadas. Nesse novo contexto, as qualificacdes exigidas do profissional contabil
atualmente vao muito além da simples escrituracdo dos livros contabeis obrigatorios,
demandando o desenvolvimento de novas competéncias para que o individuo se torne um
profissional atualizado, competitivo e inovador. (Nazario; Mendes; Aquino, 2008; Oliveira et
al.,2015; Pégas, 2022).

Dessa forma, o profissional da area tributaria precisa, por exemplo, estar atento as boas
praticas de gerenciamento tributirio, a fim de preservar a continuidade do negdcio. Nesse
sentido, a busca por formas legais de reduzir o pagamento de tributos tornou-se uma vantagem
competitiva para as empresas, que necessitam de profissionais atualizados as mudangas
continuas da legislacdo tributaria brasileira (Oliveira et al., 2015).

Sabe-se que a legislacdo tributaria brasileira ¢ complexa, confusa e de dificil
interpretagdo e que na graduagdo de Ciéncias Contabeis ndo ¢ dado énfase a essa matéria
importante ao mundo corporativo (Oliveira et al., 2015), o que levanta uma questdao sobre a
capacitagdo dos discentes adquirida nas instituigdes de ensino superior (IES) para atuarem
conforme as exigéncias do mercado (Chieregato; Oliveira; Souza, 2015). Por outro lado, a
contabilidade tributdria est4 entre as especializagdes mais antigas dentro da atividade contabil,
sendo uma das areas em que se desdobra a contabilidade enquanto ciéncia social aplicada. No
Brasil, a matéria vem sendo tratada dentro dos curriculos dos cursos de negocios desde o seu
surgimento no século XIX (Pégas, 2022; Soares ef al., 2011).

Profissionais responsaveis pelo ensino de tributagdo na area contébil tém identificado
uma lacuna entre os contetidos ofertados pelas instituicdes de ensino superior (IES) e as
demandas efetivas da pratica profissional em matéria tributaria (Nazario; Mendes; Aquino,
2008). Ademais, assinalam que os discentes revelam dominio restrito acerca das constantes
alteracdes na legisla¢do e na doutrina tributaria, o que compromete tanto a aderéncia do ensino
as exigéncias do mercado quanto o processo continuo de atualizagdo necessario ao exercicio
profissional (Oliveira, 2023). Nao obstante a insatisfacao quanto a suficiéncia e a atualidade do
conteudo ministrado, os estudantes ndo evidenciam desmotivagdo e permanecem interessados
em aprofundar a disciplina, motivados sobretudo pelo interesse de apreender, com maior rigor,

os aspectos legais que a fundamentam (Oliveira, 2021; Oliveira et al., 2015; Pégas, 2022).
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Atualmente, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) sugere, por meio da “Proposta
nacional de contetido para o curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis” que o curriculo do
curso possua a oferta das disciplinas “Direito e Legislagdo Tributdria” e “Planejamento e
Contabilidade Tributaria”. Destaca-se que desde o final de 2021, o CFC iniciou trabalhos
voltados a proposi¢des para a reformulacdo das diretrizes curriculares. A proposta do CFC ¢
adequar o curso de graduacao em Ciéncias Contabeis a realidade do mercado, marcada por
pautas como tecnologia, ciéncia de dados, sustentabilidade, entre outros temas atuais.

Diante da relevancia do tema, esta pesquisa confere centralidade a analise da formagao
docente em uma area especifica, no que se refere aos saberes mobilizados pelos docentes que
ministram conteudos da area tributaria, em cursos de graduagdo de Ciéncias Contabeis

ofertados no Brasil.

2.3 FORMACAO DOCENTE EM CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A formacao docente no ensino tributario na 4rea contabil ¢ importante para garantir a
eficicia e a atualizagdo do conhecimento transmitido aos discentes e outros profissionais da
area. Neste contexto, a formacdo continuada, por exemplo, permite que os docentes
acompanhem as mudangas legais, tecnologicas e metodologicas, capacitando-os para abordar
temas complexos e relevantes para a area tributéaria (Darling-Hammond, 2017). Por isso mesmo,
os livros didaticos demandam atualizagdes constantes em conjunto com a atualizagdo docente.

O conceito de “conhecimento de conteudo pedagodgico” abordado no estudo de Ball,
Thames e Phelps (2008) refere-se ao conhecimento especifico necessario para ensinar um
assunto de maneira eficaz. No contexto do ensino tributario na area contabil, a formagao
continua dos docentes contribui para o desenvolvimento desse conhecimento, permitindo que
eles compreendam a area e desenvolvam estratégias didaticas apropriadas para a mediagdo do
ensino. Portanto, a formagdo continua permite que os professores atualizem seus saberes
técnico-cientificos e didatico-pedagogicos, integrando teoria e pratica de forma a tornar o
ensino mais significativo.

No mesmo sentido, a formagdo continua no ensino tributario na area contabil € central
para que os docentes possam: compreender as constantes mudancas e complexidades da
legislacao tributaria; desenvolver e aplicar metodologias didaticas adequadas; integrar saberes
técnico-cientificos, praticos e pedagdgicos; promover uma aprendizagem significativa e
contextualizada para os estudantes. Toda essa dinamica fortalece o papel do professor como

mediador do conhecimento.
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No mesmo sentido, Guskey (2000) ressalta que a avaliagdo da formacdo docente
continuada ¢ fundamental para garantir sua eficcia. O autor sugere a ado¢do de uma abordagem
sistematica que considere tanto os resultados do aprendizado dos professores quanto o impacto
no desempenho dos estudantes. No contexto do ensino tributdrio, isso implica monitorar como
a formac¢ao continuada afeta o conhecimento dos docentes sobre leis tributérias, tecnologias e
praticas pedagogicas, bem como a aplicagio desses conhecimentos no ensino € na
aprendizagem dos discentes.

Avalos (2011) enfatiza a importancia de abordagens colaborativas e baseadas em
pesquisa para a formacao docente continuada. Essas abordagens podem ser particularmente
uteis na area contabil, em que o ensino tributario envolve a compreensao de leis e regulamentos
em constante mudancga. A colaboracdo entre docentes permite a troca de experiéncias ¢ a
dissemina¢do das melhores praticas, enquanto a pesquisa baseada em evidéncias garante que as
estratégias de ensino sejam informadas pelas mais recentes descobertas académicas.

O estudo de Zeng (2014) problematiza o ensino da contabilidade tributaria ao
argumentar que a énfase excessiva na memorizagao de regras técnicas e na linguagem juridica
do imposto de renda, por exemplo, ndo € suficiente para proporcionar aos estudantes uma
compreensdo significativa das questdes tributarias. Para o autor, limitar o ensino ao contetido
dos manuais e a descricdo normativa das leis fiscais impede que os futuros profissionais
desenvolvam uma visdo critica e aplicada do sistema tributario. Ele defende que o
conhecimento das regras s6 adquire sentido quando o estudante compreende como aplica-las
em contextos reais, sendo capaz de analisar decisdes praticas relacionadas, por exemplo, a
investimentos ou a escolha de estruturas organizacionais.

Dessa forma, Zeng (2014) propde uma abordagem pedagdgica abrangente, denominada
"método compreensivo", que integra o estudo de casos reais, decisdes judiciais, problemas
cotidianos e resultados empiricos de pesquisas académicas. O autor destaca a importancia de
despertar o interesse dos alunos e de evitar uma formacao limitada a uma tnica perspectiva
tedrica. Ao incorporar elementos do mundo real, como reagdes do mercado financeiro a
mudancas na legislagdo tributaria ou os impactos da tributagao sobre decisdes empresariais, o
ensino se torna mais relevante e conectado a pratica. A necessidade de variar os formatos de
apresentacao dos conteudos, recorrendo a videos e a outros recursos didaticos para sustentar o
engajamento e potencializar a aprendizagem, ¢ destacada pelo pesquisador. Com isso, reafirma
que ensinar € um processo permanente de reflexdo e aperfeicoamento, orientado tanto para a

aprendizagem do estudante quanto para o desenvolvimento profissional do préprio docente.
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Em sua pesquisa, Borko (2004) destaca ainda a importancia de se considerar o contexto
no qual ocorre a formagao continuada do docente. Para o ensino tributario na area contabil, isso
implica levar em conta as necessidades e caracteristicas especificas dos estudantes e
profissionais, bem como as demandas do mercado de trabalho. A formacao continuada deve ser
sensivel a esses fatores, inclusive adaptando-se as mudangas (Moran, 2013), exigéncias e
prioridades da area contébil.

Conforme discutido, os pesquisadores Avalos (2011), Darling-Hammond (2017), Ball,
Thames, Phelps (2008), Guskey (2000) e Borko (2004) reforcam a necessidade de considerar
aspectos como o conhecimento de conteiido pedagogico, a colaboragdo entre docentes, a
pesquisa baseada em evidéncias, a avaliacdo sistematica e o contexto especifico da area. Ao
investir no desenvolvimento profissional continuo dos docentes, ¢ possivel melhorar a
qualidade do ensino e da aprendizagem, capacitando os estudantes e profissionais da area

contabil para enfrentar os desafios e demandas de um campo em constante mudanga.

2.4 DOS SABERES, COMPETENCIAS E CONHECIMENTOS

Os vocabulos “conhecimentos”, “saberes” e “competéncias” sdo comumente usados na
literatura educacional (N6voa, 1992; Perrenoud, 2000, 2002; Rios, 2021; Schon, 2017;
Shulman, 1986, 1986; Tardif, 2000, 2014), mas suas defini¢des podem variar conforme
contexto e autor (Corréa; Pasqualli, 2022). A linha divisoria entre os conceitos ¢ sutil e, em
diversos contextos, esses conceitos sao usados de forma intercambiavel. Este fenomeno nao ¢
incomum e os pesquisadores adaptam e moldam termos para se ajustarem ao contexto de suas
pesquisas. Assim, uma compreensdo clara de como esses termos sdo utilizados em estudos
especificos € necessaria.

Conhecimentos sdo o conjunto de informacgdes, fatos, principios e teorias adquiridos
através da experiéncia ou educagao formal (Moran, 2013). Na literatura educacional, Shulman
(1986) abordou o “conhecimento do conteudo pedagodgico” para destacar a importancia nao
apenas do conhecimento do contetido em si, mas também de como esse contetdo ¢ ensinado.

O termo “saber” ¢ mais profundo e abrangente que o simples ‘“conhecimento”.
Representa a internalizagdo e assimilagdo do conhecimento a um nivel mais profundo. Os
saberes docentes envolvem o conjunto de conhecimentos, competéncias, valores, disposicoes e
formas de pensar a educagdo. Sdo construidos ao longo da carreira docente e sdo resultado da
integracdo entre teoria e pratica. Tardif (2014) argumentou que os professores possuem um

conjunto de saberes oriundos de diferentes fontes, sejam elas da sua formagdo académica,
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experiéncia pratica ou o conhecimento inerente a cultura da escola. Para Tardif (2000), o saber
ndo ¢ apenas uma acumulacdo de conhecimentos, mas a capacidade de mobiliza-los no ato
pedagogico.

As competéncias docentes vao além da posse de conhecimentos; elas envolvem a
capacidade de mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, habilidades e atitudes para agir
em situagdes diversas e complexas. Uma competéncia envolve saber como agir diante de
situagoes especificas. Perrenoud (2000, 2002) descreve competéncias como uma mobilizagao
de saberes para enfrentar uma situagdo. Nao se trata apenas do “saber fazer”, mas também do
“saber agir” no mundo real, muitas vezes em contextos desconhecidos ou imprevisiveis.

Em estudos educacionais, o termo “competéncia” ¢ usado para englobar tanto
conhecimentos como saberes, enfatizando a aplicacao pratica desses conceitos em ambientes
de aprendizagem reais. O Quadro 3 sintetiza e traduz as conotagdes especificas que esses

conceitos assumem no contexto da pesquisa educacional.

Quadro 3 - Diferenciacdo dos termos Conhecimento, Saber e Competéncia

Termo Definicao Caracteristicas

Refere-se a aquisi¢do, posse e entendimento tedrico acerca de um | Componente béasico do saber e da
e dominio especifico ou generalizado de informacdes. E | competéncia. Pode ser considerado a base
S frequentemente adquirido através de estudos formais, | fundamental, mas ndo o unico componente
E experiéncias de vida e investigagdo. O conhecimento pode ser | do ensino e da aprendizagem. Pode existir
j:‘ categorizado como explicito6 (articulado e codificado para facil | S¢m 2 necess’ér.ia habilidade de aplicagdo em
g transmissdo) ou técito (intuitivo e ancorado nas experiéncias | COMEXLOS praticos.
© individuais).

Enquanto o conhecimento ¢ uma compreensao teorica, o saber ¢ | Representa a integragdo do conhecimento
N mais abrangente, incorporando ndo apenas informagdes, mas | com experiéncia, valores e reflexdo.
2 também experiéncias, habilidades, crengas, reflexdo e valores. | Enquanto o conhecimento pode ser explicito
3 Representa a internalizagdo ¢ a assimilagdo do conhecimento em | e direto, o saber ¢, muitas vezes, tacito e

nivel profundo, permitindo que o individuo aja e responda de | contextual. E a base para o desenvolvimento

maneira informada e reflexiva em variados contextos. de competéncias especificas.

E a capacidade demonstrada de mobilizar, integrar e aplicar | Diferencia-se do simples conhecimento pela
-g eficazmente conhecimentos, saberes, habilidades e atitudes em | énfase na agdo e na aplicagdo pratica. Requer
& situacdes especificas e em variados contextos. E a capacidade de | a integracio do saber e do conhecimento
g agir de forma eficaz e adequada em um determinado contexto, | para agir eficazmente em situagdes
£ com base no que se sabe e no que se pode fazer. Competéncias | especificas.
8 envolvem ndo apenas o "saber fazer", mas também o "saber agir"

de forma auténoma e responsavel.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Shulman (1986), Schon (1992), Perrenoud (2000) e Tardif (2000).

8 Conhecimento Explicito: é o tipo de conhecimento que pode ser facilmente articulado, codificado e

compartilhado na forma de dados, féormulas cientificas, especificagdes codificadas, manuais, etc. Em um ambiente
académico, é o que os professores frequentemente comunicam através de aulas, textos e exames. E estruturado,
sistematizado e pode ser facilmente comunicado entre individuos. Por exemplo, a regra de uma operagdo
matematica, um teorema ou um conjunto de datas historicas sdo tipos de conhecimentos explicitos.

Conhecimento Tacito: este tipo de conhecimento é mais dificil de articular e comunicar, pois estd enraizado nas
acoes e experiéncias individuais e inclui crencgas, perspectivas e o “saber fazer”. Em um ambiente de ensino, pode
ser o conhecimento que um professor experiente tem sobre como manter a aten¢ao de uma classe ou como explicar
conceitos complexos de maneira que os estudantes possam entender facilmente. O conhecimento tacito é, muitas
vezes, adquirido através da experiéncia pessoal e ¢ dificil de ser transferido ou ensinado a outros apenas através
de linguagem escrita ou falada (Nonaka; Takeuchi, 1995).
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Em sintese, a distingdo conceitual entre conhecimentos, saberes e competéncias, embora
frequentemente tratada de forma intercambiavel na literatura educacional, apresenta relevancia
para a pratica docente e para o exercicio profissional na contabilidade tributaria. No ambito
fiscal, o conhecimento refere-se ao dominio das normas, aliquotas e obrigagdes acessorias, ou
seja, o conteudo objetivo da legislacdo; o saber manifesta-se na capacidade interpretativa, na
antecipagdo prospectiva de riscos e na integracdo da teoria tributaria com a estratégia
organizacional, correspondendo ao entendimento contextualizado do porqué e do como; por
sua vez, a competéncia consiste na mobilizacdo desses elementos para a tomada de decisdes em
contextos de complexidade elevada, tais como o planejamento tributario ético e a resolugdo de
litigios fiscais.

Em suma, para o docente dedicado ao ensino tributario na area contabil, o objetivo
pedagdgico vai além da transmissdo de conhecimentos factuais, demandando a construcao
mediada de saberes que capacitem o discente para atuar de forma critica e adaptativa em um
ambiente regulatorio dindmico, convertendo a posse de informagdes em aptiddo para o

desempenho profissional qualificado e contextualmente situado.

2.5 SABERES DOCENTES NO CONTEXTO EDUCACIONAL

No contexto do mundo do trabalho, o que distingue as profissdes das outras ocupagdes
¢, em ambito geral, a natureza dos conhecimentos adquiridos. Conhecimentos considerados
especializados, como os que compdem a formacao docente, devem ser adquiridos por meio de
uma longa formagao de alto nivel, de natureza universitaria ou equivalente (Tardif, 2000; Tardif
e Lessard, 2013). Contudo, embora possam basear-se em disciplinas cientificas, os
conhecimentos profissionais sdo essencialmente pragmaticos, ou seja, modelados e voltados
para a solucdo de situagdes concretas (p. ex.: construir uma ponte, solucionar um problema
contabil, resolver um problema juridico, facilitar a aprendizagem de um aluno que estd com
dificuldades etc.).

Ao estudo do conjunto dos saberes utilizados pelos profissionais em seu espago de
trabalho cotidiano para o desempenho de todas as suas tarefas, da-se o nome de epistemologia
da pratica profissional (Tardif, 2000; Tardif; Lessard, 2013); para os autores, a finalidade de
uma epistemologia da pratica profissional ¢ revelar esses saberes, compreender como sao
integrados concretamente nas tarefas dos profissionais e como estes os incorporam, produzem,

utilizam, aplicam e transformam em fun¢do dos limites e dos recursos inerentes as suas
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atividades de trabalho. Trata-se de um processo centrado no estudo dos saberes dos docentes,
em seu contexto real de trabalho, em situagdes concretas de agao (Cunha, 2007).

Os fundamentos da pratica profissional sustentam que € preciso estudar o conjunto dos
saberes mobilizados e utilizados pelos professores em todas as suas tarefas. E preciso, portanto,
que a pesquisa universitaria se apoie nos saberes dos professores a fim de compor um repertorio
de conhecimentos para a formagao desses profissionais. Para Tardif (2000) os conhecimentos
profissionais exigem uma parcela de improvisacao e de adaptacdo a situagcdes novas e Unicas
que exigem do profissional autonomia, reflexdo e discernimento para que possa nao sO
compreender o problema como também organizar e esclarecer os objetivos almejados e os
meios a serem usados para atingi-los. Trata-se de um conhecimento forjado na pratica da
atividade docente, que ultrapassa os limites da formacao docente tradicional.

Portanto, a investigacdo sobre os saberes/competéncias profissionais (conhecimentos,
competéncias, habilidades, atitudes etc.) que os docentes utilizam rotineiramente em seu
trabalho para desempenhar suas tarefas e atingir seus objetivos se torna fundamental nesse
panorama apresentado.

Corréa e Ribeiro (2013) apontam que hd uma pressuposi¢do, equivocadamente
construida, de que um pesquisador muito bem formado (titulado, pos-graduado)
consequentemente sera ou ¢ um professor muito bem qualificado. Pesquisas no campo da
formagdo docente (Anastasiou, 2009; Anastasiou; Pimenta, 2021; Corréa; Ribeiro, 2013;
Libaneo, 2009; Ristoff; Sevegnani, 2006) tém demonstrado que ndo ¢ exatamente assim, pois
o0 ensino, enquanto profissdo, ¢ uma atividade mais complexa.

O pesquisador Libaneo (2015) discute um dos principais impasses na formacao docente:
a dissociac¢do entre o conhecimento disciplinar e o conhecimento pedagdgico. Segundo o autor,
essa separacdo se expressa de maneiras distintas nas licenciaturas em pedagogia e nas
licenciaturas em dreas especificas. Na primeira, h4 uma énfase excessiva no aspecto
metodoldgico, muitas vezes desvinculado dos contetdos que os futuros professores deverdao
ensinar. Ja nas demais, o foco se da nos conteudos cientificos, com pouca aten¢ao a dimensao
pedagbgica, o que compromete a articulagio necessdria entre ensinar e aprender com
intencionalidade formativa.

Libaneo (2009, 2015) propde superar essa dicotomia por meio da teoria do ensino para
o desenvolvimento humano. Nessa perspectiva, o ensino deve promover a formagao de
conceitos cientificos nos alunos, articulando os conteiidos com os processos logicos e
investigativos da ciéncia. Assim, o conhecimento pedagdgico do professor ndo se reduz a

técnica ou ao dominio de estratégias de ensino, mas se configura como mediagdo ativa do
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processo de apropriacdo conceitual por parte dos estudantes, implicando em uma transformagao
de suas capacidades intelectuais e de sua estrutura cognitiva.

O autor ainda enfatiza que a didatica precisa estar integrada a epistemologia das
disciplinas, pois ensinar nao ¢ apenas transmitir conteidos, mas organizar situagdes
pedagbgicas que promovam o desenvolvimento do pensamento tedrico. O conhecimento
disciplinar, com seus métodos de investigagdo, ¢ constitutivo do conhecimento pedagogico do
conteudo. Ensinar exige, portanto, compreender a 16gica interna dos conceitos cientificos, sua
génese e estrutura, para que possam ser apropriados pelos alunos como ferramentas cognitivas
para compreender o mundo e atuar sobre ele.

Na formacao de professores, isso implica a necessidade de um curriculo que articule
teoria e pratica, saberes disciplinares e pedagogicos, e que supere a fragmentacado historica entre
faculdades de educagao e institutos de formagao basica. Libaneo (2015) defende uma formagao
profissional que integre a dimensdo epistemologica e metodologica, capaz de formar
educadores que dominem tanto os conteidos que ensinam quanto os processos didaticos
necessarios a sua mediagdo, tendo como horizonte a formacao integral e critica dos alunos.

Portanto, segundo Libaneo (2015), o enfrentamento da dissociagdo entre conhecimento
pedagodgico e disciplinar ¢ condicdo para a constru¢do de uma didatica voltada ao
desenvolvimento humano. Tal abordagem exige uma reconfiguragdo das concepgdes de
formagdo docente e dos curriculos de licenciatura, reconhecendo que o pedagogico e o
disciplinar se interpenetram e que o ensino s6 cumpre sua fungdo social e formativa quando
promove o desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral dos sujeitos em formacao.

Ainda hé certa incompreensdo por parte de professores e de instituigdes sobre a
necessidade de preparagao especifica para o exercicio da docéncia e que mesmo cientes de sua
fun¢do formativa, os professores ndo consideram a necessidade dessa preparagdo e acreditam
que o conhecimento especifico desenvolvido nos anos de formacao inicial ou ao longo da
carreira, além do exercicio profissional, € o bastante para assegurar o bom desempenho docente
(Ristoff; Sevegnani, 2006).

Para Libaneo (2009) o professor precisa ter formacdo na matéria que leciona e uma
formagao didatico-pedagogica em que se estabeleca a ligagcdo dos principios gerais que regem
as relagdes entre o ensino e a aprendizagem, sendo necessarios alguns conhecimentos e praticas.
Anastasiou e Pimenta (2008) apontam que tais conhecimentos e praticas sao relevantes na
medida em que o ensino ¢ uma atividade complexa, contextualizada, muitas vezes imprevisivel
e que demanda escolhas éticas e politicas. O Quadro 4 demonstra algumas praticas que

compdem a agao pedagogica.
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Quadro 4 - Praticas da Acio Pedagogica

Definir objetivos explicitos ou implicitos, de cunho ético, ideoldgico, filosofico e politico, que
direcionam o trabalho docente.

Transformar o saber cientifico em conteudos formativos, tendo em vista os objetivos educativos.

Utilizar procedimentos de ensino para além dos recorrentes nos métodos de investigagdo da matéria
ensinada.

Entender que ¢ membro de um grupo em uma estrutura organizacional, em que sdo compartilhados
valores, opinides, crengas e praticas de interagdo e convivéncia.

Estabelecer determinados modos de interagdo social com os estudantes, com implicacio de
elementos afetivos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Libaneo (2009); Corréa e Ribeiro (2013).

Praticas da A¢do Pedagégica

Dados do Censo da Educacdo Superior divulgados pelo Ministério da Educacao por
meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (MEC/INEP)
apontaram que, no ano de 2020, o nimero de estudantes matriculados no ensino superior atingiu
a marca de 8.680.945 (oito milhdes, seiscentos e oitenta mil, novecentos e quarenta e cinco)
estudantes, dando sequéncia a tendéncia de crescimento que acontece gradativamente desde o
ano de 2010 (Brasil, 2022). Desse universo de estudantes, o curso de Contabilidade, também
conhecido como Ciéncias Contabeis, possui 351.194 (trezentos e cinquenta € um mil, cento e
noventa e quatro) alunos matriculados, ocupando a quarta posi¢do no ranking geral de cursos
com maior numero de matriculas.

A expressividade inscrita nos dados aponta, principalmente nesse momento de rapida
expansdao dos cursos de Ciéncias Contabeis no pais e de maior oferta de vagas para os
professores dessa area, a relevancia de se estudar a formagdo docente. Conforme afirma
Cornachione Junior (2004), para se obter uma educagdo de qualidade, ¢ preciso ter professores
com soélida formacao, ja que uma educacdo eficaz e de qualidade sustenta-se, de certa forma,
em seu corpo docente.

O professor deve nao s6 conhecer e ter dominio sobre as praticas contabeis, mas também
precisa compreender 0s processos investigativos e logicos que constituem essa area do saber,
integrando-os a sua pratica pedagogica (Zabalza, 2021). Como afirma Libaneo (2015), o
conhecimento pedagogico do conteudo ndo se limita a aplicacdo de métodos genéricos de
ensino, mas envolve a apropriagdo da logica interna da ciéncia ensinada, de modo que o docente
possa organizar o ensino de forma a favorecer a formacao conceitual dos alunos. Isso significa
que, para além do dominio técnico, o professor deve ser capaz de transformar os contetidos

disciplinares em objetos acessiveis a constru¢cdo do pensamento teorico dos estudantes.
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A formagdo do docente suscita a preocupaciao dos pesquisadores envolvidos com a
educacdo. Agora, ndo s6 a formagao pratica do professor ¢ importante, mas também a sua
formagdo técnica por meio de conhecimentos especificos e, principalmente, a sua formagao
pedagogica (Andere; Araujo, 2008). Por essa razdo, esta pesquisa investiga a formagao do
professor que atua no campo do ensino tributario na area contabil sob a perspectiva das quatro
competéncias (aspectos da formagdo) do professor do ensino superior: (i) formagdo técnico-
cientifica; (i1) formacao pratica; (ii1) formacao didatico-pedagdgica e (iv) formagao humana.

Observando o crescimento da oferta dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contébeis; a
importancia da qualificagdo do corpo docente e a importancia que exercem na formacao de
profissionais (contadores), com habilidades e conhecimentos ndo so técnicos e especificos, mas
também gerenciais e com capacidade para a tomada de decisdo, verifica-se a importancia em
pesquisar a formacao dos docentes de contabilidade, notadamente aqueles atuantes no ensino
tributario na area contabil. O professor ¢ a figura central e o principal capital humano de uma
Institui¢do de Ensino Superior (IES), visto que sobre ele recai uma grande responsabilidade
quanto aos resultados esperados no que diz respeito a formagao de profissionais que atuam no
mercado de trabalho.

A formagdo técnico-cientifica considera que o conhecimento do contetdo especifico
deve estar atrelado ao entendimento dos aspectos teoricos que cercam o assunto (Cunha, 1989).
O docente, nesse caso, necessita de meios tedricos que tornem a andlise da pratica
verdadeiramente reflexiva, utilizando instrumentos conceituais extraidos de estudo empirico,
permitindo fundamentar a pratica. Dessa forma, o professor universitario deve ser dotado de
competéncia técnica, na area de sua especialidade, e de competéncia cientifica, voltada para a
construgdo do novo conhecimento, entendido como a habilidade de pesquisar sua area tematica,
o professor-pesquisador (Cunha, 1989; Vasconcelos, 1994). Nesse sentido, o docente deve
conhecer todo o conteudo que pretende lecionar e, além disso, questionar, recriar, relacionar os
diversos conhecimentos e estimular o aluno na busca pela pesquisa e pelo conhecimento.

A formacdo pratica refere-se ao conhecimento da pratica profissional detida pelo
docente, para proporcionar ao aluno uma visdo real e mais atualizada, a fim de dar um
significado ao contetido que esta sendo ensinado para a efetiva¢do da aprendizagem. Segundo
Cunha (1989), a principal estratégia utilizada para a explicagdo de algum contetido ¢ a
construgdo de exemplos familiares e proximos do universo dos estudantes. Nesse caso, essa
habilidade esta muito ligada a relagdo teoria-pratica que o docente possui (Leal et al., 2022).

Vasconcelos (1994) coloca que relacionar a teoria e a pratica ¢ fator de garantia de

competéncia para o exercicio do magistério universitdrio porque o processo de ensino-
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aprendizagem torna-se mais facil quando o professor possui condi¢des de trazer para a sala de
aula dados efetivos de um mundo verdadeiro, de um mercado de trabalho concreto, mais
atualizado, mais coerente com a vida real. Por vezes, a ligagao entre teoria e pratica ¢ requerida
pelo estudante e indispensavel para a sua formagao profissional. Os dois embasamentos, tedrico
e pratico, deveriam caminhar juntos para facilitar o processo de aprendizagem.

A formacgado pedagogica vai além de ministrar aulas e contempla todo o planejamento
do ensino, incluindo desde os objetivos gerais da disciplina, o conhecimento dos alunos, do
mercado, da avaliacdo da aprendizagem, das possibilidades de construg¢do e reconstrucao do
conhecimento, até a relagdo professor-aluno (Cunha, 2007; Tardif, 2014). Uma formagao
pedagogica consistente tem importancia na execu¢do do trabalho do docente, uma vez que
institui alguns conceitos e competéncias didatico-pedagdgicas essenciais. Uma delas € o saber
envolver os estudantes em suas aprendizagens e em seu trabalho, desenvolvendo o desejo do
saber, a decisdo de aprender ¢ a capacidade de autoavalia¢do. Trata-se de guiar o estudante para
que aprenda a aprender (Freire, 2021).

A formagao humana constitui-se como elemento essencial para que o docente
desenvolva a capacidade de reconhecer o estudante em sua integralidade, compreendendo o
contexto social, politico, ético e humano no qual estéd inserido (Freire, 2021). Essa dimensdo
formativa proporciona ao professor as competéncias necessarias para identificar, compreender
e abordar pedagogicamente as diversidades, os preconceitos e as discriminagdes presentes no
ambiente educacional. Para Perrenoud (2000) ndo basta ao docente posicionar-se
contrariamente as desigualdades e discriminacdes; € preciso que ele promova a adesdo dos
estudantes a principios €ticos, integrando essa formagao valorativa ao conjunto curricular e as
praticas pedagogicas cotidianas.

No contexto do ensino superior, especialmente na formacdo contdbil-tributaria, o
docente deve conhecer os valores éticos que fundamentam o exercicio profissional de seus
estudantes, assumindo a responsabilidade pela constru¢do desse conhecimento e, sobretudo,
exemplificando em sua pratica os principios que busca desenvolver. Assim, a formag¢ao social
e politica do professor ndo apenas o sensibiliza para essa necessidade, mas o instrumentaliza
para exercer com consciéncia e compromisso seu papel formador, contribuindo para uma
formacao tributaria que ultrapasse os aspectos técnicos e alcance as dimensdes éticas e cidadas
da profissao (Cabello; Gaio; Watrin, 2019; Cardoso; Machado, 2021; Mendes; Silva; Niyama,

2011). O Quadro 5 simplifica e exemplifica os saberes docentes ligados a pratica pedagdgica.
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Quadro S - Saberes Docentes na Pratica Pedagogica

Autores

Saberes docentes ligados a pratica pedagégica

Perrenoud
(2000)

1. Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem; 2. Administrar a progressdo das
aprendizagens; 3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagdo; 4. Envolver os
alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho; 5. Trabalhar em equipe; 6. Participar da
administragdo escolar; 7. Informar e envolver os pais; 8. Utilizar novas tecnologias; 9.
Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo; 10. Administrar a propria formagao
continuada.

Freire (2021)

1. Nao ha docéncia sem discéncia: - Ensinar exige rigorosidade metddica; - Ensinar exige
pesquisa; - Ensinar exige respeito aos saberes dos educandos; - Ensinar exige criticidade; -
Ensinar exige estética e ética; - Ensinar exige corporifica¢do das palavras pelo exemplo; -
Ensinar exige risco, aceitacdo do novo e rejei¢ao a qualquer forma de discriminacao; - Ensinar
exige reflexdo critica sobre a pratica; - Ensinar exige o reconhecimento e a assun¢do da
identidade cultural.

2. Ensinar ndo ¢ transferir conhecimento: Ensinar exige consciéncia do inacabamento; -
Ensinar exige o reconhecimento de ser condicionado; - Ensinar exige respeito a autonomia do
ser do educando; - Ensinar exige bom-senso; - Ensinar exige humildade, tolerancia e luta em
defesa dos direitos dos educadores; - Ensinar exige apreensdo da realidade; - Ensinar exige
alegria e esperanca; - Ensinar exige a convic¢do de que a mudanga ¢ possivel; - Ensinar exige
curiosidade.

3. Ensinar ¢ uma especificidade humana: - Ensinar exige seguranca, competéncia profissional
e generosidade; - Ensinar exige comprometimento; - Ensinar exige compreender que a
educagdo ¢ uma forma de interven¢do no mundo; - Ensinar exige liberdade e autoridade; -
Ensinar exige tomada consciente de decisdes; - Ensinar exige saber escutar; - Ensinar exige
reconhecer que a educacdo € ideoldgica; - Ensinar exige disponibilidade para o didlogo; -
Ensinar exige querer bem aos educandos.

Tardif (2014)

1. Saberes da formagao profissional: baseados nas didaticas, nas metodologias e em técnicas
pedagogicas, aprendidos na formacgdo inicial; 2. Saberes disciplinares: conteudo das
disciplinas; 3. Saberes curriculares: conteido dos programas escolares; 4. Saberes
experienciais: fruto da experiéncia e da pratica cotidiana do docente ¢ do seu trabalho como
professor na interagdo com os alunos, na gestdo da classe.

Cunha (2007)
Leal et al. (2022);
Tempesta et al. (2022)

1. Formagdo técnico-cientifica: se refere ao dominio do contetido, das teorias que sustentam
a area de conhecimento e a profissdo; 2. Formagao pratica: ¢ o conhecimento adquirido pela
pratica profissional do docente, que, na sala de aula, transforma-se em exemplos préximos
aos alunos; 3. Formagdo humana: envolve a compreensdo de valores éticos e morais e do
contexto social e politico, além de habilidades de relacionamento interpessoal; 4 Formagao
pedagogica: se refere a compreensdo de temas relacionados ao exercicio da docéncia, de
estratégias e procedimentos didaticos que auxiliam, que direcionam o como ensinar.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Cunha (1996); Freire (2021); Leal ef al. (2022); Perrenoud (2000; 2002);
Tardif (2014); Tardif; Lessard; Lahaye (1991)

Diante de toda a discussdo apresentada, ¢ importante que o docente do ensino superior

em contabilidade possua uma formacao abrangente (Andere; Araujo, 2008; Leal et al., 2022),

incluindo a formagdo pratica, com conhecimentos da pratica profissional e de mercado; a

formagdo técnico-cientifica, sendo detentor de conceitos tedricos e especificos, com

experiéncia em pesquisas académicas; conhecimentos didaticos, adquiridos por meio de

experiéncias docentes ou de aprimoramento pedagogico em cursos e aulas; e conhecimentos
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sociais e politicos (formacdo humana), que possibilitam maior entendimento das relagdes
humanas, importantes para a formagao profissional.

Desse modo, para que a atuag¢ao docente e a produgao de conhecimento sejam efetivas,
€ necessario que o professor de Ciéncias Contabeis possua uma formacgao que articule o dominio
dos contetdos especificos da area com a compreensdo das praticas pedagogicas e das
metodologias de ensino (Andere; Araujo, 2008; Leal et al., 2022). No entanto, deficiéncias
podem ser destacadas como: a falta de conhecimento pratico prejudicando a explanagdo e a
exemplificagdo de problemas contabeis, principalmente aqueles relacionados a temas técnicos
e especificos, como ¢ o caso de pericia contabil, contabilidade tributaria, governamental,
auditoria, entre outros; ¢ a falta de conhecimento social e politico, afetando discussdes
relacionadas aos problemas do pais, da economia, da ética empresarial, da ética profissional
(Almeida et al., 2017; Andere; Araujo, 2008; Avalos, 2011; Cardoso; Machado, 2021).

Conforme demonstrado, a atividade docente se apresenta como um desafio ainda maior
para o século XXI, considerando todo o conhecimento gerado até hoje e tornado mais acessivel
por meio das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo. Significa que o papel do
professor ndo ¢ mais o de transmissor do conhecimento, e sim de articulador/facilitador do

processo de ensino-aprendizagem, construindo o saber através da vivéncia e da pratica docente.

2.5.1 Saberes Docentes no Contexto da Contabilidade

A categorizagdo dos saberes em técnico-cientificos, praticos, didatico-pedagdgicos e
humanos ndo ¢ uma divisdo padrao amplamente utilizada na literatura. Estudos abordam esses
conceitos valendo-se de uma variedade de fontes e abordagens teodricas (Cunha, 1996;
Perrenoud, 2000; Schon, 2017; Shulman, 1986; Tardif, 2000). No campo de estudos em
educagdo contabil, ndo ¢ diferente (Andere; Araajo, 2008; Laffin; Gomes, 2016; Miranda; Casa
Nova; Cornacchione Junior, 2012; Slomski, 2007). A pesquisa de Tempesta et al. (2022)
utilizou essas classificagdes de saberes no campo da contabilidade, inovando na pesquisa sobre
a formacgao docente na educagao contabil.

A discussao sobre os “saberes docentes” € importante para o debate sobre a formacao e
a profissionalizacdo do magistério no ensino superior. O conhecimento docente € um fendmeno
multifacetado que incorpora as dimensdes pessoal, profissional e organizacional inerentes a
pratica pedagogica, ndo podendo ser circunscrito a uma perspectiva meramente académica. Sob

essa perspectiva, a profissionalidade do magistério demanda um conjunto ampliado de
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conhecimentos e competéncias que vao além do dominio do contetdo especifico, sendo
comumente analisada por meio de dimensdes inter-relacionadas, tais como os saberes técnico-
cientificos, praticos, didatico-pedagdgicos € humanos.

Os saberes técnico-cientificos referem-se ao conhecimento formal e sistematizado de
uma disciplina ou campo de estudo, frequentemente associados ao saber disciplinar. Esses
saberes englobam a compreensao tedrica e metodoldgica do contetido que esta sendo ensinado,
incluindo o entendimento de teorias, principios, leis e modelos (Corréa; Pasqualli, 2022). Tais
conhecimentos sdo predominantemente adquiridos por meio da educagao formal, como cursos
de graduacgdo e pds-graduacdo. O dominio desses saberes ¢ considerado um dos pilares da
competéncia profissional, sendo necessario ao docente para explicar os fundamentos da sua
area de conhecimento e distinguir o que € central do que ¢ periférico na disciplina.

Os saberes praticos estdo vinculados a experiéncia profissional e ao saber-fazer. Eles
representam o conhecimento informal e estratégico que os professores adquirem no cotidiano
de sua atuagdo, caracterizando-se pela capacidade de pensar em agdo e adaptar-se a situagdes
ndo previstas na sala de aula. Esses saberes sdao frequentemente identificados como saberes
experienciais (Corréa; Pasqualli, 2022; Tardif, 2000; Tempesta et al., 2022). Desenvolvidos na
pratica cotidiana da profissdo, incluem habilidades taticas e estratégias adquiridas tanto pela
pratica de ensino quanto pelas experiéncias oriundas do mercado de trabalho. Os saberes
praticos atuam como o alicerce da pratica e da competéncia profissional, permitindo ao
professor transformar e adaptar o conhecimento teodrico as condi¢des singulares do seu trabalho.

Os saberes didatico-pedagogicos referem-se ao conhecimento especializado sobre o
processo de ensino-aprendizagem. Eles englobam o conhecimento sobre métodos de ensino, o
planejamento curricular e a avalia¢do, assim como a compreensao das teorias pedagogicas que
sustentam a pratica educativa (Corréa; Pasqualli, 2022; Tardif, 2000; Tempesta et al., 2022).
Essa dimensdo permite que o professor realize a transposi¢do didatica, convertendo o
conhecimento disciplinar em conteudo ensinavel e acessivel aos estudantes (Freitas; Oliveira,
2019). Exemplos da mobilizagao desses saberes incluem o uso de softwares ou tecnologias para
aprimorar a pratica dos estudantes, ou a selecdo de metodologias apropriadas para o contexto.
Segundo Tardif (2000), esses saberes compdem, em parte, os saberes da formagao profissional
e os saberes curriculares, que orientam a atividade do professor.

Os saberes humanos envolvem habilidades interpessoais € emocionais fundamentais
para a pratica docente, dado que o objeto do trabalho docente sdao outros seres humanos. Esses
saberes se manifestam na capacidade de estabelecer relagcdes dialdgicas e de compreender e

lidar com as emocgodes, motivagdes ¢ necessidades individuais dos estudantes. Eles sao
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relevantes para cultivar um ambiente de sala de aula inclusivo e empatico, promovendo uma
atmosfera de respeito e cuidado. A dimensdo humana do trabalho docente ¢ indissociavel do
ser professor, que mobiliza seus valores, emogdes e historia pessoal em sua pratica. A docéncia,
portanto, ¢ considerada um trabalho emocional, mental ¢ moral (Charlot, 2021; Cornachione
Junior, 2004; Cunha, 2007).

O Quadro 6 sintetiza essas categorias, ilustrando sua aplicagdo pratica em sala de aula

no contexto do ensino tributario na area contabil.

Quadro 6 - Saberes Docentes no Contexto da Contabilidade

Categoria

Saberes Descricao Aplicacio Pratica

Refere-se ao conhecimento formal e sistematizado de
uma disciplina ou campo de estudo. S3o os
conhecimentos teodricos ¢ metodologicos adquiridos
através da educagdo formal (formagdo profissional).
Envolve o entendimento de teorias, principios, leis e

Docentes que explicam  teorias da
contabilidade tributaria em sala de aula,
elaborando modelos fiscais.

Técnico
Cientificos

modelos.
@ Estd vinculado & experiéncia pratica, ao fazer e a . ~ -
S . . . . Docentes que usam simulagdes de cenarios
2 capacidade de aplicar o conhecimento em contextos reais. . ..
h=1 T . w - a fiscais ou estudos de caso para facilitar o
i rata-se da habilidade de “pensar em ac¢do” e adaptar-se .
o . .. . aprendizado.

a situagoes nao previstas.
z Envolve o entendimento das necessidades, emogoes, . . .
= S Docentes que identificam e apoiam estudantes
< motivagdes e comportamentos humanos. Abrange a . .
£ e . ~ . : com diferentes necessidades ou que promovem
5 habilidade de lidar com relagdes interpessoais e . . .

~ um ambiente inclusivo.

= compreender o aspecto humano da educag@o.

Refere-se ao conhecimento sobre métodos de ensino, | Uso de softwares de contabilidade em sala de
avaliac@o e planejamento educacional. aula para aprimorar a pratica dos alunos.

Didatico
Pedagogicos

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Shulman (1986), Schon (1992), Perrenoud (2000) e Tardif (2000).

Portanto, o desempenho profissional do docente ndo se apoia em um unico pilar, e sim
na articulagdo coerente e continua dessas quatro dimensdes de saberes. O reconhecimento dessa
pluralidade e da inter-relacdo entre o conhecimento técnico (Técnico-Cientifico), a aplicacao
pratica (Pratico), a metodologia (Didatico-Pedagdgico) e o relacionamento (Humano) ¢
importante para superar a visao reducionista do professor como mero aplicador de técnicas e

solidificar a docéncia como um oficio feito de saberes complexos e situados.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Este capitulo descreve os procedimentos metodologicos adotados na pesquisa, alinhados
aos seus objetivos. Sao apresentadas a abordagem tedrica, a estratégia de coleta e analise dos
dados, a defini¢do da populacdo e da amostra (corpus da pesquisa), os instrumentos utilizados,

bem como os cuidados éticos ¢ as limitagdes do estudo.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa adota uma abordagem metodoldgica interpretativista, apropriada para
compreender os significados que os sujeitos atribuem aos fenomenos sociais. De acordo com
Baker e Bettner (1997), a pesquisa interpretativa busca descrever, compreender € interpretar os
sentidos que os atores sociais atribuem aos simbolos e estruturas do ambiente em que estdo
inseridos. Nessa linha, a investigacao ¢ orientada a andlise dos significados de eventos e agdes
no contexto social (Baker; Bettner, 1997; Chua, 1986).

Denzin e Lincoln (2011) sustentam que, sob a perspectiva interpretativista, a realidade
¢ construida socialmente e nao pode ser dissociada do pesquisador, que participa ativamente do
processo de constru¢do do conhecimento. Assim, sujeito e objeto se encontram em uma relacao
de intersubjetividade. O papel do cientista interpretativo, portanto, ¢ atribuir sentido as agdes
humanas, compreendendo-as dentro de estruturas sociais e objetivos individuais (Saccol, 2010).

Conforme Matias-Pereira (2016), pesquisas dessa natureza devem seguir um caminho
explicito, sistematico e disciplinado para garantir consisténcia e confiabilidade nos resultados.
Com base nisso, e alinhada ao objetivo de identificar os saberes que compdem a formagao dos
docentes de graduacdo que atuam na educagdo tributdria na area contdbil no Brasil, esta
pesquisa ¢ classificada como de natureza quali-quanti e descritiva. Foram utilizadas trés
estratégias principais: analise documental (Curriculo Lattes), aplicacdo de questionarios
(survey) e realizacdo de entrevistas semiestruturadas com docentes que lecionam disciplinas de
contabilidade tributaria.

O carater qualitativo da pesquisa estd relacionado a andlise interpretativa dos
significados atribuidos pelos docentes as suas praticas formativas. Esse enfoque ¢ de natureza
indutiva e permite ao pesquisador explorar, em profundidade, as experiéncias e percepgdes dos

sujeitos em seu ambiente natural (Gopaldas, 2016; Levitt ef al., 2017). Como destaca Creswell

(2014), essa abordagem possibilita o uso de multiplos métodos em contextos reais, favorecendo
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uma analise densa e contextualizada. Denzin e Lincoln (2011) ressaltam que a pesquisa
qualitativa se apoia em praticas interpretativas que tornam o mundo social visivel, sendo,
portanto, multimétodo e naturalista.

Ja a vertente quantitativa foi utilizada para captar padrdes, perfis e percepgdes mais
amplas, por meio da aplicagdo de questiondrio estruturado. Segundo Creswell (2014), pesquisas
quantitativas analisam relagdes entre variaveis de forma objetiva, utilizando instrumentos
padronizados e técnicas estatisticas para garantir validade, confiabilidade e generalizacdao dos
resultados. Gil (2022) acrescenta que essa abordagem pressupde controle das varidveis e analise
estatistica sistematica.

A coleta de dados quantitativos foi realizada por meio de survey com docentes de
Ciéncias Contabeis, especificamente de area tributaria . Conforme Gongalves e Santos (2023),
o survey ¢ uma estratégia eficaz para coletar informagdes sistematicas de um grupo social,
podendo assumir natureza exploratéria, descritiva ou explicativa. Essa técnica contribui para a
compreensdo de fendmenos amplos, como o perfil e as praticas pedagogicas de docentes da
area de contabilidade tributiria. A aplicagdo do survey exigiu planejamento criterioso,
envolvendo a definicdo do publico-alvo, a construcio do instrumento de coleta e a selecao da

amostra — probabilistica ou ndo —, conforme a viabilidade de acesso a populagao pesquisada.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA (CORPUS) DA PESQUISA

A selegao da populagdo da pesquisa iniciou-se com a organizacao de um banco de dados
(Apéndice E), a partir de informacdes extraidas da Plataforma e-MEC (governamental), que
disponibiliza dados atualizados sobre instituicdes e cursos de ensino superior do Brasil.
Utilizou-se a busca avancada, filtrando-se exclusivamente instituicdes publicas (federais e
estaduais), com cursos de Ciéncias Contéabeis presenciais, gratuitos € com status ativo.

A partir dessa filtragem, definiu-se como populagdo-alvo todos os docentes vinculados
a esses cursos que ministravam disciplinas relacionadas ao ensino tributdrio na area contabil. A
opcao por institui¢des publicas se justifica pelo fato de muitos docentes atuarem sob regime de
dedicagao exclusiva, o que tende a favorecer o envolvimento com ensino, pesquisa e extensao.

A identificagdo dos participantes foi realizada por meio de visitas aos sites institucionais
dos cursos selecionados, com o objetivo de localizar os nomes e e-mails institucionais dos
docentes. Em casos nos quais tais informag¢des ndo estavam disponiveis, realizou-se contato

direto com os coordenadores de curso, solicitando o envio dos dados relevantes.
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Foram enviados e-mails para 140 coordenacdes de cursos de Ciéncias Contabeis de
instituicdes publicas (federais e estaduais), conforme demonstrado no Apéndice E, solicitando
as respectivas coordenagdes que enviassem o convite para os professores que lecionam
conteudos relacionados a temadtica tributdria na area contabil participassem, respondendo ao
questionario.

A amostra qualitativa foi composta por docentes que se voluntariaram para as
entrevistas. A selecdo considerou critérios como atuagdo direta com disciplinas da area
tributaria. Foram realizadas 12 entrevistas, conduzidas por video chamada, com gravacao
mediante consentimento prévio. As entrevistas foram transcritas integralmente e analisadas
com base na técnica de analise de contetdo.

O Quadro 7, na sequéncia, exibe as informagdes sobre os docentes entrevistados, a
duracdo das entrevistas, a quantidade de paginas transcritas e a data da ultima atualizacdo do

Curriculo Lattes dos docentes para composicao da analise documental.

Quadro 7 - Dados Quantitativos das Entrevistas

Docente Duracio Quantidade Curriculo Lattes
entrevistado (minutos) (pag. transcritas) (ultima atualizacio)

Pl 46 18 08/2025

P2 46 26 08/2025

P3 62 27 08/2025

P4 72 23 06/2025

P5 55 24 07/2025

P6 71 28 04/2025

P7 47 20 03/2025

P8 73 26 02/2024

P9 63 24 06/2025

P10 51 27 12/2024

P11 54 19 06/2025

P12 72 27 07/2025
TOTAL 712 = 11h52min 289

Fonte: Dados da pesquisa.

Para além dos indicadores operacionais das entrevistas apresentados, que evidenciam a
robustez e a heterogeneidade do corpus, torna-se necessario qualificar quem compode essa base
empirica. Assim, em complemento as métricas da coleta, o Quadro 8 descreve a natureza
institucional dos 12 participantes, preservados por codigos alfanuméricos (P1-P12) para
garantir o anonimato. A distingdo entre universidades federais, estaduais e privadas permite
analises comparativas entre contextos organizacionais distintos, mantendo a aderéncia ao
recorte da pesquisa (docentes de instituicdes publicas ou com trajetéria recente nesse

segmento). Registre-se, ainda, que apenas um participante (P8) atua atualmente em institui¢cao
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privada, com experiéncia prévia no setor publico, ampliando o contraste sem comprometer os

critérios de inclusao.

Quadro 8 - Descri¢ao da amostra

Cédigo Universidade
P1 Federal
P2 Federal
P3 Federal
P4 Federal
PS5 Estadual
P6 Federal
P7 Federal
P8 Privada*
P9 Estadual

P10 Federal
P11 Federal
P12 Federal

Fonte: Dados da pesquisa.
*O corpus da pesquisa ¢ de docentes atuantes em instituigdes publicas de ensino; todavia, docentes que ja atuaram
em instituigdes publicas também estdo habilitados a participar, como no caso do participante PS.

A populacdo da pesquisa ¢ composta por docentes de instituicdes publicas (federais e
estaduais) ou que ja trabalharam em instituicdes publicas, mesmo trabalhando atualmente em

institui¢cdes privadas, de forma exclusiva ou concorrente.

3.4 COLETA DOS DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios eletronicos, entrevistas
semiestruturadas e consultas a bases de informagdes publicas online (Ministério da Educagao
“e-MEC”), com o intuito de obter informagdes relacionadas a temadtica proposta. Os
questionarios foram desenvolvidos na plataforma Google Forms®, cujos links foram enviados
por e-mail aos docentes envolvidos com o ensino tributario nos cursos de Ciéncias Contébeis.

Antes do envio definitivo dos instrumentos de coleta de dados aos docentes participantes,
foi realizado um pré-teste. De acordo com Gil (2022), o pré-teste teve como objetivo testar o
questionario, a fim de identificar possiveis falhas ou vieses de compreensdo. Para isso, o

instrumento foi inicialmente encaminhado a 10 professores com experiéncia no ensino
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tributario na area contabil, que contribuiram com sugestdes sobre a clareza do texto e ajustes
necessarios.

Apos essa revisdo, foi enviada uma mensagem eletronica para todos os docentes
integrantes da amostra selecionada. A pesquisa abrangeu quatro categorias de analise: 1)
Saberes Técnico-Cientificos; ii) Saberes Praticos; iii) Saberes Didatico-Pedagogicos; e iv)
Saberes Humanos. As categorias possuiram, individualmente, procedimentos metodologicos e
subcategorias de analise, tendo por base os estudos de Shulman (1986), Schon (1992), Cunha
(Cunha, 1989, 1996, 2007), Perrenoud (2000, 2002), Tardif (2000, 2014) e Tempesta et al.
(2022).

Para avaliar os Saberes Didatico-Pedagogicos, os dados foram coletados por meio da
aplicagdo de questionarios e entrevistas, da consulta aos sites dos cursos de graduagdo
investigados e da andlise dos Curriculos Lattes dos docentes, a fim de verificar registros de
desenvolvimento profissional, como participagdo em workshops, cursos de formagao e outras
atividades relacionadas ao ensino.

Quanto aos Saberes Técnico-Cientificos, foram coletados os curriculos dos docentes na
Plataforma Lattes, considerando os que ministram ou ministraram disciplinas referentes ao
ensino tributario na area contabil. A coleta ocorreu entre os meses de outubro e dezembro de
2023, e os curriculos foram analisados com base em duas subcategorias: “Formagao académica”
e “Producao cientifica na area didatico-pedagdgica”. Os campos observados na subcategoria
“Formacao académica” foram “Formacao académica/titulacdo” e “Formacao complementar”.
Na subcategoria “Producdo cientifica”, foram analisados itens como: dissertagdes e teses,
projetos de pesquisa e extensao, artigos completos, livros e capitulos publicados, orientagdes
de mestrado e doutorado, participacdo em bancas e atuagao em grupos de pesquisa.

Para identificar os Saberes Humanos, os dados foram coletados por meio de
questionarios e entrevistas. A combinagao dessas fontes permitiu obter uma compreensao mais
completa e confidvel sobre os saberes humanos no contexto do ensino de contabilidade
tributaria. O questionario foi estruturado com base nas varidveis investigadas pelo instrumento
Teacher Behavior Checklist (TBC), adaptado do estudo de Tempesta et al. (2022), originado
de Buskist et al. (2002) e Keeley, Smith e Buskist (2006), traduzido, adaptado e validado por
Henklain et al. (2020).

Por fim, para levantar os Saberes Praticos, foram realizadas entrevistas com os docentes
que ministraram disciplinas relacionadas ao ensino tributario na area contabil, além da analise
de suas experiéncias profissionais conforme registrado nos Curriculos Lattes. As entrevistas

contaram, em sua etapa inicial, com a participacdo ativa da orientadora do projeto, que
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acompanhou o doutorando e o auxiliou na conducao das perguntas e na defini¢do de estratégias

de escuta qualificada. A Figura 1 apresenta o desenho metodologico da pesquisa.

Figura 1 - Desenho de Pesquisa

Figura 1 — Desenho de Pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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As entrevistas foram conduzidas por meio de videoconferéncia, conforme a
disponibilidade dos participantes. Todas as entrevistas foram gravadas mediante consentimento
e, posteriormente, transcritas integralmente. O anonimato dos docentes e a confidencialidade
das informacgdes foram rigorosamente preservados, conforme preceitos éticos da pesquisa.

Cabe destacar que, nas duas primeiras entrevistas realizadas, houve a participagdo ativa
da orientadora da tese, que acompanhou o doutorando no processo, auxiliando na formulagdo
das perguntas, na conducao da escuta e na reflexao metodologica, de modo a garantir o rigor e
a clareza dos procedimentos de coleta de dados.

Adicionalmente, para corroborar e contextualizar as informacdes obtidas por meio das
entrevistas, foi realizada uma analise documental dos Curriculos Lattes dos docentes
participantes. Essa andlise teve como objetivo identificar e autenticar o nivel de experiéncia
pratica e as qualificagdes académicas dos participantes, além de mapear suas contribui¢des
anteriores em pesquisa e docéncia no campo tributario em contabilidade. A Figura 1 acima tem
o proposito de apresentar de forma esquematica o desenho metodologico da pesquisa,

oferecendo uma visao integrada dos componentes envolvidos no estudo.

3.5 ETAPA QUANTITATIVA DA PESQUISA

Esta etapa do estudo caracterizou-se como uma pesquisa quantitativa descritiva,
conduzida por meio de levantamento (survey) junto a docentes de contabilidade tributaria
atuantes no ensino superior brasileiro. Participaram da pesquisa 40 professores, abrangendo
diversas regides do pais e instituigdes publicas. Os participantes responderam a um questionario
estruturado, organizados nas quatro categorias de saberes docentes (Técnico-Cientificos,
Praticos, Didatico-Pedagogicos e Humanos). Cada categoria desses saberes continha
afirmagdes que tinham por objetivo avaliar o grau de concordancia do docente com a proposicao
apresentada, atribuindo uma nota de zero a dez (0 a 10) para as afirmacdes propostas, sendo
permitidas notas com até duas casas decimais (p. ex.: 1,5; 5,25 ou 8,75).

Para a analise dos dados, utilizou-se estatistica descritiva com apoio do sofiware IBM
SPSS Statistics®. Para cada item calculou-se a Média (M) das respostas, o Desvio Padrao (DP)
e o Coeficiente de Variacdo (CV = DP/M). A tabela 1 demonstra as medidas estatisticas que

foram utilizadas para analise dos saberes docentes.



54

Tabela 1 - Medidas Estatisticas Descritivas

Medida Tipo Descricao Propésito Principal
Média (M) Tendéncia ~ Soma de todos os valores dividida Indica o valor médio de um conjunto
Central pelo niimero de valores. de dados, sensivel a valores extremos.
Medida da dispersao dos dados em Quantifica a variabilidade média dos

Desvio Padrio (DP) Dispersédo relacio 4 média. dados.

Permite comparar a variabilidade de
conjuntos de dados distintos, mesmo
que envolvam grandezas diferentes ou
tenham médias bem diferentes.

Medida de dispersdo que relaciona o
Dispersao  desvio-padrdo e a média aritmética de
um conjunto de dados.

Coeficiente de
Variagao (CV)

Fonte: Favero e Belfiore (2023).

O nivel de variabilidade das respostas foi classificado como Baixa (CV < 0,30),
Moderada (0,30 < CV < 0,50) ou Alta (CV > 0,50). Portanto, se CV < 0,3 (ou 30%), a
variabilidade ¢ considerada baixa, indicando que os dados estdo relativamente proximos da
média; se CV > 0,5 (ou 50%), a variabilidade ¢ considerada alta, indicando uma maior dispersao
dos dados em relagdao a média; e se 0,3 < CV <0,5 (ou 30% < CV < 50%) a variabilidade das
respostas ¢ considerada moderada, onde a dispersao dos dados ¢ significativa, mas nao
excessiva em relacdo a média.

A média reflete a tendéncia central das respostas, indicando o grau médio de
concordancia dos docentes com a afirmativa proposta. O desvio padrao quantifica a dispersao
absoluta em torno da média, mostrando o quanto, em média, as respostas se afastam do valor
médio. J& o coeficiente de variagdo expressa a dispersdo relativa em relacio a média

(adimensional), permitindo comparar a variabilidade mesmo entre itens com médias distintas.

3.6 ETAPA QUALITATIVA DA PESQUISA

A etapa qualitativa da pesquisa consistiu na analise das entrevistas realizadas com
docentes que atuam no ensino de disciplinas vinculadas a area tributdria nos cursos de Ciéncias
Contadbeis. Para a interpretagdo dos dados, foi adotada a técnica de andlise de contetdo,
conforme a abordagem categorial tematica proposta por Bardin (2011). O processo analitico
seguiu trés fases: (i) a pré-andlise, com leitura flutuante das transcri¢des, definicao do corpus,
objetivos e hipdteses da andlise; (i1) a exploracdo do material, por meio da codificagdo manual
das respostas, identificagdo das unidades de registro e categorizagdo tematica; e (iii) o
tratamento dos resultados, com a interpretacdo e inferéncia dos dados a luz do referencial

teorico adotado. As andlises abrangeram os seguintes blocos tematicos:
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- Saberes Técnico-Cientificos: abordam a produ¢do de conhecimento, a articulagdao entre

pesquisa e ensino, bem como os mecanismos de atualizagdo profissional do docente.

- Saberes Praticos: investigam a experiéncia profissional prévia na area tributaria e sua

integragdo com a pratica docente em sala de aula.

- Saberes Didatico-Pedagdgicos: exploram o uso de metodologias de ensino, estratégias de

avaliacdo, praticas de feedback e utilizacao de tecnologias educacionais.

- Saberes Humanos: analisam aspectos relacionais, éticos € comunicacionais, com énfase na
empatia, inclusdo, bem-estar e na criagdo de um clima positivo de aprendizagem.

A sistematizacdo dos dados foi realizada com o apoio do software Microsoft Excel®,
utilizado para organizar as transcri¢cdes, criar matrizes de categorias, agrupar trechos
codificados e realizar contagens de frequéncia por categoria. A andlise evidenciou padrdes
recorrentes, singularidades e tensdes nas praticas e concepcdes pedagogicas dos docentes,
revelando lacunas formativas, estratégias de ensino inovadoras e desafios enfrentados no ensino
da tributagdo contabil. A etapa de interpretacdo permitiu identificar sentidos mais amplos nas
falas dos participantes, articulando os achados as categorias tedricas previamente definidas.

Além disso, os resultados da etapa qualitativa complementaram os dados obtidos na
etapa quantitativa, permitindo um dialogo metodologico entre as abordagens e fortalecendo a

interpretagdo critica e integrada dos fendmenos investigados.

3.7 LIMITACOES DO ESTUDO

Embora esta pesquisa tenha como propdsito contribuir para a compreensdo € o
aprimoramento do ensino tributdrio na area da contabilidade, € preciso reconhecer suas
limitagdes metodologicas. Tais limitagdes devem ser consideradas tanto na interpretacao dos
resultados quanto na formulac¢do de recomendagdes e na condugdo de estudos futuros.

A amostra da pesquisa (participantes) foi composta por docentes que lecionam
disciplinas vinculadas a é&rea tributdria nos cursos de Ciéncias Contdbeis. Apesar de
representativa dentro do escopo definido, essa amostra pode nao refletir a totalidade dos
docentes que atuam com contetidos tributarios em outras areas afins ou em diferentes contextos
institucionais, o que limita a generalizagdo dos achados.

Adicionalmente, a utilizacao do questionario como principal instrumento de coleta de
dados na etapa quantitativa, embora eficaz para captar padrdes e perfis gerais, apresenta

restri¢des quanto a profundidade das respostas. Esse formato, por sua natureza estruturada, pode
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ndo abranger todas as nuances, percepgoes subjetivas e experiéncias vividas pelos docentes no
exercicio da docéncia em tributagdo contabil.

Com o intuito de mitigar essa limitagdo, a pesquisa incorporou entrevistas
semiestruturadas na etapa qualitativa. Essa estratégia permitiu uma analise mais rica, matizada
e contextualizada das praticas docentes, favorecendo a triangulagdo dos dados e a ampliacao da
compreensdo sobre o fendmeno investigado. Ainda assim, reconhece-se que os dados
qualitativos também estdo sujeitos a restricoes de representatividade e dependem do grau de
abertura e reflexividade dos participantes.

Portanto, recomenda-se que estudos futuros ampliem a amostragem, considerem
diferentes regides e tipos de instituicdes de ensino, bem como explorem outras metodologias e
técnicas de coleta, como grupos focais e observagdes em sala de aula, a fim de aprofundar o

conhecimento sobre a formagao ¢ atuagdo docente na area tributaria.

3.8 ASPECTOS ETICOS

Destaca-se que tanto o projeto de pesquisa quanto os instrumentos de coleta de dados
(questionario e roteiro de entrevistas) foram submetidos & apreciagio do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da instituicdo de ensino a qual o estudo esteve vinculado, com o objetivo de
garantir o cumprimento dos principios éticos previstos na Resolu¢do n°® 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude. A pesquisa foi devidamente aprovada, sob o nimero de registro CAAE
74845923.0.0000.5152.

Apo6s a emissdo do parecer favordvel pelo CEP, teve inicio a etapa de abordagem e
recrutamento dos participantes, realizada por meio de convites enviados por e-mail
institucional. Aos docentes que aceitaram participar da pesquisa, foi encaminhado o link de
acesso ao questionario, elaborado na plataforma Google Forms.

Cabe ressaltar que, antes de iniciar o preenchimento do questionario, os participantes
foram apresentados ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), no qual puderam
manifestar sua concordancia ou discorddncia quanto a participacdo na pesquisa. Apenas 0s
docentes que declararam formalmente sua concordancia prosseguiram com o preenchimento do
instrumento.

E importante destacar que, na fase de revisdo desta tese, foram utilizados recursos
tecnologicos de assisténcia a escrita baseados em inteligéncia artificial com o objetivo exclusivo

de aprimorar a qualidade linguistica do texto, especificamente quanto a gramatica, ortografia e
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clareza. As ferramentas “Paperpal by Editage da empresa Cactus Communications

(https://paperpal.com/) e °Grammarly da empresa Grammarly, Inc.

(https://www.grammarly.com/ai) foram empregadas em tarefas especificas de revisao. Essas

ferramentas ndo participaram da concepg¢ao da pesquisa, da analise de dados nem da formulagao
das conclusdes. Todo o contetido gerado por tais ferramentas de inteligéncia artificial foi
revisado, editado e validado de forma critica e responsavel, conforme aconselhado por
Sampaio, Sabbatini ¢ Limongi (2024). Nesse sentido, como autor desse manuscrito, assumo

integral responsabilidade pela exatiddo e originalidade da pesquisa apresentada.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 ANALISE QUANTITATIVA

A analise quantitativa dos dados coletados por meio do questionario aplicado junto aos
docentes de Ciéncias Contabeis teve como objetivo identificar o perfil dos participantes e
compreender, a partir de pardmetros estatisticos descritivos, como os diferentes tipos de saberes
docentes se manifestam no exercicio da docéncia no ensino superior, com énfase na area de
educagdo tributaria. Esta etapa do estudo permitiu sistematizar informagdes relacionadas a
formacao, a experiéncia e a pratica pedagdgica dos professores, a fim de subsidiar a discussao
qualitativa apresentada na secdo subsequente.

Nesta secdo sdo apresentados os resultados descritivos referentes as quatro categorias
de saberes docentes investigadas. Para cada dimensao (Técnico-Cientifica, Pratica, Didatico-
Pedagogica e Humana) sdo mostradas as médias das respostas dos docentes a cada item, bem
como os respectivos desvios-padrdo e coeficientes de variacdo, acompanhados da classificacao
do nivel de variabilidade (baixa, moderada ou alta). As tabelas-sintese para cada categoria
destacam em negrito os codigos dos itens e apresentam, de forma resumida, a afirmativa
avaliada, seguida dos valores de M, DP, CV e do grau de variabilidade. Em seguida, ¢ realizada
a interpretacdo dos resultados, evidenciando os aspectos de maior concordancia e aqueles de
maior divergéncia entre os respondentes, bem como a analise comparativa dentro e entre as

categorias.
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4.1.1 Caracterizaciao dos Respondentes

A amostra deste estudo (n = 40) revela um perfil predominante de docentes masculinos
(70%), refletindo uma participacdo feminina ainda minoritdria (30%) na docéncia de
contabilidade tributdria no nivel superior. Trata-se majoritariamente de profissionais
experientes e maduros: a faixa etaria mais frequente ¢ de 51 a 55 anos (27,5% da amostra),
seguida por 31 a 35 anos (25%), 41 a 45 anos (15%), 46 a 50 anos (12,5%) e 36 a 40 anos
(10%). Apenas 5% tém menos de 30 anos e outros 5% mais de 60, indicando que a docéncia
tributaria estd, em certa medida, nas maos de professores de meia-idade ou proximos da
aposentadoria. No que se refere ao estado civil, a maioria é casada ou em unido estavel (85%),
com 10% de solteiros e 5% divorciados, o que sugere estabilidade pessoal para a maior parte
dos participantes.

A predominancia masculina na area pode ser explicada pelo fato de que somente
recentemente as mulheres vém ganhando espago no mercado de trabalho, especialmente na
docéncia do ensino superior, mas ainda esta aquém em relacdo ao nimero de docentes do sexo
masculino que ocupam esse cargo. E estatisticamente sabido que as mulheres ocupam a maioria
das matriculas no ensino superior atualmente, o que pode indicar que futuramente serdo a
maioria nas catedras das universidades.

Em termos de formagdo académica, os respondentes puderam escolher mais de uma
opcdo concomitantemente, ou seja, dos 40 participantes, computaram-se 103 respostas validas
no quesito formag¢do académica. No geral, constatou-se elevada titulagio e
multidisciplinaridade entre os docentes, ja que muitos acumularam mais de um grau académico
relevante. Sessenta por cento possuem graduacdo em Ciéncias Contabeis (um percentual de
10% graduou-se em areas afins, como Administracdo ou Direito). Para os outros 30% nao foi
possivel verificar qual a graduacdo cursada, ja que ndo responderam a este quesito.

A qualificagdo em nivel de pds-graduagdo lato sensu foi mencionada por diversos
respondentes: 35% realizaram MBA ou especializacdo na area contabil e outros 10% em areas
correlatas. Quanto a formagdo stricto sensu, 47,5% dos docentes possuem mestrado em
Contabilidade, enquanto 22,5% possuem mestrado em outra area; ja 40% concluiram doutorado
em Contabilidade e 10% doutorado em outro campo de conhecimento. Apenas 5% tém pos-
doutorado em Contabilidade (e 2,5% em outra area).

Esses dados evidenciam que a maioria dos docentes buscou aprofundamento académico
na propria area contabil, embora haja uma parcela com complementaridade de formagdes (em

especial na intersecdo com campos juridicos e administrativos, dada a natureza tributéria
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interdisciplinar). Chama aten¢do que 57,5% dos participantes declararam ter algum tipo de
formagao pedagdgica (por exemplo, especializagdo em docéncia do ensino superior ou cursos
de capacitacao didatica), ao passo que 42,5% nao possuem formacao pedagogica formal. Este
dado revela que uma propor¢ao consideravel de docentes de contabilidade tributaria ingressou
ou atua no ensino superior sem ter passado por formagdo especifica em educagdo, o que ¢
comum dada a ndo obrigatoriedade desse requisito na contratagdo de professores universitarios
no Brasil.

A experiéncia profissional e docente dos respondentes reforcga seu perfil experiente. No
tocante ao tempo de atuagdo na docéncia em geral, a maioria possui mais de 10 anos de
experiéncia: 37,5% lecionam ha 11-20 anos e 25% ha mais de 20 anos. Outros 22,5% tém entre
5 e 10 anos de docéncia e apenas 15% lecionam ha menos de 5 anos. Ou seja, mais de 60% da
amostra (participantes) ¢ composta por professores com uma década ou mais em sala de aula,
indicando senioridade no corpo docente analisado.

Entretanto, quando se observa especificamente o tempo de docéncia na area tributaria,
nota-se uma distribuicdo mais equilibrada: 37,5% dos professores atuam no ensino de
contabilidade tributaria ha menos de 5 anos, 25% entre 5 e 10 anos, 25% entre 11 € 20 anos, €
cerca de 12,5% hé mais de 20 anos. Esses nimeros sugerem uma renovagado parcial na area —
ou seja, embora muitos docentes sejam veteranos no ensino contabil, uma parcela significativa
iniciou a docéncia tributaria recentemente (provavelmente a medida que disciplinas tributérias
foram sendo criadas ou ampliadas nos curriculos).

No que se refere a carga horaria e vinculo institucional, a maioria dos docentes atua em
regime de dedicacdo exclusiva (65%), enquanto 15% lecionam 40 horas semanais, 7,5%
possuem regime de 20 horas e 12,5% atuam como horistas. A maior parte dos docentes (60%)
trabalha em instituicdes publicas de ensino superior, ao passo que 17,5% atuam em IES
privadas, mas com experiéncia prévia na rede publica, e os demais 22,5% lecionam
concomitantemente em institui¢des publicas e privadas. A prevaléncia do setor publico na
formacgdo tributaria da amostra foi intencional, j& que o questionario foi distribuido para os
docentes de instituicdes publicas de ensino superior. No tocante ao vinculo institucional, 77,5%
sdo professores efetivos (concursados) em suas instituigdes, garantindo estabilidade no cargo,
enquanto 17,5% sdo contratados temporarios e 5% possuem vinculos duplos (por exemplo,
professor substituto em uma institui¢ao e contratado em outra).

A vivéncia profissional fora da academia também ¢ marcante: 82,5% dos docentes
atuaram no mercado em funcdes relacionadas a area tributdria antes de ingressarem na docéncia,

sendo que 45,5% tém mais de 10 anos de experiéncia profissional tributéria prévia, 27,3% entre
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2 e 6 anos, e 18,2% entre 7 e 10 anos. Ou seja, a vasta maioria traz bagagem pratica consideravel
da area tributaria, o que tende a enriquecer sua atuagdo em sala de aula.

Mesmo apds tornarem-se professores, muitos continuam vinculados a pratica
profissional: 60,6% afirmam que ainda atuam na 4rea tributaria paralelamente a docéncia (em
consultorias, empresas ou projetos), outros 21,2% atuam ocasionalmente, e apenas 3% nao tém
mais nenhuma atuagdo pratica. Esse dado reforga o carater aplicado da contabilidade tributaria
e sugere que os docentes se mantém atualizados e conectados as realidades do mercado.
Geograficamente, os 40 respondentes distribuem-se por vérias regides do Brasil, com destaque
para Minas Gerais (25% da amostra), Ceara e Goias (12,5% cada) e Parana (10%), entre outros
estados, o que confere diversidade regional a pesquisa.

Em sintese, o perfil dos participantes indica um corpo docente majoritariamente
masculino, experiente tanto na docéncia quanto na pratica contabil-tributaria, altamente
qualificado academicamente (com predominancia de mestres e doutores em Contabilidade),
porém com lacunas em formacdo pedagodgica formal. Esses aspectos contextuais serdo
fundamentais para interpretar os resultados a seguir, pois fatores como experiéncia profissional,
idade/titulagdo e formagdo pedagdgica podem influenciar as percepcdes sobre os diferentes

saberes da docéncia tributaria.

4.1.2 Saberes Técnico-Cientificos

A Tabela 2 a seguir apresenta os resultados descritivos para os itens relacionados aos
Saberes Técnico-Cientificos, ou seja, aqueles saberes vinculados ao dominio do contetudo

tributério e a producao/atualizacdo cientifica do professor na area.

Tabela 2 - Saberes Técnico-Cientificos

Item M DP CV  Var
Tec Cien 1 M.inhas pesqNuisas cier.ltiﬁcasrcontribuem si.gfliﬁcati\fame,m‘te para 610 314 051 Alta
- - minha atuag@o no ensino na area da contabilidade tributaria.
Participo regularmente de congressos, seminarios ¢ workshops
Tec_Cien_2 relacionados a contabilidade tributaria, apresentando trabalhos e/ou 6,19 3,00 0,48 Moderada

discutindo pesquisas.
Eu me dedico a pesquisa na area de contabilidade tributaria para

Tec_Cien_3 . . - 580 346 0,60 Alta
- = enriquecer minha pratica docente.
Regularmente e de forma autonoma e independente, atualizo meu
Tec_Cien_4  conhecimento sobre mudangas na legislacdo e regulamentos 9,10 1,06 0,12 Baixa
tributarios.
Tee Cien 5 Regula?mente, utl!lZO publlcagogs. c1ent1ﬁcas para aprimorar meu 678 327 048 Moderada
- - conhecimento na area de contabilidade tributaria.
Tec_Cien_6 Com base na minha experiéncia profissional, tenho conhecimentos que 774 276 036 Moderada

me permitem aplicar a teoria tributdria a pratica no processo de ensino.
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Regularmente, reviso e atualizo meu conhecimento sobre as normas
Tec_Cien_7 tributarias vigentes participando de cursos, workshops e/ou outros 8,29 1,88 0,23 Baixa
eventos.
Tenho competéncia para orientar alunos em pesquisas académicas

Tec_Cien_8 sobre contabilidade tributaria. %02 1,27 0,14 Baixa

Tec Cien 9 Acre.dl_to que posso explicar, com detalhes, a legislagdo tributaria 871 1,68 019 Baixa
- - brasileira aos meus alunos.

Tec_Cien_10 Sinto-me confortavel aos discutir os impactos dos novos 829 184 022 Baixa

desenvolvimentos tributarios na economia brasileira.

Fonte: Dados da pesquisa

As médias dos itens de Saberes Técnico-Cientificos variam de aproximadamente 5,8 a
9,1. Em geral, observa-se uma dupla tendéncia: alguns itens apresentam médias elevadas (acima
de 8,5) com baixa variabilidade, enquanto outros exibem médias moderadas a baixas (préximas
ou abaixo de 6—7) com variabilidade moderada a alta. Os docentes demonstraram concordancia
muito alta especialmente em itens ligados a atualizag@o e aplicacdo do conhecimento técnico
na pratica: por exemplo, a afirmativa sobre “atualizar-se sobre mudancas na legislacdo e
regulamentos tributarios” obteve a média mais alta (M = 9,1) com DP = 1,06, resultando em
CV = 0,12, classificado como baixa variabilidade. Isto indica que praticamente todos os
respondentes concordam que mantém seus conhecimentos legais atualizados, havendo um
consenso significativo neste aspecto. De modo similar, a competéncia de orientar alunos em
pesquisas académicas tributdrias teve média elevada (M = 9,02) e variabilidade baixa (CV =
0,14), assim como a capacidade de explicar em detalhes a legislagdo tributaria (M = 8,71; CV
=0,19).

Esses resultados sugerem que os professores se sentem seguros quanto ao dominio do
conteudo técnico da area tributaria e a habilidade de transmiti-lo aos estudantes de forma clara,
bem como evidenciam um forte compromisso coletivo em acompanhar as atualizagdes
normativas da contabilidade, contabilidade tributéria e legislacdo fiscal. Por outro lado, os itens
de menor média nessa categoria revelam pontos de possivel fragilidade ou heterogeneidade
entre os docentes. O item de média mais baixa foi “dedica-se a pesquisa na area de contabilidade
tributaria para enriquecer a pratica docente”, com M = 5,8 e CV = 0,60, indicando alta
variabilidade e baixo grau de concordancia média. Houve também média relativamente baixa
em “minhas pesquisas cientificas contribuem para minha atuag¢do no ensino” (M = 6,1; CV =
0,51, variabilidade alta) e em “participag@o regular em congressos/seminarios de contabilidade
tributaria” (M = 6,19; CV = 0,48, variabilidade moderada).

O que se nota também ¢ que nem todos os docentes possuem envolvimento ativo em
pesquisa académica ou em eventos cientificos na area tributdria — possivelmente refletindo

trajetorias distintas, em que apenas parte do grupo mantém produgdo cientifica continua ou
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intercdmbio em congressos, enquanto outros focam mais na atividade de ensino e pratica
profissional. A alta dispersdo das respostas nesses itens indica divergéncia de percepgoes:
alguns professores podem discordar por ndo realizarem pesquisas, a0 passo que outros,
possivelmente com titulacdo académica stricto sensu mais avangada, concordam por estarem
engajados em pesquisa. Consequentemente, hd grupos distintos dentro da amostra — um mais
orientado a pesquisa académica e outro menos — o que gera essa discrepancia.

E importante perceber que mesmo itens de média intermediiria como “utilizar
publicagdes cientificas para se atualizar” (M = 6,78) e “aplicar teoria tributaria a pratica do
ensino” (M = 7,74) apresentaram variabilidade moderada (CV em torno de 0,36 a 0,48). Isso
reforca a interpretacdo de que parte dos docentes faz uso frequente da literatura cientifica e
teoria na sua pratica docente, enquanto outra parte o faz com menor frequéncia. Em resumo, no
ambito técnico-cientifico, os professores concordam de forma praticamente unanime quanto a
importancia de manter-se atualizados na legislacio e dominar o conteudo técnico, mas
mostram-se divididos em relagdo a dedicacdo a pesquisa cientifica e ao uso da producao
académica para melhorar o ensino. Esse achado pode refletir condi¢des institucionais ou de
formagdo: por exemplo, docentes com vinculo em universidades de pesquisa ou com poOs-
graduacao podem valorizar mais a pesquisa, enquanto docentes oriundos majoritariamente do
mercado podem ndo ter a mesma inser¢ao académica.

Neste campo, houve forte acordo quanto ao dominio e atualizagdao do conhecimento
normativo e conceitual — os professores claramente se empenham em manter-se atualizados nas
constantes mudancas da legislacdo tributdria e se sentem confiantes para transmitir esses
conteudos, o que ¢ importante dada a dinamica acelerada de alteragdes fiscais/tributarias no
Brasil. Esse achado corrobora a expectativa de que, para ensinar contabilidade tributaria com
qualidade, o docente deva ser antes de tudo um especialista no conteido, constantemente
atualizado.

Além disso, observa-se que os docentes reconhecem a importancia de aplicar a teoria
na pratica (reforcando a integragdo entre saber técnico e saber pratico) e de orientar pesquisas
académicas, aspectos alinhados a no¢do de CDC, que integra saber disciplinar, experiéncia
profissional e didatica. Entretanto, as discrepancias internas na dimensao técnico-cientifica —
especialmente no tocante a producdo cientifica e participagdo em eventos académicos —
sugerem que nem todos os docentes conciliam a docéncia com atividades de pesquisa. Isso
aponta para um perfil heterogéneo de carreira entre os professores: alguns sdo académicos-

pesquisadores, que produzem ativamente e veem valor em tal producdo para a aula, enquanto
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outros sdo praticos-instrucionais, que concentram seus esfor¢os no ensino e pratica profissional,
com pouca inser¢ao em pesquisa formal.

Tais diferencas podem ser fruto das proprias trajetorias formativas (por exemplo,
docentes com doutorado versus aqueles com titulagdo menor ou carreiras voltadas ao mercado)
e refletem incentivos institucionais dispares — universidades de pesquisa tendem a cobrar e
apoiar mais a produgdo cientifica do docente, ao passo que faculdades mais ensino-céntricas
valorizam sobretudo a experiéncia profissional e a qualidade do ensino em sala. Ensino-
céntricas” (ou melhor, “centradas no ensino” em portugués) refere-se a uma abordagem de
ensino que coloca o professor e o conteudo no centro do processo de aprendizagem, em vez do
estudante. Esse modelo tradicional contrasta com abordagens centradas no discente, nas quais
as necessidades e experiéncias do estudante sdo priorizadas. Em qualquer dos casos, o desafio
que emerge ¢ equilibrar e aproximar essas duas vertentes, de modo que a pesquisa e a pratica
profissional se retroalimentem no contexto do ensino de contabilidade tributaria. Instituicdes
podem incentivar que os docentes sem habito de pesquisa se engajem ao menos em pesquisas
aplicadas ou de inovagao no ensino (por ex., estudos de caso, produg¢ao de material didatico)

para que ampliem seus saberes técnico-cientificos e tragam novidades a sala de aula.

4.1.3 Saberes Praticos

A seguir, a Tabela 3 apresenta os resultados para os itens de Saberes Praticos, os quais
dizem respeito a experiéncia profissional do docente e a aplicacdo de conhecimentos praticos

de contabilidade tributaria em sala de aula.

Tabela 3 — Saberes Praticos

Item M DP CV  Var.

Sab Prat 1 Pr.epafo. os alunos para lidar com desafios praticos na contabilidade 855 165 019 Baixa
- - tributaria.

Sou capaz de elaborar exercicios praticos de resolugdo de

Sab_Prat 2 P 9,18 1,15 0,12 Baixa
- = problemas tributarios.

Sab Prat 3 Para c.(zmplemerrlt.ar o apr,endlzado dos gl}mos, cc.)rnp,ar.tllho minhas 852 215 025 Baixa
- = experiéncias praticas na area de contabilidade tributaria.

Sab Prat 4 Te.:nho' experiéncia pratica relevante em contabilidade e direito 820 249 030 Moderada
- - tributario, as quais abordo em sala de aula.

Sab Prat 5 Ut111z9 exempl.os da {mnha pratica profissional para ilustrar 843 244 029 Baixa
- — conceitos de tributagdo.

Sab Prat 6 Sl'nto-m~e capaz de simular situagdes reais de tomada de decisdo em 8§81 194 022 Baixa
- - tributag@o.

Sab Prat 7 Encora{o os alunos a aphca}r;m 0 conhemm?nto adquirido na 896 144 0,16 Baixa
- - resolucdo de problemas praticos de tributagao.

Sab_Prat_8 Utilizo exemplos praticos e estudos de caso para auxiliar os alunos 8§84 154 0,17 Baixa

a compreenderem conceitos tributdrios.
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Acredito que minha experiéncia pratica, na area da contabilidade

Sab_Prat 9 R . . ! . 894 1,54 0,17 Baixa
- — tributaria, aprimora minha capacidade de ensinar.
Compartilho minhas experiéncias praticas para auxiliar os alunos a
Sab_Prat 10 compreenderem os desafios da atuagdo profissional na area 8,62 1,76 0,20 Baixa

tributaria.
Fonte: Dados da pesquisa.

As médias referentes aos Saberes Praticos apresentam valores elevados em termos
absolutos, oscilando em um intervalo relativamente estreito de aproximadamente 8,2 a2 9,2. Esse
patamar indica que, de modo geral, hé forte concordancia dos docentes quanto ao emprego de
sua experiéncia pratica profissional no processo de ensino-aprendizagem de contabilidade
tributaria. Observa-se que todos os itens exibiram médias superiores a 8,0, sinalizando que a
maioria dos professores tende a concordar plenamente que realiza as agdes descritas (como
preparar alunos para desafios reais, propor exercicios praticos, compartilhar casos do mercado,
etc.).

Destaca-se como ponto alto o item “sou capaz de elaborar exercicios praticos de
resolugdo de problemas tributarios”, que alcancou a maior média (M = 9,18) dentre todos os
itens da pesquisa, com DP = 1,15 ¢ CV = 0,12 (variabilidade baixa). Isso sugere um consenso
quase unanime de que os docentes se sentem aptos e engajados em desenvolver atividades
praticas (como exemplos, problemas, estudos de caso) para que os alunos exercitem a aplicagao
de conceitos tributarios. De modo semelhante, itens correlatos como “encorajo os alunos a
aplicarem o conhecimento adquirido na resolucao de problemas praticos” (M = 8,96; CV =
0,16) e “utilizo estudos de caso para auxiliar na compreensao” (M = 8,84; CV =0,17) também
obtiveram médias muito altas e baixissima dispersdo, reforcando que incorporar a pratica
profissional ao ensino ¢ uma estratégia amplamente adotada e valorizada pelos docentes.

Essa homogeneidade de respostas nesta categoria condiz com o perfil da amostra: dado
que 82,5% atuaram no mercado antes da docéncia e mais de 60% ainda mantém vinculo com a
préatica tributaria, € natural que se sintam confortaveis em trazer exemplos concretos e preparar
os estudantes para situagdes do mundo real. A forte presenca desses saberes praticos no ensino
pode ser vista como um diferencial positivo, pois favorece a contextualizacdo do conteudo
tedrico e aproxima a disciplina da realidade profissional.

O item de menor média em saberes praticos foi “tenho experiéncia pratica relevante em
contabilidade e direito tributario, as quais abordo em sala de aula”, com M = §,20. Embora seja
ainda um valor alto em termos absolutos de concordancia, esse item apresentou o unico CV =
0,30, situado no limite para variabilidade moderada. Isso indica que houve ligeiramente mais

dispersdo nas respostas comparadas aos demais itens da categoria (que tiveram CV abaixo de
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0,25). A interpretagao ¢ que nem todos os docentes se consideram igualmente experientes nas
duas areas — contabilidade e direito tributario — ou talvez nem todos integrem aspectos juridicos
em suas aulas.

Alguns professores podem vir exclusivamente da formagdo contabil e ter menos
vivéncia juridica, ou vice-versa, o que explicaria uma leve discrepancia no nivel de
concordancia. Ainda assim, a classificacdo como variabilidade moderada (em vez de baixa) foi
marginal, sinalizando que a maioria concorda que possui experiéncia pratica relevante para
compartilhar, mas com alguns casos de discordincia ou concordancia apenas parcial. Além
desse, praticamente todos os demais itens tiveram CV abaixo de 0,25, ou seja, variabilidade
baixa e alto acordo.

O consenso praticamente unanime indica que este ¢ um ponto forte do corpo docente
investigado. A maioria possui consideravel experiéncia de mercado e continua conectada a ele,
conforme a caracteriza¢ao dos respondentes demonstrou, ¢ isso se traduz em elevada confianga
na utilizagdo de exemplos, casos e desafios reais como parte do ensino. Esse resultado reforca
a ideia de que o ensino de contabilidade tributéria, para ser efetivo, deve relacionar teoria e
pratica profissional, algo bem compreendido pelos participantes. Conforme apontam os
docentes em outras pesquisas (Andere; Araujo, 2008; Miranda; Casa Nova; Cornacchione
Janior, 2012; Slomski, 2007) ensinar contabilidade tributaria exige ilustrar a aplicagdao das
normas em situacdes concretas € mostrar ao estudante o contexto empresarial e social por trés
dos numeros. Além disso, essa pratica docente estd em consonancia com o que Tardif (2000,
2014) e Perrenoud (2000, 2002) denominam saberes praticos e mobilizacdo de competéncias:
um conhecimento construido na experiéncia e necessario para enfrentar situacdes pedagogicas
complexas, favorecendo a aprendizagem significativa e a formacgao profissional critica.

Os achados mostram que os professores de fato agem nesse sentido, mobilizando
intensamente seus saberes experienciais (praticos) a favor do aprendizado. A baixa
variabilidade sugere que, independentemente de diferengcas pessoais, quase todos
internalizaram a importancia de “trazer o mundo real para a sala de aula”. Isso € consistente
com o modelo de saberes docentes de Tardif (2014), que enfatiza que os saberes da experiéncia
e do contexto profissional sdo fundamentais e historicamente construidos na pratica docente,
sendo mobilizados conforme as situagdes do cotidiano escolar. Em termos de discussao, tal
uniformidade talvez se explique também pelas condi¢des da area: a contabilidade tributéria ¢
uma disciplina altamente aplicativa, e muitos desses professores vieram do mercado, o que

naturalmente os torna propensos a esse estilo de ensino mais contextualizado e pratico.



66

Um outro ponto a se atentar, contudo, ¢ o item referente a experiéncia tanto em

contabilidade quanto em direito tributario — a ligeira redugao de consenso sugere que pode haver

lacunas interdisciplinares (contadores pouco versados em legislagdo ou juristas menos

experientes em contabilidade). Isso indica uma oportunidade de reforcar a formacao

complementar: capacitar contadores docentes em nogdes legais e vice-versa, para que consigam

integrar os dois campos com desenvoltura, ja que a tributacdo esta na interse¢dao de ambos.

4.1.4 Saberes Didatico-Pedagogicos

A Tabela 4 apresenta os resultados descritivos para os itens agrupados sob Saberes

Didatico-Pedagogicos, os quais se referem as estratégias de ensino, metodologias, uso de

recursos didaticos e praticas de planejamento/avaliagdo empregadas pelos docentes na

disciplina de contabilidade tributaria.

Tabela 4 — Saberes Didatico-Pedagogicos

Item

M

DP

Cv

Var.

Sab_Did_Ped_1

Utilizo Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) nas
minhas aulas para melhorar o engajamento e o aprendizado dos
alunos em torno do contetdo de contabilidade tributaria.

6,80

2,90

0,43

Moderada

Sab_Did_Ped 2

Aplico metodologias ativas de ensino como aprendizagem
baseada em problemas, estudos de caso ou simulag¢des para
aprimorar o entendimento dos alunos sobre a contabilidade
tributéria.

7,05

2,60

0,37

Moderada

Sab_Did_Ped_3

Busco sempre maneiras de melhorar minha eficacia no ensino de
conceitos tributarios.

8,80

1,22

0,14

Baixa

Sab_Did_Ped_4

Procuro atualizar constantemente as metodologias de ensino que
utilizo, a fim de atender as diferentes necessidades dos alunos e
proporcionar uma melhor experiéncia de aprendizagem em
tributagdo.

7,97

1,59

0,20

Baixa

Sab_Did_Ped 5

Fago uso de ferramentas digitais e/ou online para promover a
interatividade e a colaborag@o entre os alunos sobre conceitos
especificos de contabilidade tributaria.

7,47

1,99

0,27

Baixa

Sab_Did_Ped_6

Meu planejamento de aula inclui estratégias para engajar os
alunos em discussdes produtivas sobre topicos tributarios (ex.:
seminarios, debates, discussdes em grupo, etc).

8,04

2,56

0,32

Moderada

Sab_Did_Ped 7

De forma regular, busco feedback dos alunos para aprimorar
minha metodologia de ensino.

7,83

2,26

0,29

Baixa

Sab_Did_Ped_8

Acredito que a avaliagdo continua dos alunos ¢ essencial para o
aprendizado na disciplina de contabilidade tributaria.

9,12

1,12

0,12

Baixa

Sab_Did_Ped_9

Busco participar de eventos académicos e/ou cursos didaticos-
pedagogicos para minha qualificagdo docente.

7,91

2,84

0,36

Moderada

Sab_Did_Ped_10

No decorrer das aulas, busco conhecer as experiéncias dos alunos
sobre a 4rea tributaria.

8,89

1,54

0,17

Baixa

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados acima indicam que, na dimensao dos Saberes Didatico-Pedagogica, as

médias dos itens apresentam uma amplitude um pouco maior do que nas dimensdes anteriores,

variando de cerca de 6,8 até 9,1. Em termos gerais, os docentes avaliam positivamente suas
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proprias praticas pedagogicas, porém identificam-se algumas areas com menor concordancia e
maior variabilidade, sugerindo adog¢do desigual de certos métodos de ensino dentro do grupo.

Dois itens se destacam por médias inferiores a 7,5 e variabilidade classificada como
moderada: o uso de TICs (Tecnologias da Informacao e Comunicagdao) nas aulas
(Sab_Did Ped 1, M =6,76, CV =0,43) e a aplicacdo de metodologias ativas de ensino, como
aprendizagem baseada em problemas, estudos de caso ou simula¢des (Sab_Did Ped 2, M =
7,05, CV = 0,37). Esses foram os aspectos de menor concordancia média entre os docentes,
indicando que um numero razoavel de professores nao utiliza ou utiliza pouco recursos
tecnologicos e técnicas de ensino ativas em suas disciplinas de contabilidade tributaria.

Além disso, os valores de CV acima de 0,3 sugerem uma diferenga marcante de praticas:
enquanto alguns professores podem ser entusiastas em adotar novas tecnologias educacionais e
metodologias inovadoras, outros possivelmente mantém métodos mais tradicionais (como aulas
expositivas convencionais), resultando em um grupo heterogéneo. Essa heterogeneidade pode
estar relacionada a fatores geracionais ou formativos — por exemplo, docentes mais jovens ou
aqueles com treinamento pedagogico recente tendem a incorporar TICs e metodologias ativas,
ao passo que docentes mais antigos ou sem formagao didatica formal talvez se sintam menos
preparados ou motivados para utiliza-las. O fato de 42,5% dos respondentes ndo terem
formagdo pedagodgica pode explicar parcialmente essa discrepancia, ja que a falta de
capacitagdo especifica pode dificultar a apropriagdo de ferramentas didaticas contemporaneas.

Em contraste, identificam-se itens com médias elevadas e baixa variabilidade,
evidenciando forte acordo e pratica generalizada em certos aspectos pedagogicos. O destaque
maximo ¢ para a afirmativa “a avaliacdo continua dos alunos ¢ essencial para o aprendizado na
disciplina” (Sab_Did Ped_8), que obteve M = 9,12 (a mais alta desta categoria) com CV =0,12
(variabilidade baixa). Isto revela um consenso amplo de que os docentes valorizam e
provavelmente implementam processos avaliativos continuos (como exercicios frequentes,
trabalhos, provas parciais, feedbacks regulares) em contabilidade tributaria, entendendo-os
como cruciais para a aprendizagem.

Outro item com média muito alta foi “busco conhecer as experiéncias dos alunos sobre
a area tributdria durante as aulas” (Sab_Did Ped 10, M = 8,89; CV = 0,17). Esse resultado
indica que a maioria dos professores procura dialogar com o repertorio prévio dos estudantes,
trazendo as vivéncias dos discentes para dentro do processo de ensino — pratica alinhada com
abordagens pedagdgicas construtivistas, que valorizam a intera¢do entre o saber elaborado e o
conhecimento empirico dos alunos. Tal postura pedagogica ¢ sustentada por autores como

Libaneo (2015), que defende que o ensino deve partir da realidade concreta dos alunos para
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alcancar niveis mais elaborados de conhecimento, e Freire (2011), que enfatiza a importancia
do dialogo e da escuta ativa no processo educativo. Tardif (2000) também reforca que o saber
docente inclui o conhecimento das experiéncias dos alunos como elemento essencial para a
construgdo de praticas pedagdgicas significativas e contextualizadas.

Também chama ateng¢ao o item “busco sempre maneiras de melhorar minha eficacia no
ensino de conceitos tributarios” (Sab_Did Ped 3),com M =8,80¢e¢ CV =0,14, o que demonstra
uma postura reflexiva e de aperfeicoamento continuo amplamente adotada: praticamente todos
concordam que estdo continuamente procurando aprimorar sua propria pratica docente,
denotando comprometimento com a qualidade do ensino.

Entre esses extremos, os demais itens apresentam médias entre 7,8 ¢ 8,8, indicando boa
concordancia geral. Por exemplo, “atualizar constantemente as metodologias de ensino para
atender as diferentes necessidades dos alunos” (Sab_Did Ped 4) teve M = 7,97 (CV = 0,20,
baixa variabilidade), sugerindo que embora a média seja alta, alguns professores possivelmente
ndo se engajem tanto nessa atualizagdo metodoldgica quanto outros. De modo anéalogo, “buscar
feedback dos alunos para aprimorar a metodologia” (Sab_Did Ped 7, M = 7,83; CV = 0,29)
revelou-se uma pratica relativamente disseminada (média alta) com pouca variagdo — muitos
docentes colhem opinides ou percepcoes dos alunos para ajustar seu ensino, o que € um sinal
positivo de pratica reflexiva centrada no aluno. Ja “participar de eventos ou cursos didatico-
pedagdgicos para qualificagdo docente” (Sab_Did Ped 9) alcancou M = 7,91 porém com CV
= 0,36, ou seja, variabilidade moderada.

Isso indica que nem todos os professores buscam ativamente formagao continuada em
pedagogia — alguns o fazem regularmente, enquanto outros raramente participam de cursos de
aprimoramento didatico (talvez por falta de incentivo institucional, falta de tempo ou mesmo
por ndo perceberem necessidade). Esse resultado, combinado a disparidade vista no uso de
metodologias ativas e tecnologias, reforca a identificagdo de uma lacuna na formacao
pedagogica continuada: parte significativa dos docentes poderia se beneficiar de politicas
institucionais que incentivem sua capacitagao em metodologias de ensino modernas.

Em sintese, os Saberes Didatico-Pedagogicos constituem uma dimensdo em que os
professores avaliam muitas de suas praticas de forma positiva (como a avaliagdo continua, a
atencao as experiéncias discentes, a melhoria continua e a obtencdo de feedback), mostrando
consciéncia pedagogica e intengdo de engajar os estudantes. Entretanto, ao mesmo tempo, ha
elementos especificos de inovagdo didatica — notadamente o emprego de tecnologias
educacionais e metodologias ativas — em que as praticas ainda ndo estdo plenamente

consolidadas ou difundidas entre todo o corpo docente. Essa situagao sugere oportunidades de
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intervengdo formativa: enquanto alguns docentes ja sdo inovadores em sala de aula, outros
possivelmente necessitam de suporte para integrar novas técnicas de ensino.

A média elevada atribuida a importancia da avaliagdo continua também merece
reflexdo: indica que os professores valorizam acompanhar o progresso do estudante, o que ¢
positivo, mas pode contrastar com a implementacdo efetiva de estratégias diversificadas de
ensino. Em conclusdo, fortalecer a capacitacdo pedagdgica (especialmente no uso de TICs e
métodos ativos) e estimular a troca de boas praticas entre pares pode elevar ainda mais a
qualidade do ensino de contabilidade tributaria, homogeneizando para cima o patamar didatico.

Quando analisados os Saberes Didatico-Pedagdgicos, os resultados revelam um quadro
mais complexo. Por um lado, ha indicadores muito positivos: quase todos os professores dizem
buscar melhorar continuamente sua pratica, valorizam a avaliacdo continua e dao voz as
experiéncias dos estudantes — atitudes condizentes com um perfil pedagogico reflexivo e
centrado no estudante. Isso sugere que os docentes, em sua maioria, ndo estdo acomodados,
mas sim preocupados em aperfeicoar sua didatica e em atender as necessidades de
aprendizagem. Por outro lado, as discrepancias identificadas — especialmente quanto ao uso de
tecnologias educacionais e metodologias ativas — apontam que a inovagao pedagogica ndo esta
uniformemente difundida.

Esse achado € consistente com a literatura, como apontam Freire (2021) e Libaneo
(2009, 2015), que mostram que a incorporagdo de metodologias ativas no ensino superior
brasileiro ainda enfrenta resisténcias e obstaculos, seja por questdes geracionais, falta de
familiaridade ou condig¢des institucionais inadequadas (grupos grandes, carga horaria
insuficiente, excessivas atividades administrativas etc.). No contexto especifico da
contabilidade tributéria, que lida com conteudo densos e as vezes formalistas, alguns docentes
podem hesitar em usar, por exemplo, aprendizagem baseada em problemas (PBL) ou
ferramentas digitais interativas, talvez por receio de ndo cobrir todo o contetdo legal ou por
ndo se sentirem capacitados para mediar tais atividades. Miranda, Casa Nova e Cornacchione
Janior (2012) e Laffin e Gomes (2016) confirmam que, embora haja uma crescente valorizagao
da pratica docente inovadora na area contabil, ainda persistem desafios relacionados a formagao
pedagdgica e a adaptacao de estratégias didaticas a realidade das salas de aula.

A variacao moderada sugere exatamente isso: ha um grupo que adota essas abordagens
e outro que quase nao as utiliza. Um fator explicativo provavel ¢ a falta de formagao pedagogica
formal de uma parte dos docentes (como visto, 42,5% nao possuem tal formagao). Professores
sem treinamento especifico tendem a replicar os métodos pelos quais eles mesmos foram

ensinados (geralmente métodos tradicionais) ou aquilo que julgam mais simples para transmitir
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conteudo, enquanto aqueles expostos a novos paradigmas educacionais em cursos de didatica,
por exemplo, estdo mais propensos a experimentar técnicas inovadoras. Essa diferenca
evidencia a importancia de investir na formag¢ao pedagdgica continuada: ao criar programas de
desenvolvimento docente, oficinas de metodologias ativas, formag¢ao em uso de Tecnologias de
informagdo e comunicagdo (TIC) aplicadas ao ensino de contabilidade tributaria, as instituigdes
de ensino podem ajudar a reduzir essa lacuna.

A discussdo nessa dimensdao aponta para a necessidade de alinhar a técnica e a
experiéncia pratica com praticas pedagogicas igualmente modernas e eficazes. Afinal, ndo basta
o professor saber muito e ter vivéncia — € preciso também saber ensinar de forma engajadora.
A adogao de metodologias ativas, por exemplo, poderia alinhar-se com a riqueza de casos
praticos que os docentes possuem, tornando as aulas mais participativas e desenvolvendo mais
competéncias como pensamento critico e resolucao de problemas, que sdo objetivos explicitos
de varios docentes (vide as altas médias em incentivar pensamento critico, respeito a opinides

etc., que aparecem na categoria humana e pratica).

4.1.5 Saberes Humanos

Por fim, a Tabela 5 a seguir exibe as estatisticas descritivas dos itens relacionados aos
Saberes Humanos, dimensao que engloba aspectos comunicacionais, éticos, relacionais e de
desenvolvimento pessoal implicados na pratica docente — ou seja, trata dos valores e habilidades
humanas que o professor mobiliza no processo de ensino, como empatia, €tica, respeito,

responsabilidade social e cuidado com o estudante.

Tabela 5 — Saberes Humanos

Item Assertiva M DP CV  Var
Em minhas aulas, esfor¢o-me para praticar uma comunicagéo eficaz,
Sab_Human_1 priorizando a clareza, a empatia e a adaptabilidade as necessidades de 9,17 147 0,16 Baixa

aprendizagem dos alunos.
Valorizo a importancia de ensinar e demonstrar ética em contabilidade

Sab_Human 2 9.6 0,70 007 Baixa

tributaria.
Busco ativamente promover a empatia e o respeito mutuo em minhas
Sab_Human_3  aulas, pois acredito que a empatia ¢ um componente essencial para o 9,02 2,0 0,22 Baixa
papel que ocupo, enquanto educador.
Sab Human 4  Encorajo a lideranga entre meus alunos em sala de aula. 8,42 2,01 0,24 Baixa
Sab Human 5 Valorizo o de~senvolv1mento do pensam@r}to crltlgo nos alunos ao 9.09 120 013 Baixa
- - propor questdes que envolvem a contabilidade tributdria.
Sab Human 6 Ern q?bates sobre questdes trlbutar'las, consigo re§0nhecer e respeitar as 945 1,08 011 Baixa
- - opinides dos alunos, mesmo que diferentes das minhas.
Sab Human 7 Copglgo esff;lbelecer um bomfelac;ona’m'ento com os alunos, o que 950 120 012 Baixa
- - facilita o didlogo sobre questdes tributarias.
Sab_Human_8 Incentivo os alunos a explorar diferentes perspectivas e solugdes, 882 185 021 Baixa

quando lidam com dilemas em contabilidade tributaria.
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Sou capaz de criar um ambiente de aprendizado respeitoso e inclusivo
na sala de aula.

Preocupo-me com o bem-estar emocional dos alunos durante o
processo de aprendizagem.

Meus alunos se sentem confortaveis para expressar suas duvidas e
preocupagdes durante as aulas.

Fonte: Dados da pesquisa.

Sab_Human_9 9,6 0,80 0,08 Baixa

Sab_Human_10 8,9 1,80 0,20 Baixa

Sab_Human_11 9,17 1,20 0,13 Baixa

Os resultados relativos aos Saberes Humanos mostram, de forma clara, que esta ¢ a
dimensao de maior concordancia e homogeneidade entre os docentes participantes. Todas as
médias sdo extremamente elevadas — nenhuma abaixo de 8,4, sendo que a maioria estd acima
de 9,0 — e os coeficientes de variagdo sdo consistentemente baixos (todos os CV < 0,25,
indicando variabilidade classificada como baixa em todos os itens). Esses nimeros indicam que
praticamente todos os docentes concordam com todas as afirmacdes relacionadas aos aspectos
humanos da docéncia, denotando uma percepgao coletiva muito positiva acerca de suas atitudes
e valores no exercicio do ensino.

Os itens de maior média foram Sab Human 2 e Sab Human 9, ambos com M = 9,60,
sugerindo concordancia praticamente unanime. O item “valoriza a importincia de ensinar e
demonstrar ética em contabilidade tributaria” (Sab_Human 2) obteve CV = 0,07 — 0 mais baixo
de toda a pesquisa —, indicando que ha um acordo absoluto de que a dimensao é€tica faz parte
intrinseca do ensino tributario. Isso reflete uma consciéncia de que formar o aluno em
contabilidade tributdria ndo envolve apenas aspectos técnicos, mas também incutir principios
éticos profissionais (como lisura, cumprimento das normas, transparéncia fiscal,
responsabilidade social nas préticas tributdrias, etc.).

Ja “capaz de criar um ambiente de aprendizado respeitoso e inclusivo” (Sab_Human 9)
também teve média 9,60 (CV = 0,08), indicando que todos os docentes se esforcam para manter
a sala de aula como um espaco acolhedor, 10 onde prevaleca o respeito as diversidades e
opinides — o que € corroborado por outro item, Sab_Human_7 “estabelece bom relacionamento
com os alunos, facilitando o dialogo”, com M = 9,50. Esses resultados apontam que as relagdes
interpessoais entre professores e estudantes na disciplina tendem a ser vistas pelos docentes de
forma muito positiva: eles se percebem como acessiveis, capazes de criar confianca e de
estimular um clima favoravel ao aprendizado.

O menor valor médio dentro dessa categoria, ainda assim alto, foi observado em
“encoraja a lideranga entre os alunos em sala de aula” (Sab_Human 4, M = §,42). Apesar de
ser a média mais baixa da dimensdo humana, esse valor indica concordéancia significativa. O
CV = 0,24 (ainda dentro da faixa de variabilidade baixa, porém relativo alto comparado aos

demais itens deste grupo) sugere que alguns docentes talvez ndo enfatizem tanto a promogao
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de lideranca estudantil quanto outros. Isso pode ser explicado pelo fato de que incentivar
lideranca pode depender do contexto — por exemplo, turmas grandes ou curriculos rigidos
podem limitar oportunidades para atividades de lideranca discente. No entanto, mesmo nesse
item, a maioria tende a concordar que busca estimular estudantes a assumirem papéis ativos,
apenas com ligeiras diferencas de intensidade entre os professores.

Outro item com média um pouco inferior a média geral foi “incentiva os alunos a
explorar diferentes perspectivas e solu¢des em dilemas tributarios” (Sab_Human 8, M = 8,82;
CV = 0,21). Ainda que alto, esse valor sugere que talvez haja quem ndo explore tantas
perspectivas alternativas ou debates em sala — possivelmente devido ao carater ja normativo da
matéria contabilidade tributaria, alguns docentes podem focar mais em solugdes corretas do que
em discussdo de multiplas abordagens. Porém, a maioria concorda que promove pensamento
critico e multifacetado (como corroborado pelo item Sab Human 5, “valoriza desenvolver o
pensamento critico dos alunos”, M = 9,09). De forma global, a anélise dos Saberes Humanos
indica que os professores de contabilidade tributaria reconhecem e praticam os elementos
humanisticos da docéncia. Eles enfatizam a comunicagao clara e empatica (M =9,17), a escuta
e respeito as opinides discentes (M = 9,45), a preocupa¢do com o bem-estar emocional dos
alunos (M = 8,90) e a criagdo de um ambiente inclusivo e confortavel para a expressdo de
davidas (M =9,17).

A quase auséncia de variabilidade nas respostas sugere que esses valores sao partilhados
transversalmente pelo grupo, independentemente de diferencas de idade, formagdo ou
experiéncia. Provavelmente, tais atitudes refletem tanto a maturidade profissional — muitos
tendo vasta experiéncia, aprendendo a lidar com turmas diversas ao longo dos anos — quanto
uma compreensao de que o ensino de contabilidade tributdria envolve responsabilidade social
(por se tratar de tributos que impactam a sociedade) e de que o professor € também um formador
de cidaddos, ndo apenas de técnicos. Esse achado ¢ positivo, pois a literatura educacional
(Freire, 2021; Libaneo, 2015; Perrenoud, 2000) enfatiza que um relacionamento pedagogico de
qualidade, com empatia e respeito, ¢ fundamental para engajar os alunos e favorecer a
aprendizagem significativa.

Assim, a énfase dos docentes na ética demonstra uma compreensdo ampliada do seu
papel, indo ao encontro do que a literatura chama de responsabilidade formativa do professor
(Perrenoud, 2000, 2002; Shulman, 1986; Tardif, 2000, 2014; Tardif; Lessard; Lahaye, 1991;
Tardif; Lessard, 2013). Ademais, a valorizacdo de comunicagdo clara, abertura ao didlogo e
preocupacao com o bem-estar discente reflete a adogao de praticas de pedagogia humanizada,

reconhecendo que o aprendizado ocorre melhor em contextos em que o estudante se sente
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ouvido, motivado e acolhido. Esse componente humano muitas vezes ¢ negligenciado em
analises puramente técnicas, mas aqui se mostra um pilar forte: os professores parecem ter
consciéncia de que, para aprender contetido de contabilidade tributaria (que muitas vezes ¢ arido
e temido pelos discentes), ¢ salutar quebrar barreiras afetivas, aproximando-se dos estudantes
e estimulando-os de forma positiva.

A literatura sobre Pedagogical Content Knowledge (PCK) e especialmente suas
expansdes no contexto ibero-americano (as vezes denominadas Conhecimento Didatico do
Contetdo — CDC) inclui explicitamente a dimensao dos saberes experienciais ¢ humanos como
parte integrante da boa docéncia. Os achados deste estudo confirmam empiricamente que os
docentes de contabilidade tributaria mobilizam, de fato, esse saber humano como componente
de seu arcabouco profissional, o que ¢ um bom sinal para a formacao integral dos estudantes.

Sob uma perspectiva integradora, os resultados evidenciam que todas as quatro
categorias de saberes docentes que foram investigadas sdo relevantes e inter-relacionadas no
contexto do ensino de contabilidade tributaria. Os docentes demonstram elevados saberes
praticos e humanos, bom dominio técnico do contedo e uma predisposicao pedagogica positiva
— ainda que com margem para melhoria neste ultimo aspecto. Isso sugere que o desafio da
formagdo docente estd em equilibrar e potencializar todas essas categorias simultaneamente.
Conforme destaca Shulman (1986), um professor excelente ¢ aquele que consegue unir
conhecimento do contetido com habilidades pedagodgicas, tornando o contetido acessivel e
significativo aos estudantes.

No presente estudo, verificou-se que os professores avaliam bem sua capacidade de
articular conteudo e contexto (Saberes Técnico-Cientificos com Saberes Praticos) e de construir
um cendrio propicio (Saberes Humanos), mas existe espago para aprimorar as metodologias de
ensino (Saberes Didatico-Pedagogicos) para tornar essa transmissdo mais eficaz e dinamica.
Essa conclusdo dialoga com a ideia de que o conhecimento profissional docente ¢ complexo e
dindmico, em que diferentes fontes de conhecimento sdo articuladas de forma situada. Para
obter-se avangos no ambito da docéncia de contabilidade tributaria, faz-se necessario investir
nos elementos menos desenvolvidos (ex.: competéncias didaticas inovadoras), sem descuidar
dos pontos fortes (ex.: conexao pratica, sensibilidade ética).

Por fim, um outro ponto de discussao concerne as politicas institucionais e de formagao
que podem ser deduzidas a partir desses achados. Fica evidenciado que, apesar da experiéncia
e qualificagdo técnica dos docentes, a formacdo pedagodgica ndo ¢ homogénea — muitos
aprenderam a ensinar “na pratica”, e assimilaram bem certos aspectos (sobretudo relacionais e

aplicacdo pratica), mas carecem de formagao formal em outros (como design instrucional, uso
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de tecnologia educacional etc.). Isso reforca a importancia de as institui¢des de ensino superior
oferecerem programas de desenvolvimento docente continuado, especialmente em areas de
metodologia ativa, educacao mediada por tecnologia, e oportunidades de pesquisa em educagdo
contabil.

Além disso, notou-se que os docentes estdo sobrecarregados de trabalho (muitos em
dedicacdo exclusiva, conjugando docéncia e pesquisa académica, além das atividades
administrativas que sdo envolvidos institucionalmente). Politicas que reconhegam e valorizem
as iniciativas de inovacdo em ensino — por exemplo, atribuindo carga hordaria para preparagao
de materiais, para participacdo em cursos pedagdgicos, ou premiagdes para praticas exitosas —

podem incentivar a melhoria continua dos docentes.

4.2 PESQUISA QUALITATIVA

A docéncia na area da contabilidade tributaria configura-se como uma atividade
dindmica, marcada por constantes atualizacdes normativas, exigéncias institucionais e
demandas do mercado de trabalho. Nesse cenario, este estudo teve como objetivo analisar os
saberes docentes mobilizados no ensino da contabilidade tributaria, com base na categorizacao
proposta por Tempesta et al. (2022) e na adog¢do da andlise tematica como método analitico,
conforme descrito na metodologia.

A andlise qualitativa buscou aprofundar a compreensdo das estratégias adotadas e dos
desafios enfrentados pelos docentes da contabilidade tributaria, a partir da intersecdo dos
saberes técnico-cientificos, didatico-pedagogicos, praticos € humanos. Os relatos revelam que
a atuacdo docente nessa drea demanda uma pratica multidimensional, que conjuga dominio
teorico atualizado, aplicagdo de metodologias inovadoras, experiéncia pratica no campo
tributario e sensibilidade as necessidades e perfis dos discentes. Essa multiplicidade de saberes
¢ essencial para a construgdao de um ensino tributario mais dindmico, acessivel e conectado as
transformagoes do mercado e da sociedade.

A seguir, apresenta-se a analise qualitativa propriamente dita, estruturada com base nas
categorias definidas previamente. Foram examinadas as entrevistas com os 12 docentes
participantes, € o material foi tratado por meio da técnica de Analise de Contetido, , conforme

diretrizes de Bardin (2011).
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4.2.1 Analise dos Curriculos Lattes

Foram analisados os Curriculos Lattes dos 12 docentes participantes das entrevistas,

verificou-se um corpo docente especializado (alta qualificagdo), sendo 10 doutores e 2

doutorandos (P5, P9), a maioria com Lattes atualizados em 2025, conforme demonstra o Quadro

9. Quanto ao regime trabalhista, 11 dos 12 docentes sdo vinculados como servidores publicos

(exceto P8, celetista), fator que favorece produgao cientifica continua. Os docentes pesquisados

estdo alinhados as tendéncias de pesquisa nas Ciéncias Contdbeis, com significativa

convergéncia temdtica em trés eixos: Tributagdo e Conformidade; ESG e Sustentabilidade,

Convergéncia Contabil Internacional e Qualidade Informacional.

Quadro 9 - Principais Temas de Pesquisa dos Docentes

DOCENTE AREAS/TEMAS DE PESQUISA
Governanga corporativa, sustentabilidade empresarial e responsabilidade social; Qualidade da
informacao contabil, value relevance e gerenciamento de resultados; Desempenho econémico-

P1 financeiro setorial (satide, agronegdcio, energia, etc.); Tributagdo corporativa, agressividade
Doutor (V tributaria, book—tax diferences e tax avoidance; Educagdo contabil e metodologias ativas;

08/2025 @ | Contabilidade internacional, normas (IFRS/CPC) e transparéncia/disclosure; Custos e
controladoria (aplica¢des setoriais); Setor publico e previdéncia (RPPS/EFPC); Contabilidade
de organizagdes do terceiro setor; Transformacdo digital na contabilidade.

ESG (Environmental, Social, and Governance) e qualidade da informagdo financeira;

P Contabilidade financeira e tributag@o corporativa (pos-IFRS); Fraudes corporativas, auditoria e
Doutor governanga; Liqui.d.ez e de.sempenho ﬁnanceiro;. Contabilidgde e psicologia do trabalh.o;
08/2025 Historia da contabilidade; Disclosure em cooperativas de crédito; Financas comportamentais;

Mercado de capitais e goodwill/value relevance; Carreira e remuneracdo do profissional
contabil.
Contabilidade publica, licitagdes e legitimidade da informagdo; Tributagdo, evasdo fiscal e

P3 planejamento tributario; Finangas corporativas e mercados; IFRS e qualidade/utilidade da
Doutor informag¢do contabil; Auditoria, governanga e gestdo operacional; ESG/indicadores
08/2025 socioambientais e desempenho; Custos em satde (setor ptblico); Contabilidade gerencial no

terceiro setor.

P4 Transparéncia, disclosure e governanga (terceiro setor e entidades privadas); Tributagdo,
Doutor estrutura de capital e carga tributaria; Ensino de contabilidade, curriculo e formagado
06/2025 profissional; Contabilidade societdria e normas (IFRS/CPC); Educagéo financeira.

P5 Educagdo contabil (metodologias ativas, desempenho, competéncias); ESG (Environmental,

Doutorando Social, .and Governar.zce); Gestao de. custos, c.ontrol.adoria; Servigos contébei§, contabili.dad.e

07/2025 consultiva, MPEs; Tributagfo, planejamento tributario, educagio fiscal, compliance; Auditoria
(setor publico e terceiro setor); Financas comportamentais; Internacionalizag¢do de empresas.

P6 Tributagdo, governanga e transparéncia; IFRS e qualidade/comparabilidade da informacdo
Doutor contabil; Cgptabllldade (}e at1v0§ biologicos; Regulaqio e contabilidade de créditos de Carbpno
04/2025 / sustenﬁabllldade; Gestdo de riscos financeiros e hedge accounting; Escolhas de politicas

contédbeis e desempenho; Contabilidade para usudrios externos e finangas.

P7 Disclosure e contabilidade ambiental; IFRS e contabilidade internacional; Finangas ¢ mercados;
Doutor Contabilidade do esporte; Sugtentabilidade/ESQ e D§monstragéo .d.0 Valor .Adicionado (DVA);
03/2025 Controladoria, custos e organizagdes; Tecnologia/Cripto e contabilidade; Financas corporativas

(Politica de Dividendos); Pericia contébil e avaliagdo.

P8 Gestao tributaria, conformidade e moralidade fiscal; Contabilidade gerencial/estratégica e
Doutor custos;. Tecnologia Fia infqrmaqﬁo aplicgda .é conteibilidade/tributagio% Sustentabiljdade e
02/2024 contab111~dade .gerer.lcrlgl ambiental; Auditoria, divulgagdo e mercado de capitais; Educacéo fiscal

¢ extensdo universitaria.
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ESG (Environmental, Social, and Governance) e controladoria (foco em agronegdcio); Etica

Douf:)9ran do proﬁssional em contabilidade;. Tributacdo e ﬁnanga.s. corporativasg Educagao contébil. e

06/2025 avaliagdo de desgmpenho; Pol.itlcas para MPES; Contabilidade financeira e escolhas contabeis;
Transformagdo digital na profissdo contabil.

Controladoria e sistemas de controle gerencial (SCG); Coopeticdo (coopetition); Preco de

P10 transferéncia, CPC 22, adog@o/avaliagdo de desempenho; Digitalizagdo da contabilidade,

Doutor ciéncia de dados e tecnologias; Evidenciag@o/disclosure e governanga; Custos, carga tributaria

12/2024 e DVA; Impairment (CPC 01); Educacao fiscal e extensdo universitaria; Educagdo contabil e
materiais didaticos.
Controladoria (controller/CFO); Educac¢do contabil e desempenho académico; Finangas

Pl publicas (gestdo fiscal) e politicas publicas; Tributagdo, carga tributdria e complexidade
Doutor NS ~ . ] IR i
06/2025 econdmica; Regulacdo financeira e fintechs; Normas contabeis, disclosure, CPCs/IFRS;

Custos e agronegécio; Governanga e auditoria; MPEs e gestdo.

P12 Sistemas de Controle Gerencial (SCG) e desempenho; Narrativas contabeis e gerenciamento de
Doutor impressao; Contabilidade tributaria, agressividade tributiria e compliance (com educagdo
07/2025 fiscal); Governanga, controles internos gerenciais; Contabilidade financeira e internacional.

Fonte: Dados da pesquisa (Curriculo Lattes, acessado em agosto de 2025).
Legenda: (1) titulagdo do docente e (2) data da ultima atualizacdo do curriculo Lattes (més/ano).

Temas sobre tributacao e conformidade consolidam-se como foco para 10 docentes (P1,
P2, P3, P4, P5, P6, P8, P9, P11, P12). Pesquisas sobre tax avoidance, planejamento tributario,
e compliance fiscal (P8, P12) mostram preocupacdo com a otimizacdo legal e riscos
corporativos. O docente P10 possui pesquisas na area, mas o foco esta na extensdo, por meio
de assessoria em Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal — NAF. Nota-se a integragdo entre
tributacao e governanga (P6, P12), sugerindo que a carga fiscal ¢ analisada como variavel de
gestdo estratégica, ndo meramente técnica. O docente P7, apesar de ndo possuir pesquisas na
area tributdria, tem extensa experiéncia no ensino de contabilidade tributaria.

Tematicas ESG e Sustentabilidade também tem forte aderéncia dos docentes
pesquisados. A governanca corporativa e os critérios ESG (Environmental, Social, and
Governance) emergem como nucleo transversal, presentes em 9 dos 12 pesquisadores (P1, P2,
P3, P5, P6, P7, P8, P9, P10). Essa énfase reflete a reconfiguracio global da contabilidade como
ferramenta de mensuragdo de impactos socioambientais, transcendendo a tradi¢do financeira.
Destacam-se aplicagdes setoriais inovadoras: agronegdcio (P9), créditos de carbono (P6), e
Disclosure ambiental (P7), indicando a maturidade da pesquisa brasileira nessa fronteira.

Pesquisas sobre Convergéncia Contabil Internacional e Qualidade Informacional
também aparecem com forte aderéncia dos docentes. A adoc¢ao das IFRS/CPC permanece como
campo fértil de investigacao para 8 pesquisadores (P1, P3, P4, P6, P7, P9, P10, P11), com foco
navalue relevance (P1, P2, P6), comparabilidade (P6), e utilidade decisorial (P3). A persisténcia
desse tema indica desafios na implementagdo das normas e efeitos heterogéneos em setores
como saude (P3) e terceiro setor (P4).

Portanto, os docentes entrevistados demonstram sintonia com temas atuais (ESG,

tributagdo corporativa, compliance tributario). Essa consisténcia tematica e perfil qualificado
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sugerem capacidade para projetos interinstitucionais de alto impacto, especialmente na
triangulacdo sustentabilidade-governancga-tributacdo — triade critica para a contabilidade do

século XXI.

4.2.2 Trajetoria Académica e Profissional

A amostra (participantes) composta por 12 docentes revela um alto nivel de qualificagao
académica: 10 possuem titulo de doutor e 11 concluiram, ao menos, o mestrado, evidenciando
uma trajetoria formativa robusta. Todos sdo graduados em Ciéncias Contabeis e seis apresentam
especializacdes lato sensu em areas como auditoria, pericia e gestdo tributiria. Além da
formagdo académica, dez entrevistados relataram atuacao prévia ou concomitante no mercado
contabil, em atividades como consultoria (P3, P8, P10), sociedades contabeis (P2, P4, P8) ou
auditoria e arrecadagdo municipal (P2, P11). Destaca-se ainda que trés docentes (P8, P9, P12)
realizaram formagao internacional ou doutorado sanduiche, o que evidencia uma inser¢ao em
redes académicas globais. Esses dados reforcam a diversidade de experiéncias formativas e
praticas, aspecto essencial a constituicao dos saberes docentes, conforme apontado por Shulman
(1986) e corroborado por Anastasiou e Pimenta (2021).

A fim de sistematizar e ilustrar a diversidade formativa e profissional dos docentes
participantes da pesquisa, elaborou-se o Quadro 10, que apresenta uma sintese da trajetoria
académica, das experiéncias praticas no campo da contabilidade e das atuais funcdes

desempenhadas no ensino superior.

Quadro 10 — Sintese da Formacao dos Docentes de Contabilidade Tributaria

Docente Formacio Académica
P1 Doutorado
P2 Doutorado
P3 Doutorado
P4 Doutorado
P5 Doutorado
P6 Doutorado
P7 Doutorado
P8 Doutorado
P9 Doutorando

P10 Doutorado
P11 Doutorado
P12 Doutorado

Fonte: Elaboragao prépria
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O professor P1, por exemplo, cursou graduacao, especializagdo, mestrado e doutorado,
sempre conectado a pratica profissional, como demonstra seu relato sobre a experiéncia em
escritorio contabil e a atual docéncia em disciplinas como Tributaria II e Analise das
Demonstra¢des Contabeis. Ja o docente P2 destaca quase 20 anos de atuacao em auditoria e
demonstra como essa vivéncia auxilia na exemplificacdo pratica durante as aulas, fortalecendo
a mediagao didatica.

Todos os docentes possuem graduacao em Ciéncias Contabeis e, majoritariamente,
completaram pos-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado), com énfases em
contabilidade, administracdo, finangas e metodologias de ensino (P1, P3, P4, P6, P8, P11, P12).
Essa qualificagdo refor¢a o alinhamento com as exigéncias da formacdo docente no ensino
superior, conforme apontado por Tempesta et al. (2022), que destacam a importancia de uma
formagao critica, reflexiva e fundamentada teoricamente para a pratica pedagogica.

A trajetoria académica e profissional dos docentes entrevistados revela formagdes
plurais e experiéncias diversificadas, contribuindo para uma docéncia que combina pesquisa e
vivéncias do mercado. O professor P1, por exemplo, relata que sua formacdo académica em
contabilidade teve inicio na graduacgdo, seguida por cursos de especializagdo, mestrado e
doutorado. Ele também compartilhou sua experiéncia em contabilidade tributaria e docéncia
em algumas instituigdes: “/...] trabalhei em um escritorio de contabilidade durante a
graduacgao “[...] la eu cuidava de empresas do Simples Nacional [...] ” e depois “[...] trabalhei
no escritorio por mais um ano e meio [...]”. Atualmente “/...] neste semestre, ministro duas
disciplinas: Tributaria Il e Andlise das Demonstragoes Contabeis |[...] .

Isso exemplifica uma formag¢do académica aliada a vivéncias profissionais que
fundamentam a pratica docente. Por sua vez, P2 destaca seus quase 20 anos em auditoria, se
formou em 1998 e trabalhou por quase 20 anos como socio de uma firma regional de auditoria,
atuando em custos, tributos e societaria: “/...] eu me formei em 1998 e iniciei um escritorio de
contabilidade no inicio de 1999. Fiquei cerca de um ano nesse escritorio, mas meu objetivo,
ou sonho, sempre foi trabalhar com auditoria. Assim, a partir de 2000, comecei minha
trajetoria nessa darea”. O professor considera que essa experiéncia prévia ¢ um diferencial no
ensino, pois permite ilustrar, com exemplos concretos, situagdes que podem ocorrer no dia a
dia contabil.

A narrativa de P3 soma pratica em consultorias e eventos sobre legislagdo tributéria:
“[...] dei aulas em algumas institui¢coes e ja coordenei eventos sobre legislacdo tributaria
aplicada [...]”. A importancia de conectar academia e mercado aparece também na fala do

docente P4, que coordenou curso de contabilidade e teve experiéncia em empresa familiar:
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“[...] me graduei em Ciéncias Contabeis entre 1987 e 1991 e iniciei uma sociedade contabil
logo apos [...], em 1999, comecei a lecionar disciplinas tributdrias”. Esse relato mostra como
a combinacao de vivéncia empreendedora e atuacao docente cria um repertorio pratico, afirma
o professor.

P5, graduado em 2016, enveredou pela docéncia e gestdo educacional, conciliando
experiéncia profissional pontual em empresas. Ja P6 transita entre a docéncia /...J, pesquisa e
participagoes em eventos sobre normas tributarias”, refor¢gando a relevancia académica aliada
ao conhecimento pratico: “/...] atuo em disciplinas de contabilidade tributdria e financeira,
alem de coordenar grupos de pesquisa”.

Enquanto isso, P7 construiu um percurso em docéncia e consultoria, mostrando sintonia
entre o ambiente universitario e as necessidades do mercado. P8 destaca a consultoria como
parte essencial de sua formacdo, pois atua na “/...J, lidando com andlises estratégicas sobre
reforma tributaria”. P9, por sua vez, vivenciou experiéncias tanto familiares (escritorio de
contabilidade) quanto académicas (doutorado sanduiche na Espanha): “/...] minha familia tem
um escritorio de contabilidade, entdo desde a graduagdao me envolvi com rotinas fiscais”.

P10 conectou a pratica profissional em uma clinica médica com a docéncia e
coordenagao do Laboratorio de Pratica Contdbil na instituicdo de ensino onde atua,
enriquecendo a andlise tributaria do ponto de vista de servicos de saude. P11 trabalhou com
arrecadagdo de ISSQN, aproveitando a especificidade da tributacdo no municipio onde
trabalhou para explicar conflitos de competéncia entre ISSQN e ICMS: “/...] minha vivéncia
na prefeitura me mostrou as nuances de um unico imposto municipal, o que facilita explicar a
logica dos tributos”. Por fim, P12 enfatiza a combinag¢do de pesquisa e pratica: “/...J no
mestrado, trabalhei com a area societaria, mas sempre mantive contato com empresas para
ndo perder o vinculo com a realidade [...] .

Narrativas individuais, como as demonstradas, ilustram como essa formacdo se
entrelaca com a atuacgdo pratica. P1 relata trajetéria que passa pela graduagao, especializagao,
mestrado e doutorado, o que se soma a sua experiéncia em escritorios de contabilidade durante
a graduacdo. Silvio, por sua vez, alia sua atuagdo docente a participacdo em grupos de pesquisa
e eventos sobre normas tributarias, reforcando a imbricagdo entre conhecimento cientifico e
atualizagdo profissional.

Além disso, observa-se diversidade nas trajetorias académicas: o caso da professora P9,
que realizou doutorado sanduiche na Espanha, ilustra a busca por internacionalizagdo e

diversificacao epistémica. Outros docentes apresentaram mudangas tematicas entre mestrado e
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doutorado, como a transicdo de temas financeiros para gerenciais, revelando flexibilidade
formativa que enriquece a pratica docente.

A coexisténcia de geragdes também ¢ um aspecto relevante. Professores formados nas
décadas de 1980 e 1990 (como P2 e P4) atuam ao lado de docentes formados recentemente
(como P5 e P10), o que potencializa trocas intergeracionais € combina repertdrios tradicionais
com abordagens pedagdgicas mais contemporaneas.

A analise da trajetoria académica e profissional dos docentes entrevistados evidencia
um processo de constitui¢do identitaria docente que articula, de forma complexa, saberes
oriundos da formacdo académica, da experiéncia pratica no campo contabil e do exercicio
reflexivo da docéncia. Esse percurso corrobora a nog¢ao de saberes docentes como constru¢ao
histérica, social e situada, tal como defendido por Tardif (2000, 2014), Mizukami (2004) e
Gauthier (1998), para quem o conhecimento do professor se forma na confluéncia entre o saber
cientifico, o saber pratico e o saber experiencial. A diversidade de formagdes e a vivéncia
profissional prévia dos docentes aproximam-se da concepgdo de “pratica reflexiva” proposta
por Schon (1992) e retomada por Anastasiou e Pimenta (2002), indicando que o professor
universitario, especialmente na area contébil, transita entre o dominio técnico e a media¢ao
pedagdgica, exigindo competéncias que extrapolam o dominio do conteudo.

Nesse sentido, a coexisténcia de geracdes, as multiplas inser¢des no mercado e a
formacgao continuada (inclusive com experi€ncias internacionais) mostram a materializacao do
conceito de “docente em permanente constru¢do”, como aponta Novoa (1992). A presenga de
professores com experiéncia em auditoria, consultoria, arrecadagdo e docéncia em distintas
institui¢cdes também revela a importancia de politicas institucionais que reconhecam a docéncia
como pratica social complexa e que valorizem a pluralidade de trajetérias e de saberes,
conforme sugerido por Zabalza (2021). A docéncia universitaria na area tributdria, portanto, se
configura como campo de saberes multiplos, onde a articulagdo entre teoria e pratica nao ¢
apenas desejavel, mas constitutiva do fazer docente. Por fim, os achados reforcam o argumento
de (Vargas; Scherer; Garcia, 2020) sobre a importancia da formacdo continuada critica e
comprometida com a transformacdo da pratica pedagogica, especialmente em campos técnicos
como a contabilidade, onde a atualizacdo ¢ o vinculo com o mundo do trabalho sdo

fundamentais para a formagao de estudantes social e profissionalmente qualificados.
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4.2.3 Experiéncias no Mercado e na Docéncia

A experiéncia especifica dos docentes na area tributdria configura-se como um dos
pilares centrais na constitui¢do do saber docente na educagao superior em Ciéncias Contabeis.
Conforme apontado por Tardif (2014), os saberes profissionais dos professores sdo construidos
em trajetdrias multiplas e resultam da articulagdo entre o saber académico, o saber pratico e o
saber experiencial. Nesse contexto, o dominio técnico-operacional em tributos, adquirido em
auditorias, consultorias ou escritorios contabeis, ¢ mais do que um dado biografico: trata-se de
um componente formativo que se transforma em recurso didatico-pedagogico.

Com o objetivo de sistematizar as multiplas dimensdes da trajetdria profissional e
académica dos docentes participantes desta pesquisa, o Quadro 11 sintetiza as principais
experiéncias no campo tributario, as formas de ingresso na docéncia, as fun¢des atualmente
exercidas nas instituicdes de ensino e a natureza institucional (publica ou privada) de sua
vinculagao.

A maioria dos entrevistados (P2, P3, P4, P7, P8, P11, P12) relata ampla vivéncia na area
tributaria antes ou paralelamente & docéncia. Essa experiéncia inclui desde a atuacdo em
escritorios de contabilidade, passando por auditoria fiscal, até consultorias especificas sobre o
Simples Nacional, ICMS e ISS. A inser¢ao precoce no campo tributério, seja por influéncia
familiar (P9, P12), seja por vivéncia profissional ainda na graduagdo (P3, PS8), contribui para
consolidar um repertério que favorece o ensino ancorado na realidade, conforme defendem

Pimenta e Anastasiou (2002).

Quadro 11 - Experiéncias Profissionais e Atuacao Docente dos Entrevistados

. . Experiéncia Profissional Forma de Ingresso ~ A . .
Participante pert o, net Funcdes Académicas Atuais
na Area Tributaria na Docéncia

Escritorio de contabilidade; experiéncia 1 Docéncia; comissdes internas
Pl . . Concurso publico L.

com Simples Nacional pedagogicas
P2 Sécio de empresa de auditoria por 20 Convite informal Dpcér}c?a exclusiva em

anos tributaria

Consultorias; eventos sobre legislagdo . Docéncia; coordenagdo de
P3 onsuit v g1slag Contrato substituto ’ ¢

tributaria eventos

. 1 . 1 Coordenagdo de curso; pesquisa
P4 Sociedade contabil familiar Concurso publico porcenag pesq
tributaria
a Transigdo planejada apds A . . ~
P5 Experiéncia pontual em empresas ransicao prancy P Docéncia; orientagdo de TCC
pos-graduagdo

Participagdo em eventos técnicos e - Pesquisa; docéncia em normas
P6 Pag v Concurso publico quisa,

pesquisa contabeis
P7 Consultoria contabil Convite institucional Docéncia; pesquisa aplicada

Consultoria estratégica em reforma . . Docéncia; participagdo em
P8 N & Transicdo planejada . participag

tributaria nucleos pedagdgicos

. . . . Docéncia; doutorado sanduiche
P9 Escritério de contabilidade familiar Convite informal . .
internacional

Clinica médica; coordenagdo de . Docéncia; supervisao de
P10 . ’ ¢ Contrato substituto o > Superv

laboratério atividades praticas
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P11 Arrecadagdo municipal; ISSQN Concurso publico Docenf: 14, conselhos
pedagdgicos
P12 Consultoria; experiéncia internacional Transicdo planejada Docéncia; nucleos de ensino

Fonte: Elaboragao propria.

Autores como Gauthier (1998) destacam que o conhecimento profissional do professor
¢ mais do que a simples soma de saberes disciplinares: trata-se de um saber que emerge da
pratica situada, das interagdes e da capacidade de mobilizar experiéncias em situagdes concretas
de ensino. Isso ¢ corroborado pelos entrevistados, que relatam utilizar suas experiéncias
profissionais como exemplos didaticos, estratégia essa que aproxima o conteudo técnico da
vivéncia cotidiana dos alunos, uma pratica alinhada ao que Shulman (1986) denomina de
"conhecimento pedagogico do conteudo", no qual o saber disciplinar é transformado em
conhecimento ensinéavel.

Além disso, o vinculo com o mundo do trabalho, mesmo quando esporadico ou indireto,
como por meio de consultorias pontuais (P3), projetos académicos com enfoque pratico (P8),
ou ainda memodria de experiéncias anteriores (P7, P10, P11), atua como vetor de atualizagao
dos docentes. Essa articulagdo entre ensino e pratica profissional encontra respaldo em Schon
(1992), para quem o professor-reflexivo € aquele que opera em “zonas de indeterminagdo
pratica”, articulando teoria e pratica de forma recursiva e critica.

O relato dos docentes também aponta que a experiéncia no campo tributario amplia sua
capacidade de andlise critica sobre a legislagao fiscal e suas reformas, algo fundamental para
formar estudantes com competéncias profissionais atualizadas. Nesse sentido, autores como
Libaneo (2015) e Zabalza (2021) ressaltam que o ensino superior deve promover uma formacao
profissional critica, que ndo apenas transmita conteudos, mas desenvolva a capacidade de
compreender, interpretar e atuar frente as transformacoes legais, técnicas e sociais.

A experiéncia profissional, portanto, ndo se restringe ao passado dos docentes, mas se
manifesta como um saber presente e continuamente atualizado, essencial para a mediagao
pedagdgica em areas técnicas. Esse saber, como destaca Charlot (2021), € construido na relacdo
com o outro, com o conhecimento € com o mundo, € no caso da docéncia em contabilidade
tributéria, ¢ permeado por demandas concretas de interpretacdo, aplicagdo e problematizacao
da legislagdo fiscal.

As motivacdes que levaram os docentes a ingressarem na carreira académica revelam
trajetorias distintas, marcadas por escolhas conscientes, oportunidades institucionais e
experiéncias formativas diversas. Entre os 12 professores entrevistados, aproximadamente 33%

(P1, P5, P7, P8) relataram transi¢cdes planejadas para a docéncia apos a conclusdo da pos-
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graduacdo, evidenciando o desejo de compartilhar conhecimento, desenvolver pesquisas e
contribuir para a forma¢ao de novos profissionais. Por outro lado, cerca de 50% (P2, P3, PS5,
P10, P11, P12) ingressaram por meio de convites informais, contratos como professor substituto
ou concursos publicos. Esses casos apontam uma via mais pragmatica de entrada, muitas vezes
determinada por demandas institucionais e pela escassez de professores com expertise técnica
em tributagao.

Independentemente do modo de ingresso, a docéncia ¢ descrita por todos os
participantes como atividade central e permanente em suas trajetorias. Mesmo aqueles que
conciliam ou conciliaram a docéncia com atividades externas, como consultorias ou gestiao
contabil, expressam um compromisso duradouro com o ensino. Essa permanéncia revela-se
fortemente associada a um sentimento de pertencimento profissional e a consolida¢ao de uma
identidade docente construida no cotidiano institucional, como propdem Tardif (2000) e Novoa
(1992).

Tal consolidagdo ocorre também por meio do exercicio de multiplos papéis que
extrapolam o ato de ministrar aulas. Os docentes desempenham func¢des administrativas,
orientam trabalhos de conclusdo de curso, coordenam projetos de pesquisa e participam de
nucleos pedagdgicos e colegiados institucionais. Essa multiplicidade de fungdes reforca o
carater complexo da docéncia no ensino superior, especialmente nas areas técnicas como a
tributaria, exigindo competéncias que vao além do dominio do contetido.

A atuacdo docente se amplia, por exemplo, na fala de P3, ao mencionar sua participagdo
em eventos e atividades praticas: “/...] jd coordenei eventos sobre legislacdo tributdria
aplicada, o que me conecta diretamente com o mercado e a academia”. Da mesma forma, P10
relata sua experiéncia articulada com a pratica: “/...J hoje estou com a disciplina de Laboratorio
de Pratica Contabil, que inclui uma parte de tributdria, mas também aborda contabilidade
geral e folha de pagamento [...], também acompanho trabalhos de conclusdo de curso e
supervisdo de atividades praticas”.

A diversidade dos arranjos institucionais também impacta a organizagao desses papéis.
Docentes de instituigdes publicas (P1, P4, P6, P7, P10, P11, P12) tendem a relatar maior
envolvimento com pesquisa, extensao e planejamento curricular. O professor P4 afirma: “/...J
sou coordenador de curso e lidero pesquisas na area societaria e tributaria [...]”. Ja PS5,
atuando em instituicao privada, reforca sua atuagdo na orientacao de Trabalho de conclusao de
Curso (TCC) e identificacdo de fragilidades formativas: “[...] ao orientar trabalhos de
conclusdo, percebo que a base quantitativa de alguns alunos é fragil, exigindo uma

reorganiza¢do dos conteudos [...]".
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Outro destaque ¢ a presenga ativa em redes cientificas e eventos. P7 relata: “/...J
integrar pesquisa e docéncia me ajuda a manter as aulas atualizadas e conectadas aos debates
cientificos”, além de acrescentar: “/...] coordeno grupos de pesquisa em contabilidade
tributdria e atuo em congressos da area, levando resultados e criando redes de colaboragao™.
P4, por sua vez, articula sua docéncia com a gestdo do curso: “/...] supervisiono trabalhos de
conclusdo de curso e participo de bancas de mestrado e doutorado, principalmente na darea
tributaria”.

Essa multiplicidade de papéis ¢ também evidenciada por P8, que integra consultorias
aplicadas a reforma tributaria, e pelas docentes P11 e P12, que participam de conselhos
pedagogicos e nucleos de ensino, influenciando diretamente a estruturagdo das atividades
praticas. P1 atua em comissdes internas de avaliacdo de carga horaria e métodos pedagogicos,
ampliando sua participagdo para além da sala de aula. P2 sintetiza bem esse acimulo de
responsabilidades: “/...] na institui¢do onde leciono, sou praticamente o unico responsavel
pelas disciplinas de tributaria;, muitos colegas evitam essa area por considerd-la complexa”.

A analise da trajetoria docente também deve considerar a coexisténcia intergeracional,
um fator que favorece trocas de saberes e estilos pedagdgicos. Professores mais experientes,
como P2 e P4, convivem com docentes mais jovens, como P5 e P10, em uma dindmica que
permite a circulacdo de repertdrios diversos e a renovacdo de estratégias didaticas. Essa
convivéncia € central para a constituicdo de comunidades de pratica e para o fortalecimento da
cultura docente (Soares; Cunha, 2010; Tardif; Lessard; Lahaye, 1991; Tardif; Lessard, 2013).

Com base nessas observagdes, ¢ possivel afirmar que o ingresso e a permanéncia na
docéncia ndo sao meros eventos biograficos, mas parte de um processo continuo de socializagao
profissional (No6voa, 1992), no qual os saberes se constroem e se atualizam em contextos
institucionais especificos. A diversidade de experiéncias, a atuagdo em multiplas frentes e a
articulacdo entre teoria e pratica reforcam a complexidade e a riqueza do trabalho docente no

ensino superior, particularmente no campo da contabilidade tributaria.

4.2.4 Desafios Enfrentados pelos Docentes na Docéncia Tributaria

O ensino da contabilidade tributaria apresenta uma série de desafios recorrentes entre
os docentes entrevistados, embora com nuances particulares em suas trajetorias. Esses desafios
podem ser organizados em quatro grandes eixos analiticos: atualizacdo legislativa constante,

limitagdo da carga hordria, preparacao prévia dos alunos e a distancia entre teoria e pratica.
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Esses aspectos sdo discutidos amplamente na literatura sobre formagdo e atuagdo docente,
sobretudo no ensino superior em areas técnico-cientificas como a contabilidade.

A atualizagdo legislativa constante ¢ um dos pontos mais unanimemente apontados. Os
professores relatam a necessidade de manter-se continuamente atualizados diante de alteragdes
normativas frequentes. Isso reforca a ideia de conhecimento em movimento (Tardif, 2002), no
qual a pratica docente exige atualizacdo permanente para ndo se tornar obsoleta. Como afirmou
P1: “Um dos maiores desafios é acompanhar as frequentes alteragoes nas normas tributarias”,
enquanto P8 complementa: “Se ndo me preparo, corro o risco de estar desatualizado antes
mesmo de entrar em sala”. Essa pressao se intensifica diante da anunciada reforma tributéria,
prevista para 2027, conforme expressa P7: “Serd necessario atualizar todo o material”. Nesse
sentido, o ensino tributario se insere em um contexto de saber instavel, que exige do professor
estratégias de formacdo continuada e vigilancia epistemologica (Charlot, 2000).

A limitacdo da carga horaria também ¢ frequentemente mencionada como um fator que
compromete a profundidade da abordagem dos conteudos. P3 afirma: “Trabalhamos com 15
tributos indiretos em apenas 60 horas-aula”, o que revela um mismatch (tradugao:
incompatibilidade) entre a complexidade do contetido e o tempo didatico disponivel. Para
Shulman (1987), o dominio do conteudo precisa ser acompanhado por tempo suficiente para
sua mediacdo pedagodgica. Quando o tempo € escasso, compromete-se a possibilidade de
construir o chamado “conhecimento pedagdgico do contetido” (Shulman, 1986), ou seja, aquele
que transforma saber técnico em conhecimento acessivel aos estudantes. Além disso, ha
obstaculos institucionais, como aponta P1: “O regimento da universidade limita a aplicagdo de
metodologias ativas”, o que indica uma tensdo entre inovagdo pedagdgica e estruturas
curriculares engessadas.

Outro desafio relevante esta relacionado a preparagdo prévia dos discentes, o que remete
ao conceito de pré-requisitos cognitivos. Professores como P4 e P5 relatam a auséncia de
conhecimentos basicos entre os estudantes, como logica matematica e regra de trés, o que afeta
o andamento das aulas. Essa lacuna compromete ndo apenas o avanco do contetido, mas a
autonomia intelectual dos estudantes (Perrenoud, 2000, 2002), exigindo do docente um duplo
papel: ensinar o contetdo especializado e, simultaneamente, suprir déficits formativos
anteriores. Além disso, o cansago fisico e emocional dos estudantes — especialmente os que
trabalham em tempo integral — impacta a atencao e a motivagao, como alertam P5 e P6. A esse
respeito, Novoa (1992) ja apontava que o docente, diante de publicos heterogéneos, precisa
desenvolver uma pratica reflexiva e adaptativa, conciliando exigéncias curriculares com as

condig¢des concretas de aprendizagem.
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A distancia entre teoria e pratica ¢ uma constante no campo contabil e tributario, como
enfatizam P7, P10 e P11. Esses professores apontam a dificuldade de os estudantes
compreenderem a aplicabilidade do conteiido em um cendrio real de mercado. Tal desafio esta
fortemente relacionado ao que Schon (1992) denominou de “conhecimento na a¢ao”, exigindo
do docente a capacidade de traduzir a complexidade técnica para a realidade concreta. Como
reforca P12, “traduzir a complexidade dos temas tributarios de forma acessivel” exige
mediacoes didaticas que combinem exemplos, linguagem clara e contextos reais. Essa lacuna
também reflete a necessidade de articular o ensino com vivéncias profissionais e laboratoriais,

0 que nem sempre ¢ viavel devido as limitagdes infraestruturais (P2) ou curriculares.

Quadro 12 - Desafios enfrentados pelos docentes da area tributaria:
eixos tematicos, exemplos e autores

Eixo Tematico Descri¢cao do Desafio Participantes

Atualizaggo legislativa
constante

Mudangas frequentes nas normas tributarias exigem estudo
continuo e revisdo constante de materiais didaticos.

P1, P6, P7, P8, P10,
P11, P12

Limitac¢do da carga horaria

Pouco tempo para abordar contetdos extensos e complexos;
restricdes a inovagdo metodologica.

P1, P2, P3, P4, P5

Preparacdo prévia e
engajamento dos alunos

Alunos com deficiéncias em conhecimentos basicos e

desmotivac¢do afetam o andamento e a profundidade das aulas.

P3, P4, PS5, P6, P9,
P10

Distanciamento entre teoria e
pratica

Aspectos emocionais ¢
institucionais

Fonte: Elaboragao propria

Dificuldade em demonstrar a aplicabilidade do contetido;
conflito entre saber académico e saber pratico.

Crises de ansiedade dos alunos, falta de estrutura laboratorial,
limitacdo regimental a didatica ativa.

P7, P10, P11, P12

P1, P2, P5, P6, P10

Ainda, aspectos emocionais € institucionais agravam o panorama do ensino tributario.
P10 menciona crises de ansiedade e desisténcia por parte dos alunos, o que ecoa estudos como
os de Barbosa-Medeiros e Caldeira (2021), que apontam altos niveis de estresse entre estudantes
de cursos exigentes. O docente, nesse contexto, nao ¢ apenas transmissor de conteudo, mas
também gestor de relacdes afetivas e motivacionais, confirmando as ideias de profissional
reflexivo e cuidador da aprendizagem.

Finalmente, P9 sintetiza de forma emblemadtica o paradoxo da docéncia tributéria:
“Terei que ensinar o que esta em vigor agora, sabendo que isso mudara quando os alunos se
formarem”. Essa declaragdo explicita a condicao de provisoriedade do saber tributario, exigindo
dos professores ndo apenas conhecimento técnico, mas também flexibilidade, criticidade e a

capacidade de formar alunos que aprendam a aprender.
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4.2.5 Saberes Docentes Aplicados ao Ensino da Contabilidade Tributaria

A docéncia em contabilidade tributaria exige mais do que dominio técnico, envolvendo
também competéncias didaticas, praticas e humanas. A partir das entrevistas, analisaram-se os
saberes mobilizados pelos docentes: técnico-cientificos, didatico-pedagogicos, praticos e
humanos. Esses saberes se articulam de forma integrada diante dos desafios do ensino, como
constantes mudangas normativas, diversidade discente e limitagdes institucionais. A seguir,

analisam-se essas dimensdes com base nos relatos dos professores.

4.2.5.1 Saberes Técnico-Cientificos

Os saberes técnico-cientificos referem-se ao dominio do contetido especifico da area de
atuacao do docente, constituindo-se como base fundamental da identidade profissional e da
legitimidade pedagdgica (Tardif, 2000, 2014). No campo da contabilidade tributaria, tais
saberes compreendem o conhecimento da legislagdo fiscal, dos regimes tributarios, dos
procedimentos de apuracdo e das normas contdbeis, exigindo constante atualiza¢do diante das
recorrentes mudancas normativas e das exigéncias do mercado profissional (Schon, 2017;

Tardif, 2014).

Os docentes entrevistados enfatizam repetidamente essa exigéncia. P1 afirma: “a
atualizag¢do constante é essencial, pois a area tributaria muda muito rdpido”; P2 reforca:
“acompanhar as mudancas legislativas é um trabalho continuo e fundamental para a darea
tributaria”; P12 complementa: “assino boletins especializados e participo de grupos de
estudos tributdarios para estar em dia com as legislagoes”. Esses depoimentos revelam
estratégias proativas de formagdo continuada autonoma, muitas vezes sem apoio institucional,
como destaca P11: “assino boletins com recursos proprios porque a [instituicdo de ensino]
ndo cobre isso, é um investimento que faco porque é fundamental ”.

A literatura reforca esse panorama ao indicar que a docéncia no ensino superior exige
constante reelaboragdo dos saberes cientificos e técnicos a partir da relacdo com a pratica
pedagdgica (Tardif; Lessard; Lahaye, 1991). O saber técnico-cientifico, portanto, ndo se limita
ao dominio estatico de contetidos, mas exige apropriacdo critica e mobilizacdo em contextos
didaticos diversos.

A integracdo entre teoria e pratica aparece como eixo estruturante nas falas dos

participantes. P5 relata: “minha experiéncia no mercado foi toda voltada ao Simples



88

[Nacional]. Tive pratica em apuragdo e declaragoes fiscais, e isso me ajuda a trazer exemplos
concretos para sala de aula”. P7 segue na mesma linha: “uso normativas reais e estudos de
caso para mostrar como as decisoes fiscais afetam as empresas [...] e os alunos percebem que
o conteudo tem aplica¢do direta na realidade”. Essa articulagdo remete ao conceito de saberes
da experiéncia (Tardif, 2014) e refor¢a o entendimento de Shulman (1986) sobre o
conhecimento pedagdgico do contetido, em que o dominio técnico deve ser reconfigurado
didaticamente.

A atualizacdo, nesse contexto, € percebida como um dever ético-pedagogico, ndo apenas
um diferencial competitivo. Como sintetiza P1: “a drea tributaria muda rapido demais, e se o
professor ficar parado, passa informag¢do defasada”. O docente P3 acrescenta: “se atualizar é
essencial, porque as normativas tributarias mudam diariamente, e os alunos esperam isso do
professor”.

A busca por conhecimento atualizado se materializa em agdes concretas: assinatura de
boletins (P3, P11), participagdo em congressos ¢ eventos especializados (P4, P6, P8), interacao
em grupos de estudo e redes de pares (P10, P9), e uso de ferramentas digitais e tecnoldgicas.
P4 destaca: “uso simulagoes em softwares especificos para que os alunos vejam a interface
pratica do que estudamos em teoria”. Essa apropriagao de tecnologias se alinha a perspectiva
de Perrenoud (2000, 2002), para quem a competéncia docente envolve a capacidade de utilizar
instrumentos e recursos em situagcdes complexas de ensino.

P12 ressalta a articulagdo entre pesquisa académica e pratica empresarial: “durante o
mestrado, estudei a combinag¢do de negocios, mas sempre recorri a estudos de caso de
empresas para entender como as normas impactam resultados e estratégias”. Ja PS8
complementa: “participo de congressos e de redes de pesquisa, onde discutimos impactos da
reforma tributdria em diferentes setores |[...], isso garante que minhas aulas incluam exemplos
atuais”.

Essa mobilizacao ativa do conhecimento evidencia um ethos docente comprometido
com a qualidade da formagao discente. O docente P10 afirma: “procuro informagoes em fontes
confiaveis, como a Receita Federal, e troco conhecimento com outros professores para ficar
em dia com as publicagoes e regras”, o que demonstra a relevancia do trabalho coletivo e da
socializagdo profissional (Novoa, 1992) para o desenvolvimento da docéncia.

Essas estratégias de atualizagcdo, muitas vezes realizadas a revelia de apoio institucional,
revelam uma responsabilizagdo individual do professor frente a exigéncias formativas que
deveriam ser, a0 menos em parte, garantidas pela instituicdo. Tal cenario aponta para uma

logica gerencialista nas IES, em que o 6nus da qualificagcdo ¢ deslocado para o individuo, como
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alerta Lima (2019) em sua critica a racionalidade tecnocratica que permeia parte da politica

educacional contemporanea.

4.2.5.2 Saberes Didatico-Pedagogicos

Os saberes didatico-pedagogicos constituem um eixo fundamental da pratica docente,
pois dizem respeito ao modo como o professor transforma o conteudo em conhecimento
significativo para os estudantes. De acordo com Tardif (2002), esses saberes envolvem a
articulagdo entre o dominio tedrico, o conhecimento da pratica pedagodgica e a adaptagdo
constante as realidades do ensino. No contexto da contabilidade tributaria, caracterizado por
conteudos densos e tecnicamente exigentes, os saberes pedagdgicos sdo essenciais para garantir
a inteligibilidade e aplicabilidade do conhecimento.

A andlise dos dados revelou que os docentes mobilizam diferentes estratégias didaticas,
demonstrando esfor¢o para construir praticas mais engajadoras e coerentes com as demandas
da formacao profissional. Entre os participantes, observa-se a valorizacado das metodologias
ativas, com destaque para o uso de estudos de caso, simulagdes praticas, resolucdo de
problemas, debates e jogos de tributagdo. Essas estratégias aproximam-se do que Perrenoud
(2000) denomina de “situagdes-problema”, que desafiam os estudantes a construir solugoes
aplicadas, desenvolvendo ndo apenas o raciocinio técnico, mas também competéncias analiticas
e criticas.

Muitos docentes também relataram o uso de ferramentas digitais, como plataformas
virtuais, quizzes e foruns de discussdo, o que reforca a busca por didaticas mais dinamicas e
interativas, alinhadas as transformagdes contemporaneas no ensino superior (Moran, 2013).
Além disso, o planejamento das aulas frequentemente combina momentos tedricos e praticos,
estruturando os encontros com base em cronogramas, roteiros e exercicios aplicados — pratica
que vai ao encontro da concepc¢do de Shulman (1986) sobre o conhecimento pedagdgico do
conteudo.

Outro elemento importante identificado ¢ a adaptagdo ao perfil da turma. Diversos
participantes relataram ajustar suas estratégias em funcdo do nivel de motivagdo e do
desempenho da turma, o que denota uma abordagem pedagogica sensivel as condi¢des reais da
sala de aula, conforme defendem Novoa (1992). Essa capacidade adaptativa evidencia a
dimensao reflexiva do trabalho docente, que, segundo Schon (2017), se manifesta na tomada

de decisoes diante das situagdes imprevistas da pratica educativa.
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A maioria dos docentes declarou nao possuir formagdo pedagogica formal anterior a
atuac¢do no ensino superior, tendo desenvolvido seus saberes didaticos por meio de programas
de aperfeicoamento docente, observacao de colegas, experiéncias acumuladas e cursos de pos-
graduacao. Esse percurso formativo evidencia o processo de socializacdo profissional,
entendido como a constru¢do da identidade docente a partir da pratica e da interagdo com os
pares (Novoa, 1992). Nesse contexto, os saberes didatico-pedagdgicos sdo elaborados e
aprimorados a medida que os professores enfrentam situacdes reais de ensino e buscam
respostas para os desafios encontrados.

Essa construc¢do da pratica pedagdgica aparece fortemente nas falas dos participantes,
com destaque para o uso de metodologias ativas que visam tornar as aulas mais interativas,
praticas e centradas nos estudantes. P8, por exemplo, relata: “/...] uso metodologias ativas que
colocam o aluno como protagonista do aprendizado, como simulagdes de declaracoes de
imposto de renda e apresentagoes de solugoes fiscais”. P5 complementa: “[...] faco uso de
mapas conceituais para explicar temas complexos e gamifica¢do para tornar o aprendizado
mais dinamico [...]”. Ja P10 destaca a importancia da flexibilidade pedagégica: “/...J adapto
as atividades conforme a turma, porque sei que cada grupo tem uma dinamica propria e
exigéncias diferentes”.

Além disso, P4 reforca a centralidade do aprender fazendo: “/...] acredito no
aprendizado pela pratica, por isso fago simulagoes de operagoes tributarias para que os alunos
aprendam a resolver problemas reais [...]; utilizo gamificag¢do, como jogos de tributa¢do, para
tornar o tema mais acessivel”. A fala de P2 corrobora essa perspectiva: “divido os alunos em
grupos para pesquisar temas como a ECF [Escritura¢do Contabil Fiscal]; eles organizam
apresenta¢oes e produzem videos ou relatorios, o que torna as aulas mais praticas e
envolventes”.

Essas experiéncias dialogam com Perrenoud (2001), que defende a importancia de criar
situacOes didaticas complexas nas quais o estudante mobilize saberes para resolver problemas
reais. As estratégias citadas revelam uma intencionalidade pedagogica voltada a construcao de
competéncias, ao protagonismo discente e a aproximagdo entre teoria e pratica — aspectos
centrais para uma formagao mais significativa e alinhada as demandas profissionais.

No entanto, os docentes também relatam obstaculos institucionais que limitam a
implementagdo plena dessas metodologias. P12 aponta: “/...] estamos com essa questdo do
regimento que exige prova tradicional, entdo prefiro evitar problemas e tenho mantido
avaliagoes tradicionais”. P7, por sua vez, afirma: “a universidade ndo tem laboratorios

especificos para praticas tributdarias, o que restringe o ensino aplicado”. Essas falas
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evidenciam as tensdes entre a inovagdo pedagodgica e as normas institucionais ainda baseadas
em modelos tradicionais de ensino, o que impde desafios a consolidagdo de praticas mais
dindmicas e centradas no estudante.

Dessa forma, observa-se que os saberes didatico-pedagogicos dos docentes emergem de
uma trajetoria formativa hibrida e situada, na qual experiéncias praticas, reflexdes criticas e
limites institucionais se entrelacam. Trata-se de uma construcdo profissional continua e
coletiva, marcada tanto pela criatividade quanto pela resisténcia aos obstaculos impostos pelas
estruturas educacionais vigentes.

Outro desafio diz respeito a heterogeneidade do perfil discente. Muitos estudantes
ingressam no curso com lacunas significativas em matematica e logica, o que exige dos
professores um constante replanejamento didatico. A professora P12 observa: “os alunos
chegam sem preparo basico, como logica ou regra de trés, o que compromete 0 avango no
conteudo”. P10 reforca a necessidade de adaptacgdo: “preciso adaptar as atividades conforme
a turma, porque sei que cada grupo tem uma dindmica propria e exigéncias diferentes”. Esses
desafios ressaltam a importancia de metodologias flexiveis e inovadoras para aproximar os
estudantes da contabilidade tributaria.

Assim, os saberes didatico-pedagogicos revelam-se fundamentais para a efetividade do
processo de ensino-aprendizagem, sobretudo em uma disciplina frequentemente percebida
pelos estudantes como técnica, dificil e desmotivadora. A andlise das entrevistas evidencia que
muitos professores buscam diversificar suas abordagens metodologicas por meio de
metodologias ativas, jogos didaticos, simulacdes e estudos de caso.

No entanto, barreiras institucionais, como regimentos académicos rigidos e a auséncia
de espagos adequados, limitam a plena aplicagdo dessas estratégias. Soma-se a isso a
necessidade de lidar com turmas heterogéneas e com defasagens na formagao basica, exigindo
dos docentes uma capacidade continua de adaptagdo pedagdgica, ainda que muitos deles nao
tenham formagao especifica nessa area.

A literatura reforga a importancia dessas abordagens: docentes de contabilidade
tributéria, ao lidarem com a baixa motivac¢ao discente e com a percep¢do de que o conteudo €
arido, passaram a adotar metodologias ativas, como os jogos didaticos, com o objetivo de
integrar teoria e pratica (Mendes; Silva; Niyama, 2011). Para Aguiar e Schimiguel (2025), os
jogos promovem a aprendizagem por meio da experimentagdo, da resolugao de problemas e do
trabalho colaborativo, além de despertarem maior interesse dos alunos.

Os jogos respondem a um duplo desafio: tornar o contetido mais compreensivel e

estimular o desenvolvimento de competéncias analiticas e criticas. Bem elaborados, os jogos
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permitem simular situagdes reais da pratica profissional, como apura¢do de tributos,
planejamento fiscal e tomada de decisdo, favorecendo a internalizagdo de conceitos e a
aplicacdo do conhecimento (Aguiar; Schimiguel, 2025).

Aguiar e Schimiguel (2025) também destacam que os jogos contribuem para a
construc¢ao do conhecimento por meio da ludicidade, da interacdo e do engajamento, rompendo
com a logica passiva das aulas tradicionais. Essa abordagem favorece a formagdo de
profissionais mais preparados para os desafios da pratica contabil. Além disso, os jogos se
mostram uteis para enfrentar as deficiéncias formativas dos estudantes, muitas vezes oriundas
de uma educacdo basica fragilizada. Por meio deles, é possivel desenvolver tanto contetidos
técnicos quanto habilidades cognitivas superiores, como analise, sintese ¢ avaliagao. Os autores
reforgam que os jogos ndo devem ser vistos apenas como recursos recreativos, mas como
potentes instrumentos pedagdgicos no ensino superior.

Dessa forma, a utilizagdo de jogos e demais metodologias ativas no ensino da
contabilidade tributaria representa uma alternativa criativa e eficaz frente as limitagdes do
modelo tradicional. Ao promoverem uma aprendizagem mais significativa, essas abordagens
contribuem para uma formacdo critica, reflexiva e aplicada. Nesse processo, o papel do
professor se ressignifica, passando a atuar como mediador da aprendizagem e agente de
inovagao pedagobgica.

A esse respeito, os docentes entrevistados demonstram ampla concordancia quanto a
importancia de estratégias didatico-pedagdgicas que envolvam os estudantes de forma mais
ativa. P2 afirma: “/...J utilizo metodologias ativas como estudos dirigidos, estudos de caso e
trabalhos em grupo, pois percebo maior participagado do aluno”. P5 relata: “/...] criei um jogo
em que os alunos competem para resolver problemas tributarios reais, o que estimula o
raciocinio e a colaboragdo, fugindo de aulas puramente expositivas [...]”. Ja P9 adota
avaliacdes com “cola autorizada”, estimulando a pesquisa e o raciocinio em lugar da
memorizagdo: “/...] prefiro que entendam como encontrar a informag¢do tributaria do que
decorem legislagdo volatil”.

Apesar dessas iniciativas, algumas institui¢des impdem restri¢des formais, como provas
orais obrigatorias ou curriculos inflexiveis, que dificultam a implementacdo de praticas
inovadoras. O grau de adog¢do das metodologias ativas, portanto, depende da abertura
institucional e da trajetoria prévia do docente. P7, por exemplo, utiliza plataformas como o
Moodle para complementar as atividades: “/...] faco quizzes e deixo dois dias para a postagem,
o que permite feedback rapido”. P4 adapta suas abordagens conforme o nivel da turma: “/...J

se percebo que a base é fraca, alterno teoria expositiva com exercicios progressivos, evitando
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sobrecarregar os alunos”. JAP1 afirma: “/...] o regimento universitario limita as metodologias
ativas, e eu preciso negociar espago para projetos mais dindmicos”.

A busca por capacitagdo didatica também ¢ frequente entre os entrevistados. P11
menciona ter cursado disciplinas de metodologia de ensino durante o mestrado, enquanto P12
destaca a aprendizagem adquirida no estagio docente: “/...J fui aprendendo a elaborar provas,
aulas e a usar ferramentas de EAD”.

Assim, os saberes didatico-pedagogicos revelam-se fundamentais para a efetividade do
processo de ensino-aprendizagem, sobretudo em uma disciplina frequentemente percebida
pelos estudantes como técnica, dificil e desmotivadora. A anélise das entrevistas evidencia que
muitos professores buscam diversificar suas abordagens metodologicas por meio de
metodologias ativas, jogos didaticos, simulagdes e estudos de caso.

Para além dos esforcos dos professores para inovar € promover praticas mais
engajadoras, torna-se necessario aprofundar o contraste entre os discursos pedagodgicos
progressistas e as limitagdes institucionais persistentes. A analise mostra que, enquanto muitos
docentes mobilizam estratégias inovadoras — como jogos, simulagdes e avaliacdo formativa
—, eles esbarram em estruturas curriculares engessadas, exigéncias regimentais que priorizam
provas tradicionais e uma escassez de recursos e apoio institucional. Essa contradi¢ao revela a
permanéncia de uma logica tecnocratica que ainda orienta grande parte das instituicoes de
ensino superior, caracterizada por uma énfase na eficiéncia, na padronizagao e no controle dos
processos educativos (Anastasiou, 2009; Anastasiou; Pimenta, 2021; Cornachione Junior,
2004).

Nesse contexto, as praticas pedagogicas transformadoras acabam sendo tensionadas por
mecanismos institucionais de regulacdao que dificultam a autonomia docente e o protagonismo
discente. A racionalidade técnica que permeia muitas politicas educacionais tende a
desvalorizar a dimensdo formativa do ensino, priorizando resultados mensurdveis em
detrimento de aprendizagens mais significativas e criticas. Assim, mesmo diante de um discurso
institucional que aparenta estimular a inovacdo, na pratica, os docentes seguem enfrentando
obstaculos estruturais que limitam a consolidagdo de abordagens pedagdgicas mais
emancipatdrias. Esse cendrio demanda ndo apenas esforgos individuais de reinvencdo docente,
mas transformagdes mais amplas no modelo de gestdo universitaria e na cultura pedagogica das

instituigoes.
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4.2.5.3 Saberes Prdticos

Os saberes praticos referem-se ao conhecimento adquirido por meio da experiéncia
profissional do docente e sua aplicagdo no ensino (Tardif, 2014). Esses saberes permitem que
o professor estabeleca conexdes entre a teoria e a realidade do mercado, favorecendo a
contextualizagdo do conteudo e a aprendizagem significativa. No ensino de contabilidade
tributaria, a vivéncia profissional tem papel central, pois aproxima os estudantes das rotinas e
decisdes presentes no ambiente empresarial.

Os docentes entrevistados relataram que suas experiéncias em auditorias, escritérios de
contabilidade e consultorias tributarias servem como suporte didatico relevante, permitindo o
uso de exemplos reais em sala de aula. A professora P9 destaca: “minha experiéncia pratica
em contabilidade tributaria, acumulada na empresa da familia e em consultorias, permite criar
situagoes reais em sala de aula [...] trago exemplos concretos, como planejamento tributario,
para aproximar o conteudo teorico da realidade”. Os professores P8 e P4, por sua vez, relatam:
“uso minha vivéncia na coordenagdo de dreas fiscais para construir exercicios mais proximos
da realidade” e “trabalhei com planejamento tributdrio em operagoes logisticas e uso isso em
sala para mostrar o impacto de diferentes regimes tributarios nas empresas’.

Entretanto, P8 aponta: “estou muito distante da pratica. Tenho dificuldade de trazer
para o aluno o impacto da decisdo tributaria em uma operagdo, porque ndo vivencio mais isso.
Tenho buscado ler sobre e criar situagoes simuladas, mas sei que ndo é a mesma coisa’.

Essa fala contrasta com a de PS5, que afirma: “sempre trago os clientes para dentro da
sala de aula, sem expor nomes, claro. Mas mostro os dilemas reais de planejamento, de carga
tributaria, de obrigagoes acessorias que vivencio todos os dias. Isso prende a atengdo dos
alunos”.

A esse respeito, P3 complementa: “sinto que os alunos se engajam mais quando
percebem que aquilo que ensinamos acontece de verdade. Quando relato uma situagdo vivida,
a escuta é outra, eles prestam mais atengdo”.

Essa constatacdo dialoga com a fala de P11: “acho que quando o professor so traz
PowerPoint e conteudo, os alunos ndo se engajam tanto. Eles querem saber como aquilo
aparece no cotidiano da profissdo. Por isso, trago sempre um caso, uma duvida que recebi, um
erro que detectei, algo assim”.

Essas falas demonstram que o saber pratico tem um papel central na constru¢do do
vinculo pedagogico e na credibilidade docente. Os professores que conseguem articular suas

experiéncias com os conteudos curriculares t€ém maior receptividade dos estudantes.
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Por outro lado, como alerta P10: “as vezes, mesmo com toda vontade de trazer a pratica,
a estrutura do curso engessa. Tem que seguir o conteudo programdtico, fazer a avaliagdo
padronizada... e ai, ndo da para aprofundar os casos. Isso desanima”.

Esse depoimento aponta para um desafio importante: o contraste entre os discursos que
valorizam a contextualiza¢do e inovagdo e uma estrutura institucional ainda rigida, marcada por
curriculos engessados e praticas avaliativas tradicionais.

Contudo, alguns docentes apontam a auséncia de vivéncia pratica recente como um
desafio a atualizagdo e contextualizacdo das aulas. O professor P6 observa: “a falta de vivéncia
pratica recente limita a apresentag¢do de casos concretos. Tento compensar isso com pesquisa
e atualizagdo constante”. Esse cenario revela que, embora a experiéncia pratica seja um
diferencial, sua manutencdo exige esfor¢o continuo e estratégias alternativas, como
participacdo em grupos de pesquisa, eventos e consultorias pontuais.

Essa tensdo evidencia uma contradi¢do recorrente no ensino superior: embora o discurso
da inovagdo e da integracdo teoria-pratica seja amplamente difundido, as instituicdes ainda
operam sob uma logica tecnocratica, com curriculos rigidos e avaliagdes padronizadas que
pouco dialogam com as demandas reais da profissdo. Isso revela o desafio de promover uma
formacgao critica e reflexiva em um ambiente institucional que, muitas vezes, ainda valoriza a
reprodugdo de contetido em detrimento da aprendizagem significativa (Miranda; Casa Nova;
Cornacchione Junior, 2012).

De forma geral, os saberes praticos despontam como uma dimensdo essencial no ensino
da contabilidade tributéria, pois favorecem a exemplificagdo dos conceitos tedricos, tornando-
0s mais compreensiveis e aplicaveis para os discentes. Muitos docentes relatam que sua
experiéncia anterior em empresas, auditorias ou consultorias contribui diretamente para a
constru¢do de um ensino mais proximo das demandas do mercado. Aqueles que atuam em
regime de dedicagdo exclusiva na docéncia relatam a necessidade de buscar alternativas que
evitem o distanciamento da realidade profissional.

Os relatos demonstram que a atualizagdo dos saberes praticos ndo ocorre de forma
espontanea, exigindo investimento deliberado em formagdo continuada e articulagdo com o
campo profissional. Essa necessidade aponta para o papel estratégico de programas
institucionais de desenvolvimento docente, que podem mitigar o distanciamento entre a
realidade do mercado e a pratica pedagbgica.

Esse aspecto ¢ reforcado pelos depoimentos de diversos professores. P4 afirma: “/...J
minha experiéncia pratica em contabilidade tributaria me permite trazer exemplos reais para

a sala de aula, o que motiva muito os alunos”. P3 complementa: “/...] faco consultorias
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esporadicas e uso cases reais em aula, mantendo os alunos informados sobre o que o mercado
exige”. A professora P11, com experiéncia na arrecadacdo municipal, ressalta: “na central do
ISSON, vi casos em que havia confusoes sobre incidéncia de ISS ou ICMS, algo que desperta
o interesse dos alunos quando debatido em sala”.

P6 destaca os beneficios das consultorias: “/...] quando mostro um caso de redugdo
legal de carga tributaria, os alunos percebem a relevancia economica e estratégica”. P12, por
sua vez, relata: “/...] no mestrado, abordei fusoes e aquisigoes, e isso ajudou a mostrar aos
alunos o quanto a contabilidade tributdria esta intrinsecamente ligada a decisoes estratégicas
das empresas”.

A professora P9 reforga essa integragdo teoria-pratica: “/...] no doutorado, pesquisei
contabilidade gerencial, mas sempre com a vivéncia do escritorio de contabilidade da familia,
integrando teoria e pratica”. P10 utiliza sua experiéncia em administragcdo de clinica médica
para mostrar como as obrigacdes acessorias influenciam a tributacdo em servigos de saude. Ja
P5, com passagem por empresa logistica, desenvolveu simula¢des sobre operagdes
interestaduais com ICMS: “/...] os alunos se envolvem mais quando percebem que a tributa¢do
ndo é so teoria, mas afeta a competitividade e a estratégia das empresas”.

P12 conclui que essas vivéncias sao fundamentais no planejamento de suas aulas: “/...J
analiso relatorios de consultoria e trago para a sala de aula, para que eles vejam como as
decisoes tributarias repercutem na escolha de regime, no fluxo de caixa e na propria
sobrevivéncia do negocio”.

Esses relatos indicam que os saberes praticos funcionam como importante ponto de
apoio para ilustrar aplicagdes concretas, motivar os discentes € ampliar a compreensao dos
aspectos complexos da legislacdo tributaria.

A esse respeito, os desafios enfrentados por docentes de contabilidade tributaria na
implementagdo de metodologias que integrem teoria e pratica. Embora os alunos tenham acesso
a diversas informagoes, frequentemente demonstram dificuldade em aplica-las de forma critica
e contextualizada, sobretudo em situagdes reais de tomada de decisao.

Entre os principais desafios, destaca-se a resisténcia dos estudantes em assumir um
papel ativo no processo de aprendizagem, devido a tradicdo de ensino centrada no professor
como transmissor de contetido. O estudo também evidencia que ferramentas tecnoldgicas, como
softwares de simulagdo contdbil, podem facilitar a interacdo e o protagonismo discente, mas
exigem preparo adequado por parte dos docentes. A simples transposicao de aulas presenciais
para ambientes digitais ndo garante aprendizagem significativa, sendo necessario repensar

praticas pedagogicas para promover engajamento efetivo.
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O uso de metodologias ativas, como sala de aula invertida e rotagdo por estagdes, que
estimulam a participagdo dos estudantes e a constru¢do colaborativa do conhecimento. No
entanto, barreiras como a falta de familiaridade dos alunos com plataformas digitais,
dificuldades de conciliacdo com outras demandas e desigualdade no acesso a tecnologia podem
comprometer a efetividade dessas estratégias. Tais aspectos demandam constante adaptagao por
parte dos docentes (Folster et al., 2016; Laffin; Gomes, 2016; Tempesta et al., 2022).

Sao necessarios os professores assumirem o papel de mediadores da aprendizagem, e
ndo apenas de transmissores de contetido. Estratégias como avaliacdo por pares e construcao de
estudos de caso sao destacadas como eficazes para o desenvolvimento de habilidades praticas,
embora exijam planejamento cuidadoso e devolutivas sistematicas. A formagao continuada dos
docentes ¢ fundamental para acompanharem as mudancas legislativas e as tendéncias

pedagdgicas e tecnoldgicas que impactam o ensino da contabilidade tributéria.

4.2.5.4 Saberes Humanos

A relagdo professor-estudante ¢ destacada como um fator preponderante para o sucesso
do ensino. Os docentes entrevistados demonstram sensibilidade as dificuldades enfrentadas
pelos estudantes, especialmente aqueles que trabalham e possuem rotinas exaustivas,
enfatizando a importancia de um ambiente acolhedor e motivador para o processo de
aprendizagem. O participante P1 sintetiza essa postura: “Sempre digo: ‘Ndo existe pergunta
boba. Perguntem!’ Tento deixar isso claro desde a primeira aula”. Ele também reconhece as
limitagdes enfrentadas pelos alunos trabalhadores: “Muitos alunos trabalham e tém uma rotina
pesada. Tento ser flexivel com horarios e demandas”.

Essa sensibilidade docente ¢ respaldada por autores como Tardif (Tardif, 2000, 2014),
que destaca os saberes experienciais e relacionais como fundamentais a pratica educativa,
especialmente em contextos onde o estudante enfrenta barreiras socioecondmicas e emocionais.
Ja Perrenoud (2000) ressalta a importancia do desenvolvimento de competéncias ligadas a
escuta, empatia € comunicagdo no cotidiano pedagogico. O professor, nesse sentido, torna-se
um mediador sensivel a diversidade e as desigualdades que atravessam os processos de
aprendizagem.

Virios professores, como P2, P3 e P4, indicam estratégias especificas para criar
ambientes de respeito, escuta ativa e cooperacao. P2 declara: “Procuro entender a historia de

vida dos alunos, seus objetivos e dificuldades. Tento montar grupos para facilitar a troca de
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informagoes entre eles [...]”. Ja P3 afirma: “Crio um ambiente acolhedor e respeitoso em sala.
Gosto de dizer que nenhuma pergunta é boba [...] Sempre dou espago para os alunos falarem
das suas dificuldades”. P4 complementa: “Procuro conhecer cada aluno para entender suas
dificuldades. Isso me ajuda a criar uma relagdo de confiangca e a oferecer suporte
individualizado™.

Essas praticas demonstram a internaliza¢do do que Rios (2021) chama de “saberes da
convivéncia”, entendidos como a capacidade de dialogar e agir com alteridade no espaco
educativo. Esse tipo de saber extrapola a dimensao técnica da docéncia e se inscreve no campo
ético, vinculado a formacao integral dos sujeitos.

Em consonancia, Névoa (1992) refor¢a que a identidade docente se constroi por meio
de processos de socializagao profissional, nos quais a sensibilidade a alteridade e a capacidade
de escuta se tornam instrumentos de formag¢ao continua. O saber humano, portanto, nao ¢ inato,
mas aprendido e constantemente reconfigurado pela pratica reflexiva e pelo encontro com o
outro.

Esses relatos ganham ainda mais relevancia quando se trata de estudantes com
Transtorno do Déficit de Aten¢do com Hiperatividade (TDAH) ou outras condi¢des especificas
de aprendizagem. P10 menciona explicitamente: “Procuro criar um ambiente respeitoso e
inclusivo, dando atenc¢do individual para alunos com TDAH e outros transtornos. [...] Dou
cuidado especial em momentos como provas, tentando deixa-los mais tranquilos”. O
reconhecimento da neurodiversidade e a adaptacao pedagogica as diferentes formas de aprender
indicam a mobilizag@o de saberes humanos aliados a praticas inclusivas. Esses saberes ndo sao
apenas técnicos, mas €ticos e relacionais, € se fazem presentes na escuta, no acolhimento e na
media¢ao cuidadosa com os estudantes.

Além disso, hd recorrente preocupagdo com o bem-estar emocional dos discentes.
Participantes como P5, P6 e P7 relatam vivéncias com alunos em sofrimento psiquico. P5 relata:
“Crises de ansiedade e desisténcias por depressdo sdo comuns entre os alunos. Tento lidar
com isso, mas muitas vezes so percebo quando o aluno ja esta se afastando”. P6 afirma: “Por
exemplo, se eu percebo que um aluno faltou durante duas, trés aulas direto, bom, eu vou
procurar saber por que esse aluno esta faltando”. P7 acrescenta: “Ja tive situagoes em que
alunos estavam desmotivados ou passando por problemas pessoais. Nessas horas, é
fundamental escutar e oferecer suporte, dentro ou fora da sala’.

Esse aspecto ¢ abordado por Dardot e Laval (2022), quando discutem os impactos da
racionalidade neoliberal sobre o campo educacional, gerando pressdes por desempenho que

afetam subjetivamente estudantes e professores. Nesse contexto, os saberes humanos operam
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como resisténcia a légica tecnocratica, ao priorizarem vinculos e cuidados frente a padronizagao
€ & meritocracia.

Outros docentes mencionam estratégias como o uso do WhatsApp ou e-mail para
esclarecer duvidas fora do horario de aula (P8, P9) e a atencao individualizada a alunos com
necessidades especificas, como transtornos de aprendizagem ou deficiéncia (P10, P11). Essas
acdes demonstram um esfor¢o deliberado por parte dos professores em criar pontes de
acolhimento e engajamento, mesmo em disciplinas tradicionalmente tidas como técnicas, como
a contabilidade tributéria.

Em sintese, os saberes humanos consolidam uma dimensdo afetiva e inclusiva da
docéncia, favorecendo a construcgao de relagdes de confianga e promovendo uma aprendizagem
mais significativa. Como refor¢ca Rios (2021), “ensinar ¢ um ato de amor”, e esse amor se
manifesta concretamente nas agdes pedagdgicas que reconhecem o outro como sujeito de

direitos, desejos e vulnerabilidades.

4.2.6 Competéncias Docentes

Ao abordar as competéncias necessarias para a docéncia em contabilidade tributaria, os
professores entrevistados destacaram atributos como organizagdo, comunicacdo clara,
atualizag¢do constante e a capacidade de conectar teoria e pratica. Os depoimentos convergem
em torno de quatro dimensdes principais: dominio técnico, planejamento pedagogico, clareza
na exposi¢ao e sensibilidade as diferentes realidades dos estudantes.

A andlise das falas dos docentes evidencia que o exercicio da docéncia no ensino
superior envolve um conjunto articulado de competéncias que extrapolam o dominio exclusivo
do contetdo disciplinar. Planejamento, flexibilidade metodoldgica e empatia com os estudantes
emergem como pilares fundamentais da pratica pedagogica cotidiana.

Professores como P1, P3, P5 e P8 destacam o planejamento como etapa essencial para
garantir a organizacao dos contetidos, o equilibrio entre teoria e pratica, e a conducao eficiente
das aulas mesmo em contextos de carga horaria reduzida. Essa competéncia estd associada ao
que Shulman (1986) define como conhecimento pedagogico do contetido — a capacidade do
professor de transformar o conhecimento disciplinar em formas compreensiveis para os alunos,
adaptando-o as suas realidades e ritmos de aprendizagem.

A flexibilidade, por sua vez, aparece como uma resposta direta as dinamicas diversas e

as necessidades especificas das turmas. Participantes como P2, P4, P6 e P7 indicam que adaptar



100

metodologias e reformular abordagens sdo praticas recorrentes, muitas vezes motivadas por
fatores como a exaustdo dos estudantes trabalhadores ou a diversidade de ritmos de
aprendizagem. Para Perrenoud (2000), essa capacidade de adaptacao revela o desenvolvimento
de competéncias profissionais complexas, pois envolve a tomada de decisdes em tempo real, a
gestao de situagdes imprevisiveis e o ajuste constante da agdo pedagogica.

A empatia, elemento transversal as falas de participantes como P6, P10, P11 e P12,
indica uma docéncia comprometida com o acolhimento das dificuldades dos alunos, com
aten¢do especial aqueles que apresentam sofrimento emocional, dificuldades de aprendizagem
ou condigdes especificas como o TDAH. Essas acdes se aproximam da nogao de profissional
reflexivo proposta por Schon (2017), segundo a qual o professor ¢ alguém que age com base na
escuta, na experiéncia ¢ na analise contextualizada das situag¢des, buscando compreender e
apoiar o outro de maneira ética e responsiva.

Tardif (2014) contribui para essa leitura ao afirmar que o saber docente ¢ construido na
pratica e a partir da pratica, sendo resultado de uma combinacdo de saberes oriundos da
formagdo académica, da experiéncia e das interagdes com os estudantes. As competéncias
mobilizadas pelos professores entrevistados — planejar, adaptar, escutar, acolher — sdo, portanto,
expressoes concretas desse saber profissional plural, dindmico e situado.

Assim, a docéncia no ensino superior, especialmente em areas técnicas como a
contabilidade tributaria, exige mais do que conhecimento técnico: requer sensibilidade, escuta
ativa e disposicdo para reconstruir a pratica constantemente em didlogo com os sujeitos € os
contextos educativos.

A professora P11 ressalta: “/...] um bom professor precisa entender as normas, mas
também saber explicar de modo acessivel, planejando cada aula”. Nessa mesma linha, Pl
enfatiza a importancia da atualiza¢do continua: “[...] tento me atualizar sempre, pois a area
tributéria ¢ dindmica demais; sem isso, perderia credibilidade”.

O professor P4 destaca o valor do planejamento estruturado: “/...] organizo minhas
aulas com roteiros semanais, mas deixo espago para discussoes que surgem no meio do
caminho”. Ele também chama atencdo para a didatica: ““/...] ndo basta dominar o conteudo, é
preciso organiza-lo de forma logica e progressiva, facilitando a aprendizagem”. Ja P5 ressalta
a importancia das tecnologias educacionais: “/[...] para inovar, é preciso saber usar
plataformas, games e simuladores. Isso mantém o interesse dos alunos”.

Esses relatos evidenciam que a docéncia em contabilidade tributaria demanda uma

articulagdo entre saberes técnicos (como legislacdo e procedimentos fiscais), saberes



101

pedagdgicos (relacionados a didatica e metodologias de ensino) e competéncias relacionais,
como a empatia e a escuta ativa.

O professor P7 acrescenta que o docente deve adaptar suas estratégias a diferentes perfis
de estudantes: “/...] alguns ja trabalham em contabilidade, outros ndo tém qualquer
familiaridade, entdo preciso adequar exemplos e niveis de dificuldade”. A dimensdo ética
também aparece como competéncia fundamental, especialmente no tratamento de temas
sensiveis como elisdo fiscal e compliance. P6 pontua: “/...] o professor deve ser ético e mostrar
as fronteiras entre planejamento tributdrio e praticas ilegais, pois formamos futuros
contadores e auditores”.

De modo abrangente, as competéncias apontadas pelos entrevistados abrangem as
dimensdes técnica (conhecimento normativo e procedimental), pedagodgica (didatica e
planejamento), humana (empatia, comunicacgdo, flexibilidade) e ética (formagdo cidada e
responsabilidade social). A professora P12 sintetiza essa integragdo ao afirmar: “E preciso nio
5o dominar a lei, mas também entender como ela afeta as rotinas das empresas para ensinar
de forma realista”.

Dessa forma, as falas dos docentes convergem para a compreensdo de que a docéncia
na area tributaria exige um conjunto de competéncias interdependentes, que sustentam uma
pratica pedagogica critica, atualizada e contextualizada.

Por fim, ¢ importante destacar que o proprio conceito de “competéncia” assume
significados diversos nas falas dos entrevistados, refletindo a natureza polissémica da categoria
na presente pesquisa. Essa pluralidade de sentidos refor¢a a complexidade da atuac¢do docente
e aponta para a necessidade de uma abordagem formativa que reconheca e integre multiplas
dimensdes do ensinar.

Esse conjunto de evidéncias empiricas confirma que a atuagdo docente, especialmente
em areas técnicas como a contabilidade tributaria, ndo se reduz a simples transmissdo de
conteudos normativos. Trata-se de uma pratica profissional complexa, situada, ética e
relacional, que exige do professor a mobilizagdo de multiplos saberes — disciplinares,
curriculares, pedagdgicos e experienciais — conforme propde Tardif (2014). Ao transformarem
os conhecimentos especificos em objetos de ensino acessiveis, os docentes acionam o
conhecimento pedagdgico do conteudo, conforme Shulman (1986). Além disso, ao refletirem
em acdo, adaptando-se as singularidades de suas turmas e tomando decisdes diante de
imprevistos, agem como profissionais reflexivos, nos termos de Schon (2017). Assim, a
competéncia docente se manifesta como um processo de constru¢do permanente, sustentado

por decisdes pedagogicas contextualizadas, sensibilidade ética e compromisso com a
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aprendizagem significativa — como destaca Perrenoud (2000), ndo basta conhecer o contetido,

¢ preciso saber ensind-lo diante da realidade concreta dos alunos.

4.2.6.1 Competéncias Percebidas de Si (autoavaliacio)

Além de enunciarem as competéncias ideais para o exercicio da docéncia, os professores
também refletem sobre aquelas que percebem possuir em sua pratica cotidiana. Essa
autoavaliagdo revela dimensdes importantes da identidade docente e aponta para o
compromisso com a melhoria continua.

O professor P3 destaca o equilibrio entre exigéncia e acessibilidade como uma
caracteristica marcante de sua atuagdo: “/...] sou exigente, mas tento ser acessivel; esse
equilibrio faz com que os alunos se dediquem sem medo de perguntar”. Ele se percebe como
alguém capaz de criar um ambiente propicio a troca de conhecimentos, sem intimidagao.

O docente P11 reconhece sua forca na organizacio didatica: “/...] ndo entro em sala
sem roteiro de aula e, mesmo assim, sempre deixo um tempo para as questoes que surgem”’. Ja
o professor P2 considera que sua experiéncia pratica acumulada € o principal diferencial em
sua docéncia: “posso parecer incisivo em sala as vezes, mas meus anos de auditoria permitem
trazer exemplos que prendem a atengdo dos alunos [...] isso gera curiosidade e participagdo”.

P12 destaca sua habilidade em traduzir temas complexos em linguagem acessivel, fruto
da sua vivéncia no mundo corporativo: “/...J como trabalhei em holding e projetos [...], precisei
explicar conceitos tributdrios para executivos ndo contadores; isso hoje me ajuda a esclarecer
duvidas em aula”.

No campo das relagdes humanas, a professora P10 avalia ter sensibilidade para lidar
com as ansiedades dos discentes: ““/...] entender o que eles estdo passando me ajuda a
flexibilizar prazos e métodos [...]”. O professor P5 ressalta sua criatividade no uso de
estratégias pedagogicas: ““/...] minhas turmas tém respondido bem as inovagoes que proponho,
como mapas conceituais, debates e até quizzes online”.

Por outro lado, alguns docentes reconhecem limitacdes. P3 admite enfrentar
dificuldades ao lidar com estudantes que ja atuam na area contabil: “/...] as vezes eles tém
vivéncias muito especificas, e tenho que estudar mais para responder a certas questoes”. O
professor P8 observa que sua énfase na pesquisa académica pode, por vezes, torna-lo
excessivamente teorico: “/...J] preciso me lembrar de trazer exemplos mais praticos em algumas

aulas”.
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Em contrapartida, a professora P9 aponta que sua facilidade de comunicacao, aliada a
experiéncia no escritério familiar, lhe proporciona seguranga para esclarecer duvidas dos
alunos: “/...] minha facilidade de comunicagdo e experiéncia no escritorio familiar me dao
confianga para sanar as duvidas que surgem”.

A andlise das autoavaliacdes dos professores revela um panorama multifacetado das
competéncias que eles percebem como essenciais para a pratica docente no ensino da
contabilidade tributdria. Os dados indicam que os docentes atribuem grande importancia a
capacidade de comunicacdo clara, a flexibilidade metodoldgica, a escuta ativa e ao dominio
técnico-pratico. Esses elementos sdo mencionados de forma recorrente por participantes como
P1, P2, P3 e P6, os quais associam sua atuagdo ao acolhimento das demandas dos alunos e a
construcao de um ambiente de aprendizagem participativo.

A andlise das autoavaliagcdes dos professores revela um panorama multifacetado das
competéncias que eles percebem como essenciais para a pratica docente no ensino da
contabilidade tributaria. Os dados indicam que os docentes atribuem grande importancia a
capacidade de comunicacdo clara, a flexibilidade metodoldgica, a escuta ativa e ao dominio
técnico-pratico. Esses elementos sdo mencionados de forma recorrente por participantes como
P1, P2, P3 e P6, os quais associam sua atuagdo ao acolhimento das demandas dos alunos e a
constru¢do de um ambiente de aprendizagem participativo.

Os professores entrevistados demonstram consciéncia de que o processo de ensinar
exige mais do que dominio técnico: requer habilidades relacionais, capacidade de adaptagdo e
disposicdo para o aperfeicoamento continuo. Essa percep¢ao estd alinhada ao conceito de
conhecimento pedagdgico do conteudo, proposto por Shulman (1986), segundo o qual o bom
docente ¢ aquele que consegue transformar o contetido disciplinar em algo compreensivel e
significativo para o aluno, considerando suas dificuldades e experiéncias. P6, por exemplo,
destaca a importancia da clareza e da paciéncia na explicacdo, reconhecendo que a
complexidade do contetido exige um esfor¢o ativo de mediagao e traducao didatica.

A busca por feedback dos estudantes, mencionada por professores como P3, P5, P6, P7
e P8, aparece como um recurso valioso para aprimorar a pratica pedagogica. Tal pratica reforca
a ideia de um professor reflexivo, como descrito por Schon (2017), que aprende com a
experiéncia, analisa sua a¢cdo no contexto € ajusta suas estratégias com base nas respostas do
ambiente. PS5, por exemplo, afirma que constantemente pergunta aos alunos o que pode ser
melhorado em suas aulas, indicando um movimento intencional de escuta e reajuste do ensino.

A flexibilidade, destacada por PS5, P7, P8 e P11, também se evidencia como uma

competéncia central, sobretudo diante da diversidade de perfis e demandas dos estudantes. Para
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Perrenoud (2000), essa capacidade de adaptagdo em tempo real ¢ uma das marcas do professor
competente, pois envolve decisdes pedagdgicas situadas, sensibilidade ao grupo e uso criterioso
do conhecimento em contextos imprevisiveis. Professores como P11 relatam adaptar o
planejamento conforme a realidade das turmas e mencionam praticas como aprender o nome
de todos os alunos para criar vinculos mais humanizados.

Outro aspecto recorrente nas falas ¢ o valor atribuido a experiéncia pratica como
elemento que contribui para tornar o ensino mais aplicado e contextualizado. P9 e P10, por
exemplo, mencionam que a vivéncia profissional os ajuda a apresentar conteudos de forma mais
proxima da realidade do mercado. Essa integragdo entre teoria e pratica remete ao que Tardif
(2014) identifica como um dos pilares do saber docente: o saber experiencial, que se constroi a
partir da pratica, das interagdes com os alunos e da reflexao sobre a agao.

Por fim, nota-se que os professores percebem o desenvolvimento de suas competéncias
como um processo continuo. Participantes como P12 e P6 relatam que a maturidade docente
foi sendo construida ao longo do tempo, com base em tentativas, erros e acertos, demonstrando
uma compreensao dindmica da pratica de ensinar. Essa concepgao ¢ coerente com a nogao de
saber profissional docente como construgdo social e histérica, defendida por Tardif (2014), em
que o professor € autor e sujeito de sua formacao.

Dessa forma, as percepcodes dos docentes sobre suas proprias competéncias reforcam a
ideia de que a docéncia em contabilidade tributaria exige um repertorio complexo de saberes e
atitudes, articulando técnica, ética, sensibilidade e reflexividade. O ensino eficaz depende tanto
da competéncia de planejar e expor contetidos quanto da habilidade de escutar, adaptar e
contextualizar, confirmando que o professor universitario ¢ também um mediador ativo entre o

conhecimento e o estudante.

4.2.6.2 Competéncias desejaveis (perfil ideal do docente)

Quando perguntados sobre as competéncias que definem um bom professor, os docentes
entrevistados indicam a convergéncia entre preparo técnico, empatia, inovacao pedagogica e
¢tica. H4 um consenso de que dominar as normas tributdrias ndo ¢ suficiente: ¢ essencial
também possuir habilidades de comunicacao, sensibilidade as necessidades dos estudantes e
capacidade de articulagao com a realidade do mercado.

As percepgdes dos professores entrevistados revelam uma concepgao plural e integrada

sobre o que caracteriza um “bom docente” na area de contabilidade tributéria. As falas indicam
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que os educadores valorizam, de forma recorrente, quatro dimensdes fundamentais: ética,
dominio técnico, conexao entre teoria e pratica, e sensibilidade interpessoal.

Participantes como P1, P2, P3 e P6 destacam a ética profissional como um dos pilares
da pratica docente, especialmente ao tratar de contetidos como elisdo e evasao fiscal. Ao
enfatizar a necessidade de formar profissionais conscientes, esses docentes assumem a
dimensao formativa e cidada da docéncia, articulando o ensino ao desenvolvimento de valores.
Tal perspectiva esta alinhada ao que Perrenoud (2000) denomina como agir ético-pedagdgico
reflexivo, em que o professor ndo apenas transmite conteiidos, mas também orienta escolhas
morais e sociais.

O professor P1 afirma: “/...] é importante combinar conhecimentos técnicos, prdtica e
empatia para lidar com as necessidades dos alunos”. De forma complementar, o docente P4
salienta que o bom professor “/...] consegue conectar a teoria com a realidade do aluno,
tornando o conteudo pertinente e engajador”. Essa énfase na aplicagdo pratica também ¢
destacada por P5: “/...] o melhor professor é aquele que consegue inspirar o aluno mostrando
como a contabilidade tributdria esta presente em decisoes cotidianas de qualquer empresa’.

A habilidade de comunicagao clara também ¢ amplamente valorizada. A professora P12
aponta que muitas legislacdes sdo expressas em linguagem excessivamente técnica: “/...J é
preciso decodificar a lei para uma linguagem que o aluno entenda e aplique [...] ”. O professor
P2 reforca a importancia da atualizacdo constante: “/...] ndo da para ensinar tributo se vocé
mesmo estd desatualizado; qualquer mudanga legislativa pode por abaixo o que ensinamos
[..]".

A articulacdo entre teoria e pratica € outro elemento recorrente nos relatos. A professora
P10 destaca essa necessidade ao afirmar: “/...J muitas vezes mostramos em sala o que a lei diz,
mas ndo como as empresas de fato se organizam para cumprir [...] o bom professor expoe
essas realidades, ainda que com limitagoes [...] .

A capacidade de integrar teoria e pratica aparece como uma competéncia transversal,
apontada por quase todos os participantes, incluindo P1, P3, P4, P6, P7, P9 e P11. Essa
habilidade, segundo Shulman (1986), diz respeito ao conhecimento pedagdgico do contetdo,
ou seja, a aptiddo para transformar o saber disciplinar em algo acessivel, aplicavel e
significativo aos estudantes. Ao contextualizar os contetdos da disciplina com situagdes do
mercado, os docentes promovem aprendizagens que transcendem o plano abstrato,
aproximando a formacdo académica das experiéncias profissionais futuras dos alunos.

No que se refere a reflexividade e atualizagdo continua, P4, P8, P10 e P12 relatam que

ser um bom professor envolve o compromisso com a formagdo permanente, escuta ativa e
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abertura ao feedback dos alunos. Essas posturas refletem o modelo de professor reflexivo
proposto por Schon (2017), segundo o qual o docente aprende a partir da experiéncia e da
interacao com os alunos, ajustando constantemente sua pratica a partir das situagdes vividas em
sala.

Além disso, ha forte énfase na dimensado relacional e afetiva do trabalho docente.
Professores como P1, P4, P6, P8, P9 e P10 destacam a importancia da empatia, paciéncia,
respeito mutuo e motivagao dos alunos. Essa sensibilidade interpessoal demonstra que o ensino
efetivo nao depende apenas da transmissdao de contetido, mas também da criagdo de um
ambiente seguro e estimulante. Tardif (2014) reforca essa ideia ao afirmar que o saber docente
se constroi nas relagdes com os alunos e nos desafios concretos enfrentados em sala de aula,
sendo o resultado de um aciimulo de saberes oriundos da experiéncia vivida.

Ainda que os docentes apresentem €nfases distintas, observa-se que todos reconhecem
a importancia de articular saberes técnicos (dominio da legislacdo e da pratica fiscal),
pedagogicos (clareza, didatica e metodologias ativas), humanos (empatia e escuta) e éticos
(formacao cidada e critica). Essa convergéncia aponta para uma visao holistica da competéncia
docente, em que as dimensdes cognitivas, relacionais e morais se interpenetram.

Portanto, ser considerado um “bom professor” na percepcao dos docentes entrevistados
implica mobilizar um conjunto dindmico e interdependente de competéncias, que refletem o
carater complexo, situado e relacional do saber ensinar, conforme descrito por Tardif (2014), e
demandam do professor uma atuacdo critica, reflexiva e comprometida com a aprendizagem e

com a formacgao integral dos alunos.

4.2.6.3 Relacdo entre Saberes e Pradtica Docente

As falas dos professores revelam um esforgo deliberado para aproximar o ensino teorico
da realidade profissional, refor¢ando a centralidade da pratica como elemento estruturante do
saber docente. A andlise dos depoimentos evidencia que a maioria dos participantes reconhece
que o ensino se torna mais significativo quando conectado com experiéncias concretas do
mercado de trabalho. Essa postura encontra respaldo no conceito de conhecimento pedagogico
do contetido, formulado por Shulman (1986), segundo o qual o bom professor ¢ aquele que
consegue transformar o conhecimento disciplinar em algo compreensivel e relevante para o

estudante, por meio de estratégias didaticas contextualizadas.
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Professores como P1, P2, P3, P5 e P7 destacam a utilizacdo de exemplos do cotidiano
empresarial, estudos de caso e simulagdes como meios de tornar os conceitos tributirios mais
palpaveis aos estudantes. Ao fazer isso, os docentes atuam como mediadores entre dois mundos
— o0 académico e o profissional — cumprindo um papel fundamental na formacdo de
competéncias aplicaveis, tal como defendido por Perrenoud (2000), que entende a docéncia
como uma pratica social voltada a construcdo de competéncias complexas e situadas.

Outros participantes (P4, P6, P8 e P11) demonstram o uso da prépria trajetoria
profissional como recurso pedagogico. Ao levarem para a sala de aula suas vivéncias praticas,
esses professores alinham-se a proposta de Schon (2017) sobre o professor reflexivo, que
aprende a partir da experiéncia, ressignificando suas agdes e ajustando suas estratégias de
ensino de forma continua. A pratica, nesse contexto, deixa de ser apenas um complemento ao
conhecimento tedrico e passa a ser fonte de saber docente, legitimada pelas situacdes concretas
vividas pelos proprios educadores.

A fala de P12, por exemplo, explicita esse movimento dialogico entre teoria e pratica:
“A teoria é essencial para a prdtica, e a prdtica também contribui para a teoria. E um processo
reciproco.” Tal concepgdo estd em consonancia com Tardif (2014), para quem o saber docente
¢ constituido por multiplas fontes que se entrelagam no fazer cotidiano do professor.

Adicionalmente, Libaneo (2009, 2015) destaca que a pratica docente deve articular os
diferentes tipos de conhecimento em uma unidade organica voltada a formagdo critica e
contextualizada dos estudantes. Nessa perspectiva, os professores que buscam conectar a teoria
aos problemas reais vividos pelos alunos estdo promovendo, mais do que um ensino
instrumental, uma formacdo comprometida com a realidade social e com os desafios
profissionais da area contébil.

Além disso, a pratica ¢ apresentada como um dispositivo formativo e motivador.
Professores como P3, P5, P9 e P10 relatam que os alunos demonstram maior engajamento e
compreensdo quando conseguem identificar a aplicabilidade do conteudo. Essa valorizacao da
pratica pelos discentes ¢, segundo Tardif (2014), uma resposta a necessidade de que o
conhecimento escolar dialogue com as exigéncias do mundo do trabalho, especialmente em
cursos de formacao profissional como os de contabilidade.

Por fim, ¢ possivel identificar também a pratica como instrumento de revisdo e
aprimoramento continuo da docéncia. P6, por exemplo, reconhece que “quando vejo que algo
ndo esta funcionando, mudo a abordagem ou acrescento novos exemplos”. Essa postura revela
uma pratica docente em constante reconstruc¢do, caracteristica do profissional reflexivo

proposto por Schon (2017).
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Os professores entrevistados demonstram que a articulagdo entre teoria e pratica ndo ¢é
apenas um ideal pedagdgico, mas uma necessidade concreta da docéncia em contabilidade
tributaria. Tal articulagdo opera como um saber construido na experiéncia (Tardif, 2014),
atualizado pela reflexao na agao (Schon, 2017), orientado por competéncias (Perrenoud, 2000),
fundamentado na mediagdo entre conteudo e aprendizagem (Shulman, 1986) e comprometido

com a formagao critica e situada dos estudantes (Libaneo, 2015).

4.2.7 Docéncia, Saberes e Universidade: Contribuicées Criticas a partir da Analise de
Conteudo

Na metodologia de analise de conteudo de Bardin (2011), as categorias analiticas sdo
fundamentais na compreensdo hermenéutica do texto. A categorizagdo ocorre apods a leitura
flutuante, que possibilita ao pesquisador acessar aquilo que emerge com for¢a seméantica no
texto. A leitura flutuante das entrevistas nos possibilita a apropriacdo das seguintes categorias

analiticas apresentadas no Quadro 13.

Quadro 13 - Categorias analiticas da pesquisa

Categoria Analitica

Descriciao

1. Saber técnico e atualizacao
constante

2. Integraciio entre teoria e
pratica

3. Planejamento e organizagio
didatica

4. Uso de metodologias ativas e
inovacio pedagégica

5. Desafios institucionais e

limitacdes estruturais

6. Empatia, escuta e atencio as
realidades dos alunos

7. Etica profissional e
compromisso formativo

Refere-se a necessidade de dominio aprofundado da contabilidade tributaria e a busca
continua por atualizacdo, dada a dindmica das normas legais e exigéncias do mercado.
Evidencia o esfor¢o dos docentes em aproximar o conteudo académico da realidade do
mercado, utilizando exemplos praticos, experiéncias profissionais e casos reais em sala
de aula.

Engloba as estratégias de preparacao das aulas, gestdo da carga horaria e adaptagdo dos
conteudos as demandas dos alunos, com destaque para a importancia do planejamento
flexivel.

Refere-se a adocdo de abordagens que promovem o protagonismo discente, como
estudos de caso, simulag¢des, gamificagdo, debates e resolugdo de problemas.

Aponta as barreiras enfrentadas no contexto universitario, como normas rigidas, falta
de recursos, escassez de tempo para aprofundamento e auséncia de apoio a formagao
docente.

Expressa a sensibilidade dos docentes as dificuldades dos estudantes, com destaque
para escuta ativa, flexibilidade nos prazos e constru¢do de ambientes acolhedores e
inclusivos.

Trata da preocupag@o em formar profissionais conscientes, refor¢ando o papel ético
da contabilidade e discutindo temas como elisdo, evasdo fiscal e compliance
tributario.

Fonte: dados da pesquisa, elaborado pelo autor (2025)

Os autores identificam que, embora a maioria dos estudantes compreenda a importincia
da Contabilidade Tributaria para sua formagdo, muitos expressam insatisfagdo com os
conhecimentos adquiridos durante a graduacdo, tanto em termos de profundidade quanto de

aplicabilidade pratica. Isso aponta para uma lacuna entre o que ¢ ensinado e o que ¢ exigido no
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mercado de trabalho. Tal percepgao se agrava quando os discentes relatam que fatores como a
didatica das aulas, a constante atualizacdo da legislagdo tributaria e a baixa carga horaria
destinada ao tema contribuem para um aprendizado insuficiente.

Os docentes entrevistados produzem enunciados discursivos que revelam nao apenas as
dificuldades inerentes ao ensino de contabilidade tributaria, mas ao ensino universitario de uma
forma generalizada. Os docentes narram uma realidade dificil, de falta de motivacao dos alunos
e de falta de infraestrutura educacional e apresentam as estratégias que desenvolvem
cotidianamente para cativar os alunos, mudando suas estratégias metodologicas.

Além disso, ao restringirem a discussdo ao plano metodologico, os docentes
reproduzem, muitas vezes de forma inconsciente, os imperativos neoliberais que tém
reconfigurado o ensino superior: a busca por eficiéncia, a responsabilizacdo individual do
professor pelo sucesso dos alunos, a centralidade nas competéncias e habilidades operacionais
e a orientacdo do ensino para as demandas imediatas do mercado. A énfase em “engajar” os
estudantes por meio de metodologias ativas esconde a despolitizacdo da formagdo, desloca a
atencao das condi¢des materiais do ensino (salas superlotadas, infraestrutura precaria, auséncia
de formagao pedagogica) e refor¢a um ideal de neutralidade técnica que €, em si, profundamente
1deoldgico.

Com base no referencial tedrico fornecido e nos dados apresentados nas categorias
analiticas da pesquisa, € possivel desenvolver uma analise aprofundada da formagao docente
no ensino da contabilidade tributaria, discutindo criticamente os achados com apoio nos autores
indicados no referencial tedrico utilizado.

A categoria “saber técnico e atualizacao constante” indica que os docentes reconhecem
a exigéncia de uma solida formacgdo técnico-cientifica, condizente com o dinamismo da
legislagdo tributdria. Essa dimensdo dialoga diretamente com Shulman (1986), ao destacar a
importancia do conhecimento do conteudo (content knowledge) e do conhecimento pedagogico
do conteudo, elementos indissociaveis na pratica docente eficaz. Também se vincula ao que
Libaneo (2015) defende como o dominio da ldgica interna do saber, necessaria para transformar
conteudos complexos em objetos acessiveis a aprendizagem dos alunos.

A “integragdo entre teoria e pratica” expressa um movimento docente de aproximagao
da realidade do mercado com o conteudo académico, esforco que pode ser lido a luz da nogao
de competéncia proposta por Perrenoud (2000), ao indicar a relevancia da articulacdo entre o
saber teorico e a capacidade de acdo em contextos reais. Schon (2017), por sua vez, ressalta a
importancia da reflexdo na agdo, reconhecendo o saber da experiéncia como componente

essencial a docéncia profissional. Essa articulagao ¢ também enfatizada por Cunha (1996) e
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Vasconcelos (1994), ao reforcarem que a competéncia docente se afirma na capacidade de
mediar a teoria com exemplos da pratica profissional, sobretudo em areas aplicadas como a
contabilidade tributaria.

A categoria “planejamento e organizacdo didatica” revela uma preocupagao docente
com a gestdo do tempo e com a adaptacdo dos contetidos as realidades dos discentes. Esse
aspecto esta associado ao saber pedagogico, tratado por Tardif (2014) como um saber pratico,
construido na experiéncia e refletido continuamente, e reafirma a concepg¢do de que o
planejamento ndo ¢ um ato meramente técnico, mas politico e ético, como propde Libaneo
(2015). A formacao pedagogica, nesses termos, exige que o professor saiba planejar de forma
flexivel, considerando os objetivos de aprendizagem, o contexto dos alunos e as estratégias
mais adequadas a constru¢ao do conhecimento.

Na categoria “uso de metodologias ativas e inovagdo pedagogica”, nota-se o esfor¢o em
promover o protagonismo discente, o que pode ser relacionado com a concepgao freireana de
educacao dialégica (Freire, 2021), centrada na autonomia do educando e na superagao de uma
pedagogia bancéria. No entanto, como o proprio texto da pesquisa aponta, essa énfase em
engajar os estudantes pode ocultar as condigdes materiais desfavoraveis do trabalho docente,
reforgando uma légica neoliberal de responsabiliza¢do individual. Essa tensdo evidencia o que
Tardif (2014) nomeia como os saberes da experiéncia, muitas vezes atravessados por
contradigdes estruturais das institui¢des educativas.

“Desafios institucionais e limitagdes estruturais” apontam para a precariedade dos
recursos disponiveis e para os entraves institucionais que dificultam o exercicio pleno da
docéncia. Tais barreiras impactam diretamente na qualidade da formacao ofertada e reiteram a
critica de Perrenoud (2000) a desvalorizagdo do saber docente, sobretudo quando este ¢
confrontado com exigéncias administrativas e curriculares que ndo consideram as
complexidades do trabalho educativo. A auséncia de formacao pedagdgica institucionalizada ¢
mencionada por varios autores como um dos grandes desafios do ensino superior, sendo
necessaria uma politica de formacao continuada que contemple todas as dimensdes do saber
docente (Andere; Araujo, 2008; Leal et al., 2022).

A presenca da “empatia, escuta e atengao as realidades dos alunos” indica uma dimensao
da formagao humana que, embora nem sempre formalizada nos curriculos de formacao docente,
¢ fundamental para a constru¢do de vinculos pedagdgicos significativos. Freire (2021) defende
que a humanizag¢ao do processo educativo exige do professor o reconhecimento da historicidade

do aluno e a abertura ao didlogo, a0 mesmo tempo em que Perrenoud (2000) destaca a
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importancia de desenvolver competéncias sociais e afetivas para lidar com a diversidade e
promover uma educagdo inclusiva.

Por fim, a categoria “ética profissional e compromisso formativo” resgata a centralidade
da ética na formacao do contador, o que esta em consonancia com o entendimento de que o
professor universitario, além de transmissor de conhecimentos, ¢ um formador de consciéncias
e de sujeitos sociais. Essa responsabilidade ética ¢ parte integrante da formacao humana (Freire,
2021) e deve permear toda a pratica docente, como enfatizam Tardif (2014) e Libaneo (2015),
ao defenderem que os valores e atitudes dos professores t€ém impacto direto na formacgao dos
alunos.

Como abordado anteriormente, a categorizagdo dos saberes em técnico-cientificos,
praticos, humanos e didatico-pedagogicos ndo ¢ uma divisdo padrdo amplamente utilizada na
literatura. Estudos abordam esses conceitos usando uma variedade de fontes e abordagens
teoricas (Shulman, 1986; Schon, 1992; Cunha, 1996; Perrenoud, 2000, 2002; Tardif, 2000). No
campo de estudos em educagdo contabil ndo ¢ diferente (Almeida et al., 2017; Andere; Araujo,
2008; Laffin; Gomes, 2016; Miranda; Casa Nova; Cornacchione Junior, 2012; Slomski, 2007).

A pesquisa de Tempesta et al. (2022) utilizou essas classificagdes de saberes. No
contexto desse estudo, os saberes técnico-cientificos sdo aqueles ligados ao conhecimento
disciplinar, o que inclui a compreensdo teorica ¢ metodologica da matéria que estd sendo
ensinada. Eles sdo adquiridos principalmente através da educagdo formal, como cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Por sua vez, os saberes praticos referem-se ao conhecimento
pratico que os professores adquirem através da experiéncia. Eles incluem habilidades, taticas,
estratégias e conhecimentos informais que um professor adquire através da pratica de ensino,
como gerenciamento de sala de aula e interagdo com os alunos.

Os saberes humanos estdo relacionados com as habilidades interpessoais e emocionais
necessarias para ensinar. Eles envolvem compreender e responder as necessidades individuais
dos alunos, cultivar uma sala de aula inclusiva e empatica, e promover uma atmosfera de
respeito e cuidado. Por fim, os saberes pedagdgicos estdo ligados especificamente ao processo
de ensino-aprendizagem. Eles incluem métodos de ensino, avalia¢do, planejamento de curriculo
e compreensao das teorias pedagdgicas que sustentam a pratica educativa.

O Quadro 14 sintetiza essas categorias de forma a ilustrar sua aplicacao pratica em sala

de aula, considerando o contexto do ensino tributario na area contabil no Brasil.
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Quadro 14 - Saberes Docentes no Contexto da Contabilidade

Categoria Descricio Aplicagao Pratica
Refere-se ao conhecimento formal e sistematizado de uma | Docentes que explicam teorias
Saberes disciplina ou campo de estudo. Sdo os conhecimentos | da contabilidade tributiria em
Técnico- tedricos e metodologicos adquiridos através da educag@o | sala de aula, elaborando
Cientificos formal (formacgdo profissional). Envolve o entendimento | modelos fiscais.
de teorias, principios, leis ¢ modelos.
Estd vinculado a experiéncia pratica, ao fazer e a | Docentes que usam simulacdes
Saberes capacidade de aplicar o conhecimento em contextos reais. | de cenarios fiscais ou estudos
Praticos Trata-se da habilidade de “pensar em agdo” ¢ adaptar-se a | de caso para facilitar o
situagdes ndo previstas. aprendizado.
Envolve o entendimento das necessidades, emog¢des, | Docentes que identificam e
Saberes mothagées e cqmportamentos h?manps. Abrange a apoiam estudgntes com
Humanos habilidade de lidar com relagdes interpessoais e | diferentes necessidades ou que
compreender o aspecto humano da educacio. promovem um  ambiente
inclusivo.
Refere-se ao conhecimento sobre métodos de ensino, | Uso de softwares de
Saberes - . . .
Didatico- avaliacdo e planejamento educacional. contab111dade em sala .de aula
L . para aprimorar a pratica dos
Pedagogicos
alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Shulman (1986), Schon (1992), Perrenoud (2000), Tardif (2000).

No campo da educagdo contabil, a categorizagdo de “saberes” em quatro dimensodes
distintas ndo ¢ universalmente padronizada, mas ¢ um constructo util para analisar a formacao
e pratica docente. Esta abordagem pluridimensional ¢ respaldada por estudos teodricos e
empiricos que vao desde as contribui¢des de Shulman (1986) até pesquisas mais recentes como
a de Tempesta et al. (2022). Este esquema categorial oferece um quadro abrangente para
entender a complexidade e a inter-relagcdo dos diversos tipos de conhecimento e habilidades
requeridos para a eficdcia da educacdo tributdria na area contabil.

A partir dessa organizagdo teorica, € possivel compreender que o desempenho do
professor universitario na area de contabilidade ndo depende exclusivamente do dominio
técnico do contetido, mas de sua capacidade de integrar os diversos saberes na pratica
pedagbgica cotidiana. Como aponta Tardif (2000), os saberes docentes sdo de naturezas
diferentes, possuem origens multiplas e sdo constantemente reconstruidos no exercicio
profissional, sendo inseparaveis da experiéncia e do contexto institucional.

Adicionalmente, a perspectiva de Libaneo (2015) contribui para a compreensao de que
o conhecimento pedagogico do contetido ndo pode ser reduzido a um conjunto de estratégias
metodoldgicas neutras. Ao contrario, ele se refere a capacidade de articular criticamente os
conteudos especificos com a realidade dos alunos, com os objetivos de formagao profissional e
cidada, e com as exigéncias éticas da pratica educativa.

Outro ponto relevante ¢ a reflexdo sobre os saberes humanos. Embora frequentemente

negligenciados nos curriculos de formagao inicial e continuada de professores universitarios,
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tais saberes revelam-se essenciais na constru¢ao de um ambiente de ensino que promova a
empatia, o respeito e o reconhecimento das diversidades presentes na sala de aula. Perrenoud
(2000) argumenta que essas competéncias relacionais e éticas sao fundamentais para enfrentar
os desafios da heterogeneidade do publico discente, especialmente em cursos voltados a
formacao profissional, como € o caso da contabilidade.

Do mesmo modo, a ideia de “saber na agdo”, desenvolvida por Schon (Schon, 2017),
permite entender que o professor universitario atua como um profissional reflexivo, capaz de
ajustar seu ensino as demandas emergentes do contexto, o que ¢ particularmente importante em
areas em constante transformag¢ao, como a tributaria. Essa capacidade de refletir na e sobre a
pratica ¢ também um elemento essencial para o desenvolvimento dos saberes praticos e
didatico-pedagbgicos.

Assim, a andlise dos dados sob a dtica dessas quatro categorias de saberes ndo apenas
permite mapear as competéncias docentes em contextos especificos da contabilidade tributéria,
mas também evidencia os pontos de tensdo e as lacunas formativas que ainda precisam ser
enfrentadas pelas instituicdes formadoras e pelos proprios docentes. A articulagdo entre os
saberes técnico-cientificos, praticos, humanos e pedagogicos se apresenta, portanto, como um
ideal formativo que deve nortear politicas institucionais e programas de desenvolvimento

docente no ensino superior.

43 ARTICULACAO DOS RESULTADOS: PERSPECTIVAS QUALITATIVAS E
QUANTITATIVAS

A articulagdo entre os dados qualitativos e quantitativos nesta pesquisa permite uma
compreensdo mais profunda e integrada dos saberes docentes mobilizados no ensino da
contabilidade tributdria. Ao triangularem-se os resultados oriundos dos questionarios aplicados
com escala de concordancia e as entrevistas realizadas com professores da area contabil,
identificam-se pontos de convergéncia e complementaridade que enriquecem a analise sobre a
pratica pedagdgica na educagdo superior.

De modo geral, os dados quantitativos demonstram uma tendéncia homogénea de
valorizacdo dos saberes praticos e didatico-pedagogicos, com médias elevadas e baixos
coeficientes de variagdo em itens que tratam da elaboracdo de atividades praticas, uso de
estudos de caso, encorajamento a resolucdo de problemas, avaliacdo continua e abertura ao

didlogo com os alunos. Esses resultados quantitativos sugerem que os docentes pesquisados



114

ndo apenas reconhecem a importancia de praticas que promovem a aprendizagem significativa,
como também indicam sua implementagao rotineira no processo de ensino.

Entretanto, os dados qualitativos advindos das entrevistas permitem qualificar essas
praticas, revelando como elas sao efetivamente operacionalizadas e os sentidos atribuidos pelos
docentes a sua atuagdo. Professores como P1, P2 e PS5, por exemplo, relatam explicitamente o
uso de experiéncias do mercado, a contextualizagdo de contetidos normativos com situagoes
reais e a preocupagao em tornar as aulas mais interativas, o que demonstra uma apropriagao
pratica dos saberes técnicos e praticos, conforme delineado por Tardif (2000) e Shulman (1986).
A mengao recorrente ao uso de documentos fiscais reais, simulagdes empresariais e analise de
cenarios tributarios permite inferir que os docentes ndo apenas det€ém conhecimento tedrico
sobre a matéria, mas também se apropriam de estratégias didaticas eficazes para mediar a
aprendizagem de contetdos tradicionalmente considerados aridos ou excessivamente legalistas.

A presenca dos saberes humanos e pedagogicos também emerge como eixo estruturante
da pratica docente. As entrevistas destacam, por exemplo, a escuta ativa, o respeito as trajetorias
dos discentes, o acolhimento de suas dificuldades e a busca por estratégias que estimulem a
autonomia e o pensamento critico. Essas manifestagdes dialogam diretamente com as altas
médias dos itens que versam sobre abertura ao didlogo e valorizagcdo das experiéncias prévias
dos alunos. Como observa Schon (2017), o bom professor € aquele que € capaz de refletir sobre
a acdo e adaptar seu ensino ao contexto dos sujeitos que aprende, o que exige ndo apenas
dominio tedrico, mas também sensibilidade relacional e capacidade de escuta.

No entanto, a triangulagcdo também revela tensdes e nuances importantes. Por exemplo,

enquanto os dados quantitativos indicam elevado dominio dos saberes praticos, alguns docentes

o

nas entrevistas problematizam essa mesma dimensdo, apontando limitagdes relacionadas
formacao juridica, ao tempo de planejamento, a sobrecarga de atividades institucionais e a
dificuldade em inovar metodologicamente. Isso ¢ particularmente perceptivel na variabilidade
um pouco mais acentuada do item “tenho experiéncia pratica relevante em contabilidade e
direito tributario, as quais abordo em sala de aula”, cujos resultados sugerem que, embora a
pratica contabil esteja consolidada, o dominio do aspecto juridico ¢ heterogéneo entre os
professores. Assim, os dados qualitativos ajudam a compreender que essa variagdo pode estar
relacionada a trajetoria formativa distinta dos docentes, a formacao inicial centrada em uma ou
outra area, ou ainda a auséncia de programas institucionais de desenvolvimento docente que
incentivem a integracao efetiva dessas dimensdes.

Outro aspecto que merece destaque ¢ a dimensao pedagodgica e o uso de metodologias

ativas. Ainda que os questionarios apontem para uma boa aceitacdo de praticas avaliativas
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continuas e interativas, as entrevistas revelam uma certa resisténcia, especialmente quanto ao
uso de tecnologias educacionais e abordagens mais disruptivas como a Aprendizagem Baseada
em Problemas (PBL). Essa tensdo entre o reconhecimento tedrico da importancia dessas
metodologias € os entraves praticos a sua implementacao — tais como turmas grandes, tempo
escasso, infraestrutura limitada e auséncia de formacao especifica — foi apontada em diversos
depoimentos, refor¢cando o que ja € discutido por autores como Perrenoud (2000), que alerta
para os desafios da mudanca pedagdgica em institui¢des de ensino tradicionalmente marcadas
por estruturas rigidas e curriculos conteudistas.

Portanto, a articulag@o entre as duas abordagens evidencia que, embora haja um nucleo
consolidado de saberes valorizados e praticados pelos docentes, existem dificuldades que ainda
precisam ser enfrentadas para o pleno desenvolvimento dos saberes didatico-pedagogicos e
humanos em sua potencialidade critica. A convergéncia entre os achados ndo significa
uniformidade, mas sim um campo dindmico de praticas e representagdes, onde a experiéncia, a
formagao e as condi¢des institucionais se entrelacam na constitui¢cdo da docéncia.

Por fim, ao conjugar os dados qualitativos e quantitativos, confirma-se a importancia da
formag¢do continuada, da reflexdo sobre a pratica e da valorizacdo dos saberes experienciais
como pilares da profissionalizacdo docente, como argumentam Libaneo (2009, 2015) e Tardif
(2000). A educagdo contabil, especialmente no campo tributario, exige ndo apenas dominio
técnico, mas também uma abordagem pedagogica que valorize o contexto dos aprendizes, que
humanize os processos de ensino-aprendizagem e que prepare os alunos para atuar de forma
ética, critica e comprometida socialmente.

A andlise quantitativa mostra que os docentes pesquisados pontuam de forma elevada
em itens que indicam o uso de exemplos praticos, contextualizagdo de normas tributarias e
aplicagdo de exercicios de resolugdo de problemas. Esses resultados indicam um bom dominio
da transposic¢do didatica do conteudo, aspecto central da teoria de Shulman (1986). Além disso,
os altos escores relacionados a escuta ativa das experiéncias dos alunos e ao uso de estudos de
caso sugerem que os professores sdo capazes de adaptar o contetido a realidade dos discentes,
o que ¢ uma competéncia fundamental do conhecimento pedagdgico do contetido.

Essa inferéncia ¢ corroborada pelos dados qualitativos. Os docentes entrevistados
relataram, de forma consistente, a importancia de tornar o contetido tributario acessivel, usando
desde analogias com o cotidiano dos alunos até exemplos reais retirados de suas experiéncias
profissionais. Muitos mencionaram o cuidado em graduar a complexidade dos conceitos

apresentados, comecando por situagdes simples e evoluindo para casos mais sofisticados. Esse
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processo revela ndo apenas dominio do contetido disciplinar, mas também consciéncia didatica
sobre as melhores estratégias para promover a compreensao progressiva.

A resisténcia ao uso mais sistematico de metodologias ativas e tecnologias educacionais
pode também ser compreendida, em parte, como uma lacuna no desenvolvimento do conteudo
didatico. Afinal, a escolha de métodos didaticos ndo deve ser apenas uma questio de preferéncia
pessoal ou tradicdao disciplinar, mas uma decisdo baseada naquilo que ¢ mais eficaz para a
aprendizagem dos alunos.

Outro ponto importante a considerar ¢ que o fortalecimento do conteudo didatico requer
condi¢des institucionais que incentivem a reflexdo pedagogica, o compartilhamento de boas
praticas e a formacao continuada. Varios professores destacaram a auséncia de espacos formais
para o desenvolvimento docente, o que pode comprometer o aprimoramento das competéncias
pedagdgicas, especialmente no que diz respeito a inovagdo e a gestdo da aprendizagem em
contextos complexos.

No entanto, h4d oportunidades para aprofundamento, especialmente em relagdo ao
conhecimento sobre as dificuldades de aprendizagem dos alunos, ao uso de tecnologias
educativas e a escolha de estratégias pedagdgicas inovadoras alinhadas com os principios da
aprendizagem significativa. Promover esse aprimoramento exige politicas institucionais de
formagdo continuada, cultura de valorizagdo da docéncia e redes colaborativas entre os

professores da area contabil.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A proposicao central da tese sustentou que, entre docentes que lecionam tributacao na
graduacao em Ciéncias Contabeis, os saberes praticos apresentam dominio mais robusto do que
as demais dimensdes, ao passo que os saberes didatico-pedagogicos ndo recebem a devida
importancia, dado o historico de fragil formacdo pedagodgica na area e a complexidade do
conteudo tributario. Em termos de corpus, a etapa quantitativa contou com 40 docentes ¢ a
qualitativa com 12 entrevistas gravadas e transcritas; os participantes foram identificados nos
relatorios por codigos alfanuméricos (P1-P12) e caracterizados por natureza institucional, com
prevaléncia de universidades publicas e apenas um docente atuando atualmente em IES privada
(P8), assegurando contraste sem violar o anonimato.

Os resultados corroboram com a primeira parte da declaracao da tese, na analise dos
saberes Praticos, todas as médias situam-se em patamar elevado (=8,2-9,2), com baixa
variabilidade na maior parte dos itens, por exemplo, “sou capaz de elaborar exercicios praticos
de resolucao de problemas tributarios” (M=9,18; CV=0,12) evidenciando a centralidade do uso
de experiéncias profissionais, estudos de caso e simulagdes na mediagdo do conteudo. A
triangulacdo reforca esse quadro: relatos mencionam documentos fiscais reais, cenarios de
tomada de decisdo e simulagdes empresariais como estratégias recorrentes para aproximar
teoria e pratica, o que confirma a predominancia dos saberes praticos no ensino de contabilidade
tributéria.

Quanto aos saberes didatico-pedagogicos, o diagnostico ¢ mais matizado. Ha
consciéncia pedagogica e sinais positivos, como valorizagao da avaliagdo continua e da escuta
discente, porém a inovagdo didatica (metodologias ativas, tecnologias educacionais) ndo se
encontra uniformemente consolidada entre todos os docentes, indicando oportunidades de
desenvolvimento formativo. Soma-se a isso o dado de que a maioria ndo possui formagao
pedagogica formal prévia, tendo construido sua didatica por socializacao profissional e cursos
pontuais, o que ajuda a explicar a heterogeneidade observada. Aspectos institucionais, como
curriculos rigidos e exigéncias regimentais, também tensionam a adog¢ao plena de metodologias
inovadoras, contendo a difusdo dessas praticas.

Diante disso, a proposi¢do de tese ¢ confirmada em seus dois eixos, com intensidades
distintas. Confirma-se integralmente a predominancia dos saberes praticos, sustentada por
médias elevadas e narrativas consistentes de integracao entre experiéncia profissional e sala de
aula. J4 a critica a insuficiente valorizagdo dos saberes didatico-pedagdgicos € parcialmente

confirmada: ha reconhecimento e esfor¢o pedagodgico, mas a consolidacao de metodologias
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ativas e do uso sistematico de tecnologias permanece desigual, condicionada por trajetorias
formativas e por constrangimentos institucionais. Essa leitura integrada, ancorada na
triangulagdo entre questionario, entrevistas e analise documental, permite afirmar que o eixo
pratico se apresenta como fortaleza instalada do campo, ao passo que o eixo didatico-
pedagdgico constitui fronteira de melhoria continua a ser enfrentada por politicas de
desenvolvimento docente e por ajustes organizacionais.

A andlise das entrevistas com os docentes da area de contabilidade tributéria revelou um
cenario de desafios e oportunidades para o ensino dessa matéria, que exige um equilibrio entre
a constante atualizacdo técnica, a implementacdo de metodologias pedagdgicas eficazes, a
valorizacao da experiéncia pratica e a sensibilidade as necessidades dos discentes. Portanto, os
docentes confirmam o que ja estava na literatura. Os relatos evidenciam que a docéncia na area
da contabilidade tributaria transcende a simples transmissdao de conhecimento técnico,
demandando um esforgo continuo para adaptar o conteudo as rapidas mudancas legislativas e a
realidade dos estudantes, muitos dos quais conciliam trabalho e estudo em condi¢des adversas.

Contudo, as entrevistas também mostram que os docentes naturalizam o modelo
tradicional de universidade — um modelo que reproduz padrdes que destoam das expectativas
do mercado de trabalho do século XXI. Nao vemos nas falas docentes uma reflexdo que
mencione a construcao da pesquisa cientifica ou a extensao, que sao pilares da universidade.
Vemos uma enorme preocupacao dos docentes com os métodos de ensino e como levar para a
pratica, mas ndo percebem que a pratica pode ser buscada com pesquisa e com extensao
comunitaria.

Em relacdo aos saberes técnico-cientificos, destaca-se a necessidade de atualizagao
constante por parte dos docentes. Os professores ressaltam a velocidade com que as normas
tributarias se alteram e a dificuldade de acompanhar essas mudangas sem apoio institucional
adequado. Muitos docentes buscam estratégias individuais, como assinatura de boletins
especializados, participagdo em grupos de pesquisa e consultas a profissionais do mercado para
garantir que suas aulas estejam alinhadas as exigéncias atuais da profissao. A falta de incentivo
por parte das universidades para capacitacdo continua foi uma preocupacgdo recorrente nos
relatos, demonstrando um descompasso entre a complexidade da area da contabilidade
tributaria e as condicdes oferecidas para a formagao continuada dos docentes.

No que se refere aos saberes didatico-pedagdgicos, a pesquisa revelou um esforgo
consideravel dos docentes para tornar a contabilidade tributaria mais acessivel e envolvente. A
implementa¢do de metodologias ativas, como gamificagdo, estudos de caso e simulagdes, foi

um dos pontos destacados, pois os professores acreditam que essas praticas tornam o
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aprendizado mais significativo e aproximam os estudantes da realidade do mercado. No entanto,
relataram barreiras institucionais, como a rigidez dos regimentos académicos, que impdem
avaliagoes tradicionais e dificultam a adogao de estratégias inovadoras. Além disso, a falta de
infraestrutura, como laboratdrios especificos para praticas em contabilidade tributaria,
compromete a aplicabilidade dos contetidos. A necessidade de adaptacdo as dificuldades dos
discentes também foi enfatizada, visto que muitos ingressam no curso sem conhecimentos
basicos de matematica e logica, por exemplo, exigindo dos professores um planejamento
pedagdgico flexivel e um acompanhamento mais proximo do desenvolvimento dos estudantes.

Os saberes praticos dos docentes emergiram como um dos principais diferenciais para
a qualidade do ensino da contabilidade tributaria. Alguns professores t€ém vasta experiéncia no
mercado e utilizam essa bagagem para enriquecer as aulas com exemplos reais, tornando o
contetido mais aplicavel e tangivel para os estudantes. No entanto, um desafio recorrente ¢ a
dificuldade de manter essa conexao com a pratica quando o docente se afasta do mercado para
se dedicar integralmente a academia, pois a maioria trabalha sob regime de dedicagdo exclusiva.
Alguns professores relatam que fazem consultorias esporddicas para evitar o distanciamento da
realidade tributaria empresarial, enquanto outros mencionam que compensam essa lacuna com
pesquisas e atualizagdes constantes. Ainda assim, a auséncia de vivéncias recentes pode limitar
a capacidade de exemplificagdo e a conexao com os desafios contemporaneos enfrentados pelos
profissionais da area.

Por fim, os saberes humanos aparecem como um elemento importante na pratica
docente. Os relatos mostram que o ensino da contabilidade tributaria ndo se restringe ao
dominio técnico, mas envolve um componente humano crucial: a relagdo professor-estudante.
Muitos docentes demonstram sensibilidade as dificuldades enfrentadas pelos estudantes, como
cansaco extremo, desmotivacdo e dificuldades emocionais, especialmente pos-covid-19. A
flexibilidade no planejamento das aulas e a criagdo de um ambiente de aprendizado acolhedor
foram apontadas como estratégias para minimizar esses impactos € aumentar o engajamento
dos estudantes. Os professores destacaram ainda a importancia da ética e da responsabilidade
no ensino de conteudo tributario, refor¢ando a necessidade de formar profissionais conscientes
sobre temas como elisdo e evasao fiscal, compliance e planejamento tributario responsavel.

A partir dessa investigacao, observa-se que o ensino da contabilidade tributaria enfrenta
desafios estruturais, que vao desde a falta de incentivo institucional para capacitagdo dos
docentes até a rigidez das normas académicas que limitam metodologias inovadoras. No
entanto, os relatos também mostram que os professores desenvolvem estratégias individuais e

coletivas para lidar com essas dificuldades, demonstrando um compromisso com a qualidade
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do ensino e a formacao de profissionais preparados para atuar no mercado. A combinagao de
conhecimentos técnicos atualizados, estratégias pedagogicas dinamicas, experiéncias praticas e
uma abordagem humanizada ¢ importante para superar os desafios da docéncia nessa area.

Nao podemos deixar de mencionar ainda que héd uma naturaliza¢ao do papel docente na
universidade, que ¢ aquele que conduz todo o processo, seja de forma tradicional ou por
metodologias ativas. Mesmo o professor mais inovador, que se apropria de diversas estratégias
de ensino e aprendizagem, nada muda se continua estimulando o papel do aluno em ser
receptaculo do conhecimento e ndo produtor critico dele.

Conclui-se que a docéncia em contabilidade tributdria exige ndo apenas um dominio
aprofundado dos conteudos especificos, mas também uma visdo ampla sobre as necessidades
dos alunos, a realidade do mercado e as possibilidades pedagogicas. O professor tributario ndo
¢ apenas um transmissor de informagdes, mas um mediador do conhecimento, um agente de
transformagdo e um facilitador do aprendizado, que equilibra teoria e pratica, inovagao e
tradi¢do, exigéncia e acolhimento. O aprimoramento continuo dessas dimensdes ¢ esperado
para garantir um ensino mais efetivo, relevante e alinhado as demandas de um mundo em
constante evolucdo. Portanto, a contabilidade tributaria, embora desafiadora, pode ser ensinada
de forma acessivel e pratica quando combinada com experiéncia de mercado, inovagao
pedagdgica e sensibilidade as necessidades dos alunos.

Ainda, entendemos que o ensino em contabilidade tributdria se beneficiaria com a
consolidacdo de uma docéncia comprometida com a pesquisa cientifica e com a extensdao
comunitéria, de forma a desnaturalizar essa suposta dificuldade que marcaria esse componente
curricular pela sua patente atualizacdo constante. A pesquisa cientifica coloca o aluno em
contato constante com os fundamentos epistemologicos € com as transformacdes legais,
politicas e econdmicas que incidem sobre a contabilidade tributdria, permitindo que ele
compreenda criticamente as mudancas normativas em vez de apenas memorizd-las. Esse
movimento amplia o horizonte da formacao, pois desloca o foco da simples instrumentalizagdao
técnica para uma postura investigativa e reflexiva, essencial para lidar com a complexidade e a
dinamicidade do campo tributario.

Por sua vez, a integracdo da a extensdo universitdria nesse processo cria também uma
ponte entre o saber académico e as demandas concretas da sociedade, especialmente de grupos
e organizagdes que nao dispdem de acesso facil a servigos de contabilidade qualificada. Projetos
de extensdo que envolvam assessorias tributarias populares ou nucleos de apoio fiscal, por
exemplo, podem proporcionar ao estudante experiéncias formativas ricas, que articulam

conhecimento técnico, compromisso €tico e responsabilidade social.
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A pesquisa quantitativa apresentou uma analise descritiva abrangente sobre os saberes
docentes mobilizados por professores de Contabilidade Tributaria no ensino superior brasileiro,
com base em dados de questionario autopercebido. Foram investigadas quatro categorias de
saberes — Técnico-Cientifico, Pratico, Didatico-Pedagogico e Humano — e os resultados
revelaram panoramas interessantes. Em primeiro lugar, constatou-se que os docentes atribuem
altos niveis de concordancia a maioria dos itens avaliados, demonstrando um perfil profissional
robusto, que combina dominio do contetido, ampla experiéncia pratica e consciéncia ética e
relacional no ensino. Em segundo lugar, identificaram-se variagdes importantes:
especificamente, uma lacuna na participagdo em pesquisa académica e eventos cientificos por
parte de alguns docentes, assim como uma adogdo desigual de tecnologias educacionais e
metodologias ativas de ensino.

Tais variagdes indicam areas que merecem atengao e investimento, sem detrimento de
reconhecer que outras areas — notadamente a integragdo da pratica profissional e o cuidado
humanistico — ja se encontram bem estabelecidas entre os professores. Em termos praticos, a
analise aponta que os Saberes Humanos e os Saberes Praticos constituem pilares sélidos no
ensino de contabilidade tributaria, pois garantem relevancia e ética no processo de ensino-
aprendizagem. Os Saberes Técnico-Cientificos dos docentes € elevado no tocante ao conteudo
disciplinar, mas pode ser refor¢ado no aspecto da producao e atualizacao cientifica sistematica.
Ja os Saberes Didatico-Pedagdgicos apresentam um cendrio dual: os professores sao
comprometidos e abertos ao aperfeicoamento, mas nem todos dominam ou utilizam as
ferramentas pedagogicas mais modernas disponiveis. Assim, promover o equilibrio entre essas
dimensdes € um importante passo para se alcancgar a eficacia no ensino da contabilidade
tributéria.

Investir na formacdo continua dos professores em metodologias de ensino e incentivar
a integracdo entre pesquisa e pratica emergem como estratégias-chave. Adicionalmente, a
valorizacdo de um ensino centrado no estudante, ético e contextualizado deve ser incorporada
explicitamente nas diretrizes curriculares e avaliativas das instituigdes, garantindo que os
Saberes Humanos e os Saberes Praticos continuem sendo bem desenvolvidos.

Como consideragdes finais, ressalta-se que a presente andlise forneceu uma visdo
interna das percepgdoes dos docentes, mas também possui limitagdes que apontam
oportunidades de pesquisas futuras. A amostra, embora diversificada geograficamente, ¢
relativamente pequena (40 docentes) e focada em uma disciplina especifica. Estudos
complementares poderiam envolver uma quantidade maior de institui¢des ou compara-la a

outras areas da contabilidade, para verificar se os padrdes observados sdo gerais ou particulares
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da area de contabilidade tributaria. Além disso, seria relevante investigar a perspectiva dos
discentes sobre esses mesmos aspectos — por exemplo, os estudantes confirmam que seus
professores demonstram tais saberes em sala? Como eles percebem o uso de praticas inovadoras
ou a abordagem humanistica dos docentes?

Triangular percepgdes de professores e estudantes podem enriquecer a compreensao do
processo de ensino-aprendizagem em contabilidade tributaria. Por fim, a se¢do de discussao
qualitativa (entrevistas com 12 docentes da area de contabilidade tributédria) buscou aprofundar
0 como ¢ 0 porqué por tras dos nimeros aqui reportados, iluminando as nuances das praticas
docentes. Em conclusdo, os achados deste estudo enfatizam que ensinar contabilidade tributéria
no ensino superior requer muito mais do que conhecimento técnico em legislagdo
fiscal/tributaria. Requer dos educadores uma constante atualizagdo cientifica, a habilidade de
transpor teoria em pratica de modo didatico, e, sobretudo, sensibilidade e compromisso com a
formagao integral do futuro profissional contador.

Os professores investigados demonstram reconhecer essa multiplicidade de saberes e,
mesmo enfrentando desafios, tém construido um ensino em contabilidade tributaria que vai
além do célculo de tributos e/ou cumprimento de obrigagdes principais e acessorias no campo
tributario — abarcando reflexdes éticas, desenvolvimento critico e preparagdo para a realidade
profissional. Cabe as instituigdes e aos proprios docentes darem seguimento a esse esforgo,
implementando melhorias onde necessario, para que a educacao contabil em contabilidade
tributaria continue evoluindo em consonancia com as demandas da profissdo e da sociedade.
Assim, profissionais ndo apenas competentes tecnicamente, mas também conscientes de seu
papel cidadao, capazes de atuar num ambiente tributario complexo com competéncia, ética e

visdo critica, serdao formados.
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APENDICES
APENDICE A - QUESTIONARIO

Este questionario tem como objetivo coletar informagdes sobre as percepgdes e experiéncias de
docentes que lecionam disciplinas relacionadas a area tributaria na contabilidade. As respostas
servirdo para compreender a educacao tributaria na area contabil e identificar oportunidades de
melhoria e inovacao no ensino de tributagdo na area contabil.

SECAO 1
PERFIL DOS RESPONDENTES

Género:

() Masculino

() Feminino

() Outro

() Prefiro nao informar

Idade:

() Menos de 30 anos
() 30-39 anos

() 40-49 anos

() 50-59 anos

() 60 anos ou mais

Formacao académica (assinale todas que se aplicam):
() Graduagao em Contabilidade

() Graduagao em outras areas

() Mestrado em Contabilidade

() Mestrado em outras areas

() Doutorado em Contabilidade

() Doutorado em outras areas

() Pés-doutorado em Contabilidade

() Pés-doutorado em outras areas

A instituicao na qual vocé se graduou é:
() Publica
() Privada

Tempo de atuacdo no ensino superior:
() Menos de 5 anos

() 5-10 anos

() 11-20 anos

() Mais de 20 anos

Tempo de atuagdo no ensino de tributdria na area contabil:
() Menos de 5 anos

() 5-10 anos

() 11-20 anos

() Mais de 20 anos
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Tempo de dedicagdo a docéncia (carga horaria):
() Dedicagao Exclusiva

() 40 horas

() 20 horas

() Horista

Em que tipo de instituicao(des) de ensino vocé atua como docente em contabilidade tributaria?
() Instituicdo publica

() Instituigdo privada

() Ambeas, instituigdes publicas e privadas

Qual ¢ o Estado Federativo onde fica a Institui¢do de Ensino Superior (IES) a qual vocé esta
vinculado como docente atuando no ensino de contabilidade tributaria? (Por exemplo: MG).

Em relacdo a docéncia, possui qual tipo de vinculo com a(s) instituigdo(des) em que atua?
() Professor Efetivo

() Professor Substituto

() Contratado

() Outro, por favor, especifique:

Antes de iniciar sua carreira como docente em contabilidade tributaria, vocé ja trabalhou em
algum cargo ou funcdo relacionada a 4rea tributaria?

() Sim

() Nao

Se a resposta for '""Sim", as seguintes perguntas podem ser feitas:

Por quanto tempo vocé trabalhou na éarea tributaria antes de se tornar docente?
() Menos de 1 ano

() Entre 1 e 3 anos

() Entre 3 e 5 anos

() Entre 5 e 10 anos

() Mais de 10 anos

Em que setor ou area especifica de tributacdo vocé possuia experiéncia? (Marque todas as
opgdes que se aplicam)

() Planejamento tributario

() Compliance tributario

() Consultoria tributaria

() Auditoria tributéria

() Contencioso tributario

() Outro, por favor especifique:

Quao frequente vocé ainda se envolve com préaticas profissionais na area tributaria enquanto
atua como docente?

() Regularmente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nao atuo mais na pratica tributaria



135

SECAO 2

SABERES DOCENTES EM EDUCACAO TRIBUTARIA NA AREA CONTABIL

Abaixo sdo apresentadas assertivas relacionadas aos saberes técnico-cientificos, praticos,
didatico-pedagogicos e humanos dos docentes que atuam na educacdo tributdria na area
contabil.

Atribua uma nota de zero a dez (0 a 10) para as afirmagdes propostas. Em relacdo a nota,
quanto mais proxima de 0, menor o seu grau de concordancia com a assertiva apresentada e
quanto mais proxima de 10, maior o seu grau de concordancia (sao permitidas notas com até
duas casas decimais: 1,5; 5,25 ou 8,75, p. ex.).

10.

SABERES TECNICO-CIENTIFICOS

Minhas pesquisas cientificas contribuem significativamente para meu ensino na area da
contabilidade tributaria.

Participo regularmente de congressos, seminarios e workshops relacionados a contabilidade
tributéria.

Eu me dedico a pesquisa na area da contabilidade tributaria para enriquecer minha pratica
docente.

Regularmente atualizo meu conhecimento sobre mudangas na legislacdo e regulamentos
tributarios.

Regularmente utilizo publicagdes cientificas para aprimorar meu conhecimento na area de
contabilidade tributaria.

Tenho conhecimentos para aplicar a teoria tributdria na pratica durante o ensino.

Regularmente reviso e atualizo meu conhecimento sobre as normas tributarias vigentes
participando de curso, workshops e/ou outros.

Tenho competéncia para orientar alunos em pesquisas sobre tributacao.

Acredito que posso explicar, com detalhes, a legislacdo tributdria brasileira aos meus
alunos.

Sinto-me confortavel aos discutir os impactos dos novos desenvolvimentos tributarios na
economia brasileira.
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SABERES PRATICOS
Preparo os alunos para lidar com desafios praticos na contabilidade tributaria.
Sou capaz de elaborar exercicios praticos de resolugdo de problemas tributarios.

Sinto-me a vontade para compartilhar minhas proprias experiéncias praticas na
contabilidade tributéria para complementar o aprendizado dos alunos.

Tenho experiéncia pratica relevante em contabilidade e direito tributario e eu trago para a
sala de aula.

Utilizo exemplos da pratica profissional para ilustrar conceitos de tributacao.
Sinto-me capaz de simular situagdes reais de tomada de decisdo em tributagao.

Encorajo os alunos a aplicar o conhecimento adquirido na resolugdo de problemas praticos
de tributacao.

Utilizo exemplos praticos e estudos de caso para ajudar os alunos a entender conceitos
tributarios.

Acredito que minha experiéncia pratica na area tributaria aprimora minha capacidade de
ensinar.

Compartilho minhas experiéncias praticas para ajudar os alunos a compreender os desafios
reais na area tributéria.

SABERES DIDATICO-PEDAGOGICOS

Integro tecnologias educacionais em meu ensino para melhorar o engajamento e o
aprendizado dos alunos em minhas aulas de tributagao.

Aplico aprendizagem baseada em problemas, estudos de caso ou simula¢des para aprimorar
o entendimento dos alunos sobre a contabilidade tributaria.

Estou sempre procurando maneiras de melhorar minha eficcia no ensino de conceitos
tributarios.

Procuro atualizar constantemente minhas metodologias de ensino para proporcionar uma
melhor experiéncia de aprendizagem em tributagao.

Eu fago uso de ferramentas de aprendizagem digitais e online para complementar o ensino
de conceitos tributarios.

Utilizo diversas metodologias de ensino para atender as diferentes necessidades de
aprendizagem dos alunos.
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Meu planejamento de aula inclui estratégias para engajar os alunos em discussdes
produtivas sobre topicos tributérios.

Regularmente busco feedback dos alunos para melhorar meu método de ensino.

Acredito que a avaliacao continua dos alunos ¢ essencial para seu aprendizado na disciplina
tributaria.

Procuro participar de treinamentos e/ou cursos didaticos-pedagdgicos para minha
qualificag¢do docente.

SABERES HUMANOS
Pratico ativamente habilidades de comunicagao eficazes em minhas aulas.
Valorizo a importancia de ensinar ¢ demonstrar ética em contabilidade tributaria.
Acredito que a empatia ¢ um componente essencial do meu papel como educador.
Encorajo a lideranga entre meus alunos em sala de aula.

Eu valorizo o desenvolvimento do pensamento critico dos alunos em questdes que
envolvem a contabilidade tributaria.

Consigo reconhecer e respeitar as opinides dos alunos, mesmo que diferentes das minhas,
em debates sobre questdes tributarias.

Consigo estabelecer um bom relacionamento com os alunos, facilitando o didlogo sobre
questdes tributarias.

Busco ativamente promover a empatia e o respeito mituo em minhas aulas de tributaco.

Eu incentivo os alunos a explorar diferentes perspectivas e solugdes quando lidam com
dilemas em contabilidade tributaria.

Sou capaz de criar um ambiente de aprendizado respeitoso € inclusivo na sala de aula.

Eu me preocupo com o bem-estar emocional dos meus alunos durante o processo de
aprendizagem.

Meus alunos se sentem confortaveis para expressar suas dividas e preocupacdes em minhas
aulas.
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APENDICE B — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

SABERES TECNICO-CIENTIFICOS

Vocé realiza pesquisas na area tributaria? Caso sim, como essa atividade lhe auxilia na atuagao
docente na area tributaria?

Vocé utiliza pesquisas na area tributaria e aplica em sala de aula?

Quais estratégias vocé adota para se manter atualizado sobre a contabilidade tributaria?
Participa de eventos cientificos na 4rea tributdria? Caso sim, como estas participagdes
contribuem para sua qualificacdo e aplicagdo no ensino.

SABERES PRATICOS

Vocé possui experiéncia profissional na 4rea tributdria? Caso sim, descreve como essa
experiéncia pratica contribui para sua atuagao docente.

\ r

Como vocé proporciona a integragdo da teoria a pratica em suas aulas de contabilidade
tributaria?

Quais desafios vocé ja enfrentou ao aplicar seus conhecimentos praticos na sala de aula?

SABERES DIDATICO-PEDAGOGICOS

Vocé possui qualificagdo pedagogica para atuar na docéncia? Como se qualifica para atuar
como docente na area tributaria?

Quais metodologias de ensino utiliza em suas aulas para o ensino da contabilidade tributéaria?

Quais tipos de métodos/modalidades de avaliagdo vocé adota nas disciplinas da area de
contabilidade tributaria? Qual a periodicidade?

Como vocé incorpora o feedback dos alunos para melhorar suas estratégias de ensino e o
processo de avaliagdo em contabilidade tributaria?

Como vocé integra a tecnologia e ferramentas digitais no ensino da contabilidade tributaria?

SABERES HUMANOS

Como ¢ sua comunicagdo e o dialogo com os alunos no decorrer as aulas e fora do ambiente
académico?

Quais competéncias interpessoais vocé considera importante para o ensino de contabilidade
tributaria?
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Como ¢ seu comportamento em sala de aula? Adota um ambiente que permite a participagdo
ativa dos alunos? Descreva.

Vocé estimula e cria um ambiente de aprendizado respeitoso e inclusivo na sala de aula? De
que forma?

Vocé demonstra preocupacdo com o bem-estar emocional dos seus alunos durante o processo
de aprendizagem? De que forma?

Vocé demonstra a empatia e o respeito mutuo no ambiente de sala de aula? Como demonstra
tais caracteristicas aos alunos?
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APENDICE C- ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA (COMPLEMENTAR)

ROTEIRO DE RESPOSTA LIVRE
SABERES TECNICO-CIENTIFICOS

Pode descrever uma situagdo em que a sua pesquisa em contabilidade tributaria impactou
diretamente o seu ensino nesta area?

Como vocé se mantém atualizado em relacao as mudangas ¢ desenvolvimentos da contabilidade
tributaria?

Pode fornecer um exemplo de como vocé usa seu conhecimento técnico-cientifico em
contabilidade tributaria para explicar conceitos complexos aos alunos?

Como vocé aproxima o ensino da contabilidade tributaria da realidade dos negocios e das
organizagdes?

SABERES PRATICOS
Como vocé aborda a integracdo da teoria a pratica em suas aulas de contabilidade tributéria?

Pode dar um exemplo de como vocé usa estudos de caso ou experiéncias praticas para facilitar
o entendimento dos alunos sobre os conceitos de contabilidade tributaria?

Quais desafios vocé ja enfrentou ao aplicar seus conhecimentos praticos na sala de aula e como
0s superou?

Como vocé avalia a eficacia das atividades praticas que implementa em suas aulas de
contabilidade tributaria?

Como vocé integra a tecnologia e ferramentas digitais nas atividades praticas de educacao em
contabilidade tributaria?

SABERES PEDAGOGICOS

Que tipos de estratégias didaticas vocé ja experimentou para atender as diferentes necessidades
de aprendizagem dos alunos no ensino da contabilidade tributaria e quais tiveram mais sucesso?

Pode descrever como voc€ costuma planejar suas aulas de contabilidade tributaria para
maximizar o envolvimento dos alunos?

Como vocé incorpora o feedback dos alunos para melhorar suas estratégias de ensino em
contabilidade tributaria?

Como vocé lida com diferentes niveis de habilidade ¢ conhecimento dos alunos em suas aulas
de contabilidade tributaria?

Pode fornecer um exemplo de uma estratégia didatica que funcionou particularmente bem em
suas aulas de contabilidade tributaria?
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Como vocé motiva os alunos a se envolverem ativamente nas aulas ¢ atividades de educagao
em contabilidade tributaria?

SABERES HUMANOS

Quais sao algumas das estratégias que vocé utiliza para criar um ambiente de aprendizagem
inclusivo e respeitoso em suas aulas de contabilidade tributaria?

Como vocé se certifica de que esta atento ao bem-estar emocional dos alunos durante o processo
de aprendizado em contabilidade tributaria?

Pode compartilhar uma experiéncia em que a perspectiva dos alunos impactou diretamente a
sua abordagem de ensino em contabilidade tributaria?

Como vocé se comunica com os alunos para entender suas dificuldades e duvidas em
contabilidade tributéria?

Como vocé estimula os alunos a desenvolverem uma perspectiva ética em relagdo a
contabilidade tributaria?

Como vocé aborda e gerencia conflitos ou desacordos em sala de aula, particularmente em torno
de temas controversos em contabilidade tributaria?
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APENDICE D - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA (COMPLEMENTAR)

ROTEIRO SEMIESTRUTURADO COM ALTERNATIVAS PARA CONTROLE DO PESQUISADOR
SABERES TECNICO-CIENTIFICOS
Quais topicos (contetidos) vocé inclui em seus cursos de contabilidade tributaria?

() Principios gerais de contabilidade tributaria
() Estrutura do sistema tributario brasileiro

() Impostos diretos e indiretos

() Planejamento tributario

() Outros:

Quais estratégias vocé utiliza para se manter atualizado sobre as ultimas pesquisas em
contabilidade tributaria?

() Leitura de periddicos cientificos

() Participagdo em conferéncias e seminarios

() Participag@o em cursos de atualizacdo ou de pds-graduacao
() Intera¢do com colegas de profissdo

() Outros:

Com base em sua experiéncia, quais sdo os principais pontos de melhoria no ensino da
contabilidade tributaria?

) Clareza e objetividade na apresentacdo dos conteudos

) Uso de exemplos e casos praticos

) Engajamento e motivagao dos alunos

) Integracao de aspectos €ticos e sociais na educagao tributaria
) Flexibilidade e adaptacdo as mudancas na legislagao tributaria

(
(
(
(
(
() Outro:

SABERES PRATICOS
Quais atividades praticas vocé incorpora em suas aulas de contabilidade tributaria?

() Estudos de caso

() Simulagdes ou jogos

() Projetos de pesquisa aplicada
() Estagios ou visitas a empresas
() Outros:

Que tipos de inovacao voce acredita que poderiam melhorar a educacio tributaria na area
contabil?

() Uso de tecnologias educacionais (ex.: plataformas de ensino online, aplicativos)
() Implementacao de metodologias ativas de aprendizagem

() Maior conex@o entre teoria e pratica

() Atualizagao e revisao dos conteudos programaticos



143

() Capacitagao e atualizagdo dos docentes
() Parcerias com 6rgdos governamentais € empresas para a realizagdo de projetos praticos
() Outro:

SABERES DIDATICO-PEDAGOGICOS

Quais metodologias e/ou recursos pedagogicos vocé utiliza no ensino de tributacio na drea
contabil?

() Aulas expositivas

() Estudos de caso

() Simulagdes e jogos

() Atividades praticas (ex.: preenchimento de declaragdes fiscais)
() Discussdes em grupo

() Aprendizado baseado em projetos

() Aprendizado baseado em problemas

() Ensino a distancia ou hibrido

() Seminarios

() Debates
() Outros:

Quais estratégias pedagdgicas vocé acha mais eficazes no ensino de contabilidade
tributaria?

() Aprendizado ativo ou participativo

() Aprendizado baseado em problemas

() Aprendizado cooperativo ou em equipe
() Aprendizado baseado em projetos

() Outros:

Quais tipos de métodos de avaliacio adota nas disciplinas da area de contabilidade
tributaria?

Provas escritas

Provas praticas

Trabalhos individuais

Trabalhos em grupo

Participagdao em aula

Avaliacdo continua (ex.: quizzes, tarefas)
Autoavaliagao

Outros:

()
()
()
()
()
()
()
0)

SABERES HUMANOS
Quais sao os principais desafios que enfrenta no ensino da contabilidade tributaria?

() Complexidade da legislacao tributaria

() Falta de recursos didaticos adequados

() Dificuldade em manter-se atualizado sobre as mudangas na legislacao
() Desinteresse ou falta de engajamento dos alunos
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() Dificuldade em conectar teoria e pratica

() Outro:

Quais competéncias interpessoais vocé considera mais importantes para o ensino de
contabilidade tributaria?

) Habilidade de comunicagao eficaz
) Capacidade de resolugao de conflitos

) Empatia e compreensao

) Outros:

(
(
() Habilidades de lideranca
(
(

O quadro abaixo contém outras questdes (alternativas e/ou complementares) para as entrevistas,

que podem compor roteiros de entrevistas semiestruturadas.

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Como vocé se atualiza sobre as mudangas na legislacdo e nos regulamentos tributarios?
Vocé sente que tem um conhecimento adequado dos principios e praticas contabeis atuais?
» | Com que frequéncia vocé se envolve em pesquisas relacionadas a contabilidade tributaria?
£ | Quais sdo as suas principais fontes de informagdes atualizadas sobre as mudangas na legislagdo e nos
.2 | regulamentos tributarios?
L
>} ~ . . . . . . ~ . , ey . ~
‘= | Vocé poderia listar as principais publicagdes cientificas que utiliza para se manter atualizado em relagao
é as novas teorias e praticas na contabilidade tributaria?
Como vocé aborda a relagdo entre a teoria contabil e a pratica tributaria em suas aulas?
Vocé ja publicou algum trabalho na area de contabilidade tributaria? Se sim, poderia indicar em quais
temas?
Quao confortavel vocé se sente usando ferramentas e tecnologias especificas da area, como softwares de
contabilidade e sistemas de gestdo fiscal?
Vocé poderia fornecer exemplos de como vocé incorpora habilidades praticas, como a preparacio e
analise de declaragoes fiscais, em seu ensino?
w
e ~ , N . ,o. ey . ;.
£ | Qudo confortavel vocé se sente ao explicar os aspectos praticos da contabilidade tributaria, como o
*® | preenchimento de declaragdes fiscais e a aplicagao de leis fiscais em situagdes do mundo real?
-
Como vocé avalia o nivel de competéncia dos seus alunos em relagdo a aplicagdo pratica dos conceitos
de contabilidade tributaria?
Vocé poderia fornecer exemplos de exercicios praticos que vocé usa em suas aulas para fortalecer o
entendimento dos alunos sobre a contabilidade tributéria?
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Como vocé desenvolve e pratica habilidades de comunicag@o e empatia em suas aulas?
Vocé poderia fornecer exemplos de como a ética ¢ incorporada em seu ensino?

Como vocé demonstra lideranga na sala de aula?

g
E Vocé poderia descrever uma situagdo em que a empatia desempenhou um papel fundamental em sua
?
£ | aula?
=
Como vocé aborda dilemas éticos em suas aulas de contabilidade tributaria?
Como vocé incentiva a lideranga entre seus alunos na sala de aula?
Em que medida a inteligéncia emocional desempenha um papel no seu ensino ¢ interagdo com os alunos?
Quais estratégias de ensino ¢ aprendizagem vocé considera mais eficazes para o ensino de contabilidade
tributaria?
Como vocé incorpora tecnologias educacionais em seu ensino?
2 Vocé poderia fornecer exemplos de como utiliza a aprendizagem baseada em problemas, estudos de caso
;”)n ou simulagdes em suas aulas?
5
S | Quais métodos de avaliagdo voc€ considera mais eficazes para medir o aprendizado dos alunos em
& | contabilidade tributaria?
3
£ | Como vocé acredita que as tecnologias educacionais tém afetado o ensino e a aprendizagem na
.E contabilidade tributaria?

Como vocé se adapta aos diferentes estilos de aprendizado dos alunos em suas aulas de contabilidade
tributaria?

Vocé poderia descrever uma experiéncia de ensino que foi particularmente bem-sucedida no engajamento
dos alunos e na promocao do aprendizado?
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Instituicdo (IES)

Sigla

Esta
do

Municipio

Periodicidade
(turno)

Integralizagdo
(semestres)

Vaga

Coordenador(es)/email

Categoria
Administrativa

REGIAO NORTE

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

UFAC

AC

Rio Branco

Noturno

50

Oleides Francisca de Oliveira
oleides.oliveira@ufac.br
cienciascontabeis.ccjsa@ufac.br

Publica Federal

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

UFAM

AM

Manaus

Noturno
Vespertino

124

Adenes Teixeira Alves
profadenes@ufam.edu.br
Redvania Vieira Xavier
redvaniavieira@ufam.edu.br
ccontabeisfes@ufam.edu.br

Publica Federal

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS

UEA

AM

Manaus

Matutino

10

40

William Scoralick Amorim
wamorim@uea.edu.br
Edileuza Lobato Da Cunha
elobato@uea.edu.br

Publica
Estadual

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UFPA

PA

Belém

Matutino
Noturno
Vespertino

10

120

Francivaldo dos S. Albuquerque
valdo_wh@hotmail.com
facicon@ufpa.br

Publica Federal

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

UFRA

PA

Capanema

Noturno

50

Raimunda Maria da Luz Silva
rai.luz@ufra.edu.br
contabeis.capanema@ufra.edu.br

Publica Federal

Paragominas

Noturno

50

David Costa Correia Silva
david.silva@ufra.edu.br
Cicera Edna da Silva
edna.silva@ufra.edu.br

Publica Federal

Tomé-Agu

Noturno

50

Luciene Cristina Costa Soares
coord.contabeis.ta@ufra.edu.br
crisluani@gmail.com

Publica Federal

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA

UNIFESSPA

PA

Rondon do Para

Matutino

90

Miraci Matos do Carmo
miraci@unifesspa.edu.br

Publica Federal

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

UNIR

RO

Cacoal

Noturno

100

Everton Galhoti Coelho
contabeiscacoal@unir.br
everton.coelho@unir.br

Publica Federal

Porto Velho

Noturno

50

Natalia Talita Araujo Nascimento
natalia.araujo@unir.br
cienciascontabeispvh@unir.br

Publica Federal

Vilhena

Noturno

50

Wellington Silva Porto
wsporto@unir.br
deccvilhena@unir.br

Publica Federal

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

UFRR

RR

Boa Vista

Integral

80

Eduardo Codevilla Soares
eduardo.soares@ufrr.br

Publica Federal
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Matutino Celia Maria Lima dos Santos Publica
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA UERR RR Boa Vista Vespertino 8 287 .
celia.santos@uerr.edu.br Estadual
Noturno
S Ana Paula Monteiro de Oliveira Publica
Augustindpolis Noturno 8 150 contdbeis.augustinopolis@unitins.br Estadual
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS UNITINS TO | Diandpolis Noturno 8 120 | Gabriel Machado . dos Santos Publica
contdbeis.dianopolis@unitins.br Estadual
Paraiso do Noturno 3 40 Lidiane dos Santos Silva Publica
Tocantins contabeis.paraiso@unitins.br Estadual
Janaina Borges de Almeida
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS UFT TO Palmas Noturno 8 80 contpalmas@uft.edu.br Publica Federal
anainaborges@mail.uft.edu.br
Erica Xavier de Souza
L. Noturno "
Maceid Vespertino 9 160 coordenacao.ccon@feac.ufal.br Publica Federal
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS UFAL AL P erica.souza@feac.ufal.br
Santana do Noturnc? 3 20 Marcos Igor da Costa §antos PUblica Federal
Ipanema Vespertino marcos.santos@delmiro.ufal.br
. Francis Cleiton Balbino da Silva Publica
Arapiraca Noturno 8 40 contabeis.campusl@uneal.edu.br Estadual
Arapiraca Integral 8 40 Paula Gabrielle Ferreira da Silva Publica
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ALAGOAS UNEAL AL P & contabeis.campus4@uneal.edu.br Estadual
Wwill ica livei
S50 Miguel dos ‘| ams da Conc.elgao de Oliveira Publica
Campos Noturno 8 40 wil.god@hotmail.com Estadual
P direcaocampus4@uneal.edu.br
w Caca Gongalves publica
% | UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ UESC BA Ilhéus Noturno 8 32 afgoncalves@uesc.br Estadual
§ prassis@uesc.br
o Barreiras Noturno 10 50 Carlos Alberto Leitdo Ferraz Publica
cz) Vespertino cferraz@uneb.br Estadual
< Bom Jesus da . Rozimeire Soares O. Porto Publica
G} Matutino 10 53
s Lapa rporto@uneb.br Estadual
Edmilson Patricinio de Souza
) Integral eposousa@uneb.br Publica
1 1
Camacari Noturno 0 00 abulcao@uneb.br Estadual
smesseder@uneb.br
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA UNEB BA Valdir dos Santos Miranda Publica
Itaberaba Noturno 8 50 i
vmiranda@uneb.br Estadual
Matutino Leonardo Machado Nascimento Publica
L i 1
auro de Freitas Vespertino 0 >0 Imnascimento@uneb.br Estadual
Salvador Matutino 8 100 Naira Souza Moura Publica
nsmoura@uneb.br Estadual
Senhor do . Romilson do Carmo Moreira Pblica
R Matutino 8 50 . Estadual
Bonfim rcmoreira@uneb.br
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REGIAO NORDESTE

Renata Nogueira Braga

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA UFBA BA | Salvador Integral 8/9 160 | renata.nogueira@ufba.br Pdblica Federal
Noturno
shecal@ufba.br
Feira de Herval da Silva Moura Publica
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA UEFS BA Noturno 8 90 colcon@uefs.br
Santana Estadual
mourash@terra.com.br
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA UESB pa | Vitoriada Noturno 10 40 | bucianoMoura Costa Doria Pdblica
Conquista contabeis@uesb.edu.br Estadual
Samuel Leite Castelo
p samuel.castelo@uece.br Publica
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA UECE CE Fortaleza Noturno 8 100 .
coordenacao.contabeis@uece.br Estadual
paolo.araujo@plauditores.com.br
. Matutino Luciene Santos Lima Publica
UNIVERSIDADE ESTADUAL VALE DO ACARAU UVA CE Sobral 8 60 .
Noturno contabeis_coordenacao@uvanet.br Estadual
Roberta Carvalho de Alencar
Danival Sousa Cavalcanti
P Integral roberta.alencar@ufc.br -
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA UFC CE Fortaleza 9 80 . Publica Federal
Noturno coordenacaocccd@gmail.com
ccen@ufe.br
danival@ufc.br
Juazeiro do Mario César Sousa de Oliveira
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI UFCA CE Norte Noturno 8 50 contabeis@ccjs.ufcg.edu.br Publica Federal
mario.sousa@ufca.edu.br
S50 Luis 100 Maria Eugenia Rodrigues Araujo Pablica Federal
cccc.ccso@ufma.br
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO UFMA MA Noturno 8 Cleber Augusto Pereira
Imperatriz 60 contabeis.ufma.imperatriz@hotmail.c | Publica Federal
om
. Karenn Patricia Silva Siqueira Publica
Codo karennsiqueira@professor.uema.br Estadual
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO UEMA MA Integral 8 45 q PK - - —
Timon Carlos Magno Araujo C. Branco Publica
carlosbranco@professor.uema.br Estadual
Campina José Péricles Alves Pereira Publica
P 8/10 160 coord.contabeis.ccsa@setor.uepb.edu
Grande Matutino br Estadual
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA UEPB PB —— - -
Noturno licleidene Pereira de Freitas Publica
Monteiro 8 144 coord.contabeis.cche@setor.uepb.ed
Estadual
u.br
Jodo Pessoa xjttl:'l:rl]go 8 200 zz%‘;;izzs:ﬂi; ?; Fbrabr;ca Publica Federal
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA UFPB PB - -Upo.
Mamanguape Noturno 10 100 Jodo Marcelo Alves Macedo Publica Federal
suap Jjoao.marcelo@academico.ufpb.br
Fabiano Ferreira Batista
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE UFCG PB Sousa Noturno 9 55 fabianoferreirabatista@yahoo.com.br | Publica Federal

contabeis@ccjs.ufcg.edu.br
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Miguel Lopes de Oliveira Filho

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO UFPE PE Recife \’\/'::”gr‘zno 8 220 | contabeis.ccsa@ufpe.br Publica Federal
P miguel.lopes@ufpe.br
Noturno Salvina Lopes Lima Véras
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAU{ UFPI PI Teresina . 8 100 salvinaveras@ufpi.edu.br Publica Federal
Vespertino .
cccconcmpp@ufpi.edu.br
Noturno Dav@ 'Stanhy de Carvalh‘o Silva Publica
Barras Vespertino mariajose.calaca@uespi.br Estadual
P 40 davidstanhy@cpm.uespi.br
. Hellen dos Santos Ferreira Fernandes Publica
Floriano Noturno R .
direcao@frn.uespi.br Estadual
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAU{ UESPI Pl . Noturno 8 Adjanio Reis da Silva Lima Publica
Picos . 80 R .
Vespertino direcao@pcs.uespi.br Estadual
Matutino David Stanhy de Carvalho Silva Publica
Vi i i . i. E |
Teresina espertino 80 direcao@ccm.uespi.br ps’t;?cl;a
Noturno Betina Santos Brito u
Estadual
Ronaldo da Silva Araujo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA UFDPAR PI Parnaiba Integral 8 100 contabeiscmrv@gmail.com Publica Federal
ronaldodasilvaaraujo@hotmail.com
] Matutino Weényka P.reston Leite B. da Costa publica
Mossord Noturno 80 wenykaleite@uern.br Estadual
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE UERN RN 9 dcc@uern.br
Jozenir Calixta de Medeiros Publica
P N 4
atu oturno 0 dcc_patu@uern.br Estadual
. Giovanna Tonetto Segantini
Matutino . _
Natal Noturno 10 174 c.contabeis@ccsa.ufrn.br Publica Federal
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE UFRN RN giovanna.segantini@ufrn.br
Mayara Bezerra Barbosa
Caico Integral 10 50 mayara.bezerra@ufrn.br Publica Federal
luziana.maria@ufrn.br
Kallyse Priscila Soares de Oliveira
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO UFERSA RN | Mossoré Noturno 9 go | Kellvseolveira@ufersa.edu.br Publica Federal
contabeis@ufersa.edu.br
ariadne.najara@ufersa.edu.br
Itabaiana Noturno 10 50 AIE).( Fabiano I.3ertollo santana Publica Federal
dcciufs@gmail.com
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE UFS SE Mariana Dérea Figueiredo Pinto Publica Federal
S3o Cristovdo Noturno 10 100 dccufs@gmail.com

erathosthenes.jr@uol.com.br
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REGIAO CENTRO-OESTE

Alex Laquis Resende

Integral 9 140 coordenacao.cca@unb.br Publica Federal
UNIVERSIDADE DE BRASILIA UNB DF Brasilia W Rod y r ‘s "
Noturno 11 120 agner nodrigues dos antos Publica Federal
wrsantos@unb.br
Celio de Souza Ramos Junior -
e Publica
Anapolis 10 gerext@ueg.br
[ Estadual
ednilto.junior@ueg.br
Aparecida de 10 Rodrigo Elias de Rezende Publica
Goiania rodrigo.souza@ueg.br Estadual
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS UEG GO Jaragud Noturno 3 40 Pollyana Kellen Costa Gomes Publica
g pollyana.gomes@ueg.br Estadual
. Eron Meneses de Amorim Publica
Morrinhos 10 .
eron.amorim@ueg.br Estadual
Uruacu 12 Washington Luiz de Paulo Publica
¢ washington.paulo@ueg.br Estadual
Matutino Emerson Santana de Souza
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS UFG GO Goiania Noturno 9 80 secretaria.graduacao.face@ufg.br Publica Federal
celmaduque@ufg.br
Campo Grande 60 Emanoel Marcos Lima Publica Federal
ccont.esan@ufms.br
Corumbad 50 fz:srch\sg)i?niobEaveSkl Publica Federal
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL UFMS MS Noturno 8 — P —
X Vitor Cardoso da Silveira .
Nova Andradina 40 Publica Federal
ccont.cpna@ufms.br
Cleston Alexandre dos Santos
Trés L. Publica F |
rés Lagoas 50 ccont.cpti@ufms.br Ublica Federa
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ANEXOS
ANEXO 1 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezad@ Professor@

Vocé esta sendo convidad@ como voluntari@ a participar da coleta de dados de uma pesquisa
cientifica que tem o intuito de analisar a formag¢ao docente em educacao tributaria na area
contabil. A pesquisa estd sendo realizada pelo doutorando Anderson Martins Cardoso, sob
orientagdo da professora Dra. Edvalda Araujo Leal, do programa de pos-graduagao em Ciéncias
Contébeis da Universidade Federal de Uberlandia.

Vocé sera esclarecid@ sobre os aspectos relativos a esta pesquisa sempre que desejar. Vocé €
livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper a participagao a
qualquer momento. A sua participagdo ¢ voluntaria e a recusa em participar ndo ird acarretar
qualquer penalidade. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo e os dados serdo analisados de forma agregada, sem identificagdo individual de
participantes.

Os dados serdo divulgados na tese e em futuras publicacdes de natureza cientifica, seguindo as
diretrizes éticas da pesquisa (aprovacdo CAAE 74845923.0.0000.5152) e assegurando a
privacidade d@s respondentes. Caberd ao pesquisador responsavel a preservacao do sigilo e a
guarda dos dados, os quais serdo mantidos em meio eletronico indefinidamente para uso em
futuras publicagdes de natureza cientifica. Entretanto, os dados que possam representar risco a
privacidade d@s respondentes serdo destruidos apos a conclusdo do presente estudo.

A participacdo no estudo ndo acarretara custos financeiros para vocé e nao sera disponibilizada
nenhuma compensacao financeira. Qualquer dano que, porventura, o(a) participante vier a
sofrer como resultado da participagdo dele(a) nesta pesquisa ¢ de responsabilidade dos
pesquisadores e das instituigdes envolvidas, conforme previsto na Resolugdo CNS n. 466/12 e
na Resolugdo CNS n. 510/16 sera apurado nos termos da legislagdo em vigor.

O tempo médio para preenchimento do questionario ¢ de 15 minutos. Por gentileza, solicitamos
que preencha o instrumento até o final.

Ao final do estudo, teremos prazer de encaminhar a vocé, por e-mail, um sumario com o0s
principais achados e conclusdes da pesquisa.

Em caso de duvidas vocé pode indagar aos pesquisadores pelos e-mails anderson@ufu.br e
edvalda@ufu.br ou Programa de Poés-graduagdo em Ciéncias Contabeis da Faculdade de

Ciéncias Contébeis - Universidade Federal de Uberlandia - Campus Santa Mdnica - Bloco 1F -
Sala 246, situado a Av. Jodo Naves de Avila, 2121 - Uberlandia, Minas Gerais, Brasil.

Cordialmente,
Anderson Martins Cardoso (pesquisador)

Edvalda Aratjo Leal (orientadora)
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ANEXO 2 - PARECER DE APROVACAO COMITE DE ETICA

L'j U F U UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
UBERLANDIA %wﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: FORMACAO DOCENTE EM EDUCAGAO TRIBUTARIA NA AREA CONTABIL: uma
analise sob a otica dos saberes necessarios a docéncia

Pesquisador: Edvalda Araujo Leal
Area Tematica:
Versao: 3

CAAE: 74845923.0.0000.5152

Instituicdo Proponente: FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.668.212

Apresentacio do Projeto:

Este parecer trata-se da analise das respostas as pendéncias do referido projeto de pesquisa.

As informacgdes elencadas nos campos “Apresentagédo do Projeto”, “Objetivo da Pesquisa” e “Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios” foram retiradas dos documentos Informagdes Basicas da Pesquisa n°® 2099082 e Projeto
Detalhado (Projeto_Tese_anderson_orient_edvalda_CEP_ajustado.docx), postados,
respectivamente, em 01/02/2024 e 27/11/2023.

Continuagéo do Parecer: 6.668.212

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Néao
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Assinado por:
ALEANDRA DA SILVA FIGUEIRA SAMPAIO
(Coordenador(a))

Endereco: Av. Jodo Naves de Avila 2121- Bloco "1A", sala 224 - Campus Sta. Ménica
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UF: MG Municipio: UBERLANDIA

Telefone: (34)3239-4131 Fax: (34)3239-4131 E-mail: cep@propp.ufu.br



