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 ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5Ŝ ¦ōŜǊƭŃƴŘƛŀ  

CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ 5ŜǎƛƎƴ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ  

 

 

L{!v¦9 ·!±L9w ±![9b¢La 5! {L[±! 

 

 

! /L5!59 /hah [!.hw!¢jwLh 59 !w¢9Υ ¦Ƴ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƻōǊŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ 

tƛƴǘƻ ƴŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ 

 

 

5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ł CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ 
5ŜǎƛƎƴ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ¦ōŜǊƭŃƴŘƛŀ ό¦C¦ύ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜ aŜǎǘǊŜ ŜƳ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ 
¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

#ǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻΥ [ƛƴƘŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ м ς /ƛŘŀŘŜ Ŝ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻΥ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Ŝ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀǎ    

hǊƛŜƴǘŀŘƻǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ tŀǎǉǳŀƭƛƴƛ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ   

/ƻƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀΥ tǊƻŦŀΦ 5ǊŀΦ ¢ŀǝŀƴŀ {ŀƳǇŀƛƻ CŜǊǊŀȊ 

 

 

 

 

¦ōŜǊƭŃƴŘƛŀ нлнр 



 
 

   
 

tŀƎƛƴŀ ǇŀǊŀ ŬŎƘŀ ŎŀǘŀƭƻƎǊłŬŎŀ  



 
 

   
 

tłƎƛƴŀ ǇŀǊŀ !ǘŀ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ мκн  

  



 
 

   
 

tłƎƛƴŀ ǇŀǊŀ !ǘŀ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ нκн 

 

 

  



 
 

   
 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 

!ƎǊŀŘŜœƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŀƻ ƳŜǳ ǊŜŘƻǊ Ŝ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ƳŜ ǘƻǊƴŀǊŀƳ 

ǉǳŜƳ ǎƻǳ ƘƻƧŜΦ ±ƛƴŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǊǳǊŀƭ ƴƻ ǎǳŘƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ Ş ǳƳŀ ŘłŘƛǾŀ 

ŎƘŜƎŀǊ ŀǘŞ ƻƴŘŜ Ŝǎǘƻǳ ŀƎƻǊŀΦ  

!ƎǊŀŘŜœƻ ŀƻǎ ƳŜǳǎ Ǉŀƛǎ ǇƻǊ ƳŜ ŀǇƻƛŀǊŜƳ ŜƳ ƳƛƴƘŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻΦ ! ǾƛŘŀ 

ƴńƻ ƭƘŜǎ ŘŜǳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƴŜƳ ǎŜǉǳŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊŀƳ 

ŜƳ ƳƛƳ Ŝ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ƛǊƳń Ƴŀƛǎ ƴƻǾŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ŘŜǎŜƧƻǎ Ŝ ǎƻƴƘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŀ 

ǳƳŀ ǾƛŘŀ ƳŜƭƘƻǊΦ ; ǳƳŀ ƘƻƴǊŀ ǎŜǊ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƳƛƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ƴƻ ƳŜǎǘǊŀŘƻΦ  

!ƎǊŀŘŜœƻ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻ ttD!¦κ¦C¦ Ŝ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀΦ 9Ƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŁǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŘŜ ƳƛƳΥ 5ŀǊƭŀΣ wƻōŜǊǘŀ ŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ !ƴŀ 

IŜƭŜƴŀΦ ! ǾƛŘŀ ŜƳ ¦ōŜǊƭŃƴŘƛŀ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ǎŜ Ŝǳ ƴńƻ ǝǾŜǎǎŜ ŀ !ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƻ ƳŜǳ ƭŀŘƻΣ 

ǎŜƧŀ ƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎńƻ Ŝ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƛǎƳƻΣ ǎŜƧŀ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǳ ǝƴƘŀ ǳƳŀ ŘǵǾƛŘŀ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ Řŀ ǉǳŀƭ ƴńƻ ŦŀȊƛŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎƻƭǾŜǊΦ 9ƭŀ ŞΣ ŘŜ ŦŀǘƻΣ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳƛƎŀ ǉǳŜ ƻ 

ƳŜǎǘǊŀŘƻ ƳŜ ŘŜǳ Ŝ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ƳŜǳ ŎƻǊŀœńƻΦ  

  !ƎǊŀŘŜœƻ ŀƻ aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ ǇƻǊ ǘŜǊ ǘƻǇŀŘƻ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳƛƎƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǘŞ ƻ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜŦŜǎŀΦ {ƻǳ ƎǊŀǘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǉǳŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻǳ ŜƳ ƳƛƳ Ŝ ǇƻǊ Ŝǳ ǇƻŘŜǊ ǎŜƳǇǊŜ 

ŎƻƴǘŀǊ ƴŜƭŜΦ {ǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ƳŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŜƛΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎŜǳ 

ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƛǎƳƻ ƴƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ŦƻǊŀƳ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ Ǿŀƭƛŀ ǇŀǊŀ ƳƛƳΦ !ƎǊŀŘŜœƻ 

ǘŀƳōŞƳ Ł ¢ŀǝŀƴŀ {ŀƳǇŀƛƻ CŜǊǊŀȊ ǇƻǊ ǘŜǊ ŦŜƛǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǎŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ Řƻ ƳŜǎǘǊŀŘƻ Ŝ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀǊ ŎƻƳƛƎƻ ǎŜǳǎ ŦŀȊŜǊŜǎ Ŝ ǎŀōŜǊŜǎΦ {ƻǳ ƎǊŀǘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎŀŦŞǎ Řŀ ǘŀǊŘŜΣ ƴƻǎ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ Řƻ ŜǎǘłƎƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9Ƴ ƳŜƛƻ Łǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎΣ ŀŎŀōłǾŀƳƻǎ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ǎƻōǊŜ 

ƳŀƴŜƛǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ƴŜǎǘŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻΦ 9ǎǎŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƳŜ ŀƧǳŘŀǊŀƳ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ όǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊύ ŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΦ ! tǊƻŦŀΦ ¢ŀǝ 

όŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴǎ ŀ ŎƘŀƳŀƳΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǳύ Ş ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳƛƳΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ 

ŀǊǝǎǘŀ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŀΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜǎǎƻŀ ǘŀƳōŞƳΦ   

 !ƎǊŀŘŜœƻ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ōŀƴŎŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǝƭƘŀǊŜƳ ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳƛƎƻΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎΣ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀΣ ƳŜ ŀƧǳŘŀǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΦ !ŘǊƛŀƴƻ ¢ƻƳŞ /ŀƴŀǎ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŜǊŀ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻΦ Cƻƛ ŜƳ 

ǎǳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ¢ŀǝŀƴŀ τ Ϧ!ǊǘŜΣ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ƻ tǊƻƧŜǘƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜϦ τ 

ǉǳŜ ǇǳŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ƴŀƛǎ Ŝ ƳŜ ŀǇŀƛȄƻƴŀǊ ǇŜƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǊǘŜ Ŝ 



 
 

   
 

ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀΦ 5Ŝ ŦŀǘƻΣ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŎŜƛǊƻΣ ǉǳŜ ƳŜ ŀǳȄƛƭƛƻǳ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳ ǎŜǳǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ 

ŀǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻǎΦ .ƛŀƴŎŀ Yƴŀŀƪ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŎŜƛǊŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ōŜƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎŜƴƘƻǳ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ Ŝ ŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ǇŀǊŀ ƳƛƳΣ ǇƻǊ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜƻǳπƳŜ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƅŜȄƿŜǎ ǉǳŜ Ŝǳ ƴŜƳ ǎŜǉǳŜǊ ƘŀǾƛŀ ǇŜƴǎŀŘƻΦ 

!ƎǊŀŘŜœƻ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ !ƳǇŀǊƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ όC!t9aLDύ ǇŜƭŀ 

ōƻƭǎŀ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŜ ǘƻǊƴƻǳ Ŝǎǎŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ !ƎǊŀŘŜœƻ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ !ǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀƭ ŘŜ bƝǾŜƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ς .Ǌŀǎƛƭ ό/!t9{ύ ς /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ллмΦ   



 
 

   
 

wŜǎǳƳƻ 

h ǘŜȄǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǉǳƛ ŀōƻǊŘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ 

ŘƛǊŜǘŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘŜŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ 

Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜƳ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ 

ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǎŀǎ 

ōǳǎŎŀǎ ǘǊŀœŀŘŀǎ ŀǉǳƛ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊŜƭŀŘŀǎ Ł ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŜƳ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ ŜƳ нлннΦ vǳŜ ŘƛǎŎǳǊǎƿŜǎ ǎńƻ 

ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ŦŜƛǘŀǎ ǎƻō ƻ ǘŜŎƛŘƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŜƴƛŘŀΚ h ǘŜȄǘƻ Ş 

ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ǎƻō ǳƳŀ ƽǝŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŀǊǘŜǎΣ ǳƳŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΦ 9ƴǘǊŜƭŀœŀπǎŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ {ŀƴǘƻǎ όмфурύΣ YǊŀǳǎǎ όмфтфύΣ !ǊƎŀƴ 

όнлмпύΣ /ŀƴŎƭƛƴƛ όмфупύΣ {ŀƴǎńƻ όнлмоύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ όнлмуύΣ [ȅƴŎƘ όмффтύΣ CŜǊǊŀǊŀ όнлллΣ нлмнύΣ 

CǳǊŜƎŀǩ όнллтύΣ CƛŘŜƭƛǎ όнллрύΣ CŜǊǊŀȊ όнллсΣ нлнпύΣ aƻǧŀ όнллрύΣ tŀƭƭŀƳƛƴ όнлллύΣ .ǊƛǎǎŀŎ 

όмффпΣ нллнΣ нллнΣ нллсύ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ .ǳǎŎŀπǎŜ ŘŜōŀǘŜǊ ŀǉǳƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ŀǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŜƳ 

ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

tŀƭŀǾǊŀǎ ŎƘŀǾŜǎΥ !ǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜΦ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ .ŀǝƳŜƴǘƻΦ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΦ  

  



 
 

   
 

wŜǎǳƳŜƴ 

9ƭ ǘŜȄǘƻ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀōƻǊŘŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 

ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ 

ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ [ŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǘŜƧŜ ƛƴŘŀƎŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ ȅ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘŀǎ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ǘǊŀȊŀŘŀǎ ŀǉǳƝ Ŝǎǘłƴ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ ŘŜƭ 

aŜǊŎƻǎǳǊΣ Ŝƴ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ Ŝƴ нлннΦ ΛvǳŞ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ 

ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀΚ 9ƭ ǘŜȄǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ {ŀƴǘƻǎ όмфурύΣ YǊŀǳǎǎ όмфтфύΣ !ǊƎŀƴ όнлмпύΣ /ŀƴŎƭƛƴƛ όмфупύΣ 

{ŀƴǎńƻ όнлмоύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ όнлмуύΣ [ȅƴŎƘ όмффтύΣ CŜǊǊŀǊŀ όнлллΣ нлмнύΣ CǳǊŜƎŀǩ όнллтύΣ CƛŘŜƭƛǎ 

όнллрύΣ CŜǊǊŀȊ όнллсΣ нлнпύΣ aƻǧŀ όнллрύΣ tŀƭƭŀƳƛƴ όнлллύΣ .ǊƛǎǎŀŎ όмффпΣ нллнΣ нллнΣ нллсύ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ {Ŝ ōǳǎŎŀ ŘŜōŀǝǊ ŀǉǳƝΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ƭŀǎ 

ƳŀǊŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ !ǊǘŜ ȅ ŎƛǳŘŀŘΦ .ƛŜƴŀƭ ŘŜƭ aŜǊŎƻǎǳǊΦ .ŀǝƳŜƴǘƻΦ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΦ  



 
 

   
 

{ǳƳłǊƛƻ 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ ...................................................................................................................... мм 

м ! ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ............................................................................ му 

мΦм h ŎŀƳǇƻ ǎŜ ŀƳǇƭƛŀ ................................................................................................... нл 

мΦн 9ƴǘǊŜ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ............................................................................................ ом 

мΦо {ƻŎƛŀƭƛȊŀœƿŜǎΥ ŀǊǘŜπŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǇǊłǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ......................................................... пн 

н !ǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΥ h Ŏŀǎƻ Řŀǎ .ƛŜƴŀƛǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ............................... пф 

нΦм 5ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ł мȎ ŜŘƛœńƻ όмффтύ ................................................................................ рн 

нΦн /ǊƛŀƴŘƻ ŎƻƴŜȄƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ мм ŜŘƛœƿŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ....................... см 

нΦо !ǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ƭŜƎŀŘƻ .................................................... тп 

нΦп ! ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀ ƴŀ моȎ ŜŘƛœńƻ όнлннύ ......................................................... ул 

о wŜŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜŀœƿŜǎΥ ! ƻōǊŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻ ƴŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ .. уп 

оΦм hǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻ ................................................... ус 

оΦн Ϧ.ŀǝƳŜƴǘƻϦ όнлннύ Ŝ ŀ !ǾŜƴƛŘŀ .ƻǊƎŜǎ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ .............................................. фп 

оΦо aŀǊŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ............................................................................................ млт 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ ...................................................................................................... ммп 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ................................................................................................................... мму 

!ǇşƴŘƛŎŜ ! ς 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƳ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻ ........................................................................ мно 

!ǇşƴŘƛŎŜ . ς [ƛǎǘŀ ŘŜ CƛƎǳǊŀǎ ......................................................................................... мон 



мм 
 

   
 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ  

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŀǊǘŜ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ мфсл ǇŀǊŜŎŜ ǘŜǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴŀǎ Ǌǳŀǎ Ŝ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ǳƳ ƴƻǾƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΦ 9ǎǎŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

ŀōŜǊǘƻǎ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƴǘńƻ ŎǊƛŀǊ 

ŘƛłƭƻƎƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ Řƻ ƅǳȄƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ LƴǘŜǊǾƛǊ 

ŀǊǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜǘŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǊǘŜΣ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ Ƙł ƭŀŎǳƴŀǎ ƴƻ 

ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ 

ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ 

ŀǊǘŜ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜƛȄŀŘŀǎ ƴƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƳ Ŝǎǎŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

9ǎǘŜ ǘŜȄǘƻΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ǇŜƭƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ όttD!¦ύ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 

¦ōŜǊƭŃƴŘƛŀ ό¦C¦ύΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ Ŝǎǎŀ ƭŀŎǳƴŀ ŀƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ Řƻ 

ŀǊǝǎǘŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŜƳ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ ŜƳ 

нлннΦ WǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƛǘŀŘŀΣ Ş ŦŜƛǘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǎǳŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ 



мн 
 

   
 

ŦŀȊŜƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘŀƳōŞƳ ƅǳŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ 

ǉǳŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜƳ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ     

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ƳƛƴƘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ !ǊǘŜǎ ±ƛǎǳŀƛǎ ǇŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ Řƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ ±ƛǘƽǊƛŀ ό.!ύΣ ƴƻǘŀǾŀπ

ǎŜ ǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘƛǎǎƻΣ Ŝ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƳƛƴƘŀǎ 

ƛƴŘŀƎŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻǇǳǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŀƭ ǉǳŜǎǘńƻ ŀƭƛŀŘŀ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜǎƛŘşƴŎƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Řŀ /!t9{Σ Řƻ ǉǳŀƭ ŬȊ ǇŀǊǘŜ 

ǇƻǊ м ŀƴƻΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇǳŘŜ ŘŜōŀǘŜǊ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŧƻƛ ƴƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Řŀ .ŀƘƛŀ 

ŘŜ нлннΣ ŎƻƳ ƻ ŀǊǝƎƻ άbŀǊǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƴƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Řƻ wƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜέ1 ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ŀǊǟǎǝŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ ±ƛǘƽǊƛŀ ό.!ύΣ 

ŦŜƛǘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ ǊŜŘŜ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ōłǎƛŎŀΦ    

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊŎŜōƻ ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǊ Ŝ ǇǊƻǇƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ƴƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƳŀ ŀƭƛŀƴœŀ Řƻ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜ ƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ŝκƻǳ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ǎŜƧŀƳ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŜƳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ Ŝ ƘŀōƛǘŀŘƻǎΦ tŜƴǎŀǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ Ş ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŜƭƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊπŀǳǘƻǊ ŘŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻ 

ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƎǳœŀǊ ƴƻǎǎŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ 

ǎǳŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎΦ {ŜǊƛŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ 

ŦŀȊŜƳƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎΦ     

bŜǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǘŜŎŜǊ ŜǎǎŜǎ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ǇƻŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ 

ǊŜƅŜǝǊ ǎƻōǊŜ ƴƻǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊ Ŝ ǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ hǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǎńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 

ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǘŜǎǘŀƎŜƴǎ Řŀ ŀǊǘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻǊ Řŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΦ ! ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŦŜƛǘŀ Ş ŘŜ ǉǳŜ ŀ 

 
1 ·!±L9wΣ LǎŀǉǳŜΦ bŀǊǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ 
Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜΦ LƴΥ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ƴŀ .ŀƘƛŀ π ¦Ǌō.!όннύΥ a!¢htL.!Κ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀǎ 
ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ƴƻ ŀƎǊłǊƛƻ Ŝ ƴƻ ǳǊōŀƴƻΦ !ƴŀƛǎ Řƻ мнȏ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ƴŀ .ŀƘƛŀΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ Řŀ .ŀƘƛŀ όLC.!ύΣ 
.ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ нлнпΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκǳǊōōŀннΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκƳȅπǎƛǘŜΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ нл ǎŜǘΦ нлнпΦ 



мо 
 

   
 

ŎƛŘŀŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜΦ   

!ǎ .ƛŜƴŀƛǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ǎńƻ ǳƳ 

ŜǾŜƴǘƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ƴƻ {ǳƭ Řƻ ǇŀƝǎΦ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ όw{ύ Ş ŀ ǎŜŘŜ Řŀ .ƛŜƴŀƭ ŜƳ 

ǉǳŜǎǘńƻΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻΣ ŜƳ мффтΣ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ǳƳ ǘŀƴǘƻ ŦƻǊŀ Řŀ ŎǳǊǾŀ Řŀǎ 

ōƛŜƴŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ƻŎǳǇŀǊŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ 

ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉƻƴǘƻ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǉǳŜ 

ǳǝƭƛȊŀƳ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇǊŀœŀǎΣ Ǌǳŀǎ Ŝ ŀ ƻǊƭŀ Řƻ DǳŀƝōŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǘŀƛǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ .ƛŜƴŀƭΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ŜǎŎƻƭƘŜπǎŜ Ŝǎǎŀ ōƛŜƴŀƭ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

bŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŜƳ нлннΣ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ Ŧƻƛ ŘŜǎǝƴŀŘŀ Łǎ ŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! ǎŜǎǎńƻ ά!ǊǘŜ ¦Ǌōŀƴŀέ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ bŀŘŜǊΣ 

DǳǎǘŀǾƻ tǊŀŘƻΣ IŞŎǘƻǊ ½ŀƳƻǊŀΣ hǘŀǾƛƻ CŀōǊƻ Ŝ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΦ 9Ƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǎŜǳ ŦƻŎƻ ŜƳ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

9Ƴ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ƻ ŀǊǝǎǘŀ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŜƴƛŘŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŀƭǘƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ 

aŜǊŎƻǎǳƭΦ ¦Ƴ ǘŜŎƛŘƻ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ŀƭŀǊŀƴƧŀŘƻ ŘŜ флл ƳŜǘǊƻǎ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ ŀ Ǌǳŀ ŘŜ ǳƳ ƭŀŘƻ ŀƻ ƻǳǘǊƻ 

ŬŎŀƴŘƻ ǇǊŜǎƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎΣ ǎƛǘǳŀœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀƳ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǳƳ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎŜƴƘŀπǎŜ ŀǉǳƛ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƻƳǳƴǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƴǘńƻ ǎŜ ŘŜōǊǳœŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΣ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ Ł ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ƴŀ 

моȎ .ƛŜƴŀƭΣ Ŝ ƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜȄǘƻΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǉǳŜ ŀ ŀǊǘŜ Ǉƻǎǎǳƛ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŎƻƭŀǊ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊ Ŝ 

ōǳǎŎŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ ! ŀǊǘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŎƻƳƻ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 

Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ !ǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ŝ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŀƻ ŀǊ 

ƭƛǾǊŜ ǎńƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ƴƻƴƽǘƻƴƻǎ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŀǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŀōŜǊǘƻǎ Ł ǊŜƅŜȄńƻΦ 

/ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝǎǎŀǎ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ 



мп 
 

   
 

ǇǊƻƧŜǘǳŀƛǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ tŜƴǎŀǊ ŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀǊǘŜ ǘǊŀȊ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ƴƻǾƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻΦ     

tƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŮǎƛŎƻΣ ƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ Ŝ ŎǳǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎ 

ŀƳǇƭƛŀƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀƳ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳ 

ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜǎŀŬŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴœƿŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ Ŝ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ 

ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝ ŜƴƎŀƧŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŀǊǘŜΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŦŀȊŜƳπǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ƴŜǎǎŜ ǾƛŞǎΣ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƛƳŀƎŜǝŎŀ Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ 

ǇŜǊŎŜǇǝǾƻǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ş ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ 

ŘƛŀƭƻƎŀƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƭǳƎŀǊ Ŝ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻ 

Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ƻōǊŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέ ƳƻǎǘǊŀπǎŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŞǊǝƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀœŀǊ ǘŀƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎΦ ; ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŜǎǎŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƅƻǊŜǎŎŜΦ  

; ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ǎŜ ƛƴǎǘŀǳǊŀ ŦƻǊŀ Řƻ ŜƛȄƻ {ńƻ tŀǳƭƻ Ŝ wƛƻ 

ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ Ǉƻƛǎ ƴƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ŜƛȄƻ ŘŜ ŎŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀ Ş ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ 

ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝ ƭƻŎŀƛǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƳƻǎǘǊŀπǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ 

ǎƻōǊŜ ŘŜƳŀƛǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀōǊƛƎŀƳ ŀ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ 

ƎŀƴƘŀƳ ƽǝŎŀǎ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ bńƻ ǎŜ ŘŜǾŜ ǇŜǊŘŜǊ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ŀŎƛƳŀ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŀǊǘŜ Ŝ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ǉǳŜ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎŀǊǊŜƎŀƴŘƻ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀōƻǊŘŀŘƻ ŀǘŞ 

ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜŬƴŜπǎŜ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΥ ŘŜ ǉǳŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ 

ǇŀǊŀ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΚ   

/ƻƳ ƛǎǎƻΣ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ş ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ƻōǊŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ 

ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΦ hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎŜƎǳŜƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎŜƴŘƻ 

ŀƎƭǳǝƴŀŘƻǎ ŜƳ ǘǊşǎ ŜƛȄƻǎΥ мύ 5ƛǎŎǳǝǊ ŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ŀǊǘŜǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфсл ŀǘŞ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ··L ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƿŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ нύ 5ŜōŀǘŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŜƳ 



мр 
 

   
 

ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Řŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΤ  оύ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŀ ƻōǊŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΣ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŀǊǘŜπŎƛŘŀŘŜΦ  

vǳŀƴǘƻ Ł ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǘŀŘŀΣ Ŝǎǘŀ Ş ŀ ƘƛǇƻǘŞǝŎƻπŘŜŘǳǝǾŀΣ Ǉƻƛǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊŀ ǎńƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŀǎΣ ŜȄǇƻǎǘŀǎ ŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƳ 

ŘƛǎŎǳǝǊ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻΦ /ƻƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎŜǊł Řƻ ǝǇƻ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀΣ Ǉƻƛǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ōǳǎŎŀƳ ŀōǊƛǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƻǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ 5ǊΦ hǎǾŀƭŘƻ 5ŀƭōŜǊƛƻ Ŝ 5ǊŀΦ aŀǊƛŀ /Şƭƛŀ .ƻǊƎŜǎ 5ŀƭōŜǊƛƻ όнллфύΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻ ǘŜƳ ǎŜǳ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƅŜȄƝǾŜƭ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜ ƳŜǎŎƭŀǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀǎƻǎΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǎ Ŝ ǘŜȄǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ Řŀǉǳƛ ǇƻŘŜπǎŜ ŀǎǎƛƳ ŀƴŀƭƛǎŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ   

tŀǊŀƭŜƭƻ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀŘƻǘŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŎƛǘŀŘŀΣ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΣ ŘŜ ¢ǵƭƛƻ tƛƴǘƻΣ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴŀ моȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ 

h ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ Ǉƻƛǎ ƴŜƭŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƴƻǘŀŘŀ ǳƳŀ ǇƻǘşƴŎƛŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀ ƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 5ŀƝ ǎŜ Ǿş ƻ Ŏŀǎƻ 

ŎƻƳƻ ƎŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŬƭƻǎƻŦƻ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴǘƾƴƛƻ WƻŀǉǳƛƳ 

{ŜǾŜǊƛƴƻ όнллтύΣ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ Řł ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŀƴłƭƻƎƻǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎΦ   

bŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŎƻƴƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀǘłƭƻƎƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ Ŝ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ ƭƻŎƻ ƴŀ !ǾŜƴƛŘŀ .ƻǊƎŜǎ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ 

όǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнпύΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ !ǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ ǳǎŀŘŀǎ ƴŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ǊŜǇŜǊǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ 

ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ǘŜƳłǝŎŀ2Φ    

 
2ШxŔůċШĲШ9ċƖƻċũőŸШĲůШƚĲƨШƣĲǂƣŸШљ[ŸƣŸŊƖċǯċаШƨƚŸШƚŸĦŔċŔƚШĲШőŔƚƣŸƖŔŸŊƖċǯĦŸƚњЯШƓŸƖШůĲŔŸШĬĲШƨůШĲƚƣƨĬŸШƚŸĤƖĲШŸШ
ƨƚŸШĬċШŉŸƣŸŊƖċǯċШŰċШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċШĲШŰċШƓĲƚƕƨŔƚċШőŔƚƣŹƖŔĦċШċƓŸŰƣċШƕƨĲШċШŉŸƣŸŊƖċǯċШѢŔŰƣĲŊƖċШůƨŔƣŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШ
ĬċШƻŔĬċШƚŸĦŔċũШƨƖĤċŰċѢШыxŔůċбШ9ċƖƻċũőŸЯШΞΜΜΦЯШƓЮШΡΡьЯШĲũċƚШƓŸĬĲůШƣĲƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŸƖŔŊĲŰƚШĲШŉƨŰĩƑĲƚШƚŸĦŔċŔƚШ
ƓŸĬĲŰĬŸШŉċǍĲƖШƓċƖƣĲШĬĲШċĦĲƖƻŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲШƓƖŔƻċĬŸƚЮШ ƓĲƚċƖШĬŸШƣĲǂƣŸШƣĲƖШŉŸĦŸШŰċƚШŉŸƣŸŊƖċǯċƚШĬĲШċƖƕƨŔƻŸƚШ



мс 
 

   
 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳ Ŧŀǘƻ Ƨł ƻŎƻǊǊƛŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƻōǊŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέ 

ŦŜȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ .ƛŜƴŀƭ ŘŜ нлннΣ ŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǎ Ŝ ƛƳŀƎŜƴǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ ǊŜǾŜǊōŜǊŀƳ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀŎŜǎǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ 

ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ǊŜŘŜǎΦ Lǎǎƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŘƛǎŎƻǊǊŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘşπƭŀ 

ǾƛǾƛŘƻΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǎ Ƨł ŎƻƴǎǘǊƻŜƳ ǳƳŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ƴńƻ ǎƽ ǇŜƭŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜƳ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǳΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ǉǳŜƳ ŀǎ ǾşΦ ! ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎńƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ƴŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƛŀǎ Řƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŀƎǊŜƎŀƳπǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǝǊ Ŝ ƳŜŘƛŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŜƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

Řŀ ƛƳŀƎŜƳΦ    

! ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ !ǉǳƛ ǇǊƻŎǳǊŀπǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŜƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀƎǳœŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŎŀǎƻΣ 

ǘŜƳŀǎΣ ǇŀŘǊƿŜǎ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ 

ŀōŜǊǘƻǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀœŀƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ 

ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΦ     

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀπǎŜ ŜƳ ǘǊşǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊǘŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ wƻǎŀƭƛƴŘ YǊŀǳǎǎ ŜƳ ǎŜǳ ǘŜȄǘƻ ά{ŎǳƭǇǘǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ CƛŜƭŘέΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ мфтфΣ ŎƻƳ ƻƭƘƻǎ ŀƻǎ ŀƴƻǎ мфслΦ ±ƛǎƭǳƳōǊŀπǎŜ ǳƳŀ ǾƛǊŀŘŀ 

ŘŜ ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ƛƴŎƭǳƝǊŜƳ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƻōǊŀΦ !ǎǎƛƳΣ 

ǾŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ŎŀƳǇƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴƻ 

ƳǳƴŘƻΦ !ƻ ŬƳΣ ƻƭƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜ bŜǎǘƻƴ /ŀƴŎƭƛƴƛ όмфупύ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƻ ƳŜƛƻ 

ǳǊōŀƴƻΦ   

h ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ǎƻō ŀ ƽǝŎŀ ŘŜ ǳǎƻ Řƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƭǳƎŀǊŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎΦ CǊŜŘŜǊƛŎƻ aƻǊŀƛǎΣ ŎǳǊŀŘƻǊ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻΣ 

ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ !ǎǎƛƳΣ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ŜŘƛœƿŜǎΣ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ Řŀǎ 

.ƛŜƴŀƛǎΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻǳ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭΦ LƴǾŜǎǝƎŀǊŜƳƻǎ ŀǎ 

 
ŉŸƣŸŊƖČǯĦŸƚШĳШƓŸƚƚŖƻĲũШƖĲũċĦŔŸŰČрũŸШċƚШŔůċŊĲŰƚШĬŔŊŔƣċŔƚШŰċƚШƓĲƚƕƨŔƚċƚЮШÑƖċĤċũőċƖШĦŸůШċШŔůċŊĲůШŰċШ
ƓĲƚƕƨŔƚċЯШƚŸĤƖĲƣƨĬŸШĲůШČƖĲċƚШĦŸůŸШċƖƣĲƚШĲШċƖƕƨŔƣĲƣƨƖċШĲШƨƖĤċŰŔƚůŸЯШĦŸƖƖŸĤŸƖċШƓċƖċШĦƖŔċƖШƖĲũċĩƑĲƚШŖŰƣĲŊƖċƚШ
ĲŰƣƖĲШċƚƓĲĦƣŸƚШƣĲǂƣƨċŔƚШĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲШŔĦŸŰŸŊƖČǯĦŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰċƚШŔůċŊĲŰƚШƕƨĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċůШċШ
ĲƚĦƖŔƣċЮ 
 



мт 
 

   
 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ .ƛŜƴŀƛǎ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ 

ŀǊǝǎǘŀǎ ŎǊƛŀǊŀƳ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ά!ǊǘŜ ¦Ǌōŀƴŀέ ƴŀ моȎ 

ŜŘƛœńƻ Ş ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŦǊǳǘƻ Řƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀΦ  

h ǵƭǝƳƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŦƻŎƻ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΥ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻ 

Ŝ ƭŜƎŀŘƻΦ {ńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻ ŀǊǝǎǘŀ ¢ǳƭƛƻ tƛƴǘƻ Ŝ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ŀƴǘŜŎŜǎǎƻǊŜǎ ŀ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέΦ ¢ǊŀœŀƳƻǎ ƴŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƭƎǳƴǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀǊńƻ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ ǊŜǾŜǊōŜǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻΦ  

 ! ǇŀǊǝǊ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ά.ŀǝƳŜƴǘƻέ Ŝ ƻǎ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭΣ ŜǎǇŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŘŜ ŎǳǊŀŘƻǊŜǎΣ ŀǊǝǎǘŀǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎ Ŝ ǳǊōŀƴƛǎǘŀǎ ǇƻǎǎŀƳ ǘǊŀœŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ 

ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜƳ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŀōŜǊǘƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀƧǳŘŀǊ 

ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǇŜǊŎŜǇǝǾƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀǎ 

ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴŘƻ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ Ŝ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ Ŝ ƘŀōƛǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ   

  



му 
 

   
 

м ! ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǊǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻǇƻǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜ Ş ǳƳŀ ǇƻǎǎƛōƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜǝǊ Ŝ 

ŘƛǎŎǳǝǊ ŀ ƛƴǘŜǊǎŜœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ Ş ǳƳŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ Ŝ ŜŦŜƛǘƻǎ 

Řŀǎ ǎƻƳŀǎ Ŝ ŘƛǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǎŜǎ Řƻƛǎ ŎŀƳǇƻǎΦ hƭƘŀǊŜƳƻǎ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀœńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ Řŀ ŀǊǘŜΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀ ǉǳŜ Ş ƘŀōƛǘŀŘŀ 

ǇƻǊ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘƛǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇƻΦ aŜǊƎǳƭƘŀƳƻǎ Ƴŀƛǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŀ ƭƛƎŀœńƻΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƻ ƻƭƘŀǊ ŜƳ ǳƳŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǾŜƴŘŀǊ 

ƴńƻ ǎƽ ŎƻƳƻ ŀ ŀǊǘŜ ƳƻƭŘŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ Ŝǎǎŀǎ 

ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ 

¢ŀƭǾŜȊ ǎŜƧŀ Dƛǳƭƛƻ !ǊƎŀƴ ƻ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜΦ h 

ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ Řŀ ŀǊǘŜ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƻ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƴŜȄńƻ ŎƻƳ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ 

ŜǎǇŀœƻΥ άh ǳǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƴƻ ŦǳƴŘƻΣ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΣ ǳƳŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ 

Ŏƻƴǟƴǳŀ ǇŀǊŀ ŀ ƭŜƛ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǘł ŀǉǳŞƳ ƻǳ ŀƭŞƳ ŘŜƭŀέ ό!ǊƎŀƴΣ нлмпΣ ǇΦ ммуύΦ h 

ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ǎŜ ŦŀȊ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŜΣ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŜΦ άIƻƧŜΣ Ş ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜΣ ƴŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ƴǳǘŀœńƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜǘŞƳ 



мф 
 

   
 

ǇƻǊ ǳƳ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻǎǎŀ ŀǘŜƴœńƻΣ ƻōǊƛƎŀπƴƻǎ ŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊπƴƻǎ ώΦΦΦϐέ ό!ǊƎŀƴΣ нлмпΣ ǇΦ ннпύΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ş ǘǊŀǘŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻΦ  

{ŜƎǳƛƴŘƻ ŜǎǎŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ƻ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ Ş ƻ 

ŜǎǇŀœƻ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƳ ƴƻǎǎŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ ƎŜƽƎǊŀŦƻ 

ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ aƛƭǘƻƴ {ŀƴǘƻǎΣ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ άŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǊŀǎΣ ǎƛƴǘŜǝȊŀΣ ŘŜ ǳƳ ƭŀŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŜȄǇƭƛŎŀΣ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜέ όмфурΣ ǇΦ нмύΦ h ŜǎǇŀœƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇŜƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ŜǎǘłǝŎƻ Ŝ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ Ş ǳƳ ŦǊǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎƻΦ h ŜǎǇŀœƻ Řŀ ŀǊǘŜ Ŝ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎńƻ ƻǎ 

ǇƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ƴŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ƻǳǘǊŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ 

ǎńƻ ǘŜŎƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǎŜ ǘŜȄǘƻΣ ƛŘŜƛŀǎ Ŝǎǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊǳȊŀƳ Ŝ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ƴƽǎ ŘƛǎŎǳǝǊƳƻǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Ŝ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǎŜƧŀƳ 

Ŝƭŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΣ Ŝ ŀǎ ŦǳǎƿŜǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀΣ ƴƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ 

Ł ŀǊǘŜ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΦ 

¢ŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀǇƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Řŀ ŀǊǘŜΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ ŘƛŎƛƻƴłǊƛƻ aƛŎƘŀŜƭƛǎ όнлнпύΣ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ǎŜǊƛŀΥ ά[ƻŎŀƭ ƻǳ ǎŀƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŎƻƳ ŀǇŀǊŜƭƘŀƎŜƳ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎέΦ h ƭǳƎŀǊ Řŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŜǎǎŜ ǉǳŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 

ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ǳƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 9ǎǎŀ ƳŜǎŎƭŀ ƴƻǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƴƻǘŀǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻΦ  

! ƛŘŜƛŀ Řŀ ŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŀǊǘŜ ƴńƻ Ş ǊŜŎŜƴǘŜΦ h ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŀǝǾƛǎǘŀ 

aŀǊƛƻ tŜŘǊƻǎŀΣ ŜƳ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ άIŞƭƛƻ hƛǝŎƛŎŀΥ tǊƻƧŜǘƻ /ńŜǎ ŘŜ /ŀœŀέΣ 

ŜƳ мфсмΣ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻ ŀƻ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƳǳǎŜǳǎΥ  

 

; ǉǳŜ ƻǎ άƳǳǎŜǳǎέ ŘŜ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎ ώΦΦΦϐ {ńƻ ŜƭŜǎ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ 
ŎŀǎŀǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΦ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ŜǎǘŞǝŎŀΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǎŜ ŦŀœŀƳ Ŝ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜƳ ƴŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŀƻ ŜǎǟƳǳƭƻ ŎǊƛŀŘƻǊΦ h ƳǳǎŜǳΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƴŎŜōƛŘƻΣ Ş ŀ ƭǳǾŀ ŜƭłǎǝŎŀ 
ǇŀǊŀ ƻ ŎǊƛŀŘƻǊ ŜƴŬŀǊ ŀ Ƴńƻ όtŜŘǊƻǎŀΣ нллпΣ ǇΦ опмύΦ 

 



нл 
 

   
 

aŀǊƛƻ tŜŘǊƻǎŀ ƴƻǘŀ ƻ ƳǳǎŜǳ ŎƻƳƻ ǳƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ !ǉǳƛ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀōǊƛƴŘƻ ŀǎ Ǉƻƴǘŀǎ 

ŘŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ƎŀƴƘŀǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ǘŀƳōŞƳ Ş Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ǎŜƳ ƳǳǊƻ 

ƻǳ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƛƴŬƴƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇƻǘŜƴǘŜǎ Ł ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜΦ 

tŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΣ ƴƻǎ ǇƻǊǘŀǊŜƳƻǎ ŀ Řƻƛǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎΥ ƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ş ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŀǊǘŜ 

Ŝ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǎŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀƳ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŀōŜǊǘƻ Ŝ ǳǊōŀƴƻΦ h ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉƻƴǘƻ ŘƛȊ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜ ŀ ƻōǊŀ Ŝ Ł ƻōǊŀ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳ 

ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ {ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ǘŜƳπǎŜ ǳƳŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 ¢ƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŦƻŎƻ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ŜŦşƳŜǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎŜ 

ŘŜōǊǳœŀ ǎƻōǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ 

ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǎŜǳ ǳǎƻΣ ŎƻƳƻ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ bƻǎǎƻ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƴŀ άŀǊǘŜ ǇƽǎπƳƻŘŜǊƴŀέ3 Ŝ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƭŜǾŀƳ Ł ŜƴŞǎƛƳŀ ǇƻǘşƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ мфслΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ǎŜ Řńƻ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŜǎǇŀœƻΣ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻΣ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ŝ ŀ ŎƻǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

 

мΦм h ŎŀƳǇƻ ǎŜ ŀƳǇƭƛŀ  

¢ǊŀǘŀǊ Řŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ Ş ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ς Ŝ ŎƻƳƻ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ Ƨǳƴǘƻ Ł ŀǊǘŜ Ŝ Ł ŎƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ 

ǘŜǊƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ƻŎǳǇƻǳ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻǎǘƻ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ 

Řŀ ŀǊǘŜΣ Ƴŀǎ ƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳƻ Ŝ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǉǳŜ ƻ ǎǳŎŜŘŜƳΣ ƻ ǘŜǊƳƻ άŜǎŎǳƭǘǳǊŀέ ƴńƻ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōŀǊŎŀǊ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŦŜƛǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻΦ CŀƭŀǊ 

Řŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŀŦŀǎǘŀ Řŀ 

ǘŜƳǇŜǎǘǳƻǎŀ ŀǝǘǳŘŜ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΥ άŞ ƻǳ ƴńƻ Ş ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΚέΣ άŞ ƻǳ ƴńƻ Ş ǳƳŀ ƻōǊŀ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΚέΣ Ƴŀǎ ǇǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊΣ ƴŜǎǎŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ !ǎǎƛƳΣ ƴńƻ ŎŀōŜǊł ŀǇŜƴŀǎ ǘǊŀǘŀǊ Řŀ 

 
3 ¢ŜǊƳƻ ǳǎŀŘƻ ǇƻǊ YǊŀǳǎǎ ƴƻ ŀǊǝƎƻ ǇŀǊŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ŀ ŀǊǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ŀǇƽǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ƻ ǘŜǊƳƻ 
ŀǉǳƛ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜκŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ  



нм 
 

   
 

ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ όŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇŀǊǝƳƻǎ ǇƻǊ ŜƭŀύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻōƧŜǘƻ 

Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ǘŜƳǇƻΦ  

h ŀǊǝƎƻ ά{ŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ CƛŜƭŘέΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ мфтф4Σ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ wƻǎŀƭƛƴŘ 

YǊŀǳǎǎΣ ŎǊƝǝŎŀ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴƻǊǘŜπŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜȄǘƻ ǎƻōǊŜ 

ŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǇŀœƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ Ǉƽǎπ

ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ŀǊǘŜǎ ǾƛǎǳŀƛǎΦ DǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƳ ŀǊǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǎ ƴƻ ǘŜȄǘƻ ŘŜ 

YǊŀǳǎǎ ǎńƻ ǝŘƻǎ ƘƻƧŜ ŎƻƳƻ [ŀƴŘ !ǊǘΣ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŜƳ ǎǳŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ ŜƳ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴŀǉǳŜƭŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ 

ŀƴƻǎ мфсл Ŝ ŀƴƻǎ мфтлΣ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ Řŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ƨł ǎŜ ŜǾŀŘƛŀƳ ŜƳ ŎŜǊǘƻ ƎǊŀǳ 

Řŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎΦ tŀǊǝǊŜƳƻǎ ŘŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ 

ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ Ŝ ŎƻƳƻ ǎŜ Řńƻ ǎŜǳǎ ŜŎƻǎ ƴŀ ŀǊǘŜ Řƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΦ  

wƻǎŀƭƛƴŘ YǊŀǳǎǎ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řŀ ŀǊǘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΦ bŜǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŜǎŎǳƭǘƽǊƛŎŀ ŜǎǘŜǾŜ ŦǳƴŘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƳ 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻΦ  

 

!ǎ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǎǳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
Ŝ ŘŜ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƻΤ ŘŀƝ ǎŜǊŜƳ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀǝǾŀǎ Ŝ ǾŜǊǝŎŀƛǎ Ŝ 
ǎŜǳǎ ǇŜŘŜǎǘŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ŦŀȊŜǊŜƳ ŀ ƳŜŘƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ǎŜ 
ǎƛǘǳŀƳ Ŝ ƻ ǎƛƎƴƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ όYǊŀǳǎǎΣ нллуΣ ǇΦ момύΦ 

 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ŎƻƳ ƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳƻΣ Ŝǎǎŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ τ

ǉǳŜ ǇƻǊǘŀ ŬƎǳǊŀœńƻ Ŝ Ŝǎǘł ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ōŀǎŜ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎǘŀŎŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ƭƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜ 

ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ τ Ş ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜœŀ ŀ ǎŜǊ ǊƻƳǇƛŘŀΦ  

! ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜǎǎŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ Řŀ ōŀǎŜ ƻǳ ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŬƎǳǊŀœńƻΣ ǘƻǊƴŀ ƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ǳƳŀ 

ŀōǎǘǊŀœńƻΥ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎǘŀǾŀ άƳǳǘłǾŜƭ ŘŜ ǎŜǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Ŝ Ŧǳƴœńƻέ όYǊŀǳǎǎΣ нллуΣ ǇΦ монύΦ /ƻƳ 

ƛǎǎƻΣ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ Ŝ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǳ ŘŜ ǎǳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ά!ƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ŎƻƴŘƛœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ Řƻ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘƻΣ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊΣ 

 
4 h ǘŜȄǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ у Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ hŎǘƻōŜǊΣ Ƴŀǎ ƻ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŀǉǳƛ Ş ŀ ǘǊŀŘǳœńƻ 
ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ м Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ DłǾŜŀ ŜƳ мфупΣ Řŀ t¦/πwƛƻΣ Ŝ ǊŜǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ т Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ !ǊǘŜǎ Ŝ 
9ƴǎŀƛƻǎΣ ŜƳ нллуΦ 



нн 
 

   
 

ŜǎǇŀœƻ ŜǎǘŜ ŜȄŎƭǳƝŘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƭέ όYǊŀǳǎǎΣ нллуΣ ǇΦ монύΦ 

h ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ Řŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΦ 

bƻǎ ŀƴƻǎ мфслΣ ŀǎ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎŜǎ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŜǎŎǳƭǘƽǊƛŎŀ ŎƘŜƎŀǾŀƳ ŀ ǳƳ ƴƻǾƻ 

ǇŀǘŀƳŀǊΥ άǎŜǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎǘŀǾŀ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀπŘŜπ

ƴƛƴƎǳŞƳΥ ŜǊŀ ǘǳŘƻ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ǎƻōǊŜ ƻǳ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ǇǊŞŘƛƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ǇǊŞŘƛƻΣ ƻǳ 

ŜǎǘŀǾŀ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳέ όYǊŀǳǎǎΣ нллуΣ ǇΦ мооύΦ 9ǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇŀǊŀƭŜƭŀ Ł 

ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ Ł ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŜǊŀƳ ǎƛƴǘƻƳŀǎ Řŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ 

ǳǎŀǾŀƳ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΦ  

YǊŀǳǎǎ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ Řƻƛǎ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛŎƻǘƻƳƛŀǎΣ ŀ 

άƴńƻπǇŀƛǎŀƎŜƳέ Ŝ άǇŀƛǎŀƎŜƳέ Ŝ άƴńƻπŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀέ Ŝ άŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀέΣ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǎŜǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘşƳ 

ǎŜǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜƭƛƴŜƛŀƳ ǳƳŀ ƻǇƻǎƛœńƻ ƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǊƝƎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴŜƳ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ǎǳŀ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 

Cŀǘƻ ŘŜ ǘŜǊ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŀǳǎşƴŎƛŀ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƿŜǎΣ ŀ ǎƻƳŀ Řƻ ƴŜƳκƴŜƴƘǳƳΣ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻǎ 
ǘŜǊƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝǊŀƳ τ ƴńƻπǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ ƴńƻπŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ τ ŘŜƛȄŀǎǎŜƳ ŘŜ 
ǇƻǎǎǳƛǊ ŎŜǊǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ Lǎǘƻ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŜǎǎŜǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊŜƳ 
ǳƳŀ ƻǇƻǎƛœńƻ ǊƛƎƻǊƻǎŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ Ŝ ƻ ƴńƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎŎǳƭǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŜŎƛŀ ŜǎǘŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎŀ όYǊŀǳǎǎΣ 
нллуΣ ǇΦ мооύΦ 

! ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ Ǉŀǎǎŀ ŀ ƴńƻ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ƻōƧŜǘƻ ǘŀƴƎƝǾŜƭΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ƛŘŜƛŀ ƻǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ Řŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ Ŝ ƻ ƴńƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ ƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŀ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎńƻ ŎǊƛŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƎŀƴƘŀǊŀƳ 

ƴƻǾƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΣ άǇŜƴǎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Ş ŀŘƳƛǝǊ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ 

ŀǊǘŜ Řƻƛǎ ǘŜǊƳƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ŜƭŜ ǾŜǘŀŘƻǎΥ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ς ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǘŜǎ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƻ ŜǎŎǳƭǘƽǊƛŎƻέ όYǊŀǳǎǎΣ нллуΣ ǇΦ мопύΦ ! ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ όŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ŘŜ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀύ ŜǎǘŀǾŀ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ǎƻōǊŜ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ƴńƻ ǇŜǊǘŜƴŎƛŀ ŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ŀ 

ǇŀƛǎŀƎŜƳΤ ǇƻǊŞƳΣ ƴŜǎǎŀ ƴƻǾŀ ŦŀǎŜΣ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎǘŀǾŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ς ǳƳŀ ǳƴƛńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻǇƻǎǘƻǎΦ άh ŎŀƳǇƻ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ ƻǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘł ǎǳǎǇŜƴǎŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀέ όYǊŀǳǎǎΣ нллуΣ ǇΦ 



но 
 

   
 

морύΦ {ƻōǊŜ ƻ ŎŀƳǇƻ ŀƳǇƭƛŀŘƻ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŀǊǘŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŀ ƻǳǘǊŀǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΦ 

5ƻƛǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ƴƻǊǘŜπŀƳŜǊƛŎŀƴƻ wƻōŜǊǘ aƻǊǊƛǎ ŘŀǘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфсл ǎńƻ 

ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ YǊŀǳǎǎ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜǎǎŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻ hŎƛŘŜƴǘŜ ƴŀǉǳŜƭŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻΦ ¦Ƴ ŘŜǎǎŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ Ş άƳƛǊǊƻǊŜŘ ōƻȄŜǎέΣ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƴǘǊŜ мфср Ŝ мфтмΦ ! 

ƻōǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ŎŀƛȄŀǎ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŜȄǇƻǎǘŀ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŀœƻǎΦ 

5ŜǾƛŘƻ ŀƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜƭƘŀŘƻΣ ƻǎ Ŏǳōƻǎ ŎǊƛŀƳ ǘŜƴœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƻ 

ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴƘŀ ŀƻ ǊŜŘƻǊΦ ! ƛƳŀƎŜƳ ŀōŀƛȄƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŜȄƛōƛœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ 

ƧŀǊŘƛƳ Řŀ ¢ŀǘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ŜƳ [ƻƴŘǊŜǎΣ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ мфтм5Φ 

  

LƳŀƎŜƳ м ς wƻōŜǊǘ aƻǊǊƛǎΣ {ŜƳ ¢ƝǘǳƭƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ άƳƛǊǊƻǊŜŘ ōƻȄŜǎέΣ мфсрπмфтмΦ смȄсмȄсм 
ŎŀŘŀ ŎŀƛȄŀΦ CƻƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀǘŜΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπŀǘπ

ǘŀǘŜκǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎκǊƻōŜǊǘπƳƻǊǊƛǎΦ  

 
5 bńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŬǊƳŀǊ ǎŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŜȄǇƻǎǘƻ ŀƴǘŜǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΦ tǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŜȄǇƻǎǘƻ ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ŦŜŎƘŀŘƻ 
Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ƻŎǳǇƻǳ ƻ ƧŀǊŘƛƳ Řŀ ¢ŀǘŜ DŀƭƭŜǊȅ ƻǳ Ŧƻƛ ŜȄǇƻǎǘƻ ƴƻ ƧŀǊŘƛƳ ŜƳ мфср Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ǊŜǘƻǊƴƻǳ ŜƳ мфтмΦ ! ǇłƎƛƴŀ 
Řŀ ../ !ǊŎƘƛǾŜ ƴƻ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜƳ ŦŜƛǘŀ ŜƳ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŜƳ мфтмΣ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǘŎƘκΚǾҐннмттслфмрнутсн Φ 9ǎǎŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƴŀ ¢ŀǘŜ DŀƭƭŜǊȅ ŜƳ 
мфтм ŘǳǊƻǳ ŀǇŜƴŀǎ п Řƛŀǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ƻōǊŀǎ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǉǳŜ ŜǊŀ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōǊŀǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀǎΦ aŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŜƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀǘŜΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπŀǘπǘŀǘŜκǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎκǊƻōŜǊǘπƳƻǊǊƛǎ Φ 

https://www.tate.org.uk/research/publications/performance-at-tate/perspectives/robert-morris
https://www.tate.org.uk/research/publications/performance-at-tate/perspectives/robert-morris
https://www.tate.org.uk/research/publications/performance-at-tate/perspectives/robert-morris
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9Ƴ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ YǊŀǳǎǎΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ ƧŀǊŘƛƳ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŜƳ 

ƴŜƎŀǝǾƻ ŀ ƛǎǎƻΣ Ǉƻƛǎ ƴńƻ ǘŜƳ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ ƻǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΦ h ƳŜǎƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƴńƻ ǎŜǊ ŀƭƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƛΣ Ǉƻƛǎ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Ŝ 

ǉǳŜ ŎǊƛŀ ǳƳŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƴƻǾŀ όƻǳ ǳƳŀ ƴńƻ ǇŀƛǎŀƎŜƳύ ǎƻōǊŜ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭκƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ƨł ŀƭƛ 

ŜȄƛǎǝŀΦ  

wƻōŜǊǘ aƻǊǊƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ǘŜȄǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜΦ 9Ƴ ǳƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ǘŜȄǘƻǎΣ 

άbƻǘŜǎ ƻƴ {ŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǇŀǊǘ нέΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ !w¢Chw¦aΣ ŜƳ мфссΣ ŜƭŜ ǘǊŀȊ ǎǳŀǎ 

ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎǳŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ мфслΦ {ǳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇŀǊǘŜ 

Ƴǳƛǘƻ Řƻ aƛƴƛƳŀƭƛǎƳƻ ς ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŀƭ ǉǳŜ ŜƭŜ ŦŜȊ ǇŀǊǘŜΦ 9Ƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘǊŜŎƘƻ Řƻ 

ǘŜȄǘƻΣ ŜƭŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΥ  

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǳǘƾƴƻƳƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 
ŀǳǘƻŎƻƴǝŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘŀƭǘΣ ƻ ǘƻŘƻ ƛƴŘƛǾƛǎƝǾŜƭ Ŝ ƛƴŘƛǎǎƻƭǵǾŜƭΣ ƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎ ƴńƻ ŜǎǘńƻΣ Ƴŀǎ ǎńƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜǎǎŜ ƻōƧŜǘƻ 
ŀǳǘƾƴƻƳƻ Ŝ ŜȄƛǎǘŜƳ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƴńƻ ŬȄŀŘŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ǎǳŀ ŘŜŬƴƛœńƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴŀ ƭǳȊ Ŝ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻ Řƻ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ 

όaƻǊǊƛǎΣ мфссΣ ǇΦ ноΣ ǘǊŀŘǳœńƻ ƴƻǎǎŀύ6Φ 

9ƭŜ ǎǳƎŜǊŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ŀǳǘƻŎƻƴǝŘŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜǎǎŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ 

ƴńƻ Ş ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜƳ ǎƛΣ Ǉƻƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΣ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řŀ ƭǳȊ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

Lǎǎƻ ǎǳƎŜǊŜ ǳƳŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜǎǘŞǝŎŀ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ƴńƻ Ş ŀǇŜƴŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ŜƳ ǎƛΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΦ 

5Ŝǎǎŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ ƳƻǎǘǊŀ Řŀǎ άƳƛǊǊƻǊŜŘ ōƻȄŜǎέ ŜƳ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴƻ 

ƭŜǾŀ ŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƳ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀ 

ƻōǊŀΦ hǎ ǊŜƅŜȄƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŜǎǇŜƭƘƻǎ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ǎƻōǊŜ п ǇŀǊŜŘŜǎ Ŝ ǎƛƳ ŜƳ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 

ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǇŀǊŀΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ Łǎ Řŀǎ άƳƛǊǊƻǊŜŘ ōƻȄŜǎέ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ 

ŘŜ мфтлΦ 9Ƴ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ .ǳǊŜƴ ŜƳ ά²ƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜέΣ ŜƳ bƻǾŀ ¸ƻǊƪΣ 

 
6 ά²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘΣ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘƛǎǎƻƭǾŀōƭŜ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜǎǘƘŜǝŎ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǳƴŬȄŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊέΦ 



нр 
 

   
 

ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мфто Ŝ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ ά5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻέΣ ŘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƻ aƻǊŀƛǎΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻΣ ŜƳ мфтмΦ !Ƴōƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƴńƻ ǎńƻ ŎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ YǊŀǳǎǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ƳŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳ 

ǇŀǊǝƭƘŀƳ ŘŜ ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀǎ Ł Ŧŀƭŀ Řŀ ŀǳǘƻǊŀ Ŝ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻ /ŀƳǇƻ 

!ƳǇƭƛŀŘƻ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ƴŀ ŀǊǘŜ ǇƽǎπƳƻŘŜǊƴŀΦ  

5ŀƴƛŜƭ .ǳǊŜƴΣ ŀǊǝǎǘŀ Ŝ ǘŜƽǊƛŎƻ ŦǊŀƴŎşǎΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƭƛǎǘǊŀǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǎ 

ŎƻƭƻǊƛŘŀǎ ƻǳ ŜƳ ǇǊŜǘƻ Ŝ ōǊŀƴŎƻ ŎƻƳ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜȄƛōŜ ŜƳ мфтоΣ ƴŀ WƻƘƴ ²ŜōŜǊ DŀƭƭŜǊȅΣ ŜƳ 

bƻǾŀ ¸ƻǊƪΣ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ά²ƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜέΦ bƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΣ ŘŜȊŜƴƻǾŜ 

ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ƭƛǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳ ŦŀƛȄŀǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜǘƻ Ŝ ōǊŀƴŎƻ ǎńƻ ǎǳǎǇŜƴǎŀǎ ǇƻǊ ŎŀōƻǎΦ hƛǘƻ 

Řŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ǎńƻ Ǉƻǎǘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƻƛǘƻ ǎńƻ Ǉƻǎǘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƭƛƎŀŘŀ ǇŜƭƻǎ 

Ŏŀōƻǎ ŀǘŞ ƻ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻ Řŀ ǊǳŀΦ ! ŦŀƛȄŀ ŀƻ ƳŜƛƻ ŜǎǘŀǾŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ Ŝ ǇŀǊǘŜ ŦƻǊŀΣ 

ƭƛƎŀƴŘƻ ƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ {ƻōǊŜ Řǳŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ŀ ŦŀƛȄŀ Řƻ ƳŜƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎΥ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻΣ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǳƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Ł ŀǊǘŜ Ŝ 

ƻ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ƻōǊƛƎŀ ŀ ŀǊǘŜ ŀ ŎƻŜȄƛǎǝǊ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

 

LƳŀƎŜƳ н ς 5ŀƴƛŜƭ .ǳǊŜƴΣ ²ƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ мфтоΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŎƻƳ ŎƻǊŘŀ Ŝ ǘŜŎƛŘƻǎΣ 
DŀƭŜǊƛŜ WƻƘƴ ²ŜōŜǊΣ bƻǾŀ ¸ƻǊƪΦ CƻƴǘŜΥ ōƻǊǘƻƭŀƳƛƎŀƭƭŜǊȅΦŎƻƳΦ 

.Ǌƛŀƴ hΩ5ƻƘŜǊǘȅΣ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ƛǊƭŀƴŘşǎπŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ŜǎŎǊŜǾŜ ǎƻōǊŜ .ǳǊŜƴ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀœńƻ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ Ł ŀǊǘŜΣ Ƴŀǎ Ł ƎŀƭŜǊƛŀ Ŝ ƻ 



нс 
 

   
 

ƳǳƴŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ !ƻ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ŜǎǘŞǝŎŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŦŀƛȄŀǎΣ ŜƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ƻ 

ǎŜǳ ƭƻŎŀƭΥ  

 

! ŜǎǘŞǝŎŀ ŘŜ .ǳǊŜƴ Ş ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Řǳŀǎ ŎƻƛǎŀǎΥ ŦŀƛȄŀǎ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΦ {Ŝǳ ǘŜƳ 
Ş ŜƴŎƻǊŀƧŀǊ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπǎŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŜǎǟƳǳƭƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭŜΣ ǎŜǳ ŎŀǘŀƭƛǎŀŘƻǊΣ ƳƻƴƻƎǊŀƳŀΣ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀΣ ǎƝƳōƻƭƻΦ !ǎ ŦŀƛȄŀǎ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀƳ ŀ ŀǊǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻΦ /ƻƳƻ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŝƭŀǎ ǎŜ 
ǘƻǊƴŀƳ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ π ŀǉǳƛ ƘƻǳǾŜ !ǊǘŜΦ ώΦΦΦϐ /ƻƳƻ ǎƛƎƴƻΣ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƝǾŜƭ Řŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΥ ǳƳŀ 
ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ǎŜǊŜƴŀΣ ǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŬƴŀŘŀΣ ƧǳƭƎŀƴŘƻ ƻ ǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀ 
ŀ ŀǊǘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀ όhΩ5ƻƘŜǊǘȅΣ нллнΣ ǇΦмммπммнύΦ 

 

9Ƴ ά²ƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜέΣ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŜƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǎ ŦŀƛȄŀƳ ǇŀǎǎŀǾŀƳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ƎŀƭŜǊƛŀΦ .ǳǊŜƴ ǝƴƘŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎƻƳƻ 

ŀǇƻƴǘŀ DƭƻǊƛŀ CŜǊǊŜƛǊŀ όнллмΣ ǇΦ уфύΥ άh ƳŞǘƻŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ .ǳǊŜƴΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻπǎŜΣ 

ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ǘŜƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ŀǘǳŀœńƻέΦ 

.ǳǊŜƴ ǝƴƘŀ ŎǊƝǝŎŀǎ ŀƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǾŀ ŜƳ 

ǎǳŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǇƻƴǘŀ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ ¢ƛŀƎƻ aŀŎƘŀŘƻ ŘŜ WŜǎǳǎ όнлнмΣ ǇΦ мфсύΥ άŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǎǳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ Ş ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻέ Řƻ ŀǊǝǎǘŀΦ {ŜƎǳƴŘƻ .ǳǊŜƴ όнлмнΣ ǇΦ поо 

ŀǇǳŘ WŜǎǳǎΣ нлнмΣ ǇΦ мфтύΥ 

 

! ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭ ŀ ƻōǊŀ ŘŜǾŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀƭǾŜȊ ƴńƻ 
ǎŜƧŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀ Řŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ Řƛǘŀ όƻƴŘŜ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ǎŜ 
ƳƻǎǘǊŀύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ Řƻ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻ όƻƴŘŜ ǎŜ ƴŜƎƻŎƛŀ ŀ 
ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ όƻƴŘŜ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀύΣ ƻ ǎŀƭńƻ ŘŜ 
ǊŜŎŜǇœńƻ όƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀύΦ ¢ŀƭǾŜȊ ǎŜƧŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ 
ŜȄǘŜǊƴŀ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀΣ ŀ ŜǎŎŀŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ ŀǘŞ ŜƭŀΣ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻǊΣ ŀ Ǌǳŀ ǉǳŜ ƭŜǾŀ 
ŀǘŞ ŜƭŀΣ ƻ ōŀƛǊǊƻ ŜƳ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦΦΦ 

 

{ƻōǊŜ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ ǘşȄǝƭΣ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƻ ŎŀƳǇƻ 

ǳǊōŀƴƻ ƴƻǎ ƭŜǾŀ ŀ ǳƳŀ ǊŜǎǎƛƎƴƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ Řŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΦ 

h ǘŜǊŎŜƛǊƻ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ǳƳ ƻōƧŜǘƻΤ ŀǇǊƻȄƛƳŀπǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ǇǊłǝŎŀ ŀǊǟǎǝŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ aŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳ Ŝǎǘł ǇŀǊŀƭŜƭŀ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎΦ hǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ 

ŘŜ /Ǌƛŀœńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ŜƳ мфтмΣ ƴŀ łǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻ a!a wƛƻ όaǳǎŜǳ ŘŜ !ǊǘŜ aƻŘŜǊƴŀ Řƻ 



нт 
 

   
 

wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻύΦ ! ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŧƻƛ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎǳǊŀŘƻǊΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊ Ŝ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ŀǊǘŜ 

CǊŜŘŜǊƛŎƻ aƻǊŀƛǎ όŦŀƭŀǊŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŜƭŜ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻύΦ hǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ŜƳ ǎŜƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ Ŝ ŎŀŘŀ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǝƴƘŀ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳłǝŎŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŎŀŘŀ ŜǾŜƴǘƻ ǝƴƘŀ ǎŜǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƻ ǟǘǳƭƻΥ ¦Ƴ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭΤ h ŘƻƳƛƴƎƻ ǇƻǊ ǳƳ 

ŬƻΤ h ǘŜŎƛŘƻ ŘŜ ŘƻƳƛƴƎƻΤ 5ƻƳƛƴƎƻ ǘŜǊǊŀ ŀ ǘŜǊǊŀΤ h ǎƻƳ Řƻ ŘƻƳƛƴƎƻ Ŝ h ŎƻǊǇƻ ŀ ŎƻǊǇƻ Řƻ 

ŘƻƳƛƴƎƻΦ hǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀǾŀƳΣ ŀƭŞƳ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ 

ŀǘǳŀǾŀƳ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀǊǘŜǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ Řŀƴœŀ Ŝ ǘŜŀǘǊƻΦ  

5ƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƽǝŎŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ Ŝ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ a!a wƛƻΣ ŀƭƛ Ŧƻƛ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳ 

ǾłǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ Ŝ ŎǳǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŞǇƻŎŀΦ h ƭǳƎŀǊ Ǉƻǎǎǳƛ 

ŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ CǊŜŘŜǊƛŎƻ ŜǊŀ ǳƳ Řƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΦ h a!a wƛƻ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀǾŀ ŀǉǳŜƭŀ 

ŞǇƻŎŀ ŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ άƳǳǎŜǳπŜǎŎƻƭŀπŜǎǘǵŘƛƻπƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Řƻ ƳǳƴŘƻέΣ ŀǇƻƴǘŀ ŀ 5ƻǳǘƻǊŀ ŜƳ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŀǊǘŜ WŜǎǎƛŎŀ DƻƎŀƴ όнлмтΣ ǇΦ нроύΦ ! ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ a!a wƛƻ ŜǎǘŀǾŀ 

ŜƳ ǎŜǊ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻΣ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ Řŀ ŀǊǘŜΦ 9ǎǎŀ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎńƻ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ 

ƭŀǘŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘŞ мфстΣ ŀƴƻ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řƻ .ƭƻŎƻ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛœƿŜǎΦ h .ƭƻŎƻ 9ǎŎƻƭŀ 

ŜǊŀ Ŝƴǘńƻ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ άhǇƛƴƛńƻ срέΣ ƻƴŘŜ IŞƭƛƻ hƛǝŎƛŎŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ άtŀǊŀƴƎƻƭŞǎέ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ǉŀǎǎƛǎǘŀǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ǎŀƳōŀ Řŀ aŀƴƎǳŜƛǊŀΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ 

5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ /ǊƛŀœńƻΣ ŜǊŀ ǳǎŀŘŀ ŀ łǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƻ ŀǘŜǊǊƻ Řƻ ƅŀƳŜƴƎƻΦ 

hǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ a!a wƛƻΣ Řƻ ǉǳŀƭ CǊŜŘŜǊƛŎƻ ŦŀȊƛŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳƻ ŜŘǳŎŀŘƻǊ Ŝ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ŦƻǊŀƳ ƻ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎΦ 

 

CǊŜŘŜǊƛŎƻ ŜƴŦŀǝȊƻǳ ǉǳŜ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǎŜ ƛǎƻƭŀǊƛŀƳ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎ 
Řƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŝ ǇƻƭƝǝŎƻΦ h ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǊŀ άŀƎƛǊέ ƴƻ ƳǳƴŘƻΦ 
bŜǎǎŀ ŜŎƻƭƻƎƛŀ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ Řƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ŜƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀœńƻΣ ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǳǎƻ Řŀ 
ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ƳǳǎŜǳΣ ƴŀǎŎŜǊŀƳ ƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ /Ǌƛŀœńƻ όDƻƎŀƴΣ нлмтΣ ǇΦ нрсύΦ 

! ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ /Ǌƛŀœńƻ ŜǊŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƳ 

ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Ŝ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ǳǎŀƴŘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ ƳǳǎŜǳ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŎǊƛŀǝǾƻΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ƘŀǾƛŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ Ǉƻƛǎ Ŧƻƛ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀǊǘŜΦ ά!ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ǊŜǾŜǊōŜǊŀƳ ƴŀ ƳƝŘƛŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀƴŘƻ ǎǳŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀǾŀπǎŜ ƻ ǳǎƻ Řƻ ǘŜƳƻ ΨƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻΩ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ŀōŜǊǘŀ 

ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǾŜƴǘƻέ όDƻƎŀƴΣ нлмтΣ ǇΦ нруύΦ h ŜǾŜƴǘƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀǳƎŜ 



ну 
 

   
 

Řŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ Ŝƴǘńƻ ƻ ǘŜǊƳƻ ΨƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊΩ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŎǊƛŀǊ Ŝ ŀǘǊŜƭŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƭŀȊŜǊΣ ǇŀǊŀ ƴńƻ ǎƻŦǊŜǊ ǊŜǇǊŜǎłƭƛŀǎΦ  

 

LƳŀƎŜƳ о π ά¦Ƴ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ tŀǇŜƭέ ƴƻ a!a wƛƻΣ нп ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфтмΦ CƻƴǘŜΥ !ŎŜǊǾƻ CǊŜŘŜǊƛŎƻ ŘŜ 
aƻǊŀƛǎκ ƻǎŘƻƳƛƴƎƻǎΦƻǊƎΦ 

hǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ǎŜ ŬȊŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝ łǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻ aǳǎŜǳ 

ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ Ŝκƻǳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜǾŜƴǘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ 

ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻ ƳǳǎŜǳ Ŝ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀ ǎŜǳ ǊŜŘƻǊ ŜƳōǊƛŎŀƳπǎŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǳǎƻ ŎƻƭŜǝǾƻ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭƻ ƧŀǊŘƛƳ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀœńƻ ƻǳ ǇƻǊ ŀœƿŜǎ ŜƳ ŀǊǘŜ ǉǳŜ ǊŜǎǎƛƎƴƛŬŎŀƳ ŀǉǳŜƭŜ 

ƭǳƎŀǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǳǎƻΦ  

{ƻōǊŜ ŜǎǎŜǎ о ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƻǎ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŀǊǘŜΦ ! ŘƻŎŜƴǘŜ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ¦ōŜǊƭŃƴŘƛŀ ό¦C¦ύΣ tǊƻŦΦȎ 5ǊΦȎ ¢ŀǝŀƴŀ {ŀƳǇŀƛƻ CŜǊǊŀȊΣ ŜƳ ǎǳŀ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфсл  

 

ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ƛǊńƻ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ŎŀƳǇƻ Řŀ ŀǊǘŜΣ ŀƻ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳŀǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΣ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 
ŀƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊŎŜōŜ Ŝ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛǊńƻ 
ǎŜ ŘŜōŀǘŜǊ ŎƻƳ ƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜΣ ŀƻ ŀǘǳŀǊ ŎǊƝǝŎŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘŜŎƛǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ƳǳƴŘƻ 
Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ όCŜǊǊŀȊΣ нллсΣ ǇΦ фтύΦ 
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tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ! ƳǳŘŀƴœŀ Ş ǇŜǊŎŜōƛŘŀ ǇŜƭŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻƳƻ 

ƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǎńƻ ƭŜǾŀŘƻǎ ŀ ǎŜǳ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǊǝǎǘŀǎ ƭŜǾŀƳ ŜƳ Ǉŀǳǘŀ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ Ŝκƻǳ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  

wŜǘƻƳŀƴŘƻ YǊŀǳǎǎΣ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǘŜȄǘƻ ά{ŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ CƛŜƭŘέ ǎŜ Řƛƭǳƛ 

ǎƻōǊŜ Řƻƛǎ ŜƛȄƻǎΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜǊƛŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊΦ IŀǾƛŀ ŀǘŞ 

ƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳƻ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŀ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭǳƎŀǊ Řŀ ŀǊǘŜΥ ǇƛƴǘƻǊ ǉǳŜ 

ŦŀȊ ŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŜǎŎǳƭǘƻǊ ǉǳŜ ŦŀȊ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜǘŎΦ 

 

ƴƻ ǇƽǎπƳƻŘŜǊƴƛǎƳƻΣ ŀ ǇǊłȄƛǎ ƴńƻ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 
ƳŜƛƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ τ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ τ Ƴŀǎ ǎƛƳ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƭƽƎƛŎŀǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ǾłǊƛƻǎ ƳŜƛƻǎ τ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ƭƛǾǊƻǎΣ ƭƛƴƘŀǎ ŜƳ ǇŀǊŜŘŜΣ ŜǎǇŜƭƘƻǎ ƻǳ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ Řƛǘŀ 
τ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻǎ όYǊŀǳǎǎΣ нллуΣ ǇΦ мосύΦ 

 

! ǎŜǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ŀǊǝǎǘŀ ǝƴƘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊ 

ŜƳ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ş ǳƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘŀΣ Ƴŀǎ ƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ Ŝǎǎŀ 

άǇǳǊŜȊŀέ ǎŜ ǎǳƧŀ ŎƻƳ ƻǎ ƘƝōǊƛŘƻǎ Řŀ ŀǊǘŜΣ ŎƻƴŜȄƿŜǎ ŎǊƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎΣ ǎŜƧŀƳ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ƻǳ ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴŬƎǳǊŀƳΦ 

h ƻǳǘǊƻ ŜƛȄƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ł ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜǎǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ όŎƻƳƻ ǇŀƛǎŀƎŜƳκƴńƻ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀκƴńƻ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀύ ǘŜǊńƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊΦ  

 

{ŜƳ ŘǵǾƛŘŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀǊǘŜ Řƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ŀƴƻǎ сл Ŝ Řƻǎ тл ǝƴƘŀ ŜǎǘŜ 
ǘŜƳŀΥ /ƻƳƻ ƻ ŀǊǝǎǘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƻǳǘǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻǳ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎǳŀ 
Ǿƛǎńƻ ƳƛƴƻǊƛǘłǊƛŀ ƴńƻ ǎŜƧŀ ŎƻƻǇǘŀŘŀΚ !ǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ π ƭƻŎŀƭ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΣ ǎŜƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŦƻǊŀ Řƻ ƳǳǎŜǳΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǳƳ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƛŀΣ 
ŀǘŞ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ π ƴńƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ƛƴŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀƻ ŀǇŜǝǘŜ 
ŀǎǎƛƳƛƭŀŘƻǊ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀΦ h ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ Ŧƻƛ ǳƳ ŘŜōŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ π ƭƛōŜǊŀƭΣ ƻǳǎŀŘƻΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ Łǎ 
ǾŜȊŜǎ ƎǊƻǎǎŜƛǊƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇƻƭƝǝŎƻ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇŀŘŜŎŜƴŘƻ ŘŜ ǳƳ 
ƻǊƎǳƭƘƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ όhΩ5ƻƘŜǊǘȅΣ нллнΣ ǇΦ ммоύΦ 

 



ол 
 

   
 

CŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƛǎǎƻΣ ƴƻǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀ Łǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŎƻƳ ǳǎƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ π ǳƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ Řŀ ŀǊǘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǳǎƻ ŘŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƭŜǾŀǾŀ ŀ ŀǊǘŜ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ π

ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ  

bƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎǳŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΣ Ŝǎǎŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƳ ŀ 

ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ ŀǊǝǎǘŀΣ ŘƻǳǘƻǊŀ ŜƳ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ {ȅƭǾƛŀ CǳǊŜƎŀǩΣ 

ŜƳ ǎǳŀ ǘŜǎŜ ǎƻōǊŜ !ǊǘŜ Ŝ aŜƛƻ ¦ǊōŀƴƻΣ ŜƭŀōƻǊŀΥ  

 

5ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǘǊŀǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƻōƧŜǘƻ ŜǎŎǳƭǘƽǊƛŎƻΣ ŎƻƳ ǎǳŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǾŜǊǝŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŜƳ Ł 
ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ Ŝ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀǎ 
ǉǳŜ ǇŜǊǇŀǎǎŀƳ ǎǳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜǎǘŞǝŎŀ Ŝ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ όCǳǊŜƎŀǩΣ нллтΣ ǇΦ мрύΦ 

 

bŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфсл Ŝ мфтл Ş ǇŜǊŎŜǇǝǾŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƴŀǎ 

ƎŀƭŜǊƛŀǎΦ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ŀōǊƛǊ ǎǳŀǎ ƧŀƴŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ά²ƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜέΣ ŘŜ .ǳǊŜƴΣ ƻǳ Ŝƴǘńƻ ǇŜƭƻ ǳǎƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Řŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎ Ŝ ƳǳǎŜǳǎΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƻ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ wƻōŜǊǘ aƻǊǊƛǎΣ ŎƻƳ άƳƛǊǊƻǊŜŘ ōƻȄŜǎέΣ ƴŀ ¢ŀǘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ Ŝ ƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ /ǊƛŀœńƻΣ ƴƻ 

a!a wƛƻΦ h ǳǎƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Ŝ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎŜ ŀƅƻǊŀ ƴŜǎǎŜ 

ǇŜǊƝƻŘƻΦ CǊŜŘŜǊƛŎƻ /ƻŜƭƘƻΣ 5ƻŎŜƴǘŜ Řŀ t¦/πwƛƻΣ ŎƻƳŜƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ƴƻ 

Ŏŀǎƻ Řƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ /ǊƛŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŎŀōŜ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ Ǿƛǎǘƻǎ ŀǉǳƛΥ 

 

{Ŝ ŀ Ǌǳŀ ƴńƻ ŜǊŀ ŎŀƳǇƻ ƛƴŞŘƛǘƻ ŘŜ ŀœńƻ τ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƛǘŀǊ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ CƭłǾƛƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ ŜƳ мфом ƻǳ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 
CǊŜŘŜǊƛŎƻ ŘŜ aƻǊŀƛǎΣ ŎƻƳƻ !ǇƻŎŀƭƛǇƻǇƽǘŜǎŜΣ ŘŜ мфсу τΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ǳƳ ƳǳǎŜǳ ŎǊƛŀǊŀƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƻōǊŀŘƛœŀ όƻǳ άŜǎǇƛƴƘŀ 
ŘƻǊǎŀƭέΣ ǎŜ ǇŜƴǎŀǊƳƻǎ ƴƻǎ .ƛŎƘƻǎ ŘŜ [ȅƎƛŀ /ƭŀǊƪύΣ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎŀƳǇƻ ŦŜŎƘŀŘƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ŎŀƳǇƻ ŀōŜǊǘƻ Řƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ bŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀǊ ŦƻǊŀ Řŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƻŎǳǇŀǊ ǎŜǳǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƳƻǊǘƻǎ ƻǳ ǇƭŀƴŜƧŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ τ ƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ τ ŜǊŀΣ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
Řŀ ŀǊǘŜ ƴŜǎǎŜ ƧƻƎƻ ŘŜ ŘŜƴǘǊƻǎ Ŝ ŦƻǊŀǎ ό/ƻŜƭƘƻΣ нлмтΣ ǇΦ нсрύΦ 

 

! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƎŀƭŜǊƛŀ Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ ǎńƻ ǳƳ ŎƘŀƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ Ŝ Řƻ ƳǳǎŜǳΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ Ƨł ƴńƻ ŜǊŀ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎΦ 

 



ом 
 

   
 

мΦн 9ƴǘǊŜ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ  

h ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŬƳ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфтл ŀǘŞ ƻǎ ŀƴƻǎ нллл Ş ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǳǎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ŀǊǝǎǘŀΦ ±ŜƧŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀƭƎǳƴǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎΣ 

ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ǇŀǳƭƛǎǘŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀƳ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŀǘŞ ŀǉǳƛΦ ; ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƅǳȄƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜƳ ŀǊǘŜ ƎŀƴƘŀƳ ŦƻǊœŀΣ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ Řƻ ƳǳǎŜǳ Ŝ ƎŀƭŜǊƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ƳŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳ ƴńƻ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ 

Ŝ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ Řƻ ŎƻƴŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǉǳŜΣ ŜƳ ǎǳŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ ǳǎǳŦǊǳŜƳ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜƛǊŀǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻΦ 

9Ƴ н ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ мфтфΣ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΣ нт ƎŀƭŜǊƛŀǎ Ŝ ƻ aǳǎŜǳ ŘŜ !ǊǘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ 

όa!{tύ ŀŎƻǊŘŀǊŀƳ ŎƻƳ ōƛƭƘŜǘŜǎ ƳƛƳŜƻƎǊŀŦŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŦǊŀǎŜ άh ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ŬŎŀκƻ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ŦƻǊŀ ǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜέ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǳƳ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳ · ŘŜ Ŭǘŀ ŎǊŜǇŜΦ 9ǎǎŀ 

Ş ŀœńƻ ǎǳŎŜǎǎƻǊŀ ŀ ŘŜ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтфΣ ǉǳŀƴŘƻ ǾłǊƛƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ŀŎƻǊŘŀǊŀƳ ŎƻōŜǊǘƻǎ ŎƻƳ ǎŀŎƻǎ ŘŜ ƭƛȄƻǎ ŀȊǳƛǎ Ŝ ǇǊŜǘƻǎΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΣ 

ά·DŀƭŜǊƛŀέ Ŝ ά9ƴǎŀŎŀƳŜƴǘƻǎέΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŀ Řƻ ƎǊǳǇƻ оbj{оΦ h ƎǊǳǇƻ 

ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ aŀǊƛƻ wŀƳƛǊƻΣ IǳŘƛƴƛƭǎƻƴ WǊΦ Ŝ wŀŦŀŜƭ CǊŀƴœŀ ǘŜƳ ŜƳ ǎǳŀǎ 

ŀœƿŜǎ ǳƳŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀƎǳœŀǊ ƻǎ ƻƭƘƻǎ ŀƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŦƻǊŀ Řŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ŜƳ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ŎƻƳƻ ŀǇƻƴǘŀ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ aŀǊƛƻ wŀƳƛǊƻΥ ά! ŀǊǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ş ǳƳ ƴƻǾƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Řŀ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭέ 

όwŀƳƛǊƻΣ нлмтΣ ǇΦ фύΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ ƅǳƝŀƳ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǊǘŜΦ 

/ƻƳƻ ŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŜƭŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ŀœƿŜǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴŀǾŀƳ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ǎŜǳǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǇŀǳƭƛǎǘŀΣ ŘŜ мфтф ŀ мфунΦ 

! ŎƛŘŀŘŜ ŜǊŀ ƻ ŎŀƳǇƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻ Řƻ ƎǊǳǇƻΦ 9ƭŜǎ ǳǎŀǾŀƳ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƘŀƳŀŘƻǎΣ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻŎŀǎƛƿŜǎ ŘŜ 

άƛƴǘŜǊǾŜǊǎƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎέΣ ŎƻƳƻ ŀǇƻƴǘŀ ŀ ŎǳǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ tƻƴǘŜǎΥ 

 

!ǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƻǳ άƛƴǘŜǊǾŜǊǎƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎέΣ ŎƻƳƻ ŜƳ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƎǊǳǇƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴłπƭŀǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝŀƳ 
ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ƻŎǳǇŀǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇƭłǎǝŎƻΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ 
ŀǇǊƻǇǊƛŀǊπǎŜ ŘŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻΦ tǊƻǾƻŎŀǊ ǳƳ ǊǳƝŘƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜǊǘŜǊ ŀ ƻǊŘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ǳƳ ŘŜǎǾƛƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ŀ 
ŀǇŀǊşƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜΣ ŀǘŞ ŎŜǊǘƻ ǇƻƴǘƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ ŀƻ 
ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΦ 9ǎǎŀ ŀǳŘƛşƴŎƛŀ ŜǊŀ ŜȄǇŀƴŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻǎ ƳŜƛƻǎ ƳƛŘƛłǝŎƻǎ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ŞǇƻŎŀ όtƻƴǘŜǎΣ нлмтΣ ǇΦ мплύΦ 



он 
 

   
 

 

! ƳƝŘƛŀ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŜǎŎǳŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 

ƴŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀΦ Wł ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŦŜƛǘŀǎ ǎƻō ŀ ƭǳȊ Řƻ Řƛŀ ŜǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ł ƛƳǇǊŜǎǎŀ Řŀ ŞǇƻŎŀΦ 

! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ƛƳǇǊŜǎǎŀ ŜǊŀ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴƛōƛǊ ŀ ŦƻǊœŀ ǇƻƭƛŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƳƻǾƛŀ ƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƘƻǊŀǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ ŀǇƽǎ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ  

!ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǎŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ Řƻ 

ƎǊǳǇƻΣ CǳǊŜƎŀǩ Ƨł ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ άǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƻŎǳǇŀœńƻΣ 

ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ 

ƭƛƎŀŘŀ ŀƻ ŜǎǇŀœƻ ŀōŜǊǘƻ Ŝ ǳǊōŀƴƻέ όCǳǊŜƎŀǩΣ нллтΣ ǇΦ мпрύΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǘŀƳōŞƳ ƎŀƴƘŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΦ   

 

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇǊłǝŎŀ Ŝ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ł ǾŜǊǘŜƴǘŜ ŜȄǘǊŀƳǳǊƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀ ǎŜǳ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŀƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀœńƻ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ǎǎŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŎǊƛŀŘƻ ǘƻƳŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜ 
ŀǊǝǎǘŀǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŜǎǎŜ 
ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ǎƻō ǳƳ ǇŜǊŬƭ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƘŜǘŜǊƻƎşƴŜƻΦ 
όCǳǊŜƎŀǩΣ нллтΣ ǇΦ мпрύ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ƙł ǳƳŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎΣ ǉǳŜ 

ƴńƻ ǾşƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ǉǳŜ ŀƴŘŀƳ ŜƳ ŎƻƭŜǝǾƻΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ /ƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ ƎǊǳǇƻ aŀƴƎŀ wƻǎŀΣ ǉǳŜ ŀǘǳƻǳ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ оbj{оΣ ŜǊŀ 

ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀΦ 

ά! ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŀƻ 

ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƳǳǎŜǳκƎŀƭŜǊƛŀέ όtƻƴǘŜǎΣ нлмтΣ ǇΦ мплύΣ ǎŜǊƛŀ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǊ ŜǎǎŜ 

ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΚ ! ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ ŜǊŀ ŎŀǳǎŀŘƻǊŀ ŘŜ ǳƳ 

ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ 

ŀǎ ŎƻǊŜǎ ǾƛōǊŀƴǘŜǎ ŜǊŀƳ ǳƳ ŎƘŀƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΦ ¦ǎŀǾŀƳ Řŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŎƻƳƻ 

ǎǳǇƻǊǘŜΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŬȄŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΦ aŜǎƳƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƭŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜǎǘǊƛǘŀ τ ŀ Ŭǘŀ 

ŎǊŜǇŜΣ ƻ ǇƭłǎǝŎƻΣ ƭƻƴŀǎ Ŝ ǎŀŎƻǎ ŘŜ ƭƛȄƻ ŜǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƭŜǎ τ ƻ оbj{о ƴńƻ 

Řƛǘŀ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ  



оо 
 

   
 

 

LƳŀƎŜƳ п π оbj{оΣ ϦLƴǘŜǊŘƛœńƻϦΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳ ǇŀǇŜƭ ŎŜƭƻŦŀƴŜ ŀȊǳƭΣ ǾŜǊƳŜƭƘƻ Ŝ ŀƳŀǊŜƭƻΣ 
мфтфΣ {ńƻ tŀǳƭƻΦ ! ƛƳŀƎŜƳ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻ ŀƭŞƳ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ ƭƛǾǊƻ Ϧоbj{о LƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎϦ 

όнлмтΣ ǇΦруπрфύΣ Ŧƻƛ ŜȄǇƻǎǘŀ ƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ά!ǾŜƴƛŘŀ tŀǳƭƛǎǘŀέ ƴƻ a!{t ŜƳ нлмтΦ ŦƻƴǘŜΥ 
ǿǿǿΦƭƛƭƛŀƴǇŀŎŎŜΦŎƻƳΦōǊΦ 

! ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǳǊōŀƴŀ άLƴǘŜǊŘƛœńƻέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ƎǊǳǇƻΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴƻ ŬƳ Řŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ 

нм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мфтф Ŝ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ŜƳ ǳƳ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ Řŀ ŀǾŜƴƛŘŀ tŀǳƭƛǎǘŀ Ŝ Ǌǳŀǎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƻ a!{t ŎƻƳ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭπŎŜƭƻŦŀƴŜ ŎƻƭƻǊƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ŀǇƻƴǘŀ ŀ ƛƳŀƎŜƳ 

пΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŘŜǎǘǊǳƝŘƻ ŀǇƽǎ ŀƭƎǳƳ ǘŜƳǇƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƳƻǘƻǊƛǎǘŀǎΦ h ǳǎƻ ŘŜǎǎŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ Ƨł ǎƛƴŀƭƛȊŀǾŀ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ Řƻ ƎǊǳǇƻ όtƻƴǘŜǎΣ нлмтύΦ aŜǎƳƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ǳƳŀ 

ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜ ŦŀȊ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀΦ /ƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řƻ ŎŜƭƻŦŀƴŜΣ 

ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Řƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ Ŝ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜƳΦ h ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ Řƻ ƳƻǘƻǊƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀǘǊƻǇŜƭŀ ŀ ŦŀƛȄŀ Ş ǳƳ ǎƛƴǘƻƳŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ƛƳŜŘƛŀǝǎǘŀ Ŝ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ŀǊǘŜ ŎƻƳƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ƳǳǎŜǳ ς ƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ Řƻ ŎŀǊǊƻ ǎƻōǊŜ 

ƻ ŀǎŦŀƭǘƻ Ş ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

!ŘŜƭŀƛŘŜ tƻƴǘŜǎ όнлмтύΣ ƭŜƳōǊŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ tŀǳƭƻ .ǊǳǎŎƪȅΣ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ tƻƴǘŜ ŘŜ .ƻŀ ±ƛŀƎŜƳΣ ƴƻ wŜŎƛŦŜΣ ŜƳ мфтоΣ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŜƳ ŬƭƳŜΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ 

ǳƳŀ Ŭǘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƴǘŜΦ ! ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ά!ǊǘŜκtŀǊŜέ7 ŜǊŀ ǳƳŀ ǊŜƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řŀ 

ǇƻƴǘŜΦ ! ŬǘŀΣ ŀŬȄŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻǎ ŎŀǊǊƻǎ ŎƻƳƻ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎ Řŀ ǇƻƴǘŜΣ 

 
7 ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴƻ Ŏŀƴŀƭ Řƻ ŀǊǝǎǘŀΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκIōvǎнƘ¸Ǝ9нLΦ 
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Ŏŀǳǎƻǳ ǳƳ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŀ ƴŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻǎ ǘǊŀƴǎŜǳƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜŎƛǎŀǾŀƳ ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ ōŀƛȄƻ Řŀ ǇƻƴǘŜΦ ¢ŀƴǘƻ ά!ǊǘŜκtŀǊŜέ ǉǳŀƴǘƻ άLƴǘŜǊŘƛœńƻέ ǘŜƳ ŜƳ ŎƻƳǳƳ 

ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ŀƻ ƅǳȄƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

 

LƳŀƎŜƳ р π tŀǳƭƻ .ǊǳǎŎƪȅΣ ά!ǊǘŜκtŀǊŜέΣ мфтоΣ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŜƳ ŬƭƳŜ ǎǳǇŜǊπу όƳƳύΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ CƻƴǘŜΥ ƻŎǳƭŀΦŎƻƳΦ 

!ƛƴŘŀ ǎƻōǊŜ άLƴǘŜǊŘƛœńƻέΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŀ Řŀ ŀǊǘŜ Ŝ ŎǳǊŀŘƻǊŀ ƴƻǊǘŜπŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 9Ǌƛƴ 

!ƭŘŀƴŀ ŜǎŎǊŜǾŜΤ άŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŜŎŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ 

ƻōǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀǎ ŦŀƳƻǎŀǎέ ό!ƭŘŀƴŀΣ нлмтΣ ǇΦ мссύΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ ǳǎŀ Řŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Řƻ a!{tΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŜƳ ǳƳŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ 

ŘŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ  

9ǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀōƻǊŘŀƳ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƳǳƴŘŀƴƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ 
ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŎƻƳƻ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ƻ Ŏŀƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŜŦŜǝǾƻΣ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŬȊŜǊŀƳ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ǳƳ 
ŜȄŜƳǇƭƻ ƛƴŦŀƳŜ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ 
Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ό!ƭŘŀƴŀΣ нлмтΣ ǇΦ мссύΦ  

h ƎǊǳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ŜƳ мр ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ мфулΣ ŜƳ ǳƳŀ 

ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǳǊōŀƴƻ bƻǾŀ tŀǳƭƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜǎǘŜǎ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ мл ŀƴƻǎΦ bŀ 

ƻŎŀǎƛńƻΣ άLƴǘŜǊǾŜǊǎńƻ L±έΣ ǳƳŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ŘŜ мллƳ Ȅ пƳΣ ǇŜǊǇŀǎǎŀǾŀ ŘŜ ǳƳ 

Ǿńƻ ŀƻ ƻǳǘǊƻ Řƻ ǘǵƴŜƭ Řŀǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ tŀǳƭƛǎǘŀ Ŝ /ƻƴǎƻƭŀœńƻΦ LƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Ŧƻƛ ǊŜƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŜƭŀ ƳŀƴƘńΦ ά9ƳōƻǊŀ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀœńƻΣ Ŝǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ŬŎŀǾŀƳ ƎǊŀǾŀŘŀǎ ƴƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ ŘŜ 
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ǉǳŜƳ ŀǎ Ǿƛǳέ όtƻƴǘŜǎΣ нлмтΣ ǇΦ мррύΦ ! ŜŦŜƳŜǊƛŘŀŘŜ Řŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ǉǳŜ ǎŜǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǎŜ 

ǇǊƻǇŀƎǳŜ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŀƳ Ŝ ǘǊŀƴǎƛǘŀƳ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭŜ ƭǳƎŀǊΦ  

 

h ǾŜǊƳŜƭƘƻ Řƻ ǇƭłǎǝŎƻ ŎǊƛƻǳ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳ ŎƛƴȊŀ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řŀǎ 
Ǌǳŀǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǇƻǳŎŀǎ ƘƻǊŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ŬŎƻǳ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΣ ŀ 
ƻōǊŀ ǎŜǊǾƛǳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΦ /ǳƧŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀ ς ǎŜƳ ŦŀƭŀǊ Řƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŦŀȊƛŀ ǳƳŀ ǘǊŀƳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ōǳǊŀŎƻǎ Řŀ Ǌǳŀ ς ŎƘŀƳƻǳ ŀ 
ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŜ άōǳǊŀŎƻέ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŘŜǎǇŜǊŎŜōƛŘƻ ό!ƭōŀƴŀΣ нлмтΣ ǇΦ мтлπ
мтмύΦ 

 

{ƻōǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Řƻ оbj{о ǎŜǊǾƛǊŀƳ 

ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝ ŀǇǊƻǇǊƛŀǊπǎŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 

 

LƳŀƎŜƳ с π оbj{оΣ άLƴǘŜǊǾŜǊǎńƻ L±έΣ мфулΣ ƭƻƴŀ ǇƭłǎǝŎŀ мллƳ Ȅ пƳΣ {ńƻ tŀǳƭƻΦ CƻƴǘŜΥ ŦƻƴƻƎǊŀŬŀ ŘŜ 
wƻōŜǊǘƻ YŜǇǇƭŜǊΣ ǊŜǾƛǎǘŀȊǳƳΦŎƻƳΦōǊΦ 

h оbj{о Ş ǳƳ ŜȄƝƳƛƻ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ ǳǎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀǊǘŜΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ 

ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀǊǘŜ ŀƭǘŜǊŀ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΣ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ Ŝ Řƻ ƳǳǎŜǳ Ƨł ƴńƻ 

ŜǊŀ ƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ !ǉǳƛΣ ƻ ŀŘŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ Ş ŘŜƴǎƻ Ŝ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƭ ŜƳ 

ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΦ !ǘǳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƛŘŀŘŜ ƴƻǘǳǊƴŀΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǊŀ Ŝ ŀƛƴŘŀ Ş ǝŘƻ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ŀǊǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭΦ !ǎ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝǎǘńƻ ǇŀǳǘŀŘŀǎ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ ŀǊǘŜΣ ƳŀǎΣ ŀƭŞƳ 

ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎńƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜΣ ǳǎŀƴŘƻ 
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Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ Řƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΦ !ǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Řƻ 

оbj{о ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊŜƭǵŘƛƻ Łǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ bŜƭǎƻƴ .ǊƛǎǎŀŎ ƴƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜΦ  

h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝ 

нллнΣ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŜŘƛœƿŜǎ ŀƻ ǘƻŘƻ8Φ ¦ǎŀƴŘƻ Řŀ ƳŜǘǊƽǇƻƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŎƻƳƻ ŀƭƛŎŜǊŎŜ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΣ ŀǊǝǎǘŀǎ Ŝ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ ŎƻƭŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ !ǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ ǝǾŜǊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ !ǎ ŜŘƛœƿŜǎ Řƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ ŦƻǊŀƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ Řƻ ŬƭƽǎƻŦƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ bŜƭǎƻƴ .ǊƛǎǎŀŎΦ ±ŜǊŜƳƻǎ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 

ǇŀǊłƎǊŀŦƻǎ ǳƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ ƻ ǳǎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ŀǊǘŜΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŀƎƻǊŀ ǎŜ Řł 

ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ Ŝ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƛǎƻƭŀŘŀǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǵƴƛŎƻΦ {ƻō ǳƳŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ŜŘƛœƿŜǎΣ ŎƻƭŜǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜƳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 

!ǳǘƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ bŜƭǎƻƴ .ǊƛǎǎŀŎ ŀŬǊƳŀ ŜƳ ǳƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ǘŜȄǘƻǎ 

ά!ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ τ ǳƳ ōŀƭŀƴœƻέΣ ǉǳŜ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ Łǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ Ŝ Řŀ ŀǊǘŜΤ  

!ǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ά!ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜέ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊŀƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ 
ǘłǝŎŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎΦ aŀǎ Ŝǎǎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊłǝŎŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ ǘŀƳōŞƳ ǎǳǎŎƛǘŀƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎΣ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǎǳŀǎ 
ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŎƻƳ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ŀǊǘŜ ό.ǊƛǎǎŀŎΣ нллсΣ ǇΦ усύΦ  

¦Ƴ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎƘŀǾŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ş ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻ 

ǇǊƽǇǊƛƻ ǳǎƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǳƭƛǎǘŀƴƻΦ 

5ƛǎŎǳǝǊŜƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ŘƛŀƭƻƎŀƳ ŎƻƳ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ƻǎ ƅǳȄƻǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎƻō ŀ ƽǝŎŀ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǎǳŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇŜƭŀ ŀǊǘŜ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ŘŜǎƛƎƴΦ 

! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻΣ ά/ƛŘŀŘŜ ǎŜƳ ƧŀƴŜƭŀǎέΣ ŜƳ мффпΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴǳƳ ƳŀǘŀŘƻǳǊƻ ŘŜǎŀǝǾŀŘƻ 

Řŀ ±ƛƭŀ aŀǊƛŀƴŀΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ h ƭǳƎŀǊ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

 
8 bƻǎ ǇŀǊłƎǊŀŦƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜŘƛœńƻΦ hǎ ǘŜȄǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ Řƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Řŀǎ 
ŜŘƛœƿŜǎ ό.ǊƛǎǎŀŎΣ мффпΤ нллнŀΣ нллнōύΦ 



от 
 

   
 

ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ŀǘŞ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀ 

/ƛƴŜƳŀǘŜŎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƴƻ ƭƻŎŀƭΦ  

! ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛœńƻΣ ŀƛƴŘŀ ŜƳ мффпΣ άŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜǳǎ ƅǳȄƻǎέΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŜΥ ƻŎǳǇŀ ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ƴƻ ±ŀƭŜ Řƻ !ƴƘŀƴƎŀōŀǵ όƻ ǇǊŞŘƛƻ Řƻ [ƛƎƘǘ π 

ŘŜǇƻƛǎ 9ƭŜǘǊƻǇŀǳƭƻ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ [ƛƎƘǘΣ ŀ ŀƴǝƎŀ ǎŜŘŜ Řƻ .ŀƴŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 

Ŝ ƻ ŜŘƛŮŎƛƻ Řƻ DǳŀƴŀōŀǊŀύ Ŝ ŀǎ łǊŜŀǎ ŀƻ ǊŜŘƻǊ ŘŜǎǎŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ±ƛŀŘǳǘƻ Řƻ /ƘłΦ hǎ 

ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜǊ ŀ ǇŞΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƴŜǎǎŀ ŜŘƛœńƻ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƎŀƴƘŀƳ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎΦ  

! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻΣ ŜƳ мффтΣ ά! ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎέΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƳ ǊŀƳŀƭ 

ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ ŘŜ р ƪƳ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǇƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŦŀōǊƛǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎΦ h ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǳǎƻ Ŝ ŘŜǎǳǎƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ 

ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎǳŀ ǇǊƛǾŀǝȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŞǇƻŎŀΣ ŦƻǊǊŀƳ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŀǉǳŜƭŀ 

ŜŘƛœńƻ ǉǳŜΣ ŜƳ ǳƳŀ ŘŜ ǎǳŀǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǘŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ Řƻǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΥ ƻ ǘǊŜƳΦ h άƪƛƴƻǘǊŜƳέΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ wƛŎŀǊŘƻ wƛōŜƴōƻƛƳΣ Ş ǳǎŀŘƻ 

ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ƭƻŎƻƳƻœńƻ ǇŜƭƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ ƻƴŘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀƻ 

ǎŜǳ ǊŜŘƻǊΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǘǊŜƳ Ş ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΦ 

 

LƳŀƎŜƳ т ς LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ ǘǊŜƳ ƴƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ оΣ άYƻƴƻǘǊŜƳέΣ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ wƛŎŀǊŘƻ wƛōŜƴōƻƛƳΣ 
мффтΣ {ńƻ tŀǳƭƻΦ CƻƴǘŜΥ bŜƭǎƻƴ Yƻƴ Lƴ {ƻǳȊŀ όнллсΣ ǇΦ мпуύΦ 
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! ǵƭǝƳŀ ŜŘƛœńƻΣ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŜƳ нллн Ŝ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά½ƻƴŀ [ŜǎǘŜέΣ Ƨł ƴƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ǇŜƭƻ ƴƻƳŜ ŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΦ 5Ŝǎǎŀ ǾŜȊ ǎŜƳ ǳƳŀ ǎŜŘŜ ŬȄŀΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

ǇŜǊǇŀǎǎŀƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΣ ŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

bŜǎǎŀ ŜŘƛœńƻ ƴƻǘŀπǎŜ ǳƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŎƭŀǊƻ ƴƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Řƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

{ńƻ tŀǳƭƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŜƎŀŎƛŘŀŘŜΦ bńƻ ǎŜ ƭƛŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ 

ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ŎƻƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ Ƨł ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻǎ 

ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎǎ Ŝ ŀǎ ƳƻǊŀŘŀǎ ǇǊŜŎłǊƛŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ   

tƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǘŀƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜǎǎŀ ŜŘƛœńƻ ŜƳ Řǳŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΥ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ 

άLƴŦƻǎǘŀƴŘǎέΣ Řƻ !ǘŜƭƛŜǊ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ bŜƭŀ ŦƻǊŀƳ 

ǇǊƻƧŜǘŀŘŀǎ р ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊΦ  ! 

ŦŀŎƘŀŘŀ Ş ŦŜƛǘŀ ŘŜ ŬōǊŀ ŘŜ ǾƛŘǊƻ ŎƻƭƻǊƛŘŀ ŎƻƳ ǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊΦ !ǎ ŘŜƳŀƛǎ 

ǇŀǊǘŜǎ ǎńƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ 

ŀǳǘƻŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻƴŀ Ŝ ƳŀŘŜƛǊŀΦ bƻ tłǝƻ Řƻ tŀǊƛ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦŜƛœƿŜǎΣ ƴƻ .Ǌłǎ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ƳƻǊŀŘƛŀ Řƻ ŎŀƳŜƭƽŘǊƻƳƻΣ ƴƻ ±ƛŀŘǳǘƻ Řƻ 

DƭƛŎŞǊƛƻ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ǇǊƻǾŀŘƻǊ ŘŜ ǊƻǳǇŀǎΣ ƴŀ tŀǎǎŀǊŜƭŀ Řƻ .ŜƭŞƳ ƴńƻ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ƻ ǳǎƻ Ŝ ƴƻ 

[ŀƎƻ Řŀ /ƻƴŎƽǊŘƛŀ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻ ǇƻǊ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ Ƴŀǎ Ŧƻƛ ǊŜƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŀƴǘŜǎ 

ƳŜǎƳƻ Řŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻΣ Ǉƻƛǎ Ŧƻƛ ŎƻƴŦǳƴŘƛŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳŜƭƾ ǎŜƳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻΦ 

{ƻōǊŜ ŀ ƻōǊŀΣ .ǊƛǎǎŀŎ ŀŬǊƳŀ ŜƳ ǳƳ ǘǊŜŎƘƻ Řƻ ƭƛǾǊƻκŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŀǉǳŜƭŀ ŜŘƛœńƻΥ 

¦Ƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ƳƽǾŜƭΣ ǾŀƎŀōǳƴŘŀΣ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 
ǾƻƭǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀǝǾŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƴƾƳŀŘŜ ƴŜǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ ¦Ƴ 
ƳƻŘƻ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƻ ǾŀȊƛƻ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ ¦Ƴŀ ŎǊƝǝŎŀ Ł ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ 
ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ό.ǊƛǎǎŀŎΣ нлмнΣ ǇΦ мслύΦ 
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LƳŀƎŜƳ у π !ǘŜƭƛŜǊ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ άLƴŦƻǎǘŀƴŘǎέΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƴƻ tłǝƻ Řƻ tŀǊƛ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ōƭƻŎƻǎ ŎŜǊŃƳƛŎƻǎ 
ƴŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ Ŝ ƭƻƴŀ ŎƻƳƻ ǘŜǘƻΣ нллнΣ {ńƻ tŀǳƭƻΦ  

h ƻǳǘǊƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎŜƳ ǟǘǳƭƻ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ WƻǎŞ wŜȊŜƴŘŜΦ ! 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀ ŘŜ с ǾŀƎƿŜǎ ŘŜ ǇǊŞŘƛƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ŜƳ ŘǳǇƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƻǎ ŜƳ 

ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Ŝ ǳƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŏŀōƻǎ ŘŜ ŀœƻΦ ! ƻōǊŀ ŬŎŀǾŀ ƴƻ ǊŀƳŀƭ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ Řƻ {ǳŘŜǎǘŜΣ ƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ƴŀ aƻƻŎŀΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǊŀƳŀƭΣ Ƙł Ƴǳƛǘƻǎ ŜƴǘǳƭƘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŎƻƳ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎ άƻŎǳǇŀƴŘƻ ŜǎǎŜǎ ŘŜǎŜǊǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŜƳ ǇƭŜƴƻ ŎƻǊŀœńƻ Řŀ 

ƳŜǘǊƽǇƻƭŜέ ό.ǊƛǎǎŀŎΣ нлмнΣ ǇΦ мфрύΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ Ş ǳƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ƻ ǳǎƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ ς ƻ ƳŜǎƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ 

ŜȄŜƳǇƭƻ ŀŎƛƳŀΦ 
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LƳŀƎŜƳ ф π WƻǎŞ wŜǎŜƴŘŜΦ {ŜƳ ǟǘǳƭƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻ ά!ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜέΣ нллнΣ {ńƻ tŀǳƭƻΦ Lƴǎǘŀƭŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ 
ŎƻƳ ǾŀƎƿŜǎ ŘŜ ǘǊŜƳ Ŝ Ŏŀōƻ ŘŜ ŀœƻΦ CƻƴǘŜΥ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ Lƴ /ƻǊǊşŀ όнлнмΣ ǇΦ пмсύΦ 

; ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎńƻ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴǘƻ ŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀǊǘŜ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƻŎǳǇŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳǎŜǳǎΣ ǉǳŜ ǘşƳ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƳ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ Řŀǎ ŀǊǘŜǎ ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ  

bŀ ŦŀǎŜ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǘŜƴŘŜ ŀ 
ŀƭǘŜǊŀǊπǎŜ ƻ ƳƻŘƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ŀ ŀǊǘŜ ƛƴǎŜǊŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ƻōǊŀǎ 
ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǘŜƳπǎŜ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎΦ hǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƳǳǎŜǳǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳπǎŜ ŜƳ 
ŦǊŀƴǉǳƛŀǎ Ŝ ǎǳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻ ŦƻǊǘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǘƻǊ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ό.ǊƛǎǎŀŎΣ нлллΣ ǇΦ нпоπнппύΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎńƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜǎǎƛƎƴƛŬŎŀœńƻ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ŝ ǊŜƅŜȄńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ 

ŘŜǎŀŬŀƴŘƻ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŀǊǟǎǝŎƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǾƛƴŘŀǎ Řƻǎ ŜȄŎƭǳŘŜƴǘŜǎ ς ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƳ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ōƻǊŘŀǎ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǊǘŜΦ 

5Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ Ł ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ Łǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŜƳ ǇŀǊǘŜ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜǎǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ όǇƻƛǎ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝ ǎŜƳ ŀǇƻƛƻ ŀǊǟǎǝŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎύΣ DŀōǊƛŜƭ {ƻǳȊŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Řƻ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ wǳǊŀƭ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

ό5!¦π¦CwwWύΣ ŜƳ ǎǳŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ ŀǇƻƴǘŀΥ  
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{Ŝ ƧǳƭƎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ƳŜƎŀŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ƴƻǾŜƴǘŀΣ ŀ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǎǇƻƴǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ƻ Ƴŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŎǊƝǝŎƻ Řƻǎ 
ƳŜƎŀŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řŀ ŘŞŎŀŘŀΦ 5ƛȊşπƭƻ ŀǉǳƛ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ŜƴŘƻǎǎŀǊ ƻǳ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻΣ Ƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǎǳŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ό{ƻǳȊŀΣ нллсΣ ǇΦ нтрύΦ 

CŜƛǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŀƻ ŘŜǎŀŬŀǊ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴœƿŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀΣ ǘŀƛǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ǿƛǎǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎǳōƭƛƴƘŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŀƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇƻƭƝǝŎƻΦ 

h ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ ǎŜ ŎƻǎǘǳǊŀ Łǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎΣ ƴńƻ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊł ŀǎ ƳŀȊŜƭŀǎ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎΣ Ƴŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǇŜƭƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎ Ŝ ŀǊǝǎǘŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǎŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ŎƻƳ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ 

Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƻǳ ǳǎǳłǊƛƻǎ Řƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ /ƻƴŎŜōƛŘƻ ǎƻōǊŜ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŎǳǊŀŘƻǊΣ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜƳ ŎŜǊǘƻ ƎǊŀǳ ǎŜƎǳŜƳ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ 

ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝκƻǳ ƻōƧŜǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ǎŜƎǳƛŘŀ 

ŘŜ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ŎǳǊŀŘƻǊΦ h ŘŜōŀǘŜ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ ƴńƻ Ş ƛƴŞŘƛǘƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǎƻōǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΤ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ş ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻ Ŝ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ  

.ǊƝƎƛŘŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀǊǝǎǘŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ƻōǎŜǊǾŀ ŜƳ ǎǳŀ ǘŜǎŜ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀǊǝǎǘŀǎ Ŝ 

ŎƻƭŜǝǾƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŞƳ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŦƻǊœŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ŜƭŀΥ άǇƻŘŜƳƻǎ 

ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻƭƝǝŎƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǘǳŀƳ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎŜǳ ŜǎǇŀœƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ Ŝ ƛƳŀƎŞǝŎƻΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻ 

ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŝ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎέ ό/ŀƳǇōŜƭƭΣ нлмуΣ ǇΦ отύΦ ¢ŀƭ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ƴńƻ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƳŀ ŀǊǘŜ ŜƴƎŀƧŀŘŀΣ Ƴŀǎ ǘƻŘŀ ŀǉǳŜƭŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀœńƻ 

Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ ŎƻƳƻ ǾƛƳƻǎ ƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜȄǘƻΦ 

9Ƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜ ǳǎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǎŜǳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎΣ Ş ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦ ; ƴŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊœŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ ǎŜǳ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŎǊƛŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ Ŝ ŀǊǟǎǝŎŀ ǎŜ ŦŀȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ŀǊǘŜ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŀōŜǊǘƻ Ŝ ǳǊōŀƴƻΦ 
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!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ƻ ŦƻŎƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎŀōŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ŘƛƎǊŜǎǎńƻ ƴŜǎǘŜ Ǉƻƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ άŀǊǘŜ ǇǵōƭƛŎŀέ Ŝ άŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀέΣ Ǉƻƛǎ Ŝǎǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ  Ş ǊƻŘŜŀŘŀ ǇƻǊ 

ŀƭƎǳƴǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ƴƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊƳƻǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

ŀǊǟǎǝŎŀǎΦ h ǳǎƻ Řƻ ǘŜǊƳƻ άŀǊǘŜ ǇǵōƭƛŎŀέ ǇƻŘŜ ƛƴŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴŦǳǎńƻ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭΣ ƴŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ƳǳǎŜǳ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴŜƳ ǘƻŘŀ ŀǊǘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŜǎǘŀǊƛŀ ƴŀ Ǌǳŀ άtƻǊ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ƻōǎǝƴŀœńƻ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ƴŀ 

ǇŀƭŀǾǊŀ ΨǇǵōƭƛŎƻΩΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜΣ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ƳǳǎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻ ŀōŜǊǘƻ ŎƻƳƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ƴńƻ Ş ƻ ǎŜƴǝŘƻ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀ άǇǵōƭƛŎƻέ ǉǳŜ Ǿŀƛ ŘƛǎǝƴƎǳƛπ

ƭƻǎΚέ ό.ǳǊŜƴΣ нллмΣ ǇΦ мрфύΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀ ŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ƴŀƛǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŀŬƴŀƭΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƻǳ ǇŜƴǎŀŘŀǎ ƴƻκǎƻōǊŜ ƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ǊŜŎŀƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴǎǘłǾŜƭ Řŀ άŀǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎŀέΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ ƳǳǎŜǳǎ ŜǎǝǾŜǎǎŜ ŦƻǊŀ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀŬƴŀƭΣ ƻǎ ƳǳǎŜǳǎ 

ǎńƻ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ  

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ŀ ǳǎŀǊ ƻ ǘŜǊƳƻ άŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀέΣ ŘŀǊŜƳƻǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ 

άƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎέΣ ǇŀǊŀ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛǊ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ ŜȄǇƻǎǘŀǎ ƴƻǎ 

ƅǳȄƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƴŀǎ Ǌǳŀǎ Ŝ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ ǇǵōƭƛŎƻǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

мΦо  {ƻŎƛŀƭƛȊŀœƿŜǎΥ ŀǊǘŜπŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǇǊłǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭ   

! ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ 

όC!¦ ¦{tύ ±ŜǊŀ tŀƭƭŀƳƛƴΣ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜ άŀ ŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀ Ş ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭέ όнлллΣ ǇΦ ноύΦ {ƻō 

Ŝǎǎŀ ƽǝŎŀΣ ƴƻǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘŀ ŀƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπ

ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀΥ άh ǊŜƭŜǾƻ Řƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ǎǳŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘńƻπǎŜ ŜƳ ƳŜƛƻ ŀ ŜǎǇŀœƻǎ ǇŜǊƳŜŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŘƛœƿŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ Ŏƻƴƅƛǘƻǎέ όtŀƭƭŀƳƛƴΣ нлллΣ ǇΦ нпύΦ Lǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜȄŜǊŎŜ 

ŦƻǊœŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ άǇƻŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊπǎŜ ŜƳ ǳƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎƘƻǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻǎ όƴŜƎŀœńƻΣ ǎǳōǾŜǊǎńƻ ƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎύέ όtŀƭƭŀƳƛƴΣ 

нлллΣ ǇΦ нпύΦ 

9ǎǎŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŀ 

ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŘŜƛȄŀƳ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŜŎƘŀŘƻΣ Ƴŀǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǎŜǊ 
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ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řŀ ŀǊǘŜΣ ŀǇǊƻǇǊƛŀƴŘƻπǎŜ Řƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜǎǘŞǝŎŀ Ŝ ǎƛƳōƻƭƻƎƛŀ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŀǊǘŜ ǉǳŀƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

bŜǎǘƻǊ DŀǊŎƝŀ /ŀƴŎƭƛƴƛΣ ŀƴǘǊƻǇƽƭƻƎƻ ŀǊƎŜƴǝƴƻΣ ŜƳ ǎŜǳ ƭƛǾǊƻ ά! ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜΥ 

ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ ƭŀǝƴŀέ ŘƛǎŎǳǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŀǊǘŜΣ 

ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀǇƽǎ ŀǎ ŎǊƛǎŜǎ Řŀǎ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀǎΦ !ǊǝǎǘŀǎΣ ŎƛƴŜŀǎǘŀǎ Ŝ ŀǘƻǊŜǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǘŜƴŘŜƳ ŀ 

ōǳǎŎŀǊ ƴƻǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ƴƻǎ 

ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀǊǘŜΦ ά! ŀǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ş ŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ hǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ƴńƻ ǎƽ ŀŘƻǘŀƳ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀΣ ƴńƻ ǎƽ 

ŘŜǎǘǊƻŜƳ ǎŜǳ ŜƭƛǝǎƳƻ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻΤ ŎƻƳƻ ǇŀǊǝƭƘŀƳ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻέ ό/ŀƴŎƭƛƴƛΣ мфупΣ ǇΦ 

ппύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘŜƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ƨǳƴǘƻ 

Ł ƻōǊŀΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ǎǳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀœńƻ ƻǳ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ǳƳ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƴƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ /ǊƛŀœńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ 

h ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ŀǉǳƛΣ ŀƭƛŀƴŘƻ ŀ ƴƻǎǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜΣ Ş ǉǳŜ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ 

ǊŜŎŜōŜ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎńƻ ŦƻǊœŀǎ Ǿƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ 

ŀǊǘŜ ŀŎƻƴǘŜœŀƳΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦŀƭƘŀǊł Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ !ƭŞƳ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎΣ άŜƴǉǳŀƴǘƻ ΨŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΩΣ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ Ş ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŀƎŜƴǘŜ 

ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ ŀŘŜƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ ƴŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ŀƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎέ όtŀƭƭŀƳƛƴΣ 

нлллΣ ǇΦ псύΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŀƴƘŀ ƴƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 5ŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƽǝŎŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ±ŜǊŀ 

tŀƭƭŀƳƛƴ ŀǇƻƴǘŀΣ άŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƻ ƛƴǾŞǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻ ŮǎƛŎƻ όƴńƻ 

ŎƻƳƻ ƛƴŦǊŀπŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŀƻǎ άǳǎǳłǊƛƻǎέΣ Ƴŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ǇƻǊ ŜƭŜǎύ ŜƴŎŀǊŀ ŀ ŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ŎŜǊǘƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ƴŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƻǝŘƛŀƴƻέ όtŀƭƭŀƳƛƴΣ нлллΣ ǇΦ псύΦ 5Ŝ ŎŜǊǘŀ 

ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŀ ŀǊǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ ǊŜƻǊŘŜƴŀ ƻ ŜǎǇŀœƻΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ǎǳŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ ǎŜǳǎ 

ƅǳȄƻǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǉǳŜ ƴńƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ş ƻ ƳŜǎƳƻ Řƻ ƳǳǎŜǳΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŜǎǎŜǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜƳ Ŝ 

ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜƳ ǎŜǳ ŜǎǇŀœƻ όƳǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳύΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻπƻǎ ŜƳ ŎƻǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 

Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΦ 
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{ƻōǊŜ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ /ŀƴŎƭƛƴƛ ŀǇƻƴǘŀ 

ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ƴńƻπŀǊǟǎǝŎƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΥ 

 

! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ōłǎƛŎŀ Ş ǉǳŜΣ ƴǳƳ ƭǳƎŀǊ ŀōŜǊǘƻΣ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƛȄŀƳ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŜŎƘŀŘƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊŜƳπǎŜ ƴǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭΤ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ƛǎƻƭŀǊŜƳπǎŜ ƴǳƳŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊŀǊǟǎǝŎŀǎΣ 
ǎƛǘǳŀƳπǎŜ ƴƻ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŀƎŜƳ ŎƻƳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻōƧŜǘƻǎ ƴńƻπŀǊǟǎǝŎƻǎΦ Wł ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƳŀ ƻōǊŀ 
ƴǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƴŜǳǘǊƻΣ Ƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƳŀǊŎłπƭƻ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǳ ŘŜƭƛƴŜŀǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴƻǾƻ ό/ŀƴŎƭƛƴƛΣ мфупΣ ǇΦ мотύΦ 

 

¢ŜƴƘŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǳǊōŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŜǎǘǵŘƛƻ ŜǎǇŀƴƘƻƭ 9ƭ 

¨ƭǝƳƻ DǊƛǘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ Řƻ CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ !ōƛŜǊǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻΣ ŜƳ нлмоΣ 

Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ Řŀ ǇǊŀœŀΦ Cƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƭŜǝǾŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ 

ǳǊōŀƴƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ǇƭłǎǝŎƻ ōƻƭƘŀΣ Ŭǘŀ Ŝ ŀŘŜǎƛǾƻǎΦ h άtǊƻǘƻǘȅǇŜ {ƛǘŜ aŜȄƛŎƻ 5CέΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻ aŞȄƛŎƻΣ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘłǝƭ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƭŜǝǾŀ ŘŜ 

ƻōƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ h ŘƛłƭƻƎƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŜŎŜ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŦƻǊǘŜ ƴŜǎǎŜǎ ŎŀǎƻǎΣ Ǉƻƛǎ ǎǳŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ş ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ƳŜȄƛŎŀƴŀ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻΦ  
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LƳŀƎŜƳ мл ς {ǘǳŘƛƻ 9ƭ ¨ƭǝƳƻ DǊƛǘƻΣ άtǊƻǘƻǘȅǇŜ {ƛǘŜ aŜȄƛŎƻ 5CέΣ нлмоΦ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ ƴńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΣ 
/ƛŘŀŘŜ Řƻ aŜȄƛŎƻΦ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƻƳ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ǇƭłǎǝŎƻ ōƻƭƘŀΣ Ŭǘŀ Ŝ ŀŘŜǎƛǾƻǎΦ CƻƴǘŜΥ 

ŜƭǳƭǝƳƻƎǊƛǘƻΦǿŜōǎƛǘŜΦ  

tŀǊŀ .ǊƝƎƛŘŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ άŞ ƴƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ǉǳŜ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭ ǎŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳ Ŝ ƎŀƴƘŀƳ ŦƻǊœŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƻ ŎƻƭŜǝǾƻΦ bŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻƳƻ ǾƛǾŜƳƻǎ ƴƻǎǎƻ 

Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ ŎƻƳƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƳƻǎ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŀ ƴƻǎǎŀ Ǿƻƭǘŀέ ό/ŀƳǇōŜƭƭΣ нлмуΣ ǇΦ 

поύΦ  h ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ş ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƭŜǾŀŘŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Ǉƻƛǎ 

ǎŜǊł ƴŜƭŜ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇǊłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳπǎŜΦ 

! ŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ōŀƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǎǎƛƳ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ 
ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǘłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎƳƻōƛƭƛȊŀƳ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƝƴŬƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŀƳƛŬŎŀƳ ǇŜƭŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǘŜŎƴƻŎǊłǝŎŀǎΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ 
ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻπǎŜ ǎƻōǊŜ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ǇƻŞǝŎƻǎ Řƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ 
ό/ŀƳǇōŜƭƭΣ нлмуΣ ǇΦ поύΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀǎ ǘŜŎƛǘǳǊŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ Řŀ ŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇƻǊ /ŀƴŎƭƛƴƛΦ !ƭƛƴƘŀŘƻ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴŀǎ ǊǳŀǎΣ ƻ ŀǳǘƻǊ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜ 

 

9ǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǘŜƴǘŀǊŜƳ ŀōǊƛǊ ƳǳǎŜǳǎ Ŝ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ 
ƳŀƛƻǊΣ ǎńƻ ŦƻǊƳŀǎ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ǇǊłǝŎŀ 
ŀǊǟǎǝŎŀΣ Ƴǳƛǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ ƴƻƳŜ ŘŜ ŀǊǘŜ 
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ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ tƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛπƭŀ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎ 
ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ǊŜπǎƛƎƴƛŬŎŀǊ Ŝκƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƴƻǎǎŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ Ŝ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ ό/ŀƴŎƭƛƴƛΣ мфупΣ ǇΦ мофΣ ƎǊƛŦƻ Řƻ ŀǳǘƻǊύΦ 

 

{ŜƎǳƴŘƻ ŜƭŜΣ Ƙł Řƻƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ƴŀ ŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΥ ŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳ ƴŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǳŀƳ ǎƻōǊŜ ƳŜƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǘŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řƻ Ŏŀǎŀƭ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ /ƘǊƛǎǘƻ Ŝ WŜŀƴƴŜπ/ƭŀǳŘŜΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ άwǳƴƴƛƴƎ CŀƴŎŜέ όмфтнπ

мфтсύΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻ Ŝ ǘŜŎƛŘƻ ŎƻƳ рΣрȄофΣпллƳ ǎƻōǊŜ ǘŜǊǊŀǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜǎ 

ƴŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ Ŝ ŜȄƛǎǘŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀōŜǊǘƻ Ŝ ǉǳŜ ŎƻǎǘǳƳŀƳ ǎŜǊ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎΦ 

h ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƴŀ ŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ǎńƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŀōŜǊǘƻΦ ά9ǎŎƻƭƘŜǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƨł Ş ǳƳŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀ ƻōǊŀΦ aŀǎ ƻ ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ƻ ŀǊǝǎǘŀ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƻ ƳŜƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǘŜǊłέ ό/ŀƴŎƭƛƴƛΣ мфупΣ ǇΦ мофύΦ tŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǎŜ 

ŎŀǊłǘŜǊ ǘŜǊƛŀƳ Řǳŀǎ ǊŀƳƛŬŎŀœƿŜǎΥ ǎŜǊƛŀƳ άƳƻŘƛŬŎŀœńƻ ƭǵŘƛŎŀ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜέ Ŝ άŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎƻπ

ŜǎǘŞǝŎŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǎƻŎƛŀƭέΦ ! Ŧǳƴœńƻ ƭǵŘƛŎŀ ǘŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀŘŜƛǊƻ ŜǎǘŞǝŎƻ Ŝ ǇƻǳŎƻǎ Řŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ 

ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎƻπŜǎǘŞǝŎŀΣ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻΦ  

tƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ Ŝǎǎŀ άŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎƻπŜǎǘŞǝŎŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǎƻŎƛŀƭέΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ 

άaƻƴǳƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻέΣ ŎƻƳ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ bŞƭŜ !ȊŜǾŜŘƻΣ ŀǊǝǎǘŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ŎǳƧƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

ŜƳ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎŜƭƻ ŜȄǇƻǎǘŀǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ нллмΣ ŎƻƳ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǳ ŘǳǇƭŀǎΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ нллр ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎΦ /ƻƴŎŜƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Ş ǳƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΥ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ Ƴƛƴƛ ŬƎǳǊŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ŘŜ ƎŜƭƻ 

ŘŜǊǊŜǘŜƳ ŀƻ ǎŜǊŜƳ ŜȄǇƻǎǘŀǎ Ł ŜȄǇƻǎǘŀǎ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ŘŜǊǊŜǝƳŜƴǘƻ 

ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭΣ ƻ ǉǳńƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ ŜƭŜǎ ŘŜǊǊŜǘŜƳΚ h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻŞǝŎƻ ŘŜ 

ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǳǎŀƴŘƻ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ   
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LƳŀƎŜƳ мм ς bŞƭŜ !ȊŜǾŜŘƻΦ άƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻέΣ ŬƎǳǊŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ŘŜ ƎŜƭƻΣ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ 
tǊŀœŀ Řŀ {Ş π {ńƻ tŀǳƭƻΣ нллрΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƭŜŀȊŜǾŜŘƻΦŎƻƳΦōǊκƳƻƴǳƳŜƴǘƻπ

ƳƛƴƛƳƻΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ǘŜƴŎƛƻƴŀǊ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ άCƭƻǊŀƭƛǎ DŜƴŞǊƛŎŀέΦ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀ 

ƳŜǘłƭƛŎŀ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻ ŀǊƎŜƴǝƴƻ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ 

!ƛǊŜǎΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ ƅƻǊ Ş ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǘƻǎǎŜƴǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ŀōǊŜ Ŝ ŦŜŎƘŀ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǇŞǘŀƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ƘƻǊŀ Řƻ ŘƛŀΦ ¢ƻǊƴŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛǘŜƳ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ !ƻ ŀƴŀƭƛǎłπƭƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ŎŀǳǘŜƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ƴńƻ ǎŜ ǘƻǊƴŜ 

ǳƳ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ π ǎŜǊ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻōƧŜǘƻ ƭǵŘƛŎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ 

ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǊǘŜ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻΦ άCƭƻǊŀƭƛǎ 

DŜƴŞǊƛŎŀέ ǘŜƳ ǳƳŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŎŀǊǘńƻ ǇƻǎǘŀƭΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊ ƻ 

ǳǊōŀƴƛǎƳƻΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ƳŀǊŎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ Ŝǎǘł ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ǳƳ ƛǘŜƳ ŘŜ ŜƳōŜƭŜȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘǳǊƝǎǝŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŀ 

ƻōǊŀΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŎƻƴŦŜǊŜ ŀƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀƭƛ ǳƳ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ŘŀŘŀ ŀ ǎǳŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴƻ ƭƻŎŀƭΦ ! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ Ŧǳƴœńƻ ƭǵŘƛŎŀ ƻǳ ǇƻƭƝǝŎƻπŜǎǘŞǝŎŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŀǊǘŜ 

ǇƻŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ  
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LƳŀƎŜƳ мн ς tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ άCƭƻǊŀƭƛǎ DŜƴŞǊƛŎŀέΦ !œƻ ƛƴƻȄƛŘłǾŜƭΣ ноƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǇƻǊ онƳ 
ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ όǇŜǘŀƭŀŘŀǎ ŀōŜǊǘŀǎύΦ 9ǎǇŜƭƘƻ ŘϥłƎǳŀ пп ƳΣ нллнΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ CƻƴǘŜΥ 

ōǳŜƴƻǎŀƛǊŜǎŦǊŜŜǿŀƭƪǎΦŎƻƳΦ  

tŀǊŀ /ŀƴŎƭƛƴƛΣ άŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ Řŀ ŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜŘǳȊƛǳ ŀƭƎǳƴǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ƭŀǝƴƻπ

ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŀƳ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜƳΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎΣ ǳǊōŀƴƛǎǘŀǎ Ŝ ǎƻŎƛƽƭƻƎƻǎΣ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜέ ό/ŀƴŎƭƛƴƛΣ мфупΣ ǇΦ мплύΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǎƻō ŀ ƽǝŎŀ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ Řŀ ŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŜƳ Ŝ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ŎƻƴǎǘǊƽƛ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǎŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǊǝǎǘŀǎΣ ǳǊōŀƴƛǎǘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǘşƳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀȊŜǊ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŘƛǎŎǳǝǊΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊǇŀǎǎŀƳ ŀ Ŧǳƴœńƻ ƭǵŘƛŎŀ Řŀ ŀǊǘŜΦ ¢ƻǊƴŀƴŘƻπǎŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ƴƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ Ŝ 

ƘŀōƛǘŀǊ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ  

!ǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ŎƻǎǘǳƳŀƳ ǎŜǊ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎΣ ǊŜǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ ! ŀǊǘŜ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ŀƭƛ Ƨł Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ ! ŎƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇŀœƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀǊǘŜ Ş ǇƭǳǊŀƭΣ Ǉƻƛǎ Ŝǎǘł ƛƳŜǊǎŀ ǎƻōǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘŜǘŜǊƻƎşƴŜƻǎΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŜƭŀ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ ǎńƻ ƳŀƴŜƛǊŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǇƻǎǎǳŜƳ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƝƳǇŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Řŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǊǝǎǘŀǎΣ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎ Ŝ 

ǳǊōŀƴƛǎǘŀǎΣ ƳŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ  ! ŀǊǘŜ ŦŀȊπǎŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ Ŝ ƘŀōƛǘŀŘƻΣ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ 

ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƳ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǉǳŜ ǎńƻ ǇƻǎǘŀǎΦ  
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±ŜǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŀōǊŜ ǳƳŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀǎ ŘŜ ǳǎŀǊ 

ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭΦ tŀǊŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŜǎǎŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ƻƭƘŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǊǘŜ 

ǇŜƭŀǎ .ƛŜƴŀƛǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŀƻ ƻƭƘłπ

ƭƻΣ Ǉƻƛǎ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ 

ƭƻƎƝǎǝŎŀǎΣ ŘŜǎŜƴƘŀƴŘƻ ŎŀƳŀŘŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΦ  

bƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŀƛǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎńƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ ǇŜƴǎŀ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀ ƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎƻŦǊŜǊ ƛƴƅǳşƴŎƛŀǎ Řƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀǘŞ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻπǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ 

ƛƴǎŜǊŜΦ ! .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ǎŜŘƛŀŘŀ ŬȄŀƳŜƴǘŜ ŜƳ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ ƅƻǊŜǎŎŜǳ ƴƻǎ ǎŜǳǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

нт ŀƴƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ .ƛŜƴŀƭ ŦƻǊŀ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƴńƻ 

ŀǇŜƴŀǎ ǇŜƭŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŜƛȄƻ {ńƻ tŀǳƭƻ Ŝ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ǉǳŜǎƛǘƻ ŘŜ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŎƛŘŀŘŜΦ ! .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŜȄǇŀƴŘƛǳπǎŜ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ 

Ŝ ǇŀǾƛƭƘƿŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŜǎǘŜǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƴǳƴŎŀ ŦƻǊŀƳ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŀ .ƛŜƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǎǎŜΦ !ǎǎƛƳΣ Ŝƭŀ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǌƻǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Řŀǎ 

ŀǊǘŜǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ƴƻ ǇŀƝǎ Ŝ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƻǊǇƻ ŦŞǊǝƭ Řŀ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀ ǊŜƭŀœńƻ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜΦ 

bŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜǎǎŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ 

.ƛŜƴŀƭ Ŝ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻΣ 
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ŜƴǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ƭŜƎŀŘƻ ƭƻƎƻ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻΣ ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀ 

ŜƴǘǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊǇŀǎǎŀƳƻǎ ŀǎ мл ŜŘƛœƿŜǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƛǎ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŀǇǳǊŀƴŘƻ ƴƻǎǎƻ ƻƭƘŀǊ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ƴŀǎ ŀƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƻǳ ƳŜƴƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ ! ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ά!ǊǘŜ ¦Ǌōŀƴŀέ ƴŀ моȎ 

ŜŘƛœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŘŜŎƛǎńƻ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭΦ ¢ŀƭ ŘŜŎƛǎńƻ ǎŜ ŀƎƭǳǝƴŀ Ł ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ .ƛŜƴŀƭΣ ƻƴŘŜ ƻ 

ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǇŀǾƛƭƘƿŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎ ǘƻǊƴŀπǎŜ ǳƳŀ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řŀ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΦ 

h ƳŀǇŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƳƻǎǘǊŀ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŜŘƛœƿŜǎ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ όмффтπнлннύΣ ǎŜƧŀƳ ŜƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

IƻǳǾŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀƻ /ŜƴǘǊƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŬȊŜǊŀƳ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ 

CǳƴŘŀœńƻ ±ŜǊŀ /ƘŀǾŜǎ .ŀǊŎŜƭƭƻǎ ƴŀ фȎ ŜŘƛœńƻΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŀ но ƪƳ Řƻ /ŜƴǘǊƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ tƻǊǘƻ 

!ƭŜƎǊŜΣ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ƴǵŎƭŜƻ Ϧ ¨ƭǝƳƻ [ǳǎǘǊƻϦ ƴŀ ƎŀƭŜǊƛŀ aƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ ŜƳ bƻǾƻ 

IŀƳōǳǊƎƻ ƴŀ мȎ ŜŘƛœńƻΣ ŜΣ ƴŀ уȎ ŜŘƛœńƻΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ά/ŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ 

±ƛŀƎŜƳέ ƴŀ уȎ ŜŘƛœńƻΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀœƿŜǎ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 

h ǉǳŜ ǎŜ Ǿş Ş ǳƳŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻŎŀƛǎ ǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ƻ ǘŜŎƛŘƻ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ŜƴǘǊŜƭŀœŀŘƻ ŀƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǝƳƛǎǘŀ Ŝ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 

ŘŜ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΦ 



рм 
 

   
 

 
LƳŀƎŜƳ мо ς aŀǇŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΦ hǎ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ŜƳ Ǌƻǎŀ ǎńƻ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ŘŜ мффт 
ŀ нлнн ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ CƻƴǘŜΥ aƻǧŀΣ нллрΤ CƛŘŜƭƛǎΣ нллрΤ CǳƴŘŀœńƻ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ 
нллтΤ тȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ нллфΤ уȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ нлммΤфȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ нлмоΤ 
aŜƴǎŀƎŜƴǎ 5Ŝ ¦Ƴŀ bƻǾŀ !ƳŞǊƛŎŀΣ нлмрΤ .ƛŜƴŀƭ мм ς h ¢ǊƛŃƴƎǳƭƻ !ǘƭŃƴǝŎƻΣ нлмуΤ .ƛŜƴŀƭ мн ς 

CŜƳƛƴƛǎƳƻόǎύΣ нлнлΤ ¢ǊŀǳƳŀΣ {ƻƴƘƻ 9 CǳƎŀΣ нлннΦ 9Řƛœńƻ Řƻ ŀǳǘƻǊΦ 
 

DǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŀǉǳƛ ǎŜ Řł ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Řŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ 

Řŀǎ .ƛŜƴŀƛǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ŀ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀ .ƛŜƴŀƭ 

Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ƻǳ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜƭŀ ŜȄǇƻǎǘŀǎΦ ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻΣ ƘƻǳǾŜ 

ǳƳŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜ ƛƴǎŜǊŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ {ƻōǊŜǘǳŘƻ ŀǇƽǎ ŀ пȎ ŜŘƛœńƻΣ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ Ƴŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǳƳŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƴƻǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŀ Řŀ ŀǊǘŜ .ƛŀƴŎŀ Yƴŀŀƪ ǉǳŜΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Řƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Řŀ мȎ ŀ сȎ ŜŘƛœńƻΥ 

!ƛƴŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǾŜǊǎƿŜǎ Ŝ ǘǊŀŘǳœƿŜǎ ŎƻƴǝŘŀǎ ƴƻǎ 
ŎŀǘłƭƻƎƻǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƘŜƎŜƳƾƴƛŎƻǎ όŜǳǊƻπƴƻǊǘŜπ
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ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎύ ǇŀǊŜŎŜ ǘŜǊ ǊŜǾƛǎŀŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŘŜȊ ŀƴƻǎ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ 
aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ǎǳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ŀǝƴƎƛǊ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ 
ŘŜŬƴƛǳπǎŜ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ŦŀƭŀǊ ƛƴƎƭşǎΣ ŀ ƭƝƴƎǳŀ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ ƳǳƴŘƻ Řƻǎ 
ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ŝ Řŀ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ όYƴŀŀƪΣ нллуΣ ǇΦ уоύΦ 

 

h ǉǳŜ ŘŜ Ŧŀǘƻ ƴƻǘŀƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ƴƻǎǎŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Řŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀǎ 

ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŀōŜǊǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ Ŝ Řŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ǳǎŀŘƻǎΣ Ş ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ǎƻōǊŜ ǳƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ 

Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇƭǳǊŀƭ Ŝ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ 

ƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ŀǊǘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŜΦ  

 

нΦм 5ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ł мȎ ŜŘƛœńƻ όмффтύ  

hǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ [ŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ ό9[!!tύΣ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ǘǊşǎ ŜŘƛœƿŜǎΣ 

ŜƳ мфуфΣ мффл Ŝ мффсΣ ǘƻŘŀǎ ǎŜŘƛŀŘŀǎ ŜƳ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ ŦƻǊŀƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳŀǊŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƭŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊŜƳ ǝŘƻ ǳƳŀ ōŀƛȄŀ 

ŜŬŎłŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇƻǊ ǎŜǳ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀƛƴŘŀ ŜǊŀ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ мффлΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ 

9[!!tǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳπǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ǉƻƛǎ άŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎǎŜƳ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ƎŀǵŎƘŀΣ ŜƳ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǎŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƭŀǘŜƴǘŜ ƴƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ олύΦ 

!ǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ǉǳŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ŀƴƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ŦƻǊǝŬŎŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ ƴŀ 

Ǌƻǘŀ Řŀǎ ŀǊǘŜǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ  

 tŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ǘŀƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ мффм ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ !ǎǎǳƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 

/ƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ /ƻƳǳƳ Řƻ {ǳƭ όaŜǊŎƻǎǳƭύΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǳ ǾƛŞǎ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜǊ ŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŜƴǘǊŜ .ǊŀǎƛƭΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ tŀǊŀƎǳŀƛ Ŝ ¦ǊǳƎǳŀƛΣ 

ŀŘƻǘŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

aŜǊŎƻǎǳƭΦ hŎƻǊǊŜǊŀƳ Řǳŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŜΣ ŜƳ мффсΣ ŜƳ 

/ŀƴŜƭŀΣ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǳƴƛńƻ Řƻǎ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ Řƻ 

aŜǊŎƻǎǳƭΦ bŀ ŀǘŀ Řŀ ǊŜǳƴƛńƻΣ Ş ŀŬǊƳŀŘƻ ǉǳŜ άŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ Ş ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ 
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ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎŜǘƻǊ ŀ ǎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ 

ооύΣ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ 9Ƴ CƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΣ Ŧƻƛ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ 

!ǎ ƭŜƛǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƳ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ŃƳōƛǘƻ 

ŜǎǘŀŘǳŀƭ ŎƻƳƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ǇƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ 9Ƴ мффсΣ ǘşƳπ

ǎŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭŜƛ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ŎǳƭǘǳǊŀΣ   

tƻŘŜπǎŜ ŘƛȊŜǊΣ ǎŜƳ ǎƻƳōǊŀ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀΣ ǉǳŜ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭŜƛ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ ŘŜǳπǎŜ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ ŘŜ ǳƳŀ 
ŜƴƻǊƳŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŀŘǾƛƴŘŀ Řƻ ŘŜǎŜƧƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ 
Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ƴŀ ŞǇƻŎŀ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ όCƛŘŜƭƛǎΣ 
нллрΣ ǇΦ осύΦ 
 

IƻǳǾŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ŀǇƻƛƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΦ bƻ ŬƳ ŘŜ мффсΣ άŦƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ 

ŀǳŘƛşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ [Ŝƛ wƻǳŀƴŜǘέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ осύΦ Cƻƛ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ мȎ .ƛŜƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ ±ƛǎǳŀƛǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŜƳ мффтΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ǎǳōǎƝŘƛƻ Řŀ 

[Ŝƛ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾƻ CƛǎŎŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ό[L/κw{ύΦ 

tŀǊŀ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ Řŀ ǾŜǊōŀΣ ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ŀƴǘŜǎ ǳƳŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǎǎŜ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ .ƛŜƴŀƭΦ h ŀƴǘŜǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳƳŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ /ƻƴŜ {ǳƭ ŦŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƛŀ .ŜƴƛǘŜǎ aƻǊŜƴƻΣ ŜƳ мффпΣ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŦŀƎǳƭƘŀǎ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǎŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ǎŜǊ ǳƳ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ aŀǊƛŀ .ŜƴƛǘŜǎ aƻǊŜƴƻ 

ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ9 ŀǊǝŎǳƭŀǊŀƳ ŎƻƳ ŬƎǳǊŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ  

9ǎǎŀ Ş ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀƳπǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ 
ǎŜǊ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛŀ ƭŀǎǘǊƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ǇƭłǎǝŎŀ ƭŀǝƴƻπ
ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŜƳ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ōǊŜǾŜ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ офύΦ 

! ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŜǊŀ ǳƳ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ ŀŘƻǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 

ƛŀ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƎǊŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ 

 
9 {ŜƴŘƻ ŜƭŜǎΥ /ŀŞ .ǊŀƎŀΣ DǳǎǘŀǾƻ bŀƪƭŜΣ aŀƛŀ aŜƴƴŀ .ŀǊǊŜǘƻΣ bŜƭǎƻƴ WǳƴƎōƭǳǘƘΣ aŀǊƛŀ ¢ƻƳŀǎŜƭƭƛΣ tŀǳƭƻ hƭǎȊŜǿǎƪƛΣ 
tŀǳƭƻ /ƘƛƳŜƴŘŜȊΣ aŀƴƻƭƻ 5ƻȅƭŜ Ŝ ²ƛƭǎƻƴ /ŀǾŀƭŎŀƴǝ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрύΦ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀǎΣ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŦƻǊƳŀ Ł .ƛŜƴŀƭΦ 9Ƴ 

мффрΣ ƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻƳŜƻǳ ŀ ά/ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ Řŀ .ƛŜƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ ±ƛǎǳŀƛǎ 

Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭέΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƳ Řƛŀǎ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎǳŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Wǳǎǘƻ ²ŜǊƭŀƴŘΣ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻ Ŝ 

ŎƻƭŜŎƛƻƴŀŘƻǊΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ŎǊƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ .ƛŜƴŀƭΦ  

bƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŀ CǳƴŘŀœńƻ10Σ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ 

ƭŀƴœŀŘƻ ƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻΣ ŎƘŀƳŀŘŀ άCǳƴŘŀœńƻ .ƛŜƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ ±ƛǎǳŀƛǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭέΣ 

ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŀǘŞ ƘƻƧŜ ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ /ƻƳ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻΣ 

ǎŜǳ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛŘƻǊŜǎ ŘŜǳ ǇƻǎǎŜ ŀ ǳƳŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Ŝ ƘƻǳǾŜ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ Řŀ CǳƴŘŀœńƻΦ !ƛƴŘŀ ŜƳ мффсΣ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŜȄŜŎǳǝǾŀ Ŏƻƴǘŀǘƻǳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŀ 

!ǊŀŎȅ !ƳŀǊŀƭ Ŝ ƻ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ŀǊǘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƻ aƻǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŜƳ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭΣ 

ƻǇǘŀƴŘƻ ǇƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎǳƳƛǊ ŀ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ  

tƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƎŀǵŎƘƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ Ŝ ŀǘƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ŦŜŘŜǊŀƛǎ Ŝ Řƻ ōƭƻŎƻ Řƻ 

aŜǊŎƻǎǳƭ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ǉǳŜ Ş ŀ .ƛŜƴŀƭΦ !ƭŞƳ 

ŘƛǎǎƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŀƭƎƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ ǎŜǊ ƳŜƴǎǳǊŀŘƻΣ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ 

ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǳƳ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊ Řƻǎ ǘǊŃƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ 

ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ .ƛŜƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ ±ƛǎǳŀƛǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ   

DǳƛŀŘŀ ǇƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƻ aƻǊŀƛǎΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŜƳ мффтΣ Ŧƻƛ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƳ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǊŜŜǎŎǊŜǾŜǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŀǊǘŜ ƭŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ  

! ƛƴǘŜƴœńƻ ŜǊŀ ŘŀǊ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ǉŀǎǎƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ Ƴŀƛǎ 
ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎΣ ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ 
ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ Ł ǎƻƳōǊŀ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ƴƻǊǘŜπ
ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ птύΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǉǳŜƭŀ ŜŘƛœńƻ Ŧƻƛ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ 

ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜǳ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŜǊŀ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎΦ άh 

 
10 !ŘŜƭƛƴƻ wŀƛƳǳƴŘƻ /ƻƭƻƳōƻΣ IŞƭƛƻ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ /ƻǎǘŀΣ IƻǊǎǘ 9Ǌƴǎǘ ±ƻƭƪΣ WŀȅƳŜ {ƛǊƻǘǎƪȅΣ WƻǊƎŜ 
DŜǊŘŀǳ WƻƘŀƴƴǇŜǘŜǊΣ {ŞǊƎƛƻ {ƛƭǾŜƛǊŀ {ŀǊŀƛǾŀ Ŝ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƛƴƎΦ [ƻƎƻ ŘŜǇƻƛǎ ŜǎǘŜǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴƻǾƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǎńƻ 
ŜƭŜƛǘƻǎΥ !ƴǘƻƴ YŀǊƭ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴΣ 5ŀƴƛŜƭ LƻǎŎƘǇŜΣ 9Ǿŀ {ƻǇƘŜǊΣ CŜǊƴŀƴŘƻ tƛƴǘƻΣ WƻǊƎŜ tƻƭȅŘƻǊƻΣ Wǵƭƛƻ wƛŎŀǊŘƻ 
!ƴŘǊƛƎƘŜǧƻ aƻǩƴΣ [ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ aŀƴŘŜƭƭƛΣ [ǳƛȊ CŜǊƴŀƴŘƻ /ƛǊƴŜ [ƛƳŀΣ aƛŎƘŀŜƭ /ŜƛǘƭƛƴΣ tŞǊƛŎƭŜǎ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ 5ǊǳŎƪΣ 
wŀǳƭ !ƴǎŜƭƳƻ wŀƴŘƻƴ Ŝ wŜƴŀǘƻ aŀƭŎƻƴΣ ŀƭŞƳ ŘŜ WƻǊƎŜ /ŀǊƭƻǎ !ǇǇŜƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŬƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ Řŀ 
.ƛŜƴŀƭΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ Wǳǎǘƻ ²ŜǊƭŀƴƎΣ ŘƛǊŜǘƻǊ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ ƴŀ ŞǇƻŎŀ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрύΦ 
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ŘŜōŀǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƻ aƻǊŀƛǎέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ пуύΦ 

¦Ƴ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŬƴŘŀǊŀƳ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻ ŀƻ ŎŀƳǇƻ 

ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ ŘŀǉǳŜƭŀ .ƛŜƴŀƭ Ŧƻƛ ά!ƳŞǊƛŎŀ LƴǾŜǊǝŘŀέΣ ŘŜ WƻŀǉǳƛƳ ¢ƻǊǊŜǎπDŀǊŎƝŀΦ ! ƛƳŀƎŜƳ Ş ŀ 

ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ƻƴŘŜ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎǳƭ Ş ƻ ǘƻŘƻΦ h 

ŀǊǝǎǘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŜǎǎŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ά[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜƭ {ǳƭέΣ ŘŜ мфорΣ ǇǊƻǇƿŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ƭŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŀǳǘƾƴƻƳƻ Ŝ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀǎ Řƻ ƴƻǊǘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрύΦ aƻǊŀƛǎ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜ ŀ  

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŀǊǘŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀǉǳŜƭŀ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀ 
ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΣ ǝŘƻǎ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎΣ ƳŀǘǊƛŎƛŀƛǎΦ aŀǎ ƻǎ 
ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǎŜ ŜǎǉǳŜŎŜǊŀƳ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ 
ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǎŜǎ ƳƻόǾƛύƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎǳŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
όaƻǊŀƛǎ ŀǇǳŘ CƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ рмύΦ 

aŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŬŎŀΣ ŀǎ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŜƳ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀŎŜǊǾƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŀǎǎŀŘƻǎ 

ƻǳ ǇƻǊ ŘŜōŀǘŜǊ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ   

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ŬƭǘǊƻ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŀ .ƛŜƴŀƭ ǘŜǾŜ 

ŎƻƳƻ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ .ǊŀǎƛƭΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ¦ǊǳƎǳŀƛΣ /ƘƛƭŜΣ tŀǊŀƎǳŀƛ Ŝ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ōƭƻŎƻ ƴŀ ŞǇƻŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŜǊŀ ǳƳ ǇŀƝǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ 

ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ hǳǘǊƻǎ ŬƭǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǎŜǊŜƳ Ƴǳƛǘƻ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

Ǉƻǎǘƻǎ ŀƻ ǘǊŀǘŀǊ Řƻ ŀǎǎǳƴǘƻΣ Ş ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎńƻ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜǊŀƳ ŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀ 

ǊŜƎƛńƻ {ǳŘŜǎǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ǳƳŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŜŘƛœńƻ ǎƻōǊŜ ŀǊǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎǘŀΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴŀ L .ƛŜƴŀƭΣ ǎǳŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎńƻ ǊƻŘŜŀŘŀǎ 

ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ŀǎǎƛƳ ŘŜǎŜƴƘŀǊŀƳ ŀǉǳŜƭŀ ŜŘƛœńƻΦ 

! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ Ŧƻƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ Řƻƛǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ŜȄǘǊŀΣ 

ǉǳŜ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎΣ ŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƴǵŎƭŜƻ ŜǎǘŀǾŀ ƭƛƎŀŘƻ Łǎ ƳƻǎǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΥ ŀǊǘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳǝǾŀΣ ŀǊǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŀǊǘŜ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ¨ƭǝƳƻ 

[ǳǎǘǊƻ όǉǳŜ ǊŜǳƴƛŀ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŀǊǝǎǘŀǎύΣ ŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŝ 
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ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ ƳƻǎǘǊŀ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀŘƻ ·ǳƭ {ƻƭŀǊΦ 9ǎǎŀǎ ƳƻǎǘǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴƻ 

9ǎǇŀœƻ ¦ƭōǊŀΣ ¢ŜŀǘǊƻ {ńƻ tŜŘǊƻΣ 9ǎǇŀœƻ 5/ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ aŀǊƛƻ vǳƛƴǘŀƴŀΦ h 

ƻǳǘǊƻ ƴǵŎƭŜƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǾŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ ǘǊşǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΥ 

ά9ǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻέΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴƻ ƧŀǊŘƛƳ ŘŜ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎΤ άLƳŀƎƛƴłǊƛƻ ƻōƧŜŎǘǳŀƭέΤ Ŝ 

άLƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜέΦ h ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƛƭǳǎǘǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ 

ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ Ŝ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ11Φ 

 

LƳŀƎŜƳ мп ς CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳ ƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ Řŀ L ŜŘƛœńƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ǎŜǳǎ ƴƻƳŜǎ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ 

ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΦ CƻƴǘŜǎΥ CƛŘŜƭƛǎΣ нллрΤ aƻǧŀΣ нллрΦ 9Řƛœńƻ Řƻ ŀǳǘƻǊΦ   

9ǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘŀǊ ǾƻȊ ŀƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƭŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ 

ǉǳŜ ŘŜǊŀƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Łǎ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀ .ƛŜƴŀƭ ŜƳ ǳƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ǘşƳπǎŜ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ƎŀƳŀΣ ŎƻƳƻ 

ŀǇƻƴǘŀ DŀōǊƛŜƭŀ aƻǧŀΥ  

 
11 !ƭƎǳƴǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜȄŀǝŘńƻΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ƨł ǝƴƘŀ ǎƛŘƻ ƴƻǘŀŘƻ ǇƻǊ DŀōǊƛŜƭŀ aƻǧŀΥ ά! ŦǊŀƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 
ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ Ŧƻƛ ǘńƻ ŀƳǇƭŀ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ƻŬŎƛŀƛǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ς ŎŀǘłƭƻƎƻΣ ŦƻƭŘŜǊǎ Řŀ ŞǇƻŎŀ ςΣ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǇŀǎ Ŝ ƭƛǎǘŀǎ Řƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻΦ bŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ƳŀǇŀ ŎƻƳ 
Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΣ ƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜƳ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŜŦşƳŜǊŀǎ Ŝ ŀǎ Řŀǘŀǎ ŜƳ ǉǳŜ 
ŘŜǾŜǊƛŀƳ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊέ όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ ппύΦ 
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! L .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜƳ ǘǊŜȊŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƳǳǎŜǳǎ Ŝ 
ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 5ŜƴǘǊŜ ŜǎǎŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ 
ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǘǊşǎ ŦƻǊŀƳ άƛƴǾŜƴǘŀŘƻǎέ ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭΣ Ƨł ǉǳŜ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ƴǳƴŎŀ 
ǝƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻΦ ! ǎŀōŜǊΥ ŜǎǇŀœƻ 
¦[.w! ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ [ǳǘŜǊŀƴŀ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜǎǇŀœƻ 5/ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎΣ Ŝ ŜǎǇŀœƻ 
.ƛŜƴŀƭΦ ώΦΦΦϐ 9ǎǎŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀƳ ƻ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭΣ 
ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ όaƻǧŀΣ нллрΣ 
ǇΦ поπппύΦ 

5Ŝ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǉǳƛΣ ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǘǊşǎ 

ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΥ ά9ǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻέΣ άLƳŀƎƛƴłǊƛƻ ƻōƧŜǘǳŀƭέ Ŝ άLƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜέΣ 

ŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ мл ŀǊǝǎǘŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜΦ 9Ƴ άLƳŀƎƛƴłǊƛƻ ƻōƧŜǘǳŀƭέΣ άƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ 

ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ Řƻ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 

ǇƭłǎǝŎŀ ŘŜǎǎŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝ ŘŜ ǎǳŀ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ слύΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇŜƭŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ƴŀ 

ƻŬŎƛƴŀ Řƻ 59tw/Σ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ǳǎƛƴŀ Řƻ DŀǎƾƳŜǘǊƻΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ƴŜǎǎŀ ŜǘŀǇŀ WƻǊƎŜ 

.ŀǊǊńƻΣ aŀǊŎƻǎ /ƘŀǾŜǎΣ aŀǊŎƻǎ /ƻŜƭƘƻ .ŜƴƧŀƳƛƳ Ŝ tŀǘǊƝŎƛƻ CŀǊƛŀǎΦ 

5Ŝ ŦŀǘƻΣ ƻ ǳǎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ Ŧƻƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ άLƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

ƴŀ ŎƛŘŀŘŜέΣ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ άLƳŀƎƛƴłǊƛƻ ƻōƧŜǘǳŀƭέΣ ƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǎńƻ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ άCƻƛ ǳƳ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŎǊƛŀŘƻ ŎƻƳ 

ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ΨŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊΩ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎ 

Řŀ мȎ .ƛŜƴŀƭέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ слύΣ ƻ ŀǳǘƻǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŝǎǎŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ł ƛŘŜƛŀ ŘŜ ƭŜǾŀǊ ŀ ŀǊǘŜ Ł 

ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŘƻǊŀΦ !ǎǎƛƳΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ŀ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƘŜƎŀǊƛŀ ŀ ƴƻǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ ƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ 

ŦƻǊŀƳ ŦƻǊœŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ƴŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΥ άώΦΦΦϐ ƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǇǊƻŎǳǊŀǊŀƳ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇŜƴǎłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƎŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ слύΦ 

¦Ƴ ŘŜǎǎŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŧƻƛ ά/ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻέΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ŀƴǵƴŎƛƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ 

ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ƴƻ ƧƻǊƴŀƭ 5ƛłǊƛƻ ½ŜǊƻ IƻǊŀǎΣ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǊŘƻȊƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƳ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ƴŀ 

ǾŀƎŀΣ CŜǊƴŀƴŘƻ tŜƛǊŀƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ ŜƳ ǇǊŀœŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǝƧƻƭƻǎ Ŝ ŎƛƳŜƴǘƻΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇŜŘǊŜƛǊƻΣ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀ ǳƳ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ƴńƻ 
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ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀŬǊƳŀ ƻ ŀǊǝǎǘŀ12Φ {ƻōǊŜ ŀ ǇǊŀœŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŀƎǊŜƎŀŘƻ 

ŀƻ ŜǎǇŀœƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŀƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǇŜƭŀ ǇǊŀœŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ 

Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŎǊƛŀπǎŜ ŜǎǇŀœƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΦ hǳǘǊƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛƴŘƻ 

ŘŜǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƻ ά/ƘǊƻƳƻōǳǎέΣ Řƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻ /ŀǊƭƻǎ /ǊǳȊπ5ƛŜȊΦ 9Ƴ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŭǘŀǎ 

ŀŘŜǎƛǾŀǎ ŘŜ t±! ŎƻƭƻǊƛŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ǳƳ ƾƴƛōǳǎ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ 

ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! ŀƭǘŜǊƴŃƴŎƛŀ ŎǊƻƳłǝŎŀ Řŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ǾŜǊŘŜΣ ƭŀǊŀƴƧŀ Ŝ ŀȊǳƭΣ ŎǊƛŀ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŎƛƴŞǝŎƻ ǉǳŜ Ş ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ǇŜƭƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƾƴƛōǳǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻ ƾƴƛōǳǎ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŜƳ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ 

ώΦΦΦϐ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǊǝǎǘŀ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ 
.ƛŜƴŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƴńƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ƛƴǘƻŎłǾŜƭ 
Ŝ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƭŀ ŀƎƭǳǝƴŀŘŀ Ł ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 
hǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜƧŀƳ ǳǎǳłǊƛƻǎ Řƻ ƾƴƛōǳǎ ƻǳ ƻǎ ǘǊŀƴǎŜǳƴǘŜǎ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǾŜǊ ŀǉǳŜƭŜ ƾƴƛōǳǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ 
ǳǊōŀƴŀέ ό·ŀǾƛŜǊΤ CŜǊǊŀȊΣ нлнпΣ ǇΦ рύΦ 

 

LƳŀƎŜƳ мр ς 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǊŘƻȊƻΣ ά/ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻέΣ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ мффтΦ CƻƴǘŜΥ 

ǿǿǿΦŜŘǳŀǊŘƻŎŀǊŘƻȊƻΦŎƻƳΦ  

 
12 Ϧh ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ǝƴƘŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀΦ hǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǇŀƎŀǾŀƳ 
ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝƧƻƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ лΣлтр ǊŜŀƛǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜΦ h 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ŘŜǾŜǊƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŀǘǊƻ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 9ƭŜ ƴńƻ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊƛŀ 
ƴŜƴƘǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƻōǊŀϦ όǘǊŀŘǳœńƻ ƴƻǎǎŀύΣ 9ǎŎǊŜǾŜ /ŀǊŘƻȊƻ ŜƳ ǎŜǳ ǎƛǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 
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LƳŀƎŜƳ мс ς /ŀǊƭƻǎ /ǊǳȊπ5ƛŜȊΣ ά/ƘǊƻƳƻōǳǎέΣ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ мффтΦ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ 9Řƛǎƻƴ ±ŀǊŀ κ CƛŘŜƭƛǎΣ 

нллрΣ ǇΦ смΦ 

h ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ά9ǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ƴƻ 9ǎǇŀœƻ ¦Ǌōŀƴƻέ Ŧƻƛ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴƻ tŀǊǉǳŜ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀǎΣ Ŝ ǘŜǾŜ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƭǾŜǎΦ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Řƻƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ 

ǝŘŀ Ŧƻƛ ŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ōƻŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ǇŜŘǊŀΣ ŀœƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ ǝƧƻƭƻΦ hǎ ŀǊǝǎǘŀǎΣ ŀ 

ƻōǊŀ Ŝ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳΥ !ƭǳƝǎƛƻ /ŀǊǾńƻΣ ά/ǳōƻ /ƻǊέΣ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ ǇƛƴǘŀŘŀ ŘŜ 

ǾŜǊƳŜƭƘƻΤ CǊŀƴȊ ²ŜƛǎǎƳŀƴƴΣ ά9ǎǘǊǳǘǳǊŀ [ƛƴŜŀǊέΣ ŀœƻ ƛƴƻȄƛŘłǾŜƭΤ !ƳƝƭŎŀǊ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΣ ǎŜƳ ǟǘǳƭƻΣ 

ŀœƻΤ /ŀǊƭƻǎ CŀƧŀǊŘƻΣ ǎŜƳ ǟǘǳƭƻΣ ǝƧƻƭƻǎΤ 9ƴƛƻ LƻƳƳƛΣ άtƭŀƴƻǎ ŜƳ ǳƳ tƭŀƴƻέΣ ŀœƻ ƛƴƻȄƛŘłǾŜƭΤ 

CǊŀƴŎƛƴŜ {ŜŎǊŜǘŀƴΣ ά9ƭ /ŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ CƭƻǊŜǎέΣ ŀœƻΤ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊΣ άCƭƻǊέΣ ŦŜǊǊƻ ǎƻƭŘŀŘƻ 

ǇƛƴǘŀŘƻΤ Wǳƭƛƻ tŞǊŜȊ {ŀƴȊΣ άaŀƴƎǊǳƭƭƻǎέΣ ŦŜǊǊƻ ǇƛƴǘŀŘƻΤ IŜǊƳłƴ 5ƻƳǇŞΣ άwŀȅƻέΣ ŀœƻΤ ŜΣ ¢ŜŘ 

/ŀǊǊŀǎŎƻΣ ά/ƻƴƻ {ǳǊέΣ ŀœƻ ƛƴƻȄƛŘłǾŜƭΦ 5ŀǘŀŘŀǎ ŘŜ мффтΣ Ŝǎǎŀǎ ƻōǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀƻ 

ŀŎŜǊǾƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ .ƛŜƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ ±ƛǎǳŀƛǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΦ 

! ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ Ŧƻƛ ƛƴŎƛǎƛǾŀ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ōǳǎŎŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ 

Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ ǎŜǊ ƻŎǳǇŀŘƻΤ ŀŬƴŀƭΣ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎŜ ŘŜǳ ǇƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ƻǳ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ DŀōǊƛŜƭƭŀ aƻǧŀ ƴƻǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ 

ƭƛƎŀŘŀ Ł ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜǊ Řƻ ōƭƻŎƻ ǉǳŜ ƴƻƳŜƛŀ ƻ ŜǾŜƴǘƻΥ 



сл 
 

   
 

!ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ aŜǊŎƻǎǳƭ Ş ǳƳ ŀŎƻǊŘƻ Ŝ ƴńƻ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻΣ Ŝǎǎŀ .ƛŜƴŀƭ ŀƎǊŜƎƻǳ 
ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀǊǘŜǎ 
ǾƛǎǳŀƛǎΦ ! .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ƴńƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ ǇǊƽǇǊƛƻΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ł ŎƛŘŀŘŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŜƳ ǎǳŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŜŘƛœƿŜǎΣ ƴƻǾƻǎ 
ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ ппύΦ   
 

aƻǧŀ ǘŀƳōŞƳ ƻōǎŜǊǾŀ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘƛǎǎƻΤ 

! ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŀǊǘŜΣ ǎńƻ ƳŞǊƛǘƻǎ 
ŘŜǎǘŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻΦ /ƻƳ ƛǎǘƻΣ 
ǇŜǊƳƛǝŀπǎŜ ǳƳŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ƳŀƛƻǊ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ 
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŀǊǘŜΦ 
hǎ ƳǳǎŜǳǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ƛƴǝƳƛŘŀƳ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ [ǳƎŀǊŜǎ ƴńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎ Řƻ 
5/ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎΣ ǳƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ Řŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ƻ ǇǊŞŘƛƻ Řŀ 
¦[.w!Σ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƳŜƴƻǎ ƴƻōǊŜ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ ǊƻŘŜŀŘƻ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎ ŘŜ ƾƴƛōǳǎ Ŝ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇƻŘŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ǳƳŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ƴńƻ 
ŎƻǎǘǳƳŀ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀǊ ŜǎǇŀœƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ ппπпрύΦ 
 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŀƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ 

aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŘŜǎƭƻŎŀŘŀ Řƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƳǳǎŜǳǎ Ŝ ƎŀƭŜǊƛŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ǎǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀ 

ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ 

Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπǎŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΦ 

aŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜǎǇŀœƻǎΣ ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ƴńƻΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ŀ .ƛŜƴŀƭΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀΣ ǘŜǊł ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘƛŮŎŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǘƻǊƴŀŘŀǎΦ άbƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǎŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 

.ƛŜƴŀƭ ǘŜǾŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǝǾŀǊ ƴƻǾƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ƴńƻ Ŧƻƛ ŎŀǇŀȊ Ƴŀƴǘşπƭƻǎέ 

όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ прύΦ /ƻƳƻ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǇƻǊ aƻǧŀΣ ŀ .ƛŜƴŀƭ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ мΣ Ŧƻƛ ŀǝǾŀŘƻǊŀ ŘŜ 

ƴƻǾƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŀǊǘŜΦ !ƻ ǎŜǳ ǘŞǊƳƛƴƻΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŦŜƛǘƻǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŬŎƻ ƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎ 

Řƻ 5/ bŀǾŜƎŀƴǘŜǎΣ ŀ ¦[.w! Ŝ ƻ 9ǎǇŀœƻ .ƛŜƴŀƭΦ 9ǎǎŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ƴƻǾƻǎ ŜǎǇŀœƻǎΣ ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ 

ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ǇǊƻǇŀƎŀŘŀ ǇƻǊ ŜŘƛœƿŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǝǊŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ Ł ŦǊŜƴǘŜΦ !ǘŞ ŀǉǳƛΣ 

ŘŜǾŜƳƻǎ ŘŜƳŀǊŎŀǊ ǉǳŜ ŀ L .ƛŜƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΦ 
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нΦн /ǊƛŀƴŘƻ ŎƻƴŜȄƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ мм ŜŘƛœƿŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ   

! нȎ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мффф ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлллΦ DǳƛŀŘŀ 

ǇƻǊ Cłōƛƻ aŀƎŀƭƘńŜǎ Ŝ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ ŀŘƧǳƴǘŀ ŘŜ [ŜƻƴƻǊ !ƳŀǊŀƴǘŜΣ Ŝǎǎŀ ŜŘƛœńƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ 

ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ IŀǾƛŀ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜǎǎŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛœńƻ ǳƳ ōŀƛȄƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻΣ 

ƻ ǉǳŀƭ ŎƻƭƻŎŀǾŀ ŜƳ ȄŜǉǳŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƳŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǳǎŀƴŘƻ 

Řƻ a!wD{Σ ¦ǎƛƴŀ Řƻ DŀǎƾƳŜǘǊƻ Ŝ !ǊƳŀȊŞƴǎ Řƻ 5ŜǇǊŎΦ ! ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜǎǎŜ ƴƻǾƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ 

ŀǊƳŀȊŞƴǎ όƻ ƳŀƛƻǊ ŘŜƭŜǎ ŜǊŀ ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ !ǊƳŀȊŞƳκǇŀǾƛƭƘńƻ Řŀǎ ǘŜǎƻǳǊŀǎύ13Σ ǇƻŘŜ ǘŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƻ ŀǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǇŀœƻǎΥ ά! ŦƻǊœŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ ŘŜǎǎŜǎ ŀǊƳŀȊŞƴǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŬȊŜǊŀƳ ŎƻƳ ǉǳŜΣ ǘŀƭǾŜȊ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ¦[.w! Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ .ƛŜƴŀƭΣ 

ŀ ǎǳŀ ƴńƻ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŦƻǎǎŜ ŀǘŞ ƘƻƧŜ ƭŀƳŜƴǘŀŘŀέ όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ пфύΦ 

! нȎ .ƛŜƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǳƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ ǳǊōŀƴŀ ŀƻ 
ǊŜǾŜƭŀǊ Ł ŎƛŘŀŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎƝǝƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ł 
ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΦ h άǇŀǾƛƭƘńƻ Řŀǎ ǘŜǎƻǳǊŀǎέΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ 
ǝƴƘŀ Ƴǳƛǘŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ŝ ƴńƻ ǇƾŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ƴŀ мȎ .ƛŜƴŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǎƽ ǇƾŘŜ 
ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƻƛ ǊŜǝǊŀŘƻΦ Ił ŀƴƻǎ ŘŜǎŀǝǾŀŘƻǎ Ŝ ŜȄƛƭŀŘƻǎ Řŀ 
ǾƛŘŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŦƻǊŀƳ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜȄǇƻǎƛœńƻΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ ǳǊōŀƴŀ Ŧƻƛ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƳŀǊŎŀƴǘŜ Řŀ нȎ .ƛŜƴŀƭ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ туύΦ 

! ¦ǎƛƴŀ Řƻ DŀǎƾƳŜǘǊƻ ǊŜŎŜōŜǳ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ hǎ !ǊƳŀȊŞƴǎ Řƻ 5ŜǇǊŎ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ !ǊǘŜ Ŝ 9ǎǇŀœƻ ¦Ǌōŀƴƻ όaƻǧŀΣ 

нллрύΦ !ƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ƴŀ łǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻǎ ŀǊƳŀȊŞƴǎΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǊŎŀǎ 

ŘŜǎǎŀ .ƛŜƴŀƭ Ŧƻƛ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ ƻǎ !ǊƳŀȊŞƴǎ Řƻ 5ŜǇǊŎ ǇŀǎǎŀǾŀƳ ǇƻǊ 

Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ǎŜǳ ǳǎƻΦ aŜǎƳƻ ŎƻƳ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ŎǳǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ ŀǉǳŜƭŜ 

ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻΣ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ Řŀ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŜǊŀƳ ƻǳǘǊƻǎΦ 9Ƴ нллмΣ ƻ ƭǳƎŀǊ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ ǇƻǊ 

ǳƳ ƛƴŎşƴŘƛƻ Ŝ ƴńƻ Ŧƻƛ ǊŜŜǊƎǳƛŘƻΦ  

 
13 άh ŀǊƳŀȊŞƳ Řŀǎ ǘŜǎƻǳǊŀǎέΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŞŘƛƻ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Řƻ 5ŜǇǊŎΣ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ƴƻ 
Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ƻōǊŀǎ Řƻ /ŀƛǎ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ ŜǊŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŀǘŞ ǎŜǊ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭΣ ŜƳ мфффΦ /ƻƳƻ ŀŬǊƳŀ !ƴƎŞƭƛŎŀ ŘŜ aƻǊŀŜǎΣ άƻ 5ŜǇǊŎ ŜǊŀ ǳƳŀ Ƨƻƛŀ 
Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŜǎŎŀƴŘƛƴŀǾŀ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ΨōŀǊŎƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻΩΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǎ ǘŜǎƻǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǘŜǘƻ ŦƻǊƳŀǾŀƳ 
ǳƳ ŀǊŎŀōƻǳœƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀ ǳƳŀ ŜƳōŀǊŎŀœńƻ ǾƛǊŀŘŀΦ Lǎǎƻ Ş ς ŜǊŀ ς ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƴƽǊŘƛŎŀ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ Ŏŀƛǎ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜέ όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ роύΦ 



сн 
 

   
 

 

LƳŀƎŜƳ мт ς !ǊƳŀȊŞƴǎ Řƻ 5ŜǇǊŎ Łǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ Ǌƛƻ DǳŀƝōŀΦ CƻƴǘŜΥ ǿǿǿΦōƛŜƴŀƭƳŜǊŎƻǎǳƭΦŀǊǘΦōǊΦ  

! оȎ ŜŘƛœńƻ ǘŜǾŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ Řŀ ŜŘƛœńƻ ǇŀǎǎŀŘŀΣ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƳ ǘŜƳłǝŎŀ 

ŘŜŬƴƛŘŀΦ ¦Ƴ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǊŎƻǎ Ŧƻƛ ŀ ά/ƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘşƛƴŜǊέΣ ǉǳŜ ŀōǊƛƎƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ 

ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нллмΦ рм ŎƻƴǘşƛƴŜǊŜǎ ŀōǊƛƎŀǾŀƳ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ 

рм ŀǊǝǎǘŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ мл ŎƻƴǘşƛƴŜǊŜǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ŝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΦ /ƻƴŎŜƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎƻƴǘşƛƴŜǊŜǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǾŀƳ ŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜ 

ǘƻǊƴŀǊŀƳ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Řŀ .ƛŜƴŀƭ ƴŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΦ  

 

! ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǳƳŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŧƻƛ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ǇŜƭƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎ ŎǳǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŎƘŀƳŀŘŀ ά!ǊǘŜ !ǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ 
hŎŜŀƴƻǎέΣ ŜƳ мффсΣ ŜƳ /ƻǇŜƴƘŀƎǳŜƴΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ Cłōƛƻ Ŝ [ŜƻƴƻǊ ōǳǎŎŀǾŀ 
ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŀƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 
ƻōǊŀǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŜƳ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ 
смύΦ 

 

άh ǇǊƻƧŜǘƻ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ōǳǎŎƻǳ ŀŎŜƴǘǳŀǊ ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ƴƾƳŀŘŜ Řŀ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ 5ŀƝ ŀ 

ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀǎǎŜƳ ŀƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛƻǎ Ŝ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƻōǊŀέ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ фоύΦ  9ǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƴƾƳŀŘŜ Ş Ǿƛǎǘŀ ƴƻǎ 

ŜǎŎǊƛǘƻǎ Řƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ Řŀ ŜŘƛœńƻΣ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŎǳǊŀŘƻǊŜǎ Cŀōƛƻ aŀƎŀƭƘńŜǎ Ŝ [ŜƻƴƻǊ 

!ƳŀǊŀƴǘŜΣ   

{ŜƳ ǳƳŀ ǎŜŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀ ŎŀŘŀ ŜŘƛœńƻ ŀ .ƛŜƴŀƭ ŦŀȊ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ 
ŜǎǇŀœƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜΣ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ǘǊşǎ ŜŘƛœƿŜǎΣ ŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ 
Ƨł ŀǎǎǳƳƛǳ ǎŜǳ ŎŀǊłǘŜǊ ƴƾƳŀŘŜΦ 9ǎǘŜ ŀƴƻΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ŜǎŎƻƭƘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ƴńƻπ
ƻǊǘƻŘƻȄƻǎ Ŝ ŎǊƛŀ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎΦ ! ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ ƭƻŎŀƛǎ ƛƴǳǎƛǘŀŘƻǎ ŀƧǳŘŀ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎΦ aǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ 

http://www.bienalmercosul.art.br/


со 
 

   
 

ǉǳŜ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻΣ ƻ ǎƭƻƎŀƴ άŀǊǘŜ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ǇŀǊǘŜέ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ 
Ǉƻƴǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƭƻŎŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 
όaŀƎŀƭƘńŜǎΤ !ƳŀǊŀƴǘŜΣ нллмΣ ǇΦ мрύΦ 

 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ŘŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘşƛƴŜǊŜǎΣ ƎŜǊƻǳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻ ƳŜƛƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜƭƻ 

ŎŀƭƻǊ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜƳ ǇƭŜƴƻ ǾŜǊńƻ όŀŬƴŀƭΣ ǳƳŀ ƛŘŜƛŀ ōŜƳπǎǳŎŜŘƛŘŀ ŜƳ ǳƳ ǇŀƝǎ 

ƴƽǊŘƛŎƻ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŀǊƛŀ ŎŜǊǘƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ  

¢ŀƭǾŜȊ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜǎǎŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ 
Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭΣ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Řƻ 
άŎǳōƻ ōǊŀƴŎƻΣέ ŀƎƻǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ 
ǘŜƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŦƻǊŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 
ƳǳǎŜƻƭƽƎƛŎƻ όCƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ фоύΦ 

!ƭŞƳ ŘŜǎǎŀ ŀƳōƛƎǳƛŘŀŘŜ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŜȄǇƻǎƛǝǾƻ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ōƻŀ ǊŜŎŜǇœńƻ Řŀ άŀǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ ǳǊōŀƴŀέ ǉǳŜ ǾƛƳƻǎ 

ƴŀ ŜŘƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ōǳǎŎŀ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ Ŧƻƛ ǎǳōǎǝǘǳƝŘŀΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜǎΣ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎΦ  

!ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴǘƻǎΣ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ƴƻǾƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƝŘŀΦ ¦Ƴ 

ƻǳǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŘƛœńƻ Ŧƻƛ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ tǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻ {ńƻ tŜŘǊƻΣ 

ŘŜǎŀǝǾŀŘƻΦ !ƭŞƳ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘşƛƴŜǊŜǎΣ ƻ IƻǎǇƛǘŀƭ tǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻΣ ƻ a!wD{Σ ƻ aŜƳƻǊƛŀƭ Řƻ 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ ƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭΦ IŀǾƛŀ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ άLƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀ 

tŀƛǎŀƎŜƳέΣ ǉǳŜ ƛŀ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

 

LƳŀƎŜƳ му ς ά/ƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƴǘşƛƴŜǊǎέΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ оȎ .ƛŜƴŀƭΦ CƻƴǘŜΥ CƛŘŜƭƛǎΣ нллрΣ ǇΦ фнΦ  

! пȎ ŜŘƛœńƻ Řŀ .ƛŜƴŀƭΣ ŜƳ нллоΣ  ŎƻƳ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ ŘŜ bŜƭǎƻƴ !ƎǳƛƭŀǊΣ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀ 

ά!ǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎέ Ŝ ŀ ŜŘƛœńƻ Ŧƻƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎΦ Cƻƛ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ 
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ǉǳŜ ǳǝƭƛȊƻǳ ƻǎ !ǊƳŀȊŞƴǎ Řƻ /ŀƛǎ Řƻ tƻǊǘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŀǊƳŀȊŞƴǎ ŜǎǎŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ 

ǳǎŀŘƻǎ ŀǘŞ ƘƻƧŜΦ aƻǧŀ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜ ƻǎ άŀǊƳŀȊŞƴǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ .ƛŜƴŀƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ 

ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ ŘŜ ǇǊŞŘƛƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎǇŀœƻ ¦[.w! Ŝ ƻ ǇŀǾƛƭƘńƻ Řŀǎ ǘŜǎƻǳǊŀǎ Řƻ 

5ŜǇǊŎΣ Ƨł ǾƛƴƘŀƳ ǎŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊέ όaƻǧŀΣ нллрΣ ǇΦ суύΦ !ǎǎƛƳΣ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝ ŀǝǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ .ƛŜƴŀƭΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ 

ƭƛŘŀǾŀƳ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊŀ Řƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Řŀ ŀǊǘŜΦ hǎ ŀǊƳŀȊŞƴǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǎŜǊŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŀǊǘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǘŜƴŘƻΣ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀȊŜǊΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ƴŜǎǎŀ ŜŘƛœńƻ ǳƳŀ άƳƻǎǘǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭέΣ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛǳ 

ŀǊǝǎǘŀǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŦƻǊŀ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭκ!ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ bŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŜƳ 

łǊŜŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ LǾŜƴǎ aŀŎƘŀŘƻΣ Ǉƻǎǘƻ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 

!ǊƳŀȊŞƴǎ Řƻ /ŀƛǎΦ !ƭŞƳ ŘŜǎǎŀΣ ά{ǳǇŜǊ /ǳƛŀέΣ ƻōǊŀ Řƻ ŀǊǝǎǘŀ ƎŀǵŎƘƻ {ŀƛƴǘ /ƭŀƛǊ /ŜƳƛƴΣ ǘŀƳōŞƳ 

ƻōǘŜǾŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŀƻ ǎŜǊ ŜȄǇƻǎǘŀ ƴŀ ¦ǎƛƴŀ Řƻ DŀǎƾƳŜǘǊƻ ŜΣ ŀǇƽǎ ŀ .ƛŜƴŀƭΣ Ŧƻƛ ŘƻŀŘŀ Ł ŎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ƴŀ wƽǘǳƭŀ Řŀǎ /ǳƛŀǎΣ ǇǊƽȄƛƳŀ Ł ¦ǎƛƴŀ Řƻ DŀǎƾƳŜǘǊƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ƻōǊŀ ǘƻǊƴƻǳπ

ǎŜ ǳƳ Řƻǎ ŎŀǊǘƿŜǎ Ǉƻǎǘŀƛǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

 

LƳŀƎŜƳ мф ς {ŀƛƴǘ /ƭŀƛǊ /ŜƳƛƴΣ ά{ǳǇŜǊ /ǳƛŀέΣ ŀœƻ Ŝ ǊŜǎƛƴŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ нллоΦ CƻƴǘŜΥ 
CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ CŜǊǊŀȊκ ǎǳƭнмΦŎƻƳΦōǊΦ 
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bŀ рȎ ŜŘƛœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ нллрΣ ŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŀǘŜƴœƿŜǎ ƴŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ƭŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ŜǎǘŀŘǳƴƛŘŜƴǎŜǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ /ƻƳ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ƎŜǊŀƭ 

άIƛǎǘƽǊƛŀǎ Řŀ !ǊǘŜ Řƻ 9ǎǇŀœƻέΦ tŀǳƭƻ {ŜǊƎƛƻ 5ǳŀǊǘŜ όнллрύΣ ŎǳǊŀŘƻǊ ƎŜǊŀƭΣ ŀŬǊƳŀ ƴƻ ǘŜȄǘƻ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ŀ ŜŘƛœńƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ άƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀœƻΥ ŘŜǎŘŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǎǳōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ƴƻ ŎƻǊǇƻΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎǇŀœƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ π ƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀǘŞ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƴƻœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭέΦ ! ŜŘƛœńƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳπǎŜ ǇŜƭƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ 

Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŀōŜǊǘŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΦ 

WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƭǾŜǎΣ ŎǳǊŀŘƻǊπŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ Řŀ рȎ ŜŘƛœńƻΣ ŀōƻǊŘŀ ŜƳ ǳƳ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŁǉǳŜƭŀ ŜŘƛœńƻΣ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻ 9ǎǇŀœƻ tǵōƭƛŎƻέΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀ ŜƴǘǊŜ ŀ .ƛŜƴŀƭ Ŝ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

9ǎǎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Řŀ .ƛŜƴŀƭ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ 
Řƻǎ ƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻǎǘǊŀ Ş ǎǳƛ ƎŜƴŜǊƛǎ ŜƳ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ōƛŜƴŀƛǎ ǇŜƭƻ ƳǳƴŘƻΦ ώΦΦΦϐ 9ǎǎŀ ǉǳŀǎŜ ǘǊŀŘƛœńƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƻǳǘǊƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜƳ ǇŀǊ ƴƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ Ŝǎǎŀ 
.ƛŜƴŀƭΥ ŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ƭƛƎŀœńƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ό!ƭǾŜǎΣ нллсΣ ǇΦ нтύΦ  

 

¦Ƴŀ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ нллр Ŧƻƛ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƴŀ ƻǊƭŀ 

Řƻ DǳŀƝōŀΦ !ǎ ƻōǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ŘƛǉǳŜ Ŝ ŀ ƳŀǊƎŜƳ Řƻ ƭŀƎƻ ό!ƭǾŜǎΣ нллсύΦ ¦Ƴŀ 

Řŀǎ ƻōǊŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ hǊƭŀ Řƻ DǳŀƝōŀ Ŧƻƛ ά/ŀǎŎŀǘŀέΣ ŘŜ /ŀǊƳŜƭŀ DǊƻǎǎΣ ŀǊǝǎǘŀ Ǉŀǳƭƛǎǘŀ 

ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦŜȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ !ǊǘŜκ/ƛŘŀŘŜΦ /ƻƳ ŀ ƳƻƭŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƭƻŎŀƭΣ ƻǎ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ǎńƻ ǎƻōǊŜǇƻǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎǳǝƭƳŜƴǘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭΣ 

ŎƻƳǇƻƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎŎŀŘŀǊƛŀ όŘŜǎύŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ άŀǊǉǳƛōŀƴŎŀŘŀέ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ ! 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀŘǉǳƛǊŜ ǳƳ ŎŀǊłǘŜǊ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜΦ  

{ƻōǊŜ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ /ŀǊƳŜƭŀΣ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƭǾŜǎ ŎƻƳŜƴǘŀΥ ά!ƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎŜ 

ŀǎǎŜƳŜƭƘŜ ŀ ǳƳŀ ŜǎŎŀŘŀΣ ƴńƻ Ƙł ŎƻƳƻ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎŀŘŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŘŜ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀέ ό!ƭǾŜǎΣ нллсΣ ǇΦ псύΦ !ǎǎƛƳΣ  

! ƛƴǎƛƴǳŀœńƻ Řŀ ŜǎŎŀŘŀ ǇŀǊŜŎŜ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ Ǌǳŀ Ł Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀ Ł ƳŀǊƎŜƳ ƴƻ 
ǊƛƻΣ ǎŜƳ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ƭŀŘƻ ǎǳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀǊǟǎǝŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řŀǎ 
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ŦƻǊƳŀǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎΣ ŘƛǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻ ό·ŀǾƛŜǊΤ CŜǊǊŀȊΣ 
нлнпΣ ǇΦ фύΦ   

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ /ŀǊƳŜƭŀ ŀƛƴŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ƴŀ ƻǊƭŀΦ ¦Ƴŀ ŜǎŎŀŘŀ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

Řş ŀ Ŝƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ aŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǘł ƭłΣ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎƛǎǘŜ 

ŀƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ł ŎƛŘŀŘŜΦ 

 

LƳŀƎŜƳ нл ς /ŀǊƳŜƭŀ DǊƻǎǎΣ ά/ŀǎŎŀǘŀέΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ ŀœƻΣ фллƳч ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ нллрΦ 

CƻƴǘŜΥ ŎŀǊƳŜƭŀƎǊƻǎǎΦŎƻƳΦ 

 

Wł ƴŀ сȎ ŜŘƛœńƻΣ ŜƳ нллтΣ ά! ¢ŜǊŎŜƛǊŀ aŀǊƎŜƳ Řƻ wƛƻέ ǘŜǾŜ ǎǳŀ ǘŜƳłǝŎŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ ƴǳƳ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜ DǳƛƳŀǊńŜǎ wƻǎŀΣ άŀ ¢ŜǊŎŜƛǊŀ aŀǊƎŜƳ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜέ ό.ŀǊǊŜƛǊƻΣ нллтύΣ  

ŀǇƻǎǘŀ DŀōǊƛŜƭ tŞǊŜȊπ.ŀǊǊŜƛǊƻΣ ŎǳǊŀŘƻǊ ƎŜǊŀƭΣ ƴƻ ǘŜȄǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ Řŀ ŜŘƛœńƻΦ !ǎ 

ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ƴƻ a!wD{Σ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ !ǊƳŀȊŞƴǎ Řƻ /ŀƛǎ Řƻ tƻǊǘƻΦ h ƳŀƛƻǊ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻ Ŧƻƛ ŜƳ ǇƛƴǘǳǊŀǎΦ 9ǎǎŀ ŜŘƛœńƻ Ŧƻƛ ǝŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ .ƛŜƴŀƭΣ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ŀǊǝǎǘŀǎ ŘŜ но ǇŀƝǎŜǎΦ ¦Ƴ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŘŜǎǎŀ ŜŘƛœńƻ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ /ŀƛǎ Řƻ ǇƻǊǘƻΣ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Řƻ ǉǳŜ ŀǊǟǎǝŎŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ŎŀŦŞ 

ŎƻƳ ƳŜǎŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ŜǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǳƳŀ [ƻƧŀ Řŀ .ƛŜƴŀƭΦ h ƭǳƎŀǊ 

ǎŜǊǾƛǳ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ 

 






































































































































