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Resumo

A programacao competitiva é uma area de destaque que visa desenvolver habilidades
nos estudantes, geralmente em equipes, a resolver desafios de programacao, promovendo o
desenvolvimento de habilidades e competéncias especificas. No Brasil, as pesquisas sobre a
participacao feminina no setor de Tecnologia da Informacao, especialmente em programacao
competitiva, ainda sao incipientes. A presenca de mulheres é consideravelmente inferior e
distante em relagdo a masculina, apesar de estudos confirmarem a igualdade intelectual entre os
géneros. Esta pesquisa aborda as questoes de género nas Maratonas de Programacao em ambito
nacional, com o objetivo de apresentar estratégias para aumentar a participacao feminina nessas
competicoes no Brasil. O trabalho buscou promover a participacao feminina, articulando em
contexto real, através do desenvolvimento de um método para aumento da representatividade
feminina na programagcao competitiva no Brasil. A pesquisa desenvolvida foi uma pesquisa-acao,
resultando em um movimento de significativo aumento da participa¢ao feminina na programacao
competitiva e, consequentemente, das mulheres com alto desempenho intelectual na area de

Computacao.

Palavras-chave: Representatividade Feminina; Maratona de Programacao; Género em Computagao;

Programacao Competitiva.



Abstract

Competitive programming is a prominent field aimed at enabling students, typically working
in teams, to solve programming challenges, thereby fostering the development of specific skills
and competencies. In Brazil, research on female participation in the Information Technology
sector, particularly in competitive programming, remains nascent. The presence of women is
significantly lower compared to men, despite studies confirming intellectual equality between
genders. This study addresses gender issues in Programming Marathons at the national level,
aiming to present strategies to enhance female participation in these competitions in Brazil.
The work sought to promote female participation by implementing a method to increase
women’s representation in competitive programming in Brazil. The research conducted was
action-oriented, resulting in a significant movement towards increased female participation
in competitive programming and, consequently, a rise in women achieving high intellectual

performance in the field of Computing.

Keywords: Female Representation; Programming Contests; Gender in Computing; Competitive

Programming.
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CAPITULO

Introducao

As mulheres, independentemente da classe social, historicamente tiveram seus trabalhos
exercidos com muitos desafios. Somente a partir do século passado, nos anos 90, foi possivel
perceber um aumento do incentivo as mulheres ingressarem no mercado de trabalho, buscando
sua emancipagao social e financeira, de acordo com Sousa, Gongalves e Gdes (2019 apud
BRUSCHINI, 1998). Elas representam apenas 9%, na média dos paises do planeta, de lideres
seniores na industria das Tecnologias de Informacao, segundo Krentz et al. (2021).

Para Tonelli (2023), as mulheres enfrentam diversas dificuldades no mercado de trabalho,
incluindo a reprodugao de estruturas organizacionais hierarquicas masculinas, que nao foram
alteradas com sua entrada no ambiente profissional. Elas lidam com a dupla jornada de trabalho,
pois continuam a ser as principais responsaveis pelo cuidado no lar, o que resulta em exaustao.
Além disso, a feminizacdo da pobreza e a discriminacao, especialmente entre mulheres de grupos
vulneraveis, como indigenas e negras, agravam suas condicoes.

Embora busquem igualdade salarial e posicoes de lideranga, muitas vezes encontram barreiras
estruturais que perpetuam a desigualdade de género, refletindo uma falta de transformacao
radical nas organizagoes e na sociedade. Passos e Machado (2022) afirmam que os salarios das
mulheres sao menores quando comparados aos dos homens, principalmente quando se trata de
liderancga, alta geréncia, em que a discriminac¢ao contra a mulher é superior.

Mesmo com tantos desafios e desigualdades, as mulheres continuam, pouco a pouco, buscando
sua inser¢ao no mercado de trabalho. Para Menezes e Santos (2021), a presenga das mulheres
na area da Computacao precisa ser constantemente motivada. Apesar dos progressos no que diz
respeito a formacao académica, ingresso na universidade e integracao no mercado de trabalho,
persistem desafios significativos que devem ser superados para que as mulheres possam consolidar
sua presenca em diversos campos de atuagao.

A desigualdade de género é consideravel nas egressas dos cursos das areas de Tecnologia
da Informacao, tendo uma participacao de 15%. Nos anos de 2011 a 2021, a proporc¢ao de
mulheres ingressantes passou de 15,49% para 18,9% em 2021, um aumento de 3,41% nos cursos
de Tecnologia em geral (LOPES et al., 2023). J4 em Ciéncia da Computagao, o percentual de
egressas é, em média, de 13% (SBC, 2023). Porém, as vivéncias proporcionadas por projetos tém

o potencial de impactar diretamente a vida pessoal, académica e profissional das participantes,
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promovendo uma transformacao significativa em sua realidade (SASS et al., 2023).

Com o intuito de minimizar esses problemas, muitos projetos e programas sao realizados no
Brasil. A democratizacao da educagao e a inclusao das mulheres nessas areas sao fundamentais
para o desenvolvimento de uma sociedade equitativa. A educacao é um instrumento importante
neste processo, abrindo caminhos para conquistas nas ciéncias, exatas e tecnologia. No entanto,
as mulheres sempre precisaram lutar contra muitos desafios e barreiras como diferencas salariais,
intimidagoes fisicas, desqualificagao intelectual e até mesmo assédio para conseguir se firmar
profissionalmente. O trabalho de aumento na participacao feminina nestas areas tem sido lento,
com uma média de crescimento de 0,47% ao ano na Computacao, o que significa que a paridade
de género ainda estd muito distante de ser alcancada, conforme Nascimento et al. (2023).

A democratizagao da educacao e a inclusao das mulheres na area de Tecnologia da Informacao
e Computagao sao fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade equitativa (SANTOS;
GASPARINI; FRIGO, 2024). A representatividade feminina refere-se a presenca e participagao
de mulheres em diversas esferas sociais, politicas e econdmicas, garantindo que suas vozes e
interesses sejam devidamente representados. Essa questao envolve aspectos como a igualdade
de género e a diversidade, influenciando o bem-estar e a autoestima das mulheres em diferentes
contextos, como classe, raca e orientacdo sexual. E a expressdo dos interesses das mulheres,
de forma que a fala é em nome do coletivo e se compromete com as demandas e necessidades
das representadas. Falar de representatividade revela o sentido politico e ideoldgico, revela um
movimento identitario (DESS, 2022).

A representatividade feminina nas areas de Science, Technology, Engineering and Mathematics
(STEM) no Brasil é destacada por Iwamoto (2022), que enfatiza que apesar de as mulheres terem
alcancado um nivel de escolaridade superior ao dos homens em média global, elas continuam
sub-representadas nas carreiras de STEM, destacando a necessidade urgente de promover acoes
eficazes para garantir a igualdade de oportunidades. Twamoto (2022) em sua pesquisa identifica a
escassez de politicas publicas direcionadas a inclusao das mulheres e apresenta a criacao de redes
de apoio e iniciativas de sororidade como uma agao fundamental para fomentar a permanéncia
das mulheres nas STEM.

Nesse contexto, esta pesquisa tem como objetivo ampliar a representatividade feminina na
programagcao competitiva do Brasil. Para tanto, desenvolveu-se um método, o CODA-Fem, Ciclo
de Organizagao para Desenvolvimento e Agdo com Foco em Equidade de Género na Programagao
Competitiva, que consiste em um processo estruturado e ciclico, para promover o aumento
da representatividade feminina na programacao competitiva. O CODA-Fem é um arcabouco
tedrico-pratico da pesquisa-acdo, que nao apenas identifica e aborda o problema, mas o faz
através de um conjunto de processos estruturados para aumento da representatividade feminina
em computacao no Brasil. Através de uma andlise, compreendeu-se o cenario das mulheres na
programacao competitiva nos ultimos anos e, assim, desenvolveram-se acoes de intervencao e
afirmacao a fim de aumentar a participagao feminina. Na sequéncia, a analise dos impactos
e os resultados do aumento das mulheres na programagao competitiva e, consequentemente,

mulheres na area de Computacao.
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1.1 Motivacao

No Brasil, pesquisas sobre mulheres nas areas Tecnologia da Informacao (TI), em especial
na area de programacao competitiva, ainda sdo incipientes. Ao longo desta pesquisa, foram
encontrados alguns estudos pontuais sobre a presenca feminina em cursos de Tecnologia da
Informacao, Computagao e cursos Técnicos de Informatica, porém ainda héd uma grande caréncia
de estudos em varios ambitos relacionados com o tema.

Existem iniciativas como a da Sociedade Brasileira de Computacao (SBC) - o workshop
Women in Information Technology (WIT) e o programa “Meninas Digitais” que discutem
assuntos relacionados a questoes de género, com o intuito de fomentar o interesse de meninas a
carreiras em Tecnologia da Informagao e Computacao (PAIVA; SILVA, 2021).

A participagdo em eventos cientificos, congressos, workshops, desafios, Maratonas de
Programacao sao formas de estimulo ao processo e construcao de conhecimento para todo
académico. A Maratona de Programagao é um evento em que programadores competem para
resolver desafios de programacao em um curto periodo de tempo. Embora esse concurso
intelectual esteja crescendo em popularidade, a representatividade de mulheres é relativamente
baixa.

O International Collegiate Programming Contest (ICPC) é um concurso de colaboragao
mundial de universidades que hospedam competicoes regionais que avangam as equipes para
a rodada anual do campeonato global, o ICPC World Finais. No Brasil, a Maratona de
Programacao, que faz parte das seletivas regionais do ICPC, é promovida pela SBC e acontece
desde 1996. A Maratona surgiu com intuito de classificar times regionais para as competicoes
mundiais do ICPC, fazendo parte da regional sul-americana do concurso. Porém, conforme o
relatério de estatisticas em Educacao Superior da SBC (SBC, 2023), as mulheres representam
cerca de 15% dos cursos superiores em TI, e este reflexo é ainda menor no nimero de mulheres
participantes das Maratonas de Programacao.

Apesar de ainda haver um longo caminho a percorrer em termos de igualdade de género
nas Maratonas de Programagao, algum avango tem acontecido nos ultimos anos quanto a
iniciativas de inclusao feminina na tecnologia da informagao e nos cursos técnicos e superiores de
computacido. Algumas iniciativas como as Meninas Digitais!, o Minas Coders?, Include Girls?,
Girls in Tech*, entre muitas outras, incentivam as mulheres e meninas a serem protagonistas na
area da tecnologia.

Esta pesquisa considera questoes de género nas Maratonas de Programacao, em contexto
nacional, em que podem participar equipes de escolas do Brasil todo, sejam particulares ou
publicas. O trabalho busca promover a representatividade feminina, articulando a representatividade
em contexto real, na programacao competitiva.

Para sustentar esta tese, foi feita uma pesquisa com o estado atual da pesquisa em relagao ao

tema, usando as palavras-chave: mulheres na computagao, género em computacao, mulheres nas

https://meninas.sbc.org.br/
https://minascoders.caf.ufv.br/
https://includegirls.facom.ufu.br/
https://www.instagram.com/girlsintechbrazil /

N R
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maratonas de programacao e mulheres na programacao competitiva entre 2015 e 2025. A busca
foi realizada em quatro bases de dados (ACM Digital Library® , IEEE Xplore %, SBC Open
Library 7 e SciELO #), resultando em 304 artigos candidatos, dos quais 41 foram selecionados

como relevantes.

A pesquisa seguiu os preceitos éticos estabelecidos pela Resolugado CNS n® 510/2016 e pela
Resolugao CNS n® 674/2022, que tratam sobre a ética em pesquisas envolvendo seres humanos
no Brasil (Saide, 2016); (Satude, 2022). A Resolu¢ao CNS n.© 510, de 2016, em seu artigo 2°,
XIV, define de pesquisa de opinido publica como:

"Consulta verbal ou escrita de cardter pontual, realizada por meio de metodologia
especifica, através da qual o participante é convidado a expressar sua preferéncia,
avaliagdo ou o sentido que atribui a temas, atuagdo de pessoas e organizagoes,
ou a produtos e servigos; sem possibilidade de identificacio do participante.”

Esta pesquisa esta enquadrada nesta resolugao e, tém como proposito, descrever a valoragao
que o participante atribui ao objeto de consulta.

A Figura 26 mostra que os resultados fomentam a proposta desta pesquisa. E fundamental
pensar sobre a mulher nestes espacos, pois ainda nao ¢ significativo o niimero de pesquisas sobre
a mulher, quicad sobre a mulher na programacao competitiva e nas maratonas de programacao
no Brasil.

A pesquisa é uma reflexao crucial que busca destacar que a criacao de espacos exclusivos
para mulheres deve ser encarada como uma solucao temporaria para o problema da desigualdade
de género na tecnologia. A longo prazo, é fundamental trabalhar na promocao da igualdade de
género e inclusdo em todas as comunidades de tecnologia (BATISTA; SILVA; SILVA, 2022).

Ainda na revisao sistematica de literatura, foram analisados os principais eventos de educacao
em computagao, Workshop sobre Educagao em Computacao (WEI), Congresso Brasileiro de
Informética na Educagao (CBIE), Simpésio Brasileiro de Educagdo em Computacao (Educomp),
Simposio Brasileiro de Informatica na Educagao (SBIE), Congresso sobre Tecnologias na
Educagao (Ctrl4+E), excluindo nesta anélise o WIT, pois é um evento direcionado ao género.
Ainda foi feita uma busca de palavras-chave relativas a pesquisa, como mulher, menina,
feminino(a) e género, analisando nos tltimos 5 anos a presencga dos termos, dentro da andlise

dos resultados do trabalho.

1.2 Objetivos e Desafios da Pesquisa

O objetivo geral deste trabalho é ampliar a representatividade feminina na programacao

competitiva do Brasil.

5 https://dl.acm.org

6 https://ieeexplore.ieee.org/Xplore
7 https://sol.sbc.org.br

8 https://www.scielo.br
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Figura 1 — Pesquisa por palavra chave entre 2015 e 2025 - consolidada

1.2.1 Objetivos Especificos

(d Analisar o cenario da mulher na computacdo e sua representatividade nos cursos de

Tecnologia e Computagao;
(d Compreender a representatividade feminina em competicoes de programacgao no Brasil;

d Planejar e promover acoes de impacto nacional para o aumento da representatividade

feminina na programacao competitiva.

(d Apresentar evidéncias de que iniciativas de representatividade ampliam, de fato, a
participacao feminina e a evolucao da representatividade feminina no Brasil na programacao

competitiva, mostrando os resultados quantitativos das acoes.

1.3 Hipodtese

A hipétese, como uma proposi¢ao ampla, estabelece relagoes entre variaveis (fatos, fenémenos)
para a pesquisa, conforme Marconi e Lakatos (2017). Essa proposi¢ao apresenta uma solugao
temporaria para um problema especifico, possuindo um carater explicativo ou preditivo em
conformidade com o conhecimento cientifico (coeréncia externa) e demonstrando uma logica
interna consistente. Além disso, a hipdtese é sujeita a verificagoes empiricas por meio das

consequeéncias que dela derivam.
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Hipoétese: A sub-representacao de mulheres na computagdo, particularmente
em maratonas de programacao pode ser significativamente mitigada por meio de
estratégias integradas de inclusao, tais como agoes afirmativas, ambientes educacionais
e competitivos acolhedores, programas de mentoria e capacitacao, bem como o

fortalecimento de redes de apoio voltadas a permanéncia e ao sucesso feminino nesse

campo.

1.4 Contribuicoes

A promogao do desenvolvimento deve conceber a educagao nao apenas como um instrumento
central, mas também aborda-la de maneira estratégica, priorizando nao apenas a escolarizacao,
mas especialmente o processo de aprendizagem Pronko (2014 apud GARCIA; MICHELS, 2021).

A educacao é apontada como estratégica para promover a equidade de género. Acoes
de estimulo a interacdo entre individuos, conhecimentos e tecnologias, ao mesmo tempo em
que abordam questoes globais, desenvolvem a igualdade de género. Isso tem aumentado a
importancia da implementacao de projetos destinados a promover a representatividade das
mulheres (FLOR et al., 2020).

Esta tese tem como principais contribuigoes:

A Compreensao das Barreiras Especificas: o trabalho identifica e descreve as barreiras
especificas que impedem a representatividade significativa das mulheres em maratonas de

programacao, contribuindo para uma compreensao mais profunda dos desafios enfrentados.

(A Proposicao de Estratégias Inovadoras: a pesquisa define estratégias inovadoras e eficazes
para promover a igualdade de género nesse contexto especifico. Houve a inclusao de

iniciativas de conscientizac¢ao assim como programas de mentoria.

A Impacto na Organizacao de Competi¢oes: com a implantacao das estratégias propostas
com sucesso, o trabalho pode influenciar a forma como as maratonas de programagao sao
e serdo organizadas daqui para frente tornando-as mais inclusivas e proporcionando um

ambiente mais acolhedor para as participantes.

(A Estimulo a Representatividade Feminina: ao abordar as questoes que afetam a representati-
vidade de mulheres nessas competigoes, o trabalho pdde inspirar mais mulheres a se
envolverem em maratonas de programacao, contribuindo para um aumento na diversidade

e nas perspectivas na area.

A Conscientizacao sobre Desafios de Género: o trabalho contribuiu para a conscientizagao
sobre os desafios de género enfrentados em maratonas de programagao, promovendo

discussoes mais amplas sobre a importancia da diversidade e inclusao na area de tecnologia.

A Referéncia para Pesquisas Futuras: ao preencher lacunas de conhecimento e fornecer uma

analise abrangente do problema, o trabalho pode servir como uma referéncia valiosa para



Capitulo 1. Introdugdo 24

pesquisadores futuros que desejam explorar questoes relacionadas a representatividade de

género em contextos similares.

1.5 Organizacao da Tese

Esta tese esta estruturada em seis capitulos para apresentar os conceitos, estratégias e
resultados, conforme a Figura 2. Este capitulo introdutério apresenta a justificativa, a motivacao,
os objetivos, as hipdteses e as contribuicoes, assim como a organizacao da tese.

No Capitulo 2, é desenvolvida a revisao tedrica da tese, com os fundamentos e trabalhos
relacionados. O Capitulo 3 contém a proposta metodolégica da tese e apresentacao do método
CODA-Fem. O Capitulo 4 apresenta a analise de cendrio, a proposta de acoes afirmativas para a
promocao da representatividade, bem como os resultados e impactos das agoes na programacao

competitiva. O Capitulo 5 apresenta as conclusoes e contribuicoes da tese.
Segéo 2.2

A sub-representacdo de mulheres na area de computagéo, particularmente na
programagao competitiva, resulta de fatores estruturais e socioculturais complexos — como
estereotipos de género, auséncia de modelos femininos, barreiras institucionais e praticas
excludentes — e pode ser significativamente mitigada por meio de estratégias integradas de
inclusao, tais como ac¢des afirmativas, ambientes educacionais e competitivos acolhedores,
programas de mentoria e capacitagdo, bem como o fortalecimento de redes de apoio
voltadas a permanéncia e ao sucesso feminino na area.

Segdo 4.2

Secao 4.1 Secdo 4.3

Figura 2 — Deducdo de hipoteses através da estrutura desta tese
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CAPITULO

Fundamentacao Tedrica

Ao longo deste capitulo, sera apresentada a fundamentacao tedrica para a compreensao do

trabalho e seus objetivos.

2.1 Revisao de Literatura

O género e suas categorias sao representados como uma expressao natural das diferengas
sexuais inatas (por exemplo, as mulheres sdo meigas e delicadas enquanto os homens sao fortes),
mostrando que sao social e culturalmente definidas dessa forma. Esta percepcao que enfatiza a
influéncia das identidades por discursos de poder e praticas sociais foi refletida por Foucault
(1976), quando propds uma anélise critica das relagdes entre poder, conhecimento e sexualidade,
destacando a importancia de entender a sexualidade como uma construgao social.

Mudancas aconteceram a partir de 1983. Surgem alguns conceitos como a ascensao do
computador pessoal e a cultura “Gamer” masculina; a percep¢ao da programagao como uma
atividade de alta especializacao e “genialidade” individual; conselheiros vocacionais, professores
e até mesmo pais podem ter (sutil ou abertamente) desencorajado meninas a seguir carreiras
em ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM), incluindo a computacao, refor¢ando
a ideia de que essas eram areas “masculinas”.

O cendrio era relativamente igualitario em relagao ao género em Ciéncia da Computagao (CC).
Essas mudangas sao atribuidas a uma combinac¢ao complexa de fendomenos sociais, culturais e
econdmicos que influenciam a percepc¢ao e o engajamento das mulheres na ciéncia da computagao.
Por exemplo, a interacao entre a autoimagem dos alunos, as suas percepcoes da disciplina e os
caminhos de carreira futuros tenha sido impactada pela disponibilidade limitada de oportunidades
para aprender programacao em niveis de educagdo K-12 (ensino basico e médio) até o ensino
médio ou além, segundo Webb e Miller (2015).

Neste mesmo contexto, o baixo percentual de mulheres na ciéncia foi atribuido as diferencas
naturais existentes entre homens e mulheres. Porém, a representatividade das mulheres em
algumas areas mostra que a origem do problema nao esta ligada a natureza de cada um dos
profissionais, nem a capacidade de produzir conhecimento, mas que vem com o tempo, definida

desde os primeiros passos da mulher, com a familia e, em seguida, na escola.
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E considerada uma questao de equidade de género, conforme Cherney (2023) porque
reflete barreiras sistémicas e disparidades nas oportunidades educacionais e profissionais,
particularmente em areas como ciéncia da computacao, engenharia e fisica, apesar da forte
presenca das mulheres em outras areas STEM. Conceitos como a diferenca entre coisas de
meninos e coisas de meninas ocorrem desde a primeira infancia, nos brinquedos e jogos, piorando
com o passar do tempo, quando o computador passa a fazer parte do contexto do menino,
mesmo que a familia tenha uma menina com interesse em tecnologia (AMARAL et al., 2017).

Essas percepgoes sao os famosos esteredtipos. Para Ospanova (2023), os esteredtipos
sao fendmenos da psicologia social e cognitiva que influenciam o comportamento humano,
particularmente entre estudantes. Eles podem ter fungoes limitantes no desenvolvimento, com
mais de 90% dos estudantes mostrando suscetibilidade ao pensamento estereotipado, apesar
de a maioria expressar atitudes negativas em relagao aos esteredtipos. Estereotipos em STEM
prejudicam significativamente a igualdade de género, influenciando as escolhas de carreira e
os processos de recrutamento. Eles perpetuam preconceitos que afetam a participacao das
mulheres nas areas de STEM, levando a falta de diversidade e equidade nesses setores, conforme
destacado por (ZUNIGA-MEJIAS; HUINCAHUE, 2024).

Os esteredtipos tém um impacto significativo nos interesses profissionais, particularmente nos
setores de tecnologia e assisténcia. Sao um fator-chave que impede mulheres e outras minorias
de buscar uma educagido e uma carreira em CC (CHERYAN; MELTZOFF; KIM, 2011). A
percepcao de que a tecnologia ¢ um dominio masculino diminui o interesse das meninas em se
envolver com programas e carreiras nesse campo, levando a uma sub-representagao feminina em
um setor historicamente dominado por homens, como afirma Kallio (2023).

A abordagem de esteredtipos é essencial para promover uma maior igualdade de género
nas escolhas profissionais, permitindo que tanto meninas quanto meninos explorem uma gama
mais ampla de oportunidades sem as restricdes impostas por normas sociais. Séllvin, Oberg
e Mozelius (2024) destacam a importancia de criar um ambiente mais inclusivo no ensino de
ciéncia da computagdo, o que pode, em ultima instancia, levar a uma maior participagao e
sucesso para as mulheres na area.

No cenério internacional, a ciéncia da computagao tem a segunda menor taxa de participacao
de mulheres de todos os cursos de ciéncias e engenharia, de acordo com um relatério recente do
US National Science Board (REZWANA; MAHER, 2023). Um desequilibrio histérico persiste
na representacao feminina nas areas de STEM, tanto no ambiente académico quanto no setor
industrial. Estere6tipos de género podem erroneamente inferir uma menor aptidao feminina para
a computacao cientifica. Diante desse cenario, o Chile implementou politicas de acao afirmativa
com o objetivo de promover a inclusao de mulheres em cursos de ciéncia da computagao.

O tema equidade de género ainda ¢é recente no Brasil, conforme Ataes e Carneiro (2023)
repercutem em sua pesquisa. Os autores mostram que o compromisso das universidades com a
reducao das desigualdades, principalmente a de género, precisa acompanhar um conjunto de
medidas associadas a um plano de equidade de género, que permita o desenvolvimento em todos

os ambitos que permeiam a profissdo académica e a organizacao das universidades.
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2.1.1 Representatividade nos Cursos de Tecnologia da Informacao
(TT) no Brasil

A proximidade das meninas com o computador somente acontece quando é fundamental para
alguma atividade obrigatoria escolar. E assim acontece com os tipos de brinquedos que cada
género recebe na infancia: sao “brinquedos de meninos” animais, veiculos, eletronicos, jogos de
montar, em contradicao aos “de meninas” que ganham bonecas, casas e utensilios domésticos
(AMARAL et al., 2017).

Dados do INEP de 2014 a 2019 foram analisados sobre o cendrio feminino nos cursos
superiores de TI no Brasil, no estudo de Santos, Carvalho e Barreto (2021). O estudo mostrou
que o nimero de discentes mulheres variou de 13,8% a 15,2%. A desigualdade de género aparece
tanto em nimero de pessoas cursando quanto no nimero de egressas. No estudo de Saraiva et
al. (2023) mostra que estd havendo um crescimento pequeno na area de Tecnologia como um
todo, mas na Computacao ainda se mantém 13,8% o percentual de concluintes mulheres.

A pesquisa de Pereira et al. (2020) sobre participacdo de meninas nos Cursos Técnicos em
Informatica mostrou um grau elevado de autocritica em relacdo ao desempenho, identificaram
ainda, instabilidade emocional e timidez entre as alunas do curso técnico, contribuindo significati-
vamente para a elevada taxa de desisténcia na area, mesmo com as alunas tendo um bom
desempenho nas disciplinas do curso. Os pesquisadores perceberam que a escassez de mulheres
na area nao resulta da falta de conhecimento ou dificuldades nas disciplinas, mas sim de outras
questoes, como a auséncia de estimulo no ambito familiar ou social, o enfrentamento do machismo
em um ambiente predominantemente masculino e, até mesmo, a falta de conhecimento sobre
figuras femininas que atuam ou atuaram na area.

Em um recorte nos dados dos anos de 2011 a 2021 sobre os cursos de TI, disponivel na base
de dados da SBC, percebe-se uma estabilidade no percentual de meninas nos cursos ao longo
dos anos. Porém, além de nao haver crescimento do percentual das mulheres, ha ainda uma leve
queda no percentual geral, como se pode ver no comparativo de homens e mulheres (SBC, 2023).
A Tabela 1 mostra os dados dos concluintes nos Cursos Superiores de Tecnologia da Informagao
de 2011 a 2022.

Tabela 1 — Total Geral de concluintes nos Cursos Superiores de Tecnologia da Informacao

Ano Mulheres Homens Total % Mulheres % Homens

2011 8632 30270 41602 20,7% 72,8%
2012 2527 27274 32801 16,9% 83,1%
2013 4923 26370 31293 15,7% 84,3%
2014 4760 22531 27291 17,4% 82,6%
2015 6195 30663 36858 16,8% 83,2%
2016 6046 33397 39443 15,3% 84.,7%
2017 4912 28461 33373 14,7% 85,3%
2018 6725 20560 D7285 11,7% 88,3%
2019 6802 54002 60804 11,2% 88,8%
2020 6200 40490 46690 13,3% 86,7%
2021 4788 35110 39898 12,0% 88,0%

2022 4820 21799 26619 18,1% 81,9%
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As estatisticas da SBC apresentam os dados, aos quais estao envolvidos os cursos de Ciéncia
da Computagao, Engenharia de Computagao (DCN Computagao), Engenharia de Software,
Sistemas de Informacgao, Licenciatura em Computacao e a juncao de todos os Cursos de
Tecnologia (todos), disponiveis em (SBC, 2023).

Ataes e Carneiro (2023) repercutem em sua pesquisa a visibilidade do tema equidade de
género, mostrando que ainda é recente no Brasil. O trabalho mostra que o compromisso das
universidades com a reducao das desigualdades de género precisa acompanhar um conjunto
de medidas associadas a um plano de equidade de género, que permita o desenvolvimento em
todos os ambitos que permeiam a profissao académica e a organizacao das universidades. A
participacao e acolhimento feminino na Ciéncia da Computacao sdo cruciais para aumentar
a diversidade de género nesse campo. As autoras destacam que a educacao secundaria é um
periodo critico, onde muitas meninas se afastam de CC e outras disciplinas STEM devido a
ambientes de aprendizado que nao sao inclusivos. Amaral et al. (2017) sugerem, como percepgao
de sua pesquisa, que é fundamental investigar os motivos da falta de motivacao as alunas
de computacao, mesmo tendo tantas oportunidades profissionais atualmente no mercado de
trabalho.

A criacao de um ambiente seguro e acolhedor é essencial para que as alunas se sintam a
vontade para expressar suas dificuldades e participar ativamente. Assim como a segregacao em
programas educacionais, como cursos exclusivos para meninas, pode ser benéfica, especialmente
para iniciantes, pois proporciona um espaco onde elas podem ganhar confianca e se comprometer
com a computagao. O artigo de Buhnova e Happe (2020) enfatiza a importancia de estratégias
pedagbgicas que promovam um senso de pertencimento, minimizem a competicao e oferecam
suporte individualizado, ajudando a evitar a frustracao e a desmotivagdo que muitas meninas
enfrentam em ambientes dominados por meninos. Um ambiente de aprendizado inclusivo e
adaptado as necessidades das meninas pode aumentar sua participacao e sucesso na Ciéncia da

Computacao.

2.1.2 CODA-Fem, a Educacao 5.0 e a BNCC

O trabalho do grupo de pesquisa em que a autora trabalha estabelece a convergéncia da
programacao competitiva com a Educagao 5.0 e a BNCC (SANTOS; IRION; et al, 2025).
Ele destaca como a programacao competitiva pode desenvolver competéncias essenciais, como
pensamento computacional, resolucdo de problemas, colaboracao e criatividade. A proposta do
artigo é apresentar a programacao competitiva como uma metodologia eficaz para desenvolver
habilidades essenciais em computacao, alinhadas aos principios da Educacgao 5.0, que enfatiza o
desenvolvimento integral do aluno, e as competéncias digitais e socioemocionais delineadas pela
BNCC.

Através de uma revisao bibliografica e uma proposta metodologica detalhada, o estudo
demonstra como essa pratica pode preparar os estudantes para os desafios tecnoldgicos e
socioemocionais do século XXI, promovendo o pensamento computacional, a resolugao de

problemas, a colaboracao e a formagao de cidadaos criticos e criativos.
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No artigo da autora com seu grupo de pesquisa (IRION; SANTOS; et al, 2024b) é descrita
a metodologia de um curso de Estagio em Docéncia, onde pos-graduandos foram imersos na
criagdo e gestao de maratonas de programacao, utilizando uma abordagem de sala de aula
invertida. O objetivo central era capacitar esses futuros professores nao apenas em conhecimento
técnico, mas também em estratégias de ensino e metodologias ativas, preparando-os para liderar
a proxima geragao de programadores competitivos e enfrentar os desafios do ambiente digital.

Os resultados praticos dessa iniciativa foram, entao, aplicados e avaliados em uma disciplina
de graduagdo em Resolucao de Problemas, demonstrando a eficacia da abordagem na formacao

docente e no engajamento dos alunos.

2.1.3 A Maratona de Programacao

A Maratona de Programacao é a principal competicao de programagcao para estudantes do
ensino superior. Ela envolve equipes competindo para resolver problemas de programacao em
um tempo limitado. A competicao tem regras especificas e um ambiente computacional definido,
com edigoes realizadas em varias fases e sedes, atraindo um grande niimero de participantes de
diversas instituicoes de ensino.

Escolas

A instituicdo de ensino superior e a cidade de onde vém os alunos participantes definem uma
escola. Uma instituicdo pode, portanto, ter diversas escolas e também pode optar por inscrever
alunos de diferentes cidades em um mesmo time. No caso de um curso a distancia, a escola
podera ser definida pela instituicao de ensino superior e o polo de onde provém os estudantes ou,
no caso do time combinar alunos de varios polos, a instituicao de ensino superior e o adjetivo
“virtual” caracterizando que sdo alunos de EAD.

Os times de uma escola devem ser inscritos em uma mesma sede, definida para sua regiao
geografica pelo Comité Diretor da Maratona de Programacao. A aceitacao de mais de dois times
de uma escola esta sujeita a capacidade da sede em que a inscricao se realiza e sera atendida
por ordem de chegada.

Coaches/técnicos

O técnico é o representante do time junto a organizacao da competicao e deve ser um
docente da escola. Alternativamente, um docente da escola pode indicar um técnico nao docente
enviando este formuldrio preenchido ao Comité Diretor da Maratona de Programagdo. Uma
mesma pessoa pode ser registrada como técnico de mais de um time (inclusive de diferentes
escolas) e uma mesma escola pode ter véarios técnicos. O técnico é responsével pela inscrigao
dos times no evento. A participacao do coach durante a competicao nao é obrigatéria. O coach
pode indicar, se assim desejar, um dos competidores para ser o representante da equipe (SBC,
2025a).

Funcionamento da prova

As provas tém duragao de 5 horas. Os times recebem diversos problemas computacionais e

vence a equipe que resolve a maior quantidade de problemas.
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Se houver empates, o menor tempo sera considerado. O tempo corrigido é calculado pela soma
dos tempos em que os problemas foram enviados corretamente, somado com uma penalidade
de 20 minutos para cada submissao incorreta feita anteriormente para aquele problema. Se o
empate persistir, considera-se vencedor o time cuja tltima submissao correta tenha sido feita
mais cedo. Se ainda persistir o empate, segue-se a penultima submissao correta, e assim por
diante. Caso ainda haja empate, o Comité Diretor da Maratona de Programacao fara um sorteio
entre os times envolvidos.

A maratona é dividida em duas fases: a primeira fase é feita em portugués e a final brasileira
sempre em inglés. Os problemas podem ser resolvidos em qualquer linguagem de programacao
disponivel (C, C++, Python, Java ou Kotlin) usando as bibliotecas disponiveis na instalacao.
Os times tém a sua disposicao um computador, mas nao podem fazer uso de material digital
ou ter acesso a Internet durante a competicao. Nao podem portar aparelhos eletronicos como
celulares, smart watches, fones de ouvido, etc.

Premiacao

Na final Nacional serao reconhecidos os medalhistas de ouro (primeiro a quinto), prata
(sexto a décimo) e bronze (décimo primeiro a décimo quinto). Serdo reconhecidos também os
campeoes das 5 regioes do pais, o melhor time feminino e o campeao da Maratona recebe o
troféu "Maratona de Programacao". Os times mais bem colocados classificam-se para as finais
latino-americanas da competicao.

Fases da Maratona e promocgao

A Primeira Fase ocorre em vérias sedes pelo pais, de forma simultanea e com corregao
centralizada. A prova inicia as 14:00 de Brasilia.

Uma sede da primeira fase garante vaga pela [regra 2] abaixo, se tiver pelo menos 10 times

de 5 escolas. Caso nao atingir este limiar, as sedes sdo acumuladas em supersedes:

1 Estadual: junta as sedes do mesmo estado que nao atingiram o limiar;
[ Regional: junta as sedes estaduais que nao atingiram o limiar;

[d Nacional: junta as sedes regionais que nao atingiram o limiar.

A Final Brasileira tera pelo menos 65 vagas, e os times se classificam para estas vagas

segundo as seguintes regras, aplicadas em ordem:

regra 0 Um time sé qualifica caso tenha resolvido pelo menos 3 problemas na prova da 1 Fase. O

campeao de uma sede pode qualificar tendo resolvido 2 problemas.

regra 1 15 vagas serao atribuidas aos times com melhor desempenho por todas as sedes. Uma

escola pode classificar, no maximo, dois times.

regra 2 cerca de 40 vagas serao distribuidas entre as sedes com pelo menos 10 times e pelo menos
5 escolas. No caso de supersede, cada sede pode classificar apenas um time por esta regra.

A quantidade é definida pela férmula:
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Vagas = arredonda(VagasRegra2 x NumeroDeFEscolasNaSede / TotalDeFEscolas).

Cada escola classifica no maximo um time por esta regra, desde que nao tenha classificado

times pela regra 1.

regra 3 cerca de 4 vagas serao atribuidas entre as sedes pelo Comité Diretor da Maratona de
Programacao sob forma de incentivo ao crescimento de sedes ainda nao contempladas, ou
por outros critérios que serao divulgados na ocasiao da definicdo dos times participantes

da Final Nacional.

regra 4 6 vagas para equipes com participacao feminina: 3 vagas para os times com 3 mulheres
melhor colocados; 2 vagas para os times mais bem colocados com pelo menos 2 mulheres;
1 vaga para o time melhor colocado com participacao feminina. Vagas com participacao

feminina nao contam para o limite de times por instituicao.

Os ntimeros acima indicam o ntimero aproximado de vagas de cada tipo. As vagas nao
usadas por uma das regras serao distribuidas automaticamente entre as demais, a critério do
Comité Diretor da Maratona de Programacao.

Os melhores times da Final Brasileira classificam-se para as Finais Latino-Americanas da
competicao (SBC, 2025a).

2.2 Trabalhos Relacionados

2.2.1 Acoes para Equidade de Género em Computacao

Tobias (2024) afirma que as politicas de agao afirmativa no Brasil visam promover a igualdade
de oportunidades e a reparacgao histérica para grupos historicamente discriminados, buscando
a justica distributiva e o aumento da diversidade e inclusao em institui¢cbes de ensino e no
mercado de trabalho. O objetivo final dessas politicas é facilitar a mobilidade social e construir
uma sociedade mais justa e igualitaria, onde todos os cidadaos possam participar plenamente
da vida social, econémica e politica.

Iniciativas como a Rede ELLAS (Equality for Leadership in Latin American STEM) tém
como objetivo desenvolver uma plataforma Linked Open Data (LOD) que ajude a preencher a
lacuna de dados para a construcao de andlises consistentes sobre a presenca de mulheres em
STEM, conforme Souza e Berardi (2023), em estudo sobre a criagdo de uma ontologia para
analisar a presenca de mulheres nos cursos de tecnologia no Brasil, enfatizando a importancia
de compreender as barreiras e desafios enfrentados por elas nesse campo.

Alshalawi (2023) enfatiza a importéncia de revisar e desenvolver curriculos de ciéncia da
computagao para alunos do ensino fundamental (K-5), propondo uma descri¢do mais abrangente
do papel dos cientistas da computacao para torna-lo culturalmente relevante e atraente a todos
os géneros. Meninas apresentam menor interesse e autoeficicia em relagao a CC em comparacao
aos meninos, sugerindo a necessidade de estratégias que aumentem a confianca das meninas,

como programas de orientacao e modelos positivos. Além disso, é essencial promover uma
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mentalidade de crescimento, onde os educadores ensinem que cometer erros ¢ uma parte normal
do aprendizado, ajudando a mitigar a inseguranca, especialmente entre as meninas. Ressalta
a relevancia de intervencoes precoces que aproveitem os interesses das meninas para criar um
ambiente positivo e estimular o interesse pela ciéncia da computagao desde a infancia.

Pizzol, Barbosa e Musse (2022) apresentam propostas para reduzir a lacuna de género e

engajar meninas na area de Ciéncia da Computagao:

1 Programas de Incentivo: programas como o "Meninas Digitais", promovido pela SBC,
para incentivar meninas do ensino fundamental e médio a se interessarem por tecnologia e

ciéncias.

1 Aumento da Visibilidade das Mulheres em TI: promoc¢ao da presenga de mulheres em
eventos e comunidades de Ciéncia da Computagado, o que pode ajudar a inspirar e motivar

jovens meninas a se tornarem integrantes ativas na area.

[ Coleta de Dados Demogréficos: que incluam a autoidentificagdo de género dos autores nas
publicagoes.Para entender melhor a representagao de género e a eficacia de iniciativas de

inclusao.

[d Analises Progressivas e Comparativas: expansao da coleta de dados para comparagoes,
proporcionando avaliacao continua das tendéncias de género na pesquisa em Ciéncia da

Computacao.

Essas estratégias sdo consideradas pelos autores como fundamentais para melhorar a diversidade
e a inclusao das mulheres na pesquisa e na pratica da Ciéncia da Computacgao, contribuindo
para um ambiente mais equitativo.

Na mesma linha de pesquisa, os autores do projeto Meninas.comp (HOLANDA et al., 2023)
propoem iniciativas para mitigar a lacuna de género existente na computacdo e para promover
o engajamento de estudantes do sexo feminino, como a introdugao precoce a computacao
nas escolas, enfatizando a relevancia de familiarizar meninas com conceitos de programagao
desde os primeiros anos de escolaridade, evitando assim a desmotivacao observada nas etapas
finais da educagao secundaria. O projeto também incentiva atividades engajadoras para tornar
o aprendizado mais lidico e aplicavel a situagoes cotidianas, assim como a promocgao do
trabalho em equipe, que instiga o engajamento comunitario. Visitas a laboratorios universitarios
proporcionam as alunas um contato direto com a pratica da computacao e a inspiracao de ver
mulheres trabalhando na area.

Costa et al. (2024) identificam diversas estratégias para reduzir a lacuna de género e engajar
meninas em areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica). Entre as principais
propostas estao: aumentar a exposicao a temas de STEM no ensino médio, promover a inclusao
dos professores como agentes motivadores, fornecer mentores e modelos de referéncia, incentivar
a participacgdo em competicoes tecnologicas e criar um ambiente de aprendizado acolhedor.

Essas abordagens visam nao apenas aumentar a participacao feminina em cursos de STEM,
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mas também melhorar a permanéncia e o sucesso das mulheres nessas areas, contribuindo para
um cenario académico e profissional mais equitativo.

E unanime entre os autores que acoes de intervenc¢ao sao necessarias quando se trata de

equidade de género.

2.2.2 Programacao Competitiva

A BNCC, documento de carater normativo e norteador para o curriculo da educagao bésica
no Brasil, enfatiza competéncias como a mobilizacao de conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores para atender as demandas complexas da vida, com foco na preparacao dos individuos
para o mercado de trabalho (ZWIRTES; MARTINS, 2020). Incentiva o desenvolvimento de
competéncias que se alinham a programacgao competitiva, com foco em aplicagoes praticas e
prontidao para o mercado; apresenta a programac¢ao competitiva como uma abordagem de
ensino nao tradicional. Esse método é baseado na Solucao de Problemas com Algoritmos, que
visa aprimorar as habilidades de programacao e o pensamento légico dos alunos.

Bandeira et al. (2019) apresentam a programacao competitiva como uma abordagem de
ensino nao tradicional, utilizada como método baseado na solugao de problemas com algoritmos,
e visa aprimorar as habilidades de programacao e o pensamento légico dos alunos.

Para Wang et al. (2016), a programacao competitiva melhora as habilidades préticas de
programagcao entre estudantes nas disciplinas de ciéncia da computagao e engenharia, mostrando
em seu estudo de um juiz online que a integracao de praticas de programacao, como competicoes
online e projetos de curso, no curso de Fundamentos de Programagao torna a aprendizagem
mais envolvente e eficaz. Afirma, ainda, que promove o interesse e a motivacao dos alunos,
fomentando o desenvolvimento de habilidades praticas em design de algoritmos e resolucao
de problemas através de feedback imediato proporcionado por juizes online. Adicionalmente,
o trabalho em equipe inerente a muitas competicoes estimula a colaboragao e a resiliéncia,
incentivando a criatividade e o pensamento critico para a superacao de desafios complexos,
habilidades essenciais para o sucesso académico e profissional.

A programacao competitiva tem como ponto fundamental o desenvolvimento do estudante
para resolugdo de problemas. Segundo Theodoro et al. (2024), a colaboragao entre colegas
proporciona um impacto positivo no aprendizado e na preparacgdo. Incentiva habitos de estudo
disciplinados e o uso de simuladores online, que sao cruciais para dominar os conceitos de
programagao. Algumas habilidades e competéncias sao desenvolvidas com a preparacao e

competicao de programagao, como:

1 Gestao do tempo: a necessidade de completar tarefas dentro de prazos apertados ensina

os competidores a priorizar e gerenciar seu tempo de forma eficiente.

[d Pensamento critico: analisar problemas e avaliar diferentes abordagens para resolvé-los

desenvolve a capacidade de pensar criticamente.

1 Adaptabilidade: os competidores frequentemente enfrentam desafios inesperados, o que os

ensina a se adaptar rapidamente a novas situagoes.
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[ Persisténcia: a experiéncia de lidar com falhas e desafios ajuda a cultivar a resiliéncia e a

determinacao.

As Maratonas de Programagcao sao competicoes compostas por varias equipes de estudantes
de graduagao na area de Tecnologia da Informacao, com o objetivo de resolver problemas e
projetar algoritmos computacionais. A Maratona de programagao - SBC acontece anualmente,
tendo iniciado no ano de 1996, e faz parte da etapa classificatéria para as finais mundiais do
ICPC (SBC, 2025b).

A Olimpiada Brasileira de Informética (OBI) é uma iniciativa da SBC que tem por objetivo
estimular o interesse pela Computacao e pelas Ciéncias, assim como o estimulo ao raciocinio
computacional e técnicas de programacao aos alunos do ensino médio e fundamental. Um dos
objetivos da OBI que vem de encontro a percepcao deste estudo é “identificar talentos e vocagoes
em Ciéncia da Computacao de forma a melhor instrui-los e incentiva-los a seguir carreiras nas

areas de ciéncia e tecnologia”, conforme OBI (2025).

2.2.3 Representatividade na Programacao Competitiva

Moro (2022) defende que a integracdo de conceitos de Diversidade, Equidade e Inclusao
Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI) seja incorporada ao curriculo da area de Computagao.
Em sua pesquisa, realizada com 118 docentes brasileiros, foi apresentado que metade deles nunca
abordou DEI em suas aulas e demonstram resisténcia em discutir o tema. Isto reflete nesta
pesquisa, que mostra a baixa adesao feminina as competicoes de programacao. Iniciativas como
a criacdo de estratégias para aumentar a participagdao feminina tém ocorrido pontualmente em
universidades, como na Universidade do Estado do Amazonas - UEA, que através do grupo de
treinamento e pesquisa, tem obtido resultados locais positivos (PESSOA; TAMAYO; R, 2017).

Lerner (2019) demonstra como os estereétipos de género sao construidos socialmente e
usados para justificar a dominagao masculina. Sobre as mulheres na Computacao, Koch,
Miiller e Sieverding (2008) analisaram a atribui¢ao do fracasso em Computagio aos estere6tipos.
Perceberam dois grandes aspectos que impactam na falta de sucesso: pouco conhecimento pratico
em informatica e a condi¢cdo de ameaca estereotipada, na qual a competéncia das mulheres com
computadores é sempre questionada. Isto reflete nesta pesquisa, que mostra a baixa adesao
feminina as competicoes de programagao. O relatério anual da SBC (2022/2023) destaca que
estd abaixo de 10% o niimero de mulheres participantes das competigoes (SBC, 2024).

A participagdo em competicoes desenvolve nao apenas habilidades técnicas, mas também
soft skills como trabalho em equipe e resolugdo de problemas. Porém, Fisher e Cox (2006)
argumentam que a estrutura atual das maratonas de programagao pode ser desfavoravel para
mulheres, levando a uma menor participagao e desempenho, afirmando que o género pode
influenciar em como as pessoas se sairao em competicoes que, entre outras variaveis, como a
etnia, personalidade e experiéncia, podem ser questoes de reflexao. Sugerem que a inclusao de
mecanismos de Feedback, a formulacao de questoes de forma a torna-las mais atraentes para

mulheres, a criacao de um ambiente mais privado e a implementacao de sistemas de pontuacao
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que valorizem a qualidade do cédigo, além da velocidade, podem contribuir para um ambiente
mais justo e inclusivo.

Uma breve e superficial analise dos medalhistas da OBI 2022, analisando apenas os niveis
de iniciagao nivel 1 (sexto e sétimo anos do Ensino Fundamental) e programacao nivel sénior
(quarto ano do Ensino Técnico e alunos cursando pela primeira vez o primeiro ano de um curso
de graduagdo), surgem algumas evidéncias quanto ao interesse, motivagao e representatividade

das meninas neste tipo de competicao intelectual.
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Um exemplo desses nimeros é o ano de 2022, em que a OBI teve um total de 98 medalhistas
na Modalidade Iniciacao Nivel 1, em que 28 meninas estiveram neste ranking, sendo a primeira
menina posicionada em 4° lugar da competicao. Isto corresponde a pouco mais que 28%
de meninas entre 11 e 12 anos, apresentado na Figura 3. J4 na Modalidade Programagao
Nivel Sénior, que tem como participantes jovens alunos do ano final do Ensino Técnico e

alunos cursando pela primeira vez o 1° ano de um curso de graduacao, apenas uma menina foi
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medalhista, em um total de 51 premiados, o que corresponde a 1,96% de mulheres, conforme a
Figura 4.

Algumas metodologias tém sido propostas, como (FREITAS; LOBO; CONTE, 2016) e
(BASTOS; TAMAYO; FRANCO, 2017), para aumentar o interesse, especialmente em alunas, nas
maratonas de programacao. Ambos os estudos tém como objetivo promover a inclusao de alunas
nessas atividades e incentivar seu envolvimento através de diferentes abordagens. Bastos, Tamayo
e Franco (2017) desenvolveram uma abordagem mais abrangente, dividida em quatro partes:
captacao das alunas, treinamento das habilidades de programacao, desenvolvimento continuo
dessas habilidades e, por fim, identificacdo de deficiéncias individuais de cada participante
para personalizar o suporte e a orientacdo. Como resultados, perceberam que as mulheres
em destaque no grupo de pesquisa permitem mudancas na visao da comunidade estudantil e
académica em geral, motivando outros alunos e influenciando diretamente a determinacao de
que podem ter sucesso na area.

Pessoa, Tamayo e Franco (2017) analisam a baixa participagdo feminina em competigdes de
programagao em nivel local (regido Norte do Brasil). O artigo destaca que a drea da Computagao,
em geral, apresenta uma predominancia masculina, tanto na escolha de cursos de graduacao
quanto na participacdo em eventos como maratonas de programacao e hackathons.

O projeto propos uma metodologia de envolvimento com palestras para despertar o interesse
das alunas, seguidas de treinamento de programagao, com destaque no envolvimento das alunas,
tanto por meio de apresentacoes quanto de praticas concretas de codificagdo. Nos resultados
das atividades realizadas por Lima et al. (2021) houve um aumento no nimero de meninas
participantes das académicas do projeto, em competicoes de programacao em comparacao a
anos anteriores.

As abordagens e metodologias implementadas foram eficazes em aumentar o interesse
e a participagao das alunas nessas competicoes. Porém, sao iniciativas locais e pontuais.
Varios projetos do Meninas Digitais atendem as universidades, mas nao sao especificos para
programacao competitiva. No Brasil, é a primeira vez que ac¢oes afirmativas sdo pensadas para
atingir amplamente a programacao competitiva em nivel universitario, como as mostradas nesta
pesquisa.

Ao longo dos tltimos anos, a representatividade feminina nos cursos de computagao vem
sendo tema de discussao, assim como nos cursos técnicos da area de tecnologia. Muitas iniciativas
tém sido criadas e desenvolvidas no sentido de aproximar as meninas e mulheres da area de
tecnologia. Porém, esta mesma iniciativa nao tem ocorrido, de uma maneira geral, no Brasil
para as competicoes de programacao. Mesmo tendo varios destaques femininos em competigoes,
seja na OBI (para os anos fundamentais e médios escolares), seja nas Maratonas de programacao,
poucos movimentos tém acontecido no sentido de empoderar e atrair o publico feminino a
participar.

Novamente, reflete-se sobre os esteredtipos das mulheres na computacao, que segundo Koch,
Miiller e Sieverding (2008), é um ponto na atribuigao de fracasso em computagao. Perceberam

dois grandes aspectos que impactam na falta de sucesso: pouco conhecimento pratico em
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informéatica e a condicao de ameaca estereotipada, na qual a competéncia das mulheres com
computadores é sempre questionada.

Isto reflete nesta pesquisa, que mostra a baixa adesao feminina as competi¢oes de programacao.
Para Fisher e Cox (2006), em sua analise em universidades no Canadd, a equidade de género é
impactada justamente por praticas exclusivas em que o esteredtipo de género é uma questao,
além da percepgao de cooperativismo feminino (em que mulheres querem que todos ganhem)
ou mesmo que os homens sao mais propensos ao risco, o que os leva a participarem mais de
competicoes do que as mulheres.

Em Irion, Santos e et al (2024a), a autora apresenta com seus pares o trabalho que aborda a
baixa participagao feminina em maratonas de programagao no Brasil, mesmo sendo comprovada
a igualdade intelectual entre os géneros. A pesquisa investiga as estratégias e impactos de acgoes
afirmativas para promover a equidade de género nessas competicoes, revelando que, embora
a participagao feminina em cursos de TI seja baixa, ela é ainda menor nas maratonas. O
estudo destaca a implementacao de medidas como vagas afirmativas, politicas de vagas extras
e encontros de mulheres na maratona, que ja mostram resultados promissores no aumento da

representatividade feminina a partir de 2023.
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CAPITULO 3

Proposta

A pesquisa-acdo é um método de pesquisa participativa e qualitativa que busca a solucao de
problemas reais em contextos educacionais, promovendo a colaboragao entre pesquisadores e
participantes. Filippo, Roque e Pedrosa (2021) destacam que a pesquisa-agao possui um duplo
objetivo: ampliar o conhecimento cientifico e implementar a¢ées que resultem em melhorias
praticas no ambiente educacional. Essa abordagem é caracterizada por sua natureza iterativa,
onde o pesquisador atua como um agente ativo, envolvendo-se diretamente com os sujeitos da
pesquisa e permitindo que as intervengoes sejam continuamente avaliadas e ajustadas com base
nas reflexdes coletivas.

Silva, Oliveira e Ataides (2021) definem a pesquisa-a¢do como uma metodologia de pesquisa
social qualitativa que busca promover a articulacao entre teoria e pratica, permitindo que os
participantes se tornem co-investigadores na resolucao de problemas coletivos. Seu objetivo
principal é estudar um problema de forma colaborativa e reflexiva, visando a construcao de novos
conhecimentos e a transformacao da realidade dos envolvidos. Através de um ciclo interativo
que envolve planejamento, agao, reflexdao e intervencao, a Pesquisa-Ac¢ao procura nao apenas
compreender a situa¢ao, mas também implementar mudancas significativas, contribuindo para o
desenvolvimento da consciéncia coletiva e a melhoria das praticas educativas e sociais.

A pesquisa-agado é uma ferramenta valiosa para transformar praticas pedagogicas e contribuir
para a formagao de um conhecimento contextualizado e relevante (FILIPPO; ROQUE; PEDROSA,
2021).

As etapas da pesquisa-agao sao realizadas de forma iterativa e ciclica, consistindo em cinco

principais fases:

1 Diagnéstico: Nesta etapa, o pesquisador identifica e analisa os problemas que motivam a
pesquisa, levantando informagoes sobre o contexto e as necessidades dos participantes. E

uma fase exploratéria que busca compreender a situagao atual.

(d Planejamento: Apés o diagnostico, o pesquisador elabora um plano de intervencao,
definindo as acoes a serem realizadas para solucionar ou mitigar os problemas identificados.

Nesta fase, também sdo estabelecidos os métodos de coleta e analise de dados.
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0 Acao: A etapa de acao, ou intervencao, envolve a execucao das acoes planejadas. O
pesquisador implementa as mudancas no ambiente real e coleta dados qualitativos e

quantitativos durante o processo.

1 Avaliagdo: Apds a intervencao, todos os envolvidos avaliam os resultados das acgoes,
verificando se os objetivos foram alcancados e quais dificuldades foram encontradas. Essa

avaliacao é fundamental para entender os impactos das intervengoes.

1 Reflexdo: Por fim, os participantes refletem sobre o processo e os resultados obtidos,
decidindo se é necessario iniciar um novo ciclo de pesquisa-agao. Essa reflexao permite

ajustar as acgoes e gerar novos conhecimentos, contribuindo para a melhoria continua.

Método de Pesquisa-Acado

Diagnostico

Planejamento j

Identificando e

entendendo Desenvolvendo
problemas estratégias Implementando
para agao as estratégias Avaliando os V
planejadas resultados da Refinando
acao processos com
base na
avaliacao

Figura 5 — Etapas da Pesquisa-Ac¢éo
Fonte: Adaptagdo de Filippo, Roque e Pedrosa (2021).

Para Baldissera (2012), a pesquisa-agao é uma metodologia que integra o “conhecer” e o “agir”
coletivo, surgindo como uma proposta para promover a participagao ativa dos grupos sociais
na investigacao e transformacao de suas realidades. Desenvolvida para a reflexdo de desafios
coletivos, a pesquisa-acao integra pesquisadores e participantes de maneira cooperativa, com
o objetivo ndo apenas de coletar dados, mas também de fomentar conscientizagdo e promover
mudancas transformadoras. As etapas da pesquisa propoem a investigacao, tematizacao e
planejamento/agao, com a interagdao entre os envolvidos, desempenhando um papel central
na construgao do conhecimento e na formulacao de iniciativas que atendam as demandas da
comunidade. Assim, a pesquisa-acao busca democratizar o acesso ao conhecimento e capacitar
grupos sociais, incentivando um processo de auto-investigagao e reflexao critica que culmina na
transformacao social.

As etapas sao interligadas e revisitadas conforme necesséario, permitindo um aprendizado
constante e a adaptacao das intervengoes ao longo do processo. Esta pesquisa foi iniciada por um

diagnostico do cenario feminino na computacao e nas maratonas de programacao, seguida por
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planejamento de estratégias e agoes afirmativas possiveis de serem realizadas em curto e longo
prazo. As acgoes foram sendo realizadas ao longo da pesquisa e as analises dos impactos foram
sendo construidas na sequéncia. As reflexdes sdo construidas apds a Analise dos Resultados.

A proposta desta tese é o desenvolvimento de um método para aumentar a representatividade
feminina em computacao e promover a Equidade de Género na Programacao Competitiva no
Brasil. O desenvolvimento foi construido dentro das defini¢oes da pesquisa-acao, procurando
entender o cenario a ser estudado, analisar e diagnosticar os problemas dos participantes, seguido
de um planejamento de a¢oes de intervencao, intervindo dentro do escopo proposto e, finalmente,
avaliando e refletindo todo o processo.

As seguintes etapas foram desenvolvidas:
1. Diagnostico

(1 Revisao sistematica de literatura:
— Analisar o cenario da mulher na computagao e sua representatividade nos cursos
de Tecnologia;
— Compreender a representatividade feminina em competi¢ées de programacao no
Brasil.

[ Anédlise do cenario atual

— Coletar de dados quantitativos sobre a participacao feminina em maratonas
de programacao, estatisticas de eventos, composicao de equipes e resultados

histéricos.

— Realizar andlise quantitativa da participacdo feminina nos ultimos anos nas

maratonas de programacao.

2. Planejamento

(1 Planejamento e desenho das agoes
— Planejar iniciativas de representatividade para ampliacao da participac¢ao feminina
de alto desempenho no Brasil;
— Propor agoes de impacto nacional na programacao competitiva.
— Promover a criacao de Comunidades de Suporte;
— Propor Vagas afirmativas e representativas;

— Promover atividades de intervencao e manutencao do processo de incentivo.
3. Acao

[d Desenvolvimento do método

— Projetos e Agoes: desenvolver iniciativas de representatividade para ampliagao da
participacao feminina de alto desempenho no Brasil; promover a¢oes de impacto

nacional no aumento a representatividade feminina na programacao competitiva.
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— Criar de Comunidades de Suporte;
— Vagas afirmativas e representativas;

— Desenvolver e criar eventos com atividades de intervengao e manutencao do

processo de incentivo.

4. Avaliacao

[d An&lise dos resultados do método

— Provar o aumento da representatividade feminina nas maratonas de programacao

no Brasil.
— Analisar estatisticas dos resultados.

— Comprovar o aumento da representatividade feminina nas maratonas de programacao

no Brasil.
5. Reflexao

( Promover reflexao critica e continua sobre o processo.

( Propor formas de disseminacao do método.

3.1 Método CODA-Fem

O método proposto foi nomeado de Ciclo de Organizacao para Desenvolvimento e Ac¢ao
com Foco em Equidade de Género na Programacao Competitiva (CODA-Fem) e consiste
em um processo estruturado e ciclico, fundamentado na abordagem da pesquisa-acao, para
promover o aumento da representatividade feminina nas maratonas de programacao. O método
foi desenvolvido a partir de uma analise contextual do cenario brasileiro, da literatura e da
experimentacgao pratica de agoes ao longo da pesquisa.

Sua estrutura é composta por cinco etapas principais, que se organizam em ciclos iterativos:
Diagnostico, Planejamento, Intervencao, Avaliacdo e Reflexdo. Cada etapa é orientada por
objetivos especificos e a¢oes direcionadas, conforme detalhado a seguir.

A Figura 6 apresenta o modelo visual do Framework CODA-Fem, evidenciando os quatro

pilares, suas inter-relagoes e o movimento ciclico que orienta a metodologia.
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Diagnosticar »| Planejar Acdo

A

Método CODA-FEM

Comunidades, Oportutidades,
Desenvolvinento e Apoio

A 4

Refletir < { Intervir

Figura 6 — Fluxograma do Método CODA-Fem

3.1.1 Etapa 1 - Diagnosticar

Objetivo: Diagnostico do Contexto Local - Identificar o cenédrio da participacao feminina
nas maratonas de programacao e compreender as barreiras e oportunidades.

Procedimentos:

1 Coleta de dados histéricos sobre participagao feminina;
d Analise de equipes, perfis e resultados;

1 Aplicacao de questionarios ou entrevistas;

d Mapeamento de percepcoes e dificuldades.

Resultado: Anélise diagnodstica com os principais desafios e oportunidades.

3.1.2 Etapa 2 - Planejar Acao

Objetivo: Planejamento das Intervencgoes - Delinear a¢oes estratégicas a partir do diagnostico.

Procedimentos:

(1 Definicdo de metas especificas;

1 Planejamento participativo com estudantes e liderangas;
d Organizacao das acoes em trés frentes principais:

— Comunidade de Suporte
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— Vagas Afirmativas

— Atividades de Incentivo e Manutencao

Resultado: Plano de acao para as intervencoes.

3.1.3 Etapa 3 - Intervir

Objetivo: Execugao das Agoes - Implementar as agoes planejadas no ambiente real.

Procedimentos:

1 Formacao de comunidades de apoio e redes de mentoria para o fortalecimento de redes de
apoio e grupos de suporte, como os encontros de mulheres da Maratona de Programacao e

Programacao Competitiva;

[ Criacao de oportunidades afirmativas de participacdo, com as agoes afirmativas e a criacao
de vagas inclusivas como formas de abrir portas e oferecer acesso equitativo. FEssas
oportunidades sao projetadas para superar barreiras de entrada e pertencimento nas

Maratonas de Programacao;

1 Realizagao de eventos preparatérios, oficinas, encontros e maratonas especificas, com a

pesquisa-agao visando construir um senso de pertencimento e solidariedade.

Resultado: Registros das agoes realizadas e envolvimento das participantes.

3.1.4 Etapa 4 - Refletir

Objetivo:Avaliacao e Reflexdo dos Resultados - Avaliar os impactos e resultados do método,
assim como, promover reflexao critica e continua sobre o processo.

Procedimentos:
1 Analise quantitativa da evolucao da participacao feminina;

1 Analise qualitativa das percepcgoes e experiéncias das mulheres e de seus coaches nas

Maratonas de programacao;
[ Avaliacao do engajamento, desempenho e permanéncia das participantes.
1 Reunides de feedback com participantes e equipe;
(1 Identificacao de aprendizados e pontos de melhoria;

[d Preparacao para novos ciclos de intervencao, com proposta de criacao de ambientes
educacionais e competitivos acolhedores, bem como grupos de acolhimento e oportunidades.

O apoio continuo é fundamental para a permanéncia e o sucesso feminino na area.
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Resultado: Relatério de avaliagao com dados e andlises e propostas de aprimoramento e

disseminacao do método.

Tabela 2 — Resumo das Etapas do Método CODA-FEM

Etapa Descrigao Resultados Esperados
Diagnosticar ~ Diagnostico do Contexto Mapeamento e Coleta de dados
Planejar Acdo Definicao de estratégias e agdes Plano de intervencao estruturado
Intervencgao Implementacao das agoes Acodes realizadas e monitoradas

Reflexao Avaliagao dos resultados Aprendizado coletivo e Proposi¢do de novos ciclos
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CAPITULO

Experimentos e Analise dos Resultados

Este capitulo detalha a aplicagao e os resultados do método CODA-Fem, introduzido no
Capitulo 3. Seguindo suas etapas principais de Diagnéstico, Planejamento, Intervencao e
Avaliagao, apresentaremos uma analise aprofundada do cenario da participacao feminina, as
estratégias de intervencao implementadas para aumentar sua representatividade, e o impacto

dessas acoes nas Maratonas de Programacgao no Brasil.

4.1 Diagnéstico do Contexto Local (Etapa 1 do CODA-
Fem)

Conforme proposto no método CODA-Fem, o primeiro ponto a ser trabalhado é o Diagndstico,
com a andlise e identificagao do cenario da participagao feminina. Para tanto, foi necessario
compreender o cenério da pesquisa sobre a mulher, género e feminino nos eventos de Educacao

em computacao no Brasil.

4.1.1 A pesquisa em Educacao em Computacao

Como forma de analise do cenario dos eventos de educagao em computagao, foi feita uma
busca de palavras-chave relativas a pesquisa, como mulher, menina, feminino(a) e género.

A Figura 7 revela a presenca de publicagoes relacionadas a quatro palavras-chave — “género”,
“feminino(a)”, “mulher” e “menina” — em congressos de educagao em computagao no Brasil,
organizados pela SBC, entre 2020 e 2024. Ao longo desse periodo, observa-se que o tema “género”
é o mais frequente, com 11 ocorréncias, seguido por “mulher” (6 ocorréncias), “feminino(a)” (5
ocorréncias) e “menina” (4 ocorréncias). O evento SBIE destaca-se como o principal férum
para discussoes sobre esses temas, com 14 publicagoes no total, concentradas principalmente
em “género” e “mulher”. O Educomp também ganha relevancia, especialmente em 2024,
com publicagoes sobre “mulher” e “menina”. Por outro lado, o CBIE néo registrou nenhuma
publicacao relacionada aos temas analisados, enquanto WEI e Ctrl4-E apresentaram contribuicoes

esporadicas.



Capitulo 4. Resultados e Discussoes 46

Eventos de Educagdao em Computagdo SBC - Brasil

Palavras-chave buscadas:

género feminino(a)
2020(2021 (2022 (2023|2024 2020|2021 |2022|2023|2024
WEI 0 0 0 0 1 WEI 1 0 0 0 0
Educomp 0 1 1 0 Educomp| 0 0 0 0 1
CBIE 0 0 0 0 0 CBIE 0 0 0 0 0
SBIE 2 1 1 3 3 SBIE 0 0 0 1 2
Ctri+E 0 1 0 0 0 Ctri+E 0 0 0 1 0
mulher menina
2020(2021 (2022 (2023|2024 2020|2021 (2022|2023|2024
WEI 0 0 0 0 0 WEI 0 0 0 0 0
Educomp 0 0 0 0 2 Educomp| 0 0 0 0 2
CBIE 0 0 0 0 0 CBIE 0 0 0 0 0
SBIE 0 0 0 1 3 SBIE 0 1 0 0 1
Ctr+E 0 1 0 0 0 Ctri+E 0 0 0 1 0

Figura 7 — Palavras-chave em Eventos de Educacdo em Computagio

Em termos de evolugao temporal, nota-se algum interesse por esses temas. Em 2020, apenas
o SBIE abordou “género” e “feminino(a)”. A partir de 2021, outros eventos, como Educomp
e Ctrl+E, comecaram a incluir publicagoes sobre “género” e “mulher”. Em 2024, ha um salto
significativo, com um aumento expressivo no niimero de publicagoes, especialmente no SBIE e
no Educomp.

A palavra Género ¢é a mais frequente e foi discutida, com 11 ocorréncias no total, conforme
mostra a Figura 8. O evento SBIE concentra a maioria das publicagdes (10 ocorréncias),
mostrando um crescimento consistente ao longo dos anos, especialmente em 2023 e 2024. Em
2024, h& um pico de publicagoes (4 ocorréncias), indicando que o tema estd ganhando maior
relevancia na area de educacao em computacao. Porém, é necessario refletir que 11 artigos em 5
anos, em que foram publicados 688 artigos, nao é idealmente significativo, pensando de forma
otimista.

O tema Mulher comeca a ganhar destaque a partir de 2024, com 5 das 6 ocorréncias
concentradas nesse ano, a Figura 9 apresenta os resultados. O Educomp e o SBIE sao os
principais eventos que abordam o assunto. O Educomp, em suas 4 edi¢oes, publicou 155 artigos.
Somente em 2024 aparece a mulher como tema de 2 artigos. Aparece, entao, algum interesse em
discutir a participagao e representacao das mulheres na computagao, porém ainda incipiente.

Ja o tema Menina é menos discutido, com apenas 4 ocorréncias, todas em 2024. O Educomp
e o SBIE sao os tnicos eventos que abordaram o assunto, conforme a Figura 10. Apesar do
aparecimento do termo, a discussao sobre meninas na computagao ainda ¢ incipiente, indicando
uma lacuna a ser preenchida. A analise revela um crescimento gradual na discussao sobre género,
mulher e temas relacionados na educagao em computacao, especialmente a partir de 2023 e um

pouco mais em 2024. O evento SBIE ¢é o principal forum para essas discussoes, seguido pelo
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Educomp.

Com apenas 5 ocorréncias, o termo Feminino(a), é pouco explorado, os dados foram
apresentados na Figura 11. A maioria das publica¢oes ocorreu, também no SBIE, com destaque
para 2024, quando houve 2 ocorréncias. Apesar do aumento recente, ainda ha muito espaco

para discussao sobre o feminino na computacao.

Género Mulher
M WEI B Educomp CBIE W SBIE W Ctrl+E M WEI W Educomp CBIE W SBIE W Ctri+E
3 3
2 2
| | I_" |
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Figura 8 — Género Figura 9 — Mulher
Menina Feminino(a)

M WEI B Educomp CBIE W SBIE W Ctri+E M WEI W Educomp CBIE W SBIE W Ctri+E

2,0 2,0
1,5 15
1,0 1,0
05 | 05 ||
0,0 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 10 — Menina Figura 11 — Feminino(a)

No entanto, temas como “feminino(a)” e “menina” ainda sdo pouco explorados, sugerindo
uma, oportunidade para maior inclusao e diversidade nas publicacoes. A auséncia de publicacoes
no CBIE e a baixa representatividade em eventos como WEI, que teve um total de 259 artigos
publicados, sendo 1 sobre género e 1 feminino. Isso indica que ha espaco para ampliar a discussao
sobre género e representacdo feminina na computacao. Essa analise pode servir como base para
incentivar a inclusao de mais pesquisas e debates sobre esses temas, promovendo maior equidade
e diversidade na area de educacdo em computacao no Brasil.

A primeira Etapa do CODA-Fem ¢é identificar o cenario da participacao feminina na
Programacao Competitiva e compreender os desafios. Para tanto, foi analisado o cenario

feminino na Maratona de Programacao assim que a pesquisa foi iniciada.
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4.1.2 Cenario da Maratona de Programacao antes da pesquisa

Para analisar o cenario durante as acoes, foi realizada uma pesquisa sobre a percepcao das
mulheres participantes das Maratonas de Programacao. Foi possivel desenvolver uma anélise
qualitativa das experiéncias destas mulheres. As participantes relataram um paradoxo de
emocoes, desde a alegria e realizacao até a sensacao de incompeténcia e o peso da expectativa.
Embora o ambiente seja elogiado por promover o crescimento e a amizade, as respostas também
revelam desafios especificos enfrentados pelas mulheres, como a subestimagcao, a falta de apoio e
a competitividade toxica.

Ainda ha muito trabalho a ser feito, pois muitas expressam o desejo de ver melhorias na
comunidade e destacam a importancia de iniciativas que promovam a inclusdo feminina nessas
competicoes.

A pesquisa revelou que as mulheres participantes das maratonas de programacao percebem
e vivenciam o ambiente de diversas maneiras, com um misto de emocoes e observacoes sobre a

dindmica de género presente:

1 Discrepancia de Género: Ha uma notavel discrepancia no nimero de homens e mulheres
competindo, sendo um ambiente majoritariamente masculino, com o qual muitas mulheres

ja estao acostumadas.

1 Desafios Especificos para Mulheres: Existem relatos de uma falta velada de auxilio no
desenvolvimento e incentivo para mulheres. Isso pode levar algumas a moldar suas opinioes
e estilo de vida para se encaixar nos treinos de homens maratonistas. A realidade é descrita
como “dura e triste”, conectada a um contexto cultural historico de subestimacao feminina.
O desequilibrio de nivel também dificulta a inclusdo de novas meninas, e a dificuldade em
ver outras meninas nas seletivas pode tornar o ambiente “opressivo”, gerando a sensagao

de ser “deixada para tras”.

(1 Iniciativas e Apoio Existentes: Apesar dos desafios, ha um “forte desejo e agao” para mudar
essa realidade. Coaches, que sao os professores técnicos que impulsionam os treinamentos
para a maratona, estdao tentando atrair mais meninas. H4 projetos de acolhimento (como
o Projeto ADAs na Universidade Federal de Goids - UFG) e eventos com palestrantes
mulheres. Iniciativas incluem incentivo para maratonas femininas (Unicamp, UNB),
maratonas internas, a Summer school - que é a escola de verao, promovida pela Unicamp
para a preparacao de competidores da maratona para as etapas Latino Americana e
Mundial -; e prémios para a melhor equipe feminina em maratonas internas (Mackenzie).
Grupos de estudo liderados por veteranas incentivam e ensinam meninas. Ha apoio e
acolhimento em algumas universidades com, por exemplo, a UFG e o Mackenzie. Alguns

professores buscam dividir igualmente a quantidade de participantes entre géneros.

1 Opinido sobre a Participagao Feminina: A participacao feminina é unanimemente vista

como essencial, fundamental e de extrema importancia para a insercao na tecnologia
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e na maratona, mudando o pensamento de quem estda dentro. A criagdo de ambientes

acolhedores é essencial.

0 Sugestoes para Aumentar a Participagdo: As ideias incluem mais vagas inclusivas/
afirmativas (na Latino e nacional), incentivo desde o ensino médio e bésico (olimpiadas,
escolas publicas), programas de treinamento e oficinas voltadas para meninas, criacao de
comunidades femininas, palestras de veteranas com historias de participagao, maratonas
exclusivamente femininas, e desmistificar a programacao como algo exclusivo para homens.

Mostrar experiéncias e tornar o ambiente convidativo também sao sugestoes.

4.1.3 Esteriotipo de género - Alinhando a educagao com a Programacao

competitiva

Além de todas as percepcoes, também é fundamental pensar em formas de trabalhar a
questao dos esteredtipos de género. A questao sobre a capacidade computacional das mulheres
afeta negativamente suas autoavaliagoes, levando a diminui¢ao da persisténcia na Ciéncia da
Computagao. O estudo de Fisk et al. (2021) mostrou que melhorar as autoavaliagbes por meio
de feedback direcionado aumentou significativamente as intengoes das mulheres de persistir na
computacao, abordando essas percepcgoes prejudiciais.

Estratégias e impactos de agoes afirmativas para promover a equidade de género nessas
competicoes foram pensadas na pesquisa sobre a participagao feminina em cursos de TI em
relagdo as maratonas (IRION; SANTOS; et al, 2024a), artigo desenvolvido pela autora com seu
grupo de pesquisa. O estudo destacou a implementacao de medidas como vagas afirmativas,
politicas de vagas extras e encontros de mulheres na maratona, que mostraram resultados
promissores no aumento da representatividade feminina a partir de 2023. O objetivo da pesquisa
é fomentar e construir um ambiente mais equitativo na programagao competitiva e na area de
Computacao.

Para Jin (2023) reduzir os estereétipos de género por meio da educagao envolve promover a
conscientizacao sobre a igualdade de género entre os professores, incentivar a colaboracao entre
géneros mistos, tratar todos os alunos da mesma forma e apresentar diversos modelos em livros
didaticos e na midia.

Neste sentido, outras duas pesquisas da autora e seus pares pensam na educa¢ao como
uma forma de reduzir as desigualdades com propostas de desenvolvimento de habilidades e

competéncias:

[ Theodoro et al. (2024), em que é desenvolvido um plano de compreensao sobre a forma de

estudar dos competidores;

0 Santos, Irion e et al (2025) é a proposta da programagao competitiva como uma metodologia
para desenvolver habilidades essenciais em computacao, alinhada aos principios da
Educacao 5.0, que enfatiza o desenvolvimento integral do aluno, e as competéncias

digitais e socioemocionais delineadas pela BNCC. Na proposta metodolédgica, o estudo
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demonstra como essa pratica pode preparar os estudantes para os desafios tecnoldgicos e
socioemocionais do século XXI, promovendo o pensamento computacional, a resolucao de

problemas, a colaboragao e a formacgao de cidadaos criticos e criativos.

4.1.4 A participacao feminina nas maratonas: Where are the Marathon
Girls?

O artigo “ Where are the Marathon Girls?: An Analysis of Female Representation in the
Brazilian ICPC Programming Marathons”, apresentado no WIT 2023, apresenta o cenario até
2022 da Maratona de Programacao. As mulheres representavam menos de 5% dos participantes
nas Maratonas de Programacao (IRION et al., 2023), artigo desenvolvido pela autora com seu
grupo de pesquisa.

Foi percebido no trabalho o crescimento de mulheres por ano, com um destaque para 2020,
ano da pandemia da COVID 19, em que todo o processo da Maratona de Programacao foi
desenvolvido online (treinamento, formagao de equipes e a préopria competigao). Esta percepcao
sugere que o isolamento pode ter isolado, juntamente, questoes de exclusao ou desincentivo da

participacao das mulheres.

Percentual Mulheres x Homens (2008 a 2022)
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Figura 12 — Comparativo homens e mulheres na Maratona até 2022

Em termos percentuais, o comparativo da participacdo feminina, em recorte de género,
mostrou que a evolucdo teve uma variacao percentual que oscila entre 4,24%, com a pior
representacao em 2008, e 13,82%, o maior percentual em 2020, conforme a Figura 12 que
apresenta o percentual de participantes meninas na primeira fase por ano.

A desigualdade persistente ainda consiste na area, mesmo tendo algumas iniciativas sendo
feitas para fomentar a inclusao de mulheres em tecnologia, a desigualdade de género continua
evidente, tanto na participagdo nas competicoes quanto nos cursos de tecnologia.

Isto ressalta a importancia das iniciativas e projetos de inclusao de meninas na area, como

Meninas Digitais, Minas Coders, Include Girls e Girls in Tech, entre tantos outros, cruciais para
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incentivar a participagdo feminina nas competicoes de Programacao e nas areas tecnoldgicas em
geral.

A andlise até este momento da pesquisa mostrou que a participacao em competicoes pode
ajudar a aumentar a autoestima e a confianca das mulheres na tecnologia, além de contribuir
para a mudanga nas percepgoes sociais sobre o papel das mulheres nesta area. Percebeu-se,
ainda, uma clara necessidade de agoes de incentivo a inclusao das mulheres nas competigoes de

Programacao.

4.2 Planejamento das Intervengoes (Etapa 2 do CODA-
Fem)

A Etapa 2 do método CODA-Fem propoe delinear acoes estratégicas desenvolvidas a partir
do diagnostico. A partir do cenario analisado, foi elaborado o plano de intervencao com defini¢oes
de agOes necessarias para os resultados encontrados, conforme a proposta do CODA-Fem. O
plano de acoes afirmativas definiu o que era possivel ser desenvolvido e, como resultado,

foram desenvolvidas as acoes, conforme a Figura 14.

Acoes afirmativas
2022 2023 2024 2025
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Figura 13 — Agoes Propostas de Intervengao

As acOes propostas sao “agoes estratégicas desenvolvidas a partir do diagnostico”. Elas foram
elaboradas como um plano de interven¢ao com o objetivo de definir as “agoes necessarias para
os resultados encontrados no cendario analisado”, seguindo a proposta do método CODA-Fem.
O plano de “ag¢oes afirmativas” definiu “o que era possivel ser desenvolvido”como resultado do
diagnostico. Assim, as intervengoes planejadas ano a ano, caracterizadas como agoes afirmativas,

sao as seguintes:

[ 2022:
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— Vaga afirmativa na Maratona de Programacao: Esta acado, sendo a primeira a ser
implementada, estabeleceu a inclusao de vagas especificas para promover a diversidade
e a representatividade na Maratona de Programacao. Como parte de um plano de
acoes afirmativas, a intencao é criar oportunidades para grupos sub-representados.

(Atuagao direta da autora)
 2023:

— Novas vagas afirmativas na Maratona de Programagao: A continuidade e ampliacao
das vagas afirmativas indicam o reconhecimento da eficicia da medida inicial e a
intencgao de solidificar e expandir a representatividade na Maratona. (Atuacao direta

da autora)

— Vaga afirmativa Programadores da América - Latam: A inclusao de uma vaga
afirmativa em um programa de alcance regional (Latam) demonstra a expansao
do escopo das agodes afirmativas para além do contexto inicial da Maratona de
Programagao, buscando impactar um piblico mais amplo na América Latina. (Atuagao

direta da autora)

— Criagao da Maratona Feminina de Programacao: Esta ac¢do representa um passo
significativo na criagdo de um ambiente focado e dedicado exclusivamente as mulheres
na programacao, visando o incentivo e o desenvolvimento de talentos femininos. E
uma agao afirmativa que busca criar um espago seguro e encorajador. (Atuagao

indireta da autora)

— 12 Encontro de Mulheres da Maratona de Programacao: A realizacao de um evento
dedicado permite a criagdo de uma rede de apoio, troca de experiéncias e o fortalecimento
da comunidade feminina na area, complementando a Maratona Feminina de Programacao.

(Atuagao direta da autora)
d 2024:

— Participagdo e encontro na Escola de Verao: A participacao em uma Escola de
Verao pode proporcionar oportunidades de aprendizado aprofundado, networking e
visibilidade para as participantes, conectando-as a um ambiente académico ou de

desenvolvimento intensivo. (Atuagao direta da autora)

— Crescimento da Maratona Feminina de Programacao: A continuidade e o crescimento
desta maratona indicam o sucesso da iniciativa e a intencao de aumentar seu alcance
e impacto, consolidando-a como um evento relevante para mulheres na programacao.

(Atuagao direta da autora)

— Comunidade de apoio e incentivo: A formalizagdo de uma comunidade de apoio e
incentivo reforca a ideia de criar um ambiente colaborativo onde as participantes
possam se sentir acolhidas, motivadas e apoiadas em suas jornadas na programagcao.

(Atuagao direta da autora)
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— 2° Encontro de Mulheres da Maratona de Programacao: A reedicao do encontro
reafirma a importancia de manter a rede de apoio e a interacao entre as mulheres da

comunidade. (Atuagao direta da autora)
 2025:

— Participacao e encontro na Escola de Verao: A continuidade da participacdo demonstra
o valor percebido nesta atividade para o desenvolvimento e engajamento das participan-

tes. (Atuagao direta da autora)

— Curso Continuo da Maratona Feminina de Programagao: A transformacao da
Maratona Feminina em um “curso continuo’sugere uma evolugao para um modelo de
formacao e capacitacdo mais estruturado e de longa duragao, oferecendo aprendizado

continuo para as mulheres na programacao. (Atuagdo direta da autora)

— Criacgao de diretoria de Representatividade na Maratona de Programacao: A institucio-
nalizacdo de uma diretoria dedicada a representatividade dentro da estrutura da
Maratona de Programacao indica um compromisso organizacional com a diversidade
e a inclusao, garantindo que estas questoes sejam abordadas de forma continua e

estratégica. (Atuagio direta da autora)

— Criagao de grupo de apoio, acolhimento e oportunidades: Este grupo visa solidificar o
suporte as participantes, oferecendo um espaco seguro para o acolhimento, resolucao
de desafios e a identificacdo de novas oportunidades, reforcando o impacto das agoes

afirmativas. (Atuacao direta da autora)

O processo de intervencao foi acontecendo de forma ciclica, em que o planejamento de uma
agao era proposto, executado,avaliado, refletido e, novamente planejada a proxima acao e assim
por diante. Ano a ano foram sendo planejadas, executadas, analisadas e retroalimentadas acoes

e novas percepgoes do processo.

4.3 Execugado das Agoes (Etapa 3 do CODA-Fem)

Para a execucao das Acgoes foi fundamental a participacao da autora no comité organizador
da Maratona SBC de Programagao (representando o Sudeste), assim como membro do comité
organizador da Maratona SBC Mineira de Programacao, articulando com outras pessoas em

papel decisorio quanto as estruturas das Maratonas de Programacao.

4.3.1 Vagas Afirmativas

A primeira questao a ser pensada era como atrair e motivar a participacao feminina. No
ano de 2022, aconteceu a 262 edigdo da Maratona de Programacao, a primeira final nacional
presencial pés-pandemia, (relativa a 2021) em Gramado-RS. Na reunido do comité organizador,
foi proposta, pela autora e seus pares do comité, a criacdo de uma vaga afirmativa para a

27% edigdo da final nacional da Maratona SBC de Programagao (a ser realizada em Campo
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Grande-MS em margo de 2023), composta pela equipe, exclusivamente feminina, melhor colocada
no ranking nacional da primeira fase da Maratona de Programacao.

A primeira equipe contemplada pela vaga afirmativa proposta, no ano seguinte, foi a equipe
da Universidade de Campinas, composta pelas académicas Karyn Allyson, Larissa Gomes e

Yasmin Kaline e se classificou para a edicao em 2023 da Final Nacional, na Figura 14.

Figura 14 — Primeira equipe classificada para a 272 edi¢do da Maratona -Fonte: Acervo da autora (2023)

Na 27? edicao da final nacional da Maratona, na reuniao do comité, percebeu-se que ainda
era possivel melhorar as a¢oes de inclusao e foi proposta uma ampliagao nas vagas gerais da
maratona. A autora, juntamente com alguns membros do comité, propuseram a criagao de
novas vagas afirmativas. Foi adicionada uma nova regra no regulamento geral da Maratona SBC
de Programacao, denominada regra 4, a qual adicionou, além da primeira vaga (proposta em
2022), mais 5 oportunidades de vagas afirmativas de e com meninas:

“[regra 4]: 6 vagas para equipes com participagdo feminina: 3 vagas para os times com 3
mulheres melhor colocados; 2 vagas para os times mais bem colocados com pelo menos 2 mulheres;
1 vaga para o time melhor colocado com participacao feminina. Vagas com participagao feminina
nao contam para o limite de times por institui¢do” (Maratona de Programacao - Regras, 2025).

Assim, passa a se configurar um novo cendrio dentro da final nacional. A partir deste
momento, o movimento de organizacao das equipes comega a se transformar. A proxima

Maratona nao seria mais a mesma.

4.3.1.1 Maratona Feminina de Programacao (MFP)

A Etapa 3 do CODA-Fem propoe a implantagdo de agoes planejadas no ambiente real.
Neste processo, a participacao da equipe da Unicamp, na primeira vaga afirmativa, proposta
pela autora, inspirou a criacdo da primeira Maratona Feminina de Programacao. As meninas
participantes, juntamente com suas colegas e professores, organizaram a competicao.

A primeira Maratona Feminina de Programacao aconteceu, no dia 24 de junho de 2023,
no Instituto de Computagao (IC) da Unicamp. Foi organizada por alunas da graduacao da

Unicamp com a colaboragao do Instituto de Computacao (IC), direcionada para mulheres
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e pessoas nao-binarias com alinhamento feminino ou neutro, matriculadas na graduacao de
uma instituicdo brasileira de ensino superior (NUNES; ESCALIANTE; et al, 2024). Seus
objetivos se desdobram em estimular ativamente o engajamento desse publico na pratica
competitiva e despertar seu interesse pela computagao, com impacto direto no aumento da sua
representatividade na Maratona SBC de Programacao. Paralelamente, a iniciativa promove
um ambiente mais inclusivo e diverso nas ciéncias exatas, ao mesmo tempo que incentiva o
desenvolvimento do raciocinio logico por meio de desafios computacionais e contribui para a

disseminacao da programacao competitiva pelo pais, Figura 15.

Figura 15 — Organizadoras da Primeira Maratona Feminina de Programacao - Fonte: (UNICAMP, 2023)

A MFP teve, em 2023, 280 inscri¢oes de estudantes de todas as regides do Brasil e, em 2024,
450 inscrigoes, sendo parte delas de estudantes do ensino médio e de outros paises da América
Latina. Em 2025, foram 1067 inscritas, uma evolugdo muito significativa.

Além da proposta de aumentar a participacao de mulheres nas competi¢coes de Programacao
e na area de exatas como um todo, a MFP desenvolveu, além da maratona, atividades de
integracdo, suporte e orientagoes as participantes. Atualmente, conta com duas etapas, sendo a
primeira fase online e a segunda presencial com as melhores classificadas. A divisao de vagas
nao é por ranking, mas dimensionada por perfis de equidade: regiao do Brasil, raca e equilibrio

nacional.

4.3.1.2 Vagas LATAM - Etapa Latino Americana da Maratona de Programacao

A Maratona de programagao, em sua etapa nacional, edigado de Chapecé (novembro de

2023) e em sua etapa Latino Americana, conhecida como - Programadores de América - em



Capitulo 4. Resultados e Discussides 56

Guadalajara (margo de 2024) foram cruciais para a ampliacao das a¢oes afirmativas na Maratona
de Programacao. O foco deixa de ser somente Brasil e passa a ser ampliado em uma visao
Latino-Americana. Foram criadas duas novas vagas para equipes femininas: uma para a melhor
do ranking e outra para a instituicao anfitria da final LATAM. A primeira vaga foi proposta
pela autora, na reuniao do comité organizador e a segunda proposta pelo diretor da etapa de
Guadalajara, em uma sinergia de promocao da equidade na América Latina.

O primeiro time classificado para a fase Latino-Americana - Programadores de América,
foram as “Lenhadoras de SegTree”, da Universidade de Brasilia, composto pelas académicas
Nathalia Oliveira Pereira, Maria Eduarda Carvalho Santos, Maria Eduarda Machado de Holanda
e coaches José Marcos da Silva Leite, Guilherme Ramos, Vinicius Borges e Daniel Porto,

apresentadas na imagem Figura 17.

Figura 16 — Primeira equipe classificada para a LATAM - Fonte: Acervo da autora (2024)

Ja em 2025, o time classificado foi da Universidade Federal de Goias, “Monkeys: acho que é
uma DP (era guloso)”, formada pelas académicas Nicole Liecheski, Lauane Mateus Oliveira de

Moraes, Mariana Santos, e coaches Humberto Longo e Gustavo Leal.

The 2024 ICPC South America

Brazil Fina’ .
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Figura 17 — Equipe classificada para a LATAM -Fonte: (SBC, 2025a)

Ambas as medidas funcionam como um catalisador para a inclusao, promovendo ativamente
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a diversidade de género e o engajamento institucional em um dos palcos mais importantes da

programagao competitiva do continente.

4.3.1.3 Competicao Feminina da OBI (CF-OBI)

A CF-OBI é uma iniciativa importante para a promocao da equidade de género na programagao
competitiva no Brasil. Criada em 2023, ela se configura como uma variagao inclusiva da
Olimpiada Brasileira de Informética (OBI) tradicional, com o objetivo especifico de encorajar a
participagdo de meninas e mulheres jovens na area. A competicao é destinada a estudantes do
ensino fundamental e médio que se identificam como femininas ou de outro género. Organizada em
trés niveis (PJ, P1 e P2), a competicdo estimula o desenvolvimento do pensamento computacional,
logica, matematica e estruturas de dados.

Além do reconhecimento por meio de certificados e medalhas, as melhores colocadas sao
convidadas a participar da Semana Olimpica da OBI, com acesso a cursos avancados e possiveis
oportunidades em selegoes internacionais. O crescimento continuo da CF-OBI é estatisticamente
significativo, evidenciando seu impacto na ampliagdo da presenca feminina na computacao,
conforme Santos, Irion e et al (2025), artigo desenvolvido pela autora com seu grupo de pesquisa,
Best Paper no WIT2025.

A estrutura organizacional da CF-OBI é marcada por um planejamento rigoroso e inclusivo,
com equipe majoritariamente feminina, responsavel por elaborar cronogramas, desafios e
validagOes. As inscrigdes sao gratuitas e realizadas por coordenadores locais via site da OBI. A
competicao é executada presencialmente, com uso da plataforma CMS, sistema aberto e seguro
que avalia automaticamente as submissoes. A elaboracgao dos desafios segue critérios técnicos
alinhados aos conteidos da OBI, sendo testados em pares para garantir qualidade e equilibrio
de dificuldade. A validagao das solugoes inclui tanto correcdo automatica quanto verificagao
manual e andlise anti-plagio.

A CF-OBI, juntamente com outras ac¢oes afirmativas da SBC, como a Maratona Feminina
de Programagao (MFP) inspirada por uma vaga afirmativa na Maratona SBC, a politica de
vagas extras na Maratona e encontros de mulheres na Maratona, compde um conjunto de
estratégias para aumentar a representatividade feminina na programacao competitiva brasileira.
O crescimento da participagao na CF-OBI corrobora a importancia de promover eventos proprios

e acolhedores para o desenvolvimento de talentos femininos na computacao.

4.3.1.4 Maratona Mineira SBC de Programacao (MMP)

Outra intervencao proposta pela Etapa 3 do método impactou a Maratona Mineira. A MMP
existe desde 2012; foi criada com o objetivo de preparar e envolver estudantes dos cursos de
graduacao e inicio da pés-graduagao de universidades do estado de Minas Gerais. O principal
objetivo da Maratona Mineira ¢ promover a criatividade, o trabalho em equipe, a busca por
novas solugoes computacionais e a resolugao de problemas (SBC, 2025c¢).

A MMP também criou estratégias inclusivas de distribuicao de vagas: “- Sera distribuida

uma vaga para cada escola inscrita inicialmente. - 15% do total de vagas serao reservadas para
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times exclusivamente femininos, por ordem de classificacao da escola no ano anterior no ranking
feminino”(SBC, 2025d).

Além das vagas reservadas, também oferece medalhas e troféu ao time campedo do ranking
feminino.

A evolucao da participacao feminina pode ser observada no grafico de 2022 a 2025, no gréafico

de evolugao na Figura 18.
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Figura 18 — Evolugdo da participagdo feminina na Maratona Mineira

A edigao de 2025, a XII Maratona SBC Mineira de programagao teve um grande impacto nos
resultados da participacao feminina. Primeiro, porque houve um crescimento na participacgao:
31% de meninas, em relagao a 2022 que era de 12%. Segundo, o principal resultado foi orgénico:
o time “As tatazinhas”, composto pelas académicas: Isabela Cunha Silva, Kamily Cristina
de Oliveira Gomes, Maria Rita Vieira Souza e coaches Giullia Rodrigues de Menezes e Joao
Henrique de Souza Pereira, na Figura 19, ficou em 10° lugar no ranking, alcancando uma inédita
medalha de bronze para um time somente de meninas. Inédito no Brasil até o momento. Foi
uma conquista organica de igual para igual, fez histéria. Fez o que é possivel fazer.

A cada edicado, a MMP atua como um catalisador, mobilizando participantes, coaches e
organizadores de todos os géneros em prol de um objetivo comum: fomentar e expandir iniciativas
institucionais destinadas a aumentar a participagao feminina na programacao competitiva. Este
esforco reflete nas iniciativas do Brasil, com o exemplo positivo da MMP.

O projeto Minas de Minas foi concebido pela autora, no ano de 2022, com a missao
estratégica de fortalecer o ecossistema de programacao competitiva para mulheres, visando
ampliar sistematicamente a representatividade feminina nas Maratonas de Programacao e
aumentar a cada edi¢do a representatividade da MMP. Atuando como uma rede de apoio, ja

tem mais de 110 participantes.
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Figura 19 — Time “as Tatazinhas” - Melhor time feminino e Medalha de Bronze na MMP -Fonte: Acervo da autora (2025)

Nesta plataforma colaborativa, sdo centralizados e disseminados recursos cruciais — como
materiais de treinamento, pesquisas relevantes e projetos — criando uma infraestrutura de
suporte dedicada ao desenvolvimento e a permanéncia das competidoras mineiras. Para além
dessa infraestrutura de suporte, a iniciativa materializa seu objetivo de valorizagao através do

“Prémio Minas de Minas”.
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Figura 20 — Mulheres da XII MMP - Fonte: Acervo da autora (2025)

Concedido ao time feminino de melhor desempenho na MMP, o prémio — composto por
troféu e medalhas — funciona como um incentivo e reconhecimento formal da exceléncia e do

esfor¢co das competidoras, conferindo visibilidade e prestigio aos seus resultados.

4.3.2 Realizacao de eventos preparatoérios, oficinas, encontros

A pesquisa de Santos, Irion e et al (2024), artigo escrito pela autora com seu grupo de
pesquisa, visa desenvolver uma metodologia eficaz para o ensino de programagao, focando
na preparacao de estudantes do ensino fundamental e médio para a Olimpiada Brasileira de
Informatica (OBI).

Assim como o estudo dos autores, é fundamental promover o interesse pela computagao,
estimular o desenvolvimento de habilidades computacionais e aumentar a participa¢do nessas
competicoes, alinhando-se a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que estabelece o
Pensamento Computacional como eixo essencial.

A metodologia, assim como a Etapa 3 do CODA-Fem, propoe a inclusao de treinamentos
presenciais e remotos, buscando o aumento de participantes na programacgao competitiva. A
cada novo ciclo de treinamento, pode-se refinar a abordagem e promover a inclusao e o acesso a
tecnologia.

Da mesma forma, fatores que contribuem para o sucesso em competi¢oes de programacao,

conforme Theodoro et al. (2024) mostram que a disciplina, o planejamento de tempo adequado
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e a pratica consistente em simuladores online, como os “juizes online”, sdo cruciais para um
aprendizado sélido.

Para tanto, a proposta de intervencoes desta tese é contida pela criacao de um curso continuo
de treinamento e construcao de uma comunidade de apoio e acolhimento.

O ambiente das maratonas de programacao é percebido pelas mulheres como desafiador
e gratificante ao mesmo tempo. Apesar da notavel desproporcao de género e dos desafios
relacionados a inclusao, a toxicidade e a falta de apoio institucional, a maioria encontra satisfacao
no aprendizado, na superacao de desafios e na construcao de relacionamentos significativos,
enquanto anseia por um ambiente mais igualitario e acolhedor. A experiéncia das mulheres
em maratonas de programagao é complexa, oferecendo tanto recompensas significativas quanto
desafios notaveis.

A iniciativa de aumentar a participacao feminina e trazer a questao de género a tona
é valorizada. Maratonas especificas para mulheres (como a MFP) sdo ambientes onde as
participantes se sentem confortaveis e divertidas. O aumento de meninas em competigoes é

notado positivamente.

4.3.2.1 Curso MFP

A iniciativa de capacitagdo da Maratona Feminina de Programagao (MFP) consiste em um
curso online que combina um curriculo assincrono — composto por aulas gravadas, materiais de
leitura e exercicios praticos — com um sistema de suporte interativo.

Uma equipe de monitoria oferece tutoria direcionada para sanar dividas teéricas e praticas
sobre os topicos abordados. O objetivo desta estrutura hibrida é democratizar o acesso
ao conhecimento de programacao competitiva, ao mesmo tempo em que se estabelece uma
comunidade de apoio que visa reduzir barreiras de entrada, combater a sindrome da impostora,
frequentemente citada como barreira para mulheres em areas de STEM, além de fomentar a
colaboracgao entre as participantes. Ao incentivar ativamente a interacao e a colaboracao para
sanar duvidas tedricas e praticas, a iniciativa visa nao apenas capacitar tecnicamente, mas,
fundamentalmente, construir a autoconfianca e o sentimento de pertencimento necessarios para
que mais mulheres se sintam motivadas e preparadas para competir.

o objetivo do Curso da MFP vai além de ensinar a programar, inclui metas como construir

seguranca psicologica, democratizar o acesso e fomentar a colaboracao.

4.3.2.2 Comunidade

As maratonas de programagao promovem um forte senso de comunidade entre os estudantes.
Ao participarem desses eventos, os alunos colaboram para resolver desafios complexos, o que
estimula o trabalho em equipe e a troca de conhecimentos. Essa dindmica comunitéria facilita a
aprendizagem mutua e amplia a rede de contatos entre participantes, fortalecendo o ecossistema
de computagdo em todo o Brasil (MARZULO et al., 2019). Este ecossistema necessita de
varias vertentes para crescer e continuar acontecendo. Neste sentido, projetos desenvolvidos

em Minas Gerais e no Brasil fazem parte, direta ou indiretamente, da proposta de aumentar a
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representatividade feminina nas Maratonas de Programacao, sendo que alguns sdo importantes

de serem citados:

d Summer School

Desde o ano de 2020, foi implementada a acdo afirmativa que consistiu no convite
direcionado e no financiamento completo (hospedagem, alimentagao e transporte) para
competidoras com experiéncia prévia. A participacao feminina aumentou significativamente

nos ultimos anos.

A acao é fundamentada em dois pilares: (1) a remocao de barreiras socioeconémicas, que
frequentemente limitam o acesso a eventos de imersao, e (2) a criagao deliberada de capital
simbolico, ao posicionar as participantes como modelos de referéncia. Com o objetivo de
gerar um “efeito multiplicador”, em que a experiéncia e a visibilidade das participantes

possa incentivar organicamente a participacao de outras mulheres em edi¢oes futuras.

1 Minas Coders (UFV - Florestal)

O programa MinasCoders representa uma iniciativa estratégica e de longo prazo, iniciada
em 2015, com o objetivo de fortalecer o pipeline feminino nos cursos de informatica
e computacao da comunidade de Florestal. Sua missao abrange a atragao, retencao e
motivacao de jovens mulheres, visando desmistificar a tecnologia, reduzir as desigualdades
de género no mercado de trabalho e, consequentemente, potencializar a participacao

feminina na area.

O programa se subdivide em projetos como “PinkBits”e “+-+meninasComp”, que, em 2017,
foram consolidados como MinasCoders. Essa transicdo marcou uma evolucao estratégica:
da execucao de projetos pontuais para a formacao de um nicleo institucionalizado e
permanente dentro da UFV — campus Florestal. Este nicleo, composto por docentes e
alunas dos cursos Técnico e de Graduacao em Computacao, opera como uma comunidade de
pratica. Sua funcao primordial é desenvolver e aplicar mecanismos de intervencao eficazes,
que incluem a desmistificacdo dos cursos da area de computagao e a conscientizacao critica
sobre a sub-representagao feminina no mercado de trabalho, abordando assim tanto as

barreiras de percepc¢do quanto as estruturais.

J Maratona de programacao feminina “Code Like an IFgirl” (IFSP)

O projeto “Meninas na Ciéncia”’desenvolveu a Maratona como propésito de estimular a
participacao das mulheres em competicoes de programacao e, consequentemente, fomentar

o interesse e a presenca feminina nas areas de ciéncia, tecnologia e afins.

1 Meninas.Comp (UNB) Com o objetivo de aumentar a representatividade feminina em
competicoes de programagao, foi implementada uma intervencao focada na criagao de
um grupo de treinamento exclusivo para mulheres. A estratégia de formar um grupo
homogéneo de género foi adotada para criar um ambiente de aprendizado com maior
seguranca psicoldgica, visando mitigar barreiras de participacao frequentemente associadas

a ambientes mistos.
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4 Include Girls (UFU)

O objetivo central do projeto é fortalecer o o ingresso de jovens mulheres em carreiras
de Computacao e TIC, campos sub-representados em relagdo ao género. Tem algumas
estratégias de intervencao com modelo de mentoria vertical, que promove a integracao
sistematica entre mulheres ja estabelecidas no meio académico e profissional e o ptiblico-alvo:
estudantes do ensino médio da rede publica de Uberlandia e regiao. Por meio de atividades
académicas, busca-se estabelecer uma ponte para a transferéncia de capital social e
simbdlico, oferecendo as jovens nao apenas informacao, mas também modelos de referéncia

e um senso de pertencimento a comunidade tecnolégica.

4.3.3 Promocao da equidade na Programacao Competitiva

Na pesquisa em que se analisou a Promocao da Equidade de género, conforme publicacao da
autora e seus pares, Irion, Santos e et al (2024a), procurou-se compreender o cenério feminino
na programacao competitiva e os resultados das estratégias desenvolvidas para aumentar
a participacao feminina na Maratona de Programacao SBC. Percebeu-se, nesta trajetoria,
que a participagao feminina necessita de um suporte desde a familia, escola e politicas de
empoderamento feminino, assim como acolhimento e propostas académicas de preparacao e
treinamento. SO assim serd possivel a construcao de um ambiente de equidade.

Este tipo de iniciativas representa um passo importante na direcao da equidade de género
na programacao competitiva. Elas demonstram o compromisso em enfrentar a disparidade de
género e garantir que todas as pessoas, independentemente do género, tenham igualdade de
oportunidades na Computacao. A contribuicao desta pesquisa para a area de Computagao e
educacao em Computacao foi instigar e propor agoes afirmativas para aumento da participacao
feminina brasileira nas Maratonas de Programacgao, pensando e repensando possibilidades no

agir.

4.3.4 Cenario atual

Todo o trabalho do método CODA-Fem tem trazido as Maratonas de Programagao uma
evolucao na representatividade feminina. Obviamente, ainda ha que se analisar o cenario e

trabalhar com novas intervengoes, agoes e novos ciclos.

4.3.5 Pesquisa com as mulheres das Maratonas de Programacao -
2025

Foi realizada uma pesquisa com um grupo de 113 mulheres, em que foram questionadas
as participagoes em Maratonas pelo Brasil (Maratona Mineira, Paulista, Fase Zero, Maratona
Feminina e primeira fase da Maratona SBC de Programacao), a regido em que vivem, sobre

os treinamentos e incentivo a participacao e a sua percepgao “Como se sente participando
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de maratonas? (comente se quiser, o que quiser falar, contar sua histéria, suas alegrias ou
angustias)”.

A anadlise quantitativa:

1. Perfil das Participantes:

Por Regiao do Brasil - O perfil regional das participantes revela forte concentracao
geografica, com a grande maioria das respondentes vindo das regices Sudeste (53,8%) e
Nordeste (29,2%). Juntas, elas representam 83% do total, indicando que a pesquisa reflete
predominantemente as experiéncias de meninas nessas duas areas do pais. As demais
regides brasileiras — Sul (6,6%), Norte (5,7%) e Centro-Oeste (2,8%) — aparecem com
uma participagao significativamente menor. Por fim, uma pequena parcela de 1,9% de

participantes de fora do Brasil adiciona uma perspectiva internacional a amostra.

Perfil das Participantes por Regiao

Sudeste 53,80%
Nordeste

Sul

Norte

Regido do Brasil

Centro-Oeste

Fora do Brasil

0,00% 20,00% 40,00%

Figura 21 — Regido do Brasil

Nivel de Experiéncia - O nivel de experiéncia revela uma comunidade com um nimero
significativo em desenvolvimento, ja que a maioria (48,1%) se enquadra na categoria “Em
preparacao”, com 2 a 4 maratonas disputadas. Este dado sugere que um ntimero expressivo
de meninas ja superou a barreira da primeira competicao e esta ativamente engajado
no circuito. As iniciantes, com 31,1%, representam uma parcela igualmente substancial,
indicando uma entrada constante e saudavel de novas competidoras no ecossistema. Por
fim, as veteranas, com 5 ou mais participacoes, compoem 20,8% da amostra, formando
um ntcleo sélido e experiente que, embora menor, é fundamental para a continuidade e o

nivel técnico das competicoes.
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Nivel de Experiéncia

@ Iniciante (1 maratona)
® Em preparagao (2a4
maratonas)

Experiente (5 ou mais
maratonas)

Figura 22 — Nivel de Experiéncia

2. Participagao em Maratonas:

A andlise da participacao em diferentes competicoes revela que a “Fase Zero da Maratona
SBC” funciona como a principal porta de entrada para o circuito, com quase 70% das

respondentes ja tendo participado.

Em seguida, destacam-se dois eventos centrais com niveis de participagao praticamente
idénticos: a Maratona SBC (Primeira Fase), com 54,9%, e a Maratona Feminina de
Programacao, com 54%. Este equilibrio notavel sugere que a Maratona Feminina nao é
um evento secundério, mas sim uma competicao de igual importancia e alcance para este

publico, consolidando-se como um pilar fundamental na jornada competitiva das alunas.

As competigdes regionais, como a Maratona SBC Mineira (23,9%) e a Paulista (11,5%),
apresentam uma participacao mais restrita, o que é esperado, dado seu escopo geografico

e o perfil das respondentes.
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Participagao em Maratonas

80,00%
69,90%
60,00% 54,90% 54,00%
40,00%
2390%
20,00% 11,50%
0,00%
Maratona SBC Maratona Fase Zeroda Maratona SBC Maratona SBC
(Primeira Fase) Feminina de Maratona SBC Mineira de Paulista de
Programacao Programacao Programacao

Figura 23 — Participacdo em Maratonas

3. Ambiente de Treinamento e Suporte:

a

a

Frequéncia de Treinamento: Semanais: 46.0% (52) Pontuais (préximo da competigao):

18.6% (21) Nao treinamos (quando e se queremos): 35.4% (40)

Composicao do Time: Somente de meninas: 41.6% Misto (com um ou dois meninos):
38.1% Nao tenho time: 20.3%

Percepgao sobre o(a) Coach: A percepcao das alunas sobre seus coaches é predominan-
temente positiva, com a grande maioria (67%) enxergando-os como uma figura
motivadora e um estimulo essencial para sua evolugao. No entanto, essa realidade
nao é universal, pois quase um terco das participantes enfrenta uma lacuna de apoio,
seja pela completa auséncia de um coach na instituicao (11,0%) ou pela presenga de

um técnico percebido como indiferente (19%).

De forma ainda mais alarmante, uma pequena mas qualitativamente relevante parcela

de 3% relata uma atitude de descaso ou hostilidade. Este dado, embora numericamente

baixo, aponta para a existéncia de experiéncias extremamente negativas que podem ter

um impacto devastador, minando a confianga e potencialmente afastando em definitivo as

alunas do ecossistema das maratonas.

4. Percepcoes espontaneas

Muitas participantes ainda descrevem um misto de emocgoes, com momentos de raiva,

indignacao e tristeza, mas a sensagao de conseguir resolver um exercicio é gratificante.

Algumas relataram sentir que nao possuem o conhecimento necessario, ou que sao incapazes,

principalmente devido ao baixo estimulo e assisténcia ao treinamento. A autocobranca é

alta, levando a sentimentos de despreparo em relagao a equipe.
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Coach
67%

Motivador(a)

Indiferente

Nao tem coach

na escola 1%

Descaso/Hostil 3%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 24 — Perfil do Coach

No entanto, esses sentimentos negativos frequentemente coexistem com a diversao e a
satisfacdo. A experiéncia é encarada como um desafio e uma oportunidade de aprender e
evoluir. Apods a maratona, ou ao resolver exercicios, a alegria e a diversao sao sentimentos
recorrentes. A colaboragao com colegas de equipe é frequentemente destacada como um

fator que torna a experiéncia mais leve e divertida.

As maratonas sao vistas como uma oportunidade para aprimorar conhecimentos, aprender
na pratica, e reforcar o aprendizado de programagcao. Muitos consideram o fator competicao

divertido e estimulante, incentivando o estudo de novas técnicas.

Além do aspecto técnico, a experiéncia social é um grande atrativo:

(1 Conexoes e Amizades: As maratonas sao um ambiente propicio para conhecer pessoas
novas e fazer amizades. Algumas participantes fizeram amigas muito proximas, o que
foi significativo e as ajudou a se manterem firmes no curso. O ambiente colaborativo

¢ descrito como lindo e aconchegante.

1 Integracao e motivagao: A participacao contribuiu para uma maior integragao dos
colegas de faculdade e para encontrar um proposito e satisfacao no estudo.

1 Experiéncias Enriquecedoras: Ha a oportunidade de viajar e conhecer lugares novos,

participar de eventos, e se aproximar da comunidade e de professores. A experiéncia

com times femininos é muito valorizada.
Apesar dos pontos positivos, varios desafios e angustias sao mencionados:

[ Pressao e Ansiedade: A pressao de ir bem em todas as maratonas pode gerar

ansiedade. H4 também a pressao e o nervosismo nas seletivas.
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[ Competitividade Toxica e Ambiente: A maratona pode incentivar uma competitividade
por vezes téxica. Algumas relataram ouvir falas desmerecendo ou menosprezando
outras pessoas por saberem menos, especialmente em equipes com homens. O

ambiente é descrito como de pouca interacao entre times de outras instituigoes.

A Falta de Estimulo e Apoio: Ha relatos de falta de estimulo e apoio vindo da faculdade
e dos coaches. O treinamento muitas vezes depende da prépria equipe. Algumas
sentem falta de uma orientagdo mais proxima, além de materiais disponiveis online

ou em livros.

A Sindrome do Impostor: Algumas participantes se sentem impostoras em equipes
mistas, sentindo-se menos que os outros ou que sua Unica relevancia era aplicar pela

vaga feminina.

 Dindmica de Equipe: A falta de intimidade com os integrantes do time pode tornar a
experiéncia desagradavel. Em situagdes onde nao ha harmonia ou ha muita dificuldade
por parte de alguns membros, a responsabilidade de resolver problemas pode ficar

sobrecarregada em uma pessoa.

A Falta de Tempo: Algumas expressam angustia por ter entrado tarde na programacao
competitiva e por nao ter tempo suficiente para estudar devido ao trabalho ou outros

COMPromissos.

1 Participagao por Obrigacao: Algumas participantes mencionam que, em certos

momentos, sentem que participam mais por obrigagao do que por desejo genuino.

4.3.5.1 Desafios que ainda persistem

Questao de Género

Uma percepcao central é a notavel discrepancia no nimero de homens e mulheres competindo,
com uma presenca majoritariamente masculina. Este ¢ um ambiente com o qual muitas ja estao
acostumadas, vindo de outras olimpiadas cientificas ou cursos de T1I.

Desafios para Mulheres

Apesar de algumas nao terem tido problemas diretos com seus times ou universidades por
serem mulheres, ha relatos de uma falta velada de auxilio no desenvolvimento e incentivo para
mulheres. Isso pode levar algumas a moldar suas opinioes e estilo de vida para se encaixar nos
treinos de homens maratonistas. A realidade é descrita como dura e triste, conectada a um
contexto cultural histérico de subestimacao feminina. O desequilibrio de nivel também dificulta
a inclusao de novas meninas. Nas seletivas, a dificuldade em ver outras meninas pode tornar
o ambiente mais “opressivo”. E comum sentir-se meio “deixada para trds” quando hé tantos
meninos.

Iniciativas e Apoio

Apesar desses desafios, ha iniciativas para mudar essa realidade. Coaches estao investindo
em tentar trazer mais meninas para a maratona, e a iniciativa de aumentar a participagao

feminina é bem vista. Existem grupos de estudos liderados por veteranas que incentivam e
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ensinam meninas do ensino médio a graduacao. A existéncia de maratonas exclusivas para
mulheres é valorizada, pois sdo organizadas para deixd-las confortaveis e divertidas. A presenca
de equipes femininas e a premiagdo de meninas em competigdes servem de inspiracao. Algumas
relatam nao ter sentido indiferenga por serem mulheres por parte de seus coaches ou times, mas
sim encorajamento.

Algumas relatam falta de incentivo para outras meninas participarem. Ha uma percepcao de
que a falta de auxilio no desenvolvimento e incentivo de mulheres na maratona é velada. Outro
ponto importante analisado foi o sentimento de impostora em equipes mistas, ou inferior aos

colegas, ou sentem que sua tunica relevancia é para preencher uma vaga feminina.

4.3.5.2 Conclusao da Analise Qualitativa com as maratonistas

Finalmente, algumas afirmaram que é animador ver os nimeros crescendo, e hd uma percepcao
de que melhorou muito nos tltimos anos, mas ainda pode melhorar bem mais.

Embora os desafios persistam, o cenario atual evidencia um “forte desejo e agao” por parte
de algumas participantes e coaches para mudar o ambiente majoritariamente masculino e criar
um espago mais equitativo. H& uma valorizagao clara das iniciativas de inclusao, grupos de
estudo e maratonas femininas, indicando uma conscientizacao e esforgco ativo maiores.

Uma variedade crescente de programas e estratégias especificas (como projetos de acolhimento,
cotas, premiagoes para equipes femininas, treinos especificos) em diversas institui¢oes, sugere
um esfor¢o mais concertado e diversificado para atrair e reter meninas nas maratonas. Ha uma
percepcao geral de que o nimero de meninas participando tem aumentado nos ultimos anos, o

que é visto como um avango positivo, apesar de reconhecer que ainda ha muito a melhorar.

4.3.5.3 Mudancas Significativas da Pesquisa Anterior

As principais percepgoes sobre a participagao em maratonas de programagao sao:

1. Dicotomia de Sentimentos: A experiéncia é um misto intenso de frustracao, ansiedade
e pressao, equilibrado por uma profunda satisfagao, diversao e gratificacdo ao superar

desafios.

2. Valor da Colaboracao: A equipe é fundamental para o sucesso e o bem-estar emocional,

transformando um ambiente de alta pressao em algo mais leve e divertido.

3. Desenvolvimento Integral: As maratonas nao sao apenas sobre programacao, mas também
sobre desenvolvimento pessoal, formagao de amizades, networking e a abertura de portas

para oportunidades académicas e profissionais.

4. Desafios de Género Persistentes: Apesar de esforgos de inclusao e experiéncias positivas
em equipes femininas, o ambiente ainda é predominantemente masculino, e questdes como
falta de incentivo, toxicidade velada e a sindrome do impostor ainda sao realidades para
as mulheres. No entanto, hd um forte desejo e acdo por parte de algumas para mudar essa

paisagem e criar um espaco mais equitativo.
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5. Necessidade de Apoio Institucional: A falta de suporte e orientacao das universidades e
coaches é um obstaculo significativo que afeta o desempenho e a motivagao de muitas

participantes.

4.3.6 Pesquisa com os Coaches das Maratonas de Programacao -

2025

Foi realizada uma pesquisa de opiniao com coaches das Maratonas de Programacao do Brasil.
Anonima, espontanea e com respostas organicas de suas percepgoes. A questao final da pesquisa
foi: “Como é sua relagao com as alunas e seu empenho em acolher, atrair e, principalmente,

manté-las nos treinamentos?”

100,00%
81,30%
75,00%
50,00%
25.00% 18,70%
0,00%
0,00%
Eu motivo, estimulo as Sou um coach que deixo Nédo fago questio de
meninas acontinuar quem quiser participar e meninas no time. Se elas
estudando e evoluindo. ndo me preocupo com quiserem, que venham
género. treinar.

Figura 25 — Percepcao pessoal dos Coaches

Com base nas respostas dos coaches sobre sua relacao e empenho em acolher, atrair e
manter as alunas nos treinamentos de programacao competitiva, é possivel construir uma analise
qualitativa detalhada que revela um cenério complexo, marcado por desafios, mas também por

um notavel engajamento e iniciativas promissoras.

1. Cenario Geral: Baixa Participacao e Preferéncias de Carreira H4 um consenso entre os
coaches sobre a baixa representatividade feminina nos cursos de graduacao em computacao
e, consequentemente, na programacao competitiva. Muitos relatam a presenca de
“pouquissimas alunas” e que o nimero de alunas é “bem inferior ao de alunos”. Uma
observagao recorrente ¢ que as alunas demonstram maior empenho e atracao por disciplinas
e areas ligadas a engenharia de software e desenvolvimento front-end, em detrimento da
programacao competitiva. H4 também a percepcao de uma “resisténcia maior” das alunas
em considerar a participacao em grupos de programagao competitiva, possivelmente como

resultado de “dindmicas coletivas anteriores durante o Ensino Médio”.
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2. Atitude e Empenho dos Coaches: Incentivo e Acolhimento A grande maioria dos coaches
demonstra uma atitude altamente positiva e de grande empenho em relagao as alunas. Eles
relatam consistentemente que “incentivam” as alunas, “estimulam a fazer novos cursos,
treinamentos e vibram a cada vitéria”, buscando “o maximo possivel”. H4 um esforco
claro para “acolher, atrair e principalmente manté-las nos treinamentos”. O sentimento
é de satisfacdo ao “contribuir para uma transformacao social em relagao a atuacao das
meninas e mulheres em STEM?”. Eles acreditam que as meninas tém “plenas condi¢oes

para competir de igual para igual”.

3. Estratégias e A¢oes de Intervengdo Mencionadas Diversas estratégias, algumas formais e

outras informais, sdo empregadas ou observadas pelos coaches:

[ Incentivo Igualitario e Direto: Os coaches se empenham em incentivar as alunas
“igual aos meninos”, propondo treinos e participagoes, e destacando os “beneficios da

maratona para o crescimento intelectual e profissional”.

1 Formacao de Equipes Femininas: Muitos coaches incentivam ativamente a formacao
de “equipes femininas”, e ha a observacao de que “elas se sentem bem com isso” e
que a “formacao de suas equipes contribuiu para uma melhor uniao e relacao entre

os alunos”.
1 Agoes Estruturadas e Afirmativas:

— Existéncia de “agbes de treinamento especificas para a MFP (Maratona Feminina
de Programacao)”.
— Implementagao de “bolsas para os(as) estudantes do grupo, com algumas prioritérias

para meninas”.

— A experiéncia com o apoio de uma “coach mulher ’dedicada’ as meninas” resultou
em “melhores resultados”, sugerindo a importancia da identificagdo e do entusiasmo

do mentor.

 Ambiente de Apoio e Relagao: A “relacao tranquila” e o fato de as meninas serem
“amigas” contribuem para uma “melhor uniao e relagao entre os alunos”. Em grupos

menores, a dinamica é “quase individual”, permitindo atencao personalizada.

(4 Iniciativa Discente: Em alguns casos, a criagao do grupo de programacgao competitiva

ocorreu por “motivacao inicial de uma aluna”, que se tornou a “presenca mais estavel”.

4. Desafios e Frustragoes Persistentes Apesar de todo o empenho, os coaches expressam
frustracdo com a persistente baixa participacao. Muitos sentem que a “participacao esta
aquém do que eu gostaria” e que nao tém “tantas meninas empolgadas com a maratona”.
Em algumas institui¢oes, a participacao é “pontual” e depende da “boa vontade” dos
alunos, sem “agdo de acolhimento /realizacao de treinamentos especificos para a maratona”.
Isso evidencia que, mesmo com a boa intenc¢ao individual dos coaches, a falta de estruturas

formais e agbes mais direcionadas pode limitar o impacto. O desafio é “a cada dia”.
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4.3.6.1 Conclusao da Analise Qualitativa com os Coaches

A anélise das respostas dos coaches revela um cenario onde a baixa participacao feminina
na computacao competitiva é uma realidade reconhecida e uma preocupacao constante. Os
coaches, em sua maioria, demonstram um forte compromisso e entusiasmo em apoiar as alunas,
utilizando diversas estratégias de incentivo e acolhimento. As observagoes indicam que as acoes
afirmativas, como a criacao de equipes femininas e treinamentos especificos para elas, parecem
gerar um ambiente mais confortavel e eficaz.

No entanto, a persisténcia de desafios como a baixa atracao inicial e a necessidade de
depender da iniciativa individual dos alunos (ou da “boa vontade” dos coaches em alguns casos)
sugerem a necessidade de estratégias mais institucionalizadas e continuas para transformar
significativamente o cendrio e garantir uma maior retencao e sucesso feminino na area. A
presenca de uma “coach mulher dedicada” e a formalizacao de bolsas prioritarias sao exemplos

de passos importantes nessa diregao.

4.4 Avaliagiao e Anilise de resultados do Método (Etapa
4 do CODA-Fem)

A presente se¢ao avalia os resultados da aplicacdo do método CODA-Fem por meio de uma
analise de dados em duas vertentes. A primeira investiga as percepcoes de alunas e coaches,
revelando as dindmicas interpessoais e os desafios subjetivos do ambiente competitivo. A segunda
vertente consiste em uma andlise estatistica da evolugao da participacao feminina na Maratona
de Programacao entre 2016 e 2024, identificando tendéncias e pontos de mudanga significativos.
A combinagao dessas andlises qualitativa e quantitativa permite validar as etapas do método
e fornecer um diagnostico preciso sobre o estado atual da inclusao de género na programacao

competitiva brasileira.

4.4.1 Analise e dos resultados e a reflexao sobre a pesquisa

A pesquisa realizada com os coaches e com as alunas maratonistas de todo o Brasil permite
a avaliacao de resultados das percepcoes das pessoas envolvidas nas Maratonas de programacao,

conforme proposto na Etapa 4 do CODA-Fem.

4.4.1.1 Pontos de Convergéncia na pesquisa (Visées Alinhadas)

[ Falta de Estrutura: Tanto alunas quanto coaches apontam a falta de treinamentos
estruturados e apoio institucional como um grande problema. A queixa das alunas sobre
“falta de estimulo da faculdade” é ecoada pelos coaches que lutam por “recursos para

bolsas” e “apoio local”.
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[ Importancia do Coach: Ambos os grupos reconhecem o papel central do coach. A maioria
das alunas que se sente motivada aponta para o coach, e a maioria dos coaches se vé nesse

papel motivador.

1 Valor da Comunidade: Ambos, coaches e maratonistas, valorizam o aspecto de amizade,

trabalho em equipe e networking que as maratonas proporcionam.

a

4.4.1.2 Pontos de Divergéncia na pesquisa (A Lacuna de Percepgao)

[ A Eficacia da “Neutralidade de Género”: Este é o principal ponto de desconexao.

— Visdo do Coach (17%): “Eu trato todos igualmente, ndo me preocupo com género.”Essa

postura ¢ vista por eles como justa e imparcial.

— Visao da Aluna: Relatos de se sentir “deixada para tras”, “intimidada pelo ambiente
masculino” ou como se sua “Unica relevancia era aplicar pela vaga feminina” mostram
que um ambiente “neutro” nao é percebido como igualitario. A auséncia de agoes
afirmativas pode, na pratica, perpetuar a exclusao, pois nao corrige as barreiras

invisiveis que as alunas enfrentam (como a sindrome da impostora e a intimidacao).
1 Percepcao de “Indiferenca”:

— Viséo do Coach: A grande maioria (77%) se vé como um motivador ativo.

— Visdo da Aluna: Uma minoria significativa de alunas (16%) percebe o coach como
“indiferente” e algumas (3%) até como hostil (“descaso”). Isso sugere que a intengao
do coach nem sempre se traduz na percepcao da aluna. O que para um coach pode
ser “dar autonomia”, para uma aluna que ja se sente insegura, pode ser percebido

como “falta de apoio”.
(d Analise sobre o “Baixo Interesse”:
— Visao do Coach: Muitos diagnosticam o problema como uma simples “falta de

interesse” ou “resisténcia” por parte das alunas.

— Visao da Aluna: As respostas das alunas sugerem que o “desinteresse” é, muitas
vezes, uma consequéncia de outros fatores: medo de nao ter capacidade, falta de um
ambiente acolhedor, auséncia de modelos e a sindrome da impostora. Nao é uma

falta de interesse inata, mas uma barreira de entrada emocional e cultural.

4.4.1.3 Conclusao e Feedback

De acordo com a Etapa 5 do CODA-Fem, o feedback e a preparacao de novos ciclos devem

acontecer para a continuidade das acoes e o crescimento dos resultados para a representatividade.
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Com a pesquisa, percebe-se que os coaches sao, em sua maioria, bem-intencionados e
apaixonados pelo potencial transformador das maratonas. No entanto, existe uma lacuna crucial
entre a intencao de muitos e a experiéncia de varias alunas.

Recomendagoes baseadas na analise:

[ Capacitar Coaches para a Mentoria Inclusiva: Além do conhecimento técnico, os coaches
precisam de treinamento sobre como criar ambientes psicologicamente seguros, identificar e

combater a sindrome da impostora e entender que a “neutralidade” pode nao ser suficiente.

(d Promover Ac¢oes Afirmativas Ativas: Incentivar a criacdo de mais times femininos, realizar
eventos de “boas-vindas” especificos para calouras, e criar programas de mentoria onde
alunas mais experientes apoiam as iniciantes. A experiéncia do coach que notou a melhora

com uma “coach mulher dedicada” é um forte indicativo do poder da representatividade.

(1 Mudar a Narrativa do “Desinteresse”: Em vez de ver o problema como “as meninas nao
se interessam”, as instituicoes e coaches devem se perguntar: “O que no nosso ambiente
esta fazendo com que as meninas nao se sintam bem-vindas ou capazes de participar?”. A

mudanca de foco da culpa para a responsabilidade do ambiente é fundamental.

4.4.2 Analise e Avaliacao de Evolucao e Tendéncia na Maratona de
Programacao

Nesta secao, é investigada a evolucdo da participacao de mulheres e homens na Maratona de
Programacao, abrangendo o periodo de 2016 a 2024. No Brasil, menos de 14% das mulheres
estao matriculadas em cursos de graduacao em computacao, porém nem este percentual é
encontrado na Programacao Competitiva. Para entender o cenario real, foram desenvolvidas
analises da evolucao da participacao feminina e masculina nas Maratonas de Programacao. A
analise é dividida em duas etapas da competigao: a Primeira Fase (PF) e a Final Nacional (FN).
Para cada etapa, é realizada uma analise comparativa da proporc¢ao entre géneros utilizando o
Teste T de Student. Em seguida, sdo aplicados modelos de regressao — linear, polinomial e
segmentada — para identificar e caracterizar as tendéncias de participagao ao longo do tempo,

com foco especial em possiveis pontos de mudancga na trajetéria da participacao feminina.

4.4.2.1 Primeira Fase da Maratona de Programacgao: Um crescimento continuo

A andlise da Primeira Fase (PF) revela um cenério de progresso consistente na participacao
feminina, embora a disparidade de género permanega significativa.

Disparidade Persistente, mas com Tendéncias Opostas:

O Teste T de Student confirma uma diferenca estatisticamente significativa entre as
propor¢oes de homens e mulheres (p < 0.001), com a participagdo masculina sendo consistentemente
superior ao longo de todo o periodo. O intervalo de confianca para a diferenca média das
proporgoes [-0.123, -0.099] reforca que essa lacuna é uma caracteristica estrutural do evento

nesta fase.
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Evolugao da Participagao de Mulheres e Homens PF
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Figura 26 — Evolucdo de Mulheres e Homens Primeira Fase

Contudo, a analise de regressao linear revela tendéncias dindmicas e opostas:

1 Mulheres: O coeficiente positivo e estatisticamente significativo (p < 0.05) para a varidvel

“ano” indica uma tendéncia clara e crescente na proporc¢ao de mulheres ao longo do tempo.

1 Homens: De forma complementar, o coeficiente negativo e significativo (p < 0.05) mostra

uma tendéncia de diminui¢ao na proporcao de homens.

Juntos, esses resultados sugerem que, embora a desigualdade persista, o ecossistema da
Primeira Fase esta se tornando gradualmente mais equilibrado.

Modelando a Aceleragao do Crescimento Feminino

Para compreender a natureza desse crescimento, foram aplicados modelos nao lineares. O

grafico 27 compara os dados observados da participacao feminina com dois modelos de ajuste:

(d Modelo Polinomial: A curva suave captura a tendéncia geral de crescimento, sugerindo

uma aceleragao mais pronunciada nos anos mais recentes.

1 Modelo Segmentado: Este modelo identifica uma mudanga na taxa de crescimento,
indicando que a tendéncia nao foi uniforme. A inclinacao da linha se acentua em um

ponto posterior da série temporal, confirmando visualmente a aceleracao.

Conclusao para a Primeira Fase: A participacao feminina na Primeira Fase, embora
ainda minoritaria, exibe uma tendéncia de crescimento robusta e significativa. A analise dos

modelos sugere que esse crescimento nao so é continuo, como também se intensificou nos tltimos

alnos.



Capitulo 4. Resultados e Discussoes 76

Mudancga de Tendéncia na Participagao Feminina
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Figura 27 — Modelos de tendéncia na Primeira Fase - 2016 a 2024

4.4.2.2 Final Nacional da Maratona de Programacao: Identificando um Ponto de
Virada

A anélise da Final Nacional (FN) apresenta uma dindmica mais complexa. A disparidade
de género é mais acentuada, e a tendéncia de crescimento feminino, embora presente, so se
manifesta de forma significativa apés um ponto de inflexao claro.

Uma Lacuna Profunda e uma Tendéncia Inicialmente Estagnada

Na Final Nacional, a diferenca entre a participagdo masculina e feminina ¢ ainda mais

pronunciada. O Teste T revela uma disparidade massiva:
t=—-35.17,p =~ 4.67e — 10 (1)

Em média, a propor¢ao de mulheres ¢ aproximadamente 85.8% menor que a de homens, um
indicativo de que o afunilamento para a fase mais competitiva do evento agrava a desigualdade
de género.

Inicialmente, uma analise de regressao linear simples sobre toda a série temporal nao encontra
uma tendéncia de crescimento estatisticamente significativa para a participagao feminina (p =
0.183). Este resultado, aparentemente contraditério com o da Primeira Fase, sugere que um
modelo linear é insuficiente para capturar a dindmica real dos dados. A estagnacao ou leve
declinio inicial mascara o crescimento recente.

Os resultados da andlise de mudanga de tendéncia indicam que h& um possivel ponto de
inflexao em 2022, sugerindo que a participagao feminina comegou a aumentar a partir desse

periodo.
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Evolugao da Participagao de Mulheres e Homens FN
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Figura 28 — Evolucdo de Mulheres e Homens Final Nacional

Analise do Ponto de Mudancga: O “Efeito 2022”

A Figura 29 demonstra por que a regressao linear falhou:

1. Modelo Polinomial: A curva em forma de “U”ou “J”se ajusta bem aos dados(R?* ~ 0.61),
capturando visualmente um periodo de declinio ou estagnacao seguido por um crescimento

acentuado.

2. Modelo Segmentado (Breakpoint Analysis): Este é o modelo mais elucidativo. Ele identifica
um ponto de mudanga (breakpoint) estatisticamente significativo no ano de 2022. A andlise

revela duas tendéncias distintas:

1 Antes de 2022: A tendéncia de participacao feminina era ligeiramente negativa, mas nao
estatisticamente significativa (coeficiente = -0.006, p = 0.292). Isso confirma a estagnacao

observada anteriormente.

O A partir de 2022: A trajetéria muda drasticamente. O modelo mostra uma tendéncia de
crescimento forte e estatisticamente significativa (coeficiente de mudanga = 0.0485, p <
0.05).

Alinhando as Analises e a Narrativa:

A aparente contradicao entre os modelos pode ser explicada, pois ndo houve um crescimento
continuo na Final Nacional; em vez disso, houve uma mudanga de regime. O periodo pré 2022 foi
de estagnacao, enquanto o periodo pds 2022 é de crescimento acelerado. O modelo segmentado,

com um R? ajustado superior (= 0.66), prova ser o mais adequado para descrever essa realidade.



Capitulo 4. Resultados e Discussoes 78

Modelo Nao Linear e Mudanca de Tendéncia da Participacao Feminina FN
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Figura 29 — Modelos de tendéncia Final Nacional - 2016 a 2024

O “ponto de mudanca”’em 2022, destacado pela linha pontilhada no gréafico, é o evento central

desta analise.

[d Os breakpoints nao estao em conflito. Eles contam uma histéria consistente e

poderosa:

0 Na Final Nacional (FN): O breakpoint de 2022 marca o inicio de uma tendéncia de

crescimento significativa, apés um periodo de estagnacao. E um ponto de virada.

[ Na Primeira Fase (PF): O breakpoint de 2022 marca a aceleragdo de uma tendéncia de

crescimento que ja existia. E um ponto de intensificagao.

Conclusao da Andlise de Tendéncias
A andlise comparativa das duas fases da Maratona de Programacao revela narrativas distintas,

porém conectadas, sobre a participacao feminina.

(1 Na Primeira Fase, observa-se um progresso continuo e crescente, indicando que as barreiras
de entrada para a competicao podem estar diminuindo gradualmente, e o ambiente se

tornando mais inclusivo ao longo do tempo.

(d Na Final Nacional, o cenério é de transformacao abrupta. A participacao feminina, apos
anos de estagnacao em niveis muito baixos, experimentou um ponto de virada em 2022, a

partir do qual iniciou uma trajetoria de crescimento significativo.
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Essa diferenca sugere que, enquanto as iniciativas de base podem estar gerando um impacto
lento e constante na primeira fase, um evento, politica ou mudanga cultural especifica em
torno de 2022 foi o catalisador para impulsionar a participacdo feminina no nivel mais alto
e competitivo da maratona. A identificacdo precisa deste ponto de mudancga é o principal
achado desta andlise, abrindo caminho para futuras investigacoes sobre quais fatores especificos

causaram essa bem-vinda e acentuada mudanca de tendéncia.

Sintese e Eficacia da Aplicagcao Metodolégica

A abordagem metodologica adotada revelou-se eficaz para investigar, com rigor estatistico
e analitico, a evolucao da participacdo de mulheres nas diferentes etapas da Maratona de
Programagao. A combinagao entre testes de hip6teses (como o Teste T de Student), modelos de
regressao (linear, polinomial e segmentada) e anélise de pontos de mudanga permitiu ndo apenas
confirmar a persisténcia da disparidade de género, mas também identificar padrdes temporais
relevantes e momentos criticos de inflexao na trajetéria da participagao feminina. Em particular,
a aplicagao do modelo segmentado demonstrou-se sensivel para captar mudancgas estruturais
nos dados, como o ponto de virada em 2022 na Final Nacional, evidenciando o valor heuristico
da modelagem estatistica para além de meras tendéncias lineares.

Dessa forma, conclui-se que os métodos empregados foram adequados para produzir evidéncias
robustas, capazes de sustentar interpretagoes fundamentadas sobre as dindmicas de inclusao de
género na Programacao Competitiva brasileira, contribuindo significativamente para o debate

académico e institucional sobre equidade e permanéncia em areas de STEM.

4.5 Reflexao e Retroalimentacao (Etapa 5 do CODA-
Fem)

A etapa de Reflexao e Retroalimentagao constitui o pilar final e, ao mesmo tempo, o ponto
de partida para a renovac¢ao do método CODA-Fem. Conforme o objetivo de promover uma
reflexdo critica e continua, esta fase nao representa um encerramento, mas sim a transformacao
dos dados e aprendizados coletados em um plano de acao aprimorado para futuros ciclos. A sua
funcao é garantir que o método seja um framework vivo, adaptavel e cada vez mais eficaz na
promocao da equidade de género na programagao competitiva. Para isso, os procedimentos desta
etapa foram aplicados sintetizando o feedback dos participantes, identificando os aprendizados

centrais e delineando as preparagoes para novas intervengoes.

4.5.1 Sintese do Feedback Coletado

A As pesquisas realizadas com alunas e coaches funcionam como uma ampla “reuniao de
feedback”, capturando as vozes e experiéncias que moldam o ecossistema. A sintese dessas

percepcoes revela uma dualidade fundamental:
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[ Feedback das Alunas: As participantes expressam uma forte apreciacao pelo desafio
intelectual, pelo senso de comunidade e pelas amizades formadas, especialmente em times
femininos ou em ambientes de apoio. Contudo, este sentimento positivo é frequentemente
ofuscado por angustias significativas, como a sindrome da impostora, a ansiedade gerada
pela alta competitividade e a sensacao de isolamento em ambientes majoritariamente
masculinos. A falta de treinamento estruturado e de apoio institucional consistente surge
como a principal barreira pratica, enquanto a Maratona Feminina de Programacao é

consistentemente citada como uma porta de entrada crucial e um espaco de acolhimento.

4 Feedback dos Coaches: Os coaches, em sua maioria, demonstram um profundo comprometi-
mento com o desenvolvimento dos alunos e veem as maratonas como uma ferramenta
pedagogica de alto impacto. Eles reconhecem a dificuldade em atrair e reter alunas,
atribuindo-a, muitas vezes, a um “desinteresse” inicial ou a concorréncia com estagios.
Muitos relatam lutar por recursos e apoio institucional. A anélise de suas abordagens revela
um espectro que vai desde ac¢oes proativas de inclusdo até uma postura de “neutralidade
de género”, que, embora bem-intencionada, se mostra um ponto critico de desconexao

com a experiéncia das alunas.

4.5.2 Identificacao de Aprendizados e Pontos de Melhoria

1. A analise cruzada do feedback e dos dados histéricos permite a identificagao de aprendizados

fundamentais que devem nortear as futuras agoes do CODA-Fem:

2. A Lacuna de Percepcao é o Principal Ponto de Intervencao: O aprendizado mais critico
¢ a desconexao entre a autoavaliagdo dos coaches (majoritariamente motivadores) e a
percepgao de uma parcela significativa das alunas (que sentem indiferenga ou descaso).
A postura de “neutralidade de género” adotada por alguns coaches, embora vista por
eles como justa, é percebida pelas alunas como uma falha em reconhecer e mitigar as
barreiras especificas que elas enfrentam. Ponto de Melhoria: E imperativo capacitar os
coaches para que compreendam que a igualdade de tratamento nao garante a equidade de

oportunidades.

3. A Cultura de Apoio Supera a Estrutura Fisica: Embora o apoio financeiro (para viagens e
inscrigoes) seja importante, o fator decisivo para a permanéncia e o bem-estar das alunas
¢ a cultura do ambiente. Um coach motivador, um time coeso e a existéncia de uma
comunidade de pares sao mais determinantes que a simples disponibilidade de recursos.
Ponto de Melhoria: As intervengoes devem focar tanto em garantir o apoio institucional
quanto, e principalmente, em construir uma cultura de seguranca psicoldgica, colaboragao

e pertencimento.

4. A Representatividade é um Catalisador de Mudanca: A analise historica, que aponta um
“ponto de virada” no crescimento da participacao feminina em 2022, alinhada ao sucesso da

Maratona Feminina e aos relatos sobre o impacto positivo de uma coach mulher, fornece
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uma evidéncia robusta: a representatividade funciona. Ver outras mulheres competindo,
vencendo e liderando cria um ciclo virtuoso de inspiracao e engajamento. Ponto de
Melhoria: As ag¢oes devem ir além do convite genérico e promover ativamente a visibilidade

e o protagonismo de alunas e coaches mulheres.

4.5.3 Preparacao para Novos Ciclos de Intervencao

(d Com base nos aprendizados identificados, o proximo ciclo do método CODA-Fem deve
incorporar as seguintes agoes estratégicas, visando aprimorar o processo e potencializar os

resultados:

1 Acao 1: Desenvolver e Disseminar um “Guia de Mentoria Inclusiva para Coaches”: Criar
um material pratico, baseado nos achados desta tese, que aborde temas como o combate a
sindrome da impostora, a criacao de ambientes psicologicamente seguros, a importancia do
feedback construtivo e os vieses inconscientes de género. Este guia servird como ferramenta

para a capacitagao continua dos coaches.

1 Agdo 2: Estruturar um “Programa de Embaixadoras da Maratona”: Formalizar uma rede de
mentoria peer-to-peer, onde alunas mais experientes (veteranas) atuem como “embaixadoras”
para as iniciantes. Este programa pode incluir sessoes de “boas-vindas”, grupos de estudo
e canais de comunicagao exclusivos, fortalecendo a comunidade e oferecendo modelos de

referéncia diretos.

1 Acgado 3: Refinar as Métricas de Acompanhamento: Além de monitorar a quantidade
de participantes, os proximos ciclos devem incluir métricas qualitativas e de retengao,
como: a) taxa de permanéncia de alunas nos grupos de treinamento apds um semestre;
b) pesquisas de satisfagdo e sentimento de pertencimento aplicadas periodicamente; c)

acompanhamento da transicao de alunas da Maratona Feminina para as maratonas mistas.

Ao final desta etapa, o ciclo do CODA-Fem se completa e se reinicia, agora enriquecido por
uma compreensao mais profunda e multifacetada do desafio. A reflexao sobre os resultados nao
apenas valida a abordagem metodoldgica, mas, fundamentalmente, a refina, garantindo que
a busca por um ecossistema de programacao competitiva verdadeiramente inclusivo seja um

processo dindmico, informado por dados e, acima de tudo, humano.
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CAPITULO

Conclusao

A persistente sub-representacao feminina na area de computacao e Tecnologia da Informacao,
que abrange desde o corpo discente até os cargos de lideranca, demonstra a necessidade
de intervencoes estruturadas. Este trabalho ndo apenas promove a analise critica dessa
realidade, mas também evidencia a eficacia de ac¢odes direcionadas na busca pela equidade.
Os resultados obtidos indicam que a implementacao de estratégias especificas pode catalisar
mudancas significativas no cenario da programacao competitiva.

As contribuigoes desta tese sao multifacetadas e podem ser agrupadas em categorias de
intervencao e impacto. As ac¢oes implementadas incluiram a realizacao de eventos direcionados a
mulheres na Maratona Mineira e Paulista de Programacao, a criacao da Maratona Feminina de
Programagao (MFP), a inclusao de vagas afirmativas e inclusivas na Maratona de Programagao
geral, e a classificacdo de equipes femininas para competicoes de nivel latino-americano. A MFP,
por exemplo, registrou um aumento expressivo no nimero de inscritas, atingindo 1067 em 2025.
Adicionalmente, a realizacao de encontros anuais para mulheres na Maratona de Programagcao e
na Summer School, e o desenvolvimento de um curso continuo e uma comunidade de apoio para
treinamento, reforcam o compromisso com a formacgao e retencgao.

O método CODA-Fem, estruturado em etapas ciclicas de Diagnodstico, Planejamento,
Intervencgao, Avaliagdo e Reflexao, foi fundamental para o delineamento e a execucao das
estratégias. A fase de diagnostico identificou barreiras socioculturais e estruturais, como
esteredtipos de género, a escassez de modelos femininos e préticas institucionais excludentes,
que contribuem para a baixa participacao e permanéncia de mulheres na area.

Os dados quantitativos corroboram o impacto das intervengoes. A participacao feminina na
Maratona Mineira, por exemplo, aumentou de 12% em 2022 para 31% em 2025 , culminando na
conquista de uma medalha de bronze por uma equipe exclusivamente feminina. A anélise de
tendéncia, utilizando um modelo de regressao segmentada, identificou um ponto de mudanca
significativo em 2022 na Final Nacional da Maratona de Programacao. Este breakpoint indica que,
ap6s um periodo de estagnacgao, a participagao feminina iniciou uma trajetéria de crescimento
estatisticamente significativo. Na Primeira Fase, o crescimento ja continuo foi intensificado a
partir desse mesmo periodo.

A pesquisa qualitativa, por sua vez, revelou uma complexidade de percepgoes entre as
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participantes e os coaches. Enquanto as maratonistas relatam um misto de desafios, como
a "sindrome da impostora'e a competitividade inerente , também destacam a satisfacao, o
aprendizado e a importancia da colaboracao em equipe. Observou-se uma "lacuna de percepcao":
coaches expressam a intencao de tratar todos igualmente , mas as estudantes frequentemente
percebem a auséncia de apoio direcionado ou a influéncia de um ambiente masculino como
barreiras.

Em sintese, a presente tese demonstra que a implementacao de politicas e a¢oes afirmativas,
aliadas a criagao de redes de apoio e ambientes inclusivos, sao mecanismos eficazes para promover
a representatividade feminina na programacao competitiva brasileira. Os resultados obtidos
fornecem evidéncias robustas para a continuidade e expansao de tais iniciativas, contribuindo

para a construgao de um ecossistema mais equitativo em Ciéncia da Computacao.

5.1 Principais Contribuicoes

As principais contribuigoes deste trabalho transcendem a lista de iniciativas isoladas,
refletindo um impacto multifacetado e sistémico na promocao da representatividade feminina na

programacao competitiva brasileira. Em esséncia, as contribuicdes podem ser categorizadas em:

d Desenvolvimento e Validacao de uma Metodologia de Intervencao: A tese propos e aplicou
o método CODA-Fem, que permitiu a compreensao do cenario, o planejamento e a
execucao de agoes estratégicas, e a avaliagdo continua dos resultados, fornecendo um

modelo replicavel para futuras intervengoes em equidade de género na computacao.

1 Implementagao de Agoes Afirmativas Estruturadas: O trabalho impulsionou a criagao
e consolidacao de politicas de inclusao, como a introduc¢ao de seis vagas afirmativas e
inclusivas na Maratona SBC de Programacao, beneficiando equipes com participagao
feminina. Adicionalmente, contribuiu para a inclusao de duas vagas afirmativas para

equipes femininas no Programadores da América - LATAM.

1 Criacao e Expansao de Espacos Exclusivos para Mulheres: A tese detalha a concepgao
e o crescimento da Maratona Feminina de Programacao (MFP). Além disso, apoiou
a realizacdo da criagdo da Competicdo Feminina da OBI (CF-OBI), que incentiva a

participagao de meninas do ensino fundamental e médio.

1 Fomento a Comunidades de Apoio e Desenvolvimento Continuo: Foram estabelecidos
encontros anuais de Mulheres na Maratona de Programacao e na Summer School, previstos
para continuar em 2025, visando a construcao de redes de apoio. A iniciativa também
incluiu a criagao de um curso continuo e de uma comunidade dedicada ao treinamento,
preparacao e apoio na MFP, elementos essenciais para a permanéncia e o sucesso feminino

na area.

1 Evidéncia Quantitativa de Impacto na Participacdo Feminina: A analise estatistica da

evolucao da participacao feminina na Maratona de Programacao, particularmente na Final



Capitulo 5. Conclusao 84

Nacional, revelou um ponto de virada significativo em 2022. Na Maratona Mineira, a
participacao feminina aumentou de 12% em 2022 para 31% em 2025, com a conquista

inédita de uma medalha de bronze por uma equipe feminina.

1 Geragao de Insights Qualitativos sobre Barreiras e Percepgoes: A pesquisa coletou dados de
participantes e coaches, revelando as complexidades das experiéncias femininas, incluindo
a 'sindrome da impostora'e a lacuna de percepcao entre a intencao de neutralidade de
género dos coaches e a experiéncia vivenciada pelas alunas. Esses insights sao cruciais

para o aprimoramento continuo das estratégias de inclusao.

1 Impacto na Percepcao Institucional e Comunitaria: O trabalho contribuiu para a alteracao
da perspectiva das diretorias de maratonas e da gestao de vagas, além de fomentar o
surgimento de novos movimentos e debates relevantes sobre a equidade de género no

campo da computacao.

Mas as reais contribuicoes deste trabalho foram mais do que os itens apresentados, sao
multifacetadas. O impacto significativo no engajamento das mulheres, o surgimento de
movimentos que uniram jovens com o objetivo de incentivar a participacao feminina, mudancas
na perspectiva das diretorias de maratonas e na gestao de vagas, assim como uma série de

debates relevantes que surgiram sobre o tema.

5.2 Trabalhos Futuros

Os desdobramentos desta pesquisa abrem caminhos promissores para a expansao e consolidacao
de iniciativas que visam o aumento da representatividade feminina nas competicoes de programacao.

A seguir, destacam-se trés eixos estratégicos de atuacao para os trabalhos futuros:

5.2.1 Criacao de novas maratonas regionais com foco em inclusao

A ampliacao territorial das maratonas femininas é um passo fundamental para a democratizacao
do acesso a programacao competitiva. Um projeto prioritario é a implementacao da Maratona
Minas de Minas, planejada com uma proposta inovadora: reservar 50% das vagas para estudantes
do ensino fundamental e médio. A 12 Maratona Minas de Minas se realizara no dia 4 de outubro
de 2025, voltada para mulheres e pessoas nao binarias que estejam regularmente matriculadas
em alguma instituicdo de ensino em Minas Gerais e tem como principal objetivo incentivar a

participagao feminina em eventos de programacao competitiva. Tera duas categorias:

1 Maratona, que durard 4 horas, para pessoas que estejam matriculadas em instituicoes de

ensino superior em Minas Gerais;

[d Meia Maratona, que durara 2 horas, para pessoas que estejam cursando o ensino médio

ou 0 oitavo ou nono ano do ensino fundamental em Minas Gerais.
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Essa abordagem visa atuar de forma preventiva sobre a evasao de meninas das &areas
de tecnologia, promovendo o acolhimento desde a infancia e proporcionando experiéncias
significativas desde a base da formacao educacional. Ao criar oportunidades em diferentes niveis
de escolaridade, a maratona contribui para a construcao de uma cultura de pertencimento e

empoderamento feminino na computacao.

5.2.2 Expansao nacional das maratonas femininas

A consolidagdo do método CODA-Fem como referéncia no incentivo a participagdo feminina
oferece base solida para a criacdo de novas maratonas em outras regides do Brasil, especialmente
em estados com baixos indices de participacao feminina em competi¢bes de computagao. Além
disso, propoe-se a construgao de redes internacionais de colaboragao para o desenvolvimento de
maratonas femininas em paises da Ameérica Latina e de outras regides do mundo que enfrentam
desafios semelhantes. Tais acoes podem fomentar trocas culturais, metodoldgicas e pedagdgicas,

fortalecendo o protagonismo de meninas e mulheres em contextos globais e interseccionais.

5.2.3 Internacionalizacao e adaptacao do método CODA-Fem

Como desdobramento natural da expansao das maratonas, propoe-se a difusao do método
CODA-Fem junto a organizacoes, instituicdes e iniciativas internacionais comprometidas com
equidade de género em STEM. A internacionalizagdo do método demanda a traducao e adaptacao
de seus materiais, bem como a criacao de guias interculturais que respeitem as particularidades
locais. Zaytouni (2024) discute a internacionalizagdo das metodologias ativas como uma
forma de promover a equidade e a democratizacdo no acesso a educacao. Nesse processo, ¢é
possivel desenvolver versoes colaborativas do método com liderangas locais, promovendo o
intercambio de boas praticas e construindo solugoes contextualizadas e sustentaveis. Uma
possivel linha de trabalho envolve o acompanhamento longitudinal dos impactos do método em
diferentes contextos, o que permitirda ampliar a base empirica sobre sua efetividade e aperfeicoar
continuamente suas diretrizes.

Além disso, novas publicagoes em inglés podem ser uma forma de divulgar internacionalmente
o método. Holanda e Silva (2021) aborda a necessidade de internacionalizar a divulgacao de
iniciativas brasileiras relacionadas a mulheres na computacao, quando destaca o crescimento do
Brasil em pesquisa e publicacado na area de Género e Computagao, mas a maioria das publicac¢oes

é em portugués, limitando o alcance internacional.

5.3 Contribuicoes em Producao Bibliografica

5.3.1 Artigos Publicados
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Tabela 3 — Publicacdes
Ano| Evento Titulo Autores Local Qualis
17/20

2023 | XVII Women | Where are the marathon | Crishna Irion; Flavio de | XXXXIII Congresso | B3
in Information | Girls?: An Analysis of | Oliveira Silva; Luiz Claudio | da Sociedade
Technology (WIT | Female Representation in the | Theodoro; Joao Henrique de | Brasileira de
2023) Brazilian ICPC Programming | Souza Pereira Computacdo

Marathons

2023 | XVII Workshop de | Representatividade feminina | Crishna Irion; Jodo Henrique | X FACOM Techweek | —
Teses e Dissertagdes | de alto desempenho | de Souza Pereira
em Ciéncia da | intelectual na computagado
Computagio
(WTDCC 2023)

2024 | XXXII Workshop | Compreendendo o Sucesso em | Luiz Claudio Theodoro; | XXXXIV Congresso | A4
sobre Educacdo em | Competi¢gdes de Programagdo: | Crishna Irion; Camila da | da Sociedade
Computacio (WEI | Perspectivas dos Estudantes | Cruz Santos; Rafael Dias | Brasileira de
2024) com Resultados Excepcionais | Araijo; Jodo Henrique de | Computacdo

Souza Pereira
2024 | XXXI Ciclo de | Metodologias Ativas | Luiz Claudio Theodoro; | XXXI  Ciclo de | —
Palestras CINTED de Aprendizagem e a | Crishna Irion; Camila da | Palestras CINTED
Programacgdo Competitiva Cruz Santos; Rafael Dias
Aratjo; Jodo Henrique de
Souza Pereira

2024 | XXXV Simpoésio | Promocdo da Equidade de | Crishna Irion; Camila da | XIIT Congresso | A3
Brasileiro de | Género na  Programagéo | Cruz Santos; Luiz Claudio | Brasileiro de
Informatica na | Competitiva: Estratégias | Theodoro; Rafael Dias | Informatica na
Educacao (SBIE | e Impactos das Agoes | Aratjo; Joao Henrique de | Educacio
2024) Afirmativas nas Maratonas de | Souza Pereira

Programacao no Brasil

2024 | XXX Workshop de | Impacto de Treinamentos em | Camila da Cruz Santos;| XIII Congresso | A4
Informatica na Escola | Programacdo Competitiva no | Sarah Souto dos Santos;| Brasileiro de
(WIE 2024) Ensino Médio: Resultados e | Crishna  Irion; Giullia | Informatica na

Desafios Rodrigues de  Menezes; | Educagao
Rafael Dias Aratjo; Joao
Henrique de Souza Pereira

2024 | XXX Workshop de | Desenvolvimento de | Crishna Irion; Camila da | XIII Congresso | A4
Informatica na Escola | Competéncias Docentes em | Cruz Santos; Rafael Dias | Brasileiro de
(WIE 2024) Computagido para Fomento | Aratjo; Jodo Henrique de | Informética na

da Programacdo Competitiva: | Souza Pereira Educagao
Um Relato da Disciplina de
Estdgio em Docéncia

2024 | Anais Estendidos | A Masmorra do Dragao Crishna  Irion; Camila | XIII Congresso | —
do XIII Congresso da Cruz Santos; Leandra | Brasileiro de
Brasileiro de Mendes do Vale; Joao | Informaética na
Informatica na Henrique de Souza Pereira; | Educagao
Educacao Rafael Dias Aratijo

2024 | Grandes Desafios | Educacdo em Computagdo: | Crishna Irion; Jodo Henrique | Sociedade Brasileira | —
da Educacéo | Por um Ambiente Diverso e | de Souza Pereira de Computacao
em Computagdo | Igualitario (SBC)

2025-2035

2024 | XVIII Workshop de | Programacdo  Competitiva | Crishna Irion; Camila da | XI FACOM Techweek | —
Teses e Dissertacbes | e a Equidade de Género:| Cruz Santos; Rafael Dias
em Ciéncia da | Estratégias e Acgoes | Aradjo; Jodo Henrique de
Computacio Afirmativas na Programacao | Souza Pereira

(WTDCC 2024)

de Alto Desempenho
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Ano| Evento Titulo Autores Local Qualis
17/20
2025 | XIX Women | Iniciativas de Inclusdo na | Camila da Cruz Santos;| XXXXV Congresso | B3
in Information | Computacdo: Organizacdo e | Crishna Irion; Juliana | da Sociedade
Technology (WIT | Impactos da CF-OBI Freitag Borin; Rafael Dias | Brasileira de
2025) Araijo; Jodao Henrique de | Computacio
Souza Pereira
2025 | XXXIIT Workshop | Programacdo  Competitiva | Camila da Cruz Santos;| XXXXV Congresso | A4
sobre Educagdo em | no Desenvolvimento | Crishna Irion; Rafael Dias | da Sociedade
Computacgio (WEI | de Competéncias em | Aratjo; Joao Henrique de | Brasileira de
2025) Computagao: Uma Andlise | Souza Pereira Computacao
de Literatura sob a Otica da
Educagao 5.0 e BNCC
2025 | Revista Maratona SBC | Mulheres na Maratona de | Crishna Irion; Camila da | Maratona SBC de | —
de Programagdo — 1* | Programacao Cruz Santos Programacao
Edigao
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