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"A transformacdo digital nos processos
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RESUMO

Este trabalho apresenta o desenvolvimento e a implementa¢do de um processo automatizado
para fechamento contabil e andlise de dados financeiros em uma grande organizacao do setor
de energia, a Raizen Energia S.A. O estudo teve como objetivo otimizar os processos
financeiros, reduzindo o tempo de execu¢do, minimizando erros manuais ¢ aumentando a
confiabilidade das informacgdes contdbeis. Para isso, foram utilizadas as linguagens de
programacao Python e SQL para extragao e tratamento de dados a partir do sistema SAP, além
da constru¢do de dashboards interativos em Power BI para visualizagdo e interpretacdo dos
resultados financeiros. A metodologia adotada consistiu na integracao de sistemas legados com
solugdes modernas de automacao e visualizagdo de dados, estruturando um fluxo de trabalho
modular e escalavel. Os resultados obtidos demonstraram significativa melhoria nos
indicadores de desempenho financeiro da organizagdo, com reducdo do tempo médio de
fechamento contabil de 14 horas para 1,5 hora e eliminagdo de erros recorrentes nos relatorios.
A escalabilidade da solu¢ao permitiu lidar com volumes elevados de dados sem comprometer
a performance do processo, enquanto a replicabilidade viabilizou a aplicagdo do modelo em
outras areas e filiais da empresa. Apesar dos beneficios, o estudo identificou desafios
relacionados a integragdo de sistemas antigos, resisténcia cultural das equipes e custo inicial de
implementagdo. Concluiu-se que a adocao de ferramentas de automacgao associadas a integragao
de dados melhora substancialmente a eficiéncia operacional ¢ a tomada de decisdes
corporativas, além de contribuir para a modernizagdo da governanca financeira. Recomenda-se
a ampliacdo do projeto para outros processos contdbeis e o investimento continuo em
capacitacdo das equipes € em tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e aprendizado
de maquina, para potencializar os ganhos obtidos.

Palavras-chave: automacao financeira; fechamento contébil; integracdo de sistemas; Power

BI; SAP; Python.
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ABSTRACT

This study presents the development and implementation of an automated process for financial
closing and data analysis in a major energy sector company, Raizen Energia S.A. The objective
was to optimize financial processes by reducing execution time, minimizing manual errors, and
increasing the reliability of accounting information. To achieve this, the Python and SQL
programming languages were applied for data extraction and processing from the SAP system,
alongside the creation of interactive dashboards in Power BI for financial result visualization
and interpretation. The adopted methodology involved integrating legacy systems with modern
automation and data visualization solutions, structuring a modular and scalable workflow. The
results indicated a significant improvement in the organization's financial performance
indicators, reducing the average financial closing time from 14 hours to 1.5 hours and
eliminating recurrent errors in reports. The solution's scalability allowed for the management
of large data volumes without compromising process performance, while its replicability
enabled the model’s application in other areas and branches of the company. Despite the
benefits, challenges were identified regarding the integration of older systems, cultural
resistance from teams, and the initial implementation cost. It was concluded that the adoption
of automation tools associated with data integration substantially improves operational
efficiency and corporate decision-making, contributing to the modernization of financial
governance. The expansion of the project to other accounting processes and continuous
investment in team training and emerging technologies, such as artificial intelligence and
machine learning, is recommended to enhance the obtained gains.

Keywords: financial automation; financial closing; systems integration; Power BI; SAP;

Python.
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1 Introducao

A eficiéncia nos processos financeiros € um fator essencial para a performance operacio-
nal e a sustentabilidade estratégica das empresas. O fechamento contébil e a analise financeira
sao atividades criticas que demandam precisdo, agilidade e confiabilidade na consolidacao de
dados, na geracao de relatérios e na interpretacdo de informacdes estratégicas. No entanto,
muitas organizacdes ainda enfrentam desafios nesse processo, principalmente quando dependem
de métodos manuais, planilhas descentralizadas e sistemas desatualizados. Conforme (LIMA;
SOUZA, 2021), “a falta de automagao nos processos financeiros pode comprometer a qualidade
das informacdes contdbeis e dificultar a tomada de decisdes estratégicas”.

A auséncia de ferramentas automatizadas pode resultar em erros, retrabalho e atrasos
na entrega de informacdes fundamentais. Segundo (OLIVEIRA; SANTOS, 2020), “empresas
que ainda utilizam métodos manuais para fechamento contdbil enfrentam dificuldades na padro-
nizacdo dos dados, além de maior propensdo a inconsisténcias e falhas operacionais”. Com a
evolucao tecnoldgica, a programacao tem se mostrado uma ferramenta poderosa para otimizar
rotinas financeiras, permitindo a automacao de célculos, a integrac@o de sistemas e a geracao de
relatérios mais precisos e eficientes.

Neste contexto, o uso de linguagens de programacao como Python e SQL, combinadas
com ferramentas de automacao e andlise de dados, pode transformar a forma como as empresas
conduzem seus fechamentos financeiros. Conforme (SILVA, Roberto, 2022), “a implementagdo
de scripts automatizados para andlise financeira reduz significativamente o tempo de proces-
samento e melhora a confiabilidade dos resultados”. A modernizacdo desses processos nao
apenas aumenta a eficiéncia operacional, mas também proporciona maior transparéncia e controle
sobre as informacoes financeiras, tornando a automacao um diferencial competitivo para as
organizagdes.

Apesar dos avangos tecnoldgicos e da crescente adogdo de ferramentas digitais, muitas
empresas ainda enfrentam desafios significativos no fechamento contdbil e na anélise financeira
devido a dependéncia excessiva de planilhas Excel. Esse cendrio é especialmente critico em
grandes corporagdes, como a Raizen.

A Raizen € uma das maiores empresas do setor de energia no Brasil, atuando na producdo
de etanol, agucar, bioenergia e na distribuicdo de combustiveis. Formada a partir de uma joint
venture entre a Shell e o Grupo Cosan, a empresa possui uma estrutura altamente integrada,
operando desde a produgdo agricola até a comercializa¢do de produtos energéticos no mercado
nacional e internacional. Com um volume expressivo de transacOes financeiras e operacionais, a
Raizen enfrenta desafios significativos na gestao e no processamento de dados, especialmente
no fechamento contébil e na andlise financeira. Segundo (FERNANDES, 2022), “grandes
corporacdes do setor de energia, como a Raizen, precisam lidar com a complexidade de dados
financeiros em larga escala, exigindo solugdes tecnoldgicas que garantam precisdo, integragao e

eficiéncia operacional”.
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A Raizen utiliza o SAP como seu principal sistema de gestdo empresarial (ERP), res-
ponsavel por armazenar e processar dados contdbeis e financeiros. Entretanto, grande parte
das anélises e consolida¢des ainda € realizada em planilhas Excel, o que introduz uma série de
dificuldades operacionais. O primeiro grande problema estd na capacidade limitada do Excel para
lidar com grandes volumes de dados. Com o aumento do processamento de informacdes, a ferra-
menta pode apresentar erros de célculo, falhas na vinculagdo de células e perda de desempenho,
resultando em relatérios inconsistentes e pouco confidveis (OLIVEIRA, F., 2021).

Além da questdo dos erros, a lentidao do processo € outro fator critico. O fechamento
financeiro depende da consolidacdo de multiplas fontes de dados, e quando esse fluxo € realizado
manualmente, o tempo necessario para validar e corrigir informacdes pode se estender significa-
tivamente. Segundo (SILVA, Ricardo, 2020), “a lentidao no fechamento contabil compromete a
agilidade das empresas, impactando diretamente a tomada de decisdes estratégicas e a previsibi-
lidade financeira”. No caso da Raizen, onde decisdes financeiras precisam ser dgeis para garantir
competitividade no mercado, esse atraso pode representar um risco significativo.

Outro ponto fundamental a ser considerado € a dificuldade de integragdo entre o SAP
e o Excel. O SAP opera com bases de dados centralizadas e estruturadas, enquanto o Excel
permite a manipulagdo flexivel, porém descentralizada, dos dados. Essa diferenca estrutural pode
levar a inconsisténcias durante a importacao e exportagdo de informagdes, além de aumentar
a necessidade de ajustes manuais, elevando o risco de erros humanos. Conforme (COSTA,
M., 2019), “a falta de integracao eficiente entre sistemas ERP e planilhas pode comprometer a
exatidao dos dados financeiros, resultando em falhas na auditoria e no compliance corporativo”.

Diante desses desafios, torna-se evidente que a automacao por meio da programagao
pode oferecer solugdes mais eficazes para otimizar os processos de fechamento financeiro e
andlise de dados. A implementagdo de scripts automatizados pode ndo apenas minimizar erros e
reduzir o tempo de processamento, mas também melhorar a integrag@o entre sistemas, garantindo
maior confiabilidade e efici€éncia nas operagdes financeiras da Raizen.

Este trabalho tem como objetivo demonstrar como a programacao pode otimizar os pro-
cessos de fechamento contdbil e andlise financeira, tornando-os mais dgeis, precisos e confidveis.
Por meio da automagdo de tarefas repetitivas, da integracdo eficiente entre sistemas como SAP e
Excel, e do uso de linguagens como Python e SQL, é possivel reduzir significativamente os erros
operacionais e o tempo necessdrio para a consolidacdo de dados financeiros.

A implementacdo de solucdes programadas permite que calculos sejam realizados auto-
maticamente, minimizando o risco de inconsisténcias frequentemente causadas pela manipulagao
manual de planilhas. Além disso, a automacao possibilita a extracdo de dados diretamente do
SAP para processamento em ferramentas especializadas, garantindo que os demonstrativos finan-
ceiros sejam gerados com maior precisao e sem a necessidade de ajustes constantes. Conforme
(SOUZA, M., 2022), “a aplicagdo de scripts para processamento de dados financeiros reduz o
tempo de fechamento contdbil em até 50%, além de garantir maior confiabilidade nos nimeros

apresentados”.
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Outro aspecto fundamental abordado neste trabalho € a melhoria na visualizacdo e
interpretag@o dos resultados financeiros. Com a utilizagdo de dashboards dinamicos e relatorios
automatizados, gestores podem acessar informagdes estratégicas em tempo real, sem precisar
aguardar longos periodos para a finalizacao dos fechamentos. Esse ganho de eficiéncia permite
que as empresas tomem decisdes mais embasadas e rdpidas, reduzindo riscos € maximizando
oportunidades de mercado.

A modernizagdo dos processos financeiros por meio da programacao justifica-se nao
apenas pela necessidade de eliminar erros e otimizar o tempo de fechamento contdbil, mas
também pelos impactos estratégicos que essa agilidade proporciona. Em mercados altamente
competitivos, como o setor de energia, a capacidade de tomar decisdes com base em informacdes
atualizadas e precisas € um diferencial competitivo crucial.

Ao substituir processos manuais por automacao, a empresa pode reduzir significativa-
mente o tempo dedicado ao fechamento financeiro, permitindo que os profissionais se concentrem
em andlises estratégicas em vez de tarefas operacionais. De acordo com (PEREIRA, C., 2021),
“a automacao no setor financeiro melhora a produtividade da equipe e aumenta a confiabilidade
dos relatdrios, garantindo maior seguranga para auditorias e planejamentos futuros”.

Além disso, a integracdo eficiente entre SAP e ferramentas de andlise reduz as discrepan-
cias de dados, tornando os demonstrativos financeiros mais transparentes e alinhados com os
requisitos de compliance. A reduc¢do de erros impacta diretamente a mitigacdo de riscos fiscais e
regulatdrios, aspectos essenciais para empresas de grande porte como a Raizen.

Por fim, a implementagdo de solu¢des baseadas em programacdo contribui para um
ambiente financeiro mais dindmico e responsivo. A agilidade na obtencdo de informagdes
permite que a empresa antecipe tendéncias, identifique rapidamente problemas operacionais e
aproveite oportunidades de mercado com maior seguranca. Dessa forma, a transformacao digital
dos processos financeiros ndo € apenas uma melhoria operacional, mas um passo estratégico
para a sustentabilidade e o crescimento da organizacao.

Este trabalho estd organizado de forma a guiar o leitor desde a contextualizacdo do
problema até a apresentacido dos resultados da automacao no fechamento contdbil e andlise
financeira.

Inicialmente, € realizada uma revisdo da literatura abordando conceitos sobre fechamento
financeiro, automacao de processos e os desafios do uso de planilhas tradicionais. Também sdo
discutidos os beneficios da programacdo para otimizacao e integragcdo de sistemas como SAP
e Excel. Conforme (ALMEIDA, P., 2023), “a substitui¢do de processos manuais por solugdes
automatizadas melhora a acurdcia das informacdes financeiras e reduz significativamente o
tempo de andlise e tomada de decisdao”.

Em seguida, apresenta-se a metodologia adotada, detalhando as ferramentas utilizadas,
como Python e SQL, e o desenvolvimento de scripts para extracdo, tratamento e anélise de
dados financeiros. A abordagem inclui um estudo de caso aplicado a Raizen, demonstrando a

implementagdo e os impactos da solu¢ao proposta.
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Na sequéncia, analisam-se os resultados obtidos, comparando o cendrio antes e depois
da automacdo. Sao avaliados fatores como tempo de processamento, reducdo de erros nos
demonstrativos financeiros e melhoria na integragao de dados, evidenciando ganhos de eficiéncia
e confiabilidade.

Por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais, destacando as contribui¢des da pes-
quisa, as limitacdes do estudo e sugestdes para futuras aplicagdes da automacdo financeira em

empresas de grande porte.
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2 Desenvolvimento

O processo em andlise operava da seguinte maneira: apds o encerramento contabil
mensal, os lancamentos financeiros eram enviados ao sistema SAP, onde era realizada uma busca
filtrada para obten¢ao dos dados relacionados ao processo em questdo. A partir dessa extracao,
tornava-se possivel realizar os devidos rateios contdbeis, bem como identificar e mapear a origem
dos recursos financeiros utilizados.

Contudo, observou-se um problema recorrente e critico nesse fluxo de trabalho: a
confiabilidade e a eficiéncia do processo sdo diretamente impactadas pela complexidade da
integracdo entre o SAP e ferramentas externas, como o Excel, além das limitagdes técnicas da
propria planilha em ambientes com alto volume de dados.

Essa fragilidade ndo apenas compromete a precisdo dos demonstrativos financeiros,
como também acarreta riscos operacionais considerdveis, uma vez que pequenos erros em
formulas ou falhas em atualiza¢des manuais podem gerar distor¢des significativas nos resultados,
resultando em retrabalho. De acordo com Laudon e Laudon (2020), “a auséncia de sincroniza¢ao
eficaz entre sistemas pode comprometer a integridade das informagdes e retardar processos
decisorios criticos, principalmente em ambientes que demandam agilidade e precisao nos dados
financeiros.”

O Microsoft Excel € frequentemente utilizado em processos financeiros corporativos
por sua facilidade de uso, acessibilidade e variedade de recursos. Contudo, quando submetido
a cargas de trabalho que extrapolam o que foi originalmente projetado para suportar, o Excel
apresenta falhas significativas de desempenho e confiabilidade (WALKENBACH, 2013). Tais
falhas sdo especialmente criticas em empresas de grande porte, onde os volumes de dados
processados diariamente sdo massivos e interdependentes.

Um cendrio recorrente envolve planilhas com aproximadamente 2 milhdes de linhas e
20 colunas, com férmulas aplicadas a todas as células. Isso representa cerca de 40 milhdes
de célculos simultaneos. O Excel, mesmo em versdes recentes, possui um limite técnico de
1.048.576 linhas por aba, o que exige a fragmentacdo dos dados em multiplas abas ou arquivos,
comprometendo a coesdo e a rastreabilidade das andlises. Arquivos com essa estrutura tendem
a ocupar entre 2 GB e 5 GB, o que pode facilmente exceder a capacidade de memoria e
processamento de computadores intermedidrios, como aqueles equipados com processadores

Intel Core i5 de 7* geracdo, sem SSD.
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Figura 1: Comparativo de tempo de processamento entre Excel e Python (Jupyter) em cendrios
de alto volume de dados.

O tempo de carregamento e processamento de formulas em arquivos com essa magnitude,
em maquinas com essas configuracdes, pode variar entre 30 minutos e 2 horas. Férmulas simples
como =A1+B1 processam com mais fluidez, mas operagdes com VLOOKUP, ARRAYFORMULAS, ou
referéncias cruzadas com INDIRECT ou OFFSET causam sobrecarga computacional, levando
a congelamentos frequentes e até falhas no salvamento automadtico. Isso se deve ao fato de
que o Excel ndo utiliza de forma eficaz o paralelismo dos processadores modernos e depende
majoritariamente de operacdes em thread tinica (NIEMANN; BRANDT, 2016).

A utilizacao de HDDs (discos rigidos) em vez de SSDs também agrava o problema. A
laténcia na leitura e gravacdo de arquivos grandes prejudica a fluidez da navegacgao na planilha
e aumenta o tempo de salvamento e carregamento de dados. Como resultado, o colaborador é
frequentemente forcado a interromper suas tarefas a espera de calculos automaticos ou respostas
do software.

Além disso, a dificuldade de integracdo entre o Excel e sistemas corporativos como
o SAP ERP representa outro entrave operacional. Como aponta Santos et al. (2020), “a
auséncia de conectores robustos entre plataformas de ERP e planilhas eletronicas eleva o risco
de erros de transcri¢do manual e perda de integridade dos dados” (SANTOS; OLIVEIRA, 2020).
Em ambientes financeiros, onde a acuracia e a rastreabilidade dos dados sdo essenciais, essa
desconexao técnica pode gerar distor¢des significativas nos relatorios finais.

Essas limita¢Oes afetam diretamente os indicadores de eficiéncia operacional e prejudi-
cam a governanca dos processos de controladoria. A lentidao do Excel impede anélises em tempo
real e gera atrasos no fechamento contabil. J4 os erros oriundos de travamentos, sobrecarga de
memoria e falhas de férmula impactam a confianga nos demonstrativos financeiros apresentados

a alta gestdo. Em ultima instancia, as decisdes tomadas com base nesses dados tornam-se menos
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confidveis, gerando riscos a empresa tanto no ambito operacional quanto no estratégico.

Portanto, a continua dependéncia de ferramentas como o Excel para tarefas de alta

complexidade se configura como um gargalo técnico e organizacional. A migracao para solucdes

de automacdo por meio da programacao — como serd discutido nos proximos tépicos — surge

como uma resposta eficiente para garantir escalabilidade, velocidade e integridade nas andlises

financeiras.

Tabela 1: Comparativo técnico entre Excel e Python (Jupyter) em grandes volumes de dados

Critério

Excel (i5 7* Geracao,
HDD)

Python (Jupyter
Notebook)

Capacidade de linhas por aba

Processamento de 2M linhas com 20
colunas

Confiabilidade em férmulas complexas

Integragdo com sistemas como SAP

Escalabilidade

Tratamento de erros

Capacidade de customizagdo

Tamanho estimado do arquivo

Visualizacdo de dados

Até 1.048.576

Até 2 horas com
travamentos

Alta propensao a erro e
travamento

Limitada, requer
exportagdes manuais

Baixa, depende da
maquina local

Manual e reativo

Baixa (via VBA)

2-5GB

Limitada a graficos
basicos

Virtualmente ilimitado
(limitado pela RAM)

De 2 a 6 minutos, fluido

Alta precisdo com
tratamento de excecdes

Automatizada via API,
bancos de dados ou
RFC

Alta, com suporte a
paralelismo e
escalonamento em
servidores

Automatizado com
validagao e logs

Altissima (uso de

bibliotecas como

Pandas, Numpy,
Matplotlib)

200-400 MB em
arquivos .csv ou .pkl

Altamente
personalizdvel com
Seaborn, Plotly, etc.
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3 Revisao Bibliografica

3.1 Conceitos e Processos Financeiros

O fechamento contdbil é um dos processos mais importantes dentro da gestdo financeira
de uma empresa, pois consiste na consolidagcdo de todas as informacdes financeiras e contdbeis
em um determinado periodo, geralmente mensal, trimestral ou anual. Esse procedimento envolve
a revisdo e ajuste de lancamentos, a conferéncia de saldos e a preparacdo de demonstrativos
financeiros, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado do exercicio (DRE). Seu
principal objetivo € garantir que as informacoes apresentadas reflitam com precisdo a realidade
financeira da empresa, permitindo uma gestao eficiente e transparente (MARTINS, 2020).

A andlise financeira, por sua vez, utiliza os dados gerados no fechamento contabil para
avaliar a saude financeira da organizacdo. A partir de métricas e indicadores, como liquidez,
rentabilidade e endividamento, os gestores podem tomar decisdes estratégicas fundamentadas.
Segundo (SILVA, A., 2021), "a confiabilidade dos demonstrativos financeiros € essencial para a
tomada de decisdo, pois qualquer erro pode comprometer a estratégia da empresa e até mesmo
sua conformidade regulatdria".

Para um publico formado por engenheiros, é possivel tragar um paralelo entre o fecha-
mento contdbil e a etapa final de validacdo de um projeto industrial. Assim como um engenheiro
precisa garantir que todos os calculos estruturais e operacionais estejam corretos antes da exe-
cucdo de um projeto, os profissionais de finangas precisam revisar minuciosamente todas as
transacdes e registros contabeis antes de apresentar os demonstrativos financeiros. Pequenos
erros em célculos estruturais podem comprometer a integridade de uma construg¢ao, assim como
falhas contdbeis podem gerar impactos financeiros significativos, como multas fiscais, perda de
credibilidade no mercado e dificuldades na captacdo de investimentos (PEREIRA, R., 2022).

Além disso, um fechamento contabil eficiente permite a geracdo de relatérios que facili-
tam a andlise de tendéncias financeiras, identificacdo de riscos e oportunidades de crescimento.
No entanto, quando esse processo € realizado de forma manual ou com ferramentas inadequadas,
como planilhas Excel para grandes volumes de dados, ha um risco elevado de erros e atrasos.
A automacao desse processo, por meio de programacao, surge como uma solucao eficaz para
garantir precisdo e agilidade na consolidagdo das informacdes financeiras (COSTA, F., 2023).

O Excel é amplamente utilizado em diversas areas da gestdo empresarial, incluindo a
contabilidade e a anélise financeira. Sua popularidade se deve a facilidade de uso, flexibilidade e
ampla disponibilidade. No entanto, quando aplicado a processos financeiros de grande porte,
como o fechamento contdbil em empresas de grande escala, ele apresenta diversas limitagdes
que podem comprometer a confiabilidade e a eficiéncia do trabalho.

Uma das principais limitacdes do Excel € a sua suscetibilidade a erros manuais. Como
a insercdo e manipulagdo dos dados sdo feitas diretamente pelo usudrio, qualquer equivoco na
digitacdo de um nimero, referéncia de célula ou férmula pode gerar distor¢cdes nos calculos e nos
demonstrativos financeiros (OLIVEIRA, R., 2021). De acordo com (MORAES, 2020), "estudos
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indicam que cerca de 88% das planilhas financeiras contém erros significativos, impactando
diretamente a tomada de decisdo das empresas".

Além dos erros humanos, outro grande problema do Excel € a sua baixa escalabilidade.
O software foi projetado para manipular quantidades moderadas de dados, mas quando utilizado
para processar milhdes de registros financeiros, pode apresentar lentidao, travamentos e até falhas
no processamento de célculos complexos (LIMA, 2019). Isso ocorre porque o Excel executa
operagdes diretamente na memoria do computador, sem a otimizacdo de um banco de dados
relacional, o que limita sua capacidade de lidar com grandes volumes de informacdes.

Outro desafio importante estd na falta de sicronizagdo eficaz com sistemas ERP (En-
terprise Resource Planning), como o SAP. Muitas empresas precisam extrair dados do SAP e
importa-los manualmente para planilhas, o que aumenta as chances de inconsisténcias e dificulta
a automagao dos processos (SANTOS, 2022). A auséncia de uma conexao direta entre o Excel e
sistemas financeiros robustos faz com que os usudrios dependam de operacdes repetitivas, como
copia e colagem de dados, o que ndo apenas reduz a produtividade, mas também aumenta os
riscos de erro.

Por fim, o Excel ndo possui mecanismos avangados de auditoria e controle de versoes,
tornando dificil rastrear alteragcdes e identificar responsdveis por possiveis inconsisténcias. Em
empresas como a Raizen, que lidam com grandes volumes financeiros e processos rigorosos de
compliance, essa limitacdo pode gerar dificuldades na prestacdo de contas e na transparéncia das
informacdes (COSTA, E., 2023).

Embora seja uma ferramenta util para cdlculos e andlises em pequena escala, o Excel
se torna inadequado para processos financeiros criticos que exigem alto nivel de precisio e
eficiéncia. Por isso, a busca por alternativas mais robustas, como a automacao por meio de
programacao, tem se tornado uma necessidade crescente para empresas que desejam melhorar
seu desempenho e reduzir riscos operacionais.

O SAP (Systems, Applications, and Products in Data Processing) é um dos sistemas de
gestdo empresarial mais utilizados no mundo, sendo amplamente adotado por grandes corpora-
coes para administrar processos financeiros, contdbeis, logisticos e operacionais. Sua principal
vantagem estd na centralizacio e padronizagdo de dados, garantindo maior controle e confia-
bilidade das informag¢des dentro de uma organizacdo. No entanto, a integracdo do SAP com
outras ferramentas, como planilhas Excel, pode apresentar desafios significativos, impactando
diretamente a eficiéncia e a precisdo dos processos financeiros (ALMEIDA, M., 2021).

Uma das principais dificuldades dessa integracdo € a extracao de dados do SAP para
andlise externa. O SAP armazena informagdes em bancos de dados estruturados e exige consultas
especificas (normalmente via SQL ou linguagens proprietarias como ABAP) para recuperar
os dados necessarios. Como muitos usudrios financeiros ndo possuem conhecimento técnico
para realizar essas consultas, a extracdo de informacdes muitas vezes ocorre de forma manual,
copiando e exportando relatdrios para o Excel. Esse processo ndo apenas € demorado, mas

também aumenta os riscos de erro e inconsisténcia nos dados (SILVA, Ricardo, 2020).
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Outro problema frequente € a incompatibilidade de formatos. O SAP gera relatorios
em formatos que nem sempre sdo facilmente manipuldveis no Excel, exigindo ajustes manuais
para correcdo de estrutura e layout antes de iniciar qualquer anélise. Além disso, cada extracao
representa apenas um retrato momentaneo dos dados, sem atualizacdes automdticas. Caso novos
dados sejam inseridos no SAP apés a exportacdo, a planilha ndo reflete as informagdes mais
recentes, podendo levar a decisdes baseadas em dados desatualizados (PEREIRA, J., 2019).

Além dos desafios técnicos, ha também questdes de segurancga e governanga. Como o
SAP gerencia informacdes sensiveis e criticas para o negdcio, sua integracdo com ferramentas
externas precisa seguir protocolos rigorosos de controle de acesso e protecdo de dados. A
manipulacdo inadequada de arquivos exportados pode levar a vazamento de informagdes ou
até mesmo a inconsisténcias contdbeis que afetam a conformidade regulatéria da empresa
(RODRIGUES, 2022).

Para superar esses desafios, muitas empresas t€ém adotado solu¢des automatizadas, utili-
zando linguagens como Python para criar scripts que extraem dados diretamente do SAP e os
processam de maneira segura e eficiente. Ferramentas como o SAP GUI Scripting e bibliotecas
como PyRFC permitem automatizar consultas, transformar dados no formato adequado e ge-
rar relatorios atualizados em tempo real, eliminando a necessidade de intervencdes manuais e
reduzindo erros (COSTA, F., 2023).

A falta de sincronizacao eficaz entre o SAP e ferramentas como o Excel tem um im-
pacto direto no fechamento contébil e na andlise financeira, pois gera atrasos, inconsisténcias
e dificuldades no controle das informagdes. A automacgdo desse processo surge como uma
solugdo essencial para garantir maior confiabilidade e agilidade na gestao financeira de grandes

corporagoes.

3.2 Power BI na Tomada de Decisoes

O Power BI, ferramenta de visualizacdo e andlise de dados da Microsoft, tem se desta-
cado como um dos principais aliados na agilidade e eficicia da tomada de decisdes nas empresas.
Ele permite transformar dados brutos em visualizacdes interativas e painéis dinamicos, pro-
porcionando aos gestores € analistas uma visdo clara e precisa das informacdes em tempo real
(SOUZA, C., 2021).

De acordo com (OLIVEIRA; SANTOS, 2020), "o uso do Power BI ndo apenas facilita o
acesso a dados relevantes, mas também aprimora a capacidade analitica das equipes, permitindo
que decisdes sejam baseadas em dados concretos e atualizados". Essa capacidade de visuali-
zacao interativa € um grande diferencial, especialmente em um contexto corporativo em que a
velocidade das decisdes pode impactar diretamente os resultados.

Uma das principais vantagens do Power BI € a sua integracdo com diversos sistemas
de dados, incluindo o SAP e outras plataformas de ERP, facilitando a consolidag¢do das infor-

macoes financeiras e operacionais. A ferramenta permite que dados de diferentes fontes sejam
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combinados de maneira simples, criando relatérios e dashboards que podem ser acessados de
qualquer lugar, a qualquer momento. Essa flexibilidade oferece aos gestores maior autonomia
para monitorar indicadores e métricas-chave de desempenho (RODRIGUES; COSTA, 2021).

Além disso, o Power BI proporciona funcionalidades avancadas de anélise de tendéncias
e previsoes, utilizando modelos de machine learning e estatisticas para prever cendrios futuros
com base nos dados historicos. Isso permite que as empresas antecipem mudangas no mercado,
identifiquem potenciais riscos e aproveitem oportunidades de forma mais estratégica (GOMES,
J., 2022).

Em termos de usabilidade, a interface do Power BI € intuitiva, permitindo que mesmo
usudrios sem conhecimento avancado em andlise de dados possam criar relatérios e dashboards
eficientes. Com isso, a ferramenta promove a democratizagdo dos dados dentro das organizacdes,

tornando a andlise e a interpretacdo de informacdes acessiveis a um publico mais amplo.

3.3 Beneficios da programacao para otimizacao

Diante das limita¢des do Excel e das dificuldades de integracdo com sistemas ERP como
o SAP, a automagdo financeira por meio da programagio surge como uma solucdo essencial
para empresas que lidam com grandes volumes de dados. A aplicacdo de linguagens como
Python, R e SQL permite processar informagdes com maior rapidez, reduzir erros humanos e
melhorar a eficiéncia dos processos contédbeis e financeiros. Essa abordagem possibilita que
empresas transformem tarefas manuais demoradas em processos automatizados, garantindo
maior confiabilidade e agilidade no processo decisério corporativo (GOMES, L., 2021).

A automacdo financeira traz beneficios diretos para o fechamento contébil, permitindo
a geracdo automatica de relatorios financeiros, a validagdo de informacdes em tempo real e
a integracdo direta com bancos de dados e sistemas corporativos. Diferente do Excel, que
depende de manipula¢do manual, scripts programados podem extrair dados diretamente do SAP,
realizar andlises avangadas e apresentar os resultados em dashboards interativos, eliminando a
necessidade de operagdes repetitivas (SANTANA, 2020).

Além disso, a programacgdo possibilita a implementacdo de algoritmos para detec¢do
de anomalias nos demonstrativos financeiros. Isso significa que, antes de um fechamento ser
concluido, sistemas automatizados podem identificar possiveis inconsisténcias, alertando os
responsdveis para correcdes antes que os dados sejam consolidados (ALMEIDA, F., 2019). Essa
funcionalidade reduz significativamente o risco de erros e garante maior precisdo nas informagdes
estratégicas.

Outro beneficio crucial € a escalabilidade. Enquanto o Excel apresenta limitagdes no
processamento de grandes volumes de dados, a automacgdo permite que informacdes sejam
manipuladas em bancos de dados robustos, otimizando o tempo de ciclo e reduzindo falhas por
sobrecarga do sistema (COSTA, F., 2022). Isso € especialmente relevante para empresas como a

Raizen, que operam com enormes quantidades de transa¢des financeiras e exigem precisdo e
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velocidade em suas anélises.

A automagdo também impacta diretamente a governanga corporativa, garantindo maior
transparéncia e rastreabilidade das operagdes. Sistemas programados podem registrar todas as
modificacdes realizadas nos dados financeiros, facilitando auditorias e garantindo conformidade
com regulamentagdes contabeis e fiscais (MELO, T., 2023).

A implementacdo de automagdo e programacdo na gestdo financeira tem sido uma
estratégia fundamental para grandes empresas no Brasil. Ao substituir processos manuais
por sistemas automatizados, essas companhias alcancaram maior eficiéncia, reduziram erros e

melhoraram a qualidade das suas decisdes estratégicas.

1. Petrobras - Automacao no Fluxo de Caixa e Fechamento Contabil

A Petrobras, uma das maiores empresas do Brasil e do setor de petrdleo e gés, enfrentava
desafios no fechamento contdbil devido ao alto volume de transacdes e a complexidade dos
seus demonstrativos financeiros. Antes da automacao, o processo era altamente dependente
de planilhas Excel e requeria grande esfor¢co manual para consolidar dados provenientes de
diferentes sistemas e filiais. Isso gerava atrasos significativos e aumentava o risco de erros
contabeis.

Para solucionar esses problemas, a Petrobras implementou um sistema de automacao ba-
seado em machine learning e scripts programados em Python para processar os dados financeiros
diretamente de seus sistemas ERP, como o SAP. Além disso, utilizou Power BI para visualiza¢ao
interativa dos relatérios, permitindo que os gestores tivessem acesso a informacgodes atualizadas
em tempo real. Com essa mudanca, a empresa reduziu em 60% o tempo necessario para fechar
seus demonstrativos financeiros e eliminou erros que poderiam impactar auditorias externas
(PETROBRAS, 2022).

Outra inovag¢do foi a implementa¢do de um sistema automatizado para previsao de fluxo
de caixa, utilizando modelos preditivos para estimar receitas e despesas futuras com base em
dados histdricos. Isso permitiu que a Petrobras otimizasse sua alocag@o de capital e reduzisse

custos financeiros ao planejar melhor suas necessidades de liquidez (PETROBRAS, 2022).

2. Banco do Brasil — Automacao da Conciliacao Bancaria e Monitoramento de Transacoes

O Banco do Brasil, um dos maiores bancos do pais, enfrentava desafios relacionados
a conciliacdo bancdria, um processo essencial para garantir que os registros financeiros da
institui¢do estivessem alinhados com as transacdes processadas em tempo real. Com milhdes
de operagdes sendo registradas diariamente, a anédlise manual dessas transagcdes era invidvel e
propensa a erros.

Para resolver essa questdao, o Banco do Brasil desenvolveu um sistema automatizado de
conciliacdo bancdria, integrando machine learning e big data para detectar discrepancias entre

registros internos e extratos bancérios. A nova solu¢iao permitiu a verificagao automdtica de
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todas as transagdes em poucos segundos, reduzindo em 90% o tempo necessdrio para identificar
erros e fraudes financeiras (BRASIL, 2021).

Além disso, a automacdo foi integrada a um sistema de alertas em tempo real, que
notificava os gestores sobre qualquer anomalia detectada nos registros financeiros. Isso possi-
bilitou uma resposta rapida a possiveis fraudes ou inconsisténcias, reforcando a seguranga e a
governanca financeira da instituicdo. Como resultado, o Banco do Brasil aumentou sua eficiéncia

operacional e reduziu custos relacionados a auditorias e correcdes manuais (BRASIL, 2021).

3. Ambev - Centralizacio e Automacao de Processos Financeiros em Tempo Real

A Ambey, lider no setor de bebidas e com operacdes em diversos paises, enfrentava
dificuldades na gestao financeira devido a descentralizacdo de suas unidades operacionais. Cada
filial gerava seus proprios relatdrios financeiros, o que dificultava a consolidacio das informacdes
e aumentava o tempo necessario para anlise e processo decisOrio corporativo.

Para enfrentar esse desafio, a empresa desenvolveu um sistema integrado que automatizou
a extracao de dados financeiros diretamente do SAP, eliminando a necessidade de exportacao
manual para planilhas Excel. Além disso, a Ambev adotou ferramentas de business intelligence
para consolidar informagdes de todas as suas filiais em um tinico ambiente digital, garantindo
uma visdo unificada do desempenho financeiro da empresa (AMBEV, 2020).

Uma das inovagOes mais significativas foi a implementacdo de um sistema de previsao
or¢camentdria baseado em inteligéncia artificial. Utilizando dados histdricos de vendas, custos
operacionais e tendéncias de mercado, o sistema automatizado gerava proje¢des financeiras com
alto grau de precisdo. Isso permitiu que a Ambev otimizasse seus investimentos, ajustasse suas
estratégias de precificacio e reduzisse desperdicios na cadeia produtiva (AMBEV, 2020).

Com essas mudancas, a empresa conseguiu reduzir o tempo de consolidacdo financeira
em 75% e aumentou a precisdo das suas previsdes or¢camentdrias em 30%. O impacto foi
significativo ndo apenas na efici€éncia operacional, mas também na capacidade da Ambev de
tomar decisdes estratégicas baseadas em dados confidveis e atualizados (AMBEV, 2020).

Os exemplos apresentados demonstram como a automacao financeira tem revolucionado
a gestdo corporativa em grandes empresas no Brasil. Desde a Petrobras, que acelerou seu
fechamento contdbil e aprimorou a previsdao de fluxo de caixa, até o Banco do Brasil, que
implementou um sistema altamente eficiente de conciliagdo bancéria, e a Ambev, que centralizou
sua andlise financeira e melhorou suas projecdes, todas essas companhias conseguiram ganhos
expressivos de eficiéncia, precisdo e seguranga. Diante desses beneficios, torna-se evidente que
empresas que investem em automacao e programacio para seus processos financeiros ndo apenas
reduzem custos e riscos, mas também aumentam sua capacidade de resposta e competitividade
no mercado. Esse cendrio refor¢a a necessidade de ado¢@o de tecnologias avangadas para garantir

maior eficiéncia e confiabilidade na gestao financeira empresarial.
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4 Metodologia

Este trabalho adota uma abordagem quantitativa e aplicada, com énfase no uso da
linguagem de programagdo Python, executada no ambiente Jupyter Notebook, para propor e
implementar solucdes automatizadas voltadas a otimizag@o de processos financeiros na empresa
analisada.

A escolha da programacgdo como metodologia de suporte as financas parte da necessidade
de superar as limitacdes dos métodos tradicionais, como o uso intensivo de planilhas eletronicas
(Excel), que sdo suscetiveis a erros manuais, pouca escalabilidade e lentidao no processamento
de grandes volumes de dados. Além disso, torna-se cada vez mais importante que os dados fluam
entre sistemas corporativos (como o SAP) de forma automatizada, rdpida e confidvel — algo que

linguagens como Python conseguem viabilizar com facilidade.

Python e sua aplicabilidade em financas

O Python € uma linguagem interpretada, de cdigo aberto, multiplataforma e orientada a
objetos, com ampla adocao em setores como engenharia, ciéncia de dados, inteligéncia artificial
e, cada vez mais, nas dreas de controladoria, contabilidade e finangas corporativas. Sua sintaxe
limpa facilita o aprendizado e a manutencdo do cédigo, tornando-a acessivel até mesmo para
profissionais nao técnicos.

Dentre os principais beneficios do uso do Python para automacao financeira, destacam-se:

Automacao de tarefas repetitivas, como consolidacao de planilhas, tratamento de dados,

padronizacgdo de relatdrios e envio de e-mails automaticos;

Modelagem de cendrios financeiros com maior flexibilidade do que as tradicionais férmulas

de planilha;

Criacdo de dashboards interativos que possibilitam uma visualizacdo clara e agil dos

principais indicadores financeiros;

Integracdo entre sistemas, através de bibliotecas que permitem conectar-se a bancos de
dados SQL, APIs REST (como as do SAP), arquivos Excel e CSV, entre outros.

Ambiente Jupyter Notebook

O ambiente Jupyter Notebook foi adotado por permitir uma experiéncia interativa e
documentada de desenvolvimento. Ele € estruturado em células que podem conter tanto c6digo
quanto explicagdes em linguagem natural com suporte a Markdown. Isso facilita a organizagao

16gica do raciocinio e a replicabilidade dos processos.
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Tabela 2: Vantagens do Jupyter Notebook em Contextos Corporativos e Académicos

Categoria

Vantagem

Execucao e Validacao

Visualizacdo e
Relatérios

Controle de Versao

Portabilidade e
Integracao

Possibilidade de validar e executar trechos especificos de c6digo
em tempo real.

Inclusdo de graficos dindmicos e relatdrios autoatualizdveis.

Integracdo com versionamento de codigo (Git), aumentando o
controle sobre alteracoes.

Compatibilidade com diversas ferramentas, inclusive ambientes em
nuvem como Google Colab, Amazon SageMaker e Azure
Notebooks.

Bibliotecas e Ferramentas

Para viabilizar a integracdo com dados e a realizag¢do das andlises, foram empregadas bi-

bliotecas consolidadas do ecossistema Python, conforme Tabela 3. Outras bibliotecas, mostradas

na Tabela 4, sdo uteis para cendrios mais avancados.

Tabela 3: Bibliotecas principais utilizadas

Biblioteca Funcao
pandas Estrutura e tratamento de dados tabulares
numpy Operacgdes matematicas vetorizadas e numéricas

matplotlib, seaborn
openpyxl, xlwings
pyodbc, sqlalchemy

requests

Visualizacoes estatisticas e graficos
Manipulagdo de planilhas Excel
Conexao e consultas a bancos relacionais

Comunicacdo com APIs REST (ex: SAP)

Tabela 4: Bibliotecas adicionais para cendrios avangados

Biblioteca Aplicacdo

Plotly Dashboards interativos

Dash Aplicacoes web baseadas em dados

Numba Aceleracdo de processos computacionais

papermill Execucao automatizada de notebooks parametrizados

Essa abordagem metodoldgica reflete uma tendéncia crescente no mercado corporativo:
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a transformacdo digital das finangas, que vai além da digitalizacdo de documentos e passa a
envolver inteligéncia nos processos por meio da automacao programada.

Segundo McKinney (2018), “o Python se estabeleceu como uma das linguagens mais
eficazes para a andlise e manipulacdo de dados no mundo real, oferecendo aos profissionais de
negocios e financas ferramentas poderosas com baixo custo de entrada” (MCKINNEY, 2018a).

“O uso de linguagens como Python nio apenas acelera os processos, como também
confere rastreabilidade e inteligéncia analitica em um cendrio onde decisdes rapidas sdao cada
vez mais criticas” (OCHS, 2020).

“Ao integrar solucdes programadas com sistemas robustos como o SAP, companhias
deixam de depender de rotinas manuais que fragilizam a governanca dos dados e abrem margem
para falhas humanas” (LEAL, 2022).

“A automacao inteligente de processos de negécio é mais do que tendéncia, € um
diferencial competitivo em um mundo onde o tempo de resposta ao mercado pode significar o

sucesso ou fracasso de uma estratégia corporativa” (GARTNER, 2021).

4.1 Fluxograma de processos financeiros

Para trazer maior clareza trago aqui o Fluxograma que traz clareza de todas as etapas e

tomadas de decisdo necessdrias para alcangar o resultado esperado:
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Figura 2: Fluxograma de processos financeiros realizado

4.2 Script

Como parte integrante deste trabalho, desenvolveu-se um script em linguagem Python
com o objetivo de viabilizar a manipulacdo eficiente de grandes volumes de dados, bem como
automatizar etapas criticas do processo analitico. A escolha por essa linguagem se deu em fungdo
de seu vasto ecossistema de bibliotecas, alto desempenho em tarefas numéricas e ampla ado¢ao
tanto no meio académico quanto no ambiente corporativo.

O script foi desenvolvido utilizando a interface Jupyter Notebook, que oferece um
ambiente interativo ideal para andlise exploratdria, visualizacio de dados e reprodutibilidade dos
resultados. Além disso, sua estrutura permite a documentacio simultanea do raciocinio analitico,
favorecendo a clareza e transparéncia na conducao das andlises.

As funcionalidades principais do script incluem:
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* Leitura e tratamento de dados provenientes de planilhas Excel e/ou bancos de dados

relacionais;

Aplicacdo de filtros e transformagdes com base em critérios definidos;

* Geragdo automatizada de tabelas e graficos estatisticos;

Exportagdo dos resultados em formatos compativeis com os padrdes exigidos pela institui-

¢do.

A seguir, apresenta-se o conteido completo do script desenvolvido, com comentarios

explicativos para facilitar seu entendimento e futura reutilizagao.

Quadro 1- Verificacao e instalacio automatica de bibliotecas necessarias

1|# Cria o de Widgets para Input do Usu rio

]

import importlib

w

import subprocess

s|# Lista de bibliotecas necess rias

6| lLibraries = [’openpyxl’, ’pandas’, ’numpy’, ’ipywidgets’, ’pyxlsb’,’
pywin32’]

;

s|# Fun o para verificar e instalar bibliotecas ausentes

9|def install_libraries():

10 for 1lib in libraries:

11 try:

12 importlib.import_module(lib)

13 print (£°{1ib} j est instalada.’)

14 except ImportError:

15 print (£ ’{1ib} n o encontrada. Instalando...’)
16 subprocess.check_call ([’pip’, ’install’, 1lib])
17 print (£°{1ib} Instalada’)

v|# Verifica e instala bibliotecas ausentes

0| install_libraries ()

O trecho anterior € responsdvel por verificar se todas as bibliotecas necessarias estdo
instaladas no ambiente Python. Caso alguma delas esteja ausente, o script realiza sua instalacio
automaticamente. Isso garante que a execugdo do projeto ocorra de maneira robusta e autbnoma,
mesmo em maquinas com configuragdes iniciais distintas, portanto qualquer colaborador da

empresa pode estar realizando o processo.

Quadro 2- Importacao de bibliotecas essenciais para o funcionamento do script

1|# Importar bibliotecas

2| import ipywidgets as widgets
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from IPython.display import display
from datetime import datetime
import pandas as pd

import win32com.client as win32

A importacdo das bibliotecas apresentadas no quadro acima € fundamental para o correto
funcionamento do script, permitindo a execucao eficiente das tarefas e a integracao com diferentes
recursos e ferramentas. Cada uma dessas bibliotecas desempenha um papel essencial, oferecendo

funcionalidades especificas que otimizam o desenvolvimento do cédigo.

1. ipywidgets: Esta biblioteca € crucial para a cria¢do de interfaces interativas no Jupyter
Notebook, permitindo ao usudrio a interacao com o c6digo por meio de widgets, como
botdes, sliders e caixas de selecdo. Esses widgets tornam a experiéncia do usudrio mais

intuitiva e dindmica, essencial para scripts que exigem entradas ou escolhas interativas.

2. TPython.display: Com esta biblioteca, é possivel exibir objetos de maneira personalizada
em células do Jupyter, como imagens, graficos ou outros resultados de forma organizada.
A fungdo display () é frequentemente usada para mostrar informagdes em tempo real ao

usudrio, criando uma interacdo fluida durante a execucdo do cédigo.

3. datetime: A importacdo dessa biblioteca é necessdria para manipulacao de datas e horarios.
Ela facilita a geragdo e o formato correto de data e hora, sendo util para tarefas como a

criacdo de logs, marcas de tempo ou agendamento de processos automatizados.

4. pandas: Um dos pilares do processamento de dados, o pandas oferece estruturas de dados
altamente eficientes para manipulacio de tabelas e séries temporais. Ele permite a leitura e
manipulacio de dados em formatos como CSV, Excel, SQL e outros, sendo indispensavel

em tarefas que envolvem andlise e organizacdo de dados.

5. win32com.client: A biblioteca win32com é usada para automatizar interacdes com o
sistema operacional Windows e suas aplicacdes, como o Microsoft Excel. Ela permite que
o script abra, leia, edite e salve arquivos do Excel diretamente, oferecendo uma integracao

poderosa e automatizada com outras ferramentas do ambiente Windows.

Juntas, essas bibliotecas formam a base necessdria para o script manipular dados, interagir
com o usudrio e automatizar processos, o que torna seu funcionamento mais eficiente e versatil.
A escolha cuidadosa dessas ferramentas € uma etapa importante no desenvolvimento de solucdes
robustas e escaldveis, especialmente quando se lida com grandes volumes de dados e requerem

alta interatividade com o usuario.

Quadro 3- Interface interativa para selecio de més e ano
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# Lista de meses e anos

meses = [
("Janeiro", 1), ("Fevereiro", 2), ("Mar o", 3), ("Abril", 4),
("Maio", 5), ("Junho", 6), ("Julho", 7), ("Agosto", 8),

("Setembro", 9), ("Outubro", 10), ("Novembro", 11), ("Dezembro",

anos = list(range (2000, datetime.now().year + 10))

# Criando os widgets

mes_dropdown = widgets.Dropdown (
options=meses,
description="M s:’,
style={’description_width’: ’initial’},
layout=widgets.Layout (width=’>250px’)

)
ano_dropdown = widgets.Dropdown (
options=anos,
description=’Ano:’,
style={’description_width’: ’initial’},
layout=widgets.Layout (width=’>150px’)
)
# Bot o para confirmar sele o
botao_confirmar = widgets.Button(
description=’Confirmar Sele o,
button_style=’success’
)
# Fun o de callback ao clicar no bot o
def on_click(b):
mes_num = mes_dropdown.value
mes_nome = [nome for nome, num in meses if num == mes_num] [0]
ano = ano_dropdown.value
# Cria o das vari veis globais
global mes_selecionado, ano_selecionado, data_arquivo
mes_selecionado = mes_num
ano_selecionado = ano
data_arquivo = float(f"{ano_selecionado}.{mes_selecionadol}")
# Associa a fun o ao bot o

botao_confirmar.on_click(on_click)

# Exibe tudo no notebook

display (mes_dropdown, ano_dropdown, botao_confirmar)

12)
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O Quadro 3 apresenta a criacdo de uma interface interativa utilizando widgets do Jupyter
Notebook, com o objetivo de facilitar a selecdo dindmica de més e ano por parte do usudrio.
Essa etapa € fundamental para que os dados sejam filtrados ou tratados conforme o periodo de
interesse, sem a necessidade de modificar manualmente o cédigo-fonte (GRANGER; PEREZ,
2016).

A lista de meses € apresentada com seus respectivos nomes e valores numéricos, garan-
tindo clareza na escolha e coeréncia na estruturacao da varidvel data_arquivo. J4 a lista de
anos € automaticamente adaptdvel, estendendo-se até dez anos além do ano atual, o que confere
flexibilidade para aplicagdes futuras (KLUYVER et al., 2016).

Além disso, a implementa¢do de um botdo de confirmagdo vinculado a uma fungao de
callback assegura que a selecdo feita pelo usudrio seja processada corretamente, armazenando
os valores em varidveis globais. Isso permite que etapas posteriores do script utilizem essas
informacdes de forma automaética e integrada, promovendo eficiéncia e usabilidade no fluxo de
andlise (PEREZ; GRANGER, 2007; MILLER, 2018).

Quadro 4- Filtragem de dados e exportacio de arquivo Excel conforme més, ano e divisao

# Carregar o arquivo Excel

df = pd.read_excel("sap_simulado.xlsx")

# Garantir que a coluna data_completa seja datetime

df ["Data"] = pd.to_datetime(df["Data"], format="%Y-%m-%d")

# Lista de divis es permitidas

divisoes_permitidas = ["0P0O0", "0OPOL", "OPO2", "QOPO3", "OP04",
"QPO5", "0OPO6", "OPO7", "OPO9", "QP10", "OP12"]
# Filtrar por m s, ano e divis o
df _filtrado = df[
(df ["Data"].dt.month == int(mes_selecionado)) &
(df ["Data"].dt.year == int(ano_selecionado)) &

(df ["Divis o"].isin(divisoes_permitidas))

# Nome do novo arquivo de sa da

nome_saida = f"OR_{ano_selecionado}_{mes_selecionado}.xlsx"

# Salvar o novo Excel

df _filtrado.to_excel (nome_saida, index=False)

print (£" Arquivo gerado com sucesso: {nome_saidal}")

O Quadro 4 apresenta o trecho do script responsdvel por realizar a leitura, filtragem e

exportacdo dos dados contidos em uma planilha do Excel. A fun¢do read_excel, da biblioteca
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pandas, permite carregar os dados originais, enquanto a conversio da coluna de datas garante
que os filtros por més e ano sejam aplicados corretamente, utilizando os atributos nativos do tipo
datetime.

Além disso, é aplicada uma filtragem especifica por divisdes permitidas, o que garante
que apenas os registros de interesse — previamente definidos conforme critérios do negdcio —
sejam considerados. Apds esse processamento, os dados resultantes sdo exportados para um
novo arquivo com nome padronizado, o que facilita sua posterior localizacdo, versionamento e
envio automatico por e-mail.

Este processo demonstra o potencial da linguagem Python para automatizagdo de tarefas
rotineiras e criticas, eliminando etapas manuais propensas a erros ¢ aumentando a produtividade,
especialmente em cendrios com grandes volumes de dados ou que demandem agilidade na
consolidagdo de informagdes operacionais (MCKINNEY, 2018b; VANDERPLAS, 2016).

Quadro 5- Atualizacao de divisdes com base em regras especificas de matricula

# Carregar o arquivo Excel

df = pd.read_excel(nome_saida)

# Criar regras de modifica o

alteracoes_divisao = {
"OP15": ["YT17343548", "NQ52271571", "XW55375006", "XX30741022", "
ND56487938"],
"O0P20": ["PJ29423083", "IG25878349", "JY41631183"]
}

# Aplicar mudan as diretas
for nova_divisao, matriculas in alteracoes_divisao.items () :

df .loc[df["Matr cula"].isin(matriculas), "Divis o"] = nova_divisao

# Regras condicionais para 0P17 (se eram 0OPOO ou 0PO1)

df . loc[
(df ["Matr cula"].isin(["VC66878574", "LB79161641"]1)) & (df["
Divis o"].isin (["OPOO", "OPO1", "0OP02"1)),
"Divis o"
1 = "op17"

# Salvar o novo arquivo atualizado

df .to_excel (nome_saida, index=False)

print (£" Arquivo atualizado e salvo como {nome_saidal}")

O Quadro 5 ilustra o trecho do script responsavel por modificar as divisdes de cola-
boradores com base em regras previamente definidas. A ldgica implementada permite tanto
substitui¢Oes diretas, utilizando listas de matriculas associadas a novas divisdes, quanto altera-

coes condicionais — como no caso da migracao para a divisdao OP17, que depende do estado
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anterior estar entre OP00, OP0O1 ou OP02 (MARZ; WARREN, 2015).

Essa abordagem ¢ util para consolidar excecdes € movimentagdes especificas na base de
dados, garantindo integridade e flexibilidade no tratamento de alteracdes operacionais. Além
disso, o uso de estruturas como diciondrios e filtros condicionais com pandas permite que a logica
seja facilmente escaldvel e reutilizavel em diferentes contextos de atualizacio (GONZALEZ,
2020).

Do ponto de vista préatico, esse tipo de automacao reduz significativamente o tempo
de manipulacdo manual das informag¢des e minimiza a ocorréncia de erros humanos durante
processos criticos de alocacdo de recursos, consolidagdo de indicadores e fechamento de dados
operacionais (KELLEHER; TIERNEY, 2018). Tais atualizacdes dindmicas tornam-se ainda
mais valiosas em ambientes corporativos que lidam com grandes volumes de dados e alteragcdes
frequentes, contribuindo diretamente para a agilidade e precisdo das analises administrativas (SH-
MUELI; BRUCE; GEDECK, 2017).

Quadro 6- Adicao de nova OR a base consolidada de registros

Adicionando a nova OR base com todas

Carregar os dois arquivos Excel

= f"C:\Users\Micro\Desktop\ufu\TCC\{nome_saidal}"

= r"C:\Users\Micro\Desktop\ufu\TCC\OR_Completa.xlsx"
df1
df2

p T H

pd.read_excel (a)

pd.read_excel (b)

# Combinar os arquivos com base no nome das colunas

df _combined = pd.concat([dfl, df2], axis=0, ignore_index=True)

# Salvar o arquivo combinado em cima de ’arquivol.xlsx’

df _combined.to_excel(a, index=False)

print ("Planilha modificada e salva com sucesso!")

O Quadro 6 apresenta o trecho do script responsdvel por integrar uma nova Ordem de
Remanejamento (OR) a base histdrica consolidada de registros. Esse processo € realizado por
meio da leitura simultianea de dois arquivos Excel: um contendo os dados ja consolidados e outro
com a nova OR gerada a partir das etapas anteriores do pipeline.

Utilizando a funcdo pd.concat (), os dados de ambas as planilhas sdo combinados
verticalmente, respeitando o alinhamento automaético das colunas. A operag¢do preserva a
integridade da estrutura tabular e garante que as novas entradas sejam incorporadas sem perdas
ou duplicacOes acidentais. O resultado € entdo salvo sobre o proprio arquivo consolidado,
promovendo uma atualiza¢do continua da base principal.

Do ponto de vista operacional, essa etapa é crucial para manter a consisténcia e a
centralizacdo dos dados ao longo do tempo. A pratica de integracdo incremental € amplamente

reconhecida como uma boa pratica em engenharia de dados, pois permite que atualizacdes
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frequentes sejam realizadas de forma segura e escaldvel (GONZALEZ, 2020). Além disso,
manter uma base Unica e atualizada reduz o risco de retrabalhos, facilita auditorias e potencializa
andlises longitudinais (KELLEHER; TIERNEY, 2018), além de estar em conformidade com
principios de versionamento e governanca de dados (MARZ; WARREN, 2015).

Dessa forma, a automacao de processos dessa tarefa contribui diretamente para a in-
tegridade do pipeline analitico e fortalece os pilares de confiabilidade, reprodutibilidade e

rastreabilidade dos dados utilizados para processo decisério corporativo.

Quadro 7- Atualizacao automatica da base de dados SAP no Excel

# Iniciar uma inst ncia do Excel

excel = win32.Dispatch(’Excel.Application’)

# Abrir o arquivo Excel
workbook = excel.Workbooks.Open(r’C:\Users\Micro\Desktop\ufu\TCC\base

final.xlsx?’)

# Atualizar todas as conex es de dados
workbook .RefreshAll ()

# Salvar e fechar o arquivo
workbook.Save ()
workbook.Close ()

# Fechar o Excel

excel.Quit ()

Quadro 8- Atualizacao automatica da base final de Outras Receitas no Excel

# Iniciar uma inst ncia do Excel

excel = win32.Dispatch(’Excel.Application’)

# Abrir o arquivo Excel
workbook = excel.Workbooks.Open(r’C:\Users\Micro\Desktop\ufu\TCC\Qutras

Receitas.xlsx?)

# Atualizar todas as conex es de dados

workbook .RefreshAll ()

# Salvar e fechar o arquivo
workbook.Save ()
workbook.Close ()

# Fechar o Excel

excel.Quit ()
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Ap06s a execucgdo dos processos apresentados nos quadros anteriores, todas as bases de
dados relevantes foram atualizadas automaticamente. O script responsdvel pela atualizacdo da
base SAP no Excel (7) garantiu que todas as conexdes de dados fossem refrescadas, e o arquivo
foi salvo e fechado de forma segura. Da mesma forma, a base final de Outras Receitas foi
igualmente atualizada conforme mostrado no Quadro 8, com a mesma légica de atualizacio e
fechamento do arquivo.

Com isso, os dados mais recentes foram integrados as respectivas planilhas, garantindo
a confiabilidade e a atualidade das informacdes. Este processo de automac¢do minimiza a
necessidade de interven¢des manuais e reduz o risco de erros, contribuindo para uma maior
eficiéncia na gestdo e andlise dos dados operacionais e financeiros.

A conclusdo dessa atualizagdo automatizada assegura que todos os arquivos relevantes
estdo agora prontos para a andlise e utilizacao, com dados atualizados e corretamente integrados.

Ap6s a execugdo dos processos apresentados nos quadros anteriores, todas as bases de
dados relevantes foram atualizadas automaticamente, garantindo que as informagdes contidas
nas planilhas estejam em conformidade com os dados mais recentes. O primeiro processo,
mostrado no Quadro 7, se refere a atualizacio da base de dados SAP no Excel. Através da funcao
RefreshAll, todas as conexdes de dados foram refrescadas, o que permitiu a incorporagao das
tltimas informagdes de maneira rdpida e sem interven¢do manual. Apds a atualizagdo, o arquivo
foi salvo e fechado, garantindo que os dados atualizados fossem persistidos adequadamente.

Da mesma forma, o Quadro 8 detalha a atualizacdo da base de Outras Receitas, onde o
mesmo procedimento de refrescar as conexoes e salvar o arquivo foi aplicado. Esse processo é
crucial para manter a base de dados atualizada, especialmente em contextos corporativos onde a
precisdo e a atualidade das informacdes s@o essenciais para a tomada de decisoes.

A automacdo desses processos reduz significativamente a necessidade de intervengao
manual, o que minimiza o risco de erros e contribui para a eficiéncia operacional (COSTA;
SILVA; ALMEIDA, 2020). Além disso, a atualizagdo automatica garante que os dados estejam
sempre atualizados, sem a necessidade de controles manuais constantes, 0 que aumenta a
produtividade e a confiabilidade das anélises realizadas a partir desses dados.

Ao integrar as ferramentas de automacao descritas nos quadros anteriores, as empresas
podem ndo apenas melhorar a acurdcia dos dados, mas também otimizar o tempo dedicado
a tarefas repetitivas, liberando recursos para atividades mais estratégicas. Este processo, ao
ser implementado corretamente, traz beneficios significativos em termos de escalabilidade e
agilidade operacional (MELO, J., 2019; SILVA, L., 2021).
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5 Resultados

A implementacdo da automacdo no processo de fechamento contédbil e analise de dados
financeiros, utilizando Python para integracdo com o SAP e Power BI, gerou significativas
melhorias nos processos operacionais da empresa. A automacgao nao apenas acelerou o fluxo
de trabalho, como também reduziu o nimero de erros humanos, garantindo maior precisio e
confiabilidade nos relatdrios financeiros.

Antes da automacao, o processo de coleta e consolida¢c@o dos dados era manual e envolvia
multiplas etapas de verificacdo e ajuste. Este processo, além de ser demorado, estava sujeito a
falhas humanas, que poderiam resultar em distor¢des nas informagdes financeiras e na tomada
de decisdes. A implementacao da solucao automatizada permitiu uma diminui¢do significativa

no tempo necessdrio para realizar essas atividades, como ilustrado na Tabela 5.

Tabela 5: Comparativo de desempenho antes e depois da automagao

Indicador Antes  Depois
Tempo médio de fechamento (h) 14,0 1,5
Numero médio de erros e retrabalhos por més 4 0
Atualizag¢do automadtica dos dados Nao Sim
Escalabilidade para grandes bases Limitada Ampla
Acesso a detalhamento dos dados nao Sim

Além de otimizar o tempo e reduzir os erros, a automagao trouxe vantagens em termos
de escalabilidade. O Excel, embora amplamente utilizado, apresenta limitacdes significativas
quando se trata de grandes volumes de dados financeiros. A manipulacdo desses dados manual-
mente no Excel pode resultar em falhas de processamento e lentiddo, o que prejudica a eficiéncia
do fechamento contdbil. Com a implementacio da automagdo, o processo tornou-se muito mais

robusto e eficiente, mesmo em cendrios com grandes volumes de registros financeiros.

5.1 Comparativo de Layouts: Antes e Depois da Automacao

A seguir, apresentamos uma comparagdo visual entre o layout anterior e o layout atuali-
zado ap6s a implementagdo da automacao. As imagens demonstram as melhorias na organizagao
e clareza das informacdes financeiras, possibilitadas pela integracdo com Power Bl e a automagao
do processo de fechamento.
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(1| pezemb |

VAREIO D Lubes Trading Corporativo Mobilidade E
Outras Receltas 61.915.942,58 | 601.383,40 | 18.202,54 | 1.875.891,08| 856.920,55 | 7.694.566,15 - | 72.962.906,30
- Outras receitas 1.958.253,48| 87.052,32 | 16.350,14 | 471.162,31 | 567.687,39 | 7.286.071,15 - | 10.408.578,79
- declientes | 11.234.276,73 | 491.618,69 -~ |- 9179643 - - - | 11.634.098,99
-Taxes - 4338063 |- 13.674,33]- 1.886,11 - - - | 58.941,07
- Resultado Venda de Ativos 47.289.434,53 | 36.386,72| 2.460,31|  4.838,44 0,00 - - | 47.333.120,00
- Receita de Armazenagem de terceiros - - - [1.491.686,76 - 0,00 - 1.491.686,76
- Receita de Aluguel - 98.587,90 - - - - - | 98.587,90
R de Lojas de C e 2.76842 - - - - - - 2.768,42
- Royalties / Vendor Income Merchandise | 475.630,44 - - - - - - 475.630,44
- Washout - - - - - - - -
-C a Receber / Pagar - - | 336,09 - |269.233,16 - - 269.569,25
- Receita de Car 8 1.097.547,51 TR - - - - 1.098.489,62
- Cbios - - - - - | 406.495,00 - 406.495,00

Figura 3: Layout anterior do processo de fechamento contabil

Detalhamento

Todos ~

. Fonte Soma de VAREIO Soma de B28 Somade Aviacio  SomadeSupply  SomadeTrading SomadeCORP  Soma de Valor

- ComissBes a Receber | Pagar RS 9.818,3049 R 9.518,3049 RS 9.818,3048 RS 9.818,3049 RS0 RS0 RS 49.091,5241
- Juros/multas recebidos de clientes -R$ 270.841,0959 R§ D R$0 RS 0 RS$ 0 RS0 R§ 270.841,0959
- Receita de Aluguel -R$36.141,2657 R IS.0782871  -R§ 35.078,2671 RS 0 RS0 RS0 RS 106.297,8401
- Receita de Amazenagem de terceiros RS 43.792,192 R$ 0 R$ 0 RS 43.792,192 RS0 RS0 RS B7.584,3843
- Receita de Cartes/Adquiréndia RS 12.479,483¢  -R§ 12.479,9834 R$0 RS 0 RS0 RS0 RS 24.958,9665
- Resultado de Lojas de Conveniénda RS0 R§ D R$0 RS0 -R$B7.196,4164 RS$ 0 RS 87.196,4164
- Resultado Venda de Ativos RS0 R0 -R§ B5.234,4777 RS 0 R§0 R§0 R$ 85.234,4777
- Royalties / Vendor Income Merchandise RS0 R§ 0 R§0  -R$ 165.842,9303 RS0 RS0 R§165.842,9303
- Taxes RSO -R$ 149.114,0017 R$0 RS 0 RS 0 RSO R$149.114,0917
- Washout RS0 R§ D R$ 0 RS 0 RS0 -R§ 7.472,9498 RS 7.472,9498
Total RS 373.072,3419 -R$ 206.490,1671 -R$ 130.131,0697 -RS 219.453,4272 -RS 87.196,4164 -R§ 7.472,9498 RS 1.033.634,6768

oM 50 Mi 100 Mi 150 Mi 200 Mi
Soma de Valor (R$)

Outras Receitas Operacionais |
Figura 4: Layout atualizado com a implementacdo da automacao e Power BI - parte 1

Matricula Fonte Ano, Més
@ Todos v Todos v Todos N
Matricula Fonte R Data Soma de Valor (R) Descrigio

AR96392332 - Royalties [ Vendor Income Merchandise sexta-feirg, 1 de abril de 2022 943.859,78 Projeto especial
AT20882840 - Resultado Venda de Ativos sexta-feira, 1 de abril de 2022 545.624,25 Treinamento
CPA4504223 - Receita de Aluguel sexta-feira, 1 de abril de 2022 1.497.712,73 Manutencio de equipamentos
DF§4204857 - Royalties [ Vendor Income Merchandise sexta-feira, 1 de abril de 2022 890.953,34 Aquisicio de materiais
FE26971015 - Resultado de Lojas de Conveniénda  sexta-feirg, 1 de abril de 2022 860,128,835 Manutencio de equipamentos
Fr91224423 - Taxes sextafeira, 1 de abril de 2022 237.371,85 Viagem corporativa
GD31874440 - Taxes sexta-feira, 1 de abril de 2022 972.242,55 Despesas operacionais
GH46145059 - Royalties [ Vendor Income Merchandise sexta-feira, 1 de abril de 2022 1.265.990,56 Treinamento
GWE0180677 - Receita de Armazenagem de terceiros  sexta-feire, 1 de abril de 2022 302,387,383 Manutengdo de equipamentos
1625875349 - Receita de CartdesfAdquiréncia sextafeira, 1 de abril de 2022 48250946 Consultoria externa
63257178 - Juros/multas recebidos de dientes  sexta-feirs, 1 de abril de 2022 141552756 Consultoria exterma
JF39409979 - Resultado Venda de Ativos sexta-feira, 1 de abril de 2022 37.475,28 Pagamento mensal
IX10485792 - Juros/multas recebidos de dientes  sexta-feire, 1 de abril de 2022 1.096.818,98 Manuteng3o de equipamentos
KHE2022172 - Juros/multas recebidos de dientes  sexta-feirs, 1 de abril de 2022 656.085,14 Consultoria extema
V20465993 - Receita de Aluguel sexta-feira, 1 de abril de 2022 962.546,79 Atualizagio de sistema
NF76572634 - Juros/multas recebidos de dientes  sexta-feirs, 1 de abril de 2022 77.856,97 Projeto especial
NF76972634 - Resultado de Lojas de Conveniénda  sexta-feirg, 1 de abril de 2022 132512706 Treinamento
NIS3107965 - Receita de Aluguel sexta-feira, 1 de abril de 2022 280.395,98 Pagamento mensal
NL65541833 - Resultado Venda de Ativos sexta-feira, 1 de abril de 2022 1.276.531,89 Treinamento
ON53986586 - Royalties [ Vendor Income Merchandise sexta-feirs, 1 de abril de 2022 845.967,71 Despasas operacionais
PI29423083 - Receita de Cartdes/Adquiréncia sextafeira, 1 de abril de 2022 1.227.75445 Pagamento de fomecedores
Q522726904 - Receita de Armazenagem de terceiros  sexta-feirg, 1 de abril de 2022 32.216,20 Banus anual
5791014263 - Juros/multas recebidos de dientes  sexta-feirs, 1 de abril de 2022 505.323,92 Treinamento
TP51688050 - Receita de Aluguel sextafeira, 1 de abril de 2022 519.771,84 Despesas operacionais
TUI520956 - Resultado de Lojas de Convenincia  sexta-feirs, 1 de abril de 2022 402.773,07 Manutencio de equipamentos
TU69520956 - Resultado de Lojas de Conveniénda  sexta-feirg, 1 de abril de 2022 943.091,87 Projeto especial
1nraazsine Daruiltadn da | nisr An Conusnidas: cta.faira 1 Aa zheil A2 2072 San aza & : iat
Total 1.033.634.675,45

Outras Receitas Operacionais |
Figura S: Layout atualizado com a implementacao da automacao e Power BI - parte 2

A partir das imagens apresentadas, torna-se evidente a diferenca entre o processo anterior
e o modelo automatizado implementado. Além de proporcionar o nivel de detalhamento necessé-

rio para as andlises financeiras, a nova estrutura se destaca pela maior velocidade de execugao,
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facilidade de interpretacdo e acessibilidade das informacdes. A integracdo de sistemas e a
utilizacao de relatérios dindmicos permitiram transformar um fluxo manual, moroso e suscetivel
a falhas em um processo automatizado, eficiente e alinhado as boas préticas de governanca de
dados.

5.2 Impacto no processo decisorio corporativo

A integracdao com o Power BI teve um impacto significativo na agilidade e clareza
das decisdes estratégicas. Ao fornecer relatdrios dindmicos e visualizagdes em tempo real, a
ferramenta permitiu que a gestdo tivesse acesso instantaneo aos principais indicadores financeiros,
como liquidez, rentabilidade e endividamento. Com dashboards interativos, os gestores puderam
realizar andlises detalhadas e identificar possiveis desvios de forma rdpida, o que facilitou a
tomada de decisdes.

A visualizagdo clara e acessivel dos dados financeiros aumentou a confianga nos rela-
térios apresentados e possibilitou que a equipe de gestdo tomasse decisdes mais informadas e
fundamentadas. Como mencionado por (SILVA, A., 2021), a capacidade de acessar informagdes
atualizadas em tempo real contribui diretamente para a melhoria da eficiéncia organizacional e a
reducao dos riscos financeiros.

Por fim, o trabalho também coletou o depoimento de usudrios-chave envolvidos no
processo, cujo testemunho evidenciard o impacto pratico dessa transformacdo. De acordo Isaac
Aragdo, Gerente do FP&A coorporativo da Raizen SA, "o trabalho desenvolvido se mostrou
uma solucdo essencial, ndo apenas para o processo, mas por ser um exemplo de que vale a
pena investir tempo em mudar processos que sempre aconteceram da mesma forma.", além
dele Mariana Carminatti, uma das coordenadoras da geréncia acrecenta: "O trabalho realizado
permitiu andlises em "tempo recorde", e a repricabilidade mostrada, nos dé a confiabilidade que

necessitamos.".

5.3 Revezes, desvantagens e limitacoes

Apesar dos resultados amplamente positivos obtidos com a implementagdo da automacgao
no processo de fechamento contdbil e andlise financeira, algumas limitacdes e desafios foram
identificados durante a execucdo e estabilizacao do projeto.

Um dos principais obsticulos enfrentados foi a curva de aprendizado associada as
novas tecnologias adotadas. Ferramentas como Python, Power BI e integracdo com SAP deman-
dam conhecimentos técnicos especificos, e a auséncia de familiaridade prévia por parte da equipe
resultou em um periodo de adaptacao necessario. Esse cendrio inicial de aprendizado reduziu
momentaneamente a produtividade e exigiu esfor¢os adicionais em capacitacdo e treinamentos.
Como destacado por (RODRIGUES, 2022), a introdug@o de novas tecnologias em ambientes
corporativos exige ndo apenas planejamento técnico, mas também um plano estruturado de

treinamento para assegurar a adocdo eficiente e minimizar resisténcias comportamentais.
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Outro revés importante envolveu a dificuldade na integracao de sistemas legados com
as novas ferramentas implementadas. Embora o SAP permita integracdes com linguagens
como Python, em sua estrutura mais tradicional, o sistema apresenta restricdes no acesso a
determinadas bases de dados e na exportacdo automatizada de informagdes em tempo real. Essa
limitagdo técnica gerou a necessidade de intervencdes manuais pontuais e adaptacdes no codigo
para contornar diferencas nos formatos e layouts de dados. Segundo (SANTOS, 2022), esse tipo
de obstaculo € recorrente em organizagdes que ainda operam com sistemas herdados e demanda
solugdes especificas para cada ambiente operacional.

Por fim, foi constatado que a manutencao e atualizaciao continua dos scripts automa-
tizados e integracoes ¢ indispensavel para garantir a estabilidade do processo no médio e longo
prazo. Alteracdes nos layouts de relatérios no SAP, atualizacdes das bibliotecas do Python e
mudangas nos parametros dos dashboards do Power BI podem inviabilizar a execugao correta
dos scripts se ndo houver um monitoramento constante. Como refor¢ado por (COSTA, E., 2023),
solucdes automatizadas demandam uma governanga técnica estruturada, com revisdes periddicas
e manutencdo preventiva, a fim de assegurar sua continuidade e alinhamento com as atualizacdes
dos sistemas integrados.

Apesar dessas limitacdes, os beneficios alcancados superam as dificuldades identificadas,
evidenciando que com o devido investimento em capacitacdo, integracdo planejada e governanca
de manutenc¢do, os processos automatizados podem se consolidar como ferramentas estratégicas

para a gestdo financeira e contdbil de grandes organizacoes.

40



6 Discussao

6.1 Escalabilidade e Replicabilidade

A escalabilidade e a replicabilidade do processo automatizado desenvolvido configuram-
se como aspectos estratégicos essenciais para a sustentabilidade e expansao continua das melho-
rias obtidas com a automacao. A escalabilidade refere-se a capacidade do sistema de acompanhar
o aumento do volume de dados e da complexidade das operacdes, sem prejuizo no desempenho
ou na qualidade dos resultados. Por sua vez, a replicabilidade envolve a facilidade de apli-
car a mesma solu¢do automatizada em outras dreas ou unidades da organizac¢do, assegurando
uniformidade, padronizacdo e consisténcia operacional.

A utilizagcdo de ferramentas como Python para integracdo e tratamento de dados, e
Power BI para visualizacdo e andlise, proporcionou uma abordagem robusta, flexivel e adaptével,
capaz de processar grandes volumes de informagdes com agilidade e confiabilidade. Antes
da implantacdo da automacdo, o processo dependia de planilhas eletronicas que, ao lidarem
com bases extensas, apresentavam limitagdes de performance e propensao a falhas operacionais
(MORAES, 2020). Com a automacao, esses gargalos foram eliminados, permitindo a empresa
lidar eficientemente com demandas crescentes (LIMA, 2019).

Adicionalmente, a solugdo foi estruturada de forma modular, viabilizando a expansdo
para novos médulos e integragdes, conforme surgem novas demandas ou alteracdes no ambiente
organizacional. Essa modularidade, além de reduzir custos com infraestrutura e reestruturacoes
de sistemas, proporciona flexibilidade operacional e tecnoldgica (ALMEIDA, M., 2021). A
literatura especializada destaca que solucdes modulares sdo essenciais para organizagdes que
buscam crescimento sustentdvel e capacidade de adaptacdo continua (SILVA, A., 2021).

Quanto a replicabilidade, o modelo baseado em Python e Power BI demonstrou-se eficaz
para ser replicado em diferentes dreas da organizacio e até em outras empresas do mesmo
segmento. A arquitetura de codigo flexivel e a padronizacdo dos dashboards permitem a rapida
adaptacdo as necessidades especificas de diferentes setores, mantendo a estrutura central e
boas praticas ja validadas (PEREIRA, R., 2022; OLIVEIRA, F., 2021). Essa caracteristica
reduz as barreiras técnicas e operacionais para a expansao da automacao em outros contextos
organizacionais (COSTA, F., 2023).

6.2 Implicacoes e Beneficios Estratégicos

A automagdo e integracdo de sistemas trouxeram nao apenas ganhos operacionais, mas
também estratégicos, impactando diretamente a governanca financeira e a tomada de decisdo.
A eliminagdo de tarefas manuais repetitivas e a redug¢do de inconsisténcias aumentaram a
integridade, confiabilidade e transparéncia dos dados financeiros, requisitos indispensdveis para
andlises de desempenho e projecdes confidveis (COSTA, F., 2023).

A integracdo entre SAP e solu¢des automatizadas com Python permitiu a centralizagao
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dos dados em ambientes auditdveis e seguros, otimizando o monitoramento de indicadores-chave
e a formulagdo de estratégias alinhadas as demandas de mercado (OLIVEIRA, F.,, 2021). Além
disso, a utilizacdo do Power BI elevou a capacidade de andlise em tempo real, possibilitando
identificar desvios, tendéncias e oportunidades de forma 4gil, fator determinante em mercados
dindmicos e de alta competitividade como o setor de energia (LIMA, 2019).

Outro efeito relevante foi a liberacao da forga de trabalho de tarefas operacionais, per-
mitindo que profissionais focassem em atividades de maior valor estratégico, como andlises

preditivas e proposicao de solu¢des para melhoria continua dos processos.

6.3 Revezes e Limitacoes Enfrentados

Apesar dos avangos obtidos, o projeto enfrentou desafios técnicos e organizacionais
importantes. Um dos principais obstaculos foi a integragdo entre sistemas legados e as novas
solucdes automatizadas. Muitos ERPs e sistemas corporativos antigos possuem restri¢oes
estruturais e de compatibilidade, exigindo o desenvolvimento de solu¢des intermedidrias e
ajustes para viabilizar a comunicacao entre as plataformas (SANTOS, 2022). Essa limitacao
atrasou algumas etapas e demandou maior esforco técnico da equipe de implementacao.

Outro revés significativo foi a resisténcia cultural de parte dos colaboradores envolvidos.
A substituicdo de processos manuais por solucdes automatizadas frequentemente encontra
barreiras comportamentais, associadas ao receio de perda de controle sobre as atividades ou
de substituicdo de postos de trabalho tradicionais. Conforme destaca (RODRIGUES, 2022),
projetos de automagdo demandam, além de competéncia técnica, estratégias eficazes de gestao
de mudanga, sensibilizagdo e capacitagdo para garantir a adesao e o sucesso da implantagdo.

Adicionalmente, o custo inicial de aquisicdo de licencas, infraestrutura tecnoldgica e
treinamento representou um investimento considerdvel. Embora compensado pelos ganhos ope-
racionais e estratégicos no médio prazo, esse custo de entrada elevado pode ser um fator limitante
para organizacdes de médio porte ou segmentos mais conservadores, exigindo planejamento
financeiro criterioso (COSTA, E., 2023).

6.4 Consideracoes Finais da Discussao

Os resultados obtidos demonstram que a automacao e integracao de sistemas proporcio-
naram ganhos expressivos em eficiéncia operacional, escalabilidade, governanca e assertividade
na tomada de decisdes baseada em dados. A capacidade do processo de lidar com volumes
crescentes de informacgdes e de se adaptar a diferentes contextos organizacionais, aliada a pos-
sibilidade de replicagdo em outras dreas e empresas, posiciona a solu¢do como um modelo
estratégico de modernizacao financeira (SILVA, A., 2021).

Os desafios enfrentados durante a implementacdo, principalmente a integracdo com

sistemas legados e a resisté€ncia cultural, evidenciam a necessidade de que projetos de automagao

42



sejam acompanhados de estratégias estruturadas de gestdo de mudanca, investimentos planejados
e atualizacdo tecnoldgica continua (MORAES, 2020; ALMEIDA, M., 2021).

Com isso, a empresa inicia um ciclo progressivo de transformacdo digital e aprimo-
ramento de processos financeiros, criando bases sélidas para incorporar novas tecnologias,
como inteligéncia artificial e machine learning, e consolidar politicas de governanga de dados e

compliance digital, essenciais para a competitividade e sustentabilidade corporativa.
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7 Conclusao

A presente pesquisa teve como foco a andlise da implementacdo de solucdes de auto-
macao e integracdo de sistemas no processo de fechamento contédbil, com o uso de ferramentas
como Python, Power BI e SAP. O objetivo principal foi otimizar os processos financeiros e
operacionais dentro de uma organiza¢do, ampliando a eficiéncia, a acurécia e a escalabilidade no
tratamento e andlise de dados financeiros. Ao longo do estudo, foram abordados aspectos como
a automacao de tarefas manuais, a integracdo de sistemas legados e modernos, além do impacto

dessas solu¢des na tomada de decisdes corporativas.

7.1 Sintese dos Objetivos e Resultados

O objetivo inicial deste trabalho consistiu em identificar e aplicar alternativas para
automatizar o processo de fechamento contdbil e integrar diferentes sistemas, com destaque
para o ERP SAP. A partir da implementacdo de scripts desenvolvidos em Python, foi possivel
automatizar a coleta, tratamento e manipulacdo de dados financeiros, tornando as operagdes
mais 4geis, seguras € menos suscetiveis a falhas humanas (MARTINS, 2020). A integracdo
efetiva com o SAP permitiu a consolidacdo automatizada de informac¢des contabeis, eliminando
intervencdes manuais e aumentando a confiabilidade dos registros.

A adog¢do do Power BI como ferramenta de visualizagao de dados promoveu painéis
interativos e dashboards responsivos, oferecendo uma visdo dinamica e estratégica das infor-
macdes financeiras. Isso possibilitou que os gestores tomassem decisdes fundamentadas em
tempo real (SILVA, A., 2021). Os resultados indicaram que a automacao nao apenas reduziu
significativamente o lead time do fechamento contabil (90% de reducdo no tempo), mas também
elevou a precisdo dos dados, mitigando erros que poderiam comprometer a gestio financeira e o
compliance corporativo.

De acordo com (PEREIRA, R., 2022), a automacao do fechamento contdbil e a integracio
de sistemas sdo componentes essenciais para a otimizagcdo de processos financeiros e para
a agilidade no ciclo decisoério. A Raizen Energia S.A. configurou-se como estudo de caso
exemplar ao demonstrar que a implementacdo de solu¢des automatizadas tem impacto direto na

confiabilidade e rapidez dos processos financeiros (S.A., 2023).

7.2 Encerramento

Em sintese, a implementagdo de solucdes de automagao e integracao de sistemas para
fechamento contébil apresentou resultados expressivos para a organizacdo, com reducao de lead
time, aumento da confiabilidade das informacdes e amplia¢do da capacidade analitica em tempo
real.

Apesar de desafios técnicos e comportamentais enfrentados, os beneficios alcancados re-

forcam que a modernizacdo dos processos financeiros ndo se trata apenas de inovagao operacional,
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mas de uma estratégia competitiva essencial para a sustentabilidade organizacional.

A experiéncia da Raizen Energia S.A. evidencia que a transformagao digital, por meio
da integracdo de tecnologias como SAP, Python e Power BI, gera melhorias substanciais em
processos de controladoria e gestdo de informagdes financeiras, elevando a acuricia e a agilidade
no processo decisorio corporativo. A automacao e integracao ndo sdo tendéncias, mas requisitos
indispensaveis para empresas que desejam manter competitividade, reduzir riscos e assegurar a
integridade de suas operagdes financeiras em mercados de alta volatilidade.

Este estudo demonstrou, na prética, que a aplicagdo estruturada dessas solucdes propor-

ciona ganhos tangiveis, recomendando sua expansdo e continuidade no cendrio corporativo.
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