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RESUMO

Este trabalho analisa os impactos da escolha do regime tributario na carga fiscal de uma
empresa de papelaria localizada em Ituiutaba/MG, comparando as alternativas do Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. A pesquisa, de abordagem qualitativa, baseou-se em
analise documental e estudo de caso, utilizando relatorios contabeis e fiscais de 2024, bem como
simulagdes para 2025. Foram apurados e comparados tributos como PIS, COFINS, IRPJ e
CSLL, considerando as especificidades de cada regime. Os resultados indicaram que o Lucro
Real proporcionaria a menor carga tributdria, com economia aproximada de 3,64% em relagdo
ao Lucro Presumido, refor¢ando a importancia do planejamento tributario estratégico para
otimizar recursos € manter a competitividade. O estudo contribui ao evidenciar que a escolha
do regime deve considerar, além da carga tributaria, fatores como fluxo de caixa, incentivos
fiscais, perfil operacional e conformidade legal, especialmente em um cendrio de constantes
mudangas na legislacao.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Regimes de Tributagdo. Lucro Real. Lucro
Presumido. Simples Nacional.



ABSTRACT

This study analyzes the impacts of choosing the tax regime on the tax burden of a stationery
company located in Ituiutaba/MG, comparing the Simples Nacional, Presumed Profit, and
Actual Profit alternatives. The research, with a qualitative approach, was based on documentary
analysis and a case study, using accounting and tax reports from 2024, as well as simulations
for 2025. Taxes such as PIS, COFINS, IRPJ, and CSLL were calculated and compared,
considering the specificities of each regime. The results indicated that the Actual Profit regime
would provide the lowest tax burden, with an approximate saving of 3.64% compared to the
Presumed Profit regime, reinforcing the importance of strategic tax planning to optimize
resources and maintain competitiveness. The study contributes by highlighting that the choice
of tax regime should consider, in addition to the tax burden, factors such as cash flow, tax
incentives, operational profile, and legal compliance, especially in a scenario of constant
legislative changes.
Keywords: Tax Planning. Tax Regimes. Actual Profit. Presumed Profit. Simples Nacional
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1 INTRODUCAO

A sobrevivéncia e a lucratividade das empresas no contexto econdmico atual estao cada
vez mais atreladas a adogao de estratégias de planejamento fiscal eficazes. Em um cenario onde
a carga tributaria brasileira ¢ notoriamente elevada, buscar alternativas legais para sua redu¢ao
tornou-se essencial. Costa et al. (2018) destacam que regides como o Amazonas ¢ o Nordeste
se beneficiam de incentivos fiscais que proporcionam alivios consideraveis. Contudo, em
localidades onde tais incentivos nao existem, as empresas precisam de um planejamento
tributario robusto para otimizar suas operagdes e mitigar o impacto fiscal.

Diante da complexidade do sistema tributdrio brasileiro e da variedade de regimes
disponiveis, uma das decisdes mais estratégicas no planejamento fiscal de uma empresa
consiste na escolha do regime tributdrio mais adequado a sua realidade operacional e
econdmica. Nesse contexto, surge o seguinte problema de pesquisa: como a escolha entre os
regimes do Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real impacta a carga tributaria de uma
empresa?

O planejamento fiscal consiste em um conjunto de estratégias que visam organizar as
obrigagoes tributarias de maneira eficiente, respeitando a legislagdo vigente. Segundo Hugo de
Brito Machado (2020, p. 45), “o planejamento tributario € um conjunto de acdes previamente
estudadas e legalmente embasadas que tém por objetivo reduzir a carga tributaria de forma licita
e eficiente”. Empresas e individuos que adotam essas praticas buscam ndo apenas minimizar a
carga tributaria, mas também explorar regimes especificos, isen¢des e incentivos. Conforme
observado por Costa (2014), essas praticas requerem uma analise aprofundada da legislagao
tributaria e a escolha do regime mais adequado, o que pode resultar em significativa economia
fiscal ou na postergacao de tributos.

Nesse sentido, Pilati e Theiss (2016) sublinham a importancia da elisdo fiscal como uma
ferramenta licita para a reducao da carga tributéria, desde que realizada de forma transparente
e em conformidade com a legislagdo. Para tanto, ¢ essencial a participagdo de profissionais
especializados, como contadores e consultores fiscais, que possuem conhecimento técnico para
orientar empresas na ado¢do dessas estratégias.

Apesar da relevancia dessas praticas, ainda restam questdes sobre o impacto real das
estratégias de planejamento fiscal na reducao de impostos sem que haja infragdo a legislagao.
Embora as praticas sejam licitas, elas podem gerar tensdes entre empresas € 0 governo, uma
vez que a reducdo da arrecadagao fiscal frequentemente provoca ajustes na legislacdo, como a

criacdo de normas antiabuso. O pardgrafo Unico do art. 116 do Codigo Tributario Nacional



confere a autoridade fiscal o poder de desconsiderar atos ou negdcios juridicos praticados com
a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos
constitutivos da obrigagao tributéria.

Essas mudancgas no ambiente fiscal, somadas a crescente complexidade do sistema
tributério brasileiro, exigem que as empresas estejam constantemente atualizadas e preparadas
para ajustar suas estratégias conforme as alteracdes legais. No entanto, ha uma lacuna
significativa na literatura sobre a efetividade dessas praticas no longo prazo, especialmente em
contextos de mudangas frequentes da legislacdo e aumento na fiscalizagdo. Como observam
Martinez e Reinders (2018, p. 34), “os resultados evidenciaram que as empresas menores sao
mais agressivas em termos tributarios. No que toca ao efeito da agressividade tributaria na
rentabilidade futura, ndo foi identificado uma relagao significativa”.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo principal analisar os impactos da
escolha do regime tributario sobre a carga fiscal de uma empresa, comparando os regimes do
Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. Busca-se, assim, contribuir com a literatura
ao investigar como as empresas podem se beneficiar dessas estratégias de forma sustentavel e

dentro dos limites legais, evitando penalizacdes ou revisdes tributarias desfavoraveis.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Planejamento Fiscal

O planejamento fiscal € um conjunto de praticas que permite as empresas organizarem
suas obrigacdes tributarias de maneira estratégica, buscando ndo apenas o cumprimento da
legislacdo, mas também a otimizagdo da carga tributaria. De acordo com Souza e Almeida
(2022), tais estratégias sdo fundamentais para a sustentabilidade financeira das organizagdes,
especialmente em economias com sistemas tributarios complexos, como o brasileiro. Fernandes
e Costa (2020) complementam afirmando que um planejamento eficaz reduz custos
desnecessarios, melhora o fluxo de caixa e contribui para a competitividade empresarial.

Esse tipo de planejamento exige andlise minuciosa do regime tributario aplicavel a
empresa, conhecimento técnico das normas fiscais e atuacdo integrada entre contabilidade e
gestao. Fabretti (2001) destaca que o planejamento tributario deve ocorrer antes do fato gerador,

considerando as alternativas legais disponiveis. Nessa perspectiva, o planejamento fiscal
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também se torna o ponto de partida para a compreensdo e aplicacao dos conceitos de elisdo e

evasao fiscal, frequentemente confundidos, mas com implicagdes juridicas distintas.

2.2 Elisao e Evasao Fiscal

A correta distingdo entre elisdo e evasao fiscal ¢ essencial para garantir a legalidade das
estratégias tributdrias adotadas. A elisdo fiscal corresponde ao uso de meios legais para reduzir
ou adiar o pagamento de tributos, aproveitando-se de brechas na legislagdo ou beneficios
previstos em lei. Por outro lado, a evasao fiscal refere-se a sonegagdo ou manipulagio de dados,
sendo pratica ilicita e passivel de penalidades. Pilati e Theiss (2016) alertam que, embora a
linha entre ambas possa parecer té€nue, a elisdo ¢ amparada legalmente, enquanto a evasao
configura crime fiscal.

Machado (2019) reforca que a elisdo deve ocorrer antes do fato gerador do tributo e que
sua validade depende da transparéncia e da existéncia de propodsito negocial. Com o avango das
praticas empresariais € o uso crescente de estruturas sofisticadas para reducao de tributos, o
Estado passou a desenvolver mecanismos para limitar o uso abusivo da elisao fiscal. Essa
preocupacao resultou na criagdo de normas anti abuso, que buscam preservar a justica fiscal e
evitar planejamentos artificiais. Assim, a discussdo sobre elisdo fiscal naturalmente nos leva ao
tema das mudancas na legislagdo tributaria, que moldam o ambiente fiscal e impactam

diretamente o planejamento das empresas.

2.3 Mudancas na Legislacdo Tributaria

O sistema tributario brasileiro € notoriamente instavel e sujeito a alteragdes frequentes.
Tal cenario exige das empresas uma postura proativa, com monitoramento continuo das normas
e adaptacdo de suas estratégias tributarias. Martins e Costa (2023) ressaltam que o surgimento
de dispositivos como o paragrafo unico do art. 116 do Codigo Tributario Nacional permite a
autoridade fiscal desconsiderar atos praticados com o objetivo de dissimular o fato gerador do
tributo, mesmo que formalmente licitos. Essas normas antiabuso limitam planejamentos
considerados excessivamente agressivos, exigindo das empresas maior cautela e solidez em
suas justificativas contabeis e juridicas.

Além disso, as constantes alteracdes afetam diretamente os incentivos fiscais regionais,

que frequentemente dependem de decretos, convénios ou normas estaduais para sua aplicagao.
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A inseguranga juridica quanto a manuteng¢do desses beneficios impacta o planejamento de longo
prazo e pode comprometer investimentos em regides menos desenvolvidas. Por isso, ao pensar
em incentivos fiscais como estratégia de reducdo de tributos, € necessario considerar também o

cenario legislativo em constante transformagao.

2.4 Incentivos Fiscais e Regionais

Os incentivos fiscais regionais desempenham um papel importante na reducao de custos
tributarios para empresas localizadas em 4areas menos desenvolvidas. Costa et al. (2018)
apontam que regides como a Zona Franca de Manaus oferecem beneficios significativos,
embora a instabilidade desses incentivos possa trazer incertezas para o planejamento de longo
prazo (Santos, 2020).

A eficiéncia desses incentivos deve ser avaliada em conjunto com os regimes tributarios

disponiveis, como o Simples Nacional.

2.5 Simples Nacional

O Simples Nacional ¢ um regime tributario simplificado para micro e pequenas
empresas, criado em 2006 pela Lei Complementar 123, com o objetivo de unificar e reduzir a
carga tributaria. Souza e Almeida (2022) enfatizam que, apesar das vantagens, ¢ essencial
avaliar se o regime ¢ a melhor op¢ao, considerando a atividade e o faturamento da empresa.

No regime simplificado, os tributos sdo calculados com base na aplicagdo de uma
aliquota efetiva sobre a receita bruta auferida no més, conforme o artigo 18 da Lei n° 123/2006.
As aliquotas estdo detalhadas nos anexos da Lei e variam conforme a atividade da empresa. A
partir de 2018, os anexos foram reduzidos para cinco, do Anexo I ao Anexo V. Para determinar
a aliquota aplicavel, a empresa deve realizar um calculo mensal utilizando a formula prevista
na Secao III, artigo 18, §1°, da Lei Complementar n° 123/2006, conforme alterada pela Lei
Complementar n° 155/2018.

A formula para saber qual seria a aliquota efetiva a ser utilizada:

RBT12xAlig-PD

RBTI12



12

De acordo com a Lei Complementar n° 123/2006, desde as alteragcdes promovidas pela
LC n°® 155/2016, o limite de receita bruta anual para permanéncia no Simples Nacional é de R$
4,8 milhdes. Quando ultrapassado, a empresa deve ser excluida desse regime e considerar
alternativas como o Lucro Presumido ou o Lucro Real (BRASIL. Lei Complementar n°® 123, de

14 de dezembro de 2006.).

2.6 Lucro Presumido

O regime de lucro presumido de acordo com a Lei n.® 9.718/1998 no art. 13° cita que ¢
destinado a empresas com receita bruta anual até R$78.000.000,00 ou R$6.500.000,00 mensal,
permitindo uma tributagdo simplificada. Lima e Oliveira (2023) ressaltam que a escolha desse
regime pode ser vantajosa para setores com margens de lucro elevadas, porém algumas
empresas ndo podem optar por esse regime em virtude de algumas atividades exercidas.

Conforme o Decreto n® 9.580/2018, a apuragdo do IRPJ no regime do Lucro Presumido
ocorre trimestralmente, com encerramento em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31
de dezembro. A escolha por essa sistematica ¢ definitiva para todo o ano-calendario e deve ser
manifestada com o pagamento da primeira ou Unica quota do imposto devido no primeiro
periodo de apuragdao ou no més de janeiro (Brasil, 2018).

A base de calculo do Lucro Presumido ¢ determinada pela aplicacdo de um percentual
de presungao sobre a receita bruta, variando conforme o ramo de atividade da empresa. A esse
montante sdo adicionadas as receitas financeiras e os ganhos de capital ndo vinculados a
atividade operacional da empresa, conforme disposto no artigo 518 do Regulamento do Imposto
de Renda (RIR/2018)

O recolhimento do PIS (Programa de Integracdo Social) e da COFINS (Contribui¢do
para Financiamento da Seguridade Social) nesse regime ocorre de forma cumulativa, com
aliquotas de 0,65% e 3%, respectivamente, conforme o artigo 2° da Lei n® 9.718/1998. Além
disso, as empresas podem optar entre o “regime de caixa” ou o “regime de competéncia” para
apuracao desses tributos, desde que adotem a mesma sistematica para o calculo e recolhimento
do IRPJ e da CSLL, conforme disposto no § 9° do artigo 215 da Instru¢do Normativa RFB n°
1.700/2017 e no artigo 56 da Instru¢do Normativa RFB n° 1.911/2019.

A escolha entre o regime de caixa e o de competéncia ¢ definitiva para todo o ano-
calendario. Caso uma pessoa juridica que tenha optado pelo regime de caixa deseje migrar para

o regime de competéncia, devera reconhecer, no més de dezembro do ano anterior & mudanga,
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todas as receitas ainda ndo recebidas para fins de apuragdo dos tributos, conforme o artigo 1°
da Instru¢do Normativa SRF n°® 345/2003.
Empresas que requerem maior precisao na apuragdo dos tributos podem optar pelo

regime de Lucro Real.

2.7 Lucro Real

O regime de tributacdo com base no Lucro Real ¢ obrigatorio para determinadas
empresas ¢ representa uma forma de apuragao que reflete de maneira mais proxima a realidade
financeira da organizag@o. De acordo com o art. 258 do Decreto n° 9.580, de 22 de novembro
de 2018, “o lucro real ¢ o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adi¢des, exclusoes
ou compensagdes prescritas ou autorizadas por este Regulamento” (BRASIL, 2018). Esse
conceito esta fundamentado no Decreto-Lei n® 1.598, de 26 de dezembro de 1977, o qual define
o lucro liquido como a base de célculo sujeita a ajustes, evidenciando o carater técnico e contabil
do regime.

Nesse sentido, o Lucro Real exige maior controle e detalhamento das informagdes
contabeis e fiscais, pois considera ndo apenas a receita bruta da empresa, mas também suas
despesas operacionais, provisoes, incentivos fiscais e adigdes ou exclusdes previstas em lei. Por
esse motivo, ¢ geralmente adotado por empresas de grande porte, com estrutura contabil mais
robusta, ou por aquelas que, por determinacdo legal, ndo podem optar por regimes
simplificados.

Conforme o artigo 220 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) e os artigos
28 a 30 da Instrugao Normativa RFB n° 1.700/2017, a apuracao do IRPJ (Imposto de Renda
Pessoa Juridica) e da CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) no regime do Lucro
Real pode ocorrer de forma trimestral ou anual. No regime trimestral, os tributos sdo calculados
ao final de cada trimestre encerrado em 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro. Ja no regime anual, a empresa deve realizar pagamentos mensais estimados,
considerando ajustes de adi¢des e exclusdes, sendo vedada a migracao para o Lucro Presumido
ao longo do ano-calendario.

No Lucro Real anual, caso o imposto recolhido por antecipacao seja inferior ao devido,
a empresa devera pagar a diferenca em quota unica até o ultimo dia util de margo do ano

seguinte. Se o valor antecipado for superior ao apurado, o excedente podera ser compensado



14

com tributos futuros ou restituido, conforme o artigo 6° da Instru¢do Normativa RFB n°
1.717/2017.

A tributacao do PIS (Programa de Integracao Social) e da COFINS (Contribuigao para
o Financiamento da Seguridade Social) no Lucro Real segue a sistematica nao cumulativa, com
aliquotas de 1,65% para o PIS e 7,6% para a COFINS, conforme estabelecido nos artigos 2° e
3°da Lein® 10.637/2002 e da Lei n°® 10.833/2003. Entretanto, empresas do setor de construgdo
civil que executam obras por administragcdo, empreitada ou subempreitada devem recolher esses
tributos pelo regime cumulativo, com aliquotas de 0,65% para o PIS e 3% para a COFINS,
conforme disposto no inciso XX do artigo 10 e no inciso V do artigo 15 da Lei n® 10.833/2003.

Para auxiliar na compreensdo das principais diferengas entre os regimes tributarios
disponiveis as empresas brasileiras, elaborou-se um quadro comparativo entre o Lucro Real,
Lucro Presumido e o Simples Nacional. A tabela a seguir apresenta os principais aspectos que
diferenciam esses regimes, como base de célculo, apuracdo dos tributos, tratamento do
PIS/COFINS, nivel de complexidade, possibilidades de planejamento fiscal e o perfil de
empresa para o qual cada regime ¢ mais adequado. Essa comparacdo permite visualizar de
forma clara e objetiva os critérios que devem ser considerados na escolha do regime tributério

mais vantajoso, conforme a realidade operacional e financeira da empresa.

A Tabela 1 apresenta a diferenca dos regimes tributarios.

Aspecto Lucro Real Lucro Presumido Simples Nacional
Base de Lucro contabil ajustado pelas Receita bruta com presungao .
. . - Receita bruta
Calculo adicoes e exclusdes de lucro
Apuracao do
Trimestral ou anual (real efetivo Guia unica (DAS), aliquotas variaveis
IRPJ/CSLL ( ) Trimestral (presungao fixa) ( ) alia
Nao cumulativo (com créditos Unificado, com aliquota reduzida
PIS/COFINS ( ) Cumulativo (sem créditos) 4
c lexidad Alta (exige controle rigoroso e Media (menos exigéncias Baixa( implificado)
omplexidade aixa (processo simplificado
B contabilidade detalhada) contabeis) & &
. Maior espago para estratégias . o Restrito, foco na simplicidade e
Planejamento i . Planejamento mais limitado, .
i complexas e incentivos ) conformidade
Fiscal foco na receita
5 Empresas com margens Empresas com margens Micro e pequenas empresas com
Indicado para L . i
variaveis ou custos altos elevadas e baixa faturamento reduzido

Fonte: Elaboragdo Propria

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi desenvolvida em etapas:” por “Este estudo utilizou uma abordagem
qualitativa, com base em uma anélise documental e estudo de caso. A empresa escolhida foi

um comeércio varejista de artigos de papelaria, localizada no municipio de Ituiutaba/MG. Foram
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utilizados relatorios contabeis e fiscais e foi realizado algumas simulagdes na apuragdo dos
tributos para sabermos a carga tributdria final.

O periodo analisado corresponde ao ano de 2024, considerando trés regimes de
tributacao: Simples Nacional, regime no qual a empresa estava enquadrada neste ano, Lucro
Presumido e Lucro Real. Para avaliar o impacto tributdrio de cada regime, foi realizada uma
analise comparativa com base nos tributos incidentes em cada um deles, buscando responder a
questao central do estudo.

A escolha da empresa para a analise se deu pela facilidade de acesso aos seus
documentos contabeis, o que permitiu um exame detalhado de suas obrigacdes fiscais. A partir
dos relatorios contabeis, foram calculadas as simulagdes dos tributos PIS, COFINS, IRPJ ¢
CSLL nos regimes do Lucro Real e Lucro Presumido. Em seguida, os valores obtidos foram
organizados em uma tabela comparativa, permitindo a confrontacdo entre os montantes dos
regimes analisados.

Segundo Assaf Neto (2021), a escolha do regime tributdrio adequado pode impactar
significativamente a carga tributdria das empresas, sendo fundamental a realizacdo de
simulagdes que permitam avaliar o cendrio mais vantajoso. Além disso, conforme Padovani et
al. (2020), a analise comparativa entre regimes possibilita um planejamento tributario mais
eficiente, reduzindo custos e otimizando a gestdo financeira da empresa.

A andlise documental foi escolhida como etapa inicial devido a vasta quantidade de
dados disponiveis em legislagdes, normas tributdrias e relatorios governamentais. De acordo
com Lima e Oliveira (2023), esse método permite uma compreensdo detalhada das mudancas
na legislagdo tributéria e de seus impactos sobre as estratégias empresariais.

A revisdo incluiu documentos publicados entre 2015 e 2024, com foco nas normas
antiabuso, incentivos fiscais regionais e regimes tributérios.

Além disso, Souza e Almeida (2022) destacam que a andlise documental ¢ essencial
para identificar padrdes e tendéncias que orientem as estratégias de planejamento fiscal.

A empresa utilizada neste estudo ¢ uma organizagao real do setor de artigos de papelaria,
que aceitou participar do estudo mediante acordo de confidencialidade. Para preservar sua
identidade e informagdes estratégicas, alguns dados foram anonimizados. A escolha da empresa
baseou-se em sua relevancia mercadologica e na disponibilidade para fornecer informacgdes
detalhadas sobre suas praticas fiscais, representando um cenario que ela foi excluida do Regime
do Simples Nacional por extrapolar o limite. Conforme Yin (2018), essa abordagem ¢ ideal
para explorar situagdes complexas e identificar solugdes praticas. A empresa selecionada para

este estudo foi escolhida com base em sua relevancia no mercado e na diversidade de estratégias
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fiscais adotadas no ltimo ano. Essa escolha permitiu uma andlise abrangente dos impactos da
tributacdo em diferentes cendrios, possibilitando a avaliagdo da eficacia das decisdes fiscais
tomadas ao longo do periodo.

De acordo com Schoueri (2019), a escolha do regime tributario deve considerar nao
apenas a carga fiscal imediata, mas também fatores como planejamento financeiro, estrutura
operacional e perspectivas de crescimento. Dessa forma, a andlise realizada contribui para
demonstrar a importancia de um planejamento tributario estratégico, permitindo que a empresa
minimize custos fiscais e maximize sua eficiéncia financeira.

Os dados coletados foram analisados por meio de técnicas de categorizagdo tematica,
conforme sugerido por Souza e Almeida (2022). Essa metodologia permite identificar padroes
e relacdes entre as estratégias fiscais, promovendo uma compreensio aprofundada dos fatores
que influenciam o sucesso ou fracasso das praticas adotadas. A analise tematica também facilita
a elaboragdo de recomendagdes praticas e fundamentadas.

Com essa estrutura por topicos, a metodologia se torna mais clara e organizada,
permitindo um entendimento mais aprofundado dos passos seguidos neste estudo.

Para compreender de forma aprofundada os impactos das mudangas legislativas, a
eficiéncia dos incentivos fiscais e os desafios enfrentados na implementacdo de regimes
tributarios, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com o gestor financeiro e consultor
tributario da empresa estudada.

Foi elaborado um formulario de entrevista semiestruturada, aplicado junto ao gestor
financeiro da empresa, com o objetivo de aprofundar a compreensdo sobre as praticas de
planejamento tributario e os impactos decorrentes da mudanga de regime fiscal. A entrevista
foi realizada no dia 06 de dezembro de 2024, as 09h50, por meio de videochamada, o que
possibilitou a coleta direta de informacgdes relevantes, com flexibilidade para esclarecimentos e
aprofundamento das respostas.

O formulario foi construido com base em fundamentos tedricos da area contabil e fiscal,
e composto por questdes abertas, abrangendo temas como: utilizacdo de incentivos fiscais,
desafios enfrentados para sua manutengao, processo de adaptacdo apos a exclusdo do Simples
Nacional, dificuldades no novo regime tributério, avaliagdo da adequagao do regime atual, bem
como praticas de monitoramento das estratégias fiscais e perspectivas futuras de otimizacao da
carga tributaria.

O contetido integral da entrevista encontra-se disponibilizado no Apéndice A deste
trabalho, compondo uma etapa essencial da metodologia adotada e servindo de base para a

categorizagao tematica realizada na analise dos dados.



A Tabela 1 apresenta as categorias tematicas.

Categoria Tematica
Utilizagéo de Incentivos
Fiscais

Efetividade dos Incentivos
Desafios no Acessoe
Manutengao
Impacto da Mudanga de
Regime Tributario

Dificuldades no Novo
Regime

Adequacao do Regime
Tributario Atual
Importancia do

Planejamento Tributario

Monitoramento das
Estratégias Fiscais
Perspectivas de
Otimizacao Tributaria

Descrigdo
Incentivos atualmente aproveitados pela empresa
para reduzir a carga tributaria.
Avaliacao da contribuicio pratica dos incentivos
para a reducao da carga tributaria.
Dificuldades enfrentadas para obter ou manter os
beneficios fiscais.
Repercussoes da saida do Simples Nacionale
processo de adaptacdo ao novo regime.

Barreiras e obstaculos percebidos na adocao do
novo regime tributario.

Grau de compatibilidade entre o regime atuale as
necessidades financeiras e de crescimento da
Reconhecimento do papel do planejamento fiscal
na sustentabilidade do negécio.

Praticas e rotinas de acompanhamento e revisao
das estratégias fiscais.

Intengdes de mudangas ou melhorias visando
reduzir a carga tributaria no futuro.
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Questdes Associadas

Quais incentivos fiscais a empresa utiliza atualmente?
Esses incentivos tém contribuido efetivamente para a
reducao da carga tributaria?

Quais desafios a empresa enfrenta para acessar ou
manter esses incentivos?

Como ocorreu o processo de adaptagao apos a exclusao
do Simples Nacional?

Quais dificuldades foram encontradas na adogao do
novo regime tributario?

Como a empresa avalia a adequacao do regime tributario
atualmente adotado?

Qual a importancia do planejamento tributario para a
sustentabilidade financeira da empresa?

Como a empresa monitora e revisa suas estratégias
fiscais ao longo do tempo?

Quais melhorias ou mudangas a empresa pretende
implementar para otimizar sua carga tributaria?

Fonte: Elaboragdo Propria

4 RESULTADOS

A empresa objeto do estudo, estabelecida no municipio de Ituiutaba/MG, teve sua inscricao
efetivada no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica em 2005. Desde entdo, atua no comércio de
artigos de papelaria, embalagens e produtos descartaveis, tendo se consolidado como uma das

principais fornecedoras da regido nesse segmento.

Grande parte de suas receitas advém da venda de embalagens plésticas, como bobinas, sacos
com e sem zip lock, sacos valvulados, filmes stretch e shrink, além de embalagens alimenticias
e industriais. Na linha de descartaveis, a empresa oferece copos, pratos, talheres, bandejas,
potes, marmitex e tampas. Ja no setor de papelaria, o portfolio abrange itens como papéis A4,
sulfite, cartolina, blocos, cadernos, canetas, lapis, borrachas, réguas, pastas, envelopes, fitas

adesivas, etiquetas e suprimentos escolares e de escritorio em geral.

A empresa dispde de um setor administrativo funcional, com areas de atendimento, vendas,
faturamento e controle de estoque bem organizadas. No entanto, ndo possui um setor de
contabilidade interna estruturado, contratando servigos contabeis externos para a apuragao dos
tributos e emissdo das obrigagdes acessorias. Tal configuracdo ¢ comum entre empresas de
porte semelhante, mas pode representar limitagdes no acompanhamento continuo das

estratégias fiscais e na gestdo tributdria preventiva.
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No ano de 2024, a empresa era optante pelo regime do Simples Nacional. Contudo, devido ao
aumento significativo de receita, ultrapassou o limite de faturamento permitido no més de
outubro de 2024, o que resultou em sua exclusdo do regime. Essa elevacdo nas vendas foi
impulsionada principalmente por um reajuste na tabela de pregos e pela migragao de clientes
que anteriormente eram atendidos por uma outra empresa do ramo, também situada em

[tuiutaba/MG, que encerrou suas atividades

A Tabela 1 apresenta o faturamento e margem de contribuicdo do ano de 2024 ¢ a

projecao do ano de 2025.
Faturamento Bruto 5.616.489 7.800.000
(-) Devolugdes (667.981) 11,9% (624.000) s,0%
(-} Impostos (1.083.680)
(-) ICMS (717.600) 10,0%
(-) Pis/Cofins (278.788) 3,6%
Faturamento Liquido 3.864.828 6.179.612
{-) Custo Merc Vendida (2.875.051) s81% 4 (4.162.080) s8,0%
Margem de Contribuicdo 989.776 2.017.532
(-) Despesas Operacionais (1.506.529) (1.957.014)
(-) Pessoal (1.291.311) (1.731.035)
(-) OQutros (215.218) (225.979)
(-) Despesas Financeiras (73.644) (24 .000)
Lucro/Prejuizo (590.396) R$ 36.518,55 KL

Fonte: Elaboragdo Propria

No exercicio de 2024, a empresa apresentou um faturamento bruto de R$5.616.489,00.
Deste montante, foram realizadas deducdes referentes a devolugdes no valor de R$667.981,00
e impostos incidentes sobre as operagdes no total de R$1.083.680,00. Assim, obteve-se um
faturamento liquido de R$3.864.828,00.

Ao se considerar o custo das mercadorias vendidas (CMV), que totalizou
R$2.875.051,00, identificou-se uma margem de contribui¢do positiva de R$989.776,00. No
entanto, ao se subtrair as despesas operacionais e financeiras, que somaram R$1.580.173,00,
apurou-se um resultado negativo no exercicio, configurando um prejuizo de R$590.396,00.

No ano de 2025 foi projetado um outro cendrio com um faturamento maior e, com isso,

as demais contas também tiveram um aumento, totalizando, no final, um lucro de R$36.518,55
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Foi realizada a projecdo da apuracdo das contribui¢cdes do Programa de Integracao
Social (PIS) e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), com
base nas operagdes de compras e vendas efetuadas no exercicio de 2024, considerando-se a
classificagcdo fiscal por Codigo Fiscal de Operagdes e Prestacoes (CFOP). A estimativa foi
elaborada de forma proporcional ao faturamento projetado para o exercicio de 2025, com o

objetivo de mensurar o impacto tributario sobre as receitas futuras.

A Tabela 2 apresenta as Compras / Créditos por CFOP

CFOP VALOR VALOR BASE ICMS ALIQ. ICMS ICMS

1102 RS 526.299,43 20,09% RS 797.354,01 RS 797.354,01 18% RS  143.523,72
1353 RS 29.398,34 1,12% RS 44.,538,06 RS - 0% RS -
1403 RS 377.070,17 14,39% RS 571.268,74 RS - 0% RS -
2102 RS 1.315.899,99 50,22% RS 1.993.614,43 RS  1.993.614,43 12% RS  239.233,73
2353 RS 28.687,00 1,09% RS 43.461,37 RS 43.461,37 12% RS 5.215,36
2403 RS 342.646,31 13,08% RS 519.115,91 RS - 0% RS -

ws zemosia VT R asedawc00 R 2madst RS swrems

A Tabela 2.1 apresenta as Vendas / Débito por CFOP

5102 RS  3.846.522,83 74,71% RS 5.827.557,91 R$ 5.827.557,91 18% RS 1.048.960,42
5405 RS  1.298.420,60 2522% RS 1.967.132,80 RS - RS -
6102 RS 368,14 0,01% RS 557,74 RS 557,74 7% RS 39,04
6108 RS 259621 0,05% RS 3.933,31 RS 3.93331 12% RS 472,00
6404 RS 540,08 0,01% RS 818,23 RS -
RS 5.148.447,86 RS 7.800.000,00 RS 5.832.048,96 RS 1.049.47146
ICMS A RECOL. RS 661.498,65

Fonte: Elaboragao Propria

No exercicio de 2024, foi registrado um montante total de entradas no valor de
R$2.620.045,12. A fim de realizar a projecdo proporcional para o exercicio de 2025, foi
calculado o percentual de representatividade de cada Codigo Fiscal de Operacdes e Prestagdes
(CFOP) em relacdo ao total de entradas.

Como exemplo, o CFOP 1102, que corresponde a compras de mercadorias para revenda
dentro do estado, representou um total de R$ 526.299,43, o que equivale a 20,09% do total das
entradas (526.299,43 + 2.620.045,12 = 20,09%).

Para fins de projecdo, foi considerado o faturamento desejado para o ano de 2025,
aplicando-se a propor¢ao total das entradas em relacdo ao faturamento, que corresponde a
50,89%, resultando em um valor estimado de entradas de R$3.969.420,00.

A partir desse valor, aplicou-se novamente o percentual individual de cada CFOP para

estimar o valor correspondente a cada natureza de operagcdo no exercicio de 2025. Dando



continuidade ao exemplo, ao multiplicar-se R$3.969.420,00 por 20,09%, obteve-se o valor de
R$797.354,01 para o CFOP 1102. Esse mesmo procedimento foi replicado para os demais
CFOPs registrados, de modo a obter uma projecdo proporcional que servird de base para o
calculo dos débitos e créditos das contribui¢des ao Programa de Integracdo Social (PIS) e a

Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

A Tabela 3 apresenta a Apuracao PIS e COFINS.

APURAGAO PIS E COFINS

DEBITO (-) 1cms sAiDAS CREDITO (-) ICMS ENTRADAS TOTAL

PIS RS 128.700,00 RS 17.316,28 RS 65.495,43 RS 6.401,55 RS 52.289,84
COFINS RS 592.800,00 RS 79.759,83 RS 301.675,92 RS 20.485,93 RS 240.850,18

CREDITO ESTOQUE A RECOLHER

VALORESTOQUE RS 1.891.152,85
1/12 Parcelas RS 157.596,07
PIS RS 1.024,37 RS 12.292,49 RS 39.997,35
COFINS RS 4.727,88 RS 56.734,59 RS 184.115,60

Fonte: Elaboragdo Propria

Na apuragdo de PIS e COFINS, utilizou-se o regime do Lucro Real, que permite o
aproveitamento de crédito das entradas como Mercadoria para revenda e fretes demonstrado na
primeira tabela de Compras / Crédito, e o aproveitamento do estoque, que de acordo com
Instru¢do Normativa RFB n° 2.121/2022, Art. 204 > A pessoa juridica tributada com base no
lucro presumido ou optante pelo Simples Nacional que passar a ser tributada com base no lucro
real, na hipotese de sujeitar-se ao regime de apuragdo ndo cumulativa da Contribuig¢do para o
PIS/Pasep e da COFINS, tera direito a desconto de créditos presumidos calculados sobre o
estoque de abertura dos bens de que tratam os arts. 173 e 175 Lei n°® 10.637, de 2002, art. 11, §
3% e Lei n® 10.833, de 2003, art. 12, § 5°).”



A Tabelas 4 apresenta a Analise Tributéria
Andlise Tributdria

Faturamento SN RS ¥ .800.000,00

1 - Venda Tributade R$ 6.006.000,00 77,00%

2 - Venda ICMS S'T RS 1.794.000,00 23,00%%

3 - Venda ST / Monoi RS - O, 00%%
100,00%:

CREDITOS PIS E COFINS

COMPRAS RS 3.969.420,00
Outros RS -

ICMS Compras RS 387.972,82
TOTAL RS 3.969.420,00

Analise Tributaria
DRE Ajustada

Proje¢io de Lucro 2025 RS 36.518,55
Tributos Simples RS =
Tributos L.R. RS =
Folha de Salaric RS 1.126.374,43 Depreciagio/Amort. RS =
Pro-labore RS 16.943,48 Despesas Juros C.P RS =
Lucro Ajustado

Presungdo IRPJ
Presungdo CSLL

RS 624.000,00
RS 936.000,00

Margem Liquida

Créditos Pis/Cofins
Base de Pis/Cofins N3eo C..

Base de Pis/Cofins Cumulativo

5,00%5

RS 3.969.420,00
RS 7.800.000,00
RS 3.830.580,00

I LUCRO PRESUMIDO

IRPJ RS 93.600,00
IRPJ Adicional RS 54.400,00
CSLL RS 84.240,00
PIS RS 50.700,00
COFINS RS 234.000,00
INSS RS 324.405,41
ICMS RS 661.498,65
Contabilidade RS -
Total R$ 1.502.844,05

Carga tributaria final

19,27%

LUCRO REAL

IRPJ RS 5.477,78
IRPJ Adicional RS =

CSLL RS 3.286,67
PIS RS 39.997.35
COFINS RS 184.115,60
INSS RS 324.405,41
ICMS RS 661.498,65
Contabilidade RS -

Total

RS 1.218.781,45

Carga tributaria final

Fonte: Elaboragdo Propria

A Tabela 5 apresenta o Resumo da Andlise Tributéria
RESUMO FINAL

FATURAMENTO PROJETADO 2025 RS  7.800.000,00
Lucro Contabil Projetado - Ano 2025 RS 36.518,55
TRIBUTOS CARGA
Lucro Real RS 1.218.781,45 15,63%
Lucro Presumido RS 1.502.844,05 19,27%

Fonte: Elaboragao Propria
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Com base nos dados apresentados nas tabelas anteriores, foi realizada uma anélise
tributaria comparativa entre os regimes de Lucro Presumido e Lucro Real, demonstrando, em
numeros, o impacto da escolha do regime na carga tributaria final da empresa.

Os resultados evidenciaram que a op¢ao mais vantajosa do ponto de vista financeiro
seria o Lucro Real, pois, considerando o total de tributos incidentes, a empresa pagaria
R$1.218.781,45, correspondendo a uma carga tributaria de 15,63%. Esse percentual ¢
significativamente inferior ao verificado no Lucro Presumido, cuja carga tributaria foi calculada
em 19,27%.

Ao optar pelo Lucro Real em vez do Lucro Presumido, a empresa obteria uma economia
tributaria aproximada de 3,64% sobre o total de tributos devidos no periodo analisado, o que
equivale a R$284.062,60. Essa diferenga demonstra a importancia da escolha do regime
tributario adequado, uma vez que pode representar uma redugdo expressiva nos custos fiscais
da empresa, impactando diretamente sua lucratividade e competitividade.

De acordo com Assaf Neto (2021), um planejamento tributario eficaz pode contribuir
significativamente para a reducdo da carga tributdria e otimizac¢do dos recursos financeiros das
empresas. Nesse sentido, a andlise comparativa dos regimes de tributacdo se apresenta como
uma ferramenta estratégica essencial para a tomada de decisoes gerenciais.

Espera-se confirmar que as frequentes mudancas na legislagdo tributaria impactam
diretamente as estratégias de planejamento fiscal das empresas, conforme destacado por
Martins e Costa (2023). Essas mudancas exigem adaptagdes rapidas e flexibilidade por parte
dos gestores financeiros, além de um acompanhamento constante das normas vigentes.

Espera-se que as empresas desenvolvam mecanismos de compliance mais robustos para
atender as exigéncias das normas antiabuso. Como sugerido por Silva (2021), essas normas
obrigam uma revisdo constante das praticas fiscais, a fim de evitar san¢des legais e manter a
conformidade com as regulamentagdes.

Pretende-se demonstrar que os incentivos fiscais regionais podem oferecer vantagens
competitivas significativas para empresas localizadas em regides menos desenvolvidas.
Contudo, como observado por Costa et al. (2018), é essencial que as empresas considerem a
instabilidade desses incentivos ao formularem seus planejamentos de longo prazo.

Por fim, espera-se confirmar a relevancia de consultores tributdrios e financeiros
especializados no planejamento fiscal das empresas. De acordo com Souza e Almeida (2022),
esses profissionais desempenham um papel crucial na identificacdo de oportunidades e na

garantia de conformidade legal.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os impactos da escolha do regime
tributario sobre a carga fiscal de uma empresa, comparando os regimes Lucro Presumido e
Lucro Real. A partir das simulagdes realizadas, foi possivel verificar que a escolha do regime
pode representar uma diferenga significativa na tributacdo da empresa, influenciando
diretamente sua lucratividade e competitividade no mercado.

Os resultados demonstraram que, no periodo analisado, a op¢ao pelo Lucro Real se
mostrou mais vantajosa para a empresa em questdo, com uma carga tributaria inferior a do
Lucro Presumido. A economia tributaria observada refor¢a a importancia de um planejamento
tributério eficiente, capaz de minimizar os encargos fiscais dentro da legalidade e maximizar
os recursos disponiveis para a empresa (ASSAF NETO, 2021). Segundo Padovani et al. (2020),
um planejamento tributario bem estruturado permite ndo apenas reduzir custos, mas também
evitar riscos fiscais e otimizar o desempenho financeiro da organizagao.

Além disso, a pesquisa reforca a relevancia da gestdo tributdria estratégica, que deve

considerar nao apenas as aliquotas dos tributos incidentes, mas também fatores como fluxo de
caixa, previsibilidade de despesas fiscais e incentivos fiscais disponiveis (SCHOUERI, 2019).
Empresas que realizam uma andlise tributdria periddica conseguem antecipar cenarios
econdmicos e tomar decisdes mais assertivas, garantindo maior eficiéncia na alocagao de seus
recursos.
Todavia, ¢ importante destacar que o planejamento tributdrio nao se resume apenas a busca pela
menor carga tributdria. Envolve também a analise de fluxo de caixa, previsibilidade de tributos,
aproveitamento de incentivos legais, adequacdo ao perfil da empresa e seguranga juridica. A
adocdo de um regime fiscal deve estar alinhada com as perspectivas de crescimento, estrutura
de custos, sazonalidade das receitas e riscos operacionais.

Este estudo, no entanto, apresenta limitagdes importantes. Por tratar-se de uma analise
de caso unica, os resultados ndo podem ser generalizados para todas as empresas ou setores.
Além disso, as simulagdes realizadas basearam-se em projecdes econdmicas implicitas, sem
detalhamento das premissas utilizadas como margens de lucro, volume de receitas ou
composi¢ao de despesas o que limita a replicagdo do estudo em outros contextos. Também nao
foram abordadas alternativas como o Lucro Arbitrado ou a eventual aplicagdo de regimes

especiais de tributagdo, temas que podem ser explorados em futuras pesquisas.
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Adicionalmente, mesmo diante da aprovagdo da Reforma Tributdria no Brasil, cujas
mudangas entrardo em vigor de forma progressiva nos proéximos anos, ¢ fundamental que
empresas como a analisada iniciem imediatamente um processo de planejamento e adaptacao.
As transigdes entre regimes, as novas obrigagdes acessorias € 0s impactos sobre os precos,
margens e competitividade exigem uma postura proativa, técnica e estratégica por parte da
gestdo empresarial.

Por fim, este trabalho contribui para o debate sobre gestao fiscal e regime tributario, ao
oferecer uma abordagem aplicada e reflexiva sobre os desafios enfrentados por empresas em
transicao de regime, ressaltando a importancia de um planejamento tributario continuo, ético e

alinhado as necessidades operacionais e financeiras da organizacao.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

1. Quais incentivos fiscais a empresa utiliza atualmente?

2. Nasuaavaliagdo, esses incentivos t€ém contribuido efetivamente para a reducao da carga
tributaria?

3. Quais desafios a empresa enfrenta para acessar ou manter esses incentivos?

4. Como ocorreu o processo de adaptacao da empresa apds a exclusdo do Simples
Nacional?

5. Quais dificuldades foram encontradas na ado¢cdo do novo regime tributario?

6. De que forma a empresa avalia a adequagdo do regime tributario atualmente adotado
em relacdo ao seu planejamento financeiro e perspectivas de crescimento?

7. Qual a importincia do planejamento tributdrio para a sustentabilidade financeira da
empresa?

8. Como a empresa monitora e revisa suas estratégias fiscais ao longo do tempo?

9. Quais melhorias ou mudangas a empresa pretende implementar no futuro para otimizar
sua carga tributéria?



