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RESUMO

O presente trabalho apresenta como tematica a analise dos Projetos Politico Pedagogicos (PPP)
de escolas municipais urbanas de Patos de Minas a partir da visdo de Paulo Freire, tendo como
foco as categorias educagdo libertadora e a gestdo democratica. A pesquisa vincula-se a
Faculdade de Educagdo pelo Programa de P6s-graduagdo-mestrado/doutorado da Universidade
Federal de Uberlandia, na linha de pesquisa Saberes e Praticas Educativas, na drea tematica
sobre o pensamento de Paulo Freire na educacdo publica e tem por objetivo geral Analisar os
PPPs e identificar as aproximagdes e distanciamentos entre o pensamento freireano sobre as
categorias gestdo democratica e educagdao libertadora e as perspectivas expressas nestes
documentos acerca das mesmas, buscando responder ao questionamento: Quais perspectivas de
educagdo e gestdo estdo expressas nos PPPs das escolas urbanas do municipio de Patos de
Minas? Este estudo estd delineado a partir da abordagem qualitativa de pesquisa. Realizamos
pesquisa bibliografica para a construcao do referencial teorico e para o levantamento de Teses
e Dissertagcdes que versam sobre as tematicas gestdo democratica e educacdo libertadora, junto
a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Para o
levantamento do material empirico, realizamos uma pesquisa documental. Para explorar estes
documentos, nos valemos da abordagem qualitativa para a realizacao das analises, tendo como
principal aporte tedrico o pensamento freireano sobre educacdo libertadora e gestdo
democratica (Freire, 2019b, 2022a,2022b, 2022¢, 2022d, 2022e, 2023). Os resultados da
pesquisa revelam uma énfase em procedimentos técnicos e gerenciais na gestdo das escolas
municipais de Patos de Minas, distanciando-se da perspectiva freireana de gestdo democratica.
A perspectiva de educagdo expressa nos documentos analisados, revelam elementos da
concepcao bancaria de educacao, €nfase na padronizagdo de procedimento metodologicos € em
uma perspectiva conservadpra de educacdo, distanciando-se do pensamento freireano sobre

educacao libertadora.

Palavras-chave: educacdo libertadora; gestdo democratica; projeto politico pedagdgico; Paulo

Freire.



ABSTRACT

Abstract: The present work presents as its theme the analysis of the Political Pedagogical
Projects (PPP) of urban municipal schools in Patos de Minas from the point of view of Paulo
Freire, focusing on the categories of liberating education and democratic management. The
research is linked to the Faculty of Education through the Master's/Doctoral Graduate Program
of the Federal University of Uberlandia, in the line of research Knowledge and Educational
Practices, in the thematic area on Paulo Freire's thought in public education and has as its
general objective to analyze the PPPs and identify the approximations and distances between
Freire's thought on the categories democratic management and liberating education and the
perspectives expressed in these documents about the seeking to answer the question: What
perspectives of education and management are expressed in the PPPs of urban schools in the
municipality of Patos de Minas? This study is designed from the qualitative research approach.
We carried out bibliographic research for the construction of the theoretical framework and for
the survey of Theses and Dissertations that deal with the themes of democratic management
and liberating education, with CAPES. To survey the empirical material, we conducted a
documentary research. To explore these documents, we used a qualitative approach to carry out
the analyses, having as main theoretical contribution the Freirean thought on liberating
education and democratic management (Freire, 2019b, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2022e,
2023). The results of the research reveal an emphasis on technical and managerial procedures
in the management of municipal schools in Patos de Minas, distancing itself from the Freirean
perspective of democratic management. The perspective of education expressed in the analyzed
documents reveal elements of the banking conception of education, emphasis on the
standardization of methodological procedures and on a technicist perspective of education,

distancing itself from Freire thinking on liberating education.

Keywords: liberating education; democratic management; pedagogical political project;

Paulo Freire.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta como tematica a andalise dos Projetos Politico
Pedagogicos de escolas municipais urbanas de Patos de Minas a partir da visao de Paulo Freire,
tendo como foco as categorias educagao libertadora e a gestdo democratica, neste caso, a gestao
das institui¢des escolares elencadas como campo de pesquisa.

A pesquisa vincula-se a Faculdade de Educagdo pelo Programa de Pos-graduacao-
mestrado/doutorado da Universidade Federal de Uberlandia, na linha de pesquisa Saberes e
Praticas Educativas, na area tematica sobre o pensamento de Paulo Freire na educagao publica,
sob a orienta¢do da professora Dra. Camila Lima Coimbra.

A escolha do tema se deu a partir de minha! vivéncia enquanto residente e professora
no municipio de Patos de Minas e da busca pela construcdo de conhecimento acerca dos
principios em que estdo fundamentados tais documentos e as intencionalidades educativas
expressas em seus textos.

Segundo Caria (2011) e Gadotti (2016) o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ¢ um
documento que orienta as praticas pedagogicas e de gestdo da instituigao. Constitui-se como
como um instrumento imprescindivel para a organizacdo e para o funcionamento de um
estabelecimento de ensino.

Ele ¢, de acordo com Gadotti (2016), um documento vivo, que precisa ser sempre
revisado e atualizado, tendo em vista as demandas e a realidade da comunidade escolar. Faz-se
entdo necessario que ele seja construido de forma participativa, envolvendo todos os segmentos
da mesma. Dessa maneira, funciona como uma referéncia para a tomada de decisdes dentro da
instituicdo de ensino.

“Um projeto necessita sempre rever o instituido para, a partir dele, instituir outra coisa.
Tornar-se instituinte” (Gadotti, 2016, p. 1). Em outras palavras, ¢ a partir do que a escola ja tem
estabelecido, como sua historia, as metodologias adotadas pela institui¢do, seus modos de ser e
atuar dentro da sociedade, que se d4 a constante renovacao do PPP.

E a partir da contradi¢dio, entre o que esta ‘instituido’ e o que se pretende ‘instituir’ que
acontece o constante movimento de reconstrugdo do PPP de uma escola. Para Gadotti (2016),

a escola contempordnea se depara com uma constante contradicdo entre a opc¢do por uma

! Neste trecho, a op¢do de utilizar a primeira pessoa do singular se justifica pelo fato de a pesquisadora
estar referindo-se a uma experiéncia pessoal.
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“escola publica burocratica” e a busca por uma “identidade” institucional dentro de uma
sociedade plural.

Essa busca por uma identidade evidencia a necessidade da constru¢ao de uma escola
autonoma que considere a pluralidade cultural da comunidade na qual esta inserida. Essa busca
por uma autonomia dentro do espaco escolar pressupoe a existéncia de uma postura democratica
entre os envolvidos no processo educativo, sejam eles(as) professores, professoras, gestores,
gestoras, familias ou estudantes. Dentro dessa logica, todos(as) precisam ter liberdade para se
expressar, questionar e refletir acerca das questdes relacionadas as atividades realizadas no
ambito escolar.

E a partir dessa abertura para o dialogo que as diferentes visdes de mundo podem ser
compartilhadas, discutidas e problematizadas, permitindo uma construgdo coletiva de
conhecimento e de tomada de decisdes. O PPP ¢, pois, uma oportunidade de prever uma postura
dialogica da atividade dos(as) envolvidos(as) no processo educativo, que se inicia na constru¢ao
coletiva deste documento e se estende as acdes que sdo desenvolvidas na escola (Caria, 2011).

Além disso, de acordo com o pensamento de Gadotti (2016), esse documento estd
carregado de posicionamentos ideoldgicos e consequentemente politicos. Por isso, o texto que
o constitui, além de nortear a pratica docente, reflete também o pensamento e a agdo dos(as)
pessoas que atuam na instituigao.

Sendo assim, o PPP ¢ uma das fontes em que podemos encontrar indicios de como essa
relagdo ¢ caracterizada dentro da instituicdo. Uma escola que se pretende democratica e que
preza por uma educac¢ao libertadora, encontra no didlogo meio para o alcance destes objetivos.
“O sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto a relagdo dialdogica em
que se confirma como inquietagdo e curiosidade, como inconclusdo em permanente movimento
da historia” (Freire, 2022b, p. 133).

A fala deste educador enfatiza a importancia do didlogo, da troca e do aprendizado
mutuo entre educadores(as) e educandos(as). Ao encorajar o didlogo aberto e o respeito,
Freire(2022b) nos mostra uma forma de empoderamento, tanto dos(as) discentes quanto dos(as)
docentes, na medida em que ambos(as) se sintam seguros(as) para questionar, refletir
criticamente e se engajar ativamente no processo de aprendizagem. E por meio dessa pratica
que se busca a emancipagdo e a transformagao social.

Outra reflexdo que se faz necessdria, ¢ sobre o carater politico de um projeto
pedagdgico, as acdes que acontecem dentro do ambiente escolar sdo limitadas, isto ¢, refletem
idearios proprios de seu tempo, de sua sociedade, de suas intencionalidades, sejam elas de

carater emancipatdrio ou ndo. “O projeto pedagdgico da escola €, por isso mesmo, sempre um
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processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da
escola” (Gadotti, 2016, p. 2).

Conhecer e compreender os PPP das instituicdes escolares publicas, pode ser uma
ferramenta que nos possibilita refletir mais amplamente sobre uma sociedade, sobre suas

concepgdes e sobre suas intencionalidades educativas.

1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA E SEUS OBJETIVOS

Conforme demonstramos? anteriormente, o PPP de uma institui¢io de ensino é um
documento basilar, que orienta as acdes dentro do ambiente escolar. A analise qualitativa de seu
contetdo nos possibilita compreender diversos aspectos da escola e da sociedade na qual ela
esta inserida.

Na medida em que este documento ¢ elaborado pelos(as) sujeitos(as) que fazem parte
da comunidade escolar, ele demonstra, em seus dizeres, concepcdes de educagdo e visdes de
mundo daqueles(as) que o constituem (Caria, 2011; Gadotti, 2016).

Com base nisso, o estudo em questdo se propoe, a partir da analise documental, sob o
escopo teorico de Paulo Freire, dos PPP das institui¢des elencadas para pesquisa, responder ao
questionamento: Quais perspectivas de educagao e gestao estdo expressas nos PPPs das escolas
urbanas do municipio de Patos de Minas? Diante desta problematica, temos como objetivo
geral: Analisar os PPPs e identificar as aproximagdes ¢ distanciamentos entre o pensamento
freireano sobre as categorias gestdo democratica e educagdo libertadora e as perspectivas
expressas nestes documentos acerca das mesmas.

A partir deste objetivo geral, elencamos os seguintes objetivos especificos: Refletir
acerca do pensamento freireano sobre as categorias gestdo democratica e educagdo libertadora;
Conceituar a ideia de democracia, a partir do pensamento de Paulo Freire, tendo em vista que,
tal movimento, auxilia a compreensdo da visdo deste autor acerca da categoria gestdo
democratica; Realizar revisdo teorica acerca do Projeto Politico Pedagdgico em uma
perspectiva libertadora e democratica; Identificar teses e dissertagdes que versam sobre as
tematicas gestdo democratica e educagdo libertadora, por meio de pesquisa bibliografica;
Descrever a caracterizagdo e o histdrico das escolas que compdem o universo da pesquisa,

expressas em seus PPPs; Analisar nos PPPs das escolas urbanas de Patos de Minas

2 O texto da dissertagdo foi escrito na primeira pessoa do plural, exceto nos trechos que descrevem
alguma experiéncia pessoal da pesquisadora, a partir da compreensdo de que a construgdo do mesmo
se deu a partir do didlogo entre a pesquisadora, a orientadora e os autores e autoras referenciados.
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aproximacdes e distanciamentos entre a visdo freireana sobre educacdo libertadora e a
perspectiva de educagdo expressa no texto destes documentos; Analisar nos PPPs das escolas
urbanas de Patos de Minas aproximacgdes ¢ distanciamentos entre a visao freireana sobre gestao

democratica e a perspectiva de gestdo expressa no texto destes documentos.

1.2 INTERFACES COM O PENSAMENTO FREIREANO

Segundo Freire (2023), a educagdo € um processo permanente que acontece nos mais
diversos espagos ¢ momentos da vida de homens e mulheres, desde o seu nascimento. E,
portanto, um modo pelo qual o ser humano constréi e reconstroi seus saberes, crencas € valores
em sociedade. “A estrutura social ndo poderia ser somente mutdvel, porque, se ndo houvesse o
oposto a mudanca, sequer a conheceriamos. Em troca, ndo poderia ser também s estatica, pois
se assim fosse, ja ndo seria humana, historica, e, ao ndo ser historica, ndo seria estrutura social”
(Freire, 2023, p. 59).

Para o autor, ndo ¢ possivel compreender a educacdo sem refletir sobre a natureza
humana, que, é inacabada e inconclusa. O ser humano, segundo o pensamento freireano?, possui
da consciéncia dessa condi¢do, e “por isso educa”, portanto, o processo educativo, se sustenta
a partir da propria “experiéncia existencial” humana (Freire, 2023, p. 33).

Ao afirmar que a inconclusdo faz parte da natureza humana, Freire nos aponta para o
fato de que homens e mulheres sdo seres de permanente transformagao. “A educacao, portanto,
implica uma busca realizada por um sujeito que ¢ o homem [e a mulher]”, nesse sentido, “[...]
a busca deve ser algo e deve traduzir-se em ser mais: ¢ uma busca permanente de si mesmo”
(Freire, 2023, p. 34).

Esta busca por “ser mais” precisa ser realizada em comunhao com outras consciéncias,
que por sua vez, também procuram ‘“‘ser mais”, uma “busca solitaria, poderia traduzir-se em ter
mais, que ¢ uma forma de ser menos” e o resultado seria transformar uma das consciéncias em

“objeto de outras”, seria “coisificar as consciéncias”. Por isso, de acordo com o pensamento

3 Fizemos a opg¢ao pela utiliza¢do do termo “freireano” em substitui¢do ao termo “freiriano” (grafia
correta conforme a norma culta da lingua portuguesa), emrespeito a identidade do autor, sua historia
e como forma de mantermo-nos coerentes com a radicalidade de seu legado e com seu pensamento
expresso nos dizeres “mudar a linguagem faz parte do processo de mudar o mundo” (Freire, 2022c¢, p.
94). Conforme destaca Coimbra (2021, p. 131): “Ao recusar a norma culta, também permito-me
transgredir ¢ analisar Paulo Freire a partir dele mesmo, do que escreveu, de quem foi ¢ das
interpretagdes possiveis no contexto do termo, da defini¢ao e do uso, continuo ou nao, da praxis em
seu pensamento”.
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freireano, ninguém educa ninguém: o ser humano deve ser sujeito da sua propria educacdo, e
ndo objeto dela (Freire, 2023, p. 33-34).

A partir de todos esses apontamentos, buscamos apresentar uma concepgao de
educacdo, como algo que ¢ proprio do fazer humano, algo que nao pode ser concebido como
um fim em si mesmo, mas como um processo constante nas relacdes dos(as) sujeitos(as) entre
si e com 0 mundo, em busca de uma transformagao social.

Cabe ressaltar, que, o pensamento freireano, nos encaminha a compreensao de que, no
processo educativo, todas as pessoas educam e sdo educadas, em um movimento dialdgico, e
que, a educacdo, nao ocorre somente no interior das escolas, “a escola nao ¢ o nico espago da
pratica pedagogica”, ela ¢ um desses espagos vivos de educagdo (Freire, 2019a, p. 65).

Todavia, nos interessa, para fins deste estudo, os processos educativos que acontecem
de forma institucionalizada, a educagdo escolar, mais precisamente, a educacao escolar publica.
Os documentos oficiais apontam que a educagcdo escolar ¢ aquela que acontece
“predominantemente, por meio do ensino, em instituicdes proprias” (Brasil, 1996). Trataremos,
pois, de aspectos relacionados a gestdo escolar, em especifico, aqueles expressos nos PPPs das
escolas municipais urbanas de Patos de Minas, sob o prisma tedrico de Paulo Freire.

As relagdes de trabalho e as formas de producdo econdémica no contexto de uma
sociedade que tem como orientacdo politica a ideologia neoliberal, engendram a educagao
escolar como instrumento de perpetuagdo deste idedrio, na medida em que concebem que as
praticas realizadas no interior da escola devem ser orientadas a partir de um paradigma
utilitarista, na qual a formagdo dos(as) estudantes esta voltada, em especial, para a preparacao
para o mercado de trabalho. Tal afirmagao esta expressa inclusive na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional: “A educa¢do, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 1996).

O texto oficial, apesar de expressar nestes dizeres um ideario que esta enraizado em
uma concepgado politica que coloca a escola a servico das demandas do capitalismo, também
aponta que a educagdo deve servir a constru¢ao da cidadania e ao desenvolvimento integral dos
estudantes.

Nos parece sensato refletir sobre o papel mais amplo da educagdo escolar, ancorada
em principios que evidenciem a necessidade de promover o desenvolvimento humano dos(das)
estudantes e propiciar uma formagdo capaz de instrumentalizar as pessoas para o pleno

exercicio da cidadania (Freire, 2022a; Gadotti, 2016).
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Para que as acdes educativas realizadas no ambito escolar possam contribuir de forma
significativa para a formacdo humana e para o exercicio da cidadania, ¢ necessario que as
instituicdes escolares estejam amparadas por um PPP que tenha como principios a gestdo
democratica da escola e a promog¢do de uma educagdo libertadora (Caria, 2011).

A gestao democratica da escola, pressupde a participagdo ativa de toda a comunidade
escolar, na constru¢do do PPP e no planejamento e execu¢do das acdes educativas realizadas
neste espaco (Freire, 2019b). A atuagdo dos(as) agentes envolvidos no processo de educacio,
nao pode estar restrita apenas ao cumprimento de demandas burocraticas. Nesse sentido, a acao
participativa nao deve “ser reduzida a uma pura colaboragdo que setores populacionais
devessem dar a administragdo publica” (Freire, 2019b, p. 198).

Para Freire (2019b), esse envolvimento puramente burocratico, estd baseado em uma
concepcao autoritaria, que desvincula as pessoas do compromisso com a atuagdo social. Nesse
sentido, oferecer a comunidade escolar apenas a opc¢do de participar da escola em situacdes
esporadicas, como eventos escolares aos finais de semana, ndo configuram o sentido verdadeiro
da gestdo democratica da escola.

Desta forma, pensar em uma gestdo democratica, pressupoe a necessidade de que a
autonomia esteja presente no cotidiano escolar “Esta claro que a autonomia da escola so se
constitui enquanto espaco democratico na medida em que € um instrumento de transformagao
e de expressdo dos interesses e aspiragdes dos individuos que a compde e da comunidade que
dela se utiliza” (Perboni; Di Giorgi, 2012, p. 756).

A partir desta reflexdo, ndo ha como pensar em uma gestdo democratica da escola, sem
que haja a autonomia da comunidade escolar na tomada de decisdes. As escolhas feitas por
estes(as) sujeitos(as), estdo, pois, segundo os autores citados, relacionadas as intencionalidades
da educacao. Os processos educativos estdo atrelados as concepgdes e modos de ser e de viver
de determinada sociedade. Sendo assim, ¢ imperativo refletir sobre os motivos que estio
atrelados ao ato de educar.

Outrossim, € coerente pensarmos na escola como um espaco politico, ndo no sentido
partidario, mas como uma entidade que tem por objetivo ofertar aos estudantes uma educagao
institucionalizada, e que, esta educacdo nao ¢ neutra, pelo contrario, ela estd carregada de
intencionalidades (Freire, 2019b).Por mais paradoxal que possa parecer, foram 0s processos
educativos que levaram a humanidade a construir as sociedades da forma que as
experimentamos na atualidade, mas sdo estes mesmos processos que podem levar os(as)

sujeitos(as) a modifica-la (Freire, 2023):
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A educagdo ndo ¢ a chave, a alavanca, o instrumento para a transformagao
social. Ela ndo o ¢, precisamente porque poderia ser. E ¢ exatamente essa
contradigdo que explicita, que ilumina, que desvela a eficacia limitada da
educagdo. O que quero dizer ¢ que a educagdo ¢ limitada, a educacgao sofie
limites. Alids, isso ndo ¢ um privilégio da educagdo, ndo ha pratica humana
que nao esteja submetida a limites, que sao historicos, politicos, ideoldgicos,
culturais, econémicos, sociais [...] (Freire, 2019b, p. 38-39).

Ao afirmar que a educagdo experimenta barreiras, Freire nos aponta para a nao
neutralidade do ato educativo, ja que este ¢ realizado por homens e mulheres, que sao também
seres inacabados(as). Sendo assim, na educag@o escolar podemos vivenciar a possibilidade de
promover mudangas sociais, mas ¢ também na escola que podem ser perpetuadas praticas
educativas que tem como objetivo adequar os estudantes a uma realidade excludente, que prima
pela manutencao do status quo de uma sociedade justa e desigual.

Ademais, homens e mulheres, como criadores(as) e recriadores(as) de sua propria
realidade, sujeitos(as) de seu proprio processo educativo, ao se apropriarem do conhecimento,
sdo capazes de compreender a sociedade em que vivem, desvendar os motivos que levam
pessoas a viverem em situagdes sub-humanas de sobrevivéncia e a descobrir maneiras de
modificar esta realidade. Quando o ser humano “compreende sua realidade, pode levantar
hipoteses sobre o desafio dessa realidade e procurar solugdes. Assim, pode transforma-la e com
seu trabalho pode criar um mundo préprio: seu eu e suas circunstancias” (Freire, 2023, p. 38).

Neste viés, a educacao libertadora, em uma perspectiva freireana, que visa a promogao
da conscientizagdo e emancipagdo das pessoas, em conjunto com uma gestdo democratica da
escola, na qual toda a comunidade ¢ parte integrante do processo de decisdo e organizagdo dos
assuntos escolares, onde existe transparéncia, autonomia e respeito, tornam-se possibilidades
para que a escola se torne um ambiente proficuo para a formagdo de sujeitos(as) capazes de
decidir, de atuar com responsabilidade na sociedade e de operar mudangas em sua realidade
(Freire, 2022a).

Diante disso, nos parece de grande importancia realizar o estudo dos PPPs de escolas
publicas, pois, o texto contido nestes documentos nos fornece indicios da realidade
experimentada dentro destes espagos.

Nao temos a pretensdo de a partir deste estudo, apontar solu¢des para os problemas
enfrentados por estas instituigdes. Contudo, conforme nos assevera Freire (2022d), ¢ a partir da
compreensdo de sua realidade que o ser humano € capaz de recriar o mundo, buscando torna-lo
um lugar melhor para se viver.

A escolha de Paulo Freire como base para o aporte tedrico do estudo e para analise do

material empirico se deu pela visao que o autor tem sobre educacao, apontando que ela pode
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ser um meio capaz de contribuir para a construgdo da autonomia das pessoas, para a
humanizagdo e para a superag@o de diversos tipos de opressoes (Freire, 2019a, 2019b, 2022a,
2022b, 2022c, 2022d, 2023). Para o autor, a educacao libertadora, tem um carater critico,
dialogico, democratico, que forma os(as) sujeitos(as) a refletirem e agirem sobre sua propria
realidade, com consciéncia e responsabilidade.

A leitura de Freire carrega uma contemporaneidade (Gadotti, 2008), nos permitindo
realizar anélises pertinentes sobre a realidade, apesar de o autor ja ter falecido. E também um
estudo que nos remete a esperanga da constru¢do de uma sociedade mais justa, com menos
desigualdades sociais, na medida em que possibilita nos compreendermos enquanto seres
inconclusos(as), e por isso mesmo, capazes de atuar na transformagdo da realidade na qual
estamos inseridos(as). Por esses motivos, nos parece relevante a constru¢do de conhecimentos
acerca do pensamento deste educador e da contribuicdo de seu legado para a educagdo e para a
sociedade.

Relacionar sua obra com aspectos inerentes a educagao publica, como neste caso, pelo
estudo do PPP, ¢ uma maneira de promover a reflexdo dos(as) profissionais e de toda
comunidade envolvida na educagdo escolar. A busca por oportunizar reflexdes acerca deste
assunto nos parece de grande relevancia académica e social. Por isso, as duas categorias de
analise terdo como ponto de partida, as concepgoes freireanas de gestao democratica e educagao

libertadora.

1.3 AOPCAO PELA ESCOLA PUBLICA

Durante toda a minha vida residi no municipio de Patos de Minas e ao longo de toda
minha escolariza¢do, desde a educacao infantil até a conclusao do Ensino Médio, estudei em
escolas publicas. No ano de 2009, ingressei no Ensino Superior, para cursar Pedagogia, neste
caso, em uma instituicdo privada, apesar de ter sido aprovada no vestibular da Universidade
Federal de Vigosa. Mesmo com o sonho de estudar em uma universidade publica, as minhas
condicdes financeiras ndo me permitiram me mudar e me manter em outra cidade.

Apo6s me graduar em Pedagogia, ingressei no magistério publico estadual, no ano de
2013 e, posteriormente, no magistério publico municipal de Patos de Minas, no ano de 2016.
Permaneci por mais alguns anos atuando nas esferas estadual e municipal, e, apos o nascimento
de minha filha, em 2018, optei por permanecer apenas como funciondria municipal, por

questdes pessoais.
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Fazem entdo, doze anos que atuo como professora, e posso dizer que minha
experiéncia como estudante e posteriormente como docente na rede publica de ensino fez
crescer em mim o interesse em conhecer a fundo a realidade das escolas publicas de meu
municipio e também, de contribuir de alguma forma para a melhoria da qualidade da educagao
ofertada nestas institui¢des.

Ao longo de toda minha trajetoria, pude presenciar as mazelas enfrentadas pelas
escolas nas quais exerci minhas atividades, provocadas em grande parte, pelo descaso do poder
publico para com a educagdo. Apesar disso, pude testemunhar também o esforco de toda
comunidade escolar em fazer da escola um lugar melhor para se estar.

A opgao por realizar esta pesquisa em escolas publicas € simples, pois € este 0 espago
no qual habito, desde a minha infancia. A escolha também se deu pelas especificidades que a
educagdo publica apresenta e também, como ja apontado anteriormente, pelo desejo de poder
contribuir, de alguma forma, para a melhoria desta educacgao.

A escola publica esta fundamentada na logica do direito a educagdo, tendo como
principios a igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na escola, a liberdade, o respeito
as diferencas ¢ ao ideal de solidariedade humana, como destacado na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (Brasil, 1996). Apesar disto, ela tem sido atravessada pela estrutura
social que prima pelos interesses do mercado, provocando o esvaziamento dos principios que a
fundamentam (Silva Junior, 2016).

Diante disso, a pesquisa em educacao que tem como objeto de estudo a escola publica,
no sentido da busca pela compreensao de sua realidade com vistas a transformacdo da mesma,
deve levar em consideracdo suas especificidades, a partir da compreensao de que a escola ndo
¢ apenas uma instituicdo, ndo ¢ somente uma edificacdo, ela é constituida por sujeitos(as)
historicos(as), que se relacionam dialeticamente, que pensam, que sentem, que constroem e
reconstroem sua praxis em um movimento dindmico e complexo (Gadotti, 2016).

E dentro dessa concepgio que o estudo proposto pretende fundamentar-se. A partir de
um olhar humano, sensivel e que percebe a escola publica como um espago que deve primar
pela autonomia das pessoas que convivem dentro deste territorio. Uma autonomia responsavel
e comprometida com uma educagao libertadora.

Dito isso, apresentaremos algumas caracteristicas do municipio no qual se dard a
pesquisa em questdo. Patos de Minas-MG ¢ um municipio localizado no Triangulo Mineiro/
Alto Paranaiba, que possui extensdo territorial de 3.190, 456 km2, e populacdo de 159.235

habitantes. Fazem parte do municipio a sede municipal, Patos de Minas, € os demais distritos
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rurais: Bom Sucesso de Patos, Chumbo, Major Porto, Pilar, Pindaibas e Santana de Patos
(IBGE, 2021, 2022a, 2022b).

O municipio conta com dezenove Centros Municipais de Educa¢ao Infantil, sendo que
quinze deles estdo localizados na sede municipal, e quatro deles nos distritos rurais de Santana
de Patos, Major Porto, Pilar e Pindaibas, respectivamente (Brasil, 1996; Patos de Minas, 1990,
2022b).

O municipio atende também alunos da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental,
contando com 15 (quinze) escolas para estes segmentos escolares. Dentre elas, 7 (sete) estdo
localizadas na area urbana do municipio e as demais na area rural (Patos de Minas, 1990, 2006,
2022b).

Para fins deste estudo, serdo consideradas as 7 (sete) escolas do meio urbano do
municipio de Patos de Minas, que atendem da Educacdo Infantil aos Anos Finais do Ensino
Fundamental (Patos de Minas, 1990, 2006). Foi necessario realizar tal recorte devido ao nimero
elevado de instituicdes que fazem parte da educagdo publica municipal, visando o zelo pela
qualidade do estudo e o comprometimento rigoroso com a metodologia a ser adotada.

Embora hajam 7 (sete) escolas municipais na area urbana do municipio, o estudo
incidira sobre os PPPs de apenas 6 (seis) escolas, pois, durante o periodo de vigéncia da

pesquisa, uma delas ainda ndo tinha este documento.
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2  PERCURSO METODOLOGICO

Para construir este estudo, fizemos escolhas de cunho metodoldgico, buscando
alcancar, a partir de um movimento circular de pesquisa, uma coeréncia entre objeto e objetivos,
entre a problematicas ¢ as suas analises, tendo clareza de nossa opgao por uma fundamentagao
tedrica alicer¢ada ao pensamento de Paulo Freire sobre a educagdo e demais estudiosos e
estudiosas elencados.

Por isso, o estudo se delineou a partir de uma abordagem qualitativa de pesquisa
(Alves, 1991). Consideramos pertinente esta abordagem, pois, a partir dela, € possivel buscar
uma compreensao mais aprofundada do problema proposto. Buscamos, pois, nos afastar de uma
leitura imediata e superficial do objeto, a partir de uma visdo holistica, que leva em
considera¢do o contexto, as contradi¢des e subjetividade dos(as) sujeitos(as) envolvidos(as) e
a apreensdo de sentidos e significados.

Interpretar, compreender, apreender sentidos, sdo alguns pressupostos que norteiam a
pesquisa, partindo do principio de que, apesar de tratar-se de uma pesquisa de cunho
documental, como explicaremos adiante, tais documentos foram criados por pessoas, € que, por
isso, podem desvelar crengas, percepcdes, sentimentos e sentidos. Em outras palavras “[...] a
realidade ¢ uma construgao social [...], e, portanto, os fendmenos s6 podem ser compreendidos
dentro de uma perspectiva holistica, que leve em consideragdo os componentes de uma dada
situagdo em suas interagdes e influéncias reciprocas [...]” (Alves, 1991, p. 55).

Buscamos construir, em um movimento circular, um referencial tedrico baseado na
obra de Paulo Freire (2019a, 2019b, 2022a, 2022b, 2022¢, 2022d, 2022e, 2023), alicer¢ado no
didlogo entre a pesquisadora, o autor citado e outros(as) autores(as), aos quais foram sendo
selecionados, por meio de pesquisa bibliografica, ao longo de todo o estudo, de forma
simultdnea aos processos de levantamento do material empirico e de sua analise.

Neste sentido, realizamos também um levantamento bibliografico, fundamentado na
necessidade de conhecer o conhecimento ja produzido acerca das categorias de analise
elencadas para o estudo, a saber: gestdo democritica e educagdo libertadora. Para isso,
realizamos a busca por dissertagdes de mestrado e teses de doutorado, produzidas nos ultimos
dez anos, junto ao Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).

A constru¢do do corpus empirico, se deu a partir de uma pesquisa do tipo documental.
De acordo com Gil (2002, p. 46), “a pesquisa documental vale-se de materiais que nao recebem

ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos
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da pesquisa”, dentro desse escopo, o estudo se concentrou no levantamento de documentos
publicos, centralizando nossos esfor¢os especialmente nos PPPs das escolas municipais de
Patos de Minas. Apos o levantamento do material empirico, procedemos a analise qualitativa,
para que fosse possivel responder ao problema de pesquisa.

O primeiro passo foi realizar uma visita a Secretaria Municipal de Educacao de Patos
de Minas (SEMED/ Patos de Minas). Em tal ocasido (agosto de 2023), explicamos o carater do
estudo, seus objetivos, explicitamos o projeto de pesquisa e solicitamos acesso aos PPPs das
escolas urbanas do municipio. Nesse dia, recebemos a afirmagdo de que nao poderiamos ter
acesso a estes documentos, pois eles nao eram publicos, e somente a comunidade de cada escola
poderia lé-los.

Na ocasido, explicamos que os documentos solicitados eram de publico acesso.

Segundo Cellard (2008, p. 297):

Trata-se de uma documentacao geralmente volumosa e, por vezes, organizada
segundo planos de classificacdo, complexos e variaveis no tempo. Ainda que
ela seja dita publica, ela nem sempre é acessivel. Esse tipo de arquivos
compreende comumente: 0s arquivos governamentais (federais, regionais,
escolares ou municipais), os arquivos do estado civil, assim como alguns
arquivos de natureza notarial ou juridica.

Entdo, foi solicitada pela SEMED/Patos de Minas, a realizagdo de um pedido formal
por meio do Aprova Digital, um meio pelo qual os cidaddos e cidadas podem solicitar junto a
Administragdio Municipal uma diversidade de demandas, como por exemplo, acesso a
documentos publicos, alvaras de construcao, alguns tipos de certiddes civeis, renegociagao de
dividas com o poder publico, realizar reclamagdes, enfim, trata-se de um canal de participacao
social (Patos de Minas, 2022a).

O pedido formal, por meio do Aprova Digital foi realizado e aguardamos a resposta.
Demorou alguns dias, mas ela foi positiva. Contudo, na devolutiva do pedido, foi explicado
que, das 7 (sete) instituicdes de ensino as quais solicitamos acesso aos PPPs, somente 6 (seis)
possuiam o projeto concluido, por isso, as andlises deste material incidiram apenas sobre as 6
(seis) escolas municipais que contam com este documento. Em anexo a resposta, recebemos
um termo de responsabilidade a ser preenchido e assinado.

Em seguida, fomos informadas de que levaria um tempo para que os documentos
fossem organizados, para entdo serem disponibilizados. Desta forma, obtivemos acesso a eles
em junho de 2024, e s6 entdo pudemos iniciar a leitura dos mesmos e sua analise.

Como procedimento de andlise deste material empirico, utilizamos a abordagem

qualitativa, procurando compreendé-lo de forma aprofundada, realizando interpretagdes,
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inferéncias, levando em consideragdo o contexto de sua produgdo e as possiveis contradicoes
entre as afirmacdes apresentadas e os processos descritos no documento em relagdo ao
encaminhamento da gestdo e educagdo nas escolas.

Neste sentido, apresentamos o historico e a caracterizagdo das escolas, com base nas
afirmagdes apresentadas em seus PPPs, optando por utilizar pseudonimos para cada institui¢ao
de ensino, afim de preservar seu anonimato. Sendo assim, escolhemos denominé-las por nomes
de plantas: Samambaia, Coqueiro, Bambu, Maranta, Peperomia e Palmeira.

Em seguida, partimos para as analises qualitativas dos documentos, em relacdo as
categorias freireanas gestio democratica* e educagio libertadora. Para permitir a realizagdo de
tais analises, olhamos para o material empirico a partir de um referencial tedrico que nos
permitisse realizar interpretagdes e inferéncias pertinentes, esse escopo teorético, funcionou
como uma espécie de lente pelas quais enxergamos o conteido dos documentos. Por isso, os
processos de analise de contetido se entrelacam, ao longo do estudo, com reflexdes acerca dos
temas gestdo democratica, educacgao libertadora e projeto politico pedagdgico escolar.

A pesquisa esta estruturada em 9 (NOVE) capitulos. No primeiro deles, apresentamos
a introducao do estudo, com sua tematica, sua vinculacdo académica com a Universidade
Federal de Uberlandia e o Programa de Pds-graduacdo em Educac¢do (PPGED), a linha de
pesquisa Saberes e Praticas Educativas, a area tematica, que ¢ O pensamento de Paulo Freire
sobre a Educacdo Bésica e a professora orientadora do estudo, a Dra. Camila Lima Coimbra.
Neste capitulo, trouxemos também as interfaces do estudo com o pensamento freireano, a
trajetoria da pesquisadora e a opgao pela escola publica como campo de pesquisa e de Paulo
Freire como aporte teorico.

No segundo capitulo, temos o percurso metodolégico, contendo a abordagem utilizada
na pesquisa e os procedimentos de levantamento e andlise do material empirico, além do
levantamento de Teses e Dissertagdes da Capes que versam sobre as temadticas educagdo
libertadora e gestdo democratica.

O terceiro, o quarto € o quinto capitulo, compde o escopo tedrico da pesquisa. No
capitulo terceiro, temos a revisdo da literatura acerca da temdatica educacdo libertadora (Freire,
2022d). No quarto, abordamos a compreensao freireana acerca da escola como um espago vivo
(Freire, 2019b) e também sobre o tema educagdo e cidadania (Freire, 2022a, 2022b, 2022d,

2022¢, 2023), além do pensamento freireano acerca da categoria gestdo democratica (Freire,

4 Para subsidiar as anélisesem relago a esta categoria, elencamos subcategorias de analise, os principios
freireanos de gestdo democréatica, quais sejam: participacdo, descentralizagdo e autonomia (Freire,
2019b).
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2019b, 2022a, 2022d). No quinto capitulo, tratamos sobre o Projeto Politico Pedagdgico em
uma perspectiva democratica e libertadora (Caria, 2011; Gadotti, 2016).

No sexto capitulo, denominado As Escolas Plurais, apresentamos o historico e a
caracterizagdo das escolas que compde o campo de pesquisa. Em seguida, no sétimo capitulo,
apresentamos a analise qualitativa dos PPPs destas escolas, acerca das categorias freireanas
gestdo democratica e educagao libertadora.

O oitavo capitulo, Didlogos na Pluralidade, contém os achados da pesquisa, no qual
buscamos apresentar um panorama geral das analises realizadas, e as conclusdes que pudemos
chegar com base nelas. O nono capitulo, retoma o problema de pesquisa e os objetivos e
apresenta as consideracdes finais do estudo.

Apresentamos o percurso metodologico da pesquisa e partiremos, neste momento, a
apresentacdo do material empirico, levantado a partir de uma pesquisa bibliografica, junto ao
Catélogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes).

2.1 BUSCA CONJUGADA DE DESCRITORES

Com o intento de identificar as produgdes académicas ja existentes sobre as tematicas
gestdo democratica e educacdo libertadora, realizamos uma pesquisa bibliografica, junto ao
Catalogo de teses e dissertagdes da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes)’, com o intuito de mapear o conhecimento produzido nos ultimos dez anos,
de 2014 a 2023. Como salientam Brito, Oliveira e Silva (2021, p. 6) a pesquisa bibliografica
“possibilita ao[a] pesquisadorfa] ter acesso ao conhecimento ja produzido sobre determinado
assunto”. Partindo desta compreensdo, pesquisamos inicialmente a palavra-chave gestdo
democratica, encontrando um total de trés mil, trezentos e trinta teses e dissertacdes
relacionadas. Em seguida, refinamos nossa pesquisa, inserindo o recorte temporal mencionado.
Ao fazer isto, encontramos um total de mil cento e setenta e seis trabalhos.

Na sequéncia, aplicamos um segundo filtro de busca, selecionando trabalhos que
tivessem a educagdo como area do conhecimento, encontrando um total de cento e sessenta e

nove dissertagdes e quarenta e duas teses, conforme demonstra a tabela a seguir:

5 Disponivel em: https:/catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses
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Tabela 1 — Produgdes académicas sobre gestdo democratica entre os anos de 2014 ¢ 2023 - resultado

quantitativo
Ano da producido | Catalogo da CAPES Catalogo da CAPES Total
dissertacdes teses
2014 12 1 13
2015 15 7 22
2016 16 1 17
2017 21 3 24
2018 18 0 18
2019 23 2 26
2020 11 5 16
2021 20 5 25
2022 16 12 28
2023 17 6 23
Total 169 42 211

Fonte: Organizado pela pesquisadora baseado em dados obtidos no Catalogo de Teses e Dissertacoes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

ApoOs este movimento, partimos para o tratamento analitico deste material, realizando

a sistematizacdo dos mesmos em grupos, de acordo com a afinidade de seus objetivos de

pesquisa.

Foi possivel perceber, apds a sistematizagdo dos dados coletados, que, a maior parte

destas pesquisas t€m como propoésito identificar e/ou caracterizar a concepgdo de gestdo

expressa em documentos legais e/ou oficiais, conforme demonstram os dados apresentados na

tabela a seguir:

Tabela 2 — Objetivos de pesquisa identificados nas produ¢des académicas sobre gestdo democratica

Objetivo da pesquisa Quantitativo/ | Quantitativo/ | Total
Dissertacoes Teses

Identificar e/ou caracterizar a concepcao de gestio 33 17 50
educacional expressa em documentos legais e/ou oficiais.
Identificar a concepcao de gestdo escolar expressa em 04 02 6
materiais didaticos e diretrizes de cursos destinados a
formagdo de profissionais na area da educagdo e/ou
produgdes académicas de egressos de cursos de formagédo
de gestoras e gestores.
Identificar e/ou caracterizar o papel de Conselhos 33 05 38
Escolares, Conselhos Municipais e Grémios Estudantis
no processo de gestdo democratica.
Identificar as perspectivas expressas por gestoras, 28 03 31
gestores, professoras, professores, conselheiras e
conselheiros escolares acerca da gestdo da educacgao.
Caracterizar a relagdo entre a gestdo democraticae a 8 01 9

qualidade da educacdo ofertada nas escolas.
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Objetivo da pesquisa Quantitativo/ | Quantitativo/ | Total
Dissertacoes Teses

Identificar e/ou caracterizar os desafios e as 13 00 13
possibilidades para a efetivacdo da gestao democratica da
escola.
Analisar as implicagdes da avaliacdo institucional interna 06 00 6
ou externa para o processo de gestdo democratica da
escola.
Verificar, no cotidiano escolar, a presencga ou auséncia de 13 02 15
uma gestdo de carater democratico.
Compreender as implicagdes de parcerias firmadas entre 03 03 06
a esfera publica e privada para o processo de gesto das
escolas.
Identificar e caracterizar a participagdo da comunidade 03 00 03

escolar no processo de gestdo democratica da escola.

Identificar a forma como as gestores ¢ gestoras escolares 06 04 10
sdo escolhidos e a existéncia da participagdo de todos os
segmentos escolares neste processo e suas implicacoes
para a gestdo democratica da escola.

Analisar as contribui¢oes de parcerias firmadas entre 01 00 01
universidades e escolas para o processo de gestdo

democratica.

Analisar e descrever a participa¢do da comunidade no 05 03 08

processo de gestdo democratica da escola.

Realizar levantamento bibliografico de pesquisas 03 01 04
brasileiras que versam sobre o tema gestdo democratica.

Identificar e caracterizar as concepgdes de gestio escolar 01 00 01
expressa por estudantes e familias.

Construir referencial tedrico por meio de levantamento 05 00 05
bibliografico sobre o tema gestdo democratica.

Compreender as implicagdes da adesdo a programas de 04 01 05
implantacdo de escolas civico-militares para o processo
de gestdo democratica.

Total 169 42 2011

Fonte: Organizado pela pesquisadora baseado em dados obtidos no Catalogo de Teses e Dissertagdes
da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Em um segundo movimento de pesquisa, buscamos pela palavra-chave educacao
libertadora, também junto ao Capes, nos deparando com um total de novecentos e quarenta
estudos, entre teses e dissertagdes acerca desta tematica. O préximo passo foi refinar a busca,
inserindo o recorte temporal (2014 a 2013) e selecionando apenas resultados relacionados a
produgdes académicas vinculadas a educacdo como area do conhecimento. Assim, foi possivel

encontrar um total de trinta e seis dissertagdes e vinte e cinco teses:
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Tabela 3 — Produgdes académicas sobre educacgao libertadora entre os anos de 2014 ¢ 2023 - resultado

quantitativo
Ano da producido | Catalogo da CAPES Catalogo da CAPES Total
dissertacdes teses
2014 03 02 05
2015 04 00 04
2016 05 02 07
2017 07 04 11
2018 00 02 02
2019 03 02 05
2020 03 01 03
2021 03 07 10
2022 02 03 05
2023 06 02 08
Total 36 25 61

Fonte: Organizado pela pesquisadora baseado em dados obtidos no Catalogo de Teses e Dissertacoes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Na sequéncia, nos dedicamos a sistematizacdo e analise deste material empirico,

buscando identificar seus objetivos de pesquisa e organiza-los conforme suas aproximagdes:

Tabela 4 — Objetivos de pesquisa identificados nas producoes académicas sobre educacdo libertadora

Objetivo de pesquisa Quantitativo/ | Quantitativo/ | Total
Dissertacoes Teses

Investigar as contribuicdes da formacdo inicial e 04 01 05
continuada de professores(as) no processo de construgio
de uma educacéo libertadora.
Analisar/ compreender/ caracterizar o papel da educagdo 04 01 05
popular em ambientes escolares ou ndo, no processo de
constru¢ao de uma educacao libertadora.
Identificar, em espagos formais de educagdo, a presenga 01 00 01
ou a auséncia da perspectiva libertadora de educagao.
Identificar e caracterizar movimentos de resisténcia a 02 03 05
realidade opressora, subsidiados pela praxis educativa
libertadora.
Construir referencial tedrico tendo como principal aporte 09 05 14
tedrico Paulo Freire, para subsidiar a construcdo do
conhecimento acerca da tematica educacéo libertadora.
Construir referencial teorico tendo por base autores que 02 00 02
versam sobre a tematica educagéo libertadora.
Analisar movimentos de educacdo popular enquanto 01 00 01
praxis libertadoras.
Identificar e/ou caracterizar a perspectiva de educacao 07 02 09
expressa em documentos legais e/ou oficiais, bem como
regimentos institucionais e materiais didaticos.
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Objetivo de pesquisa Quantitativo/ | Quantitativo/ | Total
Dissertacoes Teses
Caracterizar o papel da arte e/ou dos esportes em uma 03 00 03

perspectiva de educacao libertadora.

Identificar e caracterizar desafios e possibilidades para a 01 10 11
implementa¢do de uma praxis educativa libertadora.

Analisar em obras literarias representagdes da pratica 01 00 01
docente, buscando aproxima-las ou distancia-las da
perspectiva libertadora de educacao.

Construirnarrativasautobiograficas deprofessoras que se 01 01 02
entrelagam a praxis educativa libertadora.

Compreender a forma como a educacgdo informal 00 01 01
contribuiu paraa formacao intelectual da mulher contra a
opressao vivenciada na sociedade brasileira nos séculos
XVl e XIX, a partir de uma obra literaria escritano ano

de 1859.

Caracterizar a visdo que educadoras ¢ educadores t€m 00 01 01
acerca da obra de Paulo Freire.

Total 36 25 61

Fonte: Organizado pela pesquisadora baseado em dados obtidos no Catalogo de Teses e Dissertacoes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

O que pudemos verificar, a partir do levantamento de teses e dissertagdes € que a
mesmas evidenciam perspectivas gerencialistas (Clemente, 2015; Mesenbrug, 2019; Silva,
2020; Soares, 2016; Tamido, 2023), que se submetem a uma logica mercadologica (Carvalho,
2020) e que, o autoritarismo estd presente na gestdo da escola publica (Franca, 2019; Vieira,
2015).

O resultado de algumas destas pesquisas, apontam que participagao da comunidade na
gestdo da escola publica ¢ limitada (Mattedi, 2018; Dias, 2019; Palu, 2019; Silva, 2022) e que,
a gestdo democratica permanece atrelada ao nivel do discurso, como forma de cumprimento de
exigéncias legais e burocraticas, ndo chegando de fato a se materializarem no cotidiano das
escolas (Arruda, 2015; Azevedo, 2017; Roque, 2015; Silva, 2022).

Emrelagdo a educacao libertadora (Freire, 2022d), os resultados das pesquisas revelam
que a educagdo libertadora ainda nao ¢ uma realidade no pais (Morais, 2019; Oliveira, 2020;
Souza, 2017). Uma pesquisa realizada por Pontes (2017), indica que o estudo de Freire ndo esta
presente na formacdo professoras e professores, metade das pessoas que participaram da
pesquisa, sequer tiveram acesso a sua obra.

Apesar disto, a educacgao libertadora ¢ apontada nas pesquisas como possibilidade para

a superagao de desigualdades sociais, promog¢ao da autonomia e promogao do protagonismo no
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processo de inclusdo social (Botelho, 2020; Mangeth, 2023; Santos, 2021) e que a pedagogia
freireana possibilita a superacao da ocultagdo da realidade como contraponto ao neoliberalismo
(Fortuna, 2021).

Uma destas pesquisas, tinha como objetivo identificar de que forma o pensamento
freireano contribuiu para a praxis de educadoras e educadores cearenses na década de sessenta.
Os resultados apontaram que a pedagogia de Paulo Freire contribuiu para a diminui¢do do
analfabetismo e para o aumento do engajamento politico das educandas e dos educandos em
seu meio social (Sousa, 2014).

Esta sao reflexdes pertinentes, que reiteram a necessidade de assumir uma perspectiva
de educacao libertadora para que seja possivel comecar a pensar em construir um pais melhor.
Neste processo, € necessario que o povo esteja presente, engajando-se politicamente, e, a escola,
tem o seu papel neste cenario: € necessario assumi-la como um espago de luta popular, e a
gestdo democratica (Freire, 2019b) ¢ parte significativa neste empreendimento.

A busca pelas palavras-chave gestdo democratica e educagao libertadora em separado,
nos leva a percepcao de que ha uma vasta gama de estudos sobre estas tematicas ao longo dos
ultimos dez anos. Foi possivel identificar também, que a obra de Paulo Freire ocupa um
consideravel espago (quatorze em um total de sessenta € um) no embasamento tedrico dos
estudos que versam sobre educagdo libertadora, contudo, o0 mesmo ndo acontece quando o
assunto ¢ gestdo democratica. Diante disso, podemos considerar que existe uma lacuna no
conhecimento a ser preenchida, sendo, portanto, relevante o estudo do tema gestao democratica
tendo como aporte o pensamento freireano.

Outrossim, realizamos um terceiro movimento de pesquisa junto ao Catidlogo da
Capes, desta vez, inserindo os descritores gestdo democratica e educagdo libertadora de forma

conjugada. Ao fazer isto, encontramos apenas um estudo que entrelaca tais tematicas:

Tabela 5 — Busca conjugada de descritores: Gestdo democratica ¢ Educacdo Libertadora

Ano da producido | Catalogo da Capes | Catalogo da Capes Total
Dissertacoes Teses
2022 00 01 01

Fonte: Organizado pela pesquisadora baseado em dados obtidos no Catalogo de Teses e Dissertagdes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

O referido estudo, tem como objetivo geral identificar e caracterizar os limites e
possibilidades para a efetivacdo da gestdo democratica na educagdo infantil durante a pandemia
de Covid-19, momento caracterizado pela impossibilidade de realizar encontros presenciais na

escola. Os resultados obtidos por meio desta pesquisa, apontam a educacdo libertadora
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subsidiada por um referencial freireano, como uma possibilidade para promover uma educagao
publica e popular, comprometida com a formag¢do humana e democratica das criangas e da
comunidade escolar, como um todo (Lima, 2022).

Tendo em vista a escassez de trabalhos que relacionam os temas gestdo democratica e
educagdo libertadora, concluimos que existe um longo percurso a ser percorrido para a
construcdo de conhecimento acerca de tais tematicas. Portanto, acreditamos que nosso estudo,

podera contribuir com este processo.
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3 DEMOCRACIA E EDUCACAO A LUZ DO PENSAMENTO FREIREANO

Neste capitulo, nos debrugaremos a compreensao do pensamento de Paulo Freire
(2019b, 2022a, 2022e¢, 2023) acerca do termo democracia, pois consideramos que a conhecer a
concepcao do autor sobre o assunto auxilia na compreensao da categoria Gestao Democratica.
Discutiremos também as concepgdes libertadora e bancéaria de educagdo (Freire,
2022d), bem como analisaremos o que o autor compreende acerca de uma educagdo

comprometida com a constru¢do da democracia.

3.1 DEMOCRACIA E DIREITOS

O Brasil, de acordo com a Constituicdo Federal, constitui-se em um “Estado
Democratico de Direito” (Brasil, 1998, art. 1°). O que significa esta afirmagao? O que conceitua
a palavra democracia? Faremos esta analise a partir do pensamento de Paulo Freire.

De acordo com este autor, o processo de democratizagdo de uma sociedade, implica
na acao humana em sua propria historia, nas diversas dimensdes, quais sejam “a econdmica, a
social, a politica e a cultural” (Freire, 2022a, p. 75), numa participa¢do ativa do povo, que

demanda um processo de desenvolvimento de uma consciéncia critica.

Esta posi¢do transitivamente critica implica num retomo a matriz verdadeira
da democracia. Dai ser essa transitividade critica caracteristica dos auténticos
regimes democraticos e corresponder a formas de vida altamente permeaveis,
interrogadoras, inquietas e dialogais, em opg¢ao as formas de vida ‘mudas’,
quietas e discursivas, das fases rigidas e militarmente autoritarias [...] (Freire,
2022a, p. 84).

Podemos destacar, a partir da leitura do trecho citado, a categoria dialogo, como central
no processo de democratizacdo de uma sociedade. Este conceito, de acordo com o pensamento
freireano, “¢ uma relacdo horizontal de A com B [...]. Nutre-se do amor, da humildade, da
esperanca, da fé, da confianga. Por isso, s6 o didlogo comunica. E quando os dois polos se ligam
assim, se fazem criticos na busca por algo” (Freire, 2022a, p. 141).

Neste mesmo sentido, Zitkoski (2010) pontua que o didlogo, “¢ a for¢a que impulsiona
0 pensar critico-problematizador em relagdo a condi¢do humana no mundo”. Em outras
palavras, ¢ um elemento possibilitador para discussdo e problematizacdo da vida dentro de uma
sociedade, e consequentemente, a abertura de caminhos para a agao sobre a realidade e a busca

coletiva de formas de melhora-la.
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Outrossim, faz-se necessario destacar que, o exercicio do didlogo, “implica a
responsabilidade social e politica” dos(as) sujeitos(as) (Freire, 2022a, p. 95). Ou seja, pressupde
a acdo concreta do ser humano em sua realidade e perpassa pela necessidade da construgao de

uma sociedade a partir da participa¢do popular.

A democracia que, antes de ser uma forma politica, ¢ uma forma de vida, se
caracteriza sobretudo por forte dose de transitividade de consciéncia no
comportamento do homem [e da mulher]. Transitividade que ndo nasce e nem
se desenvolve a ndo ser dentro de certas condigdes em que o homem [e a
mulher] seja langado ao debate, ao exame de seus problemas e dos problemas
comuns. Em que o homem [e a mulher] participe (Freire, 2022a, p. 108-109).

E possivel perceber, que o trecho citado traduz a nota essencial do pensamento
freireano acerca do conceito de democracia: a participagdo popular nas decisdes sobre sua
propria vida, a partir do didlogo e da ampliagcdo da consciéncia critica, que permita as pessoas
a compreensdo de sua realidade e a possibilidade de transforma-la.

Diante disso, somos levados a refletir sobre outro ponto fundamental para a constru¢ao
de uma sociedade democratica: a mudanga. Segundo Freire (2022a, p.119), “os regimes
democraticos se nutrem na verdade em termos de mudanga constante. Sdo flexiveis, inquietos
[...]".

Assumir este construto, significa admitir que a mudanca a qual Paulo Freire se refere,
perpassa pela substituicdo de uma postura de passividade, caracteristica de nossa formacao
historica, por “novos habitos de participagdo [...] favoraveis a democratizagao” (Freire, 2022a,
p. 124), ou seja, a agdo humana ndo ¢ determinada historicamente, ¢ possivel operar
transformagdes narealidade, a historia “€¢ um tempo de possibilidades e ndo de determinagdes”
(Freire, 2022e, p. 41).

A partir desta reflexdo, acerca da categoria mudanga, como fundamental em uma
sociedade democratica, ¢ necessario abordar a ideia de cidadania, pois, a participagdo popular
democratica, com vista a transforma¢ao da realidade, estd intrinsicamente relacionada a este
conceito.

Para Freire (2022e, p. 53), a cidadania esta relacionada a condi¢do de cidaddo e cidada
do(a) “individuo[a] no exercicio dos direitos e deveres civis e politicos de um Estado”, o autor
também destaca que estes direitos sdo as condigdes basicas para a vida humana, dentro de uma

democracia.

[...] o direito de comer, o direito de vestir, o direito de dormir, o direito de ter
um travesseiro a noite pararepousar a cabeca nele, pois este € um dos direitos
centrais do chamado bicho gente, é o direito de repousar, pensar, se perguntar,
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caminhar; o direito da soliddo, da comunh3do, o direito de estar com o direito
de estar contra; o direito de brigar, falar, ler, escrever; o direito de sonhar, o
direito de amar. Euacho que esses sdo direitos fundamentais, por isso mesmo
comeceicomo direito devestir, de estar vivo, o direitode decidir, de trabalhar,
de ser respeitado [...] (Freire, 2019b, p. 35).

Ainda neste sentido, Freire (2022e, p.31), nos provoca a reflexdo de que uma
democracia pressupde a existéncia de uma sociedade onde os direitos humanos sejam
respeitados, ao nos questionar: “que democracia € esta que encontra para a dor de milhdes de
famintos, de renegados, de proibidos de ler a palavra, e mal lendo seu mundo, razdes climaticas
ou de incompeténcia genética?”

Tal questionamento nos leva a compreensdo de que a construcdo de uma sociedade
democratica implica na busca pelo bem comum, pela garantia dos direitos humanos para todas
as pessoas, a partir da participacdo popular nas decisdes politicas de seu pais, ou seja, no
exercicio de sua cidadania.

Neste contexto, Freire (2022¢) destaca o direito que o cidaddo e a cidada tém de serem
respeitados(as), que se configura também, em um dever, o de respeitar. O autor, aprofunda esta
discussdo ao afirmar que o direito de sermos respeitados e respeitadas e o dever que temos de
respeitar nossos semelhantes, perpassa pela necessidade de assumirmos as diferencas: “¢ o
direito que temos, numa verdadeira democracia, de [sermos] diferentes e, por isso mesmo que

um direito, o alongamento ao direito de [sermos] respeitados na diferenga” (Freire, 2022e, p.

31).

Nao se faz nem se vive a substantividade democratica sem o pleno exercicio
deste direito que envolve a virtude da tolerancia. Talvez as cidades pudessem
estimular as suas instituicdes pedagogicas, culturais, cientificas, artisticas,
religiosas, politicas, financeiras, de pesquisa para que, empenhando-se em
campanhas para este objetivo, desafiassem as criangas, os adolescentes, 0s
jovens, a pensar e a discutir o direito de ser diferente sem que isto signifique
correr o risco de ser discriminado, punido ou pior ainda, banido da vida
(Freire, 2022e, p. 32).

A partir deste trecho, e de todas as discussdes que fizemos ao longo desta sessao,
podemos afirmar que,a democracia, em Paulo Freire, relaciona-se com a constru¢do de uma
sociedade, diferente daquela forjada a partir de nosso processo de colonizagdo, antidialdgica e
excludente.

Uma sociedade democratica, ¢ caracterizada por Freire (2022a) como aquela que ¢
construida a partir de relagdes dialdgicas entre as pessoas, da participagdo popular nas decisoes

politicas, que pressupde uma mudanga nas formas de pensar, uma sociedade onde as pessoas
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tenham seus direitos humanos respeitados e garantidos, e, em que, as pessoas assumam sua
responsabilidade dentro deste processo de mudanga.

Neste viés, Freire (2022a) destaca a educagdo como elemento fundamental para a
construcdo de uma sociedade democratica. Um agir educativo comprometido com a mudanga,
caracterizada como “agdo social” (p. 124), “uma educagdo para a decisdo, para a
responsabilidade social e politica” (p. 117). A partir destas afirmagdes freireanas, discutiremos
a seguir, qual o papel da educagdo libertadora no processo de democratizacdo e humanizagdo

da sociedade brasileira.

3.2 EDUCACAO LIBERTADORA

O conceito de educacao, na visdo de Freire (2022d), esta intrinsecamente relacionado
ao conceito de ser humano(a): um(a) ser historico(a), inacabado(a) e inconcluso(a), consciente
desta sua condicdo, que vive em uma realidade, também historica e inacabada e com ela se
relaciona dialeticamente, construindo-a e reconstruindo-a.

Neste sentido, Freire (2022d, p. 102), assevera que, na concepc¢ao de ser humano(a)
“se encontram as raizes da educacdo mesma, como manifestacdo exclusivamente humana, isto
¢, na inconclusao dos homens [e das mulheres] e na consciéncia que dela tem.”

O(a) ser humano(a), a partir dessa concepcao, ¢ um ser da unidade entre o pensar € o
agir, ¢ um(a) ser capaz de criar, o que o difere de outras espécies animais. A mulher e o homem,
sdo capazes de admirar sua realidade, separando-se dela. Em outras palavras, sdo capazes de
tomar como objeto de sua consciéncia, nao somente sua agdo no mundo, mas também sua
propria existéncia.

Os homens [e as mulheres], [...], ao terem consciéncia de sua atividade no
mundo em que estdo, ao atuarem em funcdo de finalidades que propdem e se
propdem, ao terem o ponto de decisdo na suabusca em si e em suas relagdes,
com o mundo, e com 0s outros, a0 impregnarem o mundo de sua presenca
criadora através da transformagao que realizam nele, na medida em que dele
podem separar-se e, separando-se, podem com ele ficar, os homens [e as
mulheres], ao contrario do animal, ndo somente vivem, mas existem, e sua
existéncia ¢ historica (Freire, 2022d, p. 124).

Enquanto isso, as outras espécies animais sdo condicionadas pelas caracteristicas
comuns dentro de sua propria espécie, nao sdo capazes de criar, de realizar, sua atividade se

define por algo que ¢ proprio de sua configuragdo biologica, de sua sobrevivéncia: “Pelo fato

de que sua atividade seja ele, e ele seja sua atividade, ndo podendo dela separar-se, enquanto
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seu ponto de decisdo se acha em sua espécie e nao nele, o animal se constitui fundamentalmente,
como ‘um ser fechado em si’ ” (Freire, 2022d, p. 123).

Diferente do que se observa em outras espécies animais, o(a) ser humano(a), se
constitui enquanto um(a) ser da consciéncia, com caracteristicas que o(a) define muito mais
como um(a) ser de autoria do que como um(a) ser fechado em sua biologia.

Além disso, outro ponto de oposicao entre a humanidade e as demais espécies € a nossa
historicidade (nossa capacidade de viver um presente que carrega as marcas de um passado e
que tem perspectivas de um futuro), marcada pela nossa atividade no mundo, nossa capacidade
de criar e recriar, de construir e reconstruir, enquanto cultura, enquanto sociedade.

A partir desta compreensdo acerca da permanente acdo humana no mundo, Freire
(2022d, p. 102) assevera que a educagdo ¢ um “quefazer permanente. Permanentemente, na
razao da inconclusao dos homens [e das mulheres] e do devenir da realidade.”

“Desta maneira, e educacio se re-faz® constantemente na praxis. Para ser tem que estar
sendo” (Freire, 2022d, p. 102). A partir desta afirmagdo freireana, compreendemos que a
educacdo ¢ um processo permanente, que faz parte da constituicdo humana, porque em todos
os momentos estamos realizando agdes educativas, ensinando e aprendendo, construindo,
desconstruindo e reconstruindo saberes e também fazeres.

Corroborando com o pensamento freireano, Brandao (1985 apud Campos, 2017)

pontua que

[...] ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de
um modo ou de muitos todos n6s envolvemos pedagos da vida com ela: para
aprender, para ensinar, para aprender-ensinar. Para saber, para fazer, para ser
ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a educagao.

As consideragdes apontadas por Brandao (1985 apud Campos, 2017), demonstram que
a educagdo ultrapassa os limites da escola, ela esta presente em todos 0s espacos € momentos,
em um processo continuo, na relagdo entre os(as) sujeitos(a).

Contudo, a respeito da educagdo como um processo permanente, Freire (2022d),
ressalva que, este ¢ um movimento que acontece por meio das “praxis”, a unidade entre acao e
reflex@o critica, para a busca da plena realizacdo do(a) ser humano(a), conceituada pelo autor,
como algo que ¢ proprio da acdo humana, uma constante procura por “ser mais”, ou seja, por

humanizar-se.

® No termo re-faz, Freire ndo utiliza a grafia recomendada pela noma culta, porém optamos por manter
a grafia selecionada pelo autor.
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De acordo com Zitkoski (2010), a categoria “ser mais” na obra de Paulo Freire, ¢ um
conceito chave, que se relaciona a outros conceitos, quais sejam, o “inacabamento humano” e
o “inédito viavel”’, concebendo-a “como desafio da libertagdo dos[das] oprimidos[oprimidas]
como busca de humanizagao”.

Compreender o termo educagdo para além de uma concepgdo institucionalizada,
escolar, requer pensa-la como algo que ¢ proprio da praxis humana, visto que, homens e
mulheres, historicamente, demonstraram ser capazes de ressignificar sua acdo no mundo,
ensinando e aprendendo, em um movimento dialético, mediatizados pela realidade concreta.

Percebemos, a partir disso, que a acdo humana tem uma particularidade que ¢ a
consciéncia de sua presenca no mundo, e, muito além disso, da possibilidade de agir sobre ele
e modificd-lo. Neste processo continuo, estdo presentes as relagdes e as contradigdes humanas,
“ndo porque certa linha ideoldgica ou certa posicao politica ou certo interesse econdmico o

exijam.” (Freire, 2022a, p. 25), mas porque ¢ algo proprio da constituicdo humana:

A educacdo ¢ permanente na razao, de um lado, da finitude do ser humano, de
outro, da consciéncia que ele tem de sua finitude. Mais ainda, pelo fato de, ao
longo da historia, ter incorporado a sua naturezando apenas saber que vivia,
mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educagéo e a
formagdo permanente se fundam ai (Freire, 2022a, p. 25).

Apesar de permanente em sua razao de ser, e ndo por uma exigéncia de uma ideologia,
¢ preciso deixar de lado a ingénua concepgao de que os processos educativos sdo neutros e que
nada tém a ver com uma intengao politica, com um projeto de sociedade. A educacao ¢ sim, um
processo inerente a constituigdo humana, mas que ¢ carregado de intencionalidades.

Para Romao (2010), Paulo Freire compreende que, o conceito de educagao ¢ plural,
uma vez que a educagdo se caracteriza de “formas diferentes de os seres humanos partirem do
que sdo para o que querem ser’, e que essas diferentes formas de educagdo, se traduzem, em
sua obra, em “educagdo libertadora” ¢ “educagdo bancaria”.

Diante disso, cabe refletirmos sobre dois conceitos de educagdo que permeiam a obra
de Paulo Freire e que estdo intimamente relacionados a questdo da intencionalidade do ato

educativo e de suas possiveis reverberagdes: educacdo bancaria e educacdo libertadora.

7 Em sua obra Pedagogia da Esperanga, Freire (2022c), conceitua o termo “inédito viavel” como uma
realidade que ultrapassa as “situagdes limite”, caracterizadas por situagdes em que o ser humano se
encontra oprimido, impedido de realizar sua vocagdo ontologica, que é a humanizagdo, a ser
concretizada por meio das “praxis”, em busca de algo ainda ndo vivido, mas sonhado, € que pode vir
a ser uma nova realidade, mais humana.
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3.2.1 Educacao bancaria versus Educacio libertadora

Na “educacao bancaria” (Freire, 2022d), a palavra de ordem ¢ adaptacao, ¢ a negagao
da vocagdo ontoldgica e da historicidade antropoldgica do ser humano. A capacidade de ajustar-
se a uma forma preestabelecida de ser e estar no mundo €, neste contexto, inversamente
proporcional ao desenvolvimento da consciéncia critica, que carrega em si o potencial de
promover a participacao ativa no mundo, e assim, inventar a possibilidade de transforma-lo.

Se, o objetivo ¢ adaptar, ajustar, esta implicita a ideia de que a sociedade, da forma
como esta, ¢ perfeita. Mas, a pergunta que fazemos ¢: perfeita para quem? Para quem esta em
uma posicao privilegiada, em que a opressao se configura como instrumento para a manutengao

desse status.

Constatar esta preocupacdo implica, indiscutivelmente, reconhecer a
desumanizacdo, ndo apenas como viabilidade ontoldgica, mas como realidade
historica. E também, e talvez sobretudo, a partir desta dolorosa constatacdo
que os homens [e mulheres] se perguntam sobre a outra viabilidade, a
humanizagdo. Ambas, na raiz de sua inconclusdo, os inscrevem num
permanente movimento de busca. Humanizagdo e desumanizagdo, dentro da
historia, num contexto real, concreto, objetivo, sdo possibilidades dos homens
[e mulheres] comoseresinconclusos e conscientes de sua inconclusdo (Freire,
2022d, p. 40).

A constatagdo apresentada pelo autor, no trecho citado, revela que, a desumanizagdo,
¢ um fato concreto na historia da sociedade brasileira, e “resultado de uma ordem injusta que
gera a violéncia dos opressores”, que, para manter-se em seu lugar de dominagao, nutrem-se de
uma “falsa generosidade” frente a qualquer “ameaga, embora té€nue, a sua fonte”, a “ordem
social injusta” (Freire, 2022d, p. 41-42).

Seguindo nesta linha de pensamento, Freire (2022d, p. 43) ressalva que, a luta contra
a opressdo, mesmo que “esta se revista da falsa generosidade referida”, precisa ancorar-se em
uma educagdo “que faga da opressdo e de suas causas o objeto da reflexdo dos oprimidos, de
que resultara o engajamento necessario na luta por sua libertagao”.

Contudo, a educacdo bancéria, segundo a teoria freireana, valendo-se da “narracdo de

conteudos”, desconectados das “dimensdes concretas da realidade”, levam os(as) educandas a

afastar-se da reflexdo critica necessaria para sua humanizagao.

A narragdo, de que o educador [e a educadora] € o sujeito[a], conduz os
educandos [e as educandas] @ memoriza¢cdo mecanica do contetdo narrado.
Mais ainda, anarragéo os transformaem‘vasilhas’[...] a serem ‘enchidos’pelo
educador [e a educadora]. Quanto mais va ‘enchendo’ os recipientes com seus
‘depositos’, tanto melhor o educador [e a educadora] sera. Quanto mais se
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deixem docilmente ‘encher’, tanto melhores educandos [e educandas] serdao
(Freire, 2022d, p. 80).

Paulo Freire, conclui que:

Em lugar de comunicar, o educador [e a educadora] faz comunicados e
deposito que os educandos [e educandas], meras incidéncias, recebem
pacientemente, memorizam ¢ repetem. Eis ai a concepc@o bancaria de
educagdo, em que a inica margem de acdo que se oferece aos educandos [e as
educandas], é a de receberem depositos, guarda-los e arquiva-los (Freire,
2022d, p. 80-81).

Nesta concep¢do de educagdo, que se caracteriza pelo ocultamento da realidade
concreta, a caracteristica fundamental ¢ a falta de um didlogo verdadeiro. Nela, o que predomina
¢ o deposito de um discurso realizado pelo (a) educador (a) no (a) educando (a).

Em uma educagao assim, predomina-se o gosto pelo pacifismo daquele ou daquela que
“recebe” os depositos, feitos sob a forma de “comunicados”, o objetivo ¢ o de preencher suas
mentes com narrativas que precisam acomodar-se gentilmente ao repertorio que lhe ¢ oferecido
repetidamente.

O que ocorre, dentro de um contexto assim, ¢ a negagdo do direito humano de ser,
porque tais narrativas, frequentemente encontram-se alienadas da realidade vivenciada por
aquele (a) que se encontra na posi¢ao de receptor de um conhecimento, tido como verdade
absoluta, justamente porque a crenga ¢ de que, aquilo que constitui seu pensamento auténtico
precisa ser substituido por um conjunto de valores e formas de ser consideradas apropriadas ao
contexto social ao qual pretendem adapta-lo (a).

Dessa forma, ndo ha espaco para que as pessoas exercam uma praxis verdadeiramente
humana, que pressupde a criagdo, s6 existe lugar para a memorizacao e a repeticdo de preceitos
considerados adequados, pois s6 assim, ¢ possivel esconder a crueldade de uma sociedade
forjada para a manutengdo de privilégios de uma classe opressora.

Na visdo ‘bancaria’ de educacgio, o ‘saber’ ¢ uma doagdo dos que se julgam
sabios aos que julgam nada saber. Doagdo que se funda numa das
manifestagdes instrumentais da ideologia da opressdo — a absolutizagio da

ignorancia, que constitui o que chamamosde alienagdo da ignorancia, segundo
a qual esta se encontra sempre no outro (Freire, 2022d, p. 81).

Existe, dentro desse processo uma invariabilidade de papéis, excluindo relacdes de
troca entre pares, impossibilitando a educacdo como um processo de humanizagdo, de busca
pelo “ser mais” (Freire, 2022d). Em uma sociedade em que se predominam praticas educativas
sob o crivo da dominagdo, o(a) sdbio(a) mantém-se invariavelmente na posicdo de doador(a) de

saberes aos(as) ignorantes, que nunca deixardo de sé-lo, pois, a crenca ¢ de que estes(as)
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encontram-se em posi¢cdo de inferioridade, e que, por isso, € preciso extirpar dessas pessoas as

marcas de sua identidade.

Nao ¢ de se estranhar, pois, que nesta visao bancaria da educacao, os homens
[e as mulheres], sejam vistos como seres da adaptacdo, do ajustamento.
Quanto mais se exercitem os educandos [e educandas] no arquivamento dos
depositos que lhe sdo feitos, tanto menos desenvolverdo em si a consciéncia
critica de que resultaria sua inser¢do no mundo, como transformadores dele,
como sujeitos (Freire, 2022d, p. 83).

A pratica da educagdo bancaria, Freire (2022d, p. 84-85) atribui a impossibilidade de
levar os(as) educandos ao estimulo da criticidade, satisfazendo, desta maneira, os interesses da
opressdo, pois, o fundamental, neste tipo de processo educativo “ndo ¢ o desnudamento do
mundo, a sua transformacao”, “este ndo pode ser, obviamente, o objetivo dos opressores.”

Por outro lado, a educacgdo libertadora, de acordo com Freire (2022d) estd ancorada
em principios que primam pela busca constante pelo rompimento de estruturas opressoras e
pelo desenvolvimento da consciéncia critica, do ser para si, com o mundo e com o outro(a),
fundamentada na afirmagdo de que homens e mulheres sdo seres da criatividade, da construgao.

Neste viés, a educacdo em uma perspectiva libertadora, conforme o pensamento
freireano, nao tem como objetivo domesticar as pessoas, adapta-las a estruturas forjadas para o
favorecimento de uma minoria abastada, pelo contrario, nela reside a necessidade de
problematizar a realidade e de desenvolver a consciéncia de que a vocacdo ontoldgica humana
¢ a criagdo auténtica, ndo a adaptagao.

Diante de tal afirmacdo, € preciso iterar que esse processo acontece por meio da
comunhdo das pessoas e suas interagcdes entre si e com a realidade, sendo assim, o didlogo ¢
instrumento central, a base de uma educagao de cunho libertador (Freire, 2022d).

Entretanto, ¢ capital o entendimento de que dialogar ndo ¢ sindnimo de transmitir
comunicados e avisos, como se a consciéncia humana habitasse em um completo vazio, pronto
a ser ocupado, ao contrario, envolve dizer a palavra em um movimento dialético com a escuta
atenta. Circunda, portanto, a denuncia de uma realidade cruel e a busca permanente pelo
anuncio da transformac¢ao da mesma.

Neste sentido, Freire (2022d, p. 95), assevera que “ninguém educa ninguém, ninguém
educa a si mesmo, os homens [e mulheres], se educam entre si, mediatizados pelo mundo”,
desta maneira, o autor nos apresenta um processo educativo que acontece por meio de relagdes
horizontais, rompendo com a ideia de que existe uma contradicdo entre educadores e
educadoras, educandos e educandas, estando os(as) primeiros(as), em uma posicdo de

superioridade em relacao aos(as) segundos(as). “Desta maneira, o[a] educador[a] ja ndo € o que
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apenas educa, mas o[a] que, enquanto educa, ¢ educado[a], em didlogo com o[a] educandola],
que, ao ser educado[a], também educa. Ambos, assim, se tornam sujeitos[as] do processo em
que crescem juntos[as] [...]” (Freire, 2022d, p. 95-96).

A partir desse construto, educadores(as) e estudantes, trabalham juntos(as)
“mediatizados pelo mundo” (Freire, 2022d, p. 95) e sua atuacdo ndo se restringe a uma mera
passagem, mas em uma nocao de pertencimento nesse mundo.

Outrossim, Freire (2023, p.82) entende que, “ndo h4 educagdo fora das sociedades
humanas e nao ha homem [e mulher], no vazio”, ou seja, a realidade € uma criagdo humana, e
a educagdo possui um carater politico, possui uma intencionalidade, ela ndo € neutra, e por isso,
pressupde o desvelamento da realidade concreta.

Sendo assim, “a educag@o como prética da liberdade [...] implica a negacdo do homem
[e da mulher] abstratos[as], isolados[as], soltos[as], desligados[as] do mundo, assim como
também a nega¢do do mundo como uma realidade ausente dos homens [e das mulheres]”, em
outras palavras, esta concepgao de educagdo baseia-se nas relacdes das pessoas entre si € com
o mundo (Freire, 2022d, p. 98).

Destarte, a educacdo libertadora, a partir do entendimento de Freire (2022d) ndo tem
a inten¢do de adaptar, mas desenvolver o gosto pela criacdo, ndo pretende prescrever, transmitir
comunicados, objetiva a abertura de espaco para o didlogo. Nao intenta esconder a realidade,
mas sim, desvela-la. Nao estd alicercada no ato de transmitir conhecimentos, ela propde a
promog¢ao da investigacdo critica. Nao tem o objetivo de reproduzir, mas de recriar, e
finalmente, ndo pretende alienar, e sim desenvolver o pensamento critico.

Isto posto, a pratica de uma educagao libertadora, pressupde a crenca no outro (outra),
em sua capacidade de deliberar e de decidir, e junto com ele ou ela, ressignificar as estruturas
impostas, e abrir a possibilidade de torna-las mais humanas.

Os processos educativos, como ja apontamos, ndo acontecem somente dentro dos
muros das escolas, eles estdo presentes em todos os momentos da vida humana, iniciando-se no
ambiente doméstico, estendendo-se para outros espagos de convivéncia, ela € “[...] um processo
de socializacao e construcao de saberes, crencas, valores, com a finalidade de ir construindo e
reconstruindo as sociedades, os individuos e grupos que a constituem” (Rios, 1997 apud
Campos, 2017).

Dessa forma, estamos a todo tempo nos educando, o proprio estar no mundo e a
convivéncia em sociedade realiza este processo educativo. Em meio a esse percurso, o(a) ser
humano(a), ao se relacionar com seus pares € com o mundo, tem também a possibilidade de

transformar sua realidade:
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Homens e mulheres, ao longo da historia, vimo-nos tornando animais deveras
especiais: inventamos a possibilidade de nos libertar na medida em que nos
tornamos capazes de nos perceber como seres inconclusos, limitados,
condicionados, historicos. Percebendo, sobretudo também, que a pura
percepcao da inconclusdo, da limitagdo, da possibilidade, ndo basta. E preciso
juntar a ela a luta politica pela transformagdo do mundo (Freire, 2022b, p.
138).

Contudo, o autor assevera que a mera percepcao desta condicdo humana ndo basta para
a efetivagdo de mudancas. E o que acontece em relagio ao ato educativo: apesar de carregar
consigo o potencial para a transformagdo, para que ela se efetive, ¢ necessario que haja uma
intengdo politica para a mudanca.

Quando nos reporta ao fato de que nos “inventamos a possibilidade de nos
libertarmos”, a que Freire estd se referindo? Quem se liberta, se desobriga de algo. Olhando
para o contexto social brasileiro, podemos pensar que o desejo daqueles e daquelas que sofrem
das mais diversas injusticas sociais, dos(as) “esfarrapados[as] deste mundo” (Freire, 2022d),
precisa ser o de desprender-se das amarras que os(as) oprimem, de ideologias que, travestidas
de discursos moralistas, conservadores, meritocratas e conformistas, sdo estratégias de
dominagdo, de manutengdo de privilégios, ou seja, trabalhar pela superagdo destas “situagdes
limite”.

“Quem, melhor que os[as] oprimidos[as], se encontrara preparado[a] para entender o
significado terrivel de uma sociedade opressora? Quem sentira melhor que eles[as], os efeitos
da opressao? Quem, mais que eles[as], para ir compreendendo a necessidade de sua libertagao?”
(Freire, 2022d, p. 42-43).

Diante da necessidade de se libertar das amarras da opressao, Freire, pontua ainda, que

ela, ¢ uma forma de violéncia ao(a) ser humano(a):

A violéncia dos[das] opressores[as], que os[as] faz também
desumanizados[as], ndo instaura uma outra voca¢do — a do ser menos. Como
distor¢do do ser mais, o ser menos, leva os[as] oprimidos[as], cedo ou tarde a
lutar contra quem os[as] fez menos. E esta luta somente tem sentido quando
os[as] oprimidos[as], ao buscarem recuperar sua humanidade, que ¢ uma
forma de crid-la, ndo se sentem idealistamente opressores[as], mas
restauradores da humanidade de ambos[as]. E ai estd a grande tarefa
humanista e historica dos[as] oprimidos[as]- libertar-se a si ¢ aos
opressores[as] (Freire, 2022d, p. 41).

O trecho citado, nos coloca diante da compreensao de que, a educacao libertadora, tem
por objetivo a superacdo da percepcao acritica da realidade, substituindo-a pela capacidade de

compreender a realidade, de objetiva-la, “desta forma, aprofundando a tomada de consciéncia
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da situacdo, os homens [e as mulheres] se ‘apropriam’ dela, como realidade historica, por isto
mesmo, capaz de ser transformada por eles[as]” (Freire, 2022d, p. 104).

Neste sentido, cabe a educagado libertadora, em um processo onde educadores (as) e
educandos (as) sao sujeitos(as) de seu processo, a superacdo da “falsa consciéncia de mundo”,
e a luta pela “emancipacdo dos[as] oprimidos[as]” (Freire, 2022d, p. 105).

Paulo Freire, se posiciona contra a concepgao bancaria de educagdo, para o educador,
os processos educativos que configuram tal perspectiva, impulsionam a adaptagdo dos sujeitos
as prescrigoes feitas pela dominacdo: “a concepgao e a pratica da educagao que vimos criticando
se instauram como eficientes instrumentos para este fim” (Freire, 2022d, p. 89).

Em contrapartida, posiciona-se favoravelmente a uma educagdo de cunho libertador:

O que nos parece indiscutivel € que, se pretendemos a libertacdo dos homens
[e das mulheres], ndo podemos comegar por aliena-los oumanté-los alienados.
A libertacdo auténtica, que ¢ a humanizagdo em processo, ndo € uma coisaque
se deposita nos homens [e nas mulheres]. Nao € uma palavra oca, mitificante.
E praxis, que implica agio e reflexdo dos homens [e das mulheres] sobre o
mundo para transforma-lo (Freire, 2022d, p. 93).

A partir do posicionamento deste educador, favoravel a libertagdo, a humanizagao das
pessoas, por meio da praxis, partiremos para a reflexdo acerca do papel da educacao libertadora

no processo de democratizagdo da sociedade brasileira.

3.2.2 Educacio libertadora e democracia

Nesta andlise teorica, abordamos o papel da educagdo no processo de humanizagao,
em um movimento de conceituacao do termo educacao, a partir do pensamento freireano. Em
sequéncia, nos debrugamos sobre a reflexdo em torno dos conceitos de educagdo bancaria
versus educagao libertadora, igualmente embasados no pensamento de Paulo Freire, apontando
a posicao favoravel deste educador em relacdo a esta segunda concepcdo de educacdo, a
libertadora.

Neste momento, iremos discutir acerca do papel da educagdo no processo de
democratizacdo da sociedade brasileira, com base também, no legado freireano. Necessario
acrescentar, que, a educacao, dentro deste processo, esta igualmente ancorada nos pressuposto s

da educacao libertadora.

[...] a democracia e a educagdo democratica se fundam ambas, precisamente
na cren¢a no homem [e na mulher]. Na crencade que ele [ela], ndo s6 pode,
mas deve discutir os seus problemas. Os problemas de seu pais. Do seu
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continente. Do mundo. Os problemas do seu trabalho. Os problemas da
propria democracia (Freire, 2022a, p. 127).

Diante disso, ¢ possivel verificar a preocupagdo do autor em buscar uma resposta, no
campo da educagdo, frente aos desafios enfrentados pela populagdo, uma educacao que
possibilite “a supressao do poder desumano de opressao das classes muito ricas sobre as muito
pobres.” (Freire, 2022a, p. 115)

Importante destacar, que, apesar de Freire (2022a), no trecho citado, referir-se se a
sociedade brasileira da década de sessenta, os preceitos defendidos por ele, no campo da
educacdo como possibilitadores para a construgdo de uma sociedade democratica, continuam
sendo aplicaveis na sociedade atual, uma vez que, no Brasil, muitas pessoas ainda sofrem com
as desigualdades sociais (Gomes; Ferreira, 2023; Ferreira, 2024)8, e, por isso, a educagdo
libertadora ¢ um meio pelo qual as pessoas podem refletir sobre sua realidade, sobre os desafios
por ela enfrentados e a partir disso, construir maneiras de modifica-la.

Tais desafios, correspondiam, naquela época, e hoje também, a questdes de ordem
politica, econdmica e social, caracterizadas pelo conflito entre classes, pelas desigualdades
sociais. Segundo Freire (2022a, p. 115), este era um problema central naquele momento da
sociedade brasileira: “de conseguir o desenvolvimento econdmico como suporte da democracia,
de que resultasse a supressdo do poder desumano de opressdo das classes muito ricas sobre as
muito pobres.”

Este problema, apontado por Freire (2022a), como central no processo de
democratizacdo, demandava uma resposta, que perpassava pela necessidade de transformagdes
que iriam além da dimensdo econdmica, mas também, mudangas qualitativas na forma de

pensar das pessoas.

[...] ao criticarmos a educagdo inadequada as novas condigdes do processo
brasileiro, estamos advertidos do fato de ndo dever ser encarada a educacio
ingenuamente, como algo milagroso, que por si fizesse as alteragdes
necessarias a passagem da sociedade brasileira de uma para outra forma.
Porém, o que ndo se pode negar a educagio é a sua forga instrumental, que
inexistira superposta as condi¢des do contexto a que se aplica. Vale dizer, por
isso mesmo, que, sozinha, nada fara, porque, pelo fato de estar ‘sozinha’, ja
nao pode ser instrumental. Porisso, se insiste em ndo corresponder a dindmica

8 Esta afirmacéo é realizada com base nos dados obtidos por meio Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua 2023 (Ferreira, 2024) e Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
Continua 2022 (Gomes; Ferreira, 2023), que apontam 34,9% (trinta e quatro virgula nove por cento)
da populacéo brasileira vive em situacdo de inseguranga alimentar e que, 27,2% (vinte e sete virgula
dois por cento da populagao brasileira ndo ¢ alfabetizada, sendo que a maior taxa de analfabetismo
acomete as pessoas pretas e pardas.
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destas outras forcas de transformagdo do contexto estrutural, se toma

puramente omamental e, mais uma vez ininstrumental (Freire, 2022a, p. 116).

A fala do educador, no trecho citado, nos remete ao entendimento de que, a educagdo

por si sO, ndo ¢ capaz de operar mudangas, mas sem ela, a transformagdo nao ocorre. A

educagdo, quando em uma perspectiva critica, libertadora, possibilita as pessoas, a partir da

compreensdo da realidade em que vivem, operarem transformagdes concretas por meio de sua
praxis.

A vista disso, Freire (2022a, p. 117), entende a necessidade de uma educagio que

possibilite o fortalecimento da democracia, a emersao do povo nas questdes de seu tempo, “uma

educacgdo para a decisdo, para a responsabilidade social e politica”, e que possibilite

[...] a discussdo corajosa de sua problematica. De sua inser¢do nessa
problematica. Que o advertisse dos problemas do seu tempo, para que,
consciente deles, ganhasse forca e coragem de lutar, em vez de ser levado e
arrastado a perdigcdo de seu proprio eu, submetido as prescri¢des alheias.
Educacdo que o colocasse em didlogo constante com o outro. Que
predispusesse a constante revisdes. A anlise critica de seus ‘achados’. A uma
certa rebeldia, no sentido mais humano da expressao. Que o identificasse com
métodos e processos cientificos (Freire, 2022a, p. 118-119).

A educagdo, a partir deste entendimento, precisa instrumentalizar os(as) sujeitos(as) a
participacdo ativa na sociedade, processo que demanda a responsabiliza¢do social e politica
destes(as), frente aos desafios de seu tempo.

Da mesma maneira, ja dissemos que, em uma verdadeira democracia, as pessoas
exercem sua cidadania, ou seja, seus direitos e seus deveres civis e politicos, portanto, uma
educagdo que busque a ampliagdo da democratizagdo, precisa se atentar para as questdes que
envolvem esta atuacdo cidada.

Assim sendo, a responsabilidade, em outra palavra, o exercicio dos deveres e, a luta
pela garantia e exercicios dos direitos, ¢ algo a ser aprendido, a partir da vivéncia mesma destas

situacdes democraticas:

Cada vez mais nos convenciamos, e estamos convencidos até hoje, de que,
para tal, teria o homem brasileiro [e a mulher brasileira] de ganhar a sua
responsabilidade social e politica, existindo essa responsabilidade.
Participando. Ganhando cada vez mais ingeréncia nos destinos da escola de
seu filho. Nos destinos do seu sindicato. Da sua empresa, através de
agremiacoes, de clubes, de conselhos. Ganhando ingeréncia na vida de seu
bairro, de sua igreja. Na vida de sua comunidade rural, pela participagao
atuante em associacdes, em clubes, em sociedades beneficentes (Freire,
2022a, p. 121-122).
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Outrossim, esta educagdo preocupada com a democratizagdo, concretiza-se na
aprendizagem da democracia pelo exercicio da cidadania, da participagdo, pela “propria
existéncia desta” (Freire, 2022a, p. 122).

A partir desse construto, Freire (2022a, p. 122) nos provoca a reflexdo da
impossibilidade de falar sobre democracia, e, “ao mesmo tempo, considerarmos como absurda
e imoral, a participagdo do povo no poder”.

Por isso, o autor considera necessaria a pratica de uma educacdo “corajosa” (Freire,
2022a), que leve as pessoas ao debate, sobre o seu direito a participar ativamente dos destinos
de seu pais, nas palavras de Freire (2022a, p. 123), a educacao, precisa ser, “acima de tudo, uma
tentativa constante de mudanca de atitude, de criagdo de disposi¢cdes democraticas”.

Cabe lembrarmos, neste momento, que, de acordo com Paulo Freire, numa
democracia, € capital que todas as pessoas tenham seus direitos humanos garantidos. Contudo,
na atual sociedade brasileira, ndo ¢ o que se verifica. Por isso, ha a necessidade de mudangas,
que perpassam, por questdes de cunho politico e social e pela adocdo de uma educagdo
libertadora.

Conforme assevera Freire (2022a), a aprendizagem democratica, ocorre por meio de
vivéncias igualmente democraticas. Portanto, o ambiente escolar, precisa ser construido por
meio de uma gestdo democratica, na qual as pessoas tenham a oportunidade de vivenciar a
democracia, de exercer a decisdo e de formar-se para o exercicio da cidadania.

Diante disso, para ampliar a compreensao sobre a gestdo democratica da escola,
precisamos compreender que lugar ¢ esse, segundo o pensamento freireano, o que caracteriza

o termo escola, de acordo com o autor.
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4 A ESCOLA COMO UM ESPACO VIVO

A leitura da obra de Paulo Freire, nos leva a compreender a escola ¢ “um espago de
educacdo popular e ndo apenas um lugar de transmissdo de alguns conhecimentos, cuja
valorizacdo se da a revelia dos interesses populares”, ¢ um lugar cuja educagdo caminha em
direcdo a “formacao do[a] sujeito[a] social” (Freire, 2019b, p. 60).

Em outras palavras, a escola publica, ¢ uma escola popular, uma escola cidada. Um
espaco no qual a comunidade escolar vivencia a democracia, formando-se a partir do exercicio
da cidadania, caminhando para a constru¢ao de uma sociedade em que seja possivel que todas
e todos vivam bem.

Paulo Freire compreende a escola como lugar do povo, como espago de vivéncia
democratica, no qual as experiéncias formativas caminham para a construcio de um mundo
mais humano: “Ele entendia a escola ptblica como escola publica popular, [...] como escola

cidada” (Gadotti, 2008, p. 95),

A Escola Cidada ¢é aquela que se assume como um centro de direitos e de
deveres. O que a caracteriza ¢ a formagao para a cidadania. A Escola Cidada,
entdo, € a escola que viabiliza a cidadania de quem esta nela e de quem vem a
ela. Elando pode seruma escola cidada em si e parasi. Ela é cidada namedida
mesma em que se exercita na construcdo da cidadania de quem usa o seu
espaco. A EscolaCidada ¢ uma escolacoerente com a liberdade. E coerente
com o seu discurso formador, libertador. E toda escola que, brigando para ser
ela mesma, luta para que os educandos-educadores também sejam eles
mesmos. E, como ninguém pode ser s6, a Escola Cidada ¢ uma escola de
comunidade, de companheirismo. E uma escola de produ¢do comum do saber
e da liberdade. E uma escola que vive a experiéncia tensa da democracia
(Freire, 1997 apud Gadotti, 2010).

A escola, €, portanto, este lugar, cuja identidade se expressa pela diversidade dos(as)
sujeitos(as) que a compde. E também, um espago propicio para a mudanga, para a construgio
de saberes e de cultura. E um territorio que esti vinculado a sua comunidade, ou seja, seus
objetivos ndo t€m um fim em si mesmos, eles se vinculam a objetivos mais amplos, a escola
“esta intimamente ligada a sociedade que a mantém” (Gadotti, 2010).

Neste sentido, a0 mesmo passo em que a escola, ¢ um produto da sociedade, ela ¢
também um fator de mudanca da mesma, na medida em que se constitui em um espago para a
criagdo da cultura popular, que “rompa com a tradicdo de que sé a elite ¢ competente e sabe
quais sao as necessidades e os interesses de toda a sociedade” (Freire, 2019b, p. 65).

Este territorio formativo, ¢ caracterizado por Freire (2019b, p. 60) como um espago

vivo, formado pela interacdo das pessoas que dele participa, constitui-se em um lugar de
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“alegria, da seriedade na apropriagdo e recriacdo dos conhecimentos, da solidariedade de classe
e da amorosidade, da curiosidade e da pergunta”.

Outrossim, a escola popular ¢ aquela aonde a democracia encontra seu espaco, onde
ha dialogo e respeito, um lugar “privilegiado da a¢do educativa e de um sadio pluralismo de

ideias” (Freire, 2019b, p. 63).

Uma escola popular ndo € apenas aquela a qual todos [e todas] t€ém acesso,
mas aquela cuja construcao todos [e todas] podem participar, aquela que
atende realmente aos interesses da maioria; € portanto, uma escola com uma
nova qualidade baseada no compromisso, numa postura solidaria, formando a
consciéncia social e democratica (Freire, 2019b, p. 67).

Ademais, Freire compreende que a escola é este lugar de formacdo de consciéncia
critica, cuja qualidade “ndo sera medida apenas pelos palmos de conhecimento socializado, mas
pela qualidade humana que tiver construido e pela consciéncia social e democratica que tiver
formado” (Freire, 2019b, p. 67).

Além disso, a partir do pensamento freireano, compreendemos que o espago escola,
ndo ¢ somente um prédio, mobiliado com mesas, cadeiras e lousas, mas também ¢ formado
pelas pessoas que dele participam: pessoas reais, que vivenciam uma realidade concreta, que
tém necessidades, anseios e diferentes ideias.

Corroborando com esta afirmagdo, Gadotti (2008, p. 92) pontua que, para Paulo Freire
a escola “ndo € s6 um lugar para estudar, mas para se encontrar, conversar, confrontar-se com
o outro, discutir, fazer politica”, em outras palavras, ¢ um lugar de relagdes humanas.

Paulo Freire (2019b, p. 65) também entende que a escola, ndo ¢ o unico espago
formativo, a educagdo se manifesta onde haja interagdo humana, o autor se posiciona a esse
respeito, afirmando que a educagdo acontece também em outros territorios: “a escola ndo ¢ o
unico espaco da pratica pedagogica. [...] Consideramos também praticas educativas as diversas
formas de articulagdo de grupos, nucleos [...] e entidades [...]".

Neste viés, compreende igualmente que a escola, sendo um destes espagos educativos,
¢ também um lugar de acolhimento da identidade cultural daqueles e daquelas que dela
participam, uma vez que cada um e cada uma que compde a escola, como um espago vivo,
carrega consigo uma identidade cultural, vivenciada em outros espacos formativos, os
informais.

A partir disso, ¢ possivel afirmar que a escola ¢ um espago plural, formado pela

diversidade das pessoas que a compde, € que por este motivo
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A escola deve ser também um centro irradiador da cultura popular, a
disposi¢do da comunidade, ndo para consumi-la, mas para recria-la. A escola
também € um espaco de organizagio politica das classes populares. A escola,
como um espago de ensino-aprendizagem sera entdo um centro de debate de
ideias, solugdes reflexdes, onde a organizagdo popular vai sistematizando sua
propria existéncia. O filho do trabalhador deve encontrar nessa escola os
meios de sua autoemancipagdo, independente dos valores da classe
dominante. A escolanio é s6 um espago fisico. E um clima de trabalho, uma
postura, um modo de ser (Freire, 2019b, p. 65).

Este trecho, traduz a esséncia da concepcao de Freire acerca do conceito de escola, e
abre a possibilidade de refletirmos sobre ela como um espago de democracia, de autonomia
construcdo de uma educacdo que atenda aos interesses populares.

A partir de seu conceito de escola, Freire (2019b, p. 62) salienta a necessidade de
implementar um modelo de gestio escolar que seja democratico, no qual “a escola demonstrara
maturidade exercendo sua capacidade de autogovernar-se”. Diante disso, partiremos para as

discussoes acerca dos processos que envolvem uma gestdo escolar democratica.

4.1 GESTAO DEMOCRATICA

Ao longo de sua gestdo, como Secretario de Educacao da cidade de Sao Paulo - SP,
entre os anos de 1989 e 1991, Paulo Freire se propds a construir uma gestdo que tinha por
objetivo “mudar a cara da escola” (Freire, 2019b, p. 71), buscando tornd-la popular e
democratica.

A construgdo desta gestdo, caminhou na direcdo da implementa¢do de uma educagao
igualmente popular e democratica. Neste sentido, elencou principios pelos quais se norteariam
as agOes de gestao da Secretaria de Educagdo e também das escolas, com a proposi¢ao de
“mudar a cara da escola através dos principios de autonomia, descentralizagdo e participagdo”
(Freire, 2019b, p. 71).

Em seu discurso de posse como Secretdrio Municipal de Educacio, Freire (2019b, p.
51) anuncia que as escolas da rede “tém que ter autonomia, ndo apenas no nivel da
materialidade, mas as escolas precisam ser centro também [...], centros de reflexdo”, contudo,
entendia igualmente, que, construir escolas autonomas, a partir de processos de
descentralizagdo nao significaria diminuir a responsabilidade da administragdo publica para
como elas, ou seja, a adogdo destes principios ndo podiam confundir-se “com a desobrigacao

do Estado diante da educagdo” (Freire, 2019b, p. 106).
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A autonomia da escola ndo implica o Estado fugir ao seu dever de oferecer
educacdo de qualidade e em quantidade suficiente para atender a demanda
social. [...]. Nadadeve ser feito, portanto, no sentido de ajudaro Estado elitista
a descartar-se de suas obrigagdes, pelo contrario, dentro de suas escolas
comunitarias ou dentro de suas escolas publicas, as classes populares
precisam, aguerridas, de lutar para que o Estado cumpra com seu dever. A luta
pela autonomia da escola nao ¢ antindmica a luta pela escola publica (Freire,
2022e, p. 90-91).

Outrossim, Freire (2019b, p. 38-39) compreende, a despeito da questio do

fortalecimento da autonomia da escola, a existéncia de limites, “que sdo histdricos, politicos,

ideoldgicos, econdmicos, sociais”, em outras palavras, a instituicdo escola esta circunscrita em

uma realidade social, e por isso, sua autonomia € relativa, condicionada por estes limites.

Sob o mesmo ponto de vista, Gadotti (1997, p. 47) esclarece que:

Visto que:

A luta pela autonomia da escola insere-se numa luta maior pela autonomia no
seio da propria sociedade, portanto,é uma luta do instituido, parainstruir outra
coisa [...]. Mas para isso € preciso percorrer um longo caminho de construcao
de confiangana escolae na capacidade dela resolver seus problemas por ela
mesma, de se autogovemar. A autonomia refere-se a criagdo de novas relagoes
sociais, que se opoe as relagdes autoritarias existentes.

Autonomia sdo significa uniformizagdo. Autonomia admite a diferenca e, por
isso, supde a parceria. SO a igualdade na diferenca, ¢ a parceria sdo capazes
de criar o novo. Por isso, escola autonoma néo significa escola isolada, mas
em constante intercdmbio com a sociedade. Nesse momento, lutar por uma
escola autdbnoma ¢ lutar por uma escola que projete, com ela, uma outra
sociedade (Gadotti, 1997, p. 47).

Neste viés, os limites que condicionam a autonomia da escola, ndo sdo determinantes

para a impossibilidade para a sua democratizagdo, ou seja, a0 mesmo tempo em que se

constituem como desafios para a implementacdo de uma gestdo democratica, sdo também as

possibilidades de sua efetivagdo.

Dentre os desafios encontrados para o fortalecimento de uma cultura democratica e

autdnoma no ambito das instituigdes escolares, Freire (2019b, p. 124), aponta que a questdo

ideoldgica ¢ o principal obstaculo a ser enfrentado para “mudar a cara da escola”, “nao ¢ facil

remover de nds o gosto por posturas autoritarias”.

Encontramos, pois, a partir destes apontamentos freireanos, a impossibilidade de

dicotomizar os processos de gestdo da escola, dos processos educativos. Sua democratizacao,

se caracteriza, desta maneira, pela unidade entre estes dois elementos, perpassa entdo, pela
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necessidade de implementar uma educagdo “para a decisao, para a responsabilidade social e

politica” (Freire, 2022a, p. 117). Sobre este posicionamento, Gadotti (2016, p. 2) esclarece que:

A autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte da propria natureza
do ato pedagdgico. A gestdo democratica da escola €, portanto, uma exigéncia
de seu projeto politico-pedagogico. Ela exige, em primeiro lugar, uma
mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade escolar.
Mudanga que implica deixar de lado o velho preconceito de que a escola
publica é apenas um aparelho burocratico do Estado € ndo uma conquista da
comunidade. A gestdo democratica da escola implica que a comunidade, os
usuarios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e ndo apenas os seus
fiscalizadores ou meros receptores dos servicos educacionais. Na gestio
democratica, pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola.

Por conseguinte, Freire (2019b, p. 63), esclarece que todos os esforcos de gestdo
escolar devem caminhar no sentido de fortalecimento da relagdo “professor[a]-aluno[a]”, e
estende a reflexdo aideia de que todas as pessoas que estdo na escola sao educadores(as), “nela,
todos [as] os [as] sdo agentes, € ndo s6 os professores [e professoras] possuem papel ativo,
dindmico, experimentando novas formas de aprender, participar, ensinar, trabalhar, brincar e
festejar” (Freire, 2019b, p. 67), todos e todas sdo sujeitos(as) na construgao de uma educagdao
para a democracia e de uma gestdo democratica.

E diante desta acepgdo, que se anunciam as possibilidades para a democratizagio da
escola, as quais nos referimos anteriormente. Elas podem ser efetivadas a partir do engajamento
de todos e todas que compoe este territorio educativo. Neste ponto, se apresentam os principios
de descentralizacdo e participacdo elencados por Freire (2019b) como essenciais para a
viabilizacdo de um projeto de gestdo democratica.

A descentralizagdo, corresponde a processos de ruptura com uma cultura de
autoritarismo, que se caracteriza, no ambito da gestdo, pela tomada de decisdes verticalizadas,
de cima para baixo. Freire (2019b, p. 96), expressa claramente este posicionamento ao afirmar
que a democratizagdo da escola ndo pode ser efetivada por meio de um decreto feito pelo(a)
secretario(a) de educagdo, isto seria algo contraditorio, “ninguém democratiza a escola
sozinho[a], a partir do gabinete do[a] secretario[a]”.

Por isso, a democratizagdo de uma gestdo, ganha for¢a a medida em que os processos
de participacdo sao oportunizados. Segundo Freire (2019b, p. 63), “a escola cresceu muito em

seus aparatos de fiscalizagdo e pouco em participacdo e democracia: cresceu no alto, mas nao

tem pés solidos. Queremos inverter essa politica, favorecendo as bases da escola”, e diante
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disso, fica clara a necessidade de viabilizar a participagdo popular, a fim de construir uma escola
mais democratica’.

Nesta mesma perspectiva, Lima (2013, p. 38), pontua que:

A construg@o da escola democratica constitui, assim, um projeto que ndo é
sequer pensavel sem a participacdo ativa de professores [e professoras] e de
alunos [e alunas], mas cuja realizacdo pressupoe a participagao democratica
de outros setores ¢ o exercicio da cidadania critica de outros atores [e atoras],
ndo sendo, portanto, obra que possa ser edificada sem ser em construgdo. As
estratégias de fechamento da organizacdo escolar podem eventualmente tomar
mais facil a gestao dos conflitos internos [...]; embora por essa via, subtraindo
a escola ao espaco publico, condenando-a a uma maior subordinagéo [...] em
face da centralizagdo politica e administrativa, prescindindo do seu potencial
de intervencdo social e civica, e enfraquecendo as capacidades reivindicativas
enegociais diante deum poder politicoresistentea formas de descentralizacdo
democratica, de autonomia e de transferéncia de poderes de decisdo que
reforcem os atores [e atoras] da escola [...].

Tal afirmacdo, nos remete a ideia de que todos e todas que participam da escola, a
partir de uma perspectiva democratica, precisam assumir sua responsabilidade em face da
constru¢do de um espago, que seja, conforme nos postula Freire (2019b), popular e
democratico. Sendo, portanto, necessaria a adocdo de agdes com vistas a “engendrar, a
favorecer, na propria pratica educativa, o exercicio do direito a participagdo por parte de quem
esteja direta ou indiretamente ligado ao quefazer educativo” (Freire, 1996 apud Lima, 2013, p.
38).

Acerca do principio de participagdo popular, Freire (2019b, p. 198) afirma que:

Para nos, a participag@o ndo pode ser reduzida a uma pura colaboracgo que os
setores populacionais devessem e pudessem dar & administragio publica.
Participacao e colaboragdo, por exemplo, através dos chamados mutirdes, por
meio dos quais se reparam escolas, creches, ouse limpam ruas e pragas. A
participacgdo, para nos, sem negar este tipo de colaboragao, vai mais além.
Implica a participacdo politica das classes populares através de suas
representacdes ao nivel das opgoes, das decisdes, e ndo s6 do fazer ja
programado.

Com o proposito de promover a participagdo popular, Freire (2019b) propds que a
gestdo democratica da escola se efetive por meio de conselhos escolares, de forma a viabilizar

a desverticalizacao e a descentralizagcdo dos processos de deliberacdo dos assuntos escolares.

Por isso ¢ que uma compreensdo autoritiria da participacdo reduz,
obviamente, a uma presenca concedida das classes populares a certos

? Necessario, neste ponto, esclarecer que gestdo democratica ndo € sindnimo de escola democratica, mas,
a opcdo poruma gestao com estacaracteristica, € um elemento possibilitador paraa constru¢do de uma
escola assim.
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momentos da administragdo. Para nos, também, € que os conselhos de escola
tém uma real importancia como verdadeira instancia de poder na criagao de
uma escola diferente. Participac@o popular, para nésndo é um slogan, mas a
expressdo, € a0 mesmo tempo, o caminho de realizagdo democratica [...]
(Freire, 2019Db, p. 198).

Ora, se 0 objetivo de uma gestdo democratica ¢ o de possibilitar a constru¢do de uma
escola popular, os processos de decisdo ndo podem acontecer de forma alheia aos interesses da
comunidade escolar. “A escola publica s6 sera popular quando for assumida como projeto
educativo pelo proprio povo através de sua efetiva participagdo. A transformagdo radical da
escola que temos supde essa participacdo organizada na definigdo de prioridades” (Freire,
2019b, p. 68).

Diante disso, Freire, compreende a existéncia de uma cultura autoritaria dentro das
escolas, que leva a comunidade escolar a um sentimento de indiferenga, de ndo pertencimento
a este espaco, por este motivo, acredita que, a gestdo por meio de conselhos fortalece as relagoes

democraticas dentro da instituicao, e desta em relagdo a administracdo publica:

Entendemos que ¢ a falta de participagao nas decisdes que muitas vezes leva
ao desanimo e a descrenga em relacdo a escola, pretendemos implantar os
Conselhos de Escola, fortalecer os Grémios Estudantis e rever o papel das
APMs — Associagdode Pais e Mestres. Pretendemos substituir gradativamente
a atual funcao de controle burocratico das DREMs — Delegacias Regionais de
Ensino Municipal — por Nucleos de A¢ao Educativa (NAEs), rompendo com
uma estrutura hierarquica de tomada de decisdes sustentada de cima para
baixo, e substituindo por instdncias de assisténcia, acompanhamento e
planejamento participativo da atividade pedagodgica (Freire, 2019b, p. 61).

Cabe dizer, em face do trecho apresentado, que esta ¢ a esséncia de uma gestdo
democratica, segundo Freire a gestdo por meio de conselhos deliberativos, que envolvam a

participacao de toda a comunidade escolar.

Nao seria possivel por a rede escolara altura dos desafios que a democracia
brasileira em aprendizagem nos coloca estimulando a tradi¢ao autoritaria de
nossa sociedade. Era preciso,pelo contrario,democratizar o poder, reconhecer
o direito & voz aos alunos [e alunas], as professoras, diminuir o poder pessoal
das diretoras, criar instancias novas de poder com os Conselhos de Escola,
deliberativos, e ndo apenas consultivos e através dos quais, num primeiro
momento, pais e maes ganhassem ingeréncia nos destinos da escolade seus
filhos [e filhas]; num segundo, esperamos, é a propria comunidadelocal, tendo
a escola como algo seu, se faz igualmente presente na condugao da politica
educacional da escola. Descentralizar decisoes (Freire, 2022¢, p. 87).

Entretanto, a efetivagdo de uma gestdo com essa abordagem, encontra barreiras, que

se constituem pela existéncia de uma tradicdo de autoritarismo na sociedade brasileira, que nos



54

acompanha desde o periodo colonial, e que estdo presentes também no interior das escolas, em

seu processo de gestdo:

Considerando nossas tradi¢cdes autoritarias, era de se esperar que, em alguns
casos, a autoridade hipertrofiada de algumas diretoras de escola tentasse
asfixiar o conselho de seu nascimento. Em outros casos, ao contrario, o
conselhonascente poderia tentar a exacerbagdo do seu poder e procurar abafar
o da diretora (Freire, 1991 apud Lima, 2013, p.63).

Apesar das tensoes observadas em relagdo a construcdo de um modelo de gestdo

democratica, Freire (2019b), compreendia que tal edificagdo € um processo, que se constitui

também em um territorio fértil para a constru¢do de aprendizagens democraticas, apesar dos

desafios encontrados ao longo do percurso:

Nao foram poucas [...] as resisténcias que enfrentamos por parte de Diretoras,
Coordenadoras Pedagogicas, de Professores [e professoras], ‘hospedando’
nelas a ideologia autoritaria, colonial, elitista. Que isso? Indagavam as vezes,
entre surpresas e feridas, serd que vamoster que aturar palpites e criticas dessa
gente ignorante, que nada sabe sobre Pedagogia? (Freire, 2022¢, p. 89).

A existéncias de desafios, como este apresentado nesta citacdo, sdo compreendidos por

Freire, como oportunidade de fortalecimento da democracia, na medida em que a atuacao

participativa nas decisdes da escola, se constitui também, em espaco educativo, a partir da

acepc¢ao de que “os homens [e mulheres] se educam entre si, mediatizados pelo mundo” (Freire,

2022d, p. 95) e de que
(Freire, 2022a, p. 122).

‘aprender a democracia” so € possivel “com a propria existéncia desta”

Outrossim, Freire se ocupa do desvelamento da realidade:

A ideologia, cuja morte foi proclamada, mas continua bem viva, com seu
poder de opacizar a realidade e de nos miopizar, as proibia de perceber que o
saber “de experiéncia do feito” dos pais, educadores primeiros, tinha muito a
contribuir no sentido de crescimento da escola e que o saber das professoras
poderia ajudar os pais para a melhor compreensdo de problemas vividos em
casa. Finalmente, o ranco autoritario ndo deixava pressentir, sequer, a
importancia para o desenvolvimento de nosso processo democratico do
dialogo, entre aqueles saberes e a presenga popular na intimidade da escola
(Freire, 2022e, p. 89-90).

Diante da constatagdo feita por Freire, da existéncia de relagdes autoritarias dentro da

escola, faz-se necessaria a reflexdo acerca da relagdo entre autoridade e liberdade, para a

compreensdo de que, negar o autoritarismo, nao significa aniquilar a autoridade dos(das)

profissionais da escola,

e de que, a existéncia desta, ndo implica na dissolu¢cdo da liberdade e

da participacao popular, dentro desta instituicao.
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Segundo Freire (2019b, p. 256), esta relacdo acontece em diversos espagos, seja na
rua, na familia, ou na escola, e ela s6 pode ser entendida quando pensamos em liberdade e
autoridade como uma unidade dialética, “¢ impossivel entender a liberdade em si, apenas; da
mesma forma, me ¢ impossivel entender a autoridade em si mesma. Por isso ¢ que eu entendo

ambas como relacionadas.”

o~

Por conseguinte, o referido autor, pontua que a relagdo autoridade/liberdade

o~

complexa, na medida em que se circunscreve no ambito das relagdes humanas, e por isso,
repleta de tensdes, “carregada de sentimentos, de emocdes, sonhos, adaptagdes, rebeldias e
fugas” (Freire, 2019b, p. 256).

De modo consequente, o educador referenciado, entende que, a existéncia destas
tensdes, que sdo humanas, requer, dos(as) sujeitos(as) participes, esforcos no sentido de buscar
supera-las, sem a tentativa de eliminar a liberdade em fun¢do da autoridade e vice-versa:
“nenhuma delas pode ser simplesmente esmagada para ou tenhamos liberdade, ou tenhamos
autoridade, elas convivem, elas se realcam uma a outra” (Freire, 2019b, p. 256).

Em vista disso, o professor Freire, assevera que, a existéncia destas tensdes sdo
oportunidades de crescimento, de aprendizagem, em que os(as) sujeitos(as) dela, sdo

mediatizados por uma realidade concreta:

Quando no6s trabalhamos concretamente essa tensao, significa que inventamos
superagoes em fungdo danecessidade percebidano contexto. Superando num
momento a tensdo, sem esmagar a liberdade ou autoridade, nés estamos
empurrando ambas qualitativamente para outro momento. Estamos
inventando, entdo, uma ida mais além do conflito tal como ele ¢ deflagrado
nesse momento (Freire, 2019b, p. 257).

Em funcdo do exposto, o educador citado compreende a existéncia uma dialogicidade
entre autoridade e liberdade em face da situagdo de conflito/tensdo, possibilitando, desta
maneira, o exercicio da autoridade, segundo ele, necessaria, sem que seja esmagada a liberdade.

Dissemos que, segundo Freire (2019b), o exercicio da autoridade se faz necessario. Ao
afirmar isto, somos direcionados a compreensdo de que, para este educador, existem dimensdes
que ndo podem ser ignoradas ao analisarmos a relacdo liberdade/autoridade.

Estas dimensdes sdo, a responsabilidade, que, para o referido autor “¢ individual, ¢é
social e ¢ politica”, e pressupdem a “necessidade” de assuncdo de “decisdes” e do uso da
“criatividade” (Freire, 2019b, p. 257-258).

A primeira destas dimensdes, remete-nos a ideia de que, ao reclamarmos o exercicio
da liberdade, precisamos assumir a existéncia da autoridade no momento em que estamos

trabalhando em fungdo da superacao de alguma tensdo. Nao existe entdo, a possibilidade de
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sermos “irresponsavelmente livres”, na pretensdo de “esmagar qualquer forma de autoridade”.
(Freire, 2019b, p. 258), a0 mesmo tempo em que, ao nos posicionarmos em favor da liberdade,
precisamos nos responsabilizar por sua existéncia, o que nos leva a refletir sobre o segundo
componente da relacdo liberdade/ autoridade: a tomada de decisdes.

A este respeito, Freire (2019b), ressalta que, o exercicio da liberdade, bem como da
autoridade, requer a ado¢ao de posicionamentos, sendo desta forma, impossivel assumi-las em

posicao de neutralidade, sob pena de amplia-las, em posi¢ao de licenciosidade:

Autoridade e liberdade tém que tomar decisdes. E decisdessignificam opgdes,
para decidir vocé tem que optar. Logo, ao escolher entre ‘A’, ‘B’ ou ‘C’ vocé
perdeu sua neutralidade, tomou posi¢do. Uma autoridade indecisa € aquela
que pretende exercer-se sem tomar posi¢ao, sem optar. Esse uso da autoridade
da o seguinte testemunho: é uma autoridade que néo sabe o que fazer. E
incompetente. Nunca ha decisdes, mesmo que haja reunides sem fim para
praticar democraticamente a opg¢ao: isso nega a democracia. Para que haja
testemunho democratico € preciso haver momentos de optar, decidir. Mesmo
a custa de romper (Freire, 2019b, p. 258).

Apreendemos, em face ao exposto, que, quando pensamos em uma situacdo concreta
no ambito da gestdo escolar, existe a necessidade de refletir coletivamente acerca das
reverberagdes de que as opgdes “A”, “B” ou “C”, caminhando em dire¢@o a decisdo a favor de
uma delas, o que resulta, ¢ claro, em negar as outras. Desta forma, nem a lideranga da escola,
pode decidir pela comunidade, resultando em posi¢des autoritirias, nem pode se licenciar da
responsabilidade de decidir, bem como, a comunidade, ndo pode se abster de seu poder de
decisdo, negando desta maneira, a liberdade, mas também nao pode posicionar-se de tal forma,
a negar a autoridade.

Verificamos, entdo, que, a existéncia de uma situa¢do concreta de tensdo, mediatiza as
relagdes entre a comunidade e a lideranca da escola, convocando ambas a responsabilizar-se
por suas decisdes. Nesse ponto, somos convidados a refletir sobre o terceiro componente da
relagdo liberdade/autoridade: a criatividade.

Segundo o pensamento freireano, uma vez que uma situacdo concreta de tensdo ¢
superada, observa-se o surgimento de outra, qualitativamente diferente da primeira, exigindo
dos sujeitos que a compdem, o exercicio da criatividade, para novamente, inventar maneiras de
supera-la:

Eu disse a vocés que essa relacdo ¢ tensa, autoridade/liberdade acontecem
juntas e nunca iguais em varias situagdes. Nunca se apresenta igual como foi
ontem ou no més passado. Uma vez superada, essa tensdo se apresenta

qualitativamente diferente ¢ de novo. Para novamente supera-la, a relagio
tensa exige criatividade. Para que a gente ndo caia em tentacao de, pura e
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simplesmente, esmagar uma a outra, ¢ necessario ser criativo. Este € um gosto
que se desenvolve. E ai que a gente esta inventando, a gente esta cheio de
cuidados paranao deteriorar uma relagdo que ja esta tensa, a gente aprende a
trabalhar com a raiva, a inseguranga, a pressa historica, a fuga e outros
sentimentos ¢ emocoes presentes. Esse gosto pela criatividade aparece junto
com o crescimento da gente (Freire, 2019b, p. 258).

A partir das consideragdes apontadas pelo autor referindo-se a criatividade,
compreendemos na relacdo liberdade/autoridade, um processo educativo continuo, em que
os(as) sujeitos(as) desta relagdo, vao aprendendo juntos(as), mediatizados(as) por situagdes de
tensdo, a vivéncia democratica, e permanentemente inventando a possibilidade de construir uma
gestdo democratica da escola.

Todavia, Freire (2019b) faz wuma adverténcia: o equilibrio na relagdo
autoridade/liberdade ndo decorre de decisdes por consenso, na busca de solu¢des rapidas para

superar o conflito instaurado, pois, observa nisto, o risco de adocao de posturas autoritarias:

[...] o consenso ndo ¢ democratico. Me explico. Para certos momentos de
tensdo, o consenso pode trazer solugdes. Por exemplo: numa determinada
situagdo, podem os conflitos aprofundar-se de tal maneira que geram
desgastes enormes. Nessa situacdo, de profunda e penosa crise da politica,
voceé pode ser tentada a buscar ‘solugdes faceis’, que sdo sempre autoritarias,
propdemditaduras disso ou daquilo. Nummomento como esse, € possivel que
o consensoafaste o risco da ‘solugdo facil’. E eu vejo que o consenso € rapido,
¢ passageiro. Sendo efémeros, os consensos apenas reconduzem a posteriores
momentos em que hé que enfrentar o conflito. Havendo necessidade, discute-
se a durabilidade e a necessidade de medidas consensuais. Mas € preciso ter
em vista que ha uma pedagogia do conflito que nos faz crescer. E no conflito,
sendo enfrentado, que crescemos em nossa capacidade de contestar, respeitar
e transformar (Freire, 2019b, p. 260).

Possivelmente, ao ler estas palavras, nos questionamos, no ambito das relagdes
humanas, circunscritas em situagdes de tensao e conflito, “como vai se processar a politica desta
gestao?”, “segundo esta cultura tipica da nossa sociedade” em que as pessoas estdo adaptadas
a “esperar de escaldes superiores as defini¢des e as prioridades”? (Freire, 2019b, p. 262).

Com o propésito de buscar esclarecer estes questionamentos, reiteramos a
“participacdao” (Freire, 2019b), como elemento possibilitador da gestdo alicercada na
democracia, quando as diretrizes e prioridades, em momentos de tensdo e de conflito, sdo

adotadas rompendo com posi¢des hierarquizadas:

Sao questdes que ndo desaparecem: elas evidenciam certos conflitos sendo
vividos e encaminhados. Mostra-se ali, nessas questdes, a busca do limite
entre a inegavel liberdade e a necessidade de tomar posigdes participadoras.
Era momento de tomada de caminhos, momento de opgdes (...), era momento
de participagdo efetiva. [...] Nossas iniciativas buscaram sempre efetivar
niveis de participagdo (Freire, 2019b, p. 262).
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Em virtude disso, o exercicio da gestio democratica, pressupde a assuncdo da
autoridade que ndo negue a liberdade, que ndo se estenda em autoritarismo e nem recaia em

licenciosidade:

Precisamenteporque recusamos o autoritarismo tanto quanto a licenciosidade,
a manipulagdo tanto quando o espontaneismo. E porque ndo somos
espontaneistas nem licenciosos, ndo nos omitimos. Pelo contrério, aceitamos
que nao temos porque fugir do dever de intervir, de liderar, de suscitar, agindo
sempre com autoridade, mas sempre também com respeito a liberdade dos
outros, a sua dignidade. Nao ha para nés forma mais adequada e efetiva de
conduzir o nosso projeto de educacgdo do que a democratica, do que o didlogo
aberto e corajoso (Freire, 2019b, p. 96).

Por consequéncia, a gestdo, embasada nos principios da democracia, autonomia e
descentralizagdo, necessita estar igualmente comprometida com a “verdade” e com a
“transparéncia” (Freire, 2019b, p. 60), ou seja, com a democratizacdo da informagao.

A respeito da transparéncia, consoante com o pensamento freireano, Gadotti (1997, p.
50) diz que “a populacdo precisa efetivamente apropriar-se de informagdes para poder
participar. [...] precisa compreender o funcionamento da administragao”.

Necessario se faz, reiterar a compreensdo de que, os esfor¢os da gestdo democratica,
segundo Paulo Freire, precisam caminhar na dire¢ao de colocar a escola a servigo dos interesses
da comunidade, colocando-a em um lugar de educag@o popular, transformando-a em uma escola
publica

[...] democratica, popular, autbnoma, oniforme (ndo uniforme), competente,
séria e alegre a0 mesmo tempo, animada por um novo espirito. Queremos
construir escolas onde as criangas, os [as] jovens, os professores [e
professoras],todos [e todas] gostem deir e sintam que sdo suas (Freire,2019b,
p. 68).

Portanto, a ideia de gestdo democratica, em consonancia com o pensamento freireano,
opoe-se a ideias “mecanicistas, racionalistas e burocraticas de educacdo, a todas as formas de
organiza¢do meramente instrumental” (Lima, 2010). Em outras palavras, a questdo da gestdo
democratica, ¢ assumida, em um referencial freireano, em suas dimensdes politica,
administrativa e pedagogica. Nesse sentido, s6 ¢ possivel compreender este conceito,
relacionando-o ao pensamento do autor acerca da educacdo, de sua critica a educacdo

“bancaria” e sua posi¢do em favor da educagdo “libertadora”.

Nas palavras de Lima (2010):
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Em Freire, o problema da gestao democratica da educacdo ¢ de ordem
politico-administrativa e pedagogica, e ndo uma questio técnico-gerencial,
razdo pela qual a simples busca da expressao “gestdo democratica” em seus
escritos, de forma cirargica, se revela um procedimento metodologico
improprio e, de resto, frustrante. E indispensavel, para o seu estudo, conhecer
comum minimo deamplitude o pensamento de Freire e ndo dispensar a leitura
atenta das suas primeiras obras, nas quais lanca as bases da critica ao
centralismo ¢ a “educacdo bancaria” enquanto expressoes antidialdgicas,
favorecedoras da passividade e da domesticagao.

Como fecho deste capitulo, ao realizar ao longo dele, um movimento dialético que
buscou construir, em didlogo com Paulo Freire, reflexdes acerca de sua visdo sobre educacao,
democracia, cidadania, escola e sociedade, compreendemos que, a gestdo democratica, ¢ um
processo, no qual, as relagdes humanas, que implicam na existéncia de conflitos e tensoes,
possuem um papel de centralidade.

Neste processo, embasado nos principios de descentralizagdo, autonomia e
participacdo, reside a oportunidade de crescimento e aprendizagem democraticos, na medida
em que os(as) sujeitos(as) participes assumem sua responsabilidade politica e social de decidir,
de exercer sua liberdade e autoridade, rompendo, desta forma com posturas autoritarias ou
licenciosas, e comprometendo-se com um projeto educativo libertador.

Por consequéncia, entendemos que, a gestio democratica, cuja edificacdo se da na
dindmica de seu proprio processo, visa fortalecer a autonomia da escola, e das pessoas que a
constituem, e possibilitar sua abertura enquanto espago coletivo, que prima pelos interesses da
comunidade.

Apos realizar reflexdes acerca da categoria gestdo democratica, iremos discutir a
respeito do projeto politico pedagdgico, tendo como base a compreensdo de que tal documento
possui uma relevancia para a comunidade escolar, que vao, desde a sua construgdao até a sua
implantagdo, na medida em que ele, além de orientar as a¢des que ocorrem dentro das

instituicdes, também refletem as concepgdes e aspiragdes dos(as) envolvidos(as) em seu

processo de edificacao.
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5 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Anteriormente, discutimos a questdo da gestdo democratica da escola, em uma
perspectiva freireana, tendo como mote a atuacdo de Paulo Freire frente a Secretaria de
Educagao da cidade de Sao Paulo, que objetivou o fortalecimento da democracia no ambito da
administragdo municipal e das unidades de ensino, ¢ a expansdo da autonomia das unidades
escolares, com vista a transformagdo radical das mesmas, buscando torna-las escolas populares,
em outras palavras, construir escolas cidadas.

Na visdo deste educador, a maior expressdo de avanco em relacdo a autonomia das
unidades escolares, foi “permitir no seio da escola a gestacao de projetos pedagodgicos proprios,
que, com o apoio da administragdo, possam acelerar a mudanga da escola” (Freire, 2019b, p.
210).

Diante disso, nesta se¢do, abordaremos o Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
objetivando conceitua-lo, e ampliar a discussdo acerca deste documento, nos afastando de
concepgdes, que o enxergam de forma puramente tecnicista, ou que, entendem que sua
elaboracdo, ¢ uma mera exigéncia burocratica a ser cumprida pela escola.

A vista disso, nos apoiaremos nas concepgdes freireanas de escola, democracia, gestio
democratica e educagdo libertadora, abordadas anteriormente, ¢ ampliaremos nosso horizonte
tedrico, em busca de compreender este documento a partir do conceito de Projeto- Eco-
Politico-Pedagogico (PEPP), tendo como referéncia os principios que norteiam o Projeto da
Escola Cidada.

Na visdo de Caria, a constru¢ao do PPP se constitui em:

[...] um empreendimento escolar capaz de mobilizar a comunidade em tomo
da construcao e implementagao de suas convicgdes e intengdes educativas e
alternativa para a construgao da autonomia da escola por meio de uma gestio
democratica e participativa que a transforme num espago publico privilegiado
para o exercicio da cidadania (Caria, 2011, p. 11).

A elaboracao deste documento, quando expressdo do coletivo escolar, e ndo apenas de
um grupo de especialistas em educag@o, ¢ um processo que envolve dilemas e desafios, uma
vez que, sua construcdo, estd circunscrita no ambito das relagdes humanas e que se relacionam
ao carater politico e pedagogico que caracterizam este documento. Ou seja, orbitam ao redor de
problemas que compreendem questdes metodoldgicas e a propria inten¢do educativa adotada

pela instituicdo escolar.
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Segundo Gadotti (2016), a escola contemporanea vivencia uma espécie de crise de
paradigmas, que a colocam em posicdo de refletir acerca de seu papel, no ambito de uma
sociedade pds-moderna, cuja “multiculturalidade € a marca mais significativa” de seu tempo.

A esse respeito, esclarece:

A diversidade cultural ¢ a riqueza da humanidade. Para cumprir sua tarefa
humanista, a escola precisa mostrar aos alunos que existem outras culturas
além da sua. Por isso, a escola tem que ser local, como ponto de partida, mas
tem que ser internacional e intercultural, como ponto de chegada. Autonomia
da escola nao significa isolamento, fechamento numa cultura particular.
Autonomia da escolacuriosa, ousada,buscando dialogar com todasas culturas
e concepcoes de mundo. Pluralismo néo significa ecletismo, um conjunto
amorfo de retalhos culturais. Significa sobretudo didlogo com todas as
culturas, a partir de uma cultura que se abre as demais (Gadotti, 1992, p. 23).

Sendo assim, a escola, que se inscreve neste contexto marcado pelo pluralismo
cultural, se encontra em posi¢ao de reafirmar sua identidade, ao mesmo tempo em que dialoga
com as diversas culturas, e a consequente necessidade problematizar este didlogo, em face de
compreender qual € sua fun¢do no ambito de uma sociedade em que € crescente “a reivindicagdo
pela autonomia contra toda forma de uniformizagao e o desejo de afirmacao da singularidade
de cada regido, de cada lingua etc.” (Gadotti, 2016, p. 1).

O debate em torno do papel da escola, de sua funcdo em uma sociedade com tais
caracteristicas, pressupde a problematizacio em torno de suas finalidades educativas.
Compreende, portanto, o carater politico de seu projeto, que precisa prescindir de intengdes

bem definidas:

Anatureza da pratica educativa, a suanecessaria diretividade, os objetivos, os
sonhos que se perseguem na pratica, nio permitem que ela seja neutra. E isso
que eu chamo de politicidade da educagdo, isto ¢, a qualidade que a educacio
tem de ser politica. A questdo que se coloca é que tem a educacdo de ser
politica. A questdo que se coloca é saber que politica é essa, a favordo quée
de quem, contra o qué e contra quem se realiza (Freire, 2019b, p. 79-90).

Ampliando a questdo abordada neste trecho, acerca da qualidade politica que ¢ inerente
a educacgdo, tendo como base pensamento freireano, Gadotti (2016), afirma que, ndo ¢ possivel
construir um projeto sem que haja um “norte” politico, e por isso, todo projeto pedagdgico
escolar, ¢ também politico.

3

Diante disso, o autor conclui que a constru¢do deste documento ¢ “um processo
inconcluso, uma etapa em direcao a uma finalidade que permanece como horizonte da escola”

(Gadotti, 2016, p. 2), e considera que, a elaboracdo do PPP, em uma perspectiva democratica,
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objetiva a construcdo de novos horizontes escolares, a promoc¢do de mudangas que possam

fortalecer a escola, enquanto espago de cidadania.

Frequentemente se confunde projeto com plano. Certamente o plano diretor
da escola - como conjunto de objetivos, metas e procedimentos - faz parte do
seu projeto, mas ndo ¢ todo o seu projeto. Isso ndo significa que objetivos,
metas e procedimentosndo sejam necessarios. Mas eles sao insuficientes pois,
em geral, o plano ficano campo do instituido oumelhor, no cumprimento mais
eficaz do instituido. Um projeto necessita sempre rever o instituido para, a
partir dele, instituir outra coisa. Tornar-se instituinte (Gadotti, 2016, p. 1).

Cabe pontuar, que o posicionamento apresentado pelo autor, de que, um PPP, ao tornar-
se “instituinte”, nao estd rompendo com o que ja estad instituido no ambito da instituigdo escolar,
ou seja, sua identidade, sua metodologia e seu curriculo. Entretanto, o processo de constru¢ao
deste documento, precisa confrontar a realidade vivenciada, com a possibilidade de construir

uma outra, que melhor possa atender as demandas da comunidade.

Um projeto politico-pedagdgico ndo nega o instituido da escola que € a sua
historia, que € o conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos, o conjunto
dos seus atores internos e externos e o seu modo de vida. Um projeto sempre
confronta esse instituido com o instituinte. Por exemplo, hoje a escola publica
burocratica se confronta comas novas exigéncias dacidadaniae busca denova
identidade de cada escola, pautas de uma sociedade cada vez mais pluralista
(Gadotti, 2016, p. 2).

Contudo, Caria (2011, p.13), destaca a inexisténcia de uma relagdo causal entre o texto
contido neste documento e a realidade vivenciada no cotidiano escolar!?, configurando, desta
maneira, uma crise de sentido e de método, vivenciada na escola, no momento de implementar

0s objetivos propostos no PPP:

Crise de sentido ao relativizar seu significado politico e pela dificuldade,
revelada por muitas escolas, em compreender ¢ apreender tal dimensdo
durante a sua pratica cotidiana. No plano do discurso, muitos sujeitos
escolares verbalizavam significados importantes para a qualificacdo da
dimensao politica do projeto em construgdo, mas ndo se conseguia perceber
evidéncias de que tal retorica estava corporificada ou se corporificando nas
pessoas envolvidas coma escola. De modo geral, o que se percebia era uma
espécie de gaseificagdo do politico, que o reduzia a mera condigdo de adjetivo
do pedagodgico (Caria, 2011, p. 12).

Como consequéncia desta afirmagdo, o autor acrescenta, que, a crise de método,

decorre da existéncia da crise de sentido:

19 Esta afirmagao de Caria (2011), é feita com base nos resultados obtidos por meio de uma pesquisa
exploratodria realizada junto a rede publica de ensino de um municipio paulista.
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A outra face da crise, a de natureza metodoldgica, decorria da primeira, a
medida que a leitura e o diagnostico da realidade escolar e local, como
pressuposto basico para qualquer acdo de mudanga prescrita num projeto,
apresentava-se também de forma distorcida. De modo geral, na caracterizacdo
da clientela escolar, comumente presente nos projetos de escola, prevalecia a
presenca de textos que, além de reproduzirem estereotipos e superficialidades
sobre a realidade local, pouco contribuiam para uma efetiva contextualizagao
do planejamento curricular da escola. Nao apresentavam evidéncias de que
tinham sido sistematizados coletivamente (Caria, 2011, p. 13).

A crise de método, apontada pelo autor, vincula-se ao carater pedagdégico do PPP, que
“deve explicitar os movimentos a serem desenvolvidos pela escola de modo a cumprir as
func¢des mais amplas atribuidas socialmente a ela” (Caria, 2011, p. 17). Na medida em que, os
objetivos apontados no documento, nao sao definidos por meio de uma participagdo efetiva de
toda a comunidade escolar, o documento passa a nao refletir a realidade vivenciada na escola,
esvaziando-se de suas dimensdes politica e pedagogica, tornando-se, dessa forma, uma mera

exigéncia burocratica a ser cumprida.!'!

E comum observar quea participagiona gestioda escola se viabilizapor meio
de consultas avulsas e pontuais que a equipe gestora faz junto aos varios
segmentos, de modo que, do ponto de vista da equipe gestora, a constru¢do do
projeto estd sendo feita, ao considerar as opinides de todos, recolhidas por
meio de pesquisas, manifestacdes orais registradas durante uma reunido de
pais, professores e funcionarios. Entretanto, quase sempre, as pessoas
envolvidas nessas consultas avulsas ndo sdo contextualizadas quanto ao uso
que a equipe gestora fara das opinides recolhidas. E ainda que sejam
contextualizados, os niveis de participagdo que essas estratégias possibilitam
pouco implicam e mobilizam as pessoas, conservando-as relativamente
separadas do processo, tendendo a considerar que a escola nao possui projeto,
apesar do esforco da equipe gestora em fazer cumprir as determinagdes legais
e institucionaisa que a sua rede de ensino esta subordinada (Caria, 2011, p.
18).

O trecho citado, nos leva a compreender, que a constru¢do de um PPP, no ambito de
uma instituicdo de ensino comprometida com uma educacdo cidada, e que, realmente expresse
as necessidades da comunidade escolar, precisa estar pautada no principio da participacdo, no
qual todos os segmentos da comunidade escolar, encontram-se responsabilizados(as) a engajar-
se, tornando-se, desta maneira sujeitos(aas) no processo de elaboragdo deste documento.

Paro (2000), também discute esta questdo, ao afirmar que os instrumentos de agdo
coletiva, como a Associagao de Pais e Mestres (APM) e os conselhos escolares, idealmente
criados para fortalecer a participagdo ativa da comunidade na escola, frequentemente nao

alcangam esse objetivo. Tal dificuldade pode ser atribuida a um funcionamento excessivamente

"' A elaboragdo do projeto pedagogico, pelas instituigdes escolares, ¢ uma exigéncia legal, prevista na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil, 1996).
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formal e burocratico, que tende a desestimular o envolvimento efetivo dos participantes ¢ a

limitar a constru¢do de um ambiente de gestdo verdadeiramente participativa e democratica.
Outrossim, a elaboragdo do PPP escolar, na perspectiva da construg¢ao da escola cidada,

segundo Caria (2011), constitui-se em processos de planejamento, que pressupdem a assungao

de uma gestao democratica, e também, a superacao da dicotomia entre o planejar e o executar.

A construgdo de um projeto politico-pedagdgico que sintetiza esse
reordenamento institucional, superando a dicotomia entre o planejar € o
executar, mobiliza os sujeitos escolares a possibilidades de maior autonomia.
Esse importante empreendimento escolar, (...), s6 se constitui numa
experiéncia formadora para a autonomia quando oportuniza a todos os
segmentos uma efetiva presenga no planejamento de todas as rotinas que lhes
dizem respeito (Caria, 2011, p. 38).

Desta maneira, a elaboragdo do PPP, quando fundamentada no principio de
participacdo, um dos elementos da gestdo democratica da escola, torna-se um momento
formativo, no qual os(as) sujeitos(as) envolvidos(as) t€ém a oportunidade de ampliar sua
ingeréncia sobre os problemas da escola e da politica educacional do sistema de ensino, e
consequentemente, sobre a transformacao da escola em “espago publico instituido socialmente
para e pela cidadania” (Caria, 2011, p. 39).

Logo, a constru¢do do PPP, ¢ um empreendimento que pressupde a existéncia de um
carater formativo, a fim de promover o rompimento com uma estrutura de pensamento pautado
no autoritarismo, tdo presente na sociedade brasileira, como consequéncia do contexto de sua
formagdo, a saber, a colonizacdo do Brasil por Portugal (Freire, 2022a).

A busca por essa mudanga qualitativa no pensamento, aproxima a ideia de PPP com o
fortalecimento da autonomia escolar e sua descentralizacdo em relagdao ao sistema de ensino. O

caminho para a consolidacdo da escola, como instituicdo autdnoma, apresenta desafios, que

compreendem limites aos quais a escola se circunscreve.

A experiéncia de projetar a escola, numa perspectiva utdpica, visando a
transformagdo darealidade historica partilhada pelas pessoas nela envolvidas,
a partir de um sentido politico comum estabelecido coletivamente e que
evidencia aumento gradual de autonomia, se constitui, para Gadotti, um
grande desafio historico para a educagio publica brasileira (Caria, 2011, p.
38).

Estes desafios, segundo Gadotti (1998 apud Caria, 2011), sdo provenientes de uma
estrutura centralizadora presente no sistema educacional brasileiro, ¢ constituem-se de

limitacdes para a autonomia da escola publica, a saber:
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Existem, certamente, algumas limitagdes e obstaculos a instauragao de um
processo democratico como parte do projeto politico-pedagogico da escola.
Entre eles, podemos citar: nossa pouca experiéncia democratica; a
mentalidade que atribui aos[as] técnicos[as] e apenas a eles a capacidade de
planejar e governare que considera o povo incapaz de exercer o govemo ou
de participar de um planejamento coletivo em todas as suas fases; a propria
estrutura vertical do nosso sistema educacional; o autoritarismo que
impregnou nossapratica educacional; o tipo de liderancaquetradicionalmente
domina nossa atividade politica no campo educacional (Gadotti, 1998, p. 18
apud Caria, 2011, p. 39).

E neste contexto que se situa a escola na tarefa de gestar seu projeto pedagogico:

Se na constituicao historica dos sistemas prevalece a uniformizagao de acoes
e programas, o projeto politico-pedagogico ¢ caracterizado com base na
valorizagdo da diversidade de praticas e de iniciativas, e seu €xito, enquanto
empreendimento escolar, estd associado & viabilizagdo de um projeto plural
que afirma e agrega as multiplas expressoes da comunidade em busca de uma
escola mais autdbnoma (Caria, 2011, p. 104-105).

A constru¢do de um PPP que contemple a pluralidade da comunidade escolar, segundo
Caria (2011) desafia seus autores e autoras, “tendo por base o seu proprio projeto” a,
“transformarem a fisionomia que predomina nos sistemas e redes de ensino e que o inviabiliza
enquanto projeto politico-pedagogico” (Caria, 2011, p. 105), propondo que o PPP seja
construido em uma perspectiva utopica!?, fundamentado nos principios que norteiam o
movimento da Escola Cidada, “movimento histérico de defesa da escola publica” (Caria, 2011,

p. 106).

O Projeto da Escola Cidadanasceu do inconformismo de muitos educadores
e ndo educadores com a deteriora¢do do ensino publico e da ousadia em
enfrentar o discurso e as propostas hegemonicas neoliberais, confrontando-
lhes uma alternativa, a partir de uma concepgdo democraticade educagdo e
com base em experiéncias concretas de renovacgao do ensino (Gadotti, 2000b,
p- 47 apud Caria, 2011, p. 105).

Este movimento, segundo o professor Gadotti (2008), ¢ inspirado na pedagogia

freireana, “enraizado nas experiéncias das gestdes populares e democraticas da escola” e

caracterizado pelo “pluralismo de instituicdes e de projetos politico-pedagogicos”.

Os eixos norteadores da escola cidada sdo: a integracdo entre educacado e
cultura, escola e comunidade (educagdo multicultural e comunitaria), a
democratizagdo das relagdes de poder dentro da escola, o enfrentamento da
questdo da repeténcia e daavaliagdo, a visdo interdisciplinar e transdisciplinar
¢ a formagdo permanente dos educadores (Gadotti, 2016, p. 5).

12 Segundo Coimbra e Spigolon (2021, p. 23), a categoria freireana utopia “entrelaga a ideia de
humanizagao, liberdade e esperanga. Essas palavras, quando ndo sdo apenas palavras, mas praxis,
reverberam na constru¢do de um projeto de sociedade justa, democratica, laica e inclusiva”.
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Fundamentando-se nestes principios, Caria (2011), contrapde a ideia de PPP de
concepgodes neoliberais de educagdo, e propde que sua construgdo se efetive por meio de
processos de planejamento que envolvem a pronuncia do mundo, o dialogo, a integragdo da

escola a4 comunidade, e o fortalecimento de sua identidade.

Dentro dessa perspectiva, os principios que formulamos, com base na nossa
pratica como educador e no ideario pedagdgico brasileiro que se contrapde as
concepgdes neoliberais e conservadoras de educacgdo, sdo: planejar ¢é
pronunciar o mundo para modifica-lo; planejar ¢ um ato dialogico e
humanizador; planejar propicia importantes vivéncias educativas; planejar ¢
integrar a escola a realidade local; planejar ¢ compreender que um outro
mundo € possivel; planejar é construir sentidoparao caminhar da comunidade
escolar e planejar € reiterar a natureza plural e democratica da escola (Caria,
2011, p. 106).

Desta maneira, o PPP deixa de ser uma mera exigéncia burocratica a ser cumprida pela
escola e se afasta de concepgdes puramente tecnicistas, assumindo uma significagdo mais
ampla, que o posicionam como um empreendimento cuja edificacdo se dd em um processo
permanente, no qual os(as) sujeitos(as) de sua criagdo, a saber, toda a comunidade escolar, se
inscrevem em uma constante dindmica baseada no didlogo, no respeito a diversidade e a
dignidade humana, na busca pelo desnudamento da realidade afim de transforma-la e no
fortalecimento das vivéncias democraticas dentro da escola, sempre considerando sua
integracdo com a identidade da comunidade na qual se situa.

Neste permanente processo de planejamento escolar, a autonomia da escola e das
pessoas que a compdem ¢ fortalecida, na medida em que, alunos, alunas, gestores, gestoras,
professores, professoras, maes, pais, funciondrios e funciondrias sdo convidados(as) a
assumirem uma postura de autoria e de responsabilidade em relagdo a construcao das vivéncias
que constituem a dinamica escolar e sua relagdo com a sociedade na qual se inscreve.

Nesta perspectiva, o PPP ¢ um documento definido por Caria (2011, p. 100) da seguinte

forma:

O projeto politico-pedagdgico da escola ¢ a sintese de uma determinada
totalidade historica e social, que se processa num movimento dialético na
cotidianidade, a partir das contradi¢des inerentes a qualquer ato educativo.
Invariavelmente, sintetiza em torno de si um determinado olhar sobre a
realidade que o cerca, suas intengdes paracom ela, e mensura as condigdes e
estratégias necessarias para a sua concretizacao.

A construgdo do PPP, na perspectiva do movimento Escola Cidada, tem como ponto

de inicio, a realidade concreta na qual se inscreve a escola, ¢ as pessoas que a compdem,
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realidade esta, que ¢ o resultado de um processo historico, que se constitui na a¢gado humana no

mundo. Desta forma, o referido autor, se baseia na teoria da praxis, tomando-a como

fundamento para a elaborag¢ao deste documento. Seguindo por esta linha de pensamento, Caria

(2011), conceitua a praxis a partir do pensamento de Marx (1845), a saber:

A questdo de saber se ao pensamento humano pertence a verdade objetiva ndo
¢ uma questdo da teoria, mas uma questdo pratica. E na praxe que o ser
humano tem de comprovar a verdade, isto ¢, a realidade e o poder, o carater
terreno do seu pensamento. A disputa sobre a realidade ou ndo realidade de
um pensamento que se isola da praxe ¢ uma questao puramente escolastica
(Marx, 1845 apud Caria, 2011, p. 97-98).

No pensamento freireano, a teoria da praxis tem seu fundamento na concepgao de ser

humano(a), que para o autor, ¢ um(a) ser historico-social, que “através de sua a¢ao no mundo,

cria o dominio da cultura e da historia”, sendo portando, “um|[a] ser da praxis” (Freire, 2022d,

p. 127):

Préaxis, que sendo portanto reflexao e agdo verdadeiramente transformadora
da realidade, é fonte de conhecimento reflexivo e criagdo. [...]. E é como seres
transformadores e criadores que os homens [e mulheres], em suas
permanentes relagdes com a realidade, produzem, ndo somente os bens
materiais, as coisas sensiveis, os objetos, mas também as institui¢des sociais,
suas ideias, suas concepgdes. Através da permanente agdo transformadora da
realidade objetiva, os homens [e mulheres], simultaneamente criam historia e
se fazem seres historico- sociais (Freire, 2022d, p. 127-128).

Logo, a assun¢do da praxis enquanto fundante do processo de elaboragdo do PPP, na

concepe¢do de Caria (2011, p. 98), pressupde a superagdo de concepgdes que idealistas, que,

negando a realidade concreta, entendem que a teoria possui um fim em si mesma,

desvinculando-a, desta maneira da “pratica social que teoriza”.

Destarte:

Dai que corresponda & condi¢do dos homens [e mulheres] como seres
historicos e a sua historicidade. Dai que se identifique com eles como seres
mais além de simesmos [...], como seres que caminham pra frente; como seres
a quem o imobilismo ameaga de morte; para quem o olhar para tras ndo deve
ser uma forma nostélgica de querer voltar, mas um modo melhor de conhecer
o que esta sendo, para melhor construir o futuro. [...]. Mas, como nao ha
homens [e mulheres], sem mundo, sem realidade, 0 movimento parte das
relagdes homem — [e mulher] mundo. Dai que este ponto de partida esteja
sempre nos homens [e mulheres] no seu aqui e no seu agora [...] (Freire,
2022d, p. 102-103).

Ao defendermos um permanente esfor¢o de reflexdo dos[as] oprimidosfas]
sobre suas condigdes concretas, ndo estamos pretendendo um jogo divertido
em nivel puramente intelectual. Estamos convencidos, pelo contrario, de que
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a reflexdo, se realmente reflexdo, conduz a pratica. Por outro lado, se o
momento ja € o da agdo, esta se fard auténtica na praxis se o saber dela
resultante se faz objeto da reflexdo critica (Freire, 2022d, p. 72-73).
Neste sentido, Freire nos coloca diante da impossibilidade de dicotomizar a ac¢do da
reflexdo, a teoria da pratica, ambas se relacionam em um movimento dialético, constituindo-se,

desta maneira em unidade, em praxis. Com base nisto, Caria (2011) defende que, areflexdo em

torno do PPP, implica na superagdo desta dicotomia:

A reflexdo sobre a crise de sentido € método, presente na pratica em tomo do
projeto politico-pedagogico, implica superar a dicotomia entre teoria e pratica
e analisar os fendmenos associados ao objeto da pesquisa, considerando a
totalidade que a insere. Essa crise no interior do projeto politico-pedagogico
daescola, que se expressa tantonos fins a que se propde quanto nosmeios que
o constituem, nos permite pensar a dimensdo dialética existente no interior
dele mesmo, entre os fins e 0s meios, a teoria e a pratica, seu sentido historico
¢ sua pratica cotidiana (Caria, 2011, p. 98).

Neste sentido, ¢ possivel afirmar que construir um PPP ¢ “pronunciar o mundo para
modificé-lo” Caria (2011, p. 107), a partir da compreensao de que, no pensamento freireano
“ndo ha palavra verdadeira que ndo seja praxis”, dizer a “palavra verdadeira” ¢ “transformar o
mundo” (Freire, 2022d, p. 107).

Ao associar este conceito a constru¢do do PPP, Caria (2011), afirma que, este documento
precisa expressar os desejos e sentidos assumidos pelo coletivo escolar. Implicando, desta
maneira, a pronuncia da palavra com vistas a edificagdo de uma nova realidade, ou seja,
partindo da realidade concreta, da investigacdo dos problemas, dos desafios enfrentados pela
escola, da reflexdo critica que tem como objeto a realidade vivenciada pela comunidade escolar,
os(as) sujeitos(as) sao convidados a pronunciar o mundo, a pensar coletivamente sobre qual
escola desejam construir.

Desta forma, o PPP se constroi a partir do exercicio da palavra, que expressa os anseios
dos(as) participes em seu processo de elaboragdo, rompendo com a dualidade entre teoria e
pratica, ou seja, com adistdncia entre o que esté escrito nele e as agdes realizadas pelas pessoas
dentro da escola, um documento que seja a sintese das aspiracdes daquele coletivo.

Para que este processo, que envolve a pronuncia de uma nova realidade escolar seja

possibilitado, € necessario que as pessoas envolvidas nele estejam conscientes de que:

Nao € no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na
acdo-reflexdo. Mas, dizer a palavra verdadeira, que ¢ trabalho, que € praxis, é
transformar o mundo, dizer a palavra ndo ¢ privilégio de alguns homens [e
mulheres], mas direito de todos os homens. Precisamente por isto, ninguém
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pode dizer a palavra verdadeira sozinho, ou diz€-la para os outros, num ato de
prescri¢do, como qualrouba a palavra aos demais (Freire, 2022d,p. 108-109).

Se, ¢ pronunciando a palavra que as pessoas transformam a realidade, a construgao do
PPP precisa nutrir-se do exercicio do dialogo, no qual toda comunidade seja convidada a refletir
sobre a escola e problematiza-la, no sentido de tornd-la um lugar melhor para se estar. Diante

disso, Caria (2011, p. 108) assevera:

Nasuperagao da crisede sentido e método que acomete aideia da escolacomo
nucleo gestor do seu proprio projeto, a escola deve se afirmar como corpo
consciente que se nutre ¢ se desenvolve num dialogo que convida as pessoas
a pronunciarem o mundo para transforma-lo. De modo que tal
empreendimento ndo deve ser entendido como privilégio dos que,
historicamente, detém o direito a palavra, mas oportunidade para romper com
qualquer experiéncia social e politica, na esfera escolar, que reproduz a
negacdo ao direito das criangas, jovens e adultos, profissionais da educagao,
alunos e usuarios da escola, de pronunciar a sua propria palavraem relagdo a
ela.

A construcdo de um PPP, que revele a identidade da escola, se efetiva quando a
comunidade se reune para dialogar, sobre seus planos, seus desejos, para o estabelecimento de
objetivos, para a constru¢do de metas comuns que visem a constru¢do de uma escola que

possibilite a todas as pessoas que dela usufruem, crescerem juntas, caminhando para sua

humanizagao.

Considerando que o sentido que atribuimos a escola afeta decisivamente o
proprio sentido existencial das pessoas nela envolvidas, a construcdo do seu
projeto politico-pedagodgico ¢ reconhecida, entdo, como importante ato de
humanizagdo, como oportunidade para as pessoas pronunciarem as suas
palavras e desejos e exercitarem sua propria autonomia como sujeitos, pois,
segundo Freire, uma escola auténoma se constroi entre sujeitos autonomos
(Caria, 2011, p. 109).

A escola, a partir desta concepgdo, precisa se abrir como centro de reflexdo, sobre a
vida, sobre a educagdo, sobre as possibilidades de construgao de um mundo mais humano, sobre
os desafios enfrentado pelas pessoas, precisa tornar-se este lugar, em que seja possivel sonhar

e esperangar, este “lugar onde todos [e todas], gostem de ir e se sintam que sdo sua” (Freire,

2019b, p. 68).

A escola que se mostra comprometida com a realidade historica das pessoas
entende que durante o processo de construcdo do seu projeto pode construir
uma ambiéncia escolar mais humanizadora capaz de fomentar nas pessoas
novas possibilidades de existéncia. Nesse sentido, planejar a escola € planejar
a vida das pessoas; planejar € construir sentido para o caminhar da
comunidade escolar (Caria, 2011, p. 110).
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Assumir tal construto, significa nos desvincularmos da ideia de que a escola ¢
simplesmente uma instituigdo que tem por objetivo transmitir um pacote de conhecimento, ¢
posiciona-la como um lugar onde se constroem vivéncias educativas, nas quais as pessoas, por
meio do exercicio do didlogo, tém a oportunidade de ressignificar sua propria existéncia.

Desta maneira, a construgao do PPP, ¢ compreendida como um momento formativo,
uma oportunidade de construir aprendizagens significativas, afastando-se assim, daideia de que

a elaboragao deste documento ¢ apenas uma formalidade a ser cumprida:

Tentando responder & questdo do que deve ser entendido como projeto
politico-pedagdgico, o Projeto [da Escola Cidada] propde a superagdo do
modelo racionalista, que o considera como um pacote de objetivos, metas,
procedimentos, programas e atividades aprioristicamente determinados, ainda
que referenciados numa teoria eleita como a mais adequada. Propde, pelo
contrario, que o projeto escolar inserido na realidade mais ampla que o tem
como elemento constitutivo, a partir da socializagdo da discussao critica de
sua historia, de sua singularidade, de suas realizagdes e fracassos, de suas
potencialidadese dificuldades. Em resumo, o projetopolitico- -pedagogico da
escola € o processo instituinte permanente de uma nova instituicdo dentro do
instituido (Romao, 2000, p. 132 apud Caria, 2011, p. 110).

Assumir que a constru¢do do PPP, nesta perspectiva, ¢ uma possibilidade de construir
vivéncias educativas, e pressupde a participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade

escolar.

5.1 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE.

A constru¢ao do PPP, quando compreendida para além de concepgdes racionalistas e
tecnicistas, envolve o reconhecimento do mesmo, como instrumento capaz de expressar a
palavra pronunciada pelo coletivo escolar e pressupde que ele € um meio pelo qual se planejam
os processos educativos a serem vivenciados, uma forma ‘“de organizar os processos de
constru¢ao e difusdo de conhecimentos de modo a favorecer o permanente e critico
engajamento politico, cultural, social e economico dos sujeitos que integram a escola” (Caria,
2011, p. 110).

Portanto, o processo de elaboracdo do PPP, se encaminha no sentido de fortalecer a
constru¢ao de aprendizagens democraticas, a saber, o respeito as diferencas, a valorizacao da
pluralidade cultural, o respeito as diferentes ideias e concepgdes presentes na escola, a
capacidade de participacdo e decisdo e a valorizagdo dos saberes populares.

Neste processo, a comunidade escolar € convidada a participar ativamente do debate

em torno da problematica em que se insere a escola, na tarefa de elaborar seu PPP, e de afirmar
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sua autonomia em face do sistema publico de educagdo, desta maneira, a constru¢ao do projeto,

nesta perspectiva:

Possibilita, ainda, aos envolvidos exercerem um maior controle social sobre a
politica educacional local, pois, ao planejar a escola, somos desafiados a
debater as principais ideias presentes no pensamento pedagogico
contemporaneo, a problematizar a legislacdo e estrutura educacional
municipal e nacional, a entender os processos e impedimentos burocraticos
presentes na administragao publica local etc. (Caria, 2011, p. 111).

A comunidade escolar, a0 comprometer-se com a tarefa de elaborar seu PPP, vivencia
processos educativos, nos quais, todos os seus segmentos, professores e professoras, pais e
maes, alunos e alunas, funcionarios e funcionarias, gestores e gestoras, se colocam em posi¢ao
de educadores e educadoras, ao mesmo tempo em que se assumem como educandos e

educandas.

Essa dimensdo educativa, inerente ao processo de construcdo do projeto
politico-pedagogicoda escola, desafia os membrosde cadaum dos segmentos
escolares — a saber: pais, funcionarios, alunos, professores e gestores — a nio
considerar as diferengas que marcam cadaum deles como impedimento para
o didlogo, mas como elemento potencializador para a constru¢do de uma
vivéncia escolar plural e democratica que valoriza a trajetoria de vida de cada
um e reconhece o espago escolar, naquele momento, como oportunidade
historica para juntos se tornarem pessoas aindamelhores (Caria, 2011, p. 112).

A dimensdo formativa que compde a totalidade dos processos que envolvem a
constru¢ao do PPP, possibilita, por meio destas vivéncias de experiéncias democraticas, a
humaniza¢do das pessoas que se ocupam desta tarefa, uma vez que que promove a reflexao
sobre suas praticas, a troca de valores, a explicitagdo dos sonhos individuais e coletivos, a
reafirmagdo das identidades pessoais e coletivas, o acolhimento das diferengas, o
estabelecimento de novas relagdes de convivéncia e a perspectiva de construgdo de novos
caminhos a serem trilhados pela comunidade escolar.

Para que seja possivel a concretizagdao desta dimensdo formativa inerente ao processo
de construcdo do PPP, Caria (2011) salienta que, o projeto da escola, precisa alongar-se para
além dos muros da instituicdo, alcangando outros espacos de vivéncia comunitaria, para que,
seja possivel construir relagdes entre a unidade de ensino e a comunidade local, para que ambas
trabalhem juntas em prol da superacdo dos desafios de forma articulada.

Segundo Caria (2011), a fun¢do social da escola ¢ a de promover a apropriagdo dos
saberes produzidos pela humanidade ao longo da historia, em um movimento no qual os(as)

educandas compreendam que sdo sujeitos(as) dela. Para que a escola tenha sucesso no

cumprimento de sua fun¢do social, € necessario que ela busque articular-se com a comunidade
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local e com a comunidade municipal, firmando parcerias que possam ajudéa-la a superar os

desafios que dificultam o cumprimento de seu propdsito.

Um projeto de escola que assume a radicalidade do bindmio politico-
pedagogico revelacompromissocomarealidadedo[a] aluno[a] e, deste modo,
promove o encontro da escola com outros equipamentos publicos e atores
sociais presentes no bairro e cidade, buscando a construgdo de uma agenda
comum de trabalho que possibilite o enfrentamento dos problemas que
impedem a propria escola de cumprir plenamente sua funcao social elementar
[...] (Caria, 2011, p. 113).

Ademais, a escola, ao se posicionar como parte de uma rede de relagdes, assume
também o compromisso de se conectar com a realidade concreta de seus alunos e alunas,
deixando assim, de exercer um papel de mera transmissora de conhecimentos desconexos a vida
dos educandos e educandas.

Cabe lembrar, em face do exposto, a firmagdo freireana: “ensinar ndo € transmitir
conhecimento, mas criar as possibilidades para sua propria produgdo ou sua construg¢ao” (Freire,
2022b, p. 47). Portanto, ao integrar-se arealidade concreta na qual se insere, a escola, possibilita
a criagdo de diferentes “experiéncias educativas no ambito do bairro e da cidade, a medida que
a propria comunidade passa a ser desafiada a enfrentar os seus desafios de uma forma mais
articulada e coletiva (2011, p. 113)”.

O projeto da escola, passa, entdo, a expressar sentidos que ultrapassam os limites da
escola, caminhando em dire¢do ao favorecimento do “desenvolvimento politico, econdmico,
social e cultural das pessoas que dela fazem parte” e contribuindo para a constru¢do de um
mundo melhor, mais humano (Caria 2011, p. 112).

Nesta perspectiva, a escola, ao construir seu PPP, ocupa-se em desvelar as relagdes que
o ser humano contemporaneo tem construido com seus pares ¢ com o Planeta Terra. Segundo
(Caria, 2011), as pessoas tém atribuido sentidos a estas relagdes que as subordinam a logica
capitalista, valorizando muito mais o acumulo de riquezas do que as relacdes humanas,
explorando a natureza de forma irresponsavel e desenfreada e colocando os interesses pessoais
a frente dos interesses publicos.

Tais sentidos que tem orientado as relagdes humanas e a nossa relagdo com o mundo,
demandam de nos a constru¢do de uma nova “légica humana”, no qual, a Ecopedagogia, se
apresenta como uma possibilidade de romper com o paradigma neoliberal que tem orientado os

sentidos que atribuimos as nossas acdes.

A ecopedagogia convida a pensar a ecologia e a imagem dos movimentos
sociais que perseguem a preservacio do meio ambiente, do ar puro, dos
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lengdis freaticos sem contaminagdao, dos bosques pulmoes do planeta, dos
passaros, animais, insetos, plantas que nos precederam e habitaram este
planeta e de outras das quais dependemospara nossasubsisténciae para a cura
das nossas doengas. E, claro, convidaa evitar a imagem da expropriacéo dos
recursos naturais, especialmente dos que ndo sdo renovaveis [...] (Torres,
2008, p. 47).

Outrossim, a Ecopedagogia ¢ um paradigma fundamentado em uma otica sustentavel

do Planeta Terra, e contrapde-se ao Globalismo Neoliberal, conceituado pelos referidos autores,

como aquele que “atende primeiro as necessidades do capital e depois as necessidades humanas.

E muitas das necessidades humanas a que ele atende, tornaram-se ‘humanas’ apenas porque

foram produzidas como tais para servirem ao capital” (Gadotti; Antunes, 2005 apud Torres,

2008, p. 47).

Como alternativa ao Globalismo Neoliberal, emerge um outro paradigma, a

Planetarizagdo, como resposta para a promogao de uma nova logica de relagdo das pessoas com

o planeta.

No contexto de luta contra a globalizagao neoliberal, a resposta estad em
promover uma planetarizagao respeitosa e digna dos homens e das mulheres
deste planeta, baseada numa ética de trabalho, de comunicagdo e de
solidariedade, mas também baseadanuma ética da producao que néo esteja
fundada na cobiga, na avareza ou na usura (Torres, 2008, p. 46).

Portanto, a ruptura com o paradigma neoliberal ¢ uma necessidade que se apresenta,

para a sociedade como um todo e, a escola, também esta implicada neste contexto (Caria, 2011;

Gadotti; Antunes, 2005 apud Torres, 2008; Torres, 2008).

Abrir a escola ao mundo, como queria Paulo Freire, ¢ uma das condi¢oes para
a sua digna sobrevivéncia no inicio deste milénio. O novo espago escolar € o
planeta porque a Terra se transformou em domicilio de todos. O novo
paradigma educativo funda-se na condi¢do planetaria da exigéncia humana. A
planetaridade ¢ uma nova categoria que fundamenta o paradigma Terra, ou
seja, € a visdo utdpica como um organismo vivo e em evolucao, onde os seres
humanos se organizam em uma unica comunidade, compartilhando a mesma
morada com os outros seres € com outras coisas (Gadotti, 2001, p. 7, apud
Torres, 2008, p. 46-47).

Em face ao exposto, Caria (2011), afirma que a escola tem muitas possibilidades de

acdo, pois, por meio de seu curriculo e das relagdes que ela estabelece com a comunidade, ela

pode se posicionar de forma contraria ao paradigma neoliberal e fomentar a criagdo de novos

sentidos para a acao das pessoas.
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A partir disso, o referido autor propde que seja incorporada a dimensao ecopedagogica
ao projeto da escola, além daquelas que ja lhe sdo inerentes (politica e pedagogica), assumindo -

o como Projeto-eco-politico-pedagogico (PEPP).

Ao incorporar a dimensdo ecopedagdgica, o projeto politico-pedagdgico da
escola potencializa, por exemplo, o proprio processo de controle social sobre
as empresas, quando mobiliza as pessoas que integram a escola a vivenciarem
processos de Leitura do Mundo, identificando as consequéncias ambientais
das atividades industriais existentes no bairro e na cidade e as alternativas de
intervengao e controle; agdes ecopedagogicaslocais que afetam positivamente
a sustentabilidade da vida numa esfera planetaria (Caria, 2011, p. 115).

Nesta perspectiva, abre-se a possibilidade de que a escola contribua para a construgao
de um novo mundo possivel, por meio da adog¢ao de praxis educativas comprometidas com a
justica social e econdmica, com a preservacdo do meio ambiente, com a leitura critica da
realidade, afim de identificar os problemas ambientais gerados pelas empresas e industrias
locais, e também o impacto positivo que a adocao de medidas de producao sustentavel produz

em uma esfera planetaria.

O projeto da escola pode estimular o fomento de novas praticas e atitudes em
relagdo ao mundo que temos e a0 mundo que queremos, garantindo a todos a
possibilidade de: vivenciar permanentes Leituras do Mundo sobrea realidade;
assumir atitudes mais solidarias para com os nossos semelhantes ¢ a Terra;
estreitar ainda mais os vinculos afetivos entre os alunos, a equipe pedagogica
e todaa comunidade; revelar maior sensibilidade e ternura para comos outros;
assumir atitude pessoal comprometida com a justica social e econémica do
bairro e da cidade; aprofundar o conhecimento de ndés mesmos na nossa
relagdo com os outros; lutar por melhores condigdes de trabalho na escola
garantindo tempo de estudo e aperfeicoamento profissional; ampliar as
possibilidades de participacdo politica da populagdo na gestdo da esfera
publica local etc. (Caria, 2011, p. 116).

Igualmente relevante, ¢ que os encontros da comunidade escolar para a constru¢ao do

PPP, sejam momentos formativos, nos quais sejam destinados momentos de “Leitura de

Mundo” (Freire, 2001)!3, ou seja, de apreensio da realidade, desta maneira, a escola realiza um

movimento de ruptura com praticas bancarias de educagdo, que desarticulam o conhecimento
de seu contexto material e historico.

Quando a populacdo se retine para vivenciar processos de Leitura do Mundo,

a escola colabora com o fortalecimento dos vinculos comunitarios necessarios
para o enfrentamento dos problemas e desafios do bairro, permitindo que

13 Segundo Freire (2001, p. 11), a leitura de um texto ndo se esgota em um processo de decodificagdo da
palavra escrita: “A leitura de Mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior leitura desta ndo
possa prescindir da continuidade da leitura daquele. Linguagem e realidade se prendem
dinamicamente.” Portanto, ler o mundo é compreender a realidade concreta.
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acordos, parcerias e projetos comuns sejam firmados, cumprindo assim um
importante papel social no bairro (Caria, 2011, p. 120).

Como resultado deste amplo movimento realizado pela comunidade escolar, na
elaboracao de seu PPP, emerge o estabelecimento de objetivos e agdes, que refletem a

identidade da escola e das pessoas que dela participam, e que norteardo, de forma transparente,

o~

os caminhos a serem trilhados, no sentido de melhorar a “qualidade educacional em relagao

oSl

aprendizagem dos[as] alunos[as], & pratica pedagogica dos professores [e professoras],
convivéncia escolar, a gestdo democrética, ao vinculo da escola com a cidade etc.” (Caria, 2011,

p- 120), encaminhando-se para o fortalecimento da democracia e da pluralidade na escola.

A construgdo de uma ambiéncia escolar que promove amplas oportunidades
de aprendizagem a todos exige a revisdo da estrutura de poder e autoridade
nela instituida, conduzindo os personagens que historicamente detiveram
maior poder de decisdo sobre os assuntos estratégicos da escola a uma atitude
de abertura para a participacdo de outros sujeitos que protagonizam o
cotidiano escolar, viabilizando assim o cumprimento dos principios
constitucionais de uma gestao publica democratica (Romao, 2000 apud Caria,
2011, p. 124).

Um ambiente escolar, promotor de oportunidades formativas para todos e todas, pais,
maes, funciondrios e funcionarias, ao exercerem maior ingeréncia sobre os assuntos escolares,
estdo, a0 mesmo tempo, vivenciando experiéncias de aprendizagem democratica. De forma
simultanea, a equipe pedagdgica, aprimora sua experiéncia democratica na medida em que
exercem uma postura educadora em relacdo a comunidade. Os alunos e alunas da escola

também tém a oportunidade de construir aprendizagens democraticas:

[...] quando vivenciam uma ambiéncia onde os[as] adultos[as] assumem
compromissos mais democraticos de participagdo, podendo manifestar, de
forma direta ou por representagio, suas vontades e desejos para com o0s
diversos aspectos que envolvem o cotidiano da escola. Desse modo, a escola
passa a reconhecer a infancia como portadora de direitos fundamentais, que
incluem a participacdo na esfera publica da vida, se transformando num
importante espaco para o exercicioda cidadaniadesde ainfancia (Caria, 2011,
p. 125).

Gestar um PPP, que expresse aspiracdes da comunidade escolar, e sua identidade, ¢
uma tarefa desafiadora, mas também, € uma oportunidade para que a escola obtenha éxito no
cumprimento de seu papel social, ¢ também uma forma de desafiar a administragdo publica da
educagdo, a rever seus posicionamentos e reforcar a autonomia de cada escola que integra o

sistema publico de ensino (Caria, 2011).
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6 AS ESCOLAS PLURAIS

Esse capitulo apropria-se da Escola Plural, implantada na rede municipal de ensino de

Belo Horizonte, no periodo 1993/1996.

A proposta foi considerada inovadora por muitos, polémica por outros, por ter
procurado romper coma cultura tradicional da escola ptiblica, implementando
uma concepcao de educagdo mais ampla, democratica, inclusiva, plural, que
leve em conta multiplas dimensdes da formagdo da pessoa humana e na qual
as criangas das classes populares tivessem condicdes de ser bem-sucedidas.
(Miranda, 2007, p. 61)

O conceito de escola plural, tem como mote o pluralismo de ideias e o respeito a
singularidade dos projetos politicos pedagogicos das instituicdes de ensino, bem como a
ressignificagao do trabalho educativo, tornando-o menos fragmentado, menos individualizado
e mais coletivo. Desta forma, “a aprendizagem de conhecimentos cientificos ndo mais seria
voltada exclusivamente para um saber acumulado, mas deveria ser mais ampla, com o objetivo
de introduzir outras dimensdes na formagao integral da pessoa humana” (Miranda, 2007).

Esta proposta, pressupde a ruptura com a perspectiva tradicional de ensino e
aprendizagem, por meio da implantagdo de uma educagdo que valorize a cultura e a realidade
social, bem como a discussdo das problematicas contemporaneas, como objeto da construcao
do conhecimento.

A Escola Plural, caracteriza-se pelo respeito as diferencas de género, de raga e das
expressoes culturais da comunidade, com o objetivo de construir valores diante da dignidade e
dos direitos humanos e uma escola mais democratica ¢ aberta as diferencas culturais.

Desta forma, ao olharmos para os PPPs das escolas municipais de Patos de Minas,
levamos em consideragdo sua pluralidade, e para resguardar seu anonimato, as denominamos
por pseudonimos, a saber: Samambaia, Coqueiro, Bambu, Maranta, Peperomia ¢ Palmeira.

A escolha destes pseudonimos foi feita por meio do reconhecimento, nas
transformacgdes da vida vegetal, uma metafora para a propria dindmica escolar. Assim como as
plantas, que se adaptam, crescem, se renovam e coexistem na diversidade, a escola também ¢
um organismo vivo em constante processo de transformacao.

Esta escolha, dialoga com o conceito de Escola Plural, em que a escola ¢ concebida
como um espaco fértil para o florescimento de diferentes ideias, saberes e experiéncias,
valorizando a pluralidade e o respeito as diferengas. Assim como um ecossistema, onde cada

espécie tem um papel fundamental na manuten¢do da vida, uma escola plural se fortalece
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quando reconhece e acolhe as singularidades de seus(suas) sujeitos(as), criando condi¢des para
que todos(as) possam se desenvolver, aprender e contribuir para a constru¢do do conhecimento
e de uma sociedade que assegure a dignidade e os direitos humanos.

Vamos agora, apresentar as escolas em sua pluralidade, tendo por subsidio as

informagdes contidas em seus PPPs.

6.1

ESCOLA SAMAMBAIA

O PPP da escola Samambaia, possui 22 (vinte e duas) péaginas, foi publicado no ano

2022 e esta estruturado da seguinte forma:

Tabela 6 — Estrutura do PPP da escola Samambaia

Topicos

Informacées presentes

Apresentacio e
Justificativa

Caracterizacao da
Escola

Diagnéstico da
Realidade

Missao e valores/
Posicionamento Politico
e Pedagogico.

Objetivos da Escola

Concepcao de Infincia

Organizacao Curricular
e Metodolégica

Acompanhamento
Pedagoégico

Avaliaciao do Processo
Educativo

Plano de Acao

Consideragoes Finais

Introduz o documento, destacando sua importancia como instrumento
norteador da pratica pedagogica.

Descreve o contexto fisico, social e historico da escola e a relagcdo com
a comunidade.

Analisa os desafios e potencialidades da comunidade escolar.

Apresenta os principios que norteiam a pratica pedagodgica da
instituicao.

Define o objetivo geral da escola.

Apresentauma concepgaode infanciabaseada no Referencial Curricular
Nacional para a Educacdo Infantil: “sujeito social e historico” (Patos de
Minas, 2018, p.11 apud Brasil, 1998, p.21).

Subdivide-se em “Eixo Norteador” e “Proposta Curricular”. Detalha a
proposta curricular, as metodologias e os conteudos desenvolvidos,
sempre considerando a BNCC e a aquisi¢do de competéncias e
habilidades previstas na mesma.

Descreve como se da o processo de planejamento, o trabalho da
supervisora escolar e a organizacao do trabalho pedagogico.

Discute os critérios e procedimentos avaliativos.

Organiza as agdes pedagogicas, administrativas e financeiras, tragando
metas ¢ estratégias para atender as demandas da escola.

Reafirma o compromisso da escola com uma educagdo de qualidade
inclusiva e transformadora.

Fonte: PPP da escola Samambaia (Patos de Minas, 2022¢). Organizado pela autora.
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6.1.1 Histdrico

De acordo com as informagdes obtidas por meio do PPP desta escola, ela foi criada
pela lei n° 4.796 de 08 de dezembro de 1999 (Patos de Minas, 1999) e inaugurada no dia 09 de
fevereiro do ano 2000. O terreno onde ela estd construida foi doado pelos familiares de uma
professora do municipio, e o nome da escola foi escolhido em sua homenagem, por meio da lei
n°®4.791/99 (Patos de Minas, 2020c).

A instituicdo, iniciou suas atividades no mesmo ano de sua inauguracao, atendendo o
segmento da pré-escola (Brasil, 1996), destinado a criangas de quatro e cinco anos de idade
(Brasil, 2013), funcionando em dois enderecos, o primeiro, correspondendo a sede propria, com
doze turmas, e o segundo, correspondendo ao anexo da escola, localizado no Centro Social
Urbano (CSU) de Patos de Minas, com trés turmas.

A partir do ano de 2002, a escola deixou de ofertar suas atividades no CSU, e o anexo
da instituicdo passou a ser localizado em uma escola estadual de Patos de Minas. Os dados
extraidos do PPP da escola Samambaia ndo especificam quantas turmas funcionaram neste
anexo, € nem quantas turmas existiam na sede propria, entre os anos de 2002 e 2012, salientando
apenas, que neste Ultimo ano, havia apenas uma turma sendo atendida no referido anexo escolar.

Ainda de acordo com o documento, no ano de 2006, foi construido e equipado um
espago para abrigar a biblioteca da escola, a partir de esfor¢os conjuntos entre a Associacao de
Pais ¢ Mestres (APM) e a Prefeitura Municipal de Patos de Minas, e que, no ano de 2009, a
biblioteca precisou ser dividida para que fosse implementada, neste mesmo lugar, uma sala de
informatica.

O documento afirma que até o ano de 2009, a institui¢do prestou atendimento apenas
ao segmento da pré-escola, € que, a partir do ano de 2012, passou a atender também o Ensino
Fundamental (Brasil, 2013), contando com uma turma de primeiro ano desta etapa de
escolarizacao.

O PPP da escola Samambaia, ndo forneceu informagdes precisas sobre o historico da
instituicdo, deixando um lapso temporal, que ndo nos permitiu compreender com clareza o que
aconteceu entre os anos de 2009 e 2012 e também ndo nos permitiu identificar com precisao
até que ano de escolaridade o ensino foi ofertado por ela, neste periodo e também nos anos
posteriores (entre 2013 e 2016).

Contudo, pudemos inferir, com base nas afirmagdes contidas no documento, que a
oferta de ensino, compreendia, além da pré-escola (Brasil, 1996), o primeiro ao quinto ano do

Ensino Fundamental, entre os anos de 2013 ¢ 2016:
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Em 2013, apenas com um ano de criagdo do ensino fundamental o mesmo ja
comecoua ter a extingdo progressiva, uma turma por ano, para dar lugar a
EducacdoInfantil, de formaque no ano de 2016 teve a iltima turma de 5° ano.
Ainda, deu-se a entrada das criangcascom 3/4 e 4/5 anos de idadeno 1° periodo
da educacdo infantil, no anexo [...] (Patos de Minas, 2022c¢, p. 5).

Ainda em relagdo a constru¢do de uma linha do tempo da escola, o PPP apontou que,
em 2015, a sede da instituicdo passou a atender trés turmas de 1° (primeiro) periodo da
Educagao Infantil e que, no ano de 2017, a unidade de ensino precisou estender o atendimento
a outro anexo, localizado em um Centro Municipal de Educacgio Infantil (CMEI), local onde,
neste periodo, foram criadas mais quatro turmas para atender alunos e alunas neste mesmo ano
de escolaridade.

Em 2017, a escola Samambaia, segundo os dados contidos em seu PPP, atendeu um
total de 22 (vinte e duas) turmas de Educacao Infantil, sendo estas divididas entre a sede escolar
e os dois anexos existentes até o momento (um deles situado em uma escola estadual, e o outro,
em um CMEI).

Em 2018, a escola passou a atender 26 (vinte e seis) turmas de Educagao Infantil, sendo
que 6 (seis) delas, neste ano, foram atendidas em um outro anexo, nos dizeres do PPP: “uma
casa alugada” (Patos de Minas, 2022c).

O histdrico da instituicao, apresentado em seu PPP, apontou que no ano de 2018, a
escola possuia entdo, uma sede propria e mais dois anexos, sendo um deles em uma escola
estadual e o outro em uma casa alugada, porém, nao explicitou se a escola deixou de ofertar
turmas no anexo situado no CMEL

A ultima versdo do PPP da escola Samambaia é de 2022, contudo, o documento
apresenta o histérico da instituicdo somente até o ano de 2018, ndo explicitando com clareza o
percurso historico da instituicdo, deixando muitas lacunas para uma compreensao mais

aprofundada acerca do assunto.

6.1.2 Caracterizacao da escola

Ap6s trazer um histérico da institui¢do, o PPP da Escola Samambaia se ocupou de
descrever o espaco fisico da sede escolar e de seus anexos em sec¢des intituladas “Diagndstico”
e “Caracterizacdo da Escola” (Patos de Minas, 2022c). Logo no primeiro paragrafo do

secionamento “Diagndstico”, nos deparamos com os seguintes dizeres:
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A escolaesta situadageograficamenteem uma regido ondehd poucaclientela,
para o nivel de ensino oferecido. No entanto, a escola recebe alunos
provenientes de diversos bairros afastados da escola, que vem de transporte
escolar e a demanda de atendimento se torna muito alta. Isso ocorre porque a
escola se tornou referéncia tanto pelo seu espaco fisico adequado, quanto por
atender especificamente criangas de educacdo infantil (Patos de Minas,2022c,

p- 8).

Os dizeres do documento, ndo deixaram claro se tal descricdo referia-se apenas a sede
da escola, ou se abrangia também seus aos anexos. Percebemos, entdo, que a secdo do PPP
denominada de “Caracterizagdo da Escola” traz uma descricdo detalhada do espaco fisico da
sede propria da escola, enquanto menciona, em relagdo aos anexos, apenas informacdes sobre
alguns equipamentos de video disponiveis neles e uma breve explicagdo acerca da utilizagdo de
espacos destinados a atividades esportivas e aquelas que demandam a utilizagdo de recursos

audiovisuais:

As salas do anexo da Casa contam comum aparelho de TV e DVD e aparelho
de som. As salas do anexo da E. E. [...] possuem | [uma] TV em cada sala e
ha 2 (dois) DVDs e 1(um) aparelho de som para uso das 4 (quatro) turmas,
portanto quando necessario os professores fazem uso da sala de video, da
quadra de esportes e da biblioteca dareferida escola (Patos de Minas, 2022c,

p.- 7).

As demais informagdes acerca do espago fisico dos anexos, estdo contidas na se¢do
“Diagndstico”, separadas das descrigdes relativas a escola sede. Segundo o documento, a sede
propria da instituicdo possui um vasto espaco verde, formado por jardins e pomar. Conta com
um patio, uma quadra poliesportiva coberta, casa de brinquedos, piscina, horta, parquinho e
tanque de areia.

Ademais:

A construgdo ¢ dividida em duas alas. S3o seis salas de aula, banheiros
femininos e masculinospara os alunos e trés banheiros para funcionarios, uma
sala de dire¢do, uma sala de professores, umabiblioteca, trés depositos para
produtos alimenticios, limpeza e arquivo morto), uma secretaria, uma cantina,
um patio que ¢ utilizado como refeitdrio, um palco de apresentacdo, sala de
supervisdo (espacgo onde funcionava o barzinho) e sala de material esportivo.
Ha também um deposito para guardar os materiais esportivos. Ao lado, tem
um espago (comodo/sala) que ¢ utilizado pelos funcionarios da Conserbras'*
para fazer as refei¢des e também o descanso.

Osbanheiros dos alunos (feminino € masculino) possuemum vaso apropriado
para pessoas portadoras de deficiéncia. Ha ainda um tablado de madeira para
que as criancas alcancem os lavabos.

Os bebedouros, que ndo sdo especificos para criancas, também possuem
tablado para melhor alcance das torneiras.

4 Empresa particular patense, voltada para a prestacdo de servigos de limpeza.
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As seis salas de aula que foram construidas para tal fim, sdo espacosas,
arejadas e bem iluminadas, com mobilidrios adequados aos alunos e
professores e ainda um balcio de pedra arddsia com armarios no fundo da
sala. As salas de aula criadas com a desativacdo da sala de informatica e da
biblioteca escolar, devido a demanda de atendimento, sio menores que as
outras salas de aula, mas contém mobilidrios adequados a faixa etdria dos
alunos e para os professores, porém, ndo contam com o balcdo de ardosia.
Todas as salas t€ém um aparelho de som e também aparelhosde TV e DVD
(Patos de Minas, 2022¢, p. 6-7)."°

As descricdes apresentadas no PPP também constam de um levantamento dos

equipamentos disponiveis na escola sede:

A Escola Municipal [...]'" tem o privilégio de poder contar com equipamentos
em bom estado de conservagao tais como: duas maquinas de xérox (uma
terceirizada e outra da prefeitura), dois computadores para a secretaria, um
para a supervisao, um para a biblioteca (que hoje funciona provisoriamente
onde era o deposito de limpeza), um notebook, paraa direcdo e vice diregao,
e trés na sala dos professores para uso dos mesmos. Todos os computadores
com acesso a internet. Conta com cinco impressoras, um Datashow, aparelho
de som profissional com 4 caixas amplificadas e microfones sem fios, conta
ainda com 4 caixas amplificadas com todas as entradas necessarias para
pequenoseventos, esses equipamentos contribuempara o desenvolvimento do
trabalho pedagogico e ainda para os trabalhos administrativos. A cozinha ¢
equipada com utensilios domésticos em bom estado de conservacdo e em
quantidades suficientes, trés frizeres e duas geladeiras. A dispensa onde se
armazena géneros alimenticios, ndo pereciveis, também ¢ adequada e dentro
das exigéncias previstas pelavigilanciasanitaria (Patos de Minas,2022¢, p.7).

Apos a caracterizagdo do espaco fisico e dos equipamentos disponiveis na escola sede,
vejamos o que este documento nos revela, sobre o anexo situado em uma escola estadual do

municipio de Patos de Minas:

O Anexo da Escola Municipal [...]na Escola Estadual [...]!"funciona ha varios
anos numa parceria firmada com a Secretaria Municipal de Educacgdo. A
Escola Estadual [...] oferece o espago fisico e em contrapartida, a Secretaria
Municipal de Educagéo oferece professores, supervisdo, material pedagogico,
complementacdo da merenda escolar e equipamentos de sala deaula. Algumas
atividades ao serem desenvolvidas precisam ser adaptadas de acordo com a
realidade da Escola Estadual [...].

Salientamos que os alunos do anexo da Escola [estadual], que pertencem a
Escola [Samambaia], usufruem da quadra, biblioteca e da sala de televisdo
proprios da escola estadual. Os professores € alunos seguem o calendario da
Escola [estadual], os horarios de entrada e saida estabelecidos e também

15 Optamos por transcrever este trecho da forma exata como constano texto do PPP, como forma de
preservar a linguagem expressano documento, bem como o faremos no que diz respeito a descricao
do espago fisico dos anexos da escola.

16 Suprimimos esta informag¢do para proteger o anonimato da escola.

" Novamente fizemos a op¢ao de suprimir as informagdes para preservar o anonimato destas instituigdes
de ensino.
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participam dos 6rgaos colegiados e eventos realizadospela referida Escolapor
estarem inseridos naquela comunidade.
Neste ano [2018], os alunos matriculados no anexo Escola Estadual [...] virdo
a Escola Municipal [Samambaia], uma vez por més para usufruirem dos
espacos da casinha de brinquedos, parquinho, tanque de areia, pomar, piscina
e outros espagos pertinentes (Patos de Minas, 2022c, p. 8).

Em continuidade, o documento caracteriza a estrutura fisica do outro anexo da escola

Samambaia (situado na casa alugada):

No anexo/Casa, o espago fisico € pequeno dificultando o desenvolvimento do
trabalho pedagogico). Sao trés salas de aula, um refeitorio adaptado, uma sala
onde ficam os materiais pedagogicos de uso de alunos e professores. O
banheiro dos profissionaise o dos meninos ¢ adequado. O banheiro das
meninas funciona junto a um depo6sito de materiais de limpeza, improvisado.
A cozinha ¢é espacosa e possui dois fogdes e duas geladeiras, sendo doagdes,
junto a mesma funciona o deposito de produtos alimenticios. O espaco fisico
externo ¢ pequeno (garagem e corredor lateral), e as criangas usam o mesmo
para fazer as atividades de Educacdo Fisica e recreagao. Os alunos virdo a
Escola Professora Madalena duas vezes por més, parausufruirem da casinha
de brinquedos, parquinho, tanque de areia, piscina, pomar e outros pertinentes
e uma vez por semana irdo a Associacdo de Pais e Mestres de Excepcionais
(APAE) para usufruirem do parquinho (Patos de Minas, 2022c, p. 9).

O PPP desta escola, apos descrever seus territorios, direciona-se a questdes
relacionadas ao pessoal que trabalha na instituicdo. Neste documento, consta a informagao de
que, dois tercos dos (das) servidores que atuam na escola, sdo efetivos (as), os demais, sdo
contratados (as) em carater precario.

Em seguida, o PPP descreve a formagdo académica, afirmando que todos (as) os (as)
professores (as) possuem graduagdo em nivel superior, enquanto oitenta por cento deles (as)
sdo também pos-graduados, entretanto, o PPP ndo especificou o tipo de formagao (stricto sensu,
ou latu sensu). Quanto aos(as) demais profissionais da escola, o PPP afirma que “dois t€m
graduacdo completa, quatro servidores com Ensino Médio completo e dois com Ensino
Fundamental incompleto” (Patos de Minas, 2022c, p.9).

Na sequéncia, o documento analisado se debrucou brevemente em descrever a
organizacdo do espago e do tempo escolar, apontando que, o servigo de supervisdo escolar ¢é
responsavel por organizar os dias e os horarios nos quais cada turma usufrui dos espacos extra

sala de aula e as atribuicdes da equipe docente e demais funcionarios(as) na dindmica escolar.
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6.2 ESCOLA COQUEIRO

A tltima versdo do PPP da escola Coqueiro, foi publicada no ano de 2018 e contém

72 (setenta e duas). O documento esta estruturado em 6 (seis) capitulos, conforme o quadro a

seguir:

Tabela 7 — Organizacao e estrutura do PPP da escola Coqueiro.

Capitulo

Subitens

Descricao

1 Introduciao

2 Identificacao
da Escola

3 Caracterizacao
da comunidade
escolar

4 Marco
Referencial

5 Gestao Escolar

Nao se aplica.

2.1 Base Legal
2.2 Localizacao

2.3 Historico da
Escola

2.4 Caracterizacao do
atendimento escolar

2.5 Organograma

3.1 Alunos

3.2 Quadro de Pessoal
da Escola

3.3 Familias

4.1 Filosofia da Escola
4.2 Missdo da Escola
4.3 Objetivos

5.1 Gestao
Democratica e
Participativa

5.2 Gestao
Administrativa

5.3 Gestdo de Pessoas

5.4 Gestdo doClima e
da Cultura Escolar

Apresenta um conceito de PPP e os processos que
envolveram sua construgio.

Ositens2.1;2.2 e 2.3, apresentam as bases legaispara
a criacdo e funcionamento da escola, bem como seu
historico da institui¢ao.

O item 2.4, descreve a organizacdo do horario de
funcionamento e os segmentos da educagdo atendidos
em cada um deles.

Oitem 2.5 corresponde ao organograma dainstituicao,
que retrata os estudantes como o centro da
organizacao do trabalho escolar.

No item 3.1 o PPP apresenta o quantitativo de turmas
e alunos e o turno de atendimento de cada segmento
escolar. Além disso, ha um quadro para identificacdo
dos(as) estudantes comnecessidades especiais € 0 tipo
de deficiéncia ou transtorno apresentado por cada
um(uma) deles(as),bem como o ano de escolaridade
em que estdo matriculados e o turno em que estudam.
O item 3.2 apresenta o quantitativo de docentes, a
etapa da educacdo em que atuam e a disciplina que
lecionam. Apresenta também a descrigao dos cargos
ocupados pelos(as) demais funcionarios e seu
quantitativo.

Oitem 3.3 apresenta a caracteriza¢do das familias com
base nos dados extraidos de um questionario aplicado
a este segmento da comunidade.

Discute os principios que fundamentam a pratica
educativa da instituicdo € os objetivos gerais e
especificos da escola.

No item 5.1, o PPP afirma que de acordo com o
estabelecido pela LDB (Brasil, 1996), a gestdo da
escola precisa ser democratica, envolvendo a
participacgdo de todos os segmentos da comunidade.
Na sequéncia, lista os 6rgdos colegiados existentes na
instituicdo, a definigdo e o papel de cada um deles na
escola.

No item 5.2, o PPP afirma que “a gestio
administrativa se situa no contexto de um conjunto
interativo de varias outras dimensdes da gestio
escolar”, cujos indicadores de  qualidade
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Capitulo Subitens Descricao
5.5 Gestao de compreendem a ‘“organizagdo dos registros e
Resultados documentacao escolar”, “a intera¢do da escolacom a
Educacionais comunidade”, e “a captacdo e aplicagdo de recursos

5.6 Gestdo Pedagdgica

6 Rede Fisica, 6.1 Rede Fisica
Mobilidrio e 6.2 Mobiliario e
Equipamento equipamento

financeiros” (Patos de Minas, 2018, p.30). Na
sequéncia, descreve cada um destes indicadores,
indicando os setores da escola responsaveis por cada
um deles.

Nos itens 5.3 e 5.4, o PPP afirma que a gestdo de
pessoas, do clima e da cultura escolar ¢ de
responsabilidade da diregdo escolar, e que é realizada
em observancia aos dispositivos legais. Descreve
também as atribuicdes de cada cargo e funcdo na
escola.

No item 5.5, o PPP afirma que “a gestdo de resultados
apresenta “foco especifico diretamente nos resultados
de desempenho da escola, resultantes da
aprendizagem dos alunos” (Patos de Minas, 2018,
p-37) e destaca os instrumentos avaliativos, a saber, as
AvaliagGes do Estado de Minas Gerais ¢ as Avaliagdes
Nacionais.

No item 5.6 apresenta os pressupostos teoricos, os
principios que norteiam a pratica pedagogica
(competéncia técnica, competéncia politica e
competéncia humana). Lista e descreve também os
instrumentos pedagdgicos, bem como apresenta o
modelo em que devem ser elaborados, afim de garantir
sua padronizagao.

Descreve a estrutura fisica da escola e lista o
mobiliario e equipamento da instituigao.

Fonte: PPP da escola Coqueiro (Patos de Minas, 2018). Organizado pela autora.

6.2.1 Historico

De acordo com as informagdes apresentadas em seu PPP, a escola Coqueiro foi criada

pela Lei Municipal de Criagdo n°® 4.288/96 (Patos de Minas, 1996), pelo entdo prefeito Dr.

Jarbas Cambraia. Ainda segundo o documento, a escola foi inaugurada em dezembro de 1996

para atender os segmentos da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental (Patos de Minas, 2018).

A construgdo da escola, se deu por meio de reivindicagdes da comunidade, pois, antes

de sua inauguracgdo, havia no bairro apenas uma escola, que atendia as criangas somente até os

Anos Iniciais do Ensino Fundamental, sendo que, apds sua conclusdo, ndo havia nesta regido,

uma escola na qual pudessem dar continuidade aos seus estudos. Sendo assim, apos a

inauguracdo da escola Coqueiro, a escola que até entdo funcionava no bairro, foi desativada

(Patos de Minas, 2018).
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Desde sua inauguragdo, a escola conta com uma sede € um anexo, situado em outro
bairro, que atende ao segmento da Educacdo Infantil e o primeiro ano do Ensino Fundamental.
(Patos de Minas, 2018)

Quanto ao seu historico, o PPP da escola coqueiro, afirma que, a primeira elei¢ao para
a direcao da escola se deuno ano de 2001, e até entdo, suas (seus) dirigentes eram indicadas(os)
pelo poder publico municipal. O documento menciona todas as gestoras eleitas, desde 2001 até
0 ano de 2018 (Patos de Minas, 2018).

Contudo, os demais aspectos relacionados ao histdrico da instituigdo ndo foram
mencionados. A versao mais atualizada do PPP desta escola ¢ de 2018, portanto, ndo temos
informacdes que nos facam compreender a atualidade da escola, visto que o documento nao foi

atualizado apos este ano (Patos de Minas, 2018).

6.2.2 Caracterizacao

A organizagdo e o funcionamento da escola sdo realizados de acordo com o disposto
no Decreto n°3.272/2009 (Patos de Minas, 2009). Desta forma, segundo o seu PPP, a institui¢ao
atende “tanto na sede como no anexo, alunos da Pré-escola - 1° e 2° periodos na faixa etaria de
4 e 5 anos respectivamente, em periodo parcial, nos turnos matutino e vespertino” além de
estudantes no segmento do Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais), sendo que, no
anexo, o atendimento ¢ prestado apenas até o primeiro ano do Ensino Fundamental e, na sede
da escola, ¢ prestado atendimento do primeiro ano nono ano do Ensino Fundamental. Quanto
ao horario de funcionamento, a institui¢ao atende o periodo diurno, organizado em dois turnos,
manha e tarde (Patos de Minas, 2018).

Para caracterizar a comunidade escolar, foi realizada, de acordo com o PPP, uma
pesquisa, um questiondrio estruturado, destinado a todas as familias das(dos) estudantes.
Segundo o documento, de um total de 1115 (mil cento e quinze) questionarios, 831 (oitocentos
e trinta e um) foram respondidos, 184 (cento e oitenta e quatro) foram devolvidos sem resposta
e 100 (cem) ndo foram devolvidos.

Os assuntos abordados no questionario, compreendem um levantamento das idades
dos(das) responsaveis pelas criangas, seu estado civil, sua escolaridade, suas rendas familiares,
suas profissoes, a quantidade de pessoas que moram na residéncia da familia, se o imovel em
que moram ¢ proprio, os problemas sociais enfrentados pela comunidade e o nivel da satisfacao

em relacdo a escola.



86

Os resultados levantados por meio desta pesquisa, foram sistematizados em forma de
uma andlise quantitativa e constru¢do de graficos, que demonstraram, em relagdo as idades

dos(das) responsaveis:

Das familias que participaram da pesquisa, trezentos e quarenta e sete pais ou
responsaveis tem idade entre 34a41 anos, duzentos e setentae novetém idade
de 42 a 49 anos, setenta e quatro tém idade de 26 a 33 anos, quatorze pais ou
responsaveis tém idade de 18 a 25 anos, com idade de 50 a 57 anos somam
um total de seis pais e/ou responsaveis, € cento € onze pessoas nao
responderam a essa pergunta (Patos de Minas, 2018, p. 16).

Em relacdo ao estado civil das pessoas que participaram da pesquisa:

Quanto ao estado civil dos responsaveis pelos alunos, 459 sdo responderam
que sdo casados legalmente ou com unido estavel. 48 sdo solteiros. Os
divorciados e separados somam um total de 149. Dos entrevistados 12 se
declararam viuvos, 49 se declararam como outros ¢ 32 pessoas nao
responderam (Patos de Minas, 2018, p. 17).

J4 em relagdo a quantidade de pessoas que vivem na mesma residéncia, os resultados

apontaram que:

De acordo com os dados coletados, as familias, de modo geral, possuem um
numero bem reduzido de pessoas, sendo que quinhentos e quarenta e cinco,
portanto a maioria € compostade apenas de 1 a 3 pessoas. Duzentos e
cinquenta ¢ nove dos entrevistados tem entre 4 a 6 pessoas, oito familias
possuemde 7 a 8 e uma familia possui 10 ou mais membros. Dezoito ndo
responderam (Patos de Minas, 2018, p.17).

Em seguida, o PPP caracteriza a comunidade escolar por meio dos dados extraidos no
questionario, em relagdo as principais profissdes das maes e pais de alunos e em relagdo a renda

familiar:

Quanto a renda mensal das familias, os dados demonstram ser bastante
variada. Quatrocentos € noventa ¢ nove pessoas apresentam renda familiar de
2 salarios e meio a 4 salarios. Cento e cinquenta ¢ oito familias recebem de
4,5 a 6 salarios minimos. Quatro familias tém renda de até um salario minimo.
Trinta e duas familias tém rendade 1,5 até 2 salarios. Dezesseis familias tém
renda acima de 6 salariose oito familias declararamn&o possuir renda alguma.
Cento e dezesseis familias ndo responderam (Patos de Minas, 2018, p. 18).

Ja em relagdo ao numero de pessoas da familia que vivem juntas na residéncia, os

resultados demonstraram que:

De acordo com os dados coletados, as familias, de modo geral, possuem um
numero bem reduzido de pessoas, sendo que quinhentos e quarenta e cinco,
portanto a maioria ¢ composta de apenas de 1 a 3 pessoas. Duzentos e
cinquenta e nove dos entrevistados tem entre 4 a 6 pessoas, oito familias
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possuem de 7 a 8 e uma familia possui 10 ou mais membros. Dezoito ndo
responderam (Patos de Minas, 2018, p.17).
O PPP aponta ainda, os resultados referentes ao tipo de moradia das familias

participantes da pesquisa:

Em relagdo a situagdo de moradia, 82% possuem casa propria, 13% moram
em imovel alugado e 5% em moradia cedida e/ou com outros familiares. O
que demonstram que apenas uma pequena porcentagem 18% dos
entrevistados ndo possuem ou ndo moram em casa propria (Patos de Minas,
2018, p. 19).

No que diz respeito aos problemas sociais enfrentados pelas familias, os resultados da

pesquisa mostraram que:

Quanto aos problemas sociais enfrentados pelas familias, as respostas sdo bem
variadas sendo os mais citados: falta de emprego, moradia, custeio das
despesas, educagio, problemas familiares como alcool, droga, brigas, falta de
areas de lazer e outros somando 99%. Das respostas destaca-se também a falta
de assisténcia a saude e odontologica. 1% das familias respondeu que ndo
enfrenta nenhum problema social (Patos de Minas, 2018, p. 19).

Quanto ao nivel de escolaridade das pessoas entrevistadas, o resultado foi o seguinte:

O nivel de escolaridade também ¢ bastante diversificado. 252 dos
entrevistados possuem o Ensino Fundamental completo, 196 o ensino
fundamental incompleto, com ensinomédio incompleto 192 pessoas e 86 com
ensino médio completo. Com ensino superior completo 46 pessoas € 24 com
ensino superior incompleto ou ainda em curso. 8 pessoas responderam que
possuem poés-graduacdo, mestrado e/ou doutorado e 27 pessoas nao
informaram o nivel de escolaridade (Patos de Minas, 2018, p. 20).

Por fim, quanto ao grau de satisfagdo das familias em relacdo ao atendimento prestado
pela escola, os resultados da pesquisa apontaram que “62% (sessenta e dois por cento)
consideram a escola 6tima e 30% (trinta por cento) consideram a escola boa; isto €: 92%
(noventa e dois por cento) aprovam o trabalho desenvolvido na escola. Apenas 3% (trés por
cento) consideram a escola regular ou fraca. E os outros 5% (cinco por cento) ndo se
manifestaram” (Patos de Minas, 2018, p. 21).

Os resultados apresentados pela pesquisa realizada pela escola, com o objetivo de
construir seu PPP, demonstraram que as criancas que frequentam a instituicdo proveem de
realidades sociais diversas, com rendas que variam de zero a seis salarios minimos ou mais e
enfrentam dificuldades relacionadas a falta de emprego, moradia, assisténcia a satde, custeio

das despesas e dificuldades relacionadas a educacao.
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Apesar da realizacdo da pesquisa e da descri¢ao de seus resultados, o PPP da escola
Coqueiro, ndo apresentou uma andlise desses dados que remetessem ao sentido ou significado
a eles atribuidos, bem como ao contexto em que foram aplicados na constru¢ao do documento,
ou seja, ao uso que foi feito das informagdes. Da mesma forma, o documento nao caracterizou
os demais segmentos da comunidade escolar, a saber, a equipe docente, ¢ demais
funcionarias(os) da instituicao.

Seguindo na caracterizacdo desta escola, o0 documento aponta a descri¢ao dos espacos
que compde a sede e o0 anexo, por meio do levantamento dos bens patrimoniados em cada um
deles. A sede da escola, conforme apresentado no PPP, ¢ formada por uma sala de
professoras(es), uma secretaria, uma sala da direcdo, uma sala da supervisdo, ambas equipadas
com mesas, cadeiras e armarios, computador e impressora (apenas na sala da supervisdo e na
secretaria).

Ademais, o espaco da escola conta com um refeitorio mobiliado com mesas de madeira
e bancos do mesmo material, uma sala para armazenar os materiais esportivos e dezesseis salas
de aula, equipadas com mesas e cadeiras, quadro de giz, e armario.

A escola também conta com uma biblioteca equipada com computador, impressora
matricial, estantes para armazenar os livros, mesas, cadeiras e aparelhos portateis de som. Ja o
laboratdrio, outro espago mencionado no PPP, conta com aparelhos televisores, retroprojetor,
mesas e cadeiras. Além disso, a escola possui um vestiario e, no mesmo espago, ha um
bebedouro.

O objetivo desta caracterizagdo, foi fornecer uma visdo geral do espago fisico da
escola, bem como da comunidade que dela participa. As analises em relagdo as perspectivas de
gestdo escolar e educacdo expressas no documento, serdo realizadas nos capitulos destinados a

esta finalidade.

6.3 ESCOLA PEPEROMIA

A versdo mais recente do PPP da escola Peperomia foi publicada em 2020, o
documento ndo esta paginado e esta estruturado em 8 (oito) capitulos, conforme a descricdo do

quadro a seguir:
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Tabela 8 — Estrutura do PPP da escola Peperomia

Capitulo

Subitens

Descricao

1 Apresentagio

2 Historico
3 Comunidade
Escolar

4 Caracterizacao
das
dependéncias

5 Diagnostico

6 Dimensao
Administrativa

7 Plano de acio

Nao se aplica.

Nao se aplica.

3.1 Servidores
3.2 Alunos

Nao se aplica.

Nio se aplica.

6.1 Dimenséao
pedagogica

7.1 Dimensao
administrativa
7.2 Dimensao
pedagogica

Apresenta a organizagdo do documento e informa que a
constru¢do do PPP foi realizada em conformidade com as
diretrizes da LDB (Brasil, 1996).

Apresenta o historico da escola desde sua inauguragao.

Afirma que a maior parte das familias ¢ proveniente do
meio rural e em sua maioria, ndo possuem o Ensino
Fundamental completo.

O subitem 3.1 descreve a faixa etaria, o sexo, o estado civil,
a escolaridade e o quantitativo dos(as) funcionarios da
escola.

O subitem 3.2 informao quantitativode estudantes em cada
etapa de ensino e os caracteriza de acordo com a cor
declarada no ato da matricula.

Caracteriza o espaco fisico da escola.

Apresenta o diagnostico darealidade em 6 (seis) quadros
que caracterizam as diversas dimensdes da escola:
Quadro I: Dimensdes administrativa/ financeira/
pedagogica.

Quadro II: itens considerados importantes no cotidiano
escolar.

Quadro III: descobertas significativas e maiores desafios
Quadro IV: relagdo com a comunidade.

Quadro V: aspectos referentes aos pontos fortes,
oportunidades, fraquezas e ameagas da escola.

Quadro VI: a visao de sociedade, educacdo, escola,
curriculo, aprendizagem, e avaliacdo expressa pela
comunidade escolar.

Apresenta também um consolidado daquilo de como a
comunidade deseja que a escola seja.

Afirma que a dimens3o administrativa compreende as
agOes de gestdo, administragdo e prestagdo de servicos e
que, segundo a LDB (Brasil, 1996) a gestao da escola deve
ser democratica, mas que isso ainda nao ¢ uma realidade
das escolas publicas. No subitem 6.1 descreve a
organizacao pedagogica da instituicdo.

No subitem 7.1, apresentaum quadro onde estdo listadas as
dependéncias da escola e as acdes de melhoria da
infraestrutura destes espagos.

No subitem 7.2, lista as acdes a serem realizadas para
aprimorar o trabalho pedagogico.

Fonte: PPP da escola Peperomia (Patos de Minas, 2020b). Organizado pela autora.
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6.3.1 Historico

De acordo com o PPP da escola Peperdmia (Patos de Minas, 2020b), as atividades da
instituicdo foram iniciadas em agosto de 2004, um més apds sua inauguragdo. Segundo o
documento, a unidade escolar foi criada para atender a uma area do municipio em ascensao
demografica, por se tratar de um local com grande niimero de industrias.

Inicialmente, a escola tinha um total de 412 estudantes, oriundos de bairros proximos
(Planalto e Distrito Industrial) e também de algumas comunidades rurais (Sertdozinho, Mata
dos Fernandes, Aragdo, Canavial, Mata Burro e Ponto Chique), além disso, contava com 30
(trinta) profissionais trabalhando na instituig¢ao.

De acordo com o documento, o prédio em que a escola foi inaugurada estava
deteriorado e com problemas estruturais, e, apds reivindicacdes da comunidade, ele foi
reformado e ampliado, no ano de 2009.

Em virtude disso, foi possivel ampliar o nimero de matriculas na escola, desta forma,
no ano de 2020'3, atendia um total de 463 (quatrocentos e sessenta e trés) estudantes, contando
com o trabalho de 49 (quarenta e nove) profissionais, neste ano também, a escola passou a

atender criangas de outros bairros ¢ também de outras comunidades rurais.

6.3.2 Caracterizacao

O PPP da escola Peperdmia caracteriza as familias atendidas da seguinte forma:

Aproximadamente 16,5% das familias atendidas pela escola sdo provenientes
do meio rural e possuem pouca escolaridade, os que sdo alfabetizados ndo
concluiram a antiga 4* série. Das familias moradoras no bairro Planalto e
oriundas dos bairros proximos, percebe-se um ligeiro acréscimo na
escolaridade dos pais, muitos deles concluiram a antiga 4° série e, portanto,
tétm o Ensino Fundamental incompleto, uns poucos possuem o Ensino
Fundamental completo e outros o Ensino Médio. A maioria das maes ndo
trabalha fora e tem como atividade osservigosdo lar. O bairro abriga pequenos
comerciantes, microempresarios, caminhoneiros, autonomos, algumas
industrias e oficinas mecéanicas (Patos de Minas, 2020b).

Em relacdo aos (as) profissionais que atuam na escola, o documento assim o0s

caracteriza:

Do total dos servidores 93,9% sdo do sexo feminino, ¢ 6,1% masculino. A
faixa etaria dos servidores é de 6,1% abaixo de 30 anos; 4,1% dos servidores

® Ano de publicagdo da versdo mais recente do PPP da escola Peperdmia (Patos de Minas, 2020b).
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encontra-se entre 30 a 32 anos; 4,1% tem idade entre 33 a 39 anos; 18,4%
entre 40 a 46 anos e 67,3% tem acima de 46 anos. Em relacdo a formacao
6,1% dos servidores possuem Ensino Fundamental incompleto, 2,1% possuem
o Ensino Fundamental Completo; 4,2% possuem o Ensino Médio completo,
12,2% Ensino Superior completo; 71,2% possuem pos-graduacio e 4,2%
possuem mestrado (Patos de Minas, 2020b).

Ja em relagdo ao segmento de estudantes, o PPP aponta sua caracterizagdo a partir do
género, cor e segmento de escolaridade, bem como o quantitativo de estudantes. Em rela¢do ao
espaco fisico da escola, o PPP apresentou uma tabela, na qual estavam distribuidas a quantidade
de dependéncias e se elas eram ou ndo suficientes para a demanda e se elas sdo adequadas
(classificadas em boa, regular e inadequada) para a finalidade a qual se aplicam.

Conforme as informagdes apresentadas (Patos de Minas, 2022b), a escola possui 11
(onze) salas de aulas, adequadas para a finalidade, porém, insuficientes para o quantitativo de
estudantes. H4 também uma sala para a dire¢do e uma para a equipe docente, a primeira, €
adequada e em quantidade suficiente para sua finalidade, ja a segunda, ¢ suficiente para a
demanda, porém, em relagdo a adequacdo a finalidade, foi classificada como “regular”, o
motivo para essa classificagdo nio foi mencionado. J4 a equipe de supervisdo pedagdgica ndo
possui uma sala propria para a realizagdo de suas atividades.

Hé também uma secretaria, um barzinho, uma biblioteca/sala de video, dois patios,
uma quadra poliesportiva coberta, um hall, trés jardins e uma horta, considerados pelo
documento como suficientes para a demanda e adequados para suas finalidades.

Em relacdo aos banheiros, o estabelecimento conta com quatro dependéncias
destinadas aos (as) estudantes, duas dependéncias para uso da equipe docente e administrativa,
além de uma dependéncia localizada na cantina, ambas foram consideradas em quantidade
suficiente, porém, em estado regular de adequagdo. Além disso, ha dois vestudrios na area de
esportes, que foram classificados como inadequados para a finalidade a que se destinam.

No que se refere ao cotidiano escolar, o diagnostico apresentado no documento
apontou que, nos primeiros anos de funcionamento da escola, houve resisténcia por parte da
equipe de trabalho, que ficou insatisfeita por ter sido removida “ex oficio” (Patos de Minas,
2020b) para a nova unidade de lotagdo, o que prejudicou o clima de trabalho e as rela¢des
interpessoais no cotidiano escolar.

A insatisfacdo se estendia também ao segmento de estudantes e familias, pois, antes
da inauguracdo da escola, muitos(as) alunos (as) estavam matriculados em duas outras
institui¢des localizadas em bairros vizinhos: “O inicio foi dificil, pois houve muita resisténcia

por parte de alguns alunos em sairem de suas escolas” (Patos de Minas, 2022b).
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Contudo, o PPP salienta que, com o decorrer do tempo, tais desafios foram superados:
“Passado o impacto inicial a escola foi aos poucos incorporada pelo bairro e as resisténcias
sendo diminuidas e vencidas” (Patos de Minas, 2022b).

Apesar destes desafios terem sido superados, o PPP afirma que sdo muitas as
adversidades enfrentadas no cotidiano da escola, tais como, falta de recursos tecnologicos e
espago adequado para estudo e planejamento das aulas, comprometimento na autonomia escolar
“em varios aspectos” (Patos de Minas, 2022b), dificuldades em relacdo a participagdo das
familias na vida escolar das criancas, além de recursos financeiros insuficientes.

Neste sentido, o PPP apontou uma série de metas a serem alcancadas para a melhoria

dos aspectos apresentados, sintetizando-as com os seguintes dizeres:

A partir das concepgoes, apresentadascomo reaise das concepgdes entendidas
e desejadas como ideais, temos procurado desenvolver um trabalho
pedagogico que seja voltado para a formacéo e fortalecimento dos valores
humanos. E notério que a distincia entre teoria e pratica sdo grande
dificultadores do saber pedagogico, temos buscado essa superagdo através da
reflexdo e de discussoes coletivas paramudar o real em busca do ideal (Patos
de Minas, 2020b).

Procuramos apresentar, de acordo com as informagdes presentes no PPP da escola
Peperomia, uma caracterizagdo desta instituicdo em diversos aspectos. Contudo, o documento
apresentou muitos deles, tais como a caracterizagdo da comunidade escolar e do espago fisico,
apenas sob uma perspectiva quantitativa, ndo abordando o impacto destes dados para o

cotidiano da escola.

6.4 ESCOLA BAMBU

O PPP da escola Bambu, foi publicado em 2023. O documento esta estruturado em 6

(seis) capitulos e ndo possui paginacdo. Sua organizagdo esta descrita no quadro a seguir:

Tabela 9 — Estrutura do PPP da escola Bambu
Capitulo Subitens Descricao

1 Introducao Nao se aplica. Apresenta o PPP como um documento
norteador das acoes da escola, e estabelece que
sua construgdo foi realizada com base nos
principios preconizados pela LDB (Brasil,
1996).

2 Apresentacao 2.1 Identificagdo da Apresenta o historico da instituicdo e as bases
escola. legais de sua criacdo e funcionamento.
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Capitulo Subitens Descricao
3 Caracterizacdoda | 3.1 O meio No item 3.1 apresenta o contexto
Escola e Gestao 3.2 Composicdo da contemporaneo da sociedade brasileira,

Pedagodgica

4 Contexto Escolar

5 Principios e
valores

6 Plano de Metas e
Acoes

Organizacdo Escolar

3.3 Taxas de aprovagdo,
reprovacdo e distorgdo
idade/série.

3.4 Conselho Escolar

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

caracterizando-a como capitalista, cujo objetivo
¢ conseguir “posicdo social e retomo
financeiro” e afirma que o objetivo da escola ¢
promover uma educacdo que privilegic a
formacdo da consciéncia critica.

No item 3.2, descreve a organizacio escolar e
aponta o quantitativo de funciondérios(as) em
cada cargo/ funcdo, sua jornada e horario de
trabalho.

No item 3.3, apresenta um quadro quantitativo
de estudantes e as taxas de aprovaclo,
reprovagao ¢ distorgao idade/ série.

No item 3.3 descreve a atuacdo do Conselho
Escolar.

Em relacdo & gestdo pedagodgica, apresenta
quadro onde estdo dispostos o quantitativo de
estudantes e seu respectivo ano de escolaridade
e turno de estudo.

Apresenta a caracterizacdo das familias por
meio de tabelas que contém dados quantitativos
e qualitativos em relagdo a escolaridade, a
profissdo, faixa salarial, religido, tipo de
moradia, ¢ nimero de filhos(as).
Apresenta a caracterizacdo da estrutura fisica
da escola.

Caracterizagdo a visdo da instituig@o acerca dos
conceitos de sociedade, escola e educagao.

Estabelece as metas e
implementadas pela escola.

acdes a serem

Fonte: PPP da escola Bambu (Patos de Minas, 2023). Organizado pela autora.

6.4.1 Historico

De acordo com seu PPP, a escola Bambu foi criada pela lei n°® 3.648/94 de 14 de margo

de 1994 (Pato de Minas, 1994), no local aonde ja funcionava o Centro de Atengdo Integral a
Crianca (CAIC), a partir do ato de criacao legal, foi possivel iniciar o atendimento escolar a
educagdo basica, no mesmo ano de criagdo da escola.

No mesmo ano, foram implantados subprogramas ‘“educacdo escolar”, devido a
criagdo da escola, “Educacdo Infantil — creche atendendo criancas de 04 meses a 5 anos”,
“Cultura (Biblioteca)”, “Protecdo Especial a crianca e a familia (Projeto Integrar)”, “Esporte
(Escolinhas)”, “Alimentacdo (Merenda Escolar)” e “Satde (Posto de Saude em Anexo)” (Patos

de Minas, 2023).
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Desta forma, “as comunidades adjacentes ao CAIC: Jardim Esperancga I e II, Alto
Colina e Morada do Sol, passaram a ser atendidas na pré-escola, no esporte, na biblioteca, nas
oficinas de datilografia, corte de costura, bordados, reciclagens, artes plasticas, artes cénicas e
brinquedos pedagdgicos” (Patos de Minas, 2023).

Ainda segundo o documento (Patos de Minas, 2023), no ano de 1995, foi realizada “a
ampliacdo do atendimento as criangas da creche, jardim I e II e da 1° a 4° série do Ensino
Fundamental” e, em 1996, foi autorizado o funcionamento da quinta sériec do ensino
fundamental e de novas oficinas, sendo elas a “Fabrica de bolas, Artesanato em Palhas e
Computagdo, encerrados no ano de 2000”. Atualmente, a escola atende aos segmentos da
Educacao Infantil e Ensino Fundamental, “residentes nos bairros Alto do Colina, Morada do
Sol, Jardim Esperanca e mediagdes” (Patos de Minas, 2023). O documento ndo oferece outras

informagdes que possibilitem a construcao de uma linha do tempo completa.

6.4.2 Caracterizacao

A escola Bambu atende ‘“aproximadamente hoje 775 (setecentos e setenta e cinco)
alunos da Educacgdo Infantil e Ensino Regular e cerca de 300 (trezentos) alunos no programa
Educagdao de Tempo Integral” (Patos de Minas, 2023), distribuidos(as) em dois turnos de
atendimento, manha e tarde, os(as) estudantes que integram o programa Educacdo de Tempo
Integral, permanecem na escola nos dois turnos de funcionamento. O corpo discente esta

caracterizado da seguinte forma no documento:

Este educandario recebe alunos residentes nos bairros Alto da Colina, Morada
do Sol, Jardim Esperanca, Residencial Monjolo, Sol Nascente, Terra Nova,
Alto Limoeiro, Residencial Moradas, Alto da Serra e mediagoes, considerando
que sdo criangas necessitam de auxilio para seguirem seus estudos, pois a
maioria ¢ carente (Patos de Minas, 2023).

O PPP aponta que a estrutura fisica da escola ndao atende adequadamente as
necessidades da comunidade, impossibilitando inclusive o atendimento a estudantes portadores
de necessidades especiais, pois a rampa de acesso € o banheiro acessivel estdo inutilizados
devido a reformas que estdo acontecendo na institui¢ao. Pelo mesmo motivo, os(as) estudantes
estdo utilizando salas de aula e refeitorio “improvisados” (Patos de Minas, 2023) e o espago da
biblioteca foi dividido com as salas de aula.

A instituicdo ndo presta Atendimento Escolar Especializado:
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A institui¢do ndo tem atendimento de AEE e as criangas ndo sao atendidas em
outro local (somente particular). As criancas que necessitam de professor
apoio trazem o laudo médico ao qual enviamos para o nticleo de atendimento
a inclusdo onde estes encaminham profissionais para acompanhar as criangas
em sala de aula, em outros casos onde as familias ndo tém condi¢des de arcar
com consulta particular para conseguir o laudo médico, estas sdo atendidas em
salas de aula comumente igual os demais alunos pelos professores regentes
(Patos de Minas, 2023).

O documento apresenta poucas informagdes, o que impossibilitou a apresentagdo de
uma caracteriza¢ao mais precisa da escola, mas, pudemos verificar, com base no que foi exposto
no PPP, que a escola estd localizada em uma regido de vulnerabilidade social do municipio de

Patos de Minas e que, a estrutura da escola ndao supre adequadamente as demandas da

comunidade.

6.5 ESCOLA MARANTA

O PPP da escola Maranta, foi publicado no ano de 2020a, possui 69 (sessenta e nove)

paginas e esta organizado em oito capitulos, conforme o quadro a seguir:

Tabela 10 — Estrutura do PPP da escola Maranta

Capitulo

Subitem

Descricao

1 Introducao

2 Identificacao
da escola

3 Gestao
Administrativa

1.1 Filosofia
1.2 Objetivos

2.1 Contexto historico
2.2 Caracterizacao

3.1 Orgaos Colegiados
3.2 Instrumentos de
gestdo

3.3 Servigos Basicos
3.4 Administracdo de
Pessoal

3.5 Administragdo de
Patriménio

3.6 Assisténcia ao
Educando

3.7 Articulacdo com a
comunidade

Apresenta uma definicdo de PPP e aponta os
principios que fundamentam a escola, sendo eles as
relacdes €ticas e morais, bem como o compromisso da
escola.

Apresenta o historico, as bases legais de criagio e
funcionamento e os segmentos de educagao atendidos,
bem como o horario e turnos de funcionamento.

3.1 Lista e conceitua os 6rgaos colegiados presentes
na escola, bem como sua fungdo.

3.2 Apresenta os documentos basicos da gestio
administrativa: calendario, cadastro e Censo Escolar,
orcamento anual, avaliacdo interna e avaliacdo
externa.

3.3 Lista os servigos basicos: secretaria, biblioteca,
cantina, portaria e seguranga.

3.4 Afirma que a escola se baseia nas legislacoes que
versam sobre as fun¢des e condutas dos servidores
publicos municipais.

3.5 Afirma que os bens patrimoniados sdo etiquetados
e inventariados.

3.6 Lista os programas de assisténcia presentes na
escola: merenda escolar, transporte ¢ Satide na Escola.
3.7 Afirma que o calendario anual prevé datas que
favorecem a aproximagdo com a comunidade.
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Capitulo Subitem Descricao
4 Gestao 4.1 Pressupostos 4 Descreve as responsabilidades da equipe diretiva,
Pedagogica tedricos supervisoras escolares e equipe docente na

4.2 Principios
orientadores da pratica
pedagogica

4.3 Organizagdo do
trabalho pedagogico
4.4 Padroes basicos de
operacionalizagdo do
trabalho pedagogico
4.5 Plano de Trabalho
Anual — Supervisdo
Escolar

4.6 Proposta Curricular
4.7 Organizagao
Curricular

4.8 Matrizes de
Avaliacao Trimestral
Externa

4.9 Ensino
Aprendizagem

4.10 Hora-Atividade
4.11 Material Didatico
4.12 Material Impresso
4.13 Plano de Aula
4.14 Exercicio da
Docéncia

4.15 Produtividade do
Tempo

4.16 Clima Escolar
4.17 Manejo de Classe
4.18 Dever de Casa
4.19 Quadro de Giz
4.20 Material do Ano
4.21 Avalia¢do do Aluno
4.22 Diario de Classe
4.23 Conselho de
Classe/Ciclo

4.24 Acompanhamento
Pedagogico do Trabalho
em Sala de Aula-
Supervisdao Escolar
4.25 Atendimento
Individual ao aluno
4.26 Atendimento
diferenciado ao aluno
4.27 Atendimento ao
aluno com necessidades
especiais

organizacao pedagogica.

4.1 Afirma que a dinamica da escola deve influenciar
“na disposi¢cdo dos alunos para o estudo e para a
aquisicdo dos conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias e habilidades” (Patos de Minas, 2020a,
p.21).

4.2 Define que a pratica pedagodgica tem como
principios orientadores a competéncia técnica, a
competéncia humana e a competéncia politica.

4.3 Afirma que a organizacao do trabalho pedagdgico
esta estruturada em conformidade com os Parametros
Curriculares Nacionais, BNCC e outros documentos
legais.

4.4 Afirma que a escola estabelece padrdes basicos de
orientagao do trabalho pedagdgico, que correspondem
aos instrumentos listados e descritos nos itens 4.5 a
4.31.

Ossubitens4.5a4.31descrevem detalhadamente cada
um destes instrumentos, 0 passo a passo para sua
elaboracdo, o modelo para ser reproduzido, a conduta
docente em sala de aula, como deve ser utilizada a
lousa (com modelo), como a aula deve ser conduzida,
como os materiais devem ser padronizados ¢ como
deve ser o cuidado do estudante com seu material.
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Capitulo

Subitem

Descricao

5 Projetos em
Desenvolvimen
to

6 Ficha
Resumo:
analise dos
critérios de
eficacia escolar

7 Plano de
Acio

8 Indicadores
de Qualidade —
Avaliacoes
Externas

4.28 Atendimento aos
pais ou responsaveis
4.29 Reunido de Pais
4.30 Boletim
Informativo-
Desempenho Académico
do aluno

4.31 Comunicacao ao
Conselho Tutelar

Nao se aplica.

Nao se aplica.

7.1 Rede fisica,
mobiliarios e
equipamentos

7.2 Plano de Agao-
Gestao Administrativa

7.3 Plano de Acdo —
Gestao Pedagogica

Nao se aplica.

Lista e descreve os Projetos Institucionais em
desenvolvimento na escola, descreve seus critérios de
eficacia, objetivos e resultados alcangados.

Apresentauma tabela contendo os critérios de eficacia
escolar (ensino e aprendizagem, clima escolar, pais e
comunidade, gestdo de pessoas, gestdo de processos,
infraestrutura e resultados) , a média esperada pela
escola, a média alcancada pela escola, o total maximo
do critério de eficacia escolar, o total maximo ¢ a
porcentagem alcangada em cada critério e os
requisitos e caracteristicas criticas de cada critério.

7.1 Lista as dependéncias da escola e as agdes de
melhoria a serem realizadas em cada uma delas.

7.2 Apresenta os indicadores da gestdo administrativa
(funcionamento dos 6rgaos colegiados, instrumentos
de gestao e servigos basicos) ¢ as agoes a serem
implementadas ou mantidas em cada um destes
indicadores.

7.3 Apresenta os indicadores da gestdo pedagogica
(organizagdo dotempo e do espago escolar, trabalho
dasupervisao pedagogica, trabalho da equipe docente,
disciplina dos alunos e formagdo continuada na
escola) e estabelece as agdes a serem implementadas e
mantidas em cada um destes indicadores.

Afirma que os indicadores de qualidade da escola sdo
apontados pelos resultados da instituicdo em
avaliagOes sistémicas ¢ apresenta os resultados.

Fonte: PPP da escola Maranta (Patos de Minas, 2022a). Organizado pela autora.

6.5.1 Historico

Segundo seu PPP (Patos de Minas, 2020a), a escola foi criada em 1960, pelo governo

estadual e municipalizada no ano de 1998, por meio da Lei Municipal n°® 4.516/1997 (Pato de

Minas, 1997), e passou a atender, ap0s a referida data, criangas da Educacao Infantil e dos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental, além da Educacao de Jovens ¢ Adultos.
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Atualmente, apenas os segmentos da Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental sdo ofertados pela instituicdo, tendo as turmas distribuidas entre os turnos
vespertino € matutino.

Além destas informagdes, o PPP aponta também o histérico das diretoras escolares
eleitas entre os anos de 2001 a 2019 e que, no ano de 1984 foi iniciada a construgdo da sede
propria da escola, porém nao menciona em que ano ela foi inaugurada. O documento também
destaca, que, at¢ o ano de 2003, haviam turmas anexas em outras trés instituigdes de ensino
publicas municipais e estaduais de ensino de Patos de Minas e, a partir de 2020, passou a contar
com apenas um anexo em uma escola estadual do municipio.

O histérico apresentado no PPP, apresenta lacunas temporais e informagdes
incompletas, por este motivo, ndo pudemos apresentar uma linha do tempo completa desta

escola.

6.5.2 Caracterizacao

O PPP desta escola, tem uma parte destinada a caracterizacdo da comunidade escolar
e também do espago fisico da instituicdo (apenas da sede). Segundo o documento, as
informagdes apresentadas foram recolhidas por meio de um ‘“questionario socioecondmico
cultural respondido pelas familias por amostragem” (Patos de Minas, 2020a, p.15).

Em relacao a renda familiar das criangas atendidas nesta institui¢do, o PPP afirma que,
dentre os (as) participantes da pesquisa, 2 % (dois por cento) informaram nao possuir renda,
21% (vinte e um por cento) recebem mensalmente menos que um salario minimo, 48%
(quarenta e oito por cento) recebem de um a dois salarios minimos por més, 26% (vinte e seis
por cento), recebem de trés a quatro salarios minimos por més e 2% (dois por cento) tém renda
mensal superior a quatro salarios minimos. Ainda segundo o documento, 64 % (sessenta e
quatro por cento) das familias questionadas possuem de um(uma) a dois(duas) filhos(as), 35%
(trinta e cinco por cento), de trés a cinco filhos(as) e 1%, acima de sete filhos (as).

As ocupagdes laborais dos participantes da pesquisa, também foram especificadas no

documento, a saber:

A ocupacdo profissional dos pais ou responsaveis ¢ diversificada e esta assim
sintetizada: 6% desenvolvem trabalho na area rural; 25% possuem trabalho
com carteira assinada; 2 1% estdo no setor informal. Registra-se alto indice de
aposentados (24%) e maes com atividades exclusivasno lar, 24% (Patos de
Minas, 2020a, p. 14).



99

Em relacdo a escolaridade das familias dos (as) alunos (as), o PPP informa que:

1% sdo analfabetos, 35% possui Ensino Fundamental incompleto, 25%
completou o Ensino Fundamental, 16% tem Ensino Médio incompleto e 22%
Ensino Médio completo e 1% curso superior/pos-graduagdo. Ressalta-se que
a escolaridade da mae é superior a do pai (Patos de Minas, 2020a, p. 14).

Quanto as preferéncias em atividades culturais e de lazer das familias participantes da

pesquisa, o PPP afirma que:

Encontros religiosos, festas e visitas familiares, fazem parte da vida social de
46% das familias. Frequentam sitios ¢ fazendas 38%; barzinhos e clubes
esportivos aproximadamente 4 1%; pragas, feiras, parques e shopping 47%. O
acesso a estadios de futebol, pratica esportiva, danga, cinema e restaurantes ¢
privilégio de apenas 28% (Patos de Minas, 2020a, p. 14).

Apos apresentar informagdes sobre as familias atendidas na escola, o PPP aborda o

perfil socioecondmico dos (das) profissionais que atuam na instituigao:

Quanto aos profissionais da escola, a faixa etaria de 66% dos servidores
encontra se entre 31 ¢ 50 anos; 23% tem idade entre 20 e 30 anos e 11% acima
de 50. O estado civil de 57% desses servidores ¢ casado, 43% solteiro. O n°
de filhos € bem reduzido, 34% nao tém filhos, 51% possui até 2 filhos e 15%
até 6. Em relacdo a moradia, 74% possui casa propria, 14% alugada e 12%
cedida. Os servidores moram perto da escola, 80% a uma distidncia de até 5
Km e 20%, até 16 Km. Usam carro, moto, bicicleta, 6nibus ou a caminhada
como meio para chegar ao trabalho (Patos de Minas, 2020a, p. 15).

Nasequéncia, o documento informa sobre a escolaridade das professoras e professores
da escola, seu perfil salarial e o acesso a tecnologia e material didatico/pedagdgico para o
planejamento das aulas, bem como afirma que 98% (noventa e oito por cento) destes (destas)
educadores (as) sdo servidores efetivos do municipio de Patos de Minas, enquanto os (as)

demais, sdo contratados (as) em carater precario pelo poder publico municipal:

Do total de educadores, 10% tem como habilitacdo o Curso Normal e 90%
possui curso superior, sendo que 39% destes possuem pos-graduacdo. Para
facilitar o desenvolvimento do trabalho escolar, 22% dos educadores contam
com computador e jogos pedagogicos em casa. Todos possuem livros,
apostilas e dicionarios para consulta. A renda salarial mensal de 73% dos
trabalhadores corresponde a média de até 3 salarios minimos e 27% recebe
entre 4 a 10 saldrios. Desses trabalhadores, 62% realizam outro servigo fora
da escola (Patos de Minas, 2020a, p.15).

Apos trazer informagdes acerca destes segmentos da comunidade escolar, de forma

quantitativa apenas, o PPP se debruca na caracterizagdo do espaco fisico da sede escolar:



100

Quanto a rede fisica, mobiliario e equipamento, a escola possui uma area livre
de 2.686,19 m? e area construida de 1.454,16 m2. O espago fisico da escola é
constituidoporum prédiocomdois pavilhdes, areas de jardins, quadrae patio.
O prédio possui dois pisos com escada de acesso, € para acessibilidade de
alunos com necessidades especiais, conta com um elevador. A escola conta
com onze salas de aula, uma sala de professores, a secretaria, um auditorio,
uma Sala de Recursos Multifuncionais, uma sala supervisdo e planejamento,
biblioteca, banheiro interno para funcionarios, banheiros externos para
educandos, cozinha, cantina, area de refeitorio coberta, quadra coberta e
parquinho (Patos de Minas, 2020a, p. 15).

Em relagdo aos bens patrimoniados da escola, o PPP afirma que:

Os equipamentos da escola, de um modo geral, encontram-se em bom estado
de conservagdo para desenvolvimento das aulas e dos trabalhos
administrativos, alguns necessitam de reparo periodicamente, sdo: duas
maquinas de xerox, computadores com acesso a internet — trés na sala de
planejamento, para uso dos professores, nao ha computadores para uso dos
educandos, dois para a secretaria, dois para a supervisdo, dois para a direcdo
e vice dire¢cdo, um para sala recurso, cinco impressoras, trés aparelhos de 15
televisdo, dois aparelhos de DVD, dois projetores multimidia, trés aparelhos
de som (portatil), para deficientes visuais, uma tela para projecao, dentre
outros (Patos de Minas, 2020a, p. 15-16).

Para finalizar, o documento descreve brevemente a organizacdo do trabalho na escola,

no que se refere ao quadro administrativo:

Ha quatro auxiliares de servigo basico, para cuidar do lanche, e a parte de
limpeza ¢ realizada por empresa terceirizada, com excecao do anexo. O
servigo de secretaria ¢ realizado por uma secretdria e uma funcionaria em
desvio de func¢do. O servigo de Supervisdo Pedagogica € realizado por duas
supervisoras, sendo efetivas, uma estd prestando servico na Secretaria
Municipal de Educacdo, sendo substituida por uma contratada. A sala de
recurso conta com duas professoras, cada uma atendendo em um turno. A
biblioteca conta com uma profissional em desvio de funcao, o servico de
reprografia ¢ feito por esta funcionaria (Patos de Minas, 2020a, p. 16).

Conforme ja afirmamos em relagdo as outras escolas que compoe o campo de pesquisa,
esta secdo do trabalho tem como objetivo apresentar o histérico e a caracterizagdo das mesmas.
Desta forma, as andlises acerca das perspectivas de educacdo e de gestdo expressas em seus

PPPs, serdo realizadas em sec¢des destinadas a esta finalidade.

6.6 ESCOLA PALMEIRA

O PPP da escola Palmeira, foi publicado em 2017, possui 50 (cinquenta) paginas e esta

estruturado em quatro capitulos, conforme a tabela a seguir:
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Tabela 11 — Estrutura do PPP da escola Palmeira

Capitulo

Subitens

Descricao

1 Caracterizacio da
Escola

2 Perspectivas
Pedagogicas

3 Gestao e
desenvolvimento de
Pessoas

4 Metas e Propostas
da Escola

1.1 Historico

1.2 Contextualizagao
1.3 Objetivos

1.4 Gestao Escolar

2.1 Visao Geral

2.2 Organizagao
Pedagogica

2.3 Acompanhamento e
avaliacdo do
desempenho do
educando

2.4 Organizagao do
Tempo e do Espago
Escolar

2.5 Programas e
Projetos

Nao se aplica.

4.1 Ensino e
aprendizagem

4.2 Pais e Comunidade
4.3 Resultados

1.1 Apresenta o historico da escola desde sua
criagdo, bem como a fundamentagdo legal de
criacdo e funcionamento.

1.2 Descreve o espago fisico da escola, o
quantitativo de funcionarios (a) e sua
escolaridade, as taxas de aprovacao,
reprovacao e evasao escola e como acontece o
relacionamento da escola com as familias.
1.3 Afirma que os aspectos relacionados ao
ensino e aprendizagem e relacionamento com a
comunidade merecem maior atencao e
estabelece objetivos para aprimora-los e
aumentar os indices de aprovagao dos(as)
estudantes.

1.4 Afirma que, apesar de os instrumentos
legais apontarem que a gestdo da escola deve
ser democratica, a escola ainda exerce praticas
tradicionais de gestdo, conferindo a dire¢do da
escola a centralidade neste processo. Em
seguida, lista os 6rgos colegiados na escola e
suas funcoes.

2.1 Apresenta uma sintese dos critérios de
eficacia escolar que possuem maior
fragilidade: pais e comunidade, ensino e
aprendizagem e resultados, destacando os
requisitos que necessitam de maior
intervengdo. Descreve as concepgoes de
educacao, escola, curriculo e avaliagao.

2.2 Descreve o curriculo adotado pela escola,
como ¢ organizado o trabalho de docéncia e
planejamento e os critérios de enturmacao
dos(as) estudantes.

2.3 Descreve os processos avaliativos da
instituicao

2.4 Descreve a organizac¢ao dos espacos ¢ dos
tempos escolares (enturmagao, salas de aulas,
calendario e hora-aula).

2.5 Lista e descreve os Projetos Institucionais
da escola.

Descreve como ¢ realizado o recrutamento do
pessoal, o papel da diregdo no processo de
motivacdo, capacitacdo e acompanhamento do
trabalho, bem como o processo de avaliagdo de
desempenho profissional.

Lista as metas da escola em relagdo a melhoria
da infraestrutura € a dimensao pedagogica,
bem como as propostas para melhorar os
resultados da escola em avaliagdes sistémicas.

Fonte: PPP da escola Palmeira (Patos de Minas, 2017). Organizado pela autora.
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6.6.1 Histdrico

Segundo o PPP da escola Palmeira, ela foi a primeira instituicdo publica municipal de
ensino a ser inaugurada no municipio de Patos de Minas, no ano de 1993. Suas atividades se
iniciaram no ano seguinte, com atendimento exclusivo ao segmento da educacao infantil, a
ampliagdo ao atendimento dos segmentos do ensino fundamental e EJA foi acontecendo
gradativamente (Patos de Minas, 2017).

Inicialmente, a escola abrigava alguns projetos, como oficinas de bordado trico e
croché e de musicalizagdo (o prédio era também sede do Conservatério Municipal), e, de acordo
com as informagdes apresentadas no documento, com o aumento da demanda, eles foram

transferidos para outros locais, cedendo espaco para a implantagdo da EJA:

No ano de 1998 iniciou-se naEscolao Projeto Acertando o Passo, para atender
a educandos do Ensino Fundamental em defasagem idade/série, extinto ao
término do 1° semestre de 2009 e substituido, no 2° semestre do mesmo ano,
pela Educagao de Jovens e Adultos — EJA, em funcionamento, sendo nucleo
das escolas municipais (Patos de Minas, 2017, p. 6).

Atualmente!®, a escola presta atendimento a educagio infantil, anos iniciais do ensino
fundamental, anos finais do ensino fundamental e EJA, com funcionamento em trés turnos,
matutino, vespertino e noturno.

Outro aspecto apresentado no documento, refere-se ao processo de escolha das
dirigentes da escola. Segundo suas informagdes, somente a partir do ano 2000, passaram a
ocorrer eleigdes diretas para os cargos de diretora e vice-diretora escolar, anteriormente, as
pessoas que ocupavam estes cargos eram indicadas diretamente pelo poder executivo
municipal.

Ainda segundo o documento, a partir do ano de 2010, a escola adotou o “Programa
Mais Educagio, atendendo a educandos de forma complementar, no contraturno, oferecendo as
seguintes modalidades: esporte, musica, teatro” (Patos de Minas, 2017, p. 10), entretanto, o
documento ndo menciona se tal projeto continua em vigéncia.

Na sequéncia, o PPP menciona outro projeto iniciado na escola, mas, ndo apresenta

informagdes que permitam afirmar se ele ainda se encontra em vigéncia:

Em 2011, a Escola firmou parceria com a Associacio VEM-SER de Protecdo
¢ Assisténcia a Crianca e ao Adolescente de Patos de Minas/MG, uma
organizagdo ndo governamental de prestagdo de servigo de satide alternativo

1 Afirmacao realizada com base nas informagdes da ultima versdo do PPP da escola Palmeira no ano de
2018 (Patos de Minas, 2017).



103

e holistico, incluindo atividades de prevencao as drogas e desenvolvimento da
autoestima (Patos de Minas, 2017, p. 10).
Da mesma forma, o historico da instituicdo menciona que, no ano de 2014, houve

adesao a outro projeto (Patos de Minas, 2017, p. 10):

No ano de 2014 aderiu ao Programa Bombeiro Mirim, desenvolvido pelo
Corpo de Bombeiros Militar, em parceria com o Governo, que tem por
objetivo orientar e instruir corretamente as criangas sobre como agir em
situagdes de emergéncia, além de proporcionar uma maior integragao entre a
corporagdo, a escola, a familia e a comunidade.

No ano de 2017, houve adesdo a mais um projeto, (Patos de Minas, 2017, p. 10-11):
“Em 2017, por meio de parcerias com o Projeto Transformagdo, foi instituida a Escolinha de
Skate e Futebol na Escola, no contraturno do educando, com atendimento de psicologo, toda
primeira segunda-feira de cada més.”

Ademais, o documento afirma que a escola tem buscado promover a inclusdo escolar,

mas ndo menciona o periodo em que isto passou a acontecer:

A Escola vem iniciando o processo de inclusdo escolar, com um minimo de
estrutura para atender aos educandos. Alguns sao acompanhados por
professora apoionasalade aula. Duas outras professoras, uma em cada tumo,
realizam na Sala de Recursos Multifuncionais, no contraturno do educando,
Atendimento Educacional Especializado — AEE de forma complementar ou
suplementar aos estudantes com deficiéncia matriculados nas classes comuns
do ensino regular ¢ produzem material adaptado as suas necessidades. O
material em braille € confeccionado por duas professoras efetivas da Escola
no CAP, localizadona Escola Estadual Professora Elza Carneiro Franco (Patos
de Minas, 2017, p. 11).

As informagdes apresentadas no PPP da escola Peperomia ndo nos permitiram
apresentar um histoérico completo da instituicdo, uma vez que ndo foram apresentadas
informagdes suficientes sobre ela entre os anos de 1993 e 1998 e acerca da vigéncia dos projetos
mencionados. Contudo, buscamos demonstrar, da forma como foi possivel, uma visdo geral da

historia desta unidade municipal de ensino publico.

6.6.2 Caracterizacao

A escola Peperomia funciona nos periodos matutino, vespertino e noturno, e oferece
atendimento aos segmentos da Educa¢@o Infantil, Ensino Fundamental (Anos Iniciais € Anos
Finais) e EJA, a “1* Etapa, correspondente aos Anos Iniciais e a 2* Etapa, Anos Finais” (Patos

de Minas, 2017, p. 8).
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Ela conta com trés anexos escolares, que funcionam fora do prédio sede, atendendo ha
10 (dez) turmas de Educagdo Infantil. No total, a escola atende a 1145 (mil cento e quarenta e
cinco) estudantes, distribuidos em 51 (cinquenta e uma) turmas, “dos quais 501 estdo
matriculados na Educagdo Infantil e 430 nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental” (Patos de
Minas, 2017, p. 9).

O PPP caracteriza o segmento discente e suas familias a partir deste entendimento:

Com localizagao privilegiada, em bairro proximo a regido central, onde ha
comércio em desenvolvimento e escolas estaduais de diferentes niveis de
ensino, a Escola, se fosse levado em conta o zoneamento, deveria receber
educandos do entorno proximo, entretanto, recebe educandos advindos de
diversos bairros periféricos e do meio rural. A maioria dos educandos ¢

oriunda de familias de baixa renda (Patos de Minas, 2017, p. 9).
Segundo o PPP, o rendimento escolar dos (das) estudantes demonstram ser
“Insatisfatorio”, apesar tendo como base os resultados das avaliagdes internas e externas, com
indice de reprovagdo de 12, 25% (doze ponto vinte e cinco por cento) e 2% (dois por cento) de
taxa de evasdo escolar nos Anos Finais, 0,5% (zero ponto cinco por cento) nos Anos Iniciais, o
indice de reprovagdo na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) ¢ de 33% (trinta e trés por cento)
e 87% (oitenta e sete por cento) de evasdo escolar. Devido a estes indices, a Secretaria de
Educacdo (SEMED) determinou o fim da oferta da EJA a partir do ano de 2018 (Patos de Minas,

2017, p. 11):

Os resultados obtidos pelos educandos ainda se mostram insatisfatorios.
Muitos apresentam defasagem de aprendizagem, especialmente no que tange
a conhecimentos basicos de matematica, de leitura e de escrita, o que vem
exigindo desenvolvimento de estratégias permanentes de intervengao
pedagogica, refor¢o e recuperacio.

A equipe docente ¢ formada por 98 (noventa e oito) professoras e professores, sendo
que, 50 % (cinquenta por cento) deste total sdo servidoras e servidores efetivos e o restante,
contratados(as) em carater temporario pelo poder publico municipal. Segundo o documento, a
rotatividade docente acarreta prejuizos ao trabalho pedagogico, pois dificulta “o encadeamento
e constancia do trabalho proposto” (Patos de Minas, 2017, p. 9).

Apesar disso, o PPP assim caracteriza a equipe de servidores e servidores da escola:

O corpo de funcionarios conta com profissionais capacitados e preparados
para lidar com o cenario educacional. A maioria encontra-se na faixa etaria
entre 36 € 55 anos (anexo 1) e 62% do total de funcionarios possuem ensino
superior e pos-graduacao (Patos de Minas, 2017, p. 9).
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No que se refere ao espacgo fisico da escola sede, ¢ perceptivel que sua sede nao

comporta a demanda de estudantes, uma vez 10 (dez) turmas de Educagdo Infantil sdo atendidas

nos trés anexos a instituicao.

As informagdes apresentadas no PPP referem-se apenas a sede da escola, ndo

mencionam a caracteriza¢ao da estrutura fisica dos anexos localizados fora do prédio principal,

a saber:

Seu prédio [sede] é constituido de dois pavilhdes, com dois pisos cada um,
com rampa de acesso ao piso superior, garantindo maior seguranca na
movimentacdo dos transeuntes e acessibilidade de cadeirantes. Conta com
dezenove salas de aula, arejadas, com quadro branco, mobiliario e iluminagio
adequada. H4 sala de professores, secretaria, laboratdrio de informatica,
brinquedoteca, sala de leitura, laboratério de ciéncias, Sala de Recursos
Multifuncionais, salas de planejamento de professores, sala de supervisdo,
biblioteca, sala de xerox, banheiro interno para funcionarios, banheiros
externos paraeducandos, cozinha,cantina, areade refeitorio coberta, deposito
de alimentos, depositos de utensilios diversos, depdsitos para materiais
didaticos, quadra coberta, quadra descoberta e parquinho (Patos de Minas,
2017, p. 8).

O PPP afirma também que:

Os equipamentos da escola, de um modo geral, encontram-se em bom estado
de conservacdo para desenvolvimento das aulas e dos trabalhos
administrativos como: duas maquinas de xerox, computadores com acesso a
internet - cerca de vinte para o uso dos educandos (necessitando de
manutencdo e substituicdo de pegas), dois para a secretaria, trés para a
supervisdo, um para a dire¢do, um paraa vice-direcdo, um para a biblioteca e
dois na sala de planejamento, parauso dos professores, seis impressoras, trés
aparelhos de televisdo, dois aparelhos de DVD, um retroprojetor, trés
aparelhos de som (portatil), dois data show, 3 notebooks para deficientes
visuais, uma tela para projecdo, material da sala de recurso, dentre outros
(Patos de Minas, 2017, p. 8).

Como fecho da caracterizagdo da escola Peperomia, apresentaremos a organizagao do

trabalho, conforme as informagdes de seu PPP (Patos de Minas, 2017, p. 9):

Ademais:

Ha oito auxiliares de servigo basico, para cuidar do lanche, e a parte de
limpeza ¢ realizada por empresa terceirizada, com excecdo dos anexos. O
servigo de secretaria ¢ realizado por duas secretarias e duas auxiliares, sendo
uma, professora em desvio de funcdo. O servigo de Supervisdo Pedagogica é
realizado por trés supervisoras, sendo uma efetiva, atuando nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, duas contratadas, uma atuando na Educacédo Infantil
¢ a outra, nos Anos Finais do Ensino Fundamental ¢ na Educag o de Jovens ¢
Adultos.



106

A sala de recurso conta com duas professoras, cada uma atendendo em um
turno. Abibliotecaconta comumaprofissional habilitadaem biblioteconomia,
atendendo ao turno da manha e com profissional em desvio de funcdo
atendendo ao turno da tarde. O servico de reprografia conta com dois
funcionéarios em desvio de fungéo. Os pequenos reparos da Escola e entrada e

saida de educandos sdo realizados por auxiliares de servico (Patos de Minas,
2017, p.9).

Diante do exposto, finalizamos esta secdo destacando que ela teve por objetivo
apresentar o contexto no qual a escola Peperomia esta inserido, as analises que concernem as
categorias gestdo democratica e educacdo libertadora (Freire, 2019a, 2019b, 2022a, 2022b,
2022c, 2022d, 2022¢), serao apresentadas em momento oportuno.

6.7 AS ESCOLAS PLURAIS: QUADRO SINTESE

Para melhor visualizagdo dos aspectos gerais dos PPPs analisados e da caracterizacao

do atendimento escolar, organizamos um quadro sintese:



Tabela 12 — Documentos: Quadro Sintese
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Documento

PPP da escola

PPP da escola

PPP da escola

PPP da escola

PPP da escola

PPP da escola

Samambaia Coqueiro Peperomia Maranta Bambu Palmeira
Numero de paginas 22 72 Sem paginacgdo 64 Sem paginagdo 50
Ano de publicacio 2022 2018 2020 2020 2023 2017
~ . N . ~ . Educacao
Segmentos de ensino ) | Educacéio Infantil e Edu.cagao Infantil e Edu.cac;ao Infantil e Edu.cagao Infantil Infantil
atendidos pela escola Educag@o Infantil Ensino Fundamental Ensino Ensino Ensino Ensino
Fundamental Fundamental Fundamental
Fundamental
7 horas as 7 horas as
Horario de ~ . ~ . 7 horas as 17 horas | Nao
Funcionamento INEID GRS 17. s @ L Ndo especificado 17. o © 25 e 25 minutos especificado
minutos minutos
i’!‘urlfos de Nao especificado | Manha e tarde Manha e tarde Manha e tarde Manha e tarde quha, tarde e
uncionamento noite.

Quantitativo de
estudantes

Nao especificado

1140

463

6142

713

1145

Fonte: PPPs das escolas Samambaia, Coqueiro, Maranta, Peperdmia, Bambu e Palmeira (Patos de Minas, 2017; Patos de Minas,2018; Patos de Minas,2020a; Patos de Minas,

2020b; Patos de Minas, 2022c; Patos de Minas, 2023). Organizado pela autora.

20 O PPP s6 apresenta o quantitativo de estudantes até o ano de 2015 (Patos de Minas, 2020a).
21O PPP s6 apresenta o quantitativo de estudantes relativo ao ano de 2018 (Patos de Minas, 2023).
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7 GESTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO LIBERTADORA: O QUE NOS
REVELAM OS PPPS?

Reservamos este capitulo para a realizagdo de uma analise qualitativa dos documentos,
buscando compreender se as perspectivas de gestdo e de educagdo expressa nos documentos se
aproximam do pensamento freireano (Freire, 2019b, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2022¢, 2023)
acerca destas categorias.

Procuramos nos atentar, ao longo de nossas analises, para a possibilidade de o discurso
ndo representar fidedignamente a materialidade da escola. Desta forma, ao nos depararmos com
definicdes de gestdo e de educagdo nos documentos, realizamos o movimento de
problematiza¢do entre elas e os demais processos expressos no texto (acerca destes aspectos),
procurando compreender em que medida eles mantém ou ndo coeréncia entre si, € € claro, se
eles se aproximam ou se distanciam da compreensdo de Paulo Freire sobre os mesmos.

Para a andlise em relagdo a categoria Gestdo Democratica, elencamos subcategorias
para subsidia-la, sendo elas os principios freireanos (Freire, 2019b) de gestdo democrética:
participagdo, descentralizagdo e autonomia.

Emrelacdo a categoria Educacdo Libertadora, apoiamo-nos também em um referencial
freireano, que compreende que a educagao ¢ um processo permanente, no qual todas as pessoas
que dele participam sdo sujeitas de sua construcdo, e que ela deve possibilitar a problematiza¢ao

da realidade concreta com vistas a sua transformagao.

7.1  OS DOCUMENTOS EXPRESSAM UMA GESTAO DEMOCRATICA?

O PPP da escola Samambaia (Patos de Minas, 2022c) ndo tem uma concepgao de
gestdo expressa de forma clara em seus dizeres. Nao hd, neste documento, sequer uma se¢ao
destinada a discussao sobre os processos de gestdo implementados pela instituigao.

O PPP da escola Coqueiro (Patos de Minas, 2018), tem uma parte destinada a
caracterizacdo de sua gestdo, denominada de “Gestdo Escolar”, que se subdivide em trés topicos
distintos: “gestdo administrativa, gestdo de pessoas e gestdo democratica e participativa”.

O PPP da escola Peperomia, apresenta a gestdo escolar em duas dimensdes distintas:
a pedagdgica e a administrativa, num primeiro momento, por meio do diagnostico da realidade
escolar, em cada um destes aspectos, e depois, em um plano de metas e acdes para cada uma

destas dimensoes.
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O PPP da escola Bambu, também aborda a gestdo escolar em dimensdes distintas, a
administrativa e a pedagogica, apresentadas por meio de tabelas

No PPP da escola Maranta, a questdo da gestdo escolar ¢ abordada em duas secdes,
uma delas compreendendo a “gestdo administrativa” e a outra, a “gestdo pedagogica”, ambas
tratadas como elementos distintos, mas que, englobam, em sintese, segundo os dizeres do
documento, “a organizagdo e o funcionamento da Escola [que] estdo fundamentados na
legislagdo vigente e no principio da gestdo democratica” (Patos de Minas, 2020a, p. 16).

O PPP da escola Palmeira, aborda a questdo da gestdo escolar em dois momentos: o
primeiro deles denominado “Gestdo Escolar”, no qual estd presente o conceito de gestdo
democratica adotado pela instituicio e também o papel atribuido aos Orgdos Colegiados
presentes na escola, sendo estes mencionados no documento como “a forma mais aproximada
de descentralizacdo do poder” (Patos de Minas, 2017, p.13). Em um segundo momento,
denominado de “gestdo e desenvolvimento de pessoas” (Patos de Minas, 2017, p.22), no qual
o documento apresenta os principios que orientam as relacdes humanas dentro da instituigao.

A organizagdo e estrutura destes documentos, revelam uma concepg¢ao fragmentada de
gestdo, uma vez que os mesmos abordam a dimensao pedagogica, a dimensao administrativa,
arelacdo escola comunidade, a atuagdo do corpo docente e do corpo discente, como elementos
distintos, ndao ha, nos PPPs, a expressdao da totalidade da gestdo e das relagdes humanas
envolvidas neste processo, ndo ¢ possivel estabelecer, com base na andlise dos mesmos, uma
compreensdo clara sobre como os elementos citados dialogam para a construgdo da gestdo
democratica, mencionada em seus textos.

Os PPPs expressam uma énfase no estabelecimento de padrdes operacionais e critérios
de eficacia para nortear o trabalho de gestdo, como € o caso do PPP da escola Coqueiro, da
escola Palmeira, da escola Bambu, da escola Peperomia e da escola Maranta.

No PPP da escola Coqueiro, esta presente a afirmagdo de que “a organizacdo dos
registros escolares; a utilizacdo adequada das instalacdes e equipamentos; a preservacdo do
patrimdénio escolar; a interacdo escola/comunidade e a captagdo e aplicacdo de recursos
didaticos e financeiros” (Patos de Minas, 2018, p.30) sdo indicadores de qualidade da gestdo
administrativa da escola, e, além de demonstrar uma énfase no estabelecimento de padronizagao
na documentacdo da secretaria escolar e da documentacdo pedagogica, como cabecalhos de
avaliacoOes, atas de conselhos de classe ¢ atas de atendimento a comunidade, o documento
também estabelece diretrizes para o trabalho administrativo e docente, como forma de garantir

resultados satisfatorios no que se refere a aprendizagem dos estudantes e organizacao da escola.
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No PPP da escola Bambu, a dimensao administrativa ¢ apresentada nos documentos
por meio de tabelas, nas quais descreve uma avaliagdo dos servicos prestados em uma escala
de bom, regular ou ruim e as principais dificuldades encontradas na prestacdo dos mesmos e
também, uma outra tabela, contendo o cargo, a quantidade de servidores em cada fungdo, sua
faixa etaria, grau de escolaridade e situagdo funcional. (Patos de Minas, 2023)

J4 em relagdo a gestdo pedagogica, o documento apresenta uma série de tabelas, nos
quais estdo as informagdes sobre o numero de alunos(as) matriculados(as) e as etapas de ensino
que estdo cursando, o turno em que frequentam a escola, o aproveitamento escolar, onde estdo
presentes as taxas de aprovagdo, reprovacao € evasao escolar e também os resultados de cada
segmento de ensino em avaliagdes externas.

Apos estas tabelas, o documento apresenta um plano de metas e agdes a serem
realizadas pela escola para o aprimoramento da eficacia e dos resultados e, na sequéncia,
apresenta a organizacdo da mesma no que diz respeito a dimensdo pedagogica, sob forma de
descrigdes detalhadas sobre como deve ser realizado o trabalho dos professores e professoras e
da supervisdo escolar e um modelo padronizado para cada instrumento de documentagdo
pedagogica.

O PPP da escola Palmeira, apresenta um quadro onde descreve os critérios de eficicia
escolar (gestdo de pessoas, gestdo de processos, infraestrutura e resultados), cuja énfase esta na
questdo dos resultados académicos dos(as) estudantes, principalmente no que tange as notas em
avaliagdes externas e internas, como principais indicadores de eficiéncia.

No critério de eficiéncia denominado de “gestdo de pessoas”, o PPP descreve os
requisitos para o mesmo, sendo eles, gestdo do pessoal docente e ndo docente, experiéncia
apropriada e compromisso com a escola.

O requisito denominado ““gestdo do pessoal docente e ndo docente”, estdo explicitadas
as agoes da equipe diretiva em relacdo a ele, a saber, “a direcdo tem claramente definidas as
funcdes e atribuigdes de todo o pessoal da escola e expressa qual a sua expectativa em relagao
a equipe escolar”, “a direcdo monitora e avalia as atividades desenvolvidas por todos os
colaboradores da escola” e “a escola adota medidas de promoc¢do de bem-estar para auxiliar os
colaboradores a atingir as metas” (Patos de Minas, 2017, p.47).

No que se refere ao requisito da “experiéncia apropriada”, o PPP afirma que a equipe
docente tem a experiéncia necessaria para a docéncia e que o seu trabalho em sala de aula ¢
avaliado pela equipe diretiva, e por fim, no requisito “compromisso com a escola”, estd presente
a firmagdo de que “a equipe escolar avalia o desempenho de seu pessoal e o da escola como um

todo, bem como o seu esfor¢o para mudanga” (Patos de Minas, 2017, p.47).
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Em relacdo a gestdo de processos, o PPP da escola Palmeira estabelece trés requisitos
para este critério de eficiéncia, sendo eles, a utilizagdo e controle dos recursos financeiros, o
planejamento de agdes e a organizagao da rotina. E apos isto, o documento estabelece o ultimo
critério de eficiéncia, cujos requisitos apontados sdo o resultado académico dos(as) estudantes
e o desempenho geral da escola.

O PPP da escola Peperomia, também discute isoladamente a gestdo pedagdgica e a
gestdo administrativa da instituigdo. A primeira, ¢ definida no documento como aquela que
“envolve o trabalho realizado com aluno, os estudos, o planejamento e tratamento dado as
questdes da aprendizagem” e, na sequéncia explicita brevemente a organizacdo da escola em
relacdo a esta dimensao, relatando a carga horaria de trabalho destinada a docéncia e a carga
horaria destinada ao planejamento docente, bem como as atividades realizadas pelos(as)
professores (as) em cada um destes momentos (Patos de Minas, 2020b).

Em continuidade, o documento descreve a atuagcdo da supervisora pedagogica, que,
segundo suas informacdes, ¢ o de acompanhar o trabalho docente em sala de aula e nos
planejamentos, além de prestar acompanhamento aos alunos e alunas “com baixo desempenho
académico”, organizando oportunidades de recuperagdao de aprendizagem para os(as)
mesmos(as) (Patos de Minas, 2020b).

Apos estas descrigdes, o PPP da escola Peperomia apresenta um diagnostico da escola
em diversos aspectos, como a estrutura fisica, a administragdo escolar, a relagdo com a
comunidade, os principais desafios e as potencialidades da instituicao, por meio de tabelas e,
por fim, estabelece um plano de metas e agdes, que ¢ composto por “indicadores”, sendo eles,
a “adequacgdo do espaco fisico e equipamentos”, onde estdo descritas as agdes de melhoria
acerca deste indicador, e, finaliza, apresentando o indicador da “dimensdo pedagogica”, cujas
agdes estdo expostas em forma de topicos.??

O PPP da escola Maranta, demonstra uma énfase na questdo da eficacia escolar, e ao
longo do documento, apresenta de forma pouco articulada, as diversas dimensdes da gestao.

Em um capitulo, descreve a gestdo administrativa, por meio de subitens: 6rgaos colegiados,

22 “Dar continuidade ao trabalho de acompanhamento ao trabalho do professor”; “Implementar o
trabalho de acompanhamento através de leituras e estudos”; “Estudar a BNCC, o Curriculo De Minas,
a Matriz de Referéncia e os Descritores de cada contetido para definigdo e reelaboragao de propostas
pedagogicas”; “Propor trabalhos para melhoria do rendimento dos alunos, principalmente nos
contetidos de Portugués e Matematica; “Desenvolver projetos metodologicos que visem melhorar a
aquisicao de habilidades de leitura e escrita”; “ Organizar as fichas e registros da vida escolar do aluno
conforme as matrizes de referéncia”;  Dar continuidade ao trabalho de avaliagdo, quer nos seus
aspectos, qualitativo e quantitativo”;  Desenvolver projetos que visem a integragdo da familia com a
escola; “Dar continuidadeao Projeto CEC [Centrode Estudos Continuados] na escola”; “ Desenvolver
um trabalho de convivéncia no Ambiente Escolar”.
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instrumentos de gestdo, servigos bdasicos, administracdo de pessoal, administracdo do
patriménio, assisténcia ao educando, e articulagdo com a comunidade (Patos de Minas, 2020a).

No capitulo seguinte, apesenta a gestdo pedagdgica da instituicdo, também subdividida
em subitens: pressupostos teoricos, principios orientadores das agdes pedagdgicas, organizagio
do trabalho pedagogico, padrdes basicos de operacionalizagdo do trabalho pedagogico, plano
de trabalho anual, de competéncia da supervisora educacional, proposta curricular e
organizagdo curricular, matriz curricular e ensino-aprendizagem (Patos de Minas, 2020a).

No capitulo destinado a gestdo administrativa, o documento descreve de forma
superficial a funcdo dos 6rgdos colegiados, quais sdo os instrumentos de gestdo (o censo escolar,
o calendario, o cadastro escolar, o orgamento anual e as avaliagdes internas e externas), depois
apresenta os servicos basicos prestados pela escola (secretaria, biblioteca, cantina, limpeza,
portaria e seguranca) € os (as) responsaveis por realizar estes servigos, na sequéncia, descreve
como ¢ realizada a administragdo do pessoal, enfatizando as legislagdes municipais que versam
sobre a conduta profissional de cada cargo/ funcao.

No capitulo destinado a gestdo pedagdgica, hd um passo a passo de como construir a
aprendizagem significativa nas aulas, a descrigdo do curriculo, que, segundo o documento,
advém da proposta curricular da SEMED, com base na BNCC e os padrdes basicos de
operacionalizagdao do trabalho pedagogico, que sdo o planejamento docente, o manejo de classe,
material didatico e os instrumentos avaliativos, realizados, por meio da padronizagdo dos
documentos destinados ao registro destas agdes.

O PPP da escola Samambaia, por outro lado, ndo apresenta uma definicdo clara da
gestdo escolar, apenas descreve como ¢ realizada a organizacao do tempo e espago escolar, a
funcdo de cada servidor(a) que atua na escola e como se da o acompanhamento pedagogico.

O que nos chama a atenc¢do, ao analisar estas informagdes, ¢ uma tendéncia gerencial
de gestdo escolar, evidenciada pelo estabelecimento de padrdes operacionais, critérios de
eficiéncia e padronizagio de instrumentos de gestdo. E perceptivel, nestes documentos, uma
preocupacdo com os resultados tangiveis do trabalho pedagdgico destas instituicdes,
mensurados por meio de taxa de aprovacdo e reprovagdo dos(as) estudantes e resultados em
avaliacdes externas, em detrimento de discussdes e problematizagdes acerca dos processos que
envolvem a gestdo escolar, tais como a realidade na qual estd inserida a escola, os fatores
externos e internos que interferem no trabalho docente, na aprendizagem dos(as) estudantes e
na vida da comunidade.

Assim, ao contrastarmos a perspectiva de gestdo expressa nos documentos com o

pensamento de Paulo Freire sobre gestdo democratica, ¢ perceptivel o distanciamento dos
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principios freireanos, que valorizam o didlogo, a participagdo ativa da comunidade, a
problematiza¢do darealidade concreta e a busca coletiva por solugdes aos desafios enfrentados
pela escola como elementos essenciais para a construcdo de uma escola democratica, com os
principios demonstrados pelos PPPs, cuja andlise revela uma logica gerencial, centrada na
eficiéncia e no controle dos resultados, o que reduz a complexidade do processo de gestdo a
indicadores numéricos, comprometendo a constru¢do de uma gestdo democratica, critica e
participativa.

Tendo em vista que ndo sao todos os documentos que apresentam de forma clara a
questdo da gestdo escolar, bem como suas diferentes estruturas e suas singularidades, elencamos
subcategorias para nortear nosso processo de analise documental, sendo elas, os principios
freireanos de gestdo democritica, a saber: participacdo, descentralizagdo e autonomia, afim de
aprofundar a compreensdo dos processos que envolvem a gestdo destas escolas, segundo as
informagdes apresentadas em seus PPPs.

Importante destacar que estes principios se relacionam dialeticamente para a
construcdo da gestdo democratica, de forma que quando um deles ndo estd presente ou
apresenta-se enfraquecido, o outro também pode ser comprometido, € que, estes elementos
interrelacionam-se para o fortalecimento da gestdo democratica. (Freire, 2019b).

Emrelagdo a participagdao, o PPP da escola Samambaia afirma que: “A Escola procura
manter um relacionamento estreito com as familias e com a comunidade. A participacdo da
familia na escola ¢ efetiva. A relacdo da comunidade se da nos eventos sociais, assembleias da
comunidade, participacdo em conselhos escolares, reunides, etc.” (Patos de Minas, 2022c, p.
11).

Segundo os dizeres do documento, a efetiva participagdo da familia na escola esta
garantida, se este segmento da comunidade comparece a escola esporadicamente para participar
dos eventos citados, quais sejam, as assembleias, reunides e composi¢do dos conselhos
escolares.

O documento ndo menciona se ou como acontece no cotidiano escolar a participacao
efetiva da comunidade, no que tange aos processos decisérios da instituicdo. Ele também nao
explicita a periodicidade dos eventos mencionados, os assuntos que compdem suas pautas ou a
forma como as pessoas sdao convidadas a debaté-los, ou mesmo se existe a abertura ao didlogo
nestas ocasioes.

A auséncia de clareza em relagdo a estes aspectos nos levam a pensar na hipdtese de

que estes eventos acontecam como forma de cumprimento de uma agenda burocratica, visto
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que o documento nao apresenta informagdes que validem a afirmagdo de que a comunidade
escolar participa ativamente da escola, no sentido freireano do termo.

Segundo Freire (2019b, p. 198), a participagdo nao pode reduzir-se ao mero
cumprimento de formalidades ou a presenga em alguns momentos especificos. Ela “implica a
participagdo politica das classes populares através de suas representagdes ao nivel das opgoes,
das decisoes, € ndo s6 do fazer programado”. Caminhando na mesma direcdo Caria (2011, p.
113) pontua que a participagdo s6 ganha sentido “a medida que a propria comunidade passa a
ser desafiada a enfrentar os seus desafios de uma forma mais articulada e coletiva.”

Ainda sobre este aspecto, o PPP diz que a “escola valoriza a parceria com as familias,
inserindo-as nas tomadas de decisdes e oportunizando agdes que envolvam a atuacao de todos
da comunidade, na constru¢do de um ambiente escolar que atenda as demandas atuais” (Patos
de Minas, 2022c).

Quando no documento, ¢ dito que as familias sdo inseridas na tomada de decisoes e
que sdo oportunizadas agdes que envolvem a participagdo de todas as pessoas, mas, nao ha
mencao sobre a forma como este processo ¢ realizado, quais sdo estas decisdes, qual serd o
caminho para a concretizacdo das mesmas, nos deparamos com dizeres que aparecem de forma
isolada, desacompanhados de informagdes que possam validar estas afirmagdes.

Ainda tratando da questdo da participagdo, o que nos chama a atencao ¢ que o texto
ndo relaciona diretamente os demais segmentos da comunidade escolar com o tema,
mencionando pontualmente, apenas o segmento das familias a esta questdo, nos levando a
questionar a existéncia da participagdo da equipe docente e demais profissionais na gestdo
escolar.

A auséncia de clareza acerca dos processos que envolvem a questdo da participacdo da
comunidade e a forma como o documento retrata esta questdo nos encaminham a compreensao
de que o sentido atribuido ao termo participagdo ¢ o de presenca em alguns eventos escolares,
nao alcancando de fato o sentido freireano do termo.

Em relagdo a questdo da participagdo, o PPP da escola Coqueiro enfatiza que ela
“promove mudangas significativas na vida das pessoas, pois assumem responsabilidades,
participando e trazendo possibilidades de mudangas que venham a atender os interesses
coletivos. Ela ajuda a comunidade a reconhecer o patrimonio das instituigdes educativas, como
um bem publico comum” (Patos de Minas, 2018, p. 26).

Ademais, afirma que a participacdo da comunidade na escola € possibilitada a partir
da implementacdo do Conselho Escolar, “um 6rgao de representacdo da comunidade escolar e

local onde sdo discutidas, definidas e acompanhadas as atividades da escola” da Associagdo de
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Pais e Mestres, que tem por finalidade “promover a articulagdo entre os segmentos da
comunidade escolar”, da Caixa Escolar, que tem por objetivo “colaborar na assisténcia e
formagdo do educando, por meio da aproximacao entre pais, alunos e professores” e do
Conselho de Classe, “um dos mecanismos de participacdo da comunidade na gestdo e no
processo de ensino-aprendizagem desenvolvido na unidade escolar” (Patos de Minas, 2018,
p.28).

Estas afirmacdes, a um primeiro olhar, aproximam-se ao conceito freireano de
participacao (Freire, 2019), uma vez que vinculam a atuagdo concreta das pessoas em prol da
constru¢ao de uma escola que melhor atenda aos interesses da comunidade que dela usufruem.

Apesar destes dizeres, o documento vincula com maior énfase a questdo da
participacdo a uma exigéncia legal, preconizada pela LDB/1996 (Brasil, 1996), mencionando
que apartir da promulgacao desta lei, a escola precisa considerar ndo somente a equipe diretiva
na gestdo escolar, mas também os outros segmentos da comunidade, do que a ideia de que ela
possa ser um mecanismo capaz de possibilitar a transformacdo da escola em um espago da
comunidade, no qual os(as) sujeitos tenham a possibilidade de exercer ingeréncia sobre os
assuntos da gestdo escolar.

Outrossim, o documento, além de ndo mencionar o segmento discente na questdo da
participagdo, nao explicita os processos realizados a partir da implementacdo dos orgaos
colegiados, ou de que maneira eles sao convidados ao debate e quais as deliberagdes emergentes
destes dialogos, esvaziando, desta forma, o sentido da participagdo a um mero instrumento
burocratico. A falta de detalhamento sobre os processos de participagdo e os resultados
concretos obtidos por meio dessa abordagem pode indicar que a intengdo nao estd
completamente delineada no documento.

Desta forma, a analise do PPP, nos encaminha a compreensdao de que existe uma
fragmentacdo no interior da instituicdo, uma vez que, ndo nos fornece informagdes claras e
detalhadas sobre como a participagdo ¢ efetivamente promovida e operacionalizada no
cotidiano escolar. A falta de evidéncias sobre os processos deliberativos, os espacos de didlogo
e os resultados concretos das acdes coletivas evidenciam uma desconexdo entre os principios
declarados e as praticas efetivamente realizadas na institui¢ao.

Essa fragmentagdo sugere que, embora o discurso sobre participagdo esteja presente,
sua materializacdo ainda encontra barreiras ou limitagdes. Isso pode refletir desafios estruturais
e a énfase em procedimentos burocraticos, que dificultam a consolidagdo de uma escola

verdadeiramente participativa, conforme defendido por Freire (2019b, 2022a).
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Por outro lado, o PPP da escola Peperomia (Patos de Minas, 2020b), apresenta com
clareza sua realidade no que se refere a participacdo da comunidade no processo de gestdo
escolar, ao afirmar que, apesar da existéncia dos oOrgaos colegiados, a “participacdo da
comunidade escolar do segmento de pais e alunos ainda acontece de forma timida e pontual”
(Patos de Minas, 2020b).

Tendo como ponto de partida este diagnostico, o documento aponta estratégias para o
fortalecimento da participagdo da comunidade na gestdo da escola, tais como o
desenvolvimento de projetos institucionais que visem a integracdo da comunidade a escola,
como a realizacdo de reunides periddicas, nas quais as pessoas sdo chamadas a dialogar acerca
de diversos assuntos da vida escolar, além de promover momentos de estudo e reflexdo sobre
temas pertinentes a educagao dos(as) estudantes.

Um outro ponto importante, foi a inclusdo da participacdo dos (as) estudantes no
processo de construcdo da dimensdo pedagdgica da escola: “Os professores juntamente com os
alunos e a equipe diretiva composta, pelo diretor, vice e supervisor educacional sdo os agentes
motores dessa dimensao” (Patos de Minas, 2020b).

Dentre os documentos analisados at¢ o momento, este foi o inico que mencionou a
participacdo de alunas e alunas na gestdo pedagogica da instituicdo, bem como a proposicao de
acOes concretas que visem a ampliagdo da participacdo das familias na vida escolar de suas
filhas e filhos.

Percebemos entdo, que a questao da participagdo ainda ¢ um processo em constru¢ao
na escola, mas, foi perceptivel na retorica do documento a vontade politica pela transformagao
desta realidade.

Neste sentido, reiteramos a afirmagdo realizada por Gadotti (2016, p. 1): “Um projeto
necessita sempre rever o instituido para, a partir dele, instituir outra coisa. Tornar-se instituinte”,
entrelacando-a a ideia de que ¢ partir da realidade tangivel, da andlise dos problemas e das
dificuldades enfrentadas pela escola, e da reflexdo critica voltada para a realidade vivida pela
comunidade escolar, os(as) envolvidos(as) sao convidados(as) a refletirem em conjunto sobre
que tipo de escola desejam construir (Caria, 2011).

Somando tais reflexdes, ao retrato fiel da realidade vivenciada pela escola e seu
compromisso em transforma-la, pudemos encontrar uma aproximagao entre o que esta expresso
no documento e o pensamento freireano: “Quando o homem compreende sua realidade, pode
levantar hipoteses sobre o desafio dessa realidade e procurar solugdes. Assim, pode transforma -

la e com seu trabalho pode criar um mundo proprio: seu eu e suas circunstancias” (Freire, 2023,

p. 38).
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Por isso, acreditamos que, apesar do documento descrever a realidade acerca da
participacdo da comunidade na gestdo da escola, como ainda timida e pontual, a preocupagdo
em desvelar a situacdo concreta da instituigdo e a busca por solugdes a esta defasagem,
aproximam a perspectiva de participacdo demonstrada no PPP ao pensamento freireano (Freire,
2019b, 2022a, 2023).

Por outro lado, o PPP da escola Bambu (Patos de Minas, 2023), afirma que uma das
metas da instituicdo ¢ “estimular a participagdo da comunidade nas agdes da escola” e que ela
seja “espaco de interacdo e discussdo conduzindo na busca de alternativas” e que, as acoes
previstas para a materializacdo destes objetivos incluem a “realizagdo de reunides com todos os
segmentos da comunidade escolar para organizacao das atividades escolares” e a “composicao
dos Comités Estudantis e colegiado Estudantil” e a realizacdo de reunides com o “Conselho
Escolar” e o “Circulo de Pais e Mestres” (Patos de Minas, 2023).

Entretanto, ndo ha informacdes suficientes para nos indicar como esses dispositivos
operam, quais sdo as diretrizes que garantem a participagao efetiva dos diferentes segmentos da
comunidade escolar nesses espagos ou quais metodologias sdo adotadas para assegurar a
pluralidade e equidade na tomada de decisdes. A auséncia de detalhes sobre os processos de
escuta, deliberagdo e encaminhamento das decisdes tomadas nesses espacos impossibilita a
verificagdo da efetividade do principio da participagdo na gestdo democratica da escola, a partir
do documento analisado.

Dessa forma, embora o documento mencione a importancia da participagao e do
didlogo, a falta de informagdes que explicitem os mecanismos e estratégias institucionais que
garantam essa participacao impede que se valide documentalmente a existéncia de uma gestao
democratica pautada na participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar.

No PPP da escola Maranta (Patos de Minas, 2020a), a problematica em torno da
participacdo da comunidade escolar, aparece com maior énfase na se¢do destinada a tratar da
gestdo administrativa, sendo reafirmada no documento, a importancia de desenvolver um clima

de pertencimento na escola:

A importincia da participacdo da comunidade na vida escolar — elei¢do de
diretor, 6rgdos colegiados, eventos, reunides de pais e assembleias deve ser
clara para a comunidade escolar, para isso € necessario um trabalho continuo
de desenvolvimento da cultura de pertenga - compromisso e responsabilidade
para com a organizacgdo, o funcionamento e os problemas administrativo-
pedagogicos da Escola enquanto Instituicdo Pablica e, portanto, do interesse
de todos (Patos de Minas, 2020a, p. 16).
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Em sequéncia, o documento afirma que os 6rgaos colegiados (Conselho Escolar, Caixa
Escolar e Associagdo de Pais e Mestres- APM) contribuem para o fortalecimento da gestdo
democratica da institui¢do, retratando de forma sucinta a funcao de cada um deles na escola.

O Conselho Escolar, ¢ definido no PPP como “6rgdo criado para apoiar o trabalho da
direcdo”, sendo presidido pela diretora da escola, ¢ composto por membros(as) de todos os
segmentos da comunidade (Patos de Minas, 2020a, p. 16-17).

Ja a Caixa Escolar, ¢ também presidida pela diretora e conta com aa presenga de
representantes de todos os segmentos da comunidade, “que avalizam a aplicacdo e a prestacao
de contas dos recursos recebidos” (Patos de Minas, 2020a, p. 17).

Outrossim, a APM ¢ apresentada com os seguintes dizeres:

A Associacdo de Pais e Mestres tem por objetivo promover a participagdo e a
integracao de pais de alunos e da comunidade com a Escola, através da
realizagdo de promogdes visando angariar recursos financeiros para serem
revertidos em beneficio damelhoria da qualidade do ensino (Patos de Minas,
2020a, p. 17).

Em contraponto ao que ¢ afirmado em relagdo a importdncia de construir uma
ambiéncia escolar em que a comunidade ¢ convocada a participar ativamente da escola,
enquanto instituicdo publica, na defesa de seus interesses, por meio da responsabilizacdo de
todas e todos nos processos decisorios, a definicdo apresentada para cada um dos orgdos
colegiados no PPP, revelam que o papel atribuido a eles ¢ secundario, sendo chamados apenas
para validacdo das decisdes administrativas e pedagogicas tomadas pela equipe de profissionais
da escola.

Isto se torna ainda mais perceptivel ao analisarmos o papel atribuido a APM, na qual
a participagdo das familias na escola parece estar reduzida & uma pura colaboragdo deste
segmento da comunidade as promogdes realizadas na escola para a angariagio de recursos. E
preciso, pois, reiterar o pensamento freireano em relagdo a isto: participagdo ¢ sindnimo
ingeréncia sobre os rumos que se pretende tomar em relagdo aos assuntos escolares, sobre os
rumos de sua comunidade, de sua cidade, de seu pais, ndo podendo ser atribuido a ela o sentido
de pura colaboracdo (Freire, 2019b).

Mais adiante no documento, hd, inclusive o reconhecimento de que a participagdo, da
forma como acontece no cotidiano da instituicdo, como a presenca pontual em reunides €
eventos culturais “pouco tem contribuido para que a escola seja pensada, projetada e realizada

com o envolvimento da comunidade (Patos de Minas, 2020a, p. 19).
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A questdo da participagdo expressa no PPP da escola Palmeira (Patos de Minas, 2017)
reforca a ideia de que ela se resume ao cumprimento de uma exigéncia legal, e ndo como algo

efetivo no cotidiano da instituigao:

Apesar de a Escola buscar a manutengdo de bom relacionamento com as
familias dos educandos e com a comunidade local, a participagdo dessas
familias ndo ocorre de forma significativa e cotidianamente, como se espera €
se deseja. Porém consegue-se participacdo suficiente nos 6rgéos colegiados,
nas assembleias, nas reunides e eventos educativos € ou festivos. A
comunidade participa nos eventos festivos, educativos, contribuindo em
campanhas beneficentes e usufruindo do espago fisico da Escola em eventos
diversos (Patos de Minas, 2017, p. 10).

Neste trecho, fica clara a perspectiva de participagdo demonstrada no documento: em
relagdo a implementagcdo dos 6rgdos colegiados se restringe ao cumprimento de uma exigéncia
burocratica, sem, no entanto, promover uma participagdo ativa no cotidiano escolar.

O relacionamento com a comunidade, conforme expresso no PPP, se resume a
mobilizar a participagdo em momentos pontuais, como eventos e campanhas, mas essa interagao
nao se traduz em uma atuagdo efetiva na constru¢do do projeto pedagogico e na tomada de
decisdes que impactam diretamente o processo educativo, distanciando a perspectiva de
participacao apresentada no documento, daquela defendida por Freire.

O proprio processo de constru¢do do PPP desta escola, refor¢a esta ideia, uma vez que,
a participacdo da comunidade nele, se restringiu a responder questionarios, “por amostragem,
em cinco turmas apenas”, cujos aspectos levantados, referiam-se ao diagnostico da escola e o
apontamento daquilo que “se faz necessario desenvolver para que se possa atingir um ensino
de qualidade” (Patos de Minas, 2017, p. 4).

Caria (2011), afirma que o processo de construgao do PPP, necessita ser realizado por
meio da ampla participacdo de todos os segmentos da comunidade, sendo mediado pelo didlogo,
pela procura de solucdes para os desafios apontados pela comunidade e para o planejamento da
escola, da intencionalidade pela qual a instituicdo encaminhard a constru¢do da educacgao.

A aplicagdo de um questionario, a apenas cinco turmas de uma escola, que, conforme
seu PPP, conta com cinquenta e uma turmas, se apresenta como um obstaculo para a promogao
da ampla participagdo da comunidade. Mesmo que o instrumento de pesquisa tivesse sido
aplicado a todas as turmas da escola, haveriamos que levar em consideracdo o uso, a
interpretacdo que foi feita de seus resultados, se eles foram problematizados e amplamente
debatidos juntamente com todos os segmentos da comunidade e as deliberagdes e decisdes

tomadas a partir destes dados.
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Desta forma, a perspectiva de participacdo expressa no documento, se difere daquela
defendida por Freire (2019b, 2022a), se aproximando de uma nog¢do burocratica para a
constru¢ao do PPP e também para o manejo das relagdes que se dao no cotidiano escolar.

Ao analisar a totalidade dos documentos participantes deste estudo, ¢ perceptivel que
o sentido atribuido a participacdo da comunidade na escola, aproxima-se de uma concepgao
burocratica, uma vez que esta ¢ uma exigéncia legal presente na LDB/1996 (Brasil, 1996) para
que o principio da gestdo democratica seja aplicado nas instituicdes publicas de ensino.

Neste sentido, pelo menos 5 (cinco) dos 6 (seis) documentos analisados, afirmam que
a participagdo da comunidade na escola, bem como a criacdo dos orgdos colegiados sdo de
grande importincia, sem de fato apresentar informac¢des concretas de que eles exergam uma
relacdo dialogica entre os diferentes segmentos da comunidade escolar. A auséncia de
evidéncias sobre praticas de didlogo e de articulagdo apontam para uma possivel fragilidade no
exercicio da participacdo, reduzindo o potencial decisorio e transformador dessa instancia.

Essa lacuna indica que a participacdo mencionada nestes documentos ocorre de forma
formalizada ou limitada a praticas tradicionais, sem uma constru¢do coletiva que envolva a
comunidade na tomada de decisdes pedagogicas e administrativas. Paro (2000), discute esta
questdo, ao afirmar que os instrumentos de acdo coletiva, como a APM e os conselhos escolares,
idealmente criados para fortalecer a participacdo ativa da comunidade na escola,
frequentemente ndo alcancam esse objetivo. Tal dificuldade pode ser atribuida a um
funcionamento excessivamente formal e burocratico, que tende a desestimular o envolvimento
efetivo dos(as) participantes e a limitar a constru¢do de um ambiente de gestdo verdadeiramente
participativa e democratica.

Freire (2019b; 2022a) propde que toda instancia de didlogo e decisdo na escola seja
espaco de reflexao critica e construgdo participativa. A auséncia dessa conexao pode perpetuar
estruturas hierarquicas que limitam a participagdo de pais (maes), estudantes e outros membros
da comunidade, restringindo o desenvolvimento de estratégias coletivas para enfrentar os
desafios. Além disso, compromete o papel transformador da escola, que, ao invés de promover
mudangas, pode acabar refor¢ando desigualdades sociais e praticas conservadoras,
distanciando-se de sua fungdo como espaco de construc¢do coletiva e democratica.

Neste sentido, para a promog¢do da gestdo democratica, a participacdo se configura
como um pilar fundamental, que, em conjunto com a descentralizagdo possibilita a promog¢ao
de uma ambiéncia escolar mais democrética, contribuindo também, para a construgdo de escolas
auténomas, capazes de gerir seu proprio projeto pedagdgico de forma que os interesses da

comunidade sejam o cerne do trabalho educativo.
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O PPP da escola Samambaia n3ao menciona diretamente o termo descentralizagao,
mas afirma que, de acordo com o posicionamento “politico e pedagdgico” da instituicdo, as
“decisdes sdo tomadas de forma coletiva” com “o envolvimento do maior nimero possivel de
agentes no desenvolvimento de agdes coerentes e no exercicio da democracia” (Patos de Minas,
2022c, p.12) e, conforme afirmamos anteriormente, o documento indica a existéncia de
Conselhos Escolares, porém, nio retrata com clareza o papel deles nos processos decisorios.

Embora o documento sugira que as decisdes sdo tomadas coletivamente, tal afirmacao
permanece genérica e insuficiente para demonstrar que a gestdo da escola Samambaia seja, de
fato, descentralizada.

O PPP faz referéncia a existéncia de Conselhos Escolares, o que pode ser interpretado
como a existéncia de uma estrutura que favorece a descentralizagdo das decisdes. No entanto,
a auséncia de uma descricao clara do papel dos mesmos nos processos decisorios impulsiona
questionamentos: ndo ¢ possivel dizer, com precisdo, quais sdo as competéncias atribuidas a
estes Conselhos, como ocorre o processo de selecdo de seus (suas) membros(as), de quais
decisoes eles podem efetivamente influenciar e em que medida as deliberagdes sdo acatadas ou
se eles(as) exercem fungdo meramente consultiva.

Ademais, a simples afirmacdo de que as decisdes sdo tomadas coletivamente ¢
insuficiente para identificarmos a ocorréncia de uma gestao descentralizada, o que se da pela
auséncia de uma sistematizacdo clara dos mecanismos de descentralizagdo, tais como consultas
publicas, assembleias e outros espagos de didlogo, o que indica que o discurso reflete uma
formalidade sem impacto real, uma vez que, a descentralizacdo, pressupde, ndo apenas a
participagdo ativa, mas também a transparéncia do papel de cada instancia e dos processos dos
quais elas participam.

O PPP da escola Coqueiro, ao tratar de aspectos relativos a gestdo escolar, apresenta
um discurso que enfatiza o papel da diretora escolar, centralizando os processos de organizagao,
articulacdo com a comunidade e de tomada de decisdes em suas maos ou da equipe diretiva,
que, conforme as afirma¢des do documento, ¢ constituida pela diretora, supervisoras
educacionais e secretaria escolar (Patos de Minas, 2018).

3

O documento ressalta que cabe a diretora escolar “viabilizar os procedimentos de
gestdo propiciando o comprometimento de todos os envolvidos no processo”; “decidir e
implementar as ideias acordadas”; “estabelecer procedimentos institucionais adequados a
igualdade de participagdo”; “articular interesses coletivos, de forma a melhorar o projeto

pedagogico” e “estabelecer mecanismos de avaliagdo das agdes efetivadas e desenvolver um
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processo de comunicacao claro e aberto entre as comunidades escolar e local” (Patos de Minas,

2018, p. 26). Ademais:

A formagao de ambiente e cultura escolar flexiveis e abertos ao exercicio de
iniciativa, participacdo e pratica da autonomia na tomada de decisdes, com
vistas nos objetivos educacionais a serem desenvolvidos, tendo como foco a
aprendizagemdos alunos, ¢ responsabilidade do diretor escolar. Sem que esses
elementos sejam trabalhados dia a dia, com competéncia, as pessoas deixam
de desenvolver o comprometimento com seu trabalho e seus resultados e se
tornam omissas e desinteressadas em melhora-los (Patos de Minas, 2018, p.

37).

Neste trecho, podemos perceber que a perspectiva de gestdo demonstrada no PPP da
escola Coqueiro, revela uma estrutura centralizadora e uma descrenga no potencial da equipe
docente e demais trabalhadores e trabalhadoras, deixando transparecer a ideia de que apenas a
diretora escolar possui a competéncia necessaria para atuar de forma autdnoma na instituicao.

O documento refor¢a também a existéncia de uma estrutura hierarquica e verticalizada
bem definida na escola, tendo a diretora como sujeita dos processos escolares e as demais

pessoas, como coadjuvantes cuja tarefa € colaborar com a direcdo escolar:

A constituicdo da escola em uma organizagdo de aprendizagem demanda
efetiva e clara lideranga do diretor escolar em estreita co-lideranga com seus
colaboradores. Consequentemente, o diretor escolar € lider educacional que
mobiliza e orienta a todos os participantes da comunidade escolar na
facilitacdo do desenvolvimento de uma visdo de conjunto sobre a educagio, o
papel da escola e de todos nela participantes (Patos de Minas, 2018, p. 35).

O documento menciona a existéncia dos 6rgdos colegiados, porém, a descricdo da
atuacdo da diretora, exemplifica a concentragdo de poder, sendo que ela ¢ citada como membra
nata do Conselho Escolar, responsavel por supervisionar processos administrativos e
pedagdgicos, com atribuicdes que a colocam como principal articuladora das agdes escolares
(Patos de Minas, 2018). Nesse contexto, a descentralizagdo parece reduzida a um discurso
formal, j& que as instancias colegiadas, como o Conselho Escolar e o Conselho de Classe, sdo
mencionadas de maneira genérica, sem exemplos claros de deliberacdes coletivas ou de
resultados concretos que emerjam deste processo.

A auséncia de protagonismo dos(as) alunos(as) na gestdo escolar ¢ outro ponto que
merece destaque. Embora o PPP enfatize que eles(as) sdo o foco central da escola, ndo ha
mencdes a praxis que incentivem sua atuacdo em instancias decisorias. Para Freire (2019b,
2022a, 2022b, 2022¢, 2022d), os(as) estudantes sdo sujeitos(as) historicos(as), capazes de
contribuir para a constru¢do de uma escola democratica e emancipadora. A exclusdo de sua voz

nos processos de gestdo representa uma falha na implementagdo da descentralizagao.
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Neste sentido, o PPP ndo demonstra informagdes que possam subsidiar
reconhecimento da existéncia de uma estrutura descentralizadora, na qual as pessoas possam
atuar de maneira autonoma e participar de forma ativa da gestdo escolar. O documento nao
apresenta de fato a existéncia de mecanismos que favoregam o didlogo e a reflexdo critica para
0s processos decisorios da instituigdo.

O PPP da escola Maranta nos encaminha para a mesma compreensdo. Conforme
demonstramos anteriormente, o documento indica a existéncia de 6rgaos colegiados, tais como
a APM, o Conselho Escolar e a Caixa Escolar, mas descreve a atuacao de seus(suas) integrantes
como coadjuvantes no processo de gestdo da escola, cujo papel que lhes ¢ atribuido ¢ o de
fornecer respaldo as decisdes tomadas pela equipe diretiva.

Outrossim, o documento ndo menciona os(as) professores(as) e estudantes como
sujeitos(as) na gestdo escolar e ndo descreve se estes segmentos participam das deliberagdes e
das decisdes escolares, deixando uma lacuna que nos encaminha a inferir a expressao de uma
tendéncia centralizadora de gestao.

O PPP da escola Peperéomia, ndo apresenta informacdes suficientes para que se possa
identificar ou ndo a presenga de estruturas descentralizadoras. Foi possivel apenas verificar a
existéncia de o6rgdos colegiados, sem, contudo, compreender a dindmica de sua atuagdo na
gestdo escolar, ja que ela ndo foi descrita no documento. Desta forma, ¢ invidvel afirmar que
eles exercam um papel ativo nos processos decisorios da instituicdo, ou, se a mencao deles no
documento representam apenas o cumprimento de uma formalidade.

Para além disso, verificamos a existéncia de uma tabela, na qual a comunidade
descreve alguns aspectos da ambiéncia escolar, na qual ha afirma¢do de que a direcao da escola
¢ aberta ao didlogo com a equipe de trabalho e que existe um esfor¢o para a ampliacdo da
participagdao das familias na escola, apds o reconhecimento de que este processo ainda ocorre
de forma timida e pontual. (Patos de Minas, 2023).

De fato, a abertura ao didlogo para com a equipe profissional e o compromisso em
ampliar a participagdo das familias nos assuntos escolares, sdo indicadores de uma tendéncia
descentralizadora de gestdo escolar, cuja perspectiva corrobora com o referencial freireano
(Freire, 2019b, 2022a, 2023). Contudo, a falta de informagdes mais robustas sobre este aspecto
no documento ndo nos permitiu uma afirmagdo precisa sobre a existéncia de uma gestdo
descentralizada.

Da mesma forma, o PPP da escola Bambu nao fornece informacdes claras acerca da
existéncia de estruturas descentralizadoras em sua gestdo. A Unica referéncia a uma possivel

tendéncia descentralizadora estd presente na descricdo das metas em que a instituicdo se propoe
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a compor “Comités Estudantis e Colegiado Estudantil” e realizar reunides com o “Conselho
Escolar” e com o “Circulo de Pais e Mestres”. No entanto, o documento se limita a mencionar
estas metas, sem apresentar informagdes que detalhem o funcionamento destes espacos.

Esta lacuna presente no documento, gera incertezas sobre o compromisso da escola
Bambu com a constru¢do de uma gestdo descentralizada. Nao ha descri¢cdes sobre como serao
formados os Comités Estudantis, ou se os(as) estudantes terdo autonomia para definir suas
pautas e organizar suas atividades.

O mesmo ocorre com o Conselho Escolar e o Circulo de Pais e Mestres, que sao citados
no PPP de forma superficial, sem a descricdo de suas atribui¢des e principalmente sobre o grau
de influéncia que suas deliberacdes terdo sobre as politicas da escola, sendo impossivel
identificar documentalmente se estes espagcos possuem carater consultivo, deliberativo ou
meramente informativo.

A auséncia de transparéncia quanto ao funcionamento destes mecanismos de
descentralizagdo no documento, indicam que a instituigdo destes espacos na escola cumpra
apenas um papel burocratico, sem chegar de fato a efetivar-se enquanto possibilitadores da
descentralizagdo da gestdo escolar.

Outrossim, o PPP da escola Palmeira, conta com a seguinte afirmacdo “Os 6rgaos
colegiados sdo, atualmente, a forma mais aproximada de descentralizagdo do poder. Neles, por
meio de representacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar, muitas decisdes sao
tomadas em grupo” (Patos de Minas, 2017, p.13).

Ao primeiro olhar, este trecho pode apresentar uma afinidade com o pensamento de
Freire (2019b), quando este afirma que a implementacdo dos conselhos escolares sao um
caminho para o fortalecimento da descentralizagdo da gestdo escolar.

Mas, ao contrastar o que estd expresso no documento (no trecho acima), com as
analises realizadas acerca da subcategoria participa¢do, na qual a participacdo da comunidade
nos conselhos da escola ocorre de forma timida e em alguns momentos pontuais, percebemos a
existéncia de uma contradi¢do, que distancia a perspectiva de descentralizagdo expressa no PPP,
da ideia freireana acerca desta questdo.

Mais adiante, o documento confirma o que acabamos de afirmar, ao relatar que “o
modelo tradicional de organizacdo da Escola ainda ¢ praticado, conferindo ao diretor ou equipe
diretiva as prerrogativas de decisdo sobre a unidade escolar e a comunidade” (Patos de Minas,

2017, p. 13).
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Assim, esta explicito no PPP a perspectiva de gestdo adotada nesta escola: as decisoes
sdo centralizadas nas maos da equipe gestora, ndo ha uma participacdo democratica da
comunidade que possam contribuir para a descentralizacdo da gestao.

Quando ¢ afirmado no documento que a comunidade ¢ convidada a compor os
conselhos escolares, participar de reunides e eventos, responder a questiondrios (para a
construcdo do PPP), mas, no momento de decidir, a tarefa permanece nas maos da equipe
gestora, percebemos que ndo hé afinidade daquilo que estd expresso no documento com as
ideias de Freire (2019b, 2022a), que deixam claro que a participagdo da comunidade da escola
nao deve ser uma questdo burocratica, apenas para cumprir uma exigéncia legal, ela precisa ser
real, € necessario, portanto, que as pessoas tenham a oportunidade de exercer a democracia ao
nivel de decisdes.

O principio da descentralizagao (Freire, 2019b), como um dos elementos necessarios
para a gestdo democratica, implica na quebra de uma estrutura autoritaria e verticalizada, na
qual as decisoes sobre os assuntos da escola sdo tomadas de cima para baixo, ou seja, a equipe
gestora decide por toda a equipe e comunica a comunidade escolar o que foi decidido.

Percebam que, o termo adotado por nds foi “comunica”, ou seja, nao ha didlogo, mas
sim, prescricdo. Nao se fala “com”, se fala “para”, ndo ha espago para problematizacdo, desta
forma, se inviabiliza a pronuncia da palavra pela comunidade escolar e, consequentemente, a
transformacdo da realidade tendo em vista os interesses destas pessoas, ¢ impedida (Freire,
2019Db).

Uma das formas de promover a descentralizacdo da gestdo, ¢ a atuacdo dos Conselhos
Escolares, contudo, ¢ preciso ter em mente que, para que de fato isto aconteca, os assuntos
debatidos entre eles e a equipe gestora da escola precisam emergir da andlise da realidade
concreta, ou seja, do diagndstico dos desafios enfrentados pela escola com vistas ao antincio de
possibilidades para sua transformagdo (Freire, 2019b; Caria, 2011; Gadotti, 2016).

Neste sentido, a analise documental dos PPPs, revelam que, embora esteja presente a
afirmagdo de que os Conselhos Escolares estejam instituidos nas escolas, sua atuagdo ¢ descrita
de forma superficial, com auséncia de informagdes transparentes sobre o papel que estas
instdncias exercem, sobre o grau de influéncia dos mesmos nos processos de gestdo das
instituigdes, sobre as pautas que compde suas reunides ou sobre quais sdo as deliberacdes e
decisdes resultantes delas.

Faltam informagdes concretas, no sentido de, a titulo de exemplo: as familias relatam
alguma dificuldade em se comunicar com a equipe escolar para tratar de assuntos do cotidiano

escolar das criangas, sendo assim, o Conselho Escolar ¢ convidado a realizar uma reunido para
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tratar sobre esta problematica. Nesta ocasido, o tema foi discutido e problematizado com a
comunidade, que apontou mecanismos para melhorar este aspecto, como o agendamento de
reunides com os(as) professores(as), ou com a equipe pedagogica e diretiva em tempo habil, ou
a criagdo de um e-mail institucional para oportunizar uma comunicacdo mais eficiente.
Informagdes como esta do exemplo, seriam capazes de subsidiar uma analise clara de como se
estabelecem os processos decisorios que envolvem o cotidiano escolar.

A auséncia destes elementos concretos nos documentos, revelam limitacdes na
descentralizagdo da gestdo nestas instituicoes de ensino. O mesmo processo decorre ao
analisarmos a questdo da participagdo, cujo sentido atribuido a ela nos PPPs ¢ a presenca da
comunidade em eventos culturais ou reunides esporadicas.

O enfraquecimento dos principios de participacdo e descentralizacdo, expressos pela
auséncia ou falta de transparéncia dos documentos em relacao a eles, revelam que a questdo da
gestdo democratica, conforme o pensamento freireano, ndo estd completamente delineada nos
mesmos. Em consequéncia disto, percebemos que os textos revelam também uma limitagdo da
autonomia destas escolas.

Em todos os PPPs analisados, ¢ perceptivel a subordinacdo das escolas as
determinacdes da SEMED, em aspetos financeiros, de organizacdo e at¢ mesmo do
encaminhamento pedagogico destas instituigcoes.

Em relagdo a gestdo financeira, apenas 3 (tr€s), dos 6 (seis) documentos analisados
referem-se a atuagdo de algum o6rgao colegiado — a Caixa Escolar- neste processo, o PPPs das
escolas Coqueiro, Palmeira e¢ Peperomia.

O PPP da escola Coqueiro, descreve o papel da Caixa Escolar na gestao financeira da
escola, demonstrando que, o mesmo, exerce alguma influéncia sobre os recursos da instituicao,
seguindo as diretrizes or¢amentarias definidas por lei e administrando os recursos financeiros
que chegam diretamente na escola.

No documento, ¢ afirmado que a Caixa Escolar, “¢ uma sociedade civil, sem fins
lucrativos, com personalidade juridica propria, com sede e foro no municipio de Patos de Minas,
estado de Minas Gerais e ¢ regido por um Estatuto proprio registrado em Cartorio”, tendo como
objetivos “contribuir para o funcionamento eficiente e criativo da escola”; “promover em
carater complementar e subsididrio, a melhoria do ensino”, “prestar assisténcia aos alunos
carentes de recursos”, “cooperar na conservacao dos equipamentos e prédios da unidade
escolar” e “administrar, de acordo com as normas legais que regem a atuagdo da Caixa Escolar

[...], os recursos de subvengdes, convénios, doagdes e arrecadacdes da entidade” (Patos de

Minas, 2018, p. 27- 28).
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O documento afirma também, que “os recursos financeiros para a manuten¢do da
escola sdo previstos em orcamento anual da Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED” que
determina o destino destas verbas. Além disso, segundo o PPP da escola Coqueiro, os recursos
provenientes do Programa Dinheiro Direto na Escola -PDDE e os recursos provenientes do
“barzinho da escola” e das “promocgdes realizadas pela APM, sdo administradas diretamente
pela instituicdo (Patos de Minas, 2018, p. 33).

Pudemos verificar, a partir disso, que a escola Coqueiro, delineia, em seu PPP, uma
autonomia relativa em relacdo ao aspecto financeiro da instituicdo, além de demonstrar, por
meio da descricdo da atuagdo da Caixa Escolar, uma perspectiva democratica de gestdo
financeira. Contudo, a falta de clareza em relagdao ao uso que ¢ feito destes recursos e a forma
como a escola dialoga com a Caixa Escolar para decidir o destino dessas verbas e o resultado
destas deliberacdes, nos abrem questionamentos acerca do papel deste 6rgdo colegiado na
gestdo financeira da escola: se ele assume um carater consultivo, deliberativo ou apenas
respalda as decisdes da direcao escolar.

O PPP da escola Palmeira, ¢ ainda menos transparente em relacdo a gestdo financeira
da instituigdo. O documento apenas menciona a existéncia da Caixa Escolar, trazendo um
conceito sobre o que € este Orgdo, afirmando que ele “constitui a personalidade juridica da
Escola, capaz de captar recursos financeiros” e “prestar contas aos 0rgdos governamentais e
ainda, objetivos, dentre outras acdes, agilizar a solu¢do de pequenos problemas emergenciais e
pequenos reparos’” (Patos de Minas, 2017,p.13), sem, contudo, descrever a atuacdo do mesmo,
como se dé a participacdo de seus(suas) membros(as), de que forma ou se eles(as) exercem
algum grau de influéncia no que se refere as decisdes financeiras da escola.

Da mesma forma, PPP da escola Peperomia (Patos de Minas, 2020b), apenas
menciona a existéncia da Caixa Escolar e afirma que ela viabiliza o recebimento de recursos,
fiscaliza e viabiliza sua utilizagao.

O PPP da escola Bambu, ndo menciona a existéncia de um 6rgao que viabilize a
participacao da comunidade na gestdo financeira da instituicdo, apenas afirma que ¢ realizada
a prestacdo de contas a mesma.

De forma semelhante, o PPP da escola Maranta, ndo menciona a existéncia de algum
mecanismo de participagcdo na gestdo financeira da instituicdo, e ressalta que o orcamento e a
destinacdo de seu uso sdo determinados pela SEMED, ao afirmar que “a autonomia financeira,
apesar de ser um preceito legal, porém ainda limitada, visto ainda prevalece a politica

centralizadora da administragdo publica municipal” (Patos de Minas, 2020a), demonstrando,
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desta maneira, o enfraquecimento da autonomia financeira da escola e a auséncia de
participacao da comunidade no que se refere a este aspecto da gestdo.

O PPP da escola Samambaia (Patos de Minas, 2022c¢), além de ndo relatar a existéncia
de mecanismos de participacdo na gestdo financeira da instituicdo, nao traz nenhuma mengao
acerca deste aspecto.

A inexisténcia de informagdes sobre a gestdo financeira das instituicdes, como no caso
da escola Samambaia, a auséncia de mecanismos de participagdo popular, nas escolas
Maranta e Bambu ¢ a falta de transparéncia acerca do funcionamento da Caixa Escolar, nos
PPPs das escolas Palmeira, Peperomia e Coqueiro, ndo apenas refletem uma fragilidade na
implementacdo da gestdo democratica, como também revelam o comprometimento da
autonomia financeira destas instituigoes.

No que tange aos aspectos da autonomia das instituicdes para organizar o tempo
escolar, apenas os PPPs das escolas Coqueiro e Samambaia alguma forma de participagdo da
comunidade, mas deixam claro que o calendario anual ¢ organizado pela SEMED e depois passa
pela aprovacao do Conselho Escolar, contudo, ndo trazem informagdes sobre a possibilidade de
alteragcdes, de alinhamento com a identidade destas escolas, demonstrando a fragilizagao da
autonomia destas instituigdes e a auséncia de ingeréncia da comunidade sobre a organizagao
escolar.

O PPP da escola Palmeira, apenas descreve os turnos de atendimento e os segmentos
que sdo atendidos em cada um deles, o0 mesmo ocorre nos PPPs da escola Bambu e da escola
Maranta, enquanto o PPP da escola Peperémia afirma que a organizacdo do calendario escolar
¢ de grande importancia para o controle da frequéncia dos(as) estudantes e para arealizacao do
ensino escolar. Em nenhum destes documentos demonstram a existéncia de processos
democraticos de participagao da comunidade para a organizagdao do tempo escolar.

No aspecto da gestdo pedagogica das instituicdes, os documentos revelam uma
fragilidade na autonomia escolar e no envolvimento da comunidade nesta dimensao. No PPPs
escolas Samambaia, Coqueiro, Peperomia ¢ Maranta esta presente a afirmagdo de que o
curriculo ¢ determinado pela SEMED, em conformidade com os PCNs e com a BNCC, e que
estas instituicdes buscam delinear sua autonomia pedagdgica por meio da realizagdo de projetos
e do estabelecimento de mecanismos de padronizagdo das praticas pedagdgicas em cada uma
destas escolas.

A questdo evidenciada a partir destas informagdes fornecidas pelos documentos ¢ a
auséncia de elementos que possibilitem a compreensdo sobre a participacdo dos(as)

professores(as), familias e alunos(as) no processo de construgdo curricular e de organizagdo do
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trabalho pedagogico, demonstrando a existéncia de lacunas para a efetivagdo da gestdo
democratica sobre o aspecto pedagdgico destas escolas.
O PPP da escola Bambu afirma que o trabalho pedagogico € o cerne para a construgao

de uma escola preocupada em oferecer uma educacio libertadora:

Uma escola que oferega um espaco de construgao e vivéncia de um curriculo
comideias de ética, justi¢a,respeito e amor. Um curriculo de lutas pelo direito
auma vida digna em que todos possam questionar e superar a exclusdo social
e toda a forma de preconceito. (Patos de Minas, 2023)

Apesar desta afirmagdo, o documento nao descreve de que maneira se d4 a construgao
deste curriculo, quais os(as) envolvidos no processo ou como se encaminha o didlogo para a
definicdo dos contetidos a serem trabalhados e qual o papel dos 6rgaos colegiados presentes na
escola em relagdo a questao.

De maneira semelhante, o PPP da escola Palmeira descreve a organizagao pedagogica
da instituigao:

A escola [...], ciente de sua funcdo formadora, procura criar e desenvolver
programas e projetos curriculares e extracurriculares que contribuam para
despertar a consciéncia critica, ampliar o repertorio cultural e a visdo de
mundo, incentivar a leitura e desenvolver o raciocinio 16 gico matematico, uma
vez que, no percurso formativo da Educagido Basica, ¢ necessaria a criagdo de
estratégias de ensino significativas para que a aprendizagem aconteca de fato,
incluindo projetos que abranjam intervengdes pedagodgicas no turno e
contraturno, de forma individualizada e em pequenos grupos, organizagio e
utilizagdo de diferentes ambientes de aprendizagem: sala de leitura,
laboratdrios de matematica, de ci€ncias e de informatica. (Patos de Minas,
2017, p.19)

Nos PPPs das escolas Palmeira e Bambu, percebemos a intengdo de fortalecimento
de sua autonomia pedagogica, mas, a questdo que emerge de nossas andlises € que estes
documentos ndo demonstram o envolvimento dos seguimentos de estudantes ou das familias os
processos que envolvem a gestdo pedagdgica destas instituicdes, revelando fragilidades na
gestdo democratica, cujo objetivo ¢ a constru¢do de uma escola capaz de possibilitar o
envolvimento critico dos(as) sujeitos(as) envolvidos(as) nos processos educativos e a
constru¢ao de uma educagao libertadora.

Segundo Freire (2019b, 2022a,2022d, 2023), uma educacao libertadora se constrdi a
partir do didlogo, da participacdo ativa e da valorizagdo dos saberes de toda a comunidade
escolar. Quando, na analise dos PPPs, ndo ha a inclusdo efetiva de todos os segmentos da

comunidade na gestdo pedagogica das escolas, evidencia-se a existéncia de uma perspectiva de

gestdo e de educacao limitada a uma visdo vertical e conservadora de educacao, suprimindo o
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potencial de promoc¢ao de uma formacao critica e libertadora. Em uma gestdo democrética,
pressupde-se que a comunidade ndo seja apenas consultada ou informada sobre o
encaminhamento pedagogico da institui¢ao, mas que de fato participe ativamente da tomada de
decisdes e construg¢do coletiva da escola.

Ao relacionarmos as analises em torno dos principios da participagdo, descentralizagcao
e autonomia nos PPPs e a estrutura e organizagdo destes documentos, identificamos uma
perspectiva de gestdo tradicional, conservadora e estruturada a partir de uma énfase em
procedimentos técnicos e gerenciais, com tendéncia a centralizar nas figuras das diretoras
escolares, ou das equipes diretivas, o poder decisorio sobre os diversos aspectos da gestao destas
instituigdes.

Diante disso, os documentos analisados indicam que a participacdo da comunidade
permanece restrita a presenca nas escolas para eventos, campanhas e reunides esporadicas para
o repasse de informagdes. A efetividade do envolvimento das equipes docentes e também
dos(as) estudantes neste processo também nao esta descrito com clareza em nenhum dos PPPs.
Desta forma, ¢ possivel perceber, que o discurso presente nos textos, remetem a uma perspectiva
de participagdo que a reduz em uma formalidade, que se apresenta de forma genérica e
superficial.

O mesmo ¢ evidenciado pela analise do papel atribuido aos Conselhos Escolares
descritos (em alguns casos) nos PPPs: sua existéncia na escola decorre do cumprimento de
determinacdes legais, e sua atuagdo, permanece limitada a questdes burocraticas, uma vez que,
nos documentos, ndo ha indicagdes claras de que estes 6rgaos tenham autonomia para deliberar
e decidir democraticamente, e se eles chegam a contribuir efetivamente com a descentralizagao
da gestao escolar.

Os documentos evidenciam também a postura centralizadora da SEMED em relagao
as escolas, comprometendo sua autonomia em relagdo as dimensdes financeira, pedagogica e
administrativa. Quando pensamos em uma perspectiva democratica de gestao, pressupomos que
a participagdo e a descentralizagdo sdo principios que se relacionam dialeticamente e que
contribuem para o fortalecimento da autonomia da escola, ou seja, das pessoas que dela fazem
parte, ideia que nao esta presente nos PPPs analisados.

O conjunto de nossas andlises, nos encaminham a percep¢ao de que os documentos
expressam um distanciamento da proposta freireana de gestdo democratica, enquanto
aproximam-se de perspectivas gerenciais, tradicionais e conservadoras de gestdo.

Em seguida, analisaremos os documentos buscando compreender a perspectiva de

educacdo expressa neles, suas aproximagdes e distanciamentos com o pensamento de Paulo
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Freire sobre educacdo, tendo em vista a relacdo dialética entre gestdo democratica e a

construcao de uma perspectiva libertadora de educacao.

7.1.1 Gestao Democratica: quadro sintese

Apos termos apresentado nossas andlises em relacdo a categoria freireana gestio
democratica, tendo como norte a estrutura dos PPPs, a clareza em relagdo as informacgdes
apresentadas, os principios participagcdo, descentralizacdo e autonomia e, as aproximagoes €
distanciamentos em relagdo a perspectiva de gestdo expressa pelos documentos e a perspectiva
democratica de gestdo, organizamos uma tabela, contendo a sintese das informagdes presentes

nos mesmos, com o objetivo de ilustrar a totalidade de nossas andlises qualitativas.
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Documento

PPP da escola
Samambaia

PPP da escola
Coqueiro

PPP da escola
Maranta

PPP da escola
Peperomia

PPP da escola
Bambu

PPP da escola
Palmeira

Estrutura/
Gestao escolar

Nao apresenta Informagdes
especificas sobre a gestdo
escolar

X

Descreve a totalidade do
processo de gestdo

Fragmenta a gestdo escolar
em dimensoes
independentes

Participacao

Efetiva

Pontual

Ausente

Conceito de
participacio

Ingeréncia da comunidade
nos processos escolares

Participacdo em reunides e
eventos esporadicos

Descentralizacao

Efetiva

Parcial

Ausente

Autonomia

Efetiva

Limitada

Transparéncia

Informacgdes
contextualizadas e descritas
com clareza

Informacgoes
descontextualizadas

X

X

X

X

X

X

Fonte: PPPs das escolas Samambaia, Maranta, Peperomia, Coqueiro, Bambu e Palmeira (Patos de Minas, 2017; Patos de Minas, 2018, Patos de Minas, 2020a;
Patos de Minas, 2020b; Patos de Minas, 2022c; Patos de Minas, 2023). Organizado pela autora.
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Nesta tabela, os indicativos relativos a estrutura dos documentos no que se refere a
gestdo escolar, visam estabelecer a compreensdo de que, em uma concep¢do democratica, a
gestdo escolar precisa ser compreendida em sua totalidade, onde todas as suas dimensoes,
administrativa, pedagogica, financeira e humana, se interrelacionam dialeticamente em prol de
objetivos comuns, sua fragmentagdo, sugere uma abordagem mais proxima de concepgoes
técnicas e gerenciais de gestdo escolar.

Os indicadores de participacdo, visam a compreensdao do grau de envolvimento dos
varios segmentos da comunidade nos processos da escola em suas diversas dimensoes,
enquanto os indicadores acerca da concepgdo de participacdo expressam pelos documentos,
revelam a perspectiva atribuida a este principio de gestdo democratica, sendo que, a coluna da
direita, estd alinhada com o pensamento de Freire sobre esta questdo.

No que se refere a descentralizacdo, os indicadores revelam o grau de participacao da
comunidade nos processos decisorios e de gestdo da escola. O indicador ausente, revela uma
estrutura completamente centralizadora, enquanto o indicador parcial, indica um processo que
ainda estd em construcdo, em que nem todos os segmentos da comunidade possuem voz ativa
na institui¢do e em que, os 6rgaos colegiados nao chegam a exercer propriamente uma funcao
de carater deliberativo, restringindo-se a agdes de cunho consultivo ou de validagdo das
decisdes tomadas pela direcdo escolar, enquanto o indicador efetiva, refere-se a
descentralizagdo no sentido freireano do termo, em que o didlogo, a problematizagdo da
realidade e a busca por solu¢des aos desafios enfrentados, emergem da participagdo ativa de
todos os(as) sujeitos(as) escolares.

Os indicadores acerca do principio da autonomia, revelam a sintese do processo de
participacdo e descentralizacdo, uma vez que, segundo o pensamento de Freire, uma escola
auténoma ¢ construida por pessoas autonomas, capazes de decidir, de (re)construir e de resistir.
Enquanto o indicador ‘“ausente” reflete o enfraquecimento destes principios e também, o
cerceamento da autonomia, resultante de uma postura centralizadora da SEMED, do sistema

publico de ensino e da estrutura social brasileira.

72 AS ESCOLAS CONCEBEM UMA EDUCACAO LIBERTADORA?

O PPP da escola Samambaia enfatiza a opcao por uma educagdo preocupada com
aspectos como a inclusdo, o desenvolvimento integral da crianca e a valorizagdo da cultura

local:
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A Escola tem como missdo promover o desenvolvimento integral de suas
criangas através de um ambiente acolhedor ¢ estimulador, favorecendo o
exercicio da cidadania, da inser¢do cultural, da construcdo de valores, dos
principios de liberdade, dos ideais de solidariedade e autonomia (Patos de
Minas, 2022¢, p. 11).

Ademais, o documento expressa uma preocupagao da escola em comprometer-se com

a formagdo de pessoas “mais [humanas]?3, responsaveis, [participativas] e [autonomas]” (Patos

de Minas, 2022c, p. 11-12).

Encaminhando-se na mesma dire¢dao, o PPP da escola Coqueiro afirma que:

A pratica educativa desenvolvida pela equipe pedagogica envolve o
atendimento de criancas, adolescentes e adultos independente de suas
condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras.
Diante dessa diversidade os educadores vivenciam uma busca incessante de
caminhos para ressignificar o trabalho em sala de aula, abrangendo as
diferencas individuais ¢ a pluralidade cultural (Patos de Minas, 2018, p.39).

Outrossim, o documento afirma que “a escola tem a funcdo social de colaborar para a

formagdo da cidadania, tendo como objetivo a constru¢do de uma sociedade mais justa e

democratica” (Patos de Minas, 2018, p. 22).

No mesmo sentido, o PPP da escola Bambu, defende que a escola precisa:

Ser espaco fisico, pedagdgico, politico e cultural de formagao de sujeitos de
plena cidadania e de consciéncia critica, capazes de produzir e compartilhar
os conhecimentos, transformando-os em aprendizagem concreta e
viabilizadora que venha a favorecer o crescimento social da comunidade onde
se encontra a escola. (Patos de Minas, 2023).

O PPP da escola Maranta, mantém-se nesta mesma perspectiva ao definir que o

objetivo da escola é:

Garantir a aprendizagem essencial para a formacao integral do[da] aluno
[aluna] para atuar em seumeio comautonomia, criticidade e participagdo ativa
na transformacdo ¢ melhoria da sociedade em que vive (Patos de Minas,
2020a, p. 9).

Enquanto o PPP da escola Palmeira:

Entende a educacdo como forma de reprodugao, transmissao, construcdo ou
ampliacdo dos saberes que compde uma cultura, de interagdo das pessoas com
0 meio, tendo por objetivo a valorizacdo da vida, o desenvolvimento da
vontade de ser mais, da superacio das dificuldades (Patos de Minas, 2017,

p-15)

23 Trecho adaptado para a flexao de género.
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Por outro lado, o PPP da escola Peperomia, ndo apresenta um conceito explicito de
educacdo, mas aponta que ela ¢ atualmente tratada como responsabilidade exclusiva da escola,
mas, que deveria ser discutida com a participacao efetiva das familias, que deveriam vé-la como
prioridade e como meio para o crescimento individual dos(as) estudantes. O PPP acrescenta,
que a educagao precisa acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico, ter mais qualidade, € maior
“apoio, reconhecimento e valor” e dispor de mais “tempo para discussdes e andlise de
resultados” (Patos de Minas, 2020b).

Ao lermos os trechos acima, percebemos um discurso que € em parte congénere ao
pensamento de Paulo Freire sobre educagdo libertadora, quando os documentos apontam a
valorizacdo da cultura local e estimulo a formagdo da autonomia (Patos de Minas, 2022c),
ressignificagdo do trabalho docente tendo em vista o acolhimento da diversidade (Patos de
Minas, 2018), a formagao de pessoas criticas e capazes de exercer sua cidadania (Patos de
Minas, 2023), a possibilidade de transformacdo da realidade (Patos de Minas, 2020a; Patos de
Minas, 2017) e que a educagdo precisa ser discutida com a participagao efetiva da comunidade
(Patos de Minas, 2022b).

Apesar de apresentarem uma narrativa que enfatiza a op¢ao por uma educagdo cujos
objetivos sdo possibilitar a formacdo de pessoas criticas, autdbnomas, capazes de exercer sua
cidadania e de contribuir para a transformag¢dao de sua realidade, uma analise documental
aprofundada dos PPPs destas instituicdes revela incongruéncias entre este discurso e as
descrigdes apresentadas sobre os processos que envolvem o encaminhamento da dimensao
pedagdgica destas instituicdes e também, por meio da auséncia de informag¢des que possam
demonstrar indicios de uma construgdao critica e dialdogica da educacao vivenciada nestes
espacos.

Um aspecto que nos salta ao olhar nos documentos, ¢ a questao do curriculo. Em todos
os PPPs analisados, esta presente a afirmagdo de que as escolas adotam o curriculo estabelecido
pela SEMED, que por sua vez, estd em consonancia com a BNCC. Esta informagao reflete um
aspecto que ja& foi discutido em nossas analises em relacdo a gestdo democratica, o
enfraquecimento da autonomia pedagogica destas instituigdes, € também demonstram uma
questdo estrutural da educagdo publica brasileira, que cerceia a liberdade de aprender e ensinar
das escolas, apesar deste ser um dos principios preconizados pela LDB (Brasil, 1996).

Dentro deste aspecto, o PPP da escola Samambaia, menciona que o eixo norteador do
trabalho pedagogico da instituigdo ¢ a brincadeira, que, segundo o documento, possibilita as
criancas a formagdo de sua autonomia e consciéncia critica, mas, em contraponto, afirma que,

a escola busca “desenvolver, conforme expresso na Proposta Curricular da Secretaria de
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Educagdo - SEMED, uma educacao voltada para a aquisi¢ao de competéncias” (Patos de Minas,
2022c, p. 14), para que o(a) estudante seja “capaz de transitar pelos varios ambientes sociais”
(Patos de Minas, 2022c, p. 12).

O PPP da escola Palmeira, também expressa uma énfase na questdo da aquisicao de
competéncias e habilidades, o curriculo ¢ conceituado nele como o “cerne do processo
educacional” e como um ‘“caminho que direciona o fazer pedagdgico dos[das]
educadores[educadoras], e afirmado que, a escola, adota, como proposta curricular, “as
Matrizes de Referéncia Curricular da Secretaria Municipal de Educa¢dao — SEMED, pautada no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, além das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Bésica e as normas expressas nas demais legislagdes municipais e federais”
(Patos de Minas, 2017, p. 17).

No PPP da escola Maranta, encontramos uma perspectiva semelhante, quando o
documento afirma que “a dindmica do processo ensino-aprendizagem deve influenciar na
disposicdo dos alunos para o estudo e para a aquisicao dos conhecimentos e desenvolvimento
de competéncias e habilidades” e que a escola deve trabalhar para garantir o desenvolvimento
pleno de “cada uma das habilidades e aprendizagens essenciais estipuladas na BNCC” (Patos
de Minas, 2020a, p.21).

O PPP da escola Coqueiro, também expressa uma énfase pela garantia da aquisi¢ao

das competéncias estabelecidas na Proposta Curricular da SEMED:

O trabalho pedagdgico coletivo foi estruturado contemplando os instrumentos

didaticos e as necessidades detectadas no cotidiano escolar. Os instrumentos

didaticos basicos foram padronizados e estdo descritos apresentando as

atividadese a estrutura do documento (quando for o caso), visando obter uma

unidade no trabalho pedagdgico, uma vez que as habilidades ¢ as

competéncias dos alunos sdo construidas de forma continua, 0 que exige

uniformidade desses procedimentos basicos (Patos de Minas, 2018, p.41).

Os instrumentos didaticos basicos citados neste trecho, estdo listados e descritos no

documento, por meio do estabelecimento das agdes para a construgdo de cada um deles e de um

modelo para a elaboragdo dos mesmos, sendo todos eles formulados a partir da consulta a matriz

curricular da SEMED, sendo eles: o Plano Curricular Anual, o Plano de Atividades Mensais, o
Plano de Aula e o Dario de Classe, além dos instrumentos avaliativos.

Processo semelhante estd descrito no PPP da escola Bambu, que também revela uma

énfase na padronizagdo destes instrumentos didaticos, inclusive, com teor similar ao do PPP da

escola Coqueiro, e baseando-se na Consulta a Proposta Curricular da SEMED.
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O PPP da escola Peperomia, por sua vez, expressa um descontentamento em relagao
ao curriculo estabelecido pela SEMED, contudo, ndo apresenta outra proposta curricular para a
escola, e afirma que o curriculo adotado ¢ “extenso e inadequado”, “fragmentado”, e que tem
“conteudos desnecessarios”, sendo que o mesmo deveria ser “revisto e reformulado” e conter
“contetidos mais significativos” (Patos de Minas, 2020b).

O problema em questdo, ¢ que o documento expressa uma preocupagdo em relagdo ao
curriculo, mas ndo menciona o papel da escola neste processo, ou seja, sua natureza politica,
ou, a adocdo de uma postura reflexiva e dialdogica, que levasse a comunidade a apontar
estratégias para a modificagdo da proposta curricular, ao invés de esperar que esta iniciativa
venha de agentes externos a institui¢do, como apontam os dizeres “[o curriculo] deveria ser
revisado e reformulado” (Patos de Minas, 2020b).

Processo semelhante estd presente nos demais documentos analisados, ndao ha
informagdes que evidenciem uma postura critica das escolas em relagdo ao curriculo
estabelecido pela SEMED, o que compromete a constru¢ao de uma educagao libertadora nestas
institui¢des, uma vez que, uma proposta curricular Uinica, pouco flexivel, pode desconsiderar os
aspectos culturais das comunidades que usufruem destas escolas, bem como suprimir a
problematiza¢do da realidade concreta e a autonomia e criatividade de professores, professoras,
alunos e alunas, além de reforcar uma pratica educativa centralizada na transmissao dos
conteudos pré-estabelecidos.

A metodologia de ensino descrita nos documentos, também refletem um modelo de
educacdo que pouco contribui para o desenvolvimento da criatividade, criticidade e autonomia
dos(as) estudantes, bem como reforcam o cerceamento da autonomia docente nestas escolas.

O PPP da escola Samambaia, ndo apresenta informacdes que possam indicar a praxis
de uma educagdo pautada no didlogo, problematizacdo da realidade e busca por sua
transformacdo, embora mencione que a escola se preocupa com a formagdo da cidadania, a
inclusdo, o fortalecimento da autonomia e valorizagdo da cultura dos(as) estudantes, o
documento revela a existéncia de caracteristicas de uma perspectiva bancaria de educacao, com
um curriculo estruturado de forma rigida e um ensino com énfase na aquisicdo de competéncias.

O PPP da escola Coqueiro, afirma que “a metodologia desenvolvida esta
fundamentada na pratica educativa tradicional, considerando seus pontos positivos” (Patos de
Minas, 2018, p. 39), sem mencionar quais seriam estes aspectos, além de evidenciar uma
metodologia de ensino baseada na transmissdo de conteudos e no cumprimento de normas e
diretrizes estabelecidas, bem como na padronizagdo de instrumentos didaticos e

encaminhamento das aulas.
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O documento aponta os procedimentos para a constru¢do do plano mensal de ensino,
tendo como base os resultados da avaliacdo, a saber “levantamento das necessidades de
aprendizagem dos alunos”, “consulta a Matriz de Referéncia Curricular da SEMED e ao Plano
Curricular Anual”, “selecdo das competéncias e descritores, conteudos, estratégias de ensino,
atividades, materiais didaticos” e registro da proposta de trabalho no formulario préprio” (Patos
de Minas, 2018, p. 44).

Da mesma forma, o documento encaminha as diretrizes para a elaboracao dos planos
de aula, que devem conter o “roteiro da aula com data e indicagdo da pagina e dos exercicios
dos livros e o material impresso a ser distribuido aos alunos” e até mesmo a forma como deve
ser utilizado o quadro de giz, no qual a professora deve proceder a “divisdo em partes [da lousa];
[utilizagdo de] letra legivel; apresentagdo limpa e ordenada; giz colorido para destacar titulos,
pontos chaves, atividades; linhas riscadas para as turmas em processo de alfabetizacao” (Patos
de Minas, 2018, p. 49).

Ante ao exposto, podemos perceber que, a perspectiva de educagdo expressa no
documento, se encaminha para um modelo tradicional, com énfase na transmissdo de conteudos
e utilizagdo de uma abordagem preponderantemente tecnicista, que, segundo o documento, ¢
um dos principios que norteiam a pratica pedagdgica da instituicdo, e se caracteriza pela
“compreensdo e proficiéncia em métodos, procedimentos, técnicas de organizacao de trabalho,
tomada de decisdo, solucdo de problemas” (Patos de Minas, 2018, p. 40).

O PPP da escola Maranta, revela uma perspectiva semelhante, em relagdo ao
desenvolvimento do trabalho pedagogico, apresentando énfase em competéncias técnicas e
operacionais, o que pode se configurar em uma limitagdo para a formacao da consciéncia critica
e da autonomia discente e docente.

Em relacdo a organizacdo do trabalho pedagodgico, o documento apresenta como
referéncia a proposta curricular definida pela SEMED, e alguns “documentos escolares que
direcionam o ensino”, a saber, o “plano anual de Lingua Portuguesa”, que contém o “quadro
sintético dos conteados/ competéncias; habilidades/descritores curriculares;
atividades/sequéncia didatica; avaliagdo/descritores”; “matrizes de referéncia curricular”,
sendo estas o “conjunto dos descritores de competéncias e habilidades por disciplina” e as
“matrizes de avaliagdo de Lingua Portuguesa e Matematica”, sendo estas o “conjunto de
habilidades e descritores” (Patos de Minas, 2020a, p. 23).

Na sequéncia, o documento sustenta que a escola adota “padrdes basicos de

operacionalizagao do Trabalho Pedagogico™ (Patos de Minas, 2020a, p. 24):
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Para responder as exigéncias de escola de qualidade, foram elaborados os
Padrdes Basicos de Operacionalizagdo do Processo Ensino-aprendizagem, a
fim de buscar bons resultados, a partir do planejamento coletivo. Vislumbra-
se obter uma unidade no trabalho pedagdgico, umavez que as habilidades e
as competéncias dos alunos sdo construidas de forma continua, o que exige do
processoeducacional uma uniformidade de procedimentos basicos, no sentido
vertical — a cada ano de escolaridade - € horizontal — em todas as disciplinas.

Dissemos anteriormente que a énfase em competéncias técnicas e operacionais, pode
limitar o desenvolvimento da autonomia e da consciéncia critica, e, a partir do exposto, €
possivel aproximar ainda mais o que estd expresso no documento, de uma perspectiva de
educagdo que busca satisfazer exigéncias de 6rgaos reguladores acerca da qualidade da escola,
por meio da uniformiza¢do dos processos educativos, em detrimento de uma perspectiva de
educagdo, no qual o ensino dos contetidos tem uma relacao dialdégica com a problematizacao
da realidade e o desenvolvimento da consciéncia critica (Freire, 2022d).

No que se refere ao trabalho realizado em sala de aula, o documento expressa uma
perspectiva de educacdo que desfavorece o desenvolvimento da autonomia, tanto docente,
quanto discente, a partir de mecanismos de padronizagdo e controle dos procedimentos
adotados em sala de aula. Um exemplo disso, ¢ o direcionamento da acdo da professora nas

turmas da educacao infantil, a qual, segundo o PPP, deve:

Direcionar minuciosamente o desenvolvimento da atividade. Os alunos ndo
devem ter nenhum material em cima da carteira, enquanto a prof*. explica o
que fazer. Explorar a folha impressa, mostrando a sua de modelo, analisando
cada desenho e dizendo o que se vai fazer. S6 depois entregar a folha para a
crianca e pedir que pegue a bolsinha de lapis. Dizer que todos vao fazer juntos
com ela (ligar, contornar... depois colorir a margem e os desenhos). Além de
orientar o passo a passo, monitorar a execug¢do dos alunos, indo de carteira em
carteira, elogiando, exigindo capricho, auxiliando quem nao consegue (Patos
de Minas, 2020a, p. 29).

Vejamos este outro trecho, acerca dos deveres da supervisora pedagdgica em relagido

ao “acompanhamento pedagdgico em sala de aula”, que sugere a existéncia de uma estrutura

rigida de controle do fazer docente. Segundo o documento, esta profissional deve:

Observar o desempenho do professor em sala de aula. Analisaro cademo de
plano do professor, sempre que necessario. Analisar os cadernos dos alunos,
verificando: organizagdo, corre¢do e contetidos registrados. Avaliar a
disciplina e a participacdo dos alunos durante a aula. Identificar os materiais
didaticos e trabalho dos alunos expostos na sala de aula. Refletir com o
educador sobre a sua pratica, levantando sugestdes para minimizar as
dificuldades (Patos de Minas, 2020a, p. 37).

Para Freire, a educagdo ¢ algo proprio do fazer humano, ¢ a capacidade que a mulher

e o homem tém de inventar e reinventar o mundo em que vivem. Em uma dire¢cdo oposta, o PPP
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da escola Maranta sugere uma perspectiva de educacao que busca restringir a criatividade das
professoras e estudantes, por meio mecanismos de controle e padronizagdo, que, aliados a uma
perspectiva curricular voltada para a aquisicdo de competéncias relativas ao conteudo
rigorosamente selecionado, que devera ser transferido pela professora aos alunos, por meio de
atividades “minunciosamente direcionadas”, afim de produzir um produto, que posteriormente
sera avaliado por meio de instrumentos igualmente padronizados para definir se o(a) estudante
corresponde ao que ¢ esperado em relagdo as “competéncias ¢ habilidades basicas” (Patos de
Minas, 2022a, p. 25).

O PPP da escola Bambu, também revela uma perspectiva de educagdo cuja énfase ¢
na padronizacdo do encaminhamento metodologico e no estabelecimento de metas a serem
alcancadas por meio destas agdes. O documento apresenta o direcionamento das acdes docentes
utilizando verbos, que visam intervir nas defasagens académicas dos(as) estudantes em relagao
as competéncias curriculares, tais como: “Rever e corrigir as distor¢cdes verificadas no processo
ensino aprendizagem”; “Proporcionar ao aluno novas oportunidades de aprendizagem”;
“Corrigir e superar deficiéncias verificadas no desempenho escolar do aluno” e “atender as
dificuldades de aprendizagem do aluno tao logo elas apresentem” (Patos de Minas, 2017).

No documento, a descricdo destas agdes pedagdgicas, emergem de um levantamento
do desempenho dos(as) estudantes na “Provinha Brasil” e do IDEB da escola, cujos dados
foram apresentados em forma de tabelas, e do estabelecimento de uma proposta para “otimizar
o aproveitamento ¢ aprendizagem dos alunos”, que reflete a intengdo de treinar os(as)
estudantes para a realizagdo destas avaliagdes, por meio do seguinte encaminhamento
metodologico: “Trabalhar com questdes das avaliagdes externas com os alunos que tiveram
mais dificuldade, de acordo com os descritores e habilidades” (Patos de Minas, 2017).

No PPP da escola Palmeira, o encaminhamento metodoldgico também se revela
intrinsecamente ligado a obtencdo de resultados satisfatorios em relagdo as competéncias
preconizadas na proposta curricular.

O documento reforga, ao longo de todo seu texto, uma abordagem tecnicista, utilizando
diversas vezes os termos “metas”, “resultados” e “estratégias”. Em relacdo ao eixo “ensino-
aprendizagem”, por exemplo, o documento descreve: “Estratégia: elevar o desempenho
académico dos estudantes”; “Meta: Aumentar a taxa de aprovacdo nas séries e disciplinas
criticas e adotar estratégias de ensino diferenciadas e inovadoras”; tendo como resultado
esperado a “melhoria na qualidade do ensino-aprendizagem”, “melhoria nos indices de

proficiéncia dos educandos em leitura e matematica” e “desenvolvimento de competéncias
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escritoras na produgdo de textos coerentes e coesos, poéticos ou ndo, ¢ desenvolvimento da
sensibilidade poética” (Patos de Minas, 2017, p. 26).

O PPP da escola Peperomia, demonstra uma preocupagdo em garantir resultados
satisfatorios, vinculando a qualidade da educagdo prioritariamente a gestdo de resultados, ao
apresentar como objetivos da escola “melhorar o IDEB” e “colocar a escola em destaque na
rede” (Patos de Minas, 2020b).

Neste sentido, estabelece um plano de ac¢do para a dimensao pedagdgica da instituigdo,
contendo os topicos: “Dar continuidade ao trabalho de acompanhamento ao trabalho do
professor”; “Implementar o trabalho de acompanhamento através de leituras e estudos™;
Estudar a BNCC, o Curriculo De Minas, a Matriz de Referéncia e os Descritores de cada
conteido para definicdo e reelaboragdo de propostas pedagodgicas™; “Propor trabalhos para
melhoria do rendimento dos alunos, principalmente nos contetidos de Portugués e Matematica”;
e” Desenvolver projetos metodologicos que visem melhorar a aquisicdo de habilidades de
leitura e escrita” (Patos de Minas, 2022b).

Em todos os documentos analisados, ¢ perceptivel uma perspectiva de educagdo
voltada para a aquisicdo de competéncias e habilidades e para a garantia de resultados
satisfatorios em avaliagcdes externas e internas, em detrimento de uma perspectiva cujo cerne
do processo educativo seja a constru¢do do conhecimento por meio do didlogo, da
problematiza¢do da realidade, do desenvolvimento da consciéncia critica, da criatividade e da
autonomia, tanto do corpo discente quanto do corpo docente.

Tal perspectiva, torna-se evidente quando relacionamos esta andlise a questio da
gestdo destas instituigdes, especialmente no que tange ao enfraquecimento da participacao da
comunidade na construgdo do processo educativo.

A énfase no estabelecimento de padrdes operacionais para nortear o trabalho
pedagégico e a falta de informagdes acerca dos processos que envolveram a construgdo dos
mesmos, ndo nos permitem identificar o nivel de participacdo da equipe docente na organizagao
do trabalho pedagdgico das instituigdes, mas, as mengdes acerca do acompanhamento do
trabalho das professoras e professores pelas equipes diretivas e pelas supervisoras pedagogicas,
sugerem um cerceamento da autonomia docente nestas escolas. O mesmo ocorre em relagdo ao
corpo discente, visto que os documentos ndo mencionam o envolvimento dos(as) estudantes
neste processo.

A participagdo das familias, também se apresentou limitada nos documentos
analisados. Os PPPs das escolas Samambaia ¢ Peperomia, sequer mencionam este segmento

da comunidade em relacdo ao seu envolvimento na questdo da organizagdo pedagdgica das
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mesmas, enquanto o PPP da escola Coqueiro, menciona apenas que os resultados académicos
dos(as) sdo repassados para os(as) responsaveis.

O PPP da escola Peperomia, afirma que a educacao “deveria ser discutida com a
participacdo das familias, que deveriam vé-la como prioridade e como meio para o crescimento
individual dos(as) estudantes” (Patos de Minas, 2020b). Contudo, a auséncia de
problematizagdo acerca das questdes estruturais que comprometem o envolvimento da
comunidade na vida escolar de seus(suas) filhos(as), indicam um distanciamento com a ideia
de Paulo Freire sobre a educagdo, que considera a problematizagdo da realidade concreta como
ponto de partida para sua transformagao (Freire, 2022d).

O PPP da escola Bambu, apresenta um diagndstico da comunidade em que ela esta
inserida e afirma que os(as) estudantes necessitam de auxilio para seguirem seus estudos, pois
a maioria ¢ carente” (Patos de Minas, 2023), reconhecendo, desta forma, a necessidade de que
a educagdo leve em consideracdo esta realidade, além de afirmar que a escola prima por uma
educagdo em que possibilite sua transformagdo. Contudo, o documento salienta que o didlogo
entre familias e escola e a participacdo deste segmento da comunidade sdo limitados “uma vez
que o ambiente onde as criangas nascem e crescem sao desfavoraveis para o bom convivio
familia e escola” (Patos de Minas, 2023).

O que percebemos entdo, sdo contradi¢des presentes no discurso apresentado pelo
documento. A escola reconhece a realidade concreta da comunidade e procura formar sujeitos
(as) autonomos (as) capazes de transforma-la, mas, ao mesmo tempo, considera inviavel “o
bom convivio entre familia e escola” (Patos de Minas, 2023). Tal posicionamento, demonstra
que o didlogo, defendido por Freire como um meio para a constru¢do de uma educagao
libertadora, ndo estd completamente delineado no documento.

Algo semelhante ¢ descrito no PPP da escola Palmeira, o documento busca
contextualizar a comunidade da qual a escola esta inserida e afirma que a maior parte dos(as)
estudantes pertencem a “familias de baixa renda”, “advindos de diversos bairros periféricos e
do meio rural” (Patos de Minas, 2017, p. 9) e declara que compreende a educagdo como uma
forma de desenvolver a “vontade de ser mais” e de “superacdo das dificuldades” (Patos de
Minas, 2017, p. 15).

A linguagem usada no documento busca reforgar a ideia de uma escola comprometida
com a transformacgdo social, com a formacdo humana, reconhecendo a importancia da mesma

neste processo:
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A Escola [Palmeira] compreende a inclusdo como exigéncia no processo de
universalizacdo da educacgdo. E por ela que se pode garantir a aceitagdo das
diferencas individuais, a aprendizagem da cooperacdo e da convivéncia. O
papelda Escola, nesse contexto, ¢ o de, pelo menos, minimizar, a desigualdade
¢ a injustica social (Patos de Minas, 2017, p. 16).

Ao lermos este trecho, reconhecemos uma afinidade com a compreensao de Freire
sobre o papel da educacdo no processo de transformacdo da sociedade. Claro que, o referido
educador compreende que ela encontra limites, ¢ que ndo “¢ a chave, a alavanca para a
transformacdo social. Ela ndo o ¢, precisamente porque poderia ser” (Freire, 2019b, p. 38),
reiterando, desta forma, sua natureza politica.

Neste sentido, a analise do PPP, nos encaminha para uma contradi¢do em seu proprio
discurso: ao mesmo tempo em que reconhece a educagdo como um ato politico, em prol da

minimizagdo das injusticas e desigualdades sociais, apresenta um tom de preconceito e

desvalorizagao da comunidade atendida pela escola:

Com localizagdo privilegiada, em bairro proximo a regido central, onde ha
comércio em desenvolvimento e escolas estaduais de diferentes niveis de
ensino, a Escola, se fosse levado em conta o zoneamento, deveria receber
educandos do entorno proximo, entretanto, recebe educandos advindos de
diversos bairros periféricos e do meio rural. A maioria dos educandos é
oriunda de familias de baixa renda (Patos de Minas, 2017, p. 9).

A leitura deste trecho por si s6, ndo seria capaz de nos remeter a uma ideia de
desvalorizagdo das caracteristicas sociais e culturais da comunidade, indicaria apenas a uma
constatagdo. Mas, quando procedemos a uma analise mais aprofundada, verificamos que tal
afirmacdo, relaciona-se, no documento, com a questdo da verificagdo do rendimento escolar,
especialmente porque o comentario em relacdo ao zoneamento, situa-se em uma secao do
documento destinada a apresentar um diagnostico da instituicdo, no qual ha as seguintes

afirmacgoes:

Um dos desafios enfrentados pela Escola ¢ a falta de envolvimento do
educando e de sua familia no processo de ensino-aprendizagem,
principalmente no que concerne a realizagdo de tarefas e ou na realizacdo
dessas com qualidade; no cumprimento de atividades inerentes ao diaa dia da
Escola, como apresentagio de bilhetes, comunicados, cronograma de provas
e devolucdo de provas assinadas pelos pais ou responsaveis (Patos de Minas,
2017, p. 11).

Diante do exposto, somos levadas a compreensao da existéncia de um discurso que
vincula a questdo do desempenho individual do(da) estudante com a negligéncia do(a)

mesmo(a) em relacao ao seu processo de aprendizagem, bem como de sua familia, evitando um
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debate mais aprofundado acerca das desigualdades sociais e estruturais que impactam na vida

escolar dos(as) mesmos(as). Vejamos o trecho que se segue ao citado anteriormente:

Os resultados obtidos pelos educandos ainda se mostram insatisfatorios.
Muitos apresentam defasagem de aprendizagem, especialmente no que tange
a conhecimentos basicos de matematica, de leitura e de escrita, o que vem
exigindo desenvolvimento de estratégias permanentes de intervencdo
pedagogica, reforco e recuperacao (Patos de Minas, 2017, p. 11).

Ao pensarmos em uma educagdo libertadora, conforme um aporte teorico freireano
(Freire, 2022d), compreendemos a importancia de valorizar os saberes oriundos da vivéncia
do(a) educando(a), de promover a problematizacdo da realidade, envolvendo, neste processo,
os(as) diversos(as) sujeitos(as) que dele fazem parte, buscando promover a criticidade e a
criatividade com o objetivo de buscar solu¢des para os desafios vivenciados.

Ao invés disso, a estrutura do documento enfatiza uma perspectiva de educacao focada
na eficacia para obtencdo de resultados, tendo como pardmetro a utilizacdo de instrumentos
avaliativos padronizados e voltados para o atendimento de exigéncias externas, sem levar em
conta a identidade cultural destes(as) educandos(as), deixando transparecer inclusive, um certo
tom de fatalismo, que expressa a ideia de que, se a escola recebesse a comunidade oriunda da
sua localizagdo geografica, os resultados de aprendizagem seriam mais satisfatorios. Neste
sentido, somos encaminhadas a discutir a questdo da avaliacdo escolar, presentes no PPP da
escola Palmeira e também nos demais documentos analisados.

Conforme ja afirmamos, o PPP da escola Palmeira, revela uma énfase na questdo de
obtencao de resultados satisfatorios em avali¢des externas, bem como na redugdo dos indices
de reprovagao e evasao escolar, indicando que a escola pode estar direcionando suas agdes para
satisfazer aos padrdes exigidos por orgdos reguladores, em detrimento da utilizacdo de
avaliacdes formativas e dialdgicas, em que os(as) estudantes ndo sdo apenas medidos(as), mas
convidados(as) a refletirem sobre seu processo de construgdo do conhecimento.

O documento reforga também, a sua opcdo pela padronizacdo dos instrumentos
avaliativos, sempre relacionando-os com a proposta curricular definida pela SEMED e com a
selecdo das competéncias presentes na mesma, para direcionar a elaboracdo das avaliacdes
institucionais internas da escola.

Quando relacionamos a proposta curricular adotada pela escola, a énfase na aquisi¢ao
de competéncias, a utilizagdo de modelos avaliativos padronizados, a preocupagdo excessiva
com a obtencdo de resultados que satisfagam as exigéncias do sistema de ensino e a auséncia

de problematizacdo acerca da realidade concreta, reconhecemos que a perspectiva de educagao
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expressa no documento se aproxima do concepcdo freirecana de educacdo bancaria,
distanciando-se substancialmente da concepcao libertadora (Freire, 2022d).
Outro aspecto, que se relaciona aos que reiteramos anteriormente, ¢ o alto indice de

reprovacdo e de evasao escolar, especialmente no segmento da EJA. Segundo o documento:

Ja na modalidade EJA, as taxas s@o preocupantes: no primeiro semestre de
2015, ataxa de reprovacao foi de 11%,na 2* Etapa, e a taxa de abandono, na
1% Etapa, foi de 38% e, na 2% foi de 45%. No mesmo periodo, em 2017, a taxa
de reprovagio foi de 22 %, na 1*Etapa, e de 11%, na 2 Etapa, ¢ a taxa de
abandono, na 1? Etapa, foi de 62% e, na 2%, foi de 25%. Tais resultados levou
a Secretaria de Educacdo — SEMED a determinar o fim da oferta da Educagao
de Jovens e Adultos ao término do ano letivo de 2017. Portanto, no segundo
semestre, havia somente 02 salas de aula (3° e 4° periodos da 2% Etapa), que
ainda apresentaram altosindices deevasao, (46%), e reprovacao, (29%) (Patos
de Minas, 2017).

Estas informagdes, sinalizam algumas incongruéncias entre a perspectiva de educagao
expressa no documento e aquela defendida por Freire (2022d). Primeiramente, precisamos
destacar que, a questdo da qualidade da educacao, segundo o autor, refere-se a “possibilidade
de que todos[as] usudrios[as] da escola- incluindo pais e comunidade- tiverem de utiliza-la
como um espaco para a elabora¢ao de sua cultura” (Freire, 2019b, p. 62), ja o PPP, defende a
ideia de que a qualidade da escola, ou seja, da educacdo, ¢ refletida por meio de pardmetros
rigidos de avaliagdo, tanto internos, quanto externos, acerca dos conteudos e habilidades
proposto no curriculo adotado pela institui¢ao.

Ora, o que nos parece evidente, ¢ que o encaminhamento que tem sido feito do
processo educativo tem se refletido em um processo de exclusdo escolar, uma vez que ele nao
tem servido nem mesmo para a satisfagdo de seus proprios pardmetros avaliativos, o que nos
encaminha a refletir acerca de outra questdo: a evasao escolar.

Segundo Freire, ¢ impossivel falar em evasdo ou “abandono (termo escolhido pelo
PPP)” escolar, mas, sim, em “expulsao” escolar, referindo-se as dificuldades que as classes

populares enfrentam para se manterem na escola:

Em primeiro lugar, eu gostaria de recusar o conceito de evasao. As criangas
populares brasileirasndo se evadem da escola, ndo a deixam porque querem.
As criangas populares sdo expulsas da escola [...]. E a estrutura mesma da
sociedade quecriauma série de impasses e dificuldades, unsem solidariedade
com os outros, que resultam em obstaculos enormes para as criangas
populares, ndo s6 chegarem a escola, mas também, quando chegam, nela
ficarem e nela fazerem o percurso que t€m direito (Freire, 2019b, p. 88).

Nesse sentido, uma escola, e uma secretaria de educagdo, cujo projeto de educagao se

compromete em oferecer uma educacdo libertadora, estariam buscando, por meio da
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problematizacao da questdo, solu¢des para o problema da reprovagdo e da expulsdo escolar
(Freire, 2019b, 20224d).

Em contrapartida, o que verificamos no PPP, ¢ o exato oposto: ao identificar o alto
indice de evasdo escolar, a SEMED determinou a extingdo da modalidade EJA, reforcando o
processo de exclusdao e desigualdade social. Além disso, em momento algum, o documento
expressou uma preocupagdo com o assunto, ndo no sentido de diagnosticar tal realidade, mas
de levar a comunidade ao debate e a busca por solugdes a este problema.

Conforme assevera Freire (2022d), uma educagdo libertadora tem como proposito a
busca pelo “ser mais” e pela transformagao da realidade, enquanto a educacdao bancaria, tem
como objetivo esconder os problemas enfrentados pelas classes populares para manter a
estrutura social vigente, que favorece apenas, as classes abastadas.

Ou seja, os dizeres do PPP, nos encaminham a inferir que a extingdo da modalidade
EJA, nesta instituicdo de ensino, ¢ uma forma de mascarar o problema da reprovagdo e da
expulsdo escolar, invalidando, desta maneira, a possibilidade de construir uma realidade
diferente, o que nos indica, a op¢do por uma perspectiva bancéria de educacdo (Freire, 2022d).

Seguindo nesta perspectiva, o PPP da escola Maranta, apresenta o modelo avaliativo
adotado pela instituicdo que corrobora para aproximar o conceito de educagdo expresso no
documento a concepgdo bancaria de educacao (Freire, 2022d), uma vez que ela ¢ vista como
um mecanismo para medir o “desempenho dos alunos [das alunas] nas competéncias e
habilidades basicas”, previstas pela proposta curricular e matrizes de referéncia mencionadas
anteriormente, afastando-se da ideia freireana de avaliagdo, cujo objetivo ¢ possibilitar a
reflexdo do(a) educando(a) sobre seu proprio processo de constru¢do do conhecimento (Freire,
2019b).

O PPP da escola Bambu afirma que “a avaliagdo de aprendizagem, tem a funcao de
orientar o processo educativo, de modo a possibilitar: I — O atendimento diferenciado aos
alunos. II — As adequacdes no plano didatico tendo em vista os objetivos curriculares. III — O
registro de informagdes acerca do desempenho escolar do aluno” (Patos de Minas, 2023).

Apos a realizacdo das avaliagdes, o documento destaca que a escola ira:

I — Promover atendimento aos alunos que apresentarem desempenho
insatisfatorio; Il — Programar atividades de enriquecimento para os alunos que
apresentarem desempenho insatisfatorio. Il — Realizar novas avaliagdes apos
as atividades de reensino, com o objetivo de constatar se houve ou nao
melhoria da aprendizagem (Patos de Minas, 2023).

Além disso, reforca uma énfase na avaliacdo quantitativa:
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Para os anos iniciais anula-se todos os pontos do trimestre e faz-se umanova
avaliagdo prevalecendo a média de 60%. Para os anos finais anula-se todos os
pontos do trimestre e faz-seumanovaavaliagao prevalecendo a média de 70%
e no ultimo trimestre o aluno podera alcangar a nota que faltar para completar
60 pontos (Patos de Minas, 2023).

O encaminhamento do processo avaliativo demonstra uma énfase na obtencdao de
resultados quantitativos satisfatorios em relacdo aos objetivos curriculares, e também na
elevagdo da proficiéncia da escola nas avaliagdes externas, como a Provinha Brasil, conforme
ja afirmamos anteriormente.

O PPP da escola Coqueiro, apresenta uma perspectiva semelhante. O documento
menciona os procedimentos que devem ser realizados para a formula¢do das avaliagdes e apds
sua aplicacdo, determinando que as questdes devem ser elaboradas em observancia aos
“descritores de competéncias e habilidades da Matriz de Referencia Curricular [elaborada pela
SEMED]”, apds a elaboragdo das avaliagdes, elas devem ser submetidos a supervisdo
educacional para andlise”, apds aplica-las, a professora deve corrigi-las e realizar o
“mapeamento da turma”, listando as “dificuldades detectadas” e ‘“‘apresentar aos pais, em
reunido, o resultado da turma e do aluno” (Patos de Minas, 2018, p. 54). Tal perspectiva de
avaliacdo desconsidera a experiéncia vivida das criangas, sendo pautada exclusivamente em
uma lista de competéncias pré-estabelecidas.

O PPP da escola Peperomia afirma que a avaliagdo ¢ compreendida na escola como
um processo continuo e necessario para ‘“diagnosticar as dificuldades do[da] aluno[a]” e
“direcionar o trabalho do[a] professora”. Apesar disso, o documento ndo descreve claramente
como acontece o processo avaliativo na instituigdo, mas refor¢a que ele se vincula de forma
majoritaria a satisfacdo de exigéncias externas em relacdo a escola, quando ¢ afirmado no
documento que a escola tem como objetivos “melhorar o IDEB” e “colocar a escola em
destaque na rede” (Patos de Minas, 2020b).

Seguindo nesta perspectiva, a concepgao de avaliagdo demonstrada no PPP da escola
Maranta, corrobora para aproximar o conceito de educagdo expresso no documento a
concepgdo bancaria de educagdo (Freire, 2022d), uma vez que ela € vista como um mecanismo
para medir o “desempenho dos alunos [das alunas] nas competéncias e habilidades basicas”,
afastando-se da ideia freireana de avaliagdo, cujo objetivo € possibilitar a reflexdo do(a)
educando(a) sobre seu proprio processo de constru¢ao do conhecimento (Freire, 2019b).

O PPP da escola Samambaia, por sua vez, afirma que:
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Compreendemos que a avaliagdo deve permear todas as atividades
pedagogicas, principalmente na relagdo professor/aluno e no tratamento dos
conhecimentos trabalhados nos diversos espacos escolares. Portanto, a escola
trabalha focada na interven¢do do professor como fonte de ajuda para
construir as mediagdes necessarias na aquisi¢do do conhecimento, pelos
alunos (Patos de Minas, 2022c, p.16).

Este documento, nao descreve claramente como se da o processo avaliativo, mas
reforca a centralidade do processo nas maos das professoras e nos contetidos trabalhados, e na
“aquisicdo” de conhecimento, que, conforme apontamos anteriormente, correspondem as
habilidades e competéncias previstas na Proposta Curricular da SEMED.

Ao analisar estes documentos, no que tange a perspectiva de educacio expressa pelos
mesmos, discutimos questdes relativas a concep¢do de educacdo apresentada, ao curriculo
adotado pelas escolas, o encaminhamento do trabalho educativo, a participagdo da comunidade
e aperspectiva de avaliacdo. A partir disso, pudemos estabelecer um organograma, para ilustrar

a configuragdo do processo educativo nestas instituigdes:

Figura 1 — Organograma ilustrativo: os PPPs e os processos educativos
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¥
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Fonte: PPPs das escolas Samambaia, Maranta, Peperdmia, Bambu, Palmeira e Coqueiro (Patos de
Minas, 2017; Patos de Minas, 2018, Patos de Minas, 2020a; Patos de Minas, 2020b; Patos de Minas,
2022c; Patos de Minas, 2023). Organograma criado pela autora, com base na sintese das informacoes
obtidas por estes documentos.
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Na figura apresentada, exprimimos que perspectiva de educagdo expressa pelos PPPs
analisados, demonstram uma centralidade da SEMED em relacdo ao curriculo adotado,
restringindo a autonomia pedagogica destas instituicdes, que por sua vez, restringem a
autonomia docente, refletindo também, no cerceamento da autonomia discente, cujo
envolvimento na constru¢do do processo educativo nao esta delineado nos documentos.

O planejamento pedagogico destas escolas, permanece a cargo das equipes diretivas e
das supervisoras pedagogicas, que definem instrumentos pedagdgicos e avaliativos
padronizados, a serem reproduzidos pela equipe docente, bem como a postura destes
profissionais em relagdo ao encaminhamento das aulas.

O estabelecimento de padrdes operacionais € de instrumentos pedagogicos, tais como
o plano anual de ensino, o planejamento mensal e o plano de aula, emergem tanto dos resultados
obtidos em avaliagdes externas, quanto nas avaliagdes internas, que por sua vez, sao elaborados
em conformidade com a proposta curricular. Quando verificados resultados considerados
insatisfatorios, os processos pedagogicos sofrem um realinhamento, afim de sanar as
defasagens verificadas.

Diante disso, a participagdo das familias, permanece limitada ao recebimento de
boletins informativos sobre o desempenho académico dos estudantes, enquanto as professoras
e professores, sao colocados em uma posicdo meramente operacional, que desfavorece o
exercicio da criticidade, criatividade e autonomia, enfraquecendo o potencial transformador da
educagdo, e consequentemente, deixando para o corpo discente, o papel de receptores de
conteudo.

Enquanto isso, a concep¢do de educagdo presente no discurso inicial destes
documentos, cujo objetivo € a valorizagdo da cultura e dos saberes da comunidade, o fomento
ao desenvolvimento da criticidade ¢ autonomia com vistas a transformacdao da realidade,
permanece limitada ao nivel do discurso.

Questdes como a problematizacao darealidade concreta, discussao acerca dos desafios
enfrentados pela escola e pela comunidade, a busca de solu¢des para os mesmos, a constru¢ao
de um curriculo que vise a valorizagdo dos saberes dos(as) estudantes, o desvelamento da
realidade e o enfrentamento dos problemas estruturais que interferem na vida da comunidade,
sdo elementos que permanecem omissos nos documentos analisados.

A educacdo nao ¢ neutra, sendo assim, sua constru¢do perpassa por questdoes como
“quem decide sobre que conteudos ensinar, que participacdo t€m os estudantes [as estudantes],

os pais [as maes], os professores [as professoras], os movimentos populares” neste processo
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(Freire, 2019b, p. 99). Processos estes, que envolvem o exercicio do didlogo, como elemento
central para a construgdo do processo educativo.

Em contrapartida, o contetdo dos PPPs analisados, ndo apontam o didlogo como
estruturante do processo de ensino e aprendizagem, e sim, a op¢ao pela metodologia tradicional,
focada na transmissao de conteudos e na obtencao de resultados quantitativos satisfatorios, em
detrimento de uma educac¢do que favoreca o desenvolvimento da consciéncia critica e que
valorize também os saberes dos(as) estudantes no processo de constru¢ao do conhecimento.

Ademais, os documentos revelam uma concepgao de qualidade da educacao, vinculado
a indicadores externos de desempenho e qualidade escolar e também sugerem que o fracasso
escolar estd relacionado a falta de interesse dos(as) estudantes e a falta de envolvimento das
familias na vida escolas de seus(suas) filhos(as) sem considerar o contexto social em que estas
pessoas estdo inseridas.

A auséncia de problematizacdo darealidade concreta, impede a compreensdo da escola
como um espaco politico de transformacdo social, a0 ndo considerar os aspectos historicos,
econdmicos, sociais e culturais que impactam na vida da comunidade, sugerindo uma
perspectiva que responsabiliza unilateral ente os(as) educandos(as) e suas familias pelas
dificuldades enfrentadas, ao invés de considera-las como parte de um contexto mais amplo de
desigualdades estruturais, ou seja, uma tendéncia de compreensao meritocrata do fracasso ou
do sucesso escolar, antagonicas ao pensamento freireano, que compreende o ser humano como
sujeito historico e politico, capaz de intervir e transformar sua realidade, esvaziando desta

forma, a educacdo de sua natureza politica.
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8 DIALOGOS NA PLURALIDADE

Neste capitulo, buscamos apresentar um quadro geral em relagdo ao que pudemos
identificar por meio das analises do material empirico. Uma primeira reflexdo se faz necessaria:
a estrutura e organizagdo dos documentos ¢ similar, revelando uma tendéncia tecnicista no que
tange a perspectiva de construcdo do PPP, e demonstrando uma fragmentagdo na compreensao
dos diversos aspectos que envolvem a escola, como a dimensdo administrativa, a dimensao
pedagodgica e a relagdo entre escola e comunidade e indicando a possibilidade de que sua
elaboracdo, corresponda mais ao cumprimento de uma agenda legal e burocratica, do que a
expressao de sua comunidade, revelando, desta forma, uma abordagem conservadora de gestao
escolar.

Em nossa andlise teodrica, apresentamos uma concep¢dao de Projeto Eco Politico
Pedagégico fundamentada nos principios da escola popular, e que rompe com uma
compreensdo tecnicista deste documento e procura vislumbrar a constru¢do de um projeto onde
os/as sujeitos/as tenham real protagonismo, buscando, desta forma, diminuir a distidncia entre o
discurso e a materialidade da escola. Um documento, que seja verdadeiramente a expressao da
comunidade que compde a escola, e ndo apenas o resultado do cumprimento de uma
determinacao legal.

Em pelo menos 5 (cinco), dos 6 (seis) documentos analisados, estd presente a
afirmagao de que a gestdo escolar envolve a participagao de todos os segmentos da comunidade,
e que, o processo de descentralizacdo ¢ viabilizado por meio da atuacdo dos Conselhos
Escolares, mas, quando fizemos uma leitura mais aprofundada dos mesmos, percebemos a
auséncia de informagdes concretas que contextualizem e explicitem com transparéncia a forma
como as escolas viabilizam esta participagao e a descentralizacdo da gestao escolar.

A autonomia escolar também se mostrou limitada, revelando uma forte tendéncia
centralizadora do sistema de ensino sobre as escolas, tanto no que se refere a gestdo financeira,
quanto pedagogica das instituicdes.

Na escola Samambaia, o significado atribuido a participagdo, ¢ a presenga da
comunidade em alguns eventos escolares, distanciando-se do pensamento freireano (Freire,
2019b), que assevera que participacdo se da ao nivel politico, de decisdes.

Para a constru¢do do PPP, a participagao da comunidade se deu, segundo o documento,
por meio de debate, questionario e entrevista. Contudo, nao foi esclarecido quais segmentos da

comunidade participaram deste processo € nem o uso que foi atribuido as opinides levantadas,
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0 que nos levou a percepc¢ao de que tais procedimentos foram utilizados apenas como forma de
cumprimento de exigéncias formais.

No que se refere a descentralizagao, as analises apontaram que a escola conta com o0s
Conselhos Escolares em sua gestdo, entretanto, a falta de informag¢des mais concretas sobre os
assuntos deliberados e as decisdes tomadas pelos representantes dos diversos setores da
comunidade, nos encaminham a percepcao da possibilidade de que os mesmos ndo exercam um
papel efetivo na gestdo da escola.

Hipotese que se confirma, quando o documento sugere uma dicotomia entre a equipe
de profissionais da escola e as familias, demonstrando que este tltimo segmento da comunidade
se vé renegado a um papel secundario, participando da escola apenas “quando solicitados”
(Patos de Minas, 2022c, p. 11).

A anélise do PPP, revelou uma estrutura centralizadora, no qual o protagonismo esta
nas maos da equipe diretiva e de supervisdo pedagogica, enquanto a equipe docente, exerce um
papel coadjuvante, executando o que ¢ definido pela diregao e supervisdo escolar.

Em seu Plano de Acao (Patos de Minas, 2022¢), estdo definidas estratégias, metas e os
responsaveis pelas agdes. Na maior parte delas, as pessoas responsaveis compdem a equipe de
supervisdo escolar e a equipe diretiva da escola, dentre elas, as estratégias previstas para a
formagdo continuada em servico da comunidade docente, a organizacdo dos espacos e tempos
escolares, a construcdo de atividades diversificadas para os(as) estudantes ¢ o fomento a
interacao entre professoras e professores.

E necessario destacar, que a equipe docente nio foi mencionada como responsavel por
nenhuma destas estratégias, deixando clara a centralizacdo das mesmas nas maos das equipes
diretiva e de supervisdo pedagogica.

Ademais, os Conselhos Escolares sdao apontados como responséaveis (juntamente com
a equipe diretiva) apenas por estratégias que envolvem a melhoria do espaco fisico da escola e
a aquisi¢ao de materiais, ou seja, ndo hd mencdo aos mesmos em agdes que envolvem os
processos decisorios da escola, limitando desta forma, o carater politico destas instancias.

O PPP reforca a ideia de uma autonomia limitada, nos aspectos financeiros,
pedagbgicos e administrativos, revelando uma estrutura autoritiria que permeia as relagdes
entre a escola e o sistema municipal de ensino.

Neste sentido, o enfraquecimento da participa¢do e da descentralizagao escolar (Freire,
2019b), sao fatores que se apresentam como dificultadores do processo de construcdo da

autonomia escolar, no sentido freireano do termo.
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Portanto, a andlise dos principios de autonomia, descentralizacdo e participacao
expressos no PPP da escola Samambaia, nos encaminham a percepcdo dos mesmos sob uma
perspectiva instrumental, burocratica e conservadora que corroboram majoritariamente para o
cumprimento de uma exigéncia legal (Brasil, 1996).

Desta forma, nao € possivel afirmar que a perspectiva de gestao expressa no PPP desta
instituicdo seja completamente democratica, pois, de acordo com Freire (2019b, 2022a), a
gestdo democratica assume um carater politico, que coloca a escola (as pessoas que dela
participam) como sujeitas no processo de gestdo de seu projeto educativo.

O PPP da escola Coqueiro, revela um processo semelhante ao da escola Samambaia.
Apesar de afirmar que a participagdo tem por objetivo “viabilizar os procedimentos de gestao
propiciando o comprometimento de todos [as] envolvidos [as] no processo” (Patos de Minas,
2018, p. 26), ressaltando a atuagdo dos Conselhos Escolares como fundamental para o
fortalecimento da gestdo democratica, ele ndo demonstra clareza acerca de como ocorre a
participacdo dos mesmos na instituicdo, sobre os assuntos discutidos e sobre as deliberagdes
que emergem destas discussoes.

A falta de transparéncia sobre os processos decisorios da escola, no que se refere a
participacdo da comunidade e atuacdo dos Conselhos Escolares, expressa um esvaziamento do
sentido atribuido por Freire (2019b) acerca da participacdo, enquanto real mecanismo de
ingeréncia da comunidade nos assuntos escolares, restringindo-a a um papel formal e
burocratico.

Freire (2019b, 2022a), propde que a escola se torne um centro de reflexdo critica sobre
a realidade e espago de organizagdo politica da comunidade, imprimindo a participagdo um
carater politico, no qual as pessoas t€m a oportunidade de decidir qual o melhor caminho para
a escola e promover transformacdes em sua realidade.

A leitura do PPP, expressa uma auséncia destas caracteristicas, e enfatiza
constantemente a questdo da participagdo como uma exigéncia legal (Brasil, 1996) a ser
cumprida pela escola, revelando um distanciamento em relacdo a perspectiva freireana de
participagao (Freire, 2019b).

Além disso, o documento reforca a centralidade da gestdo da escola nas maos da
diretora, enquanto sua estrutura e dizeres, sugerem uma énfase em procedimentos técnicos,
revelando uma perspectiva que enfraquece o protagonismo da comunidade na gestdo da escola,
esvaziando-a de um cardter democratico, segundo o pensamento freireano (Freire, 2019b,

2022d).
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Ademais, o documento reflete uma descrenca em relacdo aos (as) profissionais que
atuam na escola, enfatizando que, ¢ de responsabilidade unilateral da diretora escolar, a
promog¢ao de um ambiente aberto e flexivel, afirmando que, sem os esfor¢os diarios da gestora,
as demais pessoas deixam de comprometer-se com seu trabalho, tornando-se omissas e
desinteressadas (Patos de Minas, 2018).

Ora, tal afirmagdo reflete uma ideia autoritaria, pois, em uma gestdo democratica, todas
as pessoas assumem a responsabilidade com os assuntos da instituicdo, bem como da construg¢ao
de um ambiente flexivel e aberto, por meio do didlogo e da problematizag¢do critica da realidade,
tornando-se, desta forma, protagonistas do processo, promovendo a descentralizagdo da gestdo
escolar (Freire, 2019b).

Participa¢do e descentralizagdo, sdo principios que dialogam e contribuem para o
fortalecimento da autonomia escolar. Quando estes principios se encontram limitados e a gestao
da instituicdo estd centralizada sob a responsabilidade unilateral da diretora escolar, como
expressa o PPP da escola Coqueiro, a concretizacdo da autonomia da instituicdo também ¢
enfraquecida.

Neste sentido, a concepcao de gestdo expressa no PPP da escola Coqueiro, se afasta
da perspectiva freireana de gestdo democratica (Freire, 2019b, 2022a) e se aproxima de
perspectivas conservadoras e gerenciais de gestdo escolar.

O PPP da escola Bambu, apesar de ndo mencionar diretamente a questdo da gestdo
escolar, afirma que a reconstru¢ao do PPP se deu por meio de um processo continuo de reflexao
e dialogo, envolvendo os(as) profissionais da escola e com as familias dos(as) estudantes,
levando em consideracao a realidade na qual a escola estad inserida.

Apesar de mencionar a questdo da participagdo das familias e da equipe escolar na
reconstru¢ao do PPP, ndo ha mengao sobre a participagdo dos(as) estudantes neste processo e
nem informagdes mais concretas sobre quais sdo as diretrizes que garantem a ampla
participagdo da comunidade na gestao da escola.

Encontramos também a informacao de que o marco situacional do documento, que
contém as concepcdes de educacdo, sociedade, ser humano e curriculo, foi construido pelos (as)
profissionais da escola, ou seja, sem a participagdo direta dos(as) estudantes e suas familias.

Percebemos, portanto, uma contradi¢do expressa nos proprios dizeres do documento,
ao afirmar de forma genérica que a reflexdo e o dialogo entre os diversos segmentos da escola,
sdo o mote para a construgdo do PPP, mas que, parte do documento foi construido contando

apenas com a equipe de trabalhadores(as) da instituicdo e ainda, mais adiante, ao afirmar que a
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participagdo das familias na escola ¢ muito importante, mas que, devido ao ambiente de onde
os(as) estudantes sdo provenientes, o0 bom convivio entre familia e escola ¢ desfavoravel.

Portanto, ndo foi possivel afirmar, que o PPP expressa uma concepgao freireana de
participacdo, uma vez que, para o autor, este principio € assumido como uma forma de atuacao
politica da comunidade, que precisa fazer parte da escola ao nivel de decisdes e ndo apenas para
o cumprimento de exigéncias legais e burocraticas (Freire, 2019b).

Quando analisamos a questdo da descentralizagdo no PPP da escola Bambu,
observamos que, ela também permanece no documento de maneira genérica e para
cumprimento de uma demanda legal (Brasil, 1996). O documento menciona que a escola realiza
reunido para a organiza¢do das atividades escolares e composicdo dos Conselhos Escolares.
Mas, como seria possivel promover a descentralizagdo por meio da atuacdo dos Conselhos
Escolares, se existe a crenga de que as familias sdo inaptas para o bom convivio com a escola?

Neste sentido, embora a linguagem do documento procure demonstrar que a gestao
escolar ¢ democratica, a tecitura do texto expressa que esta ndo ¢ a realidade vivenciada na
escola, conforme apresentamos anteriormente. Para Paulo Freire (2019b), ninguém melhor que
a comunidade que usufrui da escola para conhecer suas necessidades e expectativas em relagao
a ela. Portanto, a autonomia escolar se delineia a partir da relagdo dialética entre participagdo e
descentralizagao.

Segundo o mesmo autor, a questdo da gestdo democratica precisa ser compreendida
como uma forma de garantir que a escola cumpra o seu papel na defesa dos interesses de seus
usuarios, na qual autonomia, descentralizacdo e participacdo, coexistem em uma relagdo
dialética e indissoluvel (Freire, 2019b).

Quando estes trés principios ndo chegam ao nivel da materialidade, permanecendo
apenas em um discurso que pretende adequar um documento ao que esta preconizado pela LBD,
a gestdo democratica ndo chega a se tornar uma realidade no cotidiano escolar.

E justamente esta ideia que expressa o PPP desta institui¢do, formam-se os Conselhos
Escolares, mas estes ndo chegam realmente a exercer seu papel, ja que, para as pessoas que
trabalham na instituicdo, ndo ¢ possivel construir uma boa relagio com as familias, pois
vivenciam uma realidade que inviabiliza seu convivio na escola. Portanto, ndo podemos afirmar
que a ideia de gestdo, expressa no documento, corrobore com a concepcao de Paulo Freire sobre
gestdo democratica (Freire, 2019b, 2022a).

Ao analisarmos o PPP da escola Maranta a luz do pensamento freireano (Freire,

2019b, 2022a) sobre gestao democratica, tendo como parametros os principios de participagao,



156

descentralizagdo e autonomia, o documento demonstra, a um primeiro olhar, estar em
conformidade com nosso aporte tedrico.

Contudo, uma analise mais aprofundada do documento, revela que as afirmagdes estdo
presentes apenas no discurso institucional. No que se refere a questdo da participacdo, embora
seja reiterado que ela ¢ de grande importancia na escola, foi possivel perceber, que a concepgao
expressa no texto acerca deste principio, possui um significado que nao corrobora com o sentido
defendido por Freire (2019b), participacao real, a nivel politico, de decisdes: no PPP, a
participacao da comunidade se restringe a valida¢do das decisdes previamente acordadas entre
a equipe diretiva e a colaboragdo em eventos escolares.

O principio de descentralizacdo, expresso no documento, ¢ tratado de forma limitada,
com um carater predominantemente formal e burocratico, com os processos decisérios da
instituicdo, basicamente nas maos da equipe diretiva. Ha no PPP a mencao a existéncia dos
Conselhos Escolares, contudo, sua atuagdo, ao invés de se constituir com espacgo de reflexdo e
construc¢ao coletiva, conforme assevera Freire (2019b), aparece no documento com énfase no
cumprimento de fungdes consultivas e ratificadoras.

O documento expressa uma forte €nfase na padronizacdo e controle das praticas
pedagdgicas, especialmente no que se refere ao trabalho docente. No PPP estd prescrito
detalhadamente o que se espera que aconteca em sala de aula: o modelo de utilizacao da lousa,
a conducao das atividades e a disciplina rigida que se espera dos(as) estudantes, revelando uma
ambiéncia escolar marcada pela heteronomia e pelo conservadorismo, desfavorecendo, desta
forma a vivéncia de uma educagdo libertadora (Freire, 2022d), criativa, transformadora,
formadora de consciéncia critica, comprometendo desta forma, a autonomia docente e discente.

Somado a isso, esta clara a subordinagdo financeira e pedagdgica da escola ao sistema
municipal de ensino, que se apresenta, no documento, com tendéncia centralizadora e
autoritaria.

E possivel perceber, com base nas analises realizadas, que a gestdo da escola Maranta
ndo estd completamente alinhada ao ideal freireano de gestdo democratica (Freire, 2019b,
2022a), uma vez que o documento expressa que a participacdo ¢ limitada a um nivel formal e
burocratico, a existéncia de uma tendéncia centralizadora que coloca a escola em uma posicao
de subordinagdo ao sistema de ensino e da comunidade sob a centralizagdo da gestdo nas maos
da equipe diretiva, o que compromete a autonomia da escola e das pessoas que a integram.

Da mesma forma, anélise do PPP da escola Palmeira, evidenciou uma perspectiva de
gestdo, que a nivel do discurso, adota os elementos de uma gestdo democratica, mas, a

compreensao mais aprofundada do documento, nos encaminhou a percepg¢ao de que a presenca
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deles, cumpre o papel de formalizacdo do que estd preconizado em dispositivos legais, como
por exemplo na LDB (Brasil, 1996).

A participagdo da comunidade escolar, ¢ descrita no documento como pontual e
superficial, se restringindo a presenga em festas e & composi¢do dos Conselhos Escolares com
o minimo de membros exigidos para tal. Freire (2019b), ao contrario, defende que a
participacdo precisa ser um processo permanente e significativo, fundamentada no didlogo e na
possibilidade de construgdo coletiva de uma ambiéncia escolar que favoreca a comunidade,
como um todo.

No entanto, o documento analisado explicitou que, na constru¢do do PPP, a
participacao das familias se limitou a responder questiondrios, aplicados por amostragem, sem
aprofundar se houve a devolutiva dos dados para andlise critica da comunidade. Tal
procedimento, demonstrou uma perspectiva de gestdo que esvazia o papel transformador da
comunidade no dia-a-dia da instituicao.

O que foi perceptivel no documento, ¢ a conversao da participacdo a apenas uma
formalidade. O proprio texto do documento, acaba por transparecer, que a falta de envolvimento
concreto da comunidade, contribui para a reprovagdo e evasao escolar.

O conceito de descentralizagdo expresso no documento, se mostrou contraditorio. A
implementacdo dos Conselhos Escolares ¢ descrita no PPP como possibilitadora da
descentralizagdo da gestdo, mas, a0 mesmo tempo, ele afirma que, na gestdo da escola, o modelo
tradicional ainda permanece, € que, a equipe diretiva detém as prerrogativas centrais de decisao,
revelando, desta forma, uma estrutura que enfraquece o protagonismo dos(as) sujeitos(as)
escolares na construgdo do projeto educativo, distanciando-se da concepgao freireana (Freire,
2019b) de gestdo democratica.

A autonomia escolar, também se revelou contraditoria ao que Freire (2019b) defende,
na qual a participac@o e descentralizacdo efetivas auxiliam a constru¢do de uma escola que seja
de fato um espaco popular critico e emancipador, uma vez que, estes principios demonstraram-
se, no documento, limitados.

Portanto, ainda que o documento busque trazer em sua retdrica elementos que
aproximem a escola de uma gestdo democratica (Freire, 2019b), as praticas descritas nele
demonstram o oposto, ou seja, uma perspectiva de gestdo enraizada em uma logica tecnicista,
hierarquizada e burocratizada.

Ja o PPP da escola Peperomia, revelou algumas caracteristicas que corroboram com
o pensamento freirecano sobre gestdo democratica, tendo como base os principios de

participacdo, descentralizagdo e autonomia.
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Em relacdo ao principio da participagdo, o documento expressou uma preocupagao em
retratar fidedignamente a realidade concreta da escola, ao reconhecer que a participacdo dos
segmentos de estudantes e familias ainda acontece de forma timida e pontual. Ao admitir isso,
o PPP ndo limitou a uma pura constatagdo de seu contexto, mas também propds estratégias para
buscar a transformagdo do mesmo, tais como a implementagdo de projetos institucionais e a
criagcdo de espacos de reflexdo e didlogo, com vistas a promo¢ao de uma maior integragdo da
escola com os segmentos da comunidade mencionados.

Um destaque, que para nos se revelou importante, foi a meng¢ao ao seguimento discente
na construcdo da dimensdo pedagogica da escola. Isso demonstrou um compromisso com a
inser¢do destes(as) sujeitos(as), historicamente marginalizados dos processos decisorios.

Desta maneira, embora o exame da realidade denuncie que a participacdo ainda ¢ um
processo em construgdo nesta escola, a mengao clara a criagdo de mecanismos para superar este
desafio, nos remeteu a uma visao freireana de mundo (Freire, 2019b, 2022d): o reconhecimento
critico da realidade e a busca pela transformagdo da mesma.

No que tange ao principio da descentralizagdo, a andlise se mostrou dificultosa, em
face da escassez de informagdes no documento. Embora haja a mengdo a existéncia dos
Conselhos Escolares e uma referéncia a direcdo escolar como aberta ao didlogo com a equipe
de trabalho, a auséncia de detalhamento sobre a forma como estes espacos funcionam, nos
impediu de encontrar conclusdes mais precisas.

Mesmo assim, a abertura para o didlogo e o esfor¢o demonstrado em ampliar a
participacdo da comunidade na escola, foram por ndés tomados como indicativo de uma
perspectiva de gestdo, que embora ainda ndo completamente estabelecida, possa estar
caminhando em dire¢d0 a uma gestdo democratica (Freire, 2019b).

Outrossim, o PPP expressou uma autocritica, afirmando que falta autonomia da escola,
no que se refere a aspectos administrativos e pedagogicos, ao que, que o documento atribui, em
grande parte, as imposi¢cdes do sistema de ensino, que limitam a liberdade da equipe docente e
diretiva.

Cabe lembrar, em face ao exposto, a compreensdo de Paulo Freire sobre este aspecto:
a autonomia da escola se configura em um processo continuo de conscientizacdo e
transformacdo, no qual, a estrutura centralizadora pode inibir a praxis transformadora das
pessoas (Freire, 2019b).

Sendo assim, a perspectiva expressa no PPP, revela que, mesmo diante da existéncia
de uma série de limitagdes e desafios, a escola estd comprometida em construir uma gestao mais

democratica, que se aproxima de um referencial freireano (Freire, 2019b).
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Diante do exposto, torna-se evidente que os PPPs das escolas que compde o universo
empirico da pesquisa, revelam grandes desafios para a construgdo da gestdo democratica. A
tendéncia centralizadora da SEMED compromete substancialmente a autonomia das
instituigdes, enquanto as perspectivas de participagdo e descentralizacdo, expressas nos
documentos, revelam uma compreensdo burocratica e conservadora, que as limita ao
cumprimento do que estd estabelecido na LDB (Brasil, 1996), distanciando-se, portanto, do
pensamento freireano (Freire, 2019b) sobre elas.

A analise dos PPPs, remontam a ideia de que, as escolas municipais urbanas de Patos
de Minas, ainda vivenciam uma perspectiva de gestdo conservadora, autoritaria, centralizada
na atuagdo da equipe diretiva, cuja participacdo da comunidade acontece de forma limitada.

A andlise dos documentos, revelou também, uma énfase em procedimentos técnicos e
gerenciais de gestdo, em detrimento da construcdo de uma ambiéncia escolar que possibilite
aos/as sujeitos/as a dialogarem, a desenvolverem o pensamento critico e a buscarem solugdes

para os desafios enfrentados pela comunidade escolar.

8.1 APRENDIZAGENS POSSIVEIS

Segundo Freire (2019b, 2022a, 2022d) educacao libertadora e gestdo democratica, nao
podem ser compreendidas como processos distintos dentro de uma escola. Ambas corroboram
simultaneamente para a transformagdo da realidade. Quando uma se enfraquece, a outra
também sofre limitagdes. Ou seja, todos os esforgos despendidos na gestdo escolar, objetivam
a construcdo de vivéncias educativas, nas quais, todas as pessoas que fazem parte da escola,
possam exercer sua cidadania, dialogando, problematizando a realidade, identificando os
desafios, propondo solugdes, desenvolvendo a consciéncia critica e construindo o
conhecimento.

Como pudemos verificar, a perspectiva de gestdo expressa nos documentos analisados,
demonstraram que o encaminhamento deste processo dentro das escolas, evidenciam a opg¢ao
por um caminho oposto daquele defendido por Freire, impactando na constru¢do do processo
educativo, como mostraremos adiante.

A andlise dos PPPs das escolas municipais urbanas de Patos de Minas, expressam uma
perspectiva de educag¢do que se distancia da concepgdo freirecana de educagdo libertadora
(Freire, 2022d), embora haja, no texto destes documentos, a afirma¢do de que a educacgdo

vivenciada na escola, deva contribuir para a formacao de cidaddos e cidadas que possuam atuar
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criticamente na sociedade em que vivem, a explicitacdo dos processos educativos nos
documentos, sugerem uma contradicdo entre este discurso e a realidade das instituigdes.

O PPP da escola Samambaia, apesar de mencionar que a educagao tem por objetivo a
formacao integral do (a) estudante, favorecendo o exercicio da cidadania e da autonomia, nao
demonstra indicios que o0s mesmos exercam o protagonismo na constru¢do de seu
conhecimento, e nem mesmo as(aos) professoras (professores).

O que observamos, entdo, foi a expressao de uma perspectiva instrumental e tecnicista
de educacdo, uma vez que o documento afirma que “busca desenvolver uma educacdo voltada
para a aquisi¢ao de competéncias” (Patos de Minas, 2022¢, p. 14), conforme assevera a proposta
curricular estabelecida pela SEMED.

Além disso, a auséncia de uma participagdo efetiva da comunidade na escola,
enfraquece a implementagdo de uma perspectiva libertadora de educacao (Freire, 2019b, 2022a,
2022d), cuja natureza ¢ politica e vislumbra a constru¢do de vivéncias educativas que que
possibilitem a transformacao da realidade.

O PPP da escola Coqueiro, revela uma énfase em perspectivas tradicionais e
conservadoras, uma vez que se apoia em aspectos como a padronizacdo (dos instrumentos
avaliativos, dos planos de aula, do desenvolvimento da aula) e a transmissdo de conhecimentos,
com vistas a “aquisicdo de competéncias e habilidades” previstas na “Matriz de Referéncia
Curricular [da SEMED]” (Patos de Minas, 2017, p. 54).

O documento apresenta procedimentos rigidos que incluem a fiscalizagdo do trabalho
realizado pelas professoras em sala de aula pela supervisora educacional, comprometendo,
desta forma, sua autonomia, € consequentemente, a autonomia das(os) estudantes no processo
de construgdo do conhecimento.

Outrossim, existe a afirmag¢do de que o propdsito da educagdo, na escola Coqueiro ¢é
de “desenvolver os potenciais do ser humano, facilitar a socializagdo e conduzi-lo ao
desenvolvimento pleno com padrdes morais e éticos para que possa conviver bem em
sociedade” (Patos de Minas, 2017, p. 23).

Tal afirmativa, nos fez refletir que a concepgao de educacdo apontada no documento,
ndo abre espaco para a criatividade e para a possibilidade de modificar o mundo, ao contrario,
se firma na ideia de que a educacdo deve servir ao propdsito de adequar as(os) sujeitas(os) as
estruturas sociais vigentes, corroborando com a concepgao bancaria de educacao (Freire,
2022d).

O PPP da escola Bambu, também expressa uma perspectiva de educagdo que se

distancia do pensamento freireano (Freire, 2022d). Embora o documento afirme que o
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compromisso da escola ¢ formar pessoas capazes de exercer sua cidadania de forma critica e
autonoma, ele expressa outra concep¢do ao esclarecer a forma como se encaminham os
processos pedagdgicos na instituigao.

O que pudemos perceber, ao analisar o documento, foi uma énfase em estruturas
tradicionais de ensino, por meio da adoc¢ao de um curriculo rigidamente estruturado (conforme
determina a SEMED) e metodologias igualmente rigidas que impossibilitam a criatividade e a
autonomia dos(as) estudantes e professores(as).

O documento expressa a ideia de que, na institui¢do, os (as) professores (as) devem
executar fielmente o que ¢ estabelecido pela equipe pedagogica, citando, inclusive, os
mecanismos de fiscalizacdo de seu trabalho em sala de aula.

Héuma énfase na padroniza¢do das metodologias de ensino, do material didatico, dos
instrumentos avaliativos e at¢é mesmo na forma como o quadro de giz deve ser utilizado.
Portanto, a concep¢do de educacdo expressa no documento, apresenta caracteristicas do que
Freire (2022d) chama de educagdo bancaria, na qual o conhecimento ¢ transferido da professora
para a/o estudante, sem a preocupacdo em problematizar a realidade para, a partir disso,
construir o conhecimento.

Da mesma forma, o PPP da escola Maranta, em relagdo a perspectiva de educacao,
expressa uma énfase em metodologias tradicionais, em detrimento a uma perspectiva critica,
dialdgica, emancipadora e transformadora (Freire, 2022b, 2022d).

O documento refor¢a também uma énfase na padronizacdo dos procedimentos
pedagdgicos, sob o argumento de que a unidade dos processos educativos tem o “objetivo de
oportunizar a todos os alunos vivéncias que os capacitem a adquirir conhecimentos conceituais,
procedimentais e atitudinais” (Patos de Minas, 2020a, p.20) e ainda afirma que isto contribui
para o fortalecimento da autonomia escola.

Mas, sabemos que, conforme assevera Freire (2019b, 2022b, 2022d), uma escola
autdbnoma se constréi com pessoas autonomas. Entdo, como seria possivel esta instituigcao
fortalecer sua autonomia, limitando a autonomia docente e discente? Vejam como isto
demonstra uma ideia contraria da concepcao libertadora de educagao.

Este distanciamento entre a perspectiva de educacdo defendida por Freire (2022d),
também se verifica no PPP da escola Palmeira: embora na retérica, o PPP mencione a
importancia da escola no processo de transformagdo social, ele sugere um preconceito velado
em relagdo a comunidade atendida, quando lamenta o fato de a escola estar localizada em uma
localizagdo privilegiada e receber alunos(as) provenientes de areas urbanas periféricas e

localidades rurais de Patos de Minas.
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Esta oposicdo ao pensamento freireano (Freire, 2022d) se aprofunda quando o
documento expressa que a responsabilidade pelos resultados insatisfatorios dos(as) estudantes
¢ atribuida a falta de comprometimento dos(as) mesmos(as) e suas familias em sua vida
académica, sem considerar a desigualdade e a estrutura social desiguais.

Esta perspectiva, esta enraizada em uma légica meritocrata, propria do sistema
neoliberal, que desloca a critica social para o(a) sujeito(a), contrariando a compreensiao
freireana (Freire, 2022d) de que € necessario problematizar criticamente a realidade, processo
que envolve docentes, discentes, familias e demais segmentos da comunidade para a constru¢ao
do conhecimento, tendo em vista a transforma¢do da mesma.

Outrossim, a estrutura conservadora evidenciada no documento, demonstra uma
adesdo a concepgao bancaria de educagdo (Freire, 2022d), reduzindo a educagdo a transmissao
de conteudos preestabelecidos, desvinculados da critica a realidade concreta e alheios a
historicidade e cultura do(a) ser educando(a).

Outra questdo significativa, que expressa o distanciamento da proposta libertadora de
Freire (2022d), ¢ a elucidagdo da forma como o sistema de ensino lidou com os desafios
encontrados na modalidade de ensino EJA. Em face aos indices elevados de reprovacao e
evasao escolar, a SEMED opta pela exclusio da modalidade, ao invés, de estabelecer um
didlogo junto a escola (todos os segmentos da comunidade) para buscar estratégias que
possibilitassem a permanéncia dos(as) estudantes, reforcando a opg¢do por uma logica
excludente, que naturaliza a expulsao dos (as) estudantes mais vulneraveis e nega o potencial
transformador da educagao.

Diante disso, cabe lembrar que Freire (2019b), que, a evasdo escolar entre as classes
populares nao pode ser compreendida como uma escolha individual, mas sim, como resultado
de uma estrutura social que acaba por expulsar o(a) estudante da escola. Neste sentido, a leitura
do PPP reitera a opgdo pela logica meritocrata e de uma estrutura que privilegia a
homogeneizacdo da pratica pedagodgica em detrimento a problematizacdo da realidade,
contrariando o principio freireano do “ser mais”.

A radicalidade da proposta freireana ndo se contenta com a aparéncia que remete a
mudanga, como procura expressar o PPP da escola Palmeira, para o autor, educacao libertadora
tem a ver com a transformacdo das estruturas desiguais e excludentes que atravessam a escola
e a sociedade (Freire, 2019b, 2022a, 2022b, 2022e¢, 2023).

J4 o PPP da escola Peperomia, que outrora demonstrou uma perspectiva de gestao,
que apesar dos desafios enfrentados, se aproxima de um referencial freireano de gestdao

democratica (Freire, 2019b), pela preocupagdo em desvelar a realidade da escola (no que se
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refere a participagdo da comunidade e a descentralizacdo da gestdao) e pelo compromisso com a
transformacdo da mesma, ndo expressa o mesmo em relacdo a categoria educacdo libertadora
(Freire, 20224d).

Ao analisar a questdo da perspectiva de educacdo expressa pelo documento, foi
possivel identificar contradigdes ao longo do texto, que, anuncia que o objetivo geral da escola
¢ a formagdo integral do(a) estudante, com vistas ao desenvolvimento da autonomia, criticidade
e capacidade de participar ativamente da transformac¢dao da sociedade, mas, na sequéncia,
explicita um modelo organizagdo do trabalho pedagogico, que ndo contribui para a efetivacao
do objetivo proposto.

De mais a mais, o texto do documento expressa uma concep¢ao de educacdo que
contradiz, ndo apenas o objetivo geral da instituicdo, mas a concepgao freireana de educagdo
libertadora (Freire, 2022d), revelando uma tendéncia tradicional e conteudista, concretizada a
partir de mecanismos de padronizacdo de técnicas, de selecdo de contetidos, de metodologia de
ensino, de modelo de acdo docente, sob a justificativa de criar uma unidade pedagogica capaz
de assegurar a qualidade da educacdo a partir da imposicdo de “padrdoes bdsicos de
operacionalizagao do ensino” (Patos de Minas, 2020b).

Desta forma, foi possivel perceber uma dualidade, entre a perspectiva de gestdo e a
perspectiva de educagdo expressas no documento, refletindo ndo apenas uma contradigdo no
interior da instituicdo, mas os limites estruturais e ideoldgicos que atravessam a escola publica,
como os marcos regulatorios de organizagao do trabalho pedagodgico, os sistemas de avaliagao
externa, que dificultam o rompimento com uma logica tecnicista e gerencial de educacao.

Freire (2019b) ja nos alertou acerca disso, ao afirmar que a escola nao se transforma
por meio de decreto, ou seja, apenas a partir de reformas administrativas, mas sim, a partir de
uma profunda transformacdo em relacdo ao que se estabelece entre os(as) sujeitos do processo
educativo ¢ a constru¢cdo do conhecimento.

Sendo assim, a gestdo verdadeiramente democratica, estd imbricada a uma educagao
que valorize o dialogo, o desenvolvimento da consciéncia critica e a formagdo de pessoas
conscientes do seu potencial de intervir no mundo.

O panorama das analises documentais acerca da categoria freircana educagdo
libertadora (Freire, 2022d), revelam que as escolas municipais de Patos de Minas, ainda
vivenciam uma perspectiva bancaria de educagao, seja pela primazia por praticas tradicionais
de ensino, pela padronizagdo dos processos educativos, pela énfase em satisfazer os critérios de
desempenho escolar estabelecidos pelo sistema de ensino, pela limitagdo da autonomia docente

e discente, ou pela negacao do potencial transformador que a educagdo possui.
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O ponto chave em nossa analise, remonta a questdo central do pensamento freireano
sobre a educacdo: ela ¢ um ato politico, portanto, precisa promover a problematizacdo da
realidade, contribuindo para a formacao de pessoas capazes de intervir nela (Freire, 2022d).
Nos documentos analisados, ndo esta presente a natureza politica da educagdo, mesmo que, em
alguns momentos, os PPPs procurem obscurantizar uma perspectiva bancaria de educagao por
meio de afirmagdes genéricas que transparecam a ideia da op¢ao por uma educagao libertadora.

As imposi¢des da SEMED, também interferem neste processo, visto que os PPPs
demonstraram que as escolas nao t€ém autonomia para construir sua proposta curricular. Mas
este fato, s reforca a ideia de que a gestdo democratica da escola pode possibilitar a
transformacao desta realidade, perspectiva esta, que se mostrou limitada nos documentos
analisados.

Quais aprendizagens possiveis diante a analise dos PPPs das escolas publicas
municipais urbanas de Patos de Minas em relagdo ao pensamento freireano sobre gestdo
democratica e educacao libertadora? Quando Freire defende a gestdo democratica das escolas,
possibilitada por meio dos principios da participacdo, descentralizacdo e autonomia, ele esta
propondo a construgdo de uma escola que reflita os interesses da comunidade da qual ela esta
inserida e a vivéncia de uma educacdo libertadora que possibilite a todas as pessoas que dela
participam, incluindo professores(as), alunos(as), funcionarios(as) e familias, o desvelamento
e problematiza¢do da realidade concreta com vistas a sua transformacao.

A participagao ativa da comunidade e a descentralizagdo da gestdo, fortalecem a
autonomia da instituicdo, estabelecendo a possibilidade de que a mesma ndo esteja
completamente a mercé de um sistema, cuja estrutura leva a escola a contribuir com a
manutencao das injusticas e desigualdades sociais.

Esta estrutura social ¢ perpetuada por meio da subordinacdo da escola publica a
propostas curriculares que abordam os conteudos de forma asséptica, desvinculando-os da
compreensdo ¢ problematizagdo da realidade e também, por meio do estabelecimento de
padrdes que vinculam a qualidade da educacdo a indicadores externos de desempenho e
qualidade escolar.

Com isso, constroi-se uma compreensdao meritocrata de educacdo, no qual o fracasso
escolar (medido por meio de indicadores externos de desempenho), ¢ concebido como
responsabilidade unilateral dos(as) alunos (que nao se esforcam o suficiente), das familias (que
ndo se envolvem na vida escolar de seus (suas) filhos(as) e dos(as) professores (que ndo se

esforcam o suficiente para garantir a aprendizagem dos(as) estudantes), como forma de ocultar
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os problemas estruturais que impactam na vida destas pessoas e que interferem no rendimento
escolar.

Por outro lado, wuma gestdio democratica e uma educacdo libertadora, sao
possibilitadoras da transformacdo da realidade, na medida em que toda a comunidade escolar
se assuma como sujeita deste processo, por meio da participagdo efetiva, da descentralizacao
das decisoes, da (re)construcdo curricular, do didlogo em torno dos desafios enfrentados e da
busca por solugdes, da valorizagdo da cultura local e dos saberes proprios da comunidade, da
vivéncia de uma educagdo que favoreca o desvelamento da realidade e o exercicio do dialogo,
da criatividade e da cidadania, a escola tem a oportunidade de se ressignificar, tornando-se um
espaco de organizacdo popular, de resisténcia as determinacdes de um sistema que a coloca em
posi¢cdo de mera transmissora de alguns conhecimentos, tornando-se, por meio deste processo,

uma escola popular.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou responder a seguinte questdo: Quais perspectivas de
educacdo e gestdo estdo expressas nos PPPs das escolas urbanas do municipio de Patos de
Minas? Para subsidiar este processo, estabelecemos um objetivo geral, que norteou nosso
trabalho, afim de satisfazer este questionamento: Analisar os PPPs e identificar as aproximagdes
e distanciamentos entre o pensamento freireano sobre as categorias gestdo democratica e
educacdo libertadora e as perspectivas expressas nestes documentos acerca das mesmas.

Deste objetivo geral, emergiram os objetivos especificos da pesquisa, quais sejam:
“Refletir acerca do pensamento freireano sobre as categorias gestdo democratica e educagao
libertadora”; “Conceituar a ideia de democracia, a partir do pensamento de Paulo Freire, tendo
em vista que, tal movimento, auxilia a compreensao da visao deste autor acerca da categoria
gestdo democratica”; Realizar revisdo tedrica acerca do Projeto Politico Pedagdgico em uma
perspectiva libertadora e democratica” e “Identificar teses e dissertacdes que versam sobre as
tematicas gestdo democratica e educacao libertadora, por meio de pesquisa bibliografica™.

O cumprimento destes objetivos, nos possibilitou construir uma revisao tedrica, uma
espécie de lente, pelas quais analisamos qualitativamente o material empirico. Este movimento,
oportunizou a reflexdo acerca do pensamento de Paulo Freire (2019a; 2019b; 2022a; 2022b;
2022c¢; 2022d; 2022¢; 2023), acerca das categorias gestdo democratica e educagao libertadora.
Este movimento de pesquisa, evidenciou uma perspectiva de gestdo escolar firmada a partir dos
principios de participagdo, descentralizagdo e autonomia, que possibilita aos (as) sujeitos (as)
escolares a constru¢do da autonomia, da criatividade e de uma postura ética e democratica,
fundamentada no respeito as diferencas, no acolhimento a pluralidade e nos direitos humanos,
bem como a vivéncia de experiéncias formativas, que visam a constru¢do de uma escola que
melhor atenda aos interesses de sua comunidade e que, viabilize a formagao de pessoas criticas
e capazes de intervir em sua realidade.

Da mesma forma, a satisfagdo destes objetivos, nos permitiram compreender os
conceitos de educagdo bancaria e educacdo libertadora, bem como a op¢do freireana pela
concepgdo libertadora, fundamentada a partir da concepcdo deste educador, sobre a propria
natureza humana, que ¢ historica e social, ou seja, a praxis humana na historia reafirma sua
capacidade criadora e transformadora, bem como sua natureza inconclusa, que concebe a
historia como um tempo de possibilidades e ndo de determinagdes, a partir da busca permanente
pelo ser mais, um processo que reflete a complexidade das relacdes humanas e a possibilidade

de constru¢do um mundo melhor.
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Desta forma, ao contrario da concepg¢ao bancaria de educagado, a concepgao libertadora
tem por objetivo promover o desenvolvimento da consciéncia critica e tem como elemento
fundante o dialogo, e, a partir dele, o desvelamento e a problematizagdo da realidade concreta,
com vistas a sua transformagao.

Outrossim, o estudo se propds a satisfacdo de outros objetivos especificos, a saber:
“Descrever a caracterizacdo e o historico das escolas que compdem o universo da pesquisa,
expressas em seus PPPs”; “Analisar nos PPPs das escolas urbanas de Patos de Minas
aproximacdes e distanciamentos entre a visdo freireana sobre educacdo libertadora e a
perspectiva de educacao expressa no texto destes documentos” e “Analisar nos PPPs das escolas
urbanas de Patos de Minas aproximacdes e distanciamentos entre a visdo freireana sobre gestao
democratica e a perspectiva de gestdo expressa no texto destes documentos”.

Estes objetivos, possibilitaram a andlise qualitativa dos PPPs das escolas urbanas de
Patos de Minas, no sentido de conhecer, a partir deles, o historico e as caracteristicas identitarias
de cada uma delas, o que nos possibilitou a reafirmacdo de sua natureza plural. Enquanto os
objetivos relativos as andlises de aproximacdes e distanciamentos entre a visdo freireana sobre
gestdo democratica e educagdo libertadora, nos permitiram identificar as perspectivas de gestao
e de educagdo expressas por estes documentos.

Em relagdo a perspectiva de gestdo expressas pelos PPPs, as andlises apontaram que
as escolas ndo estdo completamente alinhadas a concepgdo freireana de gestio democratica,
uma vez que, a estrutura destes documentos reflete uma visao fragmentada de gestdo, na qual
as dimensdes administrativa, financeira, pedagdgica e humana sdo tratadas como elementos
distintos e independentes, e ndo como uma unidade dialética que evidencia a totalidade dos
processos escolares e a complexidade das relagdes humanas.

Os PPPs demonstraram uma énfase no estabelecimento de procedimentos que
assegurem o alcance de metas e critérios de eficiéncia escolar, que vinculam majoritariamente
a qualidade das escolas a satisfacdo de padrdes exigidos por orgdos reguladores e por
instrumentos externos de avaliagao institucional, revelando uma perspectiva gerencial de gestao
e um distanciamento da concepg¢ao freireana de gestdo democratica.

Outrossim, andlise dos PPPs mostrou que as instituicdes de ensino concebem a
participacdo da comunidade como a presenga em reunides e eventos esporadicos em detrimento
da perspectiva freireana, que propde a participagdo como forma de atuacdo politica, de
ingeréncia da comunidade sobre os assuntos escolares.

O mesmo resultado, decorre da analise documental em relagdo ao principio de

descentralizagdo. Os PPPs demonstraram que, embora haja a mengao a existéncia de Conselhos
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Escolares nestas escolas, nao ¢ atribuido aos mesmos a prerrogativa de deliberagdo, mas sim,
um papel de ratificadores das decisdes tomadas pelas gestoras, conferindo um carater
centralizador a gestdo escolar.

Ao analisar os PPPs sob os principios de participacao e descentraliza¢do, evidenciou-
se a falta de transparéncia destes documentos ao apresentar retratar estes aspectos. Embora
hajam afirmagdes de que as escolas reconhecem a importancia da comunidade no processo de
gestdo democratica, as informacdes estdo descontextualizas e ndo revelam indicios de como os
processos de participacdo e descentralizagdo sdo oportunizados no cotidiano escolar.

Foi possivel perceber, com base na analise dos PPPs, um enfraquecimento da
autonomia escolar e sua subordinagdo a Secretaria Municipal de Educa¢do, cuja postura se
revelou autoritaria e centralizadora, cerceando a possibilidade destas instituigdes reafirmarem
sua natureza plural e sua identidade.

Desta forma, a andlise dos PPPs evidenciou uma perspectiva conservadora de gestao,
pautada em pressupostos burocraticos, gerenciais e centralizadores, que ndo favorecem a
construgdo de uma escola autdnoma, na qual os diversos segmentos da comunidade possam ser
protagonistas, € ndo meros executores da agao pedagogica ou receptores de conhecimento.

A analise dos PPPs, demonstraram uma perspectiva tradicional de ensino, uma vez que
estes documentos afirmam que sua dimensdo pedagdgica orbita em fungdo da aquisicdo de
competéncias e habilidades previstas na Proposta Curricular da SEMED e estabelecem padrdes
operacionais para o trabalho pedagodgico, nos quais estdo previstas a padronizacdo de
instrumentos de ensino, de avaliagdo e de documentacdo pedagdgica, bem como a prescricdo
da conduta docente, da conduta discente e do encaminhamento das aulas, revelando uma
abordagem de ensino baseada na transmissdo de conteudos, em detrimento de uma perspectiva
dialogica, na qual a construgao do conhecimento se da a partir da problematizacao darealidade
concreta e da possibilidade de transforma-la.

Os procedimentos de ensino e aprendizagem descritos nos PPPs, demonstram um
cerceamento da autonomia e criatividade docente e discente, enfraquecendo a vivéncia de uma
educacao libertadora nestas escolas. Assim, a pesquisa apontou que os documentos analisados,
concebem uma perspectiva de educagdo cujas caracteristicas aproximam-se da perspectiva
bancaria de educagdo, enquanto se distanciam da perspectiva libertadora de educacao.

Desta forma, achados da pesquisa, revelam que as escolas municipais de Patos de
Minas, ainda encontram limitagdes para a efetivagdo da gestdo democratica e para a constru¢ao

de uma educacao libertadora (Freire, 2019b, 2022a, 2022b, 2022d, 2022¢, 2023). Mas, constatar
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isto, ndo nos faz assumir uma postura fatalista, ao contrario, nos faz reiterar a ideia freireana de
que a histéria ¢ um tempo de possibilidades.

Qual seria o papel da Universidade Publica sendo o de contribuir para a transformagao
do mundo? Para nos, que assumimos uma postura freireana de estar sendo no mundo, ndo ha
outra perspectiva a considerar. Mas, nesse ponto, nossos(as) leitores(as), podem estar se
questionando, como uma pesquisa cujos resultados apontam para uma realidade que € resultado
de um processo historico marcado pela vivéncia de relagdes autoritarias que reforcaram as
desigualdades sociais em nosso pais? Nossa resposta a tal questionamento € igualmente
freireana: € necessario desvelar a realidade concreta e problematiza-la criticamente, pois este ¢
um caminho possivel para possibilitar a luta pela sua transformacao.

Portanto, os dados da pesquisa revelam que os PPPs analisados demonstram
determinado conservadorismo a partir das categorias educacdo libertadora e gestdo
democratica. A escolha destas duas categorias freireanas, gestdo democratica e educagdo
libertadora, subsidiam nosso trabalho de pesquisa: elas sdo uma unidade, uma precisa da outra
para existir, quando a gestdo democratica se enfraquece, a educagdo libertadora também o faz
e vice-versa. Da mesma forma, o fortalecimento de uma delas, implica no fortalecimento da
outra.

Anossa leitura freireana, nos faz compreender, que, quando Freire(2019b), afirma que
a participagdo da comunidade na escola precisa ser real, ele estd nos chamando a aten¢do para
aideia de que ela possibilite a constru¢do de um espago de organizacao popular, de resisténcia
e de transformacdo da realidade. Desta maneira, a escola publica, que, conforme pudemos
verificar, ¢ atravessada por uma série de limitagdes, de ordem estrutural, que comprometem a
sua autonomia — financeira, administrativa e pedagdgica — precisa fortalecer os mecanismos de
participagdo popular, promovendo desta forma, a descentralizacdo da gestdo, pois este ¢ um
caminho possivel para a construgdo de sua autonomia.

Nao ¢ possivel concordarmos com a ideia de que, em um dado momento, o Secretario
de Educacdo, em seu gabinete, decrete que, a partir de uma determinada data, as escolas
vivenciardo uma experiéncia de gestdo democratica, ou que, a gestora de uma unidade de
ensino, decida o mesmo encerrada em sua sala, que sua gestdo serd democratica, isto
contrariaria o pensamento freireano, pois, conforme afirma o professor Freire, ndo se pode
democratizar uma gestdo de forma autoritaria, € preciso que isto seja construido por meio de
um processo que envolva todos(as) os(as) sujeitos(as) que formam estes espagos.

Neste sentido, reiteramos, com base no pensamento freireano (Freire, 2019b, 2022a,

2022b, 2022d, 2022e, 2023), a necessidade de uma educacdo libertadora, que promova nas
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pessoas a compreensdo acerca destes desafios que fazem parte do cotidiano escolar, que eles
sdo o resultado de um processo historico e que refletem uma estrutura social, como no nosso
caso, que ¢ desigual e excludente.

E por este motivo, que Freire (2019b), propde a abertura da escola a comunidade, e
afirma que o conhecimento pode ser construido ndo apenas no espago da sala de aula, mas, em
qualquer lugar onde as pessoas possam dialogar, problematizar e se organizar em prol da
constru¢ao de uma realidade diferente, onde as necessidades das classes populares constituam
o cerne do processo educativo.

Pela mesma razdo, o referido autor defende a necessidade de consolidar a gestdo
democratica das escolas, para que elas possam se tornar a expressdao de sua comunidade e ser
resisténcia diante das limitagcdes que atravessam a educag@o publica, que terminam por colocar
as unidades publicas de ensino a servigo das demandas de mercado, que, por sua vez, trabalham
para fortalecer os privilégios historicamente vivenciados pela classe dominante e manter as
classes populares marginalizadas dentro da sociedade.

Vejam entdo, que o caminho para a transformagdo da escola publica em um espago
popular, perpassa pela criacdo de uma ambiéncia que favorega a vivéncia da educagdo enquanto
pratica da liberdade e de exercicio da cidadania, e que, a gestdo democratica e a educagdo
libertadora ocupam um importante papel neste processo.

Neste sentido, reafirmamos nossa compreensdo freireana da realidade, e esperamos
que nosso trabalho possa contribuir como forma de desvelar, denunciar essa realidade, como

forma de construir a democracia nas escolas publicas deste pais. Esta ¢ nossa convic¢ao.
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