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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a pejotizacdo do trabalho sob a ética da
jurisprudéncia, especialmente diante da evolugdo do conceito de subordinagdo
juridica nas relagdes laborais contemporaneas. A pesquisa parte da distingéo entre as
figuras do trabalhador auténomo e do empregado, apontando as implicag¢des juridicas
da pratica da pejotizagdo, fendbmeno no qual empresas exigem a constituicdo de
pessoa juridica por parte do trabalhador para mascarar uma relagédo de emprego. A
metodologia utilizada € qualitativa, com base em revisao bibliografica e analise de
jurisprudéncia dos tribunais trabalhistas, em especial do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) e do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regi&do. O estudo evidencia como a
subordinacdo classica, centrada na obediéncia direta, € insuficiente diante das
transformagdes do mundo do trabalho e como o conceito de subordinagao estrutural
surge como resposta adequada para a caracterizagdo de vinculos empregaticios
disfargados. A partir do principio da primazia da realidade, refor¢ca-se a necessidade
de reconhecimento da relacdo de emprego quando presentes os elementos faticos
que a configuram, mesmo que encobertos por contratos civis. As decisdes analisadas
demonstram que a Justica do Trabalho tem avancado no enfrentamento da
pejotizagdo, reconhecendo o vinculo empregaticio com base na insergdo do
trabalhador na dindmica produtiva do tomador de servigos, ainda que sem ordens
diretas.Ao fim, essa pesquisa tem como objetivo garantir a efetividade dos direitos
fundamentais dos trabalhadores.

Palavras-chave: pejotizacdo. subordinagao estrutural. primazia da realidade. vinculo

empregaticio. direito do trabalho.
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1. INTRODUGAO

O presente trabalho tem como objetivo examinar a pratica da pejotizacdo no
contexto das relagdes trabalhistas contemporaneas, buscando compreender como
esse fenbmeno se insere na légica de flexibilizagdo das contratagdes e na tentativa
de mascarar vinculos empregaticios sob a roupagem de relagdes civis. A partir disso,
sera analisado de que forma a jurisprudéncia trabalhista tem enfrentado tal pratica,
especialmente a partir da evolugéo do conceito de subordinagéo juridica, que passou

de uma visao classica para uma perspectiva estrutural.

Nesse sentido, sera feito um panorama conceitual sobre a distingdo entre
relagéo de trabalho e relagdo de emprego, bem como sobre a diferenciagcéo entre o
trabalhador autbnomo e o empregado, de modo a evidenciar os elementos que
caracterizam cada tipo de vinculo e como a pejotizagdo busca se aproveitar dessas
brechas para fraudar direitos laborais. Também sera abordado o principio da primazia
da realidade, que atua como instrumento juridico fundamental na desconstrucéo de

vinculos artificiais criados pelas empresas para burlar a legislagao.

A partir da analise de decisdes oriundas do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
e do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (TRT-3), sera possivel observar
como os tribunais tém adotado o conceito de subordinagao estrutural como alternativa
a tradicional subordinagdo direta, reconhecendo vinculos empregaticios mesmo
quando n&o ha ordens explicitas, mas existe inser¢ao do trabalhador na estrutura

organizacional do tomador de servigos.

Nesse cenario, destaca-se o Tema 1389 da Repercussao Geral do Supremo
Tribunal Federal, no qual se discute a licitude da contratacdo de pessoa juridica ou
trabalhador autbnomo para prestacédo de servicos, bem como a distribuicdo do 6nus
da prova em casos de alegada fraude. A Corte, embora reconheca a liberdade de
organizacao produtiva, tem sido instada a se manifestar diante do reiterado
descumprimento de sua jurisprudéncia por parte da Justica do Trabalho, o que suscita
debates sobre competéncia e os limites da protecéo jurisdicional trabalhista. Tal
discussao revela a tensao entre a defesa da autonomia privada e a necessidade de
assegurar a efetividade dos direitos fundamentais dos trabalhadores.
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Por fim, busca-se demonstrar como a pejotizacdo, sob o pretexto de
modernizacao das relagdes de trabalho, representa, na pratica, uma estratégia de
precarizagao laboral, que retira direitos e garantias fundamentais dos trabalhadores.
A proposta é contribuir para o debate juridico acerca da efetividade da protegéo

trabalhista em tempos de avancgo da informalidade institucionalizada.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 A Relagao de Trabalho e a Relagao de Emprego: Conceituagao e Importancia

Juridica

Compreender a distingao entre relacao de trabalho e relagao de emprego é um
passo indispensavel para qualquer abordagem séria sobre a pejotizagdo. Tais
conceitos, ainda que frequentemente confundidos no senso comum, possuem
implicagdes juridicas profundamente distintas. A relagdo de trabalho é género,
enquanto a relagdo de emprego € espécie e dessa diferenga emerge a tensao entre
formas legitimas de contratacdo e praticas fraudulentas de desvirtuamento da

legislagao trabalhista.

A relacao de trabalho abarca toda forma de prestacao de servigos por pessoa
fisica a outrem, abrangendo tanto vinculos de natureza civil quanto trabalhista. Por
sua vez, a relagao de emprego esta restrita aqueles vinculos que se caracterizam por
determinados requisitos legais estabelecidos no art. 3° da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT): prestagcao de servigo por pessoa fisica, de maneira ndo eventual,

mediante remuneragao, com subordinagcao e pessoalidade.

Essa diferenciacédo técnica, longe de ser mera formalidade, carrega
consequéncias praticas relevantes. O enquadramento de uma prestacao de servigco
como relacdo de emprego garante ao trabalhador um conjunto de direitos
fundamentais: férias, 13° salario, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),
horas extras, entre outros. Ja os contratos civis, como o de prestacao de servigos, nao
oferecem esse mesmo arcabougo protetivo. A pejotizagdo surge justamente nesse
espaco de tensao: na tentativa de escamotear a verdadeira relacdo de emprego sob

a forma de contratos civis, buscando mascarar a esséncia por meio da forma.



11

2.2 A Evolugao da Subordinagao Juridica nas Relagoes de Trabalho: Da

Perspectiva Classica a Subordinagao Estrutural

A subordinacéo juridica € um dos principais aspectos que delimitam a situagao
juslaboral do empregado, no sentido de constituir o elemento que o diferencia de

outros prestadores das diversas atividades obreiras.

O conceito classico de subordinagao tem por base a submissao do trabalhador
ao poder diretivo do empregador como fator determinante para a configuracdo da
relacdo de emprego. Historicamente, a subordinagao juridica foi conceituada pela
doutrina como “estado de dependéncia real criado por um direito”, ou seja, “a sujeicéo
a diretivas constantes e analiticas sobre 0 modo e o tempo em que devera ser
executada a prestacao de servicos” do empregado ao empregador Barros (2005, p.
215).

Neste contexto, tem-se a subordinacédo juridica sempre que o trabalhador
integra uma organizacdo de meios produtivos alheia, dirigida a obtengao de fins
igualmente alheios, o que resulta, de sua parte, em submisséo as regras que advém
do poder de organizagao do empresario, bem como a autoridade deste, de tal modo
que quando o trabalhador firma um contrato de emprego, mais do que prestar
determinada atividade laborativa, compromete-se a desempenhar tal atividade sob as
ordens e a autoridade do empregador, o qual ordena e fiscaliza a prestagdo dos

servicos e, ademais disso, se apropria dos resultados por ele produzidos.

Nesse mesmo sentido é o entendimento de Francisco Lima Filho (2008, s.p):

[...] A subordinacgédo consiste, assim, na situacéo juridica derivada do contrato
de trabalho, pela qual o empregado compromete-se a acolher o poder de
diregdo empresarial no modo de realizagdo de sua prestagao de servigos, ou
seja, em uma situagdo em que se encontra o trabalhador, decorrente da
limitacdo contratual da autonomia de sua vontade, para o fim de transferir ao
empregador o poder de dire¢édo sobre a atividade que desempenhara.

Por isso, a subordinagao juridica é o critério com maior aceitagao na doutrina e
jurisprudéncia, conforme se verifica no posicionamento de Mauricio Godinho Delgado
(2006, p. 660) :

[...] A subordinacéo classifica-se, inquestionavelmente, como um fenémeno
juridico, derivado do contrato estabelecido entre trabalhador e tomador de
servicos, pelo qual o primeiro acolhe o direcionamento objetivo do segundo
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sobre a forma de efetuagao da prestagio do trabalho. A natureza juridica do
fendbmeno da subordinagéo é hoje, portanto, entendimento hegemdnico entre
os estudiosos do Direito do Trabalho. A subordinagéo que deriva do contrato
de trabalho é a de carater juridico, ainda que tendo por suporte fundamento
originario a assimetria social caracteristica da moderna sociedade capitalista.
A subordinagao juridica € o polo reflexo e combinado do poder de diregéo
empresarial, também da matriz juridica.

Segundo Pedro Romano Martinez (2022, p. 37), a subordinagédo tem natureza
tecno-juridica, podendo ser entendida num sentido amplo, de forma a abranger trés

realidades:

a) a alienabilidade;

b) o dever de obediéncia;

c) a sujeicao ao poder disciplinar do empregador.

Para ele, sao esses trés elementos que na pratica permitem fazer a distingao
entre o trabalho subordinado e o trabalho auténomo. Segundo o jurista, o dever de
obediéncia e a sujeicdo ao poder disciplinar, na verdade, correspondem a

subordinacao, que pode se manifestar pela sujeicao laboral.

Nos dizeres de Monteiro Fernandes (2009, p. 143):

[...] A subordinagado consiste no dever de obediéncia do trabalhador ao
empregador, que decorre do vinculo contratual que os liga a partir do
momento em que se insere nos objetivos do empreendimento,
independentemente de se encontrar ou ndo sob a fiscalizagéo visual, fisica
do credor da prestagao laboral.

Tal modelo de subordinagado, contudo, foi concebido para a realidade da
producao industrial. Assim, enquanto o trabalho executado pelos trabalhadores nos
sistemas de producdo taylorista e fordista era concentrado, operario, manual e
repetitivo; Hoje, o exercicio do trabalho, nas relagcdes modernas, pressupde um agente
capacitado e com autonomia para gerir seu conhecimento, em prol do melhor

resultado de sua atividade.

Ademais, o processo de globalizagdo da economia e o avango tecnoldgico
trouxeram novas formas de relag&o de trabalho que, a época do surgimento do Direito
do Trabalho, quando a realidade era de uma sociedade industrial, sequer poderiam

ser imaginadas pelo legislador (a distancia, globalizado, intelectual, terceirizado, os
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sem carteira, além da crescente utilizacdo da forca de trabalho autbnoma, dentre

outras), surgindo, com isso, novas profissoes.

Diante disso, atualmente, existem relacées de trabalho que estdo submetidas
a dinamica e estrutura da empresa, mas que nao se enquadram na relagao
empregaticia, em virtude da adog&o do conceito classico de subordinagdo — e que,

por isso, situam-se fora do Direito do Trabalho e seu patamar civilizatério basico.

Assim, com as mudangas ocorridas na economia e no mundo, especialmente
no mundo do trabalho, esta concepc¢éao de subordinagéo deixou de atender a finalidade

primeira do Direito do Trabalho, qual seja: conferir dignidade aos trabalhadores.

Isso porque, como visto, nota-se que, nos dias atuais, nem sempre sera
possivel a identificacdo do requisito da subordinacdo classica na pratica de
determinada relacao de trabalho. Por isso, cabe ao intérprete, ao analisar o caso
concreto, buscar, para cada situagao vivenciada, elementos que possam caracterizar
o liame subordinativo. Para tanto, ndo cabe mais a compreensdao do que seja
subordinacdo da maneira como foi concebida nos ultimos anos do século passado,

como um poder de dirigir a que corresponde um dever do trabalhador de obedecer.

As mudancgas ocorridas na seara laboral introduziram novas questdes juridicas
no Direito do Trabalho que clamam pela reestruturacéo dos elementos que cingem o

conceito de subordinagao.

Assim, VILHENA (1999, p. 462 - 463) afirma:

[...] A subordinacdo ndo mais poderia ser vista da mesma forma
conceitual que a viram juristas e magistrados de vinte, trinta ou cinquenta
anos passados. [...] A subordinag&o € um conceito dindmico, como dindmicos
sdo em geral os conceitos juridicos se nao querem perder o contato com a
realidade social a que visam exprimir e equacionar. [..] Com o
desenvolvimento das atividades industrial e a evolugdo das praticas de
negécios, as linhas mestras desses padrdes conformadores do estado de
subordinagcao também se alteram e evoluem. A missao do pesquisador reside
em detectar essas alteragdes, através das quais o conceito juridico sofreu
revisdo em suas bases. [...] Debite-se o fendmeno a proépria evolugédo do
Direito do Trabalho (com forga expansiva constante) ou a incorporagao de

quaisquer atividades em seu campo de gravitagao.
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Na atual sociedade capitalista pés-moderna, a evolugdo do conceito de
subordinagao alude, para o Direito do Trabalho, ao controle civilizatério de um patamar
minimo de protecdo social dos trabalhadores frente a globalizagdo e as

transformacdes dos sistemas produtivos impostas pela terceirizacio.

As principais fungbes do Direito do Trabalho, afirmadas na experiéncia
capitalista dos paises desenvolvidos, consistem, em sintese, na melhoria das
condigdes de pactuacao da forga de trabalho na vida econdmica-social, no carater
modernizante e progressista, do ponto de vista econdmico e social, deste ramo

juridico, ao lado de seu papel civilizatorio e democratico no contexto do capitalismo.

Visando a efetividade do Direito do Trabalho, bem como a ampliacido do seu
lastro de incidéncia, cogita-se, atualmente, numa concepgado estruturalista da
subordinagcdo, que visa englobar ao conceito de empregado todo o trabalhador
inserido na "dindmica do tomador de seus servicos", vale dizer, na esfera de
repercussdo das decisdes da empresa principal, mesmo que indiretamente, desde

que coopere de forma dependente e habitual.

Neste sentido, Mauricio Godinho Delgado (2018, p. 398), propde que o ponto
de identificagdo da subordinacao seja a insergao estrutural do obreiro na dinAmica do

tomador de servigo, in verbis:

[...] Estrutural é, pois, a subordinacdo que se manifesta pela insercao do
trabalhador na dindmica do tomador de seus servigos, independentemente
de receber (ou nao) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente,
sua dindmica de organizagao e funcionamento.

Com efeito, a subordinacdo estrutural se caracteriza pela inser¢gao do
trabalhador na dindmica de organizacao e funcionamento do tomador de servigos,
independentemente de receber suas ordens diretas.

O objeto do presente estudo se originou no TRT da 32 regido e, posteriormente,
foi encampado pelo TST. Trata-se de terceirizagao exercida pela TELEMAR (empresa
tomadora) da funcdo de instalador/emendador de cabos telefénicos. Em sua deciséo,
0 egrégio Tribunal reconheceu que a fungédo exercida pelo obreiro estava inserida

dentre as atividades-fim da empresa.

Diante disso, asseverou que, no contexto atual pds-industrial e flexivel, ndo ha
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mais necessidade de ordem direta do empregador para a caracterizacdo da

subordinagdo como pressuposto para a configuragao da relagao de emprego.

Acrescentou, ainda, que a subordinacéo juridica tradicional foi desenhada para
a realidade da producao fordista e taylorista, fortemente hierarquizada e segmentada,
em que prevalecia o binbmio ordem-subordinag¢ao. Ja no sistema ohnista, de gestao
flexivel, prevalece o binbmio colaboracdo-dependéncia, mais compativel com uma

concepcgao estruturalista da subordinacéo.

O julgado, cujo relator foi o Juiz José Eduardo de R. Chaves Junior, é didatico
no sentido de explicar o novo critério da subordinagdo. Segue a ementa do referido

decisum:

EMENTA - TERCEIRIZACAO E SUBORDINACAO ESTRUTURAL - No
exercicio da fungéo de instalador/emendador de cabos telefonicos, o autor
exercia fungdo perfeita e essencialmente inserida nas atividades
empresariais da companhia telefénica (TELEMAR). E uma vez inserido nesse
contexto essencial da atividade produtiva da empresa pds-industrial e flexivel,
ndo ha mais necessidade de ordem direta do empregador, que passa a
ordenar apenas a produgdo. Nesse ambiente pds-grande industria, cabe ao
trabalhador ali inserido habitualmente apenas "colaborar". A nova
organizagao do trabalho, pelo sistema da acumulagéo flexivel, imprime uma
espécie de cooperagao competitiva entre os trabalhadores que prescinde do
sistema de hierarquia classica. Em certa medida, desloca-se a concorréncia
do campo do capital, para introjeta-la no seio da esfera do trabalho, pois a
prépria equipe de trabalhadores se encarrega de cobrar, uns dos outros, o
aumento da produtividade do grupo; processa-se uma espécie de sub-
rogacdo horizontal do comando empregaticio. A subordinacdo juridica
tradicional foi desenhada para a realidade da producéo fordista e taylorista,
fortemente hierarquizada e segmentada. Nela prevalecia o binbmio ordem-
subordinagao. Ja no sistema ohnista, de gestao flexivel, prevalece o binbmio
colaboragdo-dependéncia, mais compativel com uma concepgao
estruturalista da subordinagdo. Nessa ordem de ideias, € irrelevante a
discussdo acerca da ilicitude ou ndo da terceirizagdo, como também a
respeito do disposto no art. 94, Il da Lei 9.472/97, pois no contexto fatico em
que se examina o presente caso, ressume da prova a subordinagdo do
reclamante-trabalhador ao empreendimento de telecomunicacgéo,
empreendimento esse que tem como beneficiario final do excedente do
trabalho humano a companhia telefénica. Vale lembrar que na feliz e
contemporénea conceituagao da CLT - artigo 2°, caput - o empregador tipico
€ a empresa e ndao um ente determinado dotado de personalidade juridica. A
relacdo de emprego exsurge da realidade econbmica da empresa e do
empreendimento, mas se aperfeicoa em fungéo da entidade final beneficiaria
das atividades (TRT da 32 Regido, Processo : 00059-2007-011-03-00-0 RO,
Data da Sessdo : 30/07/2007, Data da Publicacdo : 03/08/2007, Orgao
Julgador: Primeira Turma, Relator: Juiz Convocado Jose Eduardo de
R.C.Junior, Revisor: Desembargador Marcus Moura Ferreira, Presidente:
Desembargador Mauricio Godinho Delgado).

Com efeito, existird subordinagdo quando a prestagao de trabalho integrar as

atividades desenvolvidas pelo empregador e o trabalhador n&o dispuser de uma



16

organizagdo empresarial propria, ndo assumindo riscos de ganhos nem de perdas e
nao sendo proprietario dos frutos do seu trabalho, que pertencem, originariamente, a

organizagéao produtiva alheia para a qual presta a sua atividade.

No modelo de organizagdo empresarial atual, a visdo estrutural da
subordinagdo admite que se inclua, nas normas de protegao do trabalho, varias formas
de prestacdo laboral oriundas do desenvolvimento e do avango tecnoldgico,

precipuamente no campo informacional.

Destarte, com as transformagdes de organizacao do trabalho, decorrentes dos
meios de produgdo impostos pelo sistema toyotista (caracteristico do sistema
capitalista pdés-moderno), o conceito classico de subordinagdo juridica subjetiva,
estado de sujei¢cdo do trabalhador a pessoa do empregador, evoluiu e cedeu espaco

a subordinagao juridica objetiva/estrutural.

Essa nova roupagem da subordinagao também foi intitulada de subordinagao
integrativa ou, ainda, reticular foi encampada pela jurisprudéncia do c. TST,

precipuamente em terceirizacdes, sendo assim sintetizada:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA. 1)
TERCEIRIZAGAO ILICITA. ATUACAO NAS ATIVIDADES-FIM DA
EMPRESA. ATIVIDADES BANCARIAS. FORMACAO DE VINCULO
EMPREGATICIO DIRETO COM O TOMADOR DE SERVICOS.
ENQUADRAMENTO COMO BANCARIO. 2) ENQUADRAMENTO SINDICAL.
APLICACAO DE INSTRUMENTOS NORMATIVOS. 3) LITIGANCIA DE MA-
FE. MULTA POR EMBARGOS DE DECLARACAO PROTELATORIOS.
DECISAO DENEGATORIA DE SEGUIMENTO DO RECURSO DE REVISTA.
MANUTENCAO. As situacdes tipo de terceirizagdo licita estdo, hoje,
claramente assentadas pelo texto da Sumula 331/TST. Constituem quatro
grupos de situagbes sécio-juridicas delimitadas: a) situagdes empresariais
que autorizem contratagdo de trabalho temporario; b) atividades de vigilancia
regidas pela Lei 7.102/83; c) atividades de conservagéao e limpeza; d) servigos
especializados ligados a atividade-meio do tomador, desde que, nas trés
ultimas situagdes-tipo, inexista pessoalidade e subordinagdo direta entre
trabalhador terceirizado e tomador de servigos. A hipdtese dos autos,
contudo, ndo se amolda as quatro situagbes-tipo de terceirizagao licita
assentadas pela Sumula 331/TST, pois a analise da prova evidencia que a
Reclamante estava inserida no processo produtivo do Reclamado Banco
Santander (Brasil) S.A., com subordinacéo e pessoalidade na prestagao dos
servigos, dedicados essencialmente a atividade econdémica do Banco.
Registre-se que, para o Direito do Trabalho, a subordinagdo pode ter trés
dimensoes, todas elas validas, mesmo que nao concomitantes: a tradicional,
de natureza subjetiva; a objetiva, pela realizagao, pelo obreiro, dos fins do
empreendimento do tomador (caso dos autos); e a estrutural, pela integragao
do trabalhador na estrutura, dindmica e cultura do tomador de servigos
(também caso dos autos). Portanto, configurada a ilicitude do contrato de
fornecimento de mao de obra, determina a ordem juridica que se considere
desfeito o vinculo laboral com o empregador aparente (entidade
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terceirizante), formando-se o vinculo justrabalhista do obreiro diretamente
com o tomador de servigos (empregador oculto ou dissimulado). Assim, ndo
ha como assegurar o processamento do recurso de revista, uma vez que o
agravo de instrumento interposto ndo desconstitui os termos da decisao
denegatéria, que subsiste por seus préprios fundamentos. Agravo de
instrumento desprovido.(Processo: AIRR - 1554-06.2011.5.03.0024 Data de
Julgamento: 26/06/2013, Relator Ministro: Mauricio Godinho Delgado, 32
Turma, Data de Publicagdo: DEJT 01/07/2013).

Destarte, segundo esse entendimento, a ordem direta do empregador torna-se
prescindivel. O empregador passa a ordenar apenas a produ¢ao como um todo e o
controle se faz através do resultado do trabalho, como ocorre no teletrabalho, por

exemplo.

Portanto, € possivel afirmar que para a identificagdo da subordinagao
estrutural, fundamentalmente, o que importa é a insergao objetiva do trabalhador na
esséncia da atividade empresarial, pouco importando se receba ou ndo suas ordens
diretas, mas sim se a mesma o acolhe, estruturalmente, em sua dinamica de

organizacao e funcionamento.

Trata-se, como se vé, de uma nova visdo da subordinagdo, inspirada no
entendimento de Mauricio Godinho Delgado (2010, p. 305):

A subordinagado estrutural supera as dificuldades de enquadramento de
situagdes faticas que o conceito classico de subordinagédo tem demonstrado,
dificuldades que se exacerbam em face, especialmente, do fenémeno
contemporaneo da terceirizagao trabalhista. Nesta medida, ela viabiliza nao
apenas alargar o campo de incidéncia do Direito do Trabalho, como também
conferir resposta normativa eficaz a alguns de seus mais recentes
instrumentos desestabilizadores, a terceirizagao.

O carater meramente potencial da subordinagcdo do trabalhador revela-se
diante da hipotese da situagcdo subordinativa restar configurada com a mera
possibilidade do exercicio dos poderes laborais, pelo menos de um deles, ndo sendo

assim necessaria a atuacao efetiva, pessoal e constante destes poderes.

Dessa forma, a eventual caracterizacao de subordinacao acrescida a presenca
da pessoalidade entre trabalhador e empresa tomadora de servicos e desde que
levada em consideragdo os demais requisitos, podera vir a configurar a relagao
empregaticia entre estes, descaracterizando, dessa forma, o contrato de prestagao de

Servigos.

Diante da evolugdo das formas de organizacdo do trabalho e da
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complexificagdo das relagdes laborais na sociedade pds-moderna, o conceito classico
de subordinacéao juridica, centrado na obediéncia direta as ordens do empregador,
mostra-se insuficiente para abarcar a diversidade de vinculos laborais hoje existentes.
Nesse cenario, a concepgao de subordinagao estrutural surge como resposta teérico-
juridica mais adequada, permitindo reconhecer vinculos empregaticios mesmo na
auséncia de ordens diretas, desde que o trabalhador esteja inserido na ldgica

produtiva do tomador de servigos.

Tal avancgo interpretativo nédo apenas amplia o campo de incidéncia do Direito
do Trabalho, como também reforga seu papel civilizatério, garantindo protecao a
trabalhadores antes invisibilizados pelas amarras de um modelo juridico ultrapassado.
Trata-se, em suma, de uma necessaria reinterpretacdo da subordinagéo, ajustada a

realidade dinamica das relagdes de trabalho contemporéaneas.

2.3 O Trabalhador Auténomo e o Empregado: Diferengas Estruturais

A confusao entre trabalhador autbnomo e empregado é, muitas vezes,
deliberadamente incentivada por empresas interessadas em reduzir seus encargos
trabalhistas. A diferenga, entretanto, é cristalina. O trabalhador auténomo & aquele
que presta servigos de forma eventual, com independéncia técnica e organizacional,
assumindo os riscos de sua propria atividade econémica. Sua remuneragcdo €
acordada por tarefa, projeto ou periodo determinado, e ele possui ampla liberdade na

condugao do servico.

Ja o empregado esta inserido na engrenagem da empresa contratante,
submetido as suas ordens, normas e padrdes de conduta. Ele trabalha sob
subordinagédo, com horario definido, presencga obrigatoria e remuneragao perioddica.
Sua atividade integra o processo produtivo da empresa, contribuindo diretamente para
a obtencao de lucros — sem, contudo, participar deles.

A pejotizagao ignora essa distingdo de forma intencional. Empresas exigem que
trabalhadores constituam uma pessoa juridica e celebrem contratos de prestacao de
servicos com a ilusdo de autonomia. Na pratica, porém, continuam cumprindo
jornadas fixas, recebendo ordens diretas e mantendo exclusividade com a contratante.

A formalidade da PJ apenas encobre o que, em sua substancia, € uma tipica relagao
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de emprego. Trata-se, portanto, de uma estratégia de precarizacdo que mina os

direitos trabalhistas sob a fachada de modernidade.

2.4 O que é pejotizagao?

Desta forma, podemos chamar de pejotizagado o fenbmeno que esta cada vez
mais recorrente nas relagdes de trabalho brasileiras, caracterizado pela imposicao,
por parte do empregador, para que o trabalhador constitua uma pessoa juridica (a
chamada "PJ") com o intuito de firmar um contrato de prestagdao de servicos,
mascarando, na realidade, uma relagdo de emprego. Embora sob o manto de
legalidade contratual, trata-se de uma fraude trabalhista, pois a estrutura real da
prestacdo de servicos mantém todos os elementos previstos na CLT.

O objetivo central da pejotizacdo € econdmico: reduzir custos com encargos
trabalhistas e previdenciarios, como FGTS, INSS, férias, 13° salario e verbas
rescisorias.

Ao exigir que o trabalhador se transforme em uma empresa, o empregador
rompe com o modelo protetivo trabalhista e coloca o individuo em uma posigcao de
extrema vulnerabilidade.

Na pratica, o pejotizado continua cumprindo jornada, recebendo ordens diretas,
submetendo-se a metas e trabalhando exclusivamente para um tomador, sem gozar
de qualquer estabilidade juridica ou social. Ele assume riscos sem ter o controle do
negocio, o que nega sua condicdo de empresario e revela a fraude subjacente a
contratacao.

Essa manobra é distinta da terceirizagao legitima ou do trabalho auténomo real,
no qual foi explicado anteriormente, nos quais ha efetiva autonomia na execugéo do
servico, liberdade organizacional e, principalmente, auséncia de subordinagao direta.
A pejotizagdo, ao contrario, disfarga o vinculo empregaticio com aparéncia de
autonomia, quando, na verdade, mantém o controle tipico da relacdo de trabalho

subordinado.

Sob o ponto de vista juridico, a pejotizacao viola ndo apenas a Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), mas também normas constitucionais e tratados
internacionais ratificados pelo Brasil, especialmente aqueles elaborados no ambito da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), como as convengdes que garantem a

igualdade, a nao discriminagao, a saude e segurancga no trabalho, a liberdade sindical
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e 0 emprego socialmente protegido (PORTO; VIEIRA, 2019, p. 53).

Esses tratados possuem, conforme o Supremo Tribunal Federal, hierarquia
supralegal, devendo, portanto, orientar a interpretacdo das normas nacionais. Nas
palavras do autor (PORTO; VIEIRA, 2019, p. 54):

"A denominada ‘pejotizacdo’ consiste na contratacdo de trabalhador
subordinado como sdécio ou titular de pessoa juridica, visando a mascarar
vinculo empregaticio por meio da formalizagdo contratual autbnoma, em
fraude a relagdo de emprego"

A esse respeito, é importante destacar o entendimento do STF, que, ao julgar
a ADPF 324 e o Tema 725 da Repercussdao Geral, reconheceu a licitude da
terceirizacao e da contratacao via pessoa juridica, inclusive para atividades-fim, como
expressao da liberdade de organizagdo empresarial. No entanto, o préprio STF deixou
claro que a mera formalizacdo da contratacao por PJ ndo afasta, por si so, a
possibilidade de reconhecimento do vinculo empregaticio, sendo necessaria a analise

do caso concreto.

Esse posicionamento foi reafirmado, por exemplo, na Reclamacgao
Constitucional n® 53.688/RJ, em que a Corte deixou expresso que a pejotizacao “nao
constitui, so por si, fraude trabalhista”, mas tampouco pode ser presumidamente valida
quando presentes os elementos faticos da relagdo de emprego. Assim, o STF admite
a pejotizagdo enquanto fendmeno contratual licito, mas reconhece que sua licitude
nao é absoluta e ndo deve servir de escudo para fraudes contra os direitos
trabalhistas.

Portanto, a pratica da pejotizacédo, quando identificada como dissimulacao de
vinculo empregaticio, deve ser desconsiderada com base no principio da primazia da
realidade, possibilitando a Justica do Trabalho o reconhecimento da relagdo de
emprego e a consequente condenagao do empregador ao pagamento das verbas
trabalhistas e previdenciarias sonegadas (PORTO; VIEIRA, 2019, p. 55).

A pejotizacado nao configura, portanto, uma alternativa moderna ou flexivel de
contratacdo, mas sim um mecanismo que, quando fraudulento, compromete a

protecao constitucional do trabalho e subverte os principios fundamentais do Direito
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do Trabalho. Seu enfrentamento demanda uma atuacdo firme e tecnicamente
fundamentada do Judiciario, que deve conciliar a liberdade negocial empresarial com
os limites legais e constitucionais que garantem a dignidade da pessoa humana no

contexto das relagdes laborais.
2.5 A Primazia da Realidade: Pilar da Protecao Trabalhista

O Direito do Trabalho adota o principio da primazia da realidade como um de
seus alicerces fundamentais. Esse principio estabelece que, na hipdtese de
divergéncia entre a forma contratual e os fatos ocorridos na execugao da prestagao
laboral, deve prevalecer a realidade dos fatos. Em outras palavras: o que importa néo

€ 0 nome que se da a relagéo juridica, mas como ela se desenvolve no dia a dia.

A jurisprudéncia trabalhista tem reafirmado esse entendimento com
consisténcia. Mesmo diante da existéncia de CNPJ, emissdo de nota fiscal e
assinatura de contrato de prestacdo de servigos, se restar demonstrado que o
trabalhador atuava com pessoalidade, subordinagdo e habitualidade, o vinculo
empregaticio deve ser reconhecido. O Judiciario, neste ponto, cumpre papel essencial
na contengao das fraudes trabalhistas, servindo como contrapeso a assimetria de

poder entre empregadores e trabalhadores.

Ademais, o principio da primazia da realidade atua como salvaguarda contra a
simulagcdo contratual. Como bem ensina a doutrina, o contrato de trabalho é um
contrato de execucao continuada, cuja verdadeira natureza se revela ao longo do
tempo e nao na folha de papel assinada no inicio da prestacao. Esse é o espirito do
art. 167, §1°, I, do Cddigo Civil, que trata da nulidade de negdcios juridicos simulados,

também aplicavel ao Direito do Trabalho por forca do art. 8° da CLT.

3 ANALISE DA JURISPRUDENCIA SOBRE O TEMA PEJOTIZAGAO

3.1 A Reacgao do TRT da 32 Regiao a Pejotizagao: Protegdao Contra Fraude
nas Relacoes Laborais

O Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido, por meio da Primeira Turma,
julgou o processo n° 0010603-63.2024.5.03.0138:
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VINCULO DE EMPREGO. ONUS DA PROVA. Admitindo a reclamada a
prestacdo de servicos pelo reclamante, mesmo que em modalidade
autdbnoma, atraiu para si o 6nus da prova do fato impeditivo do direito da
autora quanto ao reconhecimento do vinculo de emprego (artigos 333, Il/CPC
e 818/CLT). VINCULO DE EMPREGO - MATERIA EXCLUSIVAMENTE DE
FATO - DISTINCAO ENTRE PEJOTIZAGAO E TERCEIRIZAGAO DE
SERVIGOS - IMPERTINENCIA DA INVOCAGAO DO TEMA VINCULANTE
725/STF. Em face do tema vinculante 725/STF, é importante diferenciar
a pejotizacao da terceirizagao, para demonstrar que a analise do caso dos
autos nado se vincula a tese juridica vinculante de n. 725, do Excelso STF. A
denominada pejotizagao é caracterizada por uma fraude trabalhista, em que
o empregador celebra contrato com uma pessoa juridica constituida pelo
trabalhador, para se ver livre das obrigagdes trabalhistas, ndo obstante exigir
dele trabalho pessoal e subordinado juridicamente a empresa. No caso
da pejotizagéo, o art. 9°/CLT permite a superagédo daqueles aspectos formais
da contratagao, que sdo declarados nulos diante da fraude constatada, e, a
partir da prova dos autos e do respeito ao principio do contrato-realidade,
permite o reconhecimento do vinculo como de emprego. Por outro lado, a
terceirizagao de servigos pode ocorrer em diversas atividades, inclusive na
atividade fim da empresa tomadora dos servicos. Nesta modalidade
contratual, firmada entre empresas, a tomadora dos servigos contrata
empresa terceira para determinados servigos, incumbindo a esta a
contratagdo de empregados para a sua execugdo. Ou seja, no caso, o debate
envolve a pejotizagao dos servicos, em nada se relacionando a
terceirizagéo, sendo o contrato firmado com pessoa juridica, mas com vistas
ao trabalho pessoalmente prestado pelo titular dessa empresa, de forma
subordinada, impondo-se a aplicagcdo do art. 9°CLT, sem qualquer
correlagdo ou desrespeito ao tema vinculante 725/STF.

No presente caso reconhecendo a existéncia de vinculo empregaticio entre
uma trabalhadora contratada como pessoa juridica e a empresa, diante da
constatagao de que a relagao contratual firmada era, na realidade, uma simulacao que
visava fraudar a legislagao trabalhista. A deciséo reformou sentenga de primeiro grau
que havia julgado improcedente o pedido de reconhecimento do vinculo,
reconhecendo que estavam presentes os elementos fatico-juridicos caracterizadores

da relagcao de emprego previstos no artigo 3° da CLT.

A analise do conjunto probatério demonstrou que a autora prestava servigos de
forma habitual, mediante remuneracdo mensal fixa, com pessoalidade e
subordinacdo. Embora contratada como MEI e formalmente vinculada por contrato
civil, a prestacédo de servigos se dava com jornada definida, cumprimento de ordens
de supervisores, uso de ferramentas e infraestrutura fornecida pela empresa,
auséncia de autonomia real e insergéo direta na dindmica organizacional da tomadora
dos servigos. Ficou demonstrado que a autora integrava uma equipe interna da
empresa, submetida a padrées de produtividade, metas e controle, mesmo que

informal.
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Diante dessas constatagdes, o acdérddo concluiu que houve tentativa de
disfargar a relagao de emprego por meio da formalizagao de um contrato de prestacéao
de servigos com pessoa juridica constituida pela propria trabalhadora. A tentativa de
descaracterizar o vinculo celetista nao resistiu a aplicagdo do principio da primazia da
realidade, que confere prevaléncia aos fatos concretos sobre a forma contratual. O
julgado foi enfatico ao afirmar que o contrato civil utilizado tinha como unico objetivo

afastar os direitos trabalhistas, configurando fraude nos termos do artigo 9° da CLT.

O Tribunal também afastou a alegagcao da empresa de que se tratava de
terceirizacao licita, nos moldes da tese vinculante firmada pelo STF no Tema 725 da
Repercussdao Geral, ressaltando que o caso em analise ndo envolvia empresa
intermediadora de mé&o de obra, tampouco terceirizagao de atividade empresarial, mas
sim contratagdo direta da trabalhadora, sob a aparéncia de autonomia empresarial
inexistente. A relatora, Desembargadora Maria Cecilia Alves Pinto, assinalou que a
referida tese do STF ndo se aplica a casos de pejotizagao, nos quais ha violagao direta

aos preceitos fundamentais do Direito do Trabalho.

Além disso, o acérdado rechagou a tese da hiperssuficiéncia da autora. A
decisao apontou que, embora detentora de formacao técnica, a remuneragao recebida
era incompativel com o patamar exigido pelo §1° do artigo 444 da CLT para o
reconhecimento da capacidade plena de negociacao contratual, reforcando a situagao
de hipossuficiéncia juridica e econébmica. Também foi destacado que a autora nao
exercia atividade empresarial real, tampouco assumia os riscos do negocio, o que

descaracterizava sua condicido de prestadora autbnoma.

Por fim, o Tribunal determinou o retorno dos autos a Vara de origem para
julgamento dos demais pedidos formulados na peticdo inicial, em razdo do
reconhecimento do vinculo empregaticio. A decisdo demonstra a firme atuacéo da
Justica do Trabalho no enfrentamento da pejotizacdo como pratica fraudulenta e
reafirma o entendimento de que a formalizagdo de contratos civis ndo é capaz de
afastar a protecgao juridica quando presentes os elementos da relagdo de emprego. O
julgado confirma a fungéo do Direito do Trabalho como instrumento de efetivagdo de
direitos fundamentais, sobretudo em um cenario de crescente tentativa de

precarizacao das relagdes laborais por meio de mecanismos contratuais simulados.
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3.2 Analise Jurisprudencial: Pejotizagao e o Distinguishing aplicado pelo
TST

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem sido enfatica
ao afirmar que, embora a terceirizagdo e a pejotizagcdo sejam admitidas como
licitas nos moldes definidos pelo Supremo Tribunal Federal (STF), ha limites
juridicos intransponiveis quando tais praticas sao utilizadas com a finalidade de
fraudar a legislacdo trabalhista. No julgamento do Ag-AIRR-10671-
65.2020.5.03.0069, a 32 Turma do TST, segue ementa:

AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. LEIS
13.015/2014 E 13 .467/2017. LEIS 13.465/15 E 13.467/17 TERCEIRIZACAO
DE SERVICOS . EMPRESAS PRIVADAS. ATIVIDADE-FIM.
POSSIBILIDADE. TEMA DE REPERCUSSAO GERAL 725 .
SUBORDINACAO DIRETA COM A EMPRESA TOMADORA DE SERVICOS.
CORRESPONDENTE BANCARIO. PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS
PREVISTOS NOS ARTS. 2° E 3° DA CLT . FRAUDE NA CONTRATACAO.
"PEJOTIZACAQ". DISTINGUISHING CONFIGURADO. MATERIA FATICA .
TRANSCENDENCIA POLITICA RECONHECIDA 1. O STF reconheceu a
legalidade irrestrita da terceirizagao de servigos, podendo a contratacéo de
trabalhadores ocorrer de forma direta ou por empresa interposta e para
exercer indiscriminadamente atividades ligadas a atividade fim ou meio das
empresas, ndo se configurando em tais circunstancias relagdo de emprego
entre a contratante e o empregado da contratada ( ADPF-324 e RE-958252 -
Tema 725). 2. Ocorre, no entanto, que a jurisprudéncia desta Corte vem
assentando o entendimento de que, reconhecida a fraude na contratagéo ,
ante a existéncia de subordinagéo direta do empregado a empresa tomadora
dos servigos, ndo ha que se falar em licitude da terceirizagdo . 3. Assinale-se
ainda que esta Corte, diante da decisdo do STF quanto a licitude da
terceirizagdo nas hipoteses de "pejotizagdo”, em que restou afastada a
irregularidade na contratacdo de pessoa juridica formada por profissionais
liberais para prestar servicos terceirizados na atividade-fim da contratante (
AgRg-Rcl 39.351), vem entendendo que, caracterizado os requisitos
classicos da relagdao de trabalho, em que se reconhece a fraude na
terceirizagdo, configura-se o distinguishing da tese expressa pelo STF no
Tema 725. Precedentes . 4. Assim, havendo elementos faticos no acérdao
regional que permitem concluir configurada fraude na contratagdo, ante a
existéncia de subordinagao direta do empregado a empresa tomadora dos
servigcos, resta configurado o distinguishing da tese expressa pelo STF no
Tema 725. Agravo a que se nega provimento. (TST - Ag-AIRR:
00106716520205030069, Relator.: Alberto Bastos Balazeiro, Data de
Julgamento: 15/08/2023, 32 Turma, Data de Publicacdo: 18/08/2023)

Desta forma, o mesmo enfrentou situagcdo em que o trabalhador foi
contratado como pessoa juridica para atuar como correspondente bancario
vinculado a uma corretora, mas, na pratica, exercia atividades diretamente
integradas a estrutura da empresa tomadora, sob sua diregcdo, controle e

dependéncia econdmica.
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O acérdao reconheceu que, apesar da orientacdo do STF no Tema 725 de
Repercussao Geral, que permite a terceirizagdo ampla, inclusive na atividade-fim,
isso nao impede o reconhecimento da fraude quando configurados os elementos
classicos da relagdo de emprego, nos termos dos artigos 2° e 3° da CLT. O relator,
Ministro Alexandre de Souza Agra Belmonte, destacou a presenga de
subordinagao direta, onerosidade, pessoalidade e nao eventualidade na prestacéo
dos servigos. Ressaltou, ainda, que a relacdo juridica formal (contrato entre
pessoas juridicas) ndo corresponde a realidade vivenciada pelo trabalhador,

evidenciando uma clara tentativa de burla as normas protetivas da CLT.

A decisédo ressalta que, embora a terceirizagao e a pejotizagdo possam ser
admitidas como modalidades validas de contratacdo, sua aplicacao deve respeitar
os limites legais e constitucionais, especialmente o principio da primazia da
realidade. Assim, sempre que a relagao contratual mascarar os tragos tipicos da
relagédo de emprego, cabera ao Poder Judiciario reconhecer o vinculo empregaticio

e aplicar as consequéncias juridicas decorrentes desse reconhecimento.

Dessa forma, a jurisprudéncia do TST tem reafirmado que a licitude da
pejotizacdo ndo se confunde com a licitude da fraude. Quando a empresa
interposta atua como mera intermediaria e o tomador dos servigos exerce, de fato,
o poder diretivo, configura-se a pejotizagao ilicita. Esse entendimento reforga a
necessidade de analise concreta das condicbes em que se da a prestacdo de
servicos, evitando a banalizagdo de modelos contratuais alternativos que se
prestem apenas a reduzir direitos trabalhistas sob uma roupagem formal de

legalidade.

3.3 Analise jurisprudencial: a pejotizagao e os limites da atuacao da

Justica do Trabalho a luz da jurisprudéncia do STF

O Supremo Tribunal Federal, ao julgar a Reclamacgao Constitucional n.°
53.688/RJ, reafirmou seu entendimento ja consolidado na ADPF 324 e no Tema
725 da Repercussao Geral, no sentido de que a contratagdo de servigos mediante
pessoa juridica, pratica conhecida como pejotizag&o, nao constitui, por si so, fraude
trabalhista. Segue a ementa:
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EMENTA AGRAVO INTERNO EM RECLAMACAO. PRESTACAO DE
SERVICOS POR MEIO DE PESSOA JURIDICA. “PEJOTIZACAOQ’.
RECONHECIMENTO DE VINCULO EMPREGATICIO . INADEQUACAO.
ADPF 324. ACORDAO. DESRESPEITO CONFIGURADO . 1. O Plenario, ao
apreciar a ADPF 324, declarou licita a terceirizagao ou qualquer outra forma
de divisdo do trabalho mesmo que relacionada a atividade-fim. 2. A prestagao
de servigos por intermédio de pessoa juridica, fendmeno conhecido como
“pejotizagédo”, ndo constitui, s6 por si, fraude trabalhista, mas concretizacao
da liberdade negocial admitida pelo Supremo no julgamento da ADPF 324 .

3. Agravo interno provido.(STF - Rcl: 53688 RJ, Relator.: Min. RICARDO
LEWANDOWSKI, Data de Julgamento: 17/10/2023, Segunda Turma, Data de
Publicagdo: PROCESSO ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 11-12-2023
PUBLIC 12-12-2023))

Essa forma de contratagcdo passa a ser reconhecida como expressio da
liberdade negocial, desde que ausente simulagao e que nao estejam presentes os

elementos classicos da relagao de emprego.

No caso concreto, discutia-se deciséo do Tribunal Regional do Trabalho da
12 Regiao (TRT1), que havia reconhecido vinculo de emprego com fundamento na
subordinacao direta e pessoalidade durante o periodo em que o trabalhador atuou
como pessoa juridica. A empresa contratante ajuizou reclamagao constitucional
alegando desrespeito a tese fixada na ADPF 324, que permite a terceirizacéo e a

contratagao por PJ inclusive na atividade-fim.

A Segunda Turma do STF, no entanto, deu provimento ao agravo interno
para cassar a decisao da Justica do Trabalho, firmando o entendimento de que a
caracterizagao do vinculo empregaticio, apenas com base na pejotizagao,

contraria os parametros da Corte Suprema.

Essa decisao corrobora a jurisprudéncia firmada pelo STF, segundo a qual
nao se pode presumir a existéncia de vinculo empregaticio a partir da mera
constituicio de empresa individual pelo trabalhador, sendo necessaria a
demonstragao concreta de elementos que configurem fraude a relagao de trabalho.
O reconhecimento da pejotizagdo como pratica ilicita depende, portanto, da
comprovagado de que houve simulagdo contratual com intuito de mascarar uma
tipica relagdo de emprego, o0 que exige analise criteriosa do caso concreto e nao

mera presuncao juridica.

A analise do Supremo refor¢a, de forma categoérica, que os atos das

instancias inferiores devem observar estritamente a jurisprudéncia vinculante da
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Corte, deixando claro que a Justica do Trabalho ndo pode, sob o manto da
protecdo ao trabalhador, desconsiderar a validade de formas atipicas de
contratagao reconhecidas pelo STF, sob pena de usurpacdo de competéncia e
afronta direta a autoridade da Suprema Corte, além de fomentar inseguranca

juridica e sobrecarregar o sistema judicial.

Segue ementa do Recurso Extraordinario com Agravo n.° 1.532.603/PR:

“DIREITO CONSTITUCIONAL E TRABALHISTA. CONTRATACAO ATIPICA.
FRAUDE EM CONTRATO CIVIL/COMERCIAL. COMPETENCIA DA
JUSTICA DO TRABALHO. ONUS DA PROVA. REPERCUSSAO GERAL.
SUSPENSAO NACIONAL DOS PROCESSOS. Discussdo sobre a
competéncia da Justica do Trabalho para julgar agdes envolvendo alegada
fraude em contratos de prestagédo de servigos; validade da contratacédo de
pessoa juridica ou trabalhador autbnomo; e definicdo do 6nus da prova
quanto a alegacdo de fraude. Reafirmag¢do da liberdade de organizagao
produtiva e da licitude das formas atipicas de contratacdo, conforme
precedentes como a ADPF 324. Determinada a suspensé&o nacional de todos
0s processos que versem sobre o Tema 1.389 da repercussao geral, para
evitar decisdes contraditérias e preservar a autoridade do STF.”

Todavia, n&o se pode ignorar os riscos da progressiva desjudicializagéo da

protecao trabalhista por via da civilizacdo dos conflitos laborais.
4 CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo deste trabalho permitiu ndo apenas o aprofundamento tedrico
sobre a pejotizacdo e seus impactos nas relagdes de trabalho, mas também uma
reflexdo critica sobre o papel do Direito do Trabalho em um cenario cada vez mais
marcado pela flexibilizagao e pela tentativa de esvaziamento das garantias histéricas

conquistadas pela classe trabalhadora.

Ao longo da pesquisa, tornou-se evidente que, embora o discurso da liberdade
contratual e da autonomia negocial ganhe for¢a nos planos juridico e politico, ele nao
pode servir de justificativa para praticas que ocultam, sob uma fachada formal,
relagdes de emprego desprovidas de protecdo. A pejotizagdo, quando utilizada de

forma fraudulenta, n&o representa uma evolugao, mas sim um retrocesso social.

Como futura profissional do Direito e cidada consciente do papel transformador
das normas juridicas, encerro este trabalho com a convicgdo de que o combate a

precarizagao deve continuar sendo uma bandeira essencial da Justica do Trabalho.
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Mais do que aplicar normas, € necessario compreender realidades, proteger pessoas

e manter viva a funcao social do Direito.

Este TCC, portanto, ndo é apenas um requisito académico, mas também um
posicionamento pessoal e profissional em defesa de relagdes de trabalho mais justas,

dignas e humanas.

Conclui-se, enfim, que a pejotizacao, quando utilizada como artificio para burlar
os direitos garantidos ao empregado, constitui fraude a legislagao trabalhista e deve
ser rechagada pelo Judiciario, com base no principio da primazia da realidade. Mais
do que uma infracdo normativa, trata-se de um atentado aos fundamentos
constitucionais da dignidade da pessoa humana, da valorizagdo do trabalho e da
justica social. Enfrentar essa pratica demanda nao apenas vigilancia institucional, mas
também compromisso doutrinario e jurisprudencial com a efetividade dos direitos

fundamentais nas relacdes laborais.
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