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RESUMO

No contexto da pandemia de Covid-19, com a necessidade do distanciamento fisico e com a
sinalizagdo de autorizagdo da implementacdo de atividades ndo presenciais de ensino, deu-se
inicio a um debate sobre como viabilizar essas atividades ndo presenciais — o que foi chamado
de Ensino Remoto Emergencial (ERE). Sem desconsiderar as complexidades de ordem técnica
na implementacdo do ERE, entendemos que € preciso primeiramente termos clareza sobre
qual(is) discursos sobre educagao nortearam esta implementacao. Esta pesquisa justifica-se pela
necessidade de investigarmos os discursos que balizaram a implementacdo do ERE em uma
institui¢do publica de ensino, uma vez que isso pode nos ajudar a tragar um panorama sobre 0s
objetivos e prioridades da educagdo em tempos de crise, o que serve tanto para avaliar as agdes
tomadas durante a crise do coronavirus como para os futuros contextos excepcionais (de crise
sanitaria ou de guerra, por exemplo). Nesse sentido, propusemo-nos a investigar se os discursos
sobre a educagdo que balizaram a implementacdo do ERE inscrevem-se numa perspectiva
tecnicista ou numa discursividade que privilegia a formagdo integral dos/as alunos/as. Como
locus investigativo, elencamos o Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM), que
implementou o ensino remoto ainda no més de margo de 2020. Para podermos investigar os
discursos sobre a educagdo que balizaram a implementacao do ERE, mapeamos documentos
oficiais que possibilitaram tal implementacdo de forma a possibilitar a andlise do corpus
formado por: a) instrugdes normativas produzidas pelo IFTM que direcionaram as agdes nos
diferentes campi da instituicdo; e b) depoimentos de gestores/as e professores/as do IFTM
campus Ituiutaba. Entendemos que essa questao ¢ relevante cientificamente na area de estudos
linguisticos, uma vez que um dos objetivos de pesquisas em Linguistica Aplicada, segundo
Moita Lopes (2006, p. 14), ¢ “criar inteligibilidade sobre um problema social em que a
linguagem tem um papel central”. E nesse sentido que abordamos a adogio do ERE — uma
questdo social — partindo do pressuposto de que a forma como os/as gestores/as e professores/as
significam discursivamente a implementacdo do ERE tem implicacdes diretas sobre como esse
processo ¢ efetivado. Buscamos responder as seguintes questdes de pesquisa: quais discursos
sobre a educacdo nortearam a implementagdo do ERE? Como esses discursos se materializam
na atuacdo profissional de gestores/as e professores/as envolvidos/as nesse processo? Para
responder a essas questoes, analisamos nosso corpus adotando uma perspectiva discursiva da
linguagem, investigando sua relacdo com a historia, a ideologia e os processos de produgdo de
sentidos, numa interface entre a Analise do Discurso Franco-Brasileira, sobretudo a partir dos
construtos teéricos de Michel Pécheux (1993, 1997,2015), e a Linguistica Aplicada (LA), numa
abordagem transdisciplinar, como defendido por Pennycook (2006), mantendo no horizonte a
relevancia social do trabalho que nos propusemos a realizar. Fazendo um batimento entre os
documentos institucionais ¢ os depoimentos dos/as servidores/as, foi possivel perceber que a
implementag¢do do ERE no IFTM esta inscrita numa contradi¢ao entre dois grandes discursos:
o discurso do controle e o discurso da garantia da educagao para todos/as.

PALAVRAS-CHAVE: Discurso. Educa¢do. Ensino Remoto Emergencial.



ABSTRACT

In the context of the Covid-19 pandemic, with the need for physical distancing and the
authorization of the implementation of non-face-to-face teaching activities, a debate began on
how to make these non-face-to-face activities viable — which was called Emergency Remote
Teaching (ERE). Without disregarding the technical complexities in the implementation of
ERE, we understand that it is necessary to first be clear about which discourses on education
guided this implementation. This research is justified by the need to investigate the discourses
that guided the implementation of ERE in a public educational institution, since this can help
us draw an overview of the objectives and priorities of education in times of crisis, which serves
both to evaluate the actions taken during the coronavirus crisis and for future exceptional
contexts (of a health crisis or war, for example). In this sense, we proposed to investigate
whether the discourses on education that guided the implementation of the ERE are part of a
technocratic perspective or one that prioritizes the comprehensive education of students. As the
investigative locus, we selected the Federal Institute of Tridngulo Mineiro (IFTM), which
implemented remote teaching in March 2020. In order to investigate the discourses on education
that guided the implementation of the ERE, we mapped official documents that made such
implementation possible in order to enable the analysis of the corpus formed by: a) normative
instructions produced by the IFTM that directed the actions on the different campuses of the
institution; b) testimonies of managers and teachers of the IFTM Ituiutaba campus. We
understand that this issue is scientifically relevant in the area of linguistic studies, since one of
the objectives of research in Applied Linguistics, according to Moita Lopes (2006, p. 14), is to
“create intelligibility about a social problem in which language plays a central role”. It is in this
sense that we will approach the adoption of ERE — a social issue — based on the assumption that
the way in which managers and teachers discursively signify the implementation of ERE has
direct implications on how this process is carried out. We seek to answer the following research
questions: what discourses on education guided the implementation of ERE? How do these
discourses materialize in the professional performance of managers and teachers involved in
this process? To answer these questions, we analyzed our corpus adopting a discursive
perspective of language, investigating its relationship with history, ideology and the processes
of production of meanings, in an interface between Franco-Brazilian Discourse Analysis,
especially based on the theoretical constructs of Michel Pécheux (1993, 1997, 2015), and
Applied Linguistics (AL), in a transdisciplinary approach, as defended by Pennycook (2006),
keeping in mind the social relevance of the work we proposed to carry out. By comparing
institutional documents and the statements of employees, it was possible to perceive that the
implementation of ERE at IFTM is inscribed in a contradiction between two major discourses:
the discourse of control and the discourse of guaranteeing education for all.

KEYWORDS: Discourse. Education. Emergency Remote Teaching.
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INTRODUCAO

Em 31 de dezembro de 2019, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) foi alertada sobre
uma alta incidéncia de pneumonia na cidade de Wuhan, na China, e no dia 7 de janeiro de 2020
foi confirmada a identificagdo de um novo tipo de coronavirus, denominado SARS-CoV-2,
causador da doenga a qual se deu o nome Covid-19. Essa doenca, para a qual ndo havia uma
vacina para a imunizagdo das pessoas, comegou a se espalhar pelo mundo no inicio de 2020.
Ela apresentava uma alta taxa de transmissibilidade, dessa forma uma das medidas
recomendadas pelas autoridades sanitérias para a prevengao da disseminagao do virus causador
da Covid-19 era o distanciamento fisico.

No final de fevereiro de 2020, foram identificados os primeiros casos de Covid-19 no
Brasil, e no inicio de marco, apés a OMS declarar o status de pandemia do novo coronavirus,
autoridades municipais e estaduais implementaram medidas de contencao da disseminacao do
virus, entre elas o uso obrigatorio de mascaras faciais e a suspensdo das atividades de
determinados ramos comerciais bem como a suspensdo de atividades presenciais em
institui¢des educacionais.

Em carater de excepcionalidade, o Ministério da Educacdo (MEC) publicou uma
portaria' autorizando a substitui¢io de aulas presenciais por aulas em meios digitais no Ensino
Superior. Além disso, o Conselho Nacional de Educagiio (CNE) emitiu pareceres” relativos a
reorganizagao do calendario escolar e a possibilidade de computo de atividades ndo presenciais
para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da pandemia de Covid-19,
ampliando o escopo para incluir a educacao basica, dispensando a obrigatoriedade do
cumprimento do minimo de dias letivos e carga horaria minima anual na educacio infantil, e
dispensando a obrigatoriedade do minimo de dias letivos, desde que cumprida a carga horaria
minima anual, no caso do ensino fundamental ¢ médio.

Nesse contexto de necessidade do distanciamento fisico e com a sinalizagdo de
autoriza¢do da implementacao de atividades nao presenciais de ensino, via plataformas digitais,
deu-se inicio a um debate sobre como viabilizar essas atividades ndo presenciais — o que foi
chamado de Ensino Remoto Emergencial (ERE) — sobretudo nas escolas publicas, considerando

a necessidade de garantir, em primeiro lugar, o acesso de todos/as os/as estudantes e

! A primeira portaria do MEC sobre a substituicdo de aulas presenciais por aulas remotas foi a portaria n° 343, de
17 de margo de 2020.
2 Trata-se dos pareceres do Conselho Pleno do CNE ntimeros 5/2020, 9/2020, 11/2020 e 15/2020.
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servidores/as da educagdo aos meios tecnoldgicos necessarios a essa implementagao, bem como
a necessidade da capacitagdo para a utilizacdo dessas tecnologias.

Sem desconsiderar as complexidades de ordem técnica na implementacdo do Ensino
Remoto Emergencial, entendo que ¢ preciso primeiramente termos clareza sobre quais
discursos sobre educacdo balizaram sua implementacdo, sobretudo em um contexto
social/politico de sucateamento da educagdo publica — com sucessivos cortes na pasta da
Educacio — inscrito em uma discursividade neoliberal®, na qual o valor de todas as coisas é
significado a partir de uma matriz econdmica.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de investigarmos os discursos que balizaram
a implementacdo do ERE nas escolas publicas, sobretudo levando em consideragdo a aprovacao
da Lei N° 14.040, de 18 de agosto de 2020, que estabeleceu normas educacionais excepcionais
a serem adotadas durante o estado de calamidade publica devido a crise do coronavirus, além
da aprovagdo do parecer n° 15 do CNE, que estendeu o periodo da oferta das atividades nao
presenciais até 31 de dezembro de 2021. Além disso, investigar os discursos sobre educagdo
que nortearam a implementagdo do ERE pode nos ajudar a tracar um panorama sobre os
objetivos e prioridades da educacdo em tempos de crise, o que serve tanto para avaliar as agdes
tomadas durante a crise do coronavirus como para os futuros contextos excepcionais (de crise
sanitaria ou de guerra, por exemplo), sobretudo levando em conta o atual contexto em que
eventos climaticos extremos tém sido cada vez mais intensos e frequentes, a exemplo das duas
grandes inundagdes ocorridas no estado do Rio Grande do Sul entre o final de 2023 e o inicio
de 2024.

Nesse sentido, me propus a investigar os discursos sobre a educagdo que direcionaram
aimplementagdo do ERE no IFTM. Minha hipédtese inicial € que, em um momento de contengao
de crise, em virtude da pandemia de Covid-19, houve um excesso de preocupacao com questdes
burocraticas em detrimento de uma preocupagdo com aspectos efetivamente pedagdgicos,
apesar de a concepcao educacional presente na Lei 11.892/2008 (Lei de Criacao dos Institutos
Federais) trazer como objetivos principais formar e qualificar cidaddos, bem como o
desenvolvimento de espirito critico, por meio de um trabalho multifacetado de ensino, extensao,
divulgacdo cientifica, pesquisa aplicada, producdo cultural, empreendedorismo,

cooperativismo e desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

3 Segundo Guilbert (2020) o termo neoliberalismo ¢ usado para se referir a uma “nova” forma de liberalismo, que
surgiu nos anos 1970 e que “prega de maneira mais afirmativa do que antes ‘a supressdo ou ao menos a redugio’
da interven¢do do Estado na economia, e até a supressao ou a redugao do Estado como tal.” (Guilbert, 2020, p. 20-
21)
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Nesse sentido, busquei analisar em que medida, quando da ado¢do de medidas para
mitigar os efeitos da pandemia de Covid-19, foi garantida a continuidade dessas diferentes
frentes de atuagdo, uma vez que consideramos que um dos fatores que fazem dos Institutos
Federais escolas de exceléncia no pais ¢ justamente essa caracteristica de buscar ofertar aos/as
estudantes da instituicdo uma formagao integral, o que € possibilitado, dentre outros fatores,
pela complementaridade entre ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Como locus investigativo, elenquei o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM), institui¢do em que atuo como professor de portugués
e inglés desde 2018. Conforme a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o [FTM foi criado
mediante a integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Uberaba (CEFET-
Uberaba) e da Escola Agrotécnica Federal de Uberldndia. Assim como os demais Institutos
Federais, o IFTM oferece educag¢ao nos diversos niveis de ensino e modalidade de cursos,
permitindo o ingresso do estudante desde o ensino médio até o nivel superior e de pos-
graduagdo lato sensu (especializagdo) e stricto sensu (mestrado e doutorado).

A estrutura organizacional do IFTM ¢ composta pelos campi Ituiutaba, Paracatu, Patos
de Minas, Patrocinio, Uberaba, Uberaba Parque Tecnologico, Uberlandia, Uberlandia Centro,
o campus Avangado Campina Verde, além da Reitoria, sediada em Uberaba®.

Esta investigacdo foi feita mais especificamente no IFTM campus Ituiutaba, que € fruto
do Programa de Expansdo e Descentralizagdo das Escolas Técnicas Federais promovida pelo
Governo Federal em todo o pais, no periodo de 2003 a 2012. Inicialmente o campus Ituiutaba
seria uma extensdo do CEFET-Uberaba, uma Unidade de Ensino Descentralizada (UNED).
Porém, a partir da proposta de reorganizacao das institui¢des federais de educacdo profissional
e tecnologica, com a Lei 11.892/2008, a UNED Ituiutaba transformou-se em um dos campi do
IFTM?.

Antes mesmo da finalizagdo da obra do IFTM campus Ituiutaba, em 2009, iniciaram-se
as primeiras atividades académicas da nova instituicdo de ensino, em parceria com a Prefeitura
de Ituiutaba, que cedeu salas da Escola Municipal Machado de Assis e contratou alguns
professores, sendo que o primeiro curso oferecido foi o Técnico em Informatica (pos-médio).

Em junho de 2009 teve inicio a primeira turma de pos-graduacdo Latu Sensu -
Especializacdo em Educacdao Profissional Integrada a Educacdo Bésica na Modalidade de

Educacgdo de Jovens e Adultos/PROEJA. O proposito maior deste curso de especializagdo

4 Disponivel em: https:/iftm.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/historico/. Acesso em: 18 out. 2024.
5 Disponivel em: https://iftm.edu.br/ituiutaba/historico/ . Acesso em: 18 out. 2024,



https://iftm.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/historico/
https://iftm.edu.br/ituiutaba/historico/
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(360hs) era capacitar profissionais do ensino publico - professores, especialistas em educacao,
diretores - para atuar na educagao profissional integrada a educacao basica na modalidade EJA.

A sede propria do IFTM campus Ituiutaba foi inaugurada em marco de 2010,
inicialmente oferecendo os cursos Técnico em Informatica (poés-médio e integrado) e
Agroindustria (p6s-médio e integrado), sendo oferecidas 30 vagas para cada um desses cursos.

Em 2011, foi aprovado o primeiro curso de graduagdo do IFTM campus Ituiutaba, de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, ofertando, a partir de 2012, 35 vagas
para estudantes concluintes do ensino médio ou equivalente.

Em 2013, foram aprovados dois novos cursos superiores: Tecnologia em Processos
Quimicos e Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, com oferta de 35 vagas para cada curso
para inicio em 2014, e no ano de 2016 deu-se inicio a oferta do curso de Tecnologia em
Alimentos.

Atualmente, o IFTM campus Ttuiutaba oferece a comunidade uma grande variedade de
cursos, a saber: 5 cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio (Agricultura, Agroindustria,
Eletrotécnica, Informatica e Quimica), 2 cursos Técnicos (Eletrotécnica e Administragdo), 6
cursos superiores (Bacharelado em Administragdo, Bacharelado em Ciéncia da Computacao,
Tecnologia em Alimentos, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia
em Automacao Industrial, Tecnologia em Processos Quimicos) e Cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) de Inglés e Espanhol (Iniciante, Basico e Intermedidrio).

A escolha de investigar a implementacao do ERE no IFTM campus Ituiutaba justifica-
se pelo fato de eu atuar nesse campus da institui¢do desde janeiro de 2018 como professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), além do fato de o IFTM ter sido uma das
primeiras institui¢des publicas a implementar o ERE, tendo implementado o ERE ainda no més
de margo de 2020, uma semana apés a suspensio das atividades presenciais®.

Ademais, conforme mencionado anteriormente, o IFTM campus Ituiutaba oferece
cursos em variados niveis: cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, cursos Técnicos
concomitantes, cursos Superiores ¢ Cursos de Idiomas, sendo que em todos eles foi
implementado o ERE.

Para poder investigar os discursos sobre educagdo que balizaram a implementagao do

ERE, fiz um mapeamento dos documentos oficiais que possibilitaram tal implementagdo

¢ Inicialmente foi publicada, em 18 de marco de 2020, a portaria IFTM n°® 406/2020, instituindo o Comité de
Assessoramento ¢ Monitoramento de Crise — Ameaga Coronavirus (COVID-19), e a IN 02/2020, que suspendeu
as atividades presenciais académicas e administrativas de 18/03/2020 a 28/03/2020. Porém, ja em 19 de margo foi
publicada a IN n° 03/2020, suspendendo as atividades presenciais por tempo indeterminado e estabelecendo o
regime de trabalho remoto integral ou parcial.
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(portarias do MEC, pareceres do CNE, leis federais que disciplinam essa questdo) de forma a
possibilitar, num segundo momento, a andlise de: a) instrugdes normativas produzidas pelo
IFTM que direcionaram as a¢des nos diferentes campi da institui¢dao; e b) depoimentos de
gestores/as e professores/as do [FTM campus Ituiutaba.

Entendemos que essa questdo ¢ relevante cientificamente na é4rea de estudos
linguisticos, uma vez que um dos objetivos de pesquisas em Linguistica Aplicada (LA),
segundo Moita Lopes (2006, p. 14), € “criar inteligibilidade sobre um problema social em que
a linguagem tem um papel central”. E nesse sentido que abordaremos a adogio do ensino
remoto — uma questdo social — partindo do pressuposto de que a forma como os/as gestores/as
e professores/as significam discursivamente a implementacdo do ERE tem implicacdes diretas
nas decisdes sobre como esse processo se materializa na pratica.

Dessa forma, fiz uma investigacao sobre a implementacdo do ERE no IFTM, visando a
responder as seguintes questdes de pesquisa: quais discursos sobre educacdo nortearam a
implementa¢do do Ensino Remoto Emergencial no IFTM? Como esses discursos incidem na
atuacao profissional de gestores/as e professores/as envolvidos/as nesse processo?

Para responder a essas questdes, analisei os documentos oficiais que regulamentaram o
Ensino Remoto Emergencial (tanto nacionalmente quanto internamente ao instituto), bem como
os depoimentos dos/as gestores/as e professores/as, adotando uma perspectiva discursiva da
linguagem, investigando sua relagdo com a historia, a ideologia e os processos de producao de
sentidos, numa interface entre a Anélise do Discurso Francesa, sobretudo a partir dos construtos
teoricos de Michel Pécheux (1993, 1997, 2015), e a Linguistica Aplicada (LA) numa
abordagem transdisciplinar, como defendido por Pennycook (2006), mantendo no horizonte a
relevancia social do trabalho que nos propusemos a realizar, na medida em que nos propomos
a investigar os diferentes discursos sobre a implementacdo do ERE no IFTM, com suas
ressonancias e contradigdes.

O objetivo geral desta pesquisa €, pois, investigar os discursos sobre a educacdo
balizadores da implementacdo, no IFTM, do Ensino Remoto Emergencial em meio a pandemia
de Covid-19.

Como objetivos especificos, busquei: 1) mapear os documentos institucionais
(regulamentos e instrugdes normativas) de forma a possibilitar uma compreensao sobre como
se deu a implementacdo do ERE no IFTM e quais os impactos dessa implementacdo nas
diferentes frentes de trabalho; ii) delinear as representagdes discursivas sobre a educagdo
presentes em depoimentos de gestores/as e professores/as do IFTM; e iii) contrastar as

representacoes sobre educagdo presentes nos depoimentos dos/as participantes da pesquisa e
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nos documentos institucionais que regulamentaram a ado¢do do ERE durante a pandemia de

Covid-19.

Ensino Remoto Emergencial (ERE)

Levando em consideragdao a area em que esta pesquisa se inscreve — Estudos em
Linguistica e Linguistica Aplicada — realizei um levantamento no Catadlogo de Teses e
Dissertagdes da Capes’, bem como na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD)®, de forma a fazer um levantamento sobre trabalhos sobre o Ensino Remoto
Emergencial das areas de Estudos Linguisticos e/ou Linguistica Aplicada, bem como trabalhos

que abordavam o Ensino Remoto Emergencial no dmbito da Educacdo Profissional e

Tecnologica (EPT), uma vez que o locus de investigagdao ¢ um Instituto Federal.

Ao todo, foram encontrados 44 trabalhos publicados nos ultimos cinco anos (2020-

2024), sendo 38 dissertagdes e 6 teses. O Quadro 1, abaixo, traz as informagodes dos trabalhos

encontrados.

Quadro 1 — Dissertacdes e Teses sobre o Ensino Remoto Emergencial durante a pandemia de Covid-19

Autor/a Ano Tipo de trabalho Titulo Institui¢cio
. . Dissertacdo - Mestrado Historias em quadrinhos: um estudo sobre  Unjversidade
Zilio, Talize 2020 ~ g di dali inol
em Educacio ensino e aprendizagem da lingua inglesa La Salle
Educar para um tempo novo via EaD e
Reichert, Cleuza Maria 2001 Dissertagdo - Mestrado ensino- hibrldo.: 2 tecnolf)gla de UNIOESTE
em Letras comunicagdo digital oportunizando a
experimentacdo em prol da aprendéncia
Ampliando conhecimentos sobre a sala de
o, i B 2021 Dlss§rtagao - Mestrafio aula 1nvF:ﬂ1da no ensino de lingua mglesa UFCG
em Linguagem e Ensino = como lingua estrangeira em ambientes
remotos
. Dissertagdo — Mestrado Formaqao de professorqs de mg'lAes no
Cruz, Maria Augusta de . ensino remoto emergencial: experiéncias
2021 em Linguistica ~ ; . UFMG
Matos ) e percepcdes de licenciandos sobre o
Aplicada . -
estagio supervisionado
Rocha, Carolina Nicacia Tese - Doutorado em Hrlils @ letrgmento el zaias @
. 2021 . sala de aula virtual por docentes da UFRN
Oliveira da Estudos da Linguagem e Tl
educag@o basica da rede federal
Dissertagio — Mestrado As percepgdes ~de docentes e discentes
~ sobre a avaliagdo das aprendizagens no
Fonseca, Adelson dos em Educagao . .
2022 - ensino remoto emergencial no curso IFS
Santos Profissional e - ~
Tecnologica técnico subsequente em manutencdo e
suporte em informatica do IFS
Matos, Bruno Robert 2022 Dissertacdo — MS:strado Aprendizagem autprregulada € ensiNo  jLp i ense
Assad em Educagdo remoto emergencial: percepcdes de

7 Disponivel em: https:/catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso em 25 nov. 2024.

8 Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em 25 nov. 2024.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Fiz uma leitura desses trabalhos de forma a montar um panorama sobre o que se tem
produzido, sobretudo na area de Letras e/ou no contexto da Educagdo Profissional e
Tecnologica (EPT), sobre o Ensino Remoto Emergencial (ERE). Na sequéncia, fiz um
compilado com os conceitos e discussdes mais relevantes que me possibilitaram compreender
como o ERE foi implementado em diferentes contextos, tanto nacional quanto
internacionalmente.

A dissertagdo de Fonseca (2022), intitulada 4s percepgoes de docentes e discentes sobre
a avaliagdo das aprendizagens no ensino remoto emergencial no curso técnico subsequente em
manutengdo e suporte em informatica do IFS, foi um estudo de caso qualitativo que utilizou
entrevistas com docentes e grupos focais com discentes, analisando os dados segundo a Analise
de Conteudo (Bardin, 2011). O trabalho resultou em um videodocumentario que revela as
percepcoes de professores e estudantes sobre o (ERE), considerado como uma mera
transposi¢do do ensino presencial. Os estudantes avaliaram que a avaliagdo da aprendizagem
no ERE foi ineficaz devido a falta de vigilancia docente e ao facil acesso a materiais durante as
provas. Os professores consideraram a avaliacdo da forma como ocorreu no ERE como sendo

a Unica possivel, mas ressaltaram a necessidade de maior reflexdo para aprimorar a atuagao

online.
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Uma questdo interessante apontada por Fonseca (2022) refere-se aos diversos termos
que foram utilizados para se referir ao ensino nao presencial durante a pandemia, tais como:
atividades nio presenciais, ensino remoto ¢ ensino mediado por tecnologias digitais.
Conforme a autora, os Institutos Federais, incluindo o de Sergipe, adotaram o nome de Ensino
Remoto Emergencial, conforme regulamentado pela Resolucdo do Conselho Superior/IFS n°
28/2020, que definiu o ERE como uma estratégia de ensino mediada por tecnologias (digitais
ou ndo) durante a necessidade de distanciamento fisico, utilizada excepcionalmente durante o
ano letivo 2020 ou enquanto durar a pandemia de Covid-19, podendo ser estendida ao retorno
gradual as atividades presenciais.

No que se refere ao retorno ao ensino presencial no IFS, Fonseca (2022) afirma que esse
processo ocorreu no primeiro semestre de 2022, sendo que nao houve uma fase de transicao do
ndo presencial para o presencial. Ainda conforme o autor, durante a passagem do ensino
presencial para o remoto ocorreram preparativos necessarios ao novo momento, porém a
transi¢do reversa pareceu ser o retorno a cultura escolar adequada, sem a necessidade de
(re)adaptagoes.

Por sua vez, Cruz (2021), em sua dissertacdo de mestrado intitulada Formagdo de
professores de inglés no ensino remoto emergencial: experiéncias e percepgoes de licenciandos
sobre o estagio supervisionado, explora as percep¢des dos alunos da licenciatura em inglés da
UFMG sobre a disciplina de Estagio Supervisionado (ES) ministrada na modalidade de Ensino
Remoto Emergencial (ERE) durante a pandemia de COVID-19. A pesquisa, de natureza
qualitativa e interpretativista, utilizou questionarios, diarios reflexivos e entrevistas
semiestruturadas com os alunos-professores. Os dados analisados revelaram mudangas na
dindmica de interacdes, com facilitagdo na comunicacdo entre estagiarios e professores, mas
dificuldades na interagao direta com alunos das escolas.

A autora afirma que os licenciandos relataram sobrecarga de demandas e
responsabilidades, levando em alguns casos ao adoecimento psiquico. Ademais, destaca que o
ERE, adotado em margo de 2020, visava manter as atividades académicas com mediacao
tecnologica, permitindo interagdes sincronas € assincronas.

No que se refere a implementa¢ao do ERE na UFMG descrita na pesquisa, uma primeira
questdo que destaco refere-se ao periodo entre a suspensdo das atividades presenciais
(18/03/2020) até a efetiva autorizacdo para a implementacdo do ERE (09/07/2020 - com inicio
do ERE a partir de 03/08/2020). Além disso, vejo como um exemplo muito positivo o fato de a

universidade ter publicado o documento “Ensino Remoto Emergencial (ERE) nos cursos de
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graduagdo da UFMG™®, o qual apresentava as diretrizes gerais sobre o processo de ensino-
aprendizagem no contexto do ERE na UFMG, possibilidades de adaptagdes ao ERE nos cursos
de graduagdo, bem como principios norteadores para o processo de ensino-aprendizagem. A
existéncia desse documento, somado ao tempo de preparacdo, por parte de docentes e
estudantes, antes da implementacdo do ERE, me parece ser um caminho interessante a se adotar
frente a uma situacao de excepcionalidade.

Conforme veremos na Sec¢ao 4, diferentemente da UFMG, em que houve um tempo de
preparacao até a efetiva implementagdo do ERE, no IFTM o periodo entre a suspensdo das
atividades presenciais e o inicio do ERE foi de apenas duas semanas, sendo que muitos/as dos/as
docentes apontam essa rapidez na implementagdo como um fator que teve impactos muito
negativos nesse processo.

Cruz (2021) sinaliza que a UFMG flexibilizou normas curriculares e planejou a
reposi¢do de atividades presenciais suspensas, priorizando atividades assincronas. Alguns
exemplos dessa flexibilizagdo, no ambito da UFMG foram: os nimeros minimo e maximo de
créditos das matriculas, os pré-requisitos das atividades académicas, a supressao da exigéncia
de encontros e avaliagdes presenciais para as atividades a distincia, além de um parametro para
os/as docentes, que deveriam priorizar a realizagdo de atividades assincronas e ofertar “uma
atividade sincrona para cada 15 (quinze) horas-aula” (inciso III do § 1° do art. 6°), além de
gravar e disponibilizar as aulas sincronas aos estudantes matriculados.

Na secao do trabalho especifica sobre o ERE, Cruz (2021) busca fazer uma distingao
entre Ensino Remoto Emergencial e Ensino a Distancia (EaD) devido a natureza emergencial

e temporaria do ERE, sem o planejamento robusto da EaD. Segundo a autora

Cunhado por Charles Hodges e seus colaboradores (2020), Ensino Remoto
Emergencial (ERE) ¢ uma proposta de um “termo especifico para o tipo de
instrugdo sendo entregue nestas circunstancias urgentes” (s. p.) que ndo deve
ser confundido com o Ensino a Distancia (EaD). Conforme Arruda (2020), o
uso de tecnologias digitais para contornar os impactos educacionais causados
pela pandemia “ndo é a mesma coisa que implantar Educacao a Distancia,
ainda que tecnicamente e conceitualmente refira-se 8 mediacdo do ensino e da
aprendizagem por meio de tecnologias” (p. 265).

[...] O EaD, segundo Arruda (2020), em comparagdo, envolve planejamento
anterior, consideragdo sobre perfil de aluno e docente, desenvolvimento a
médio e longo prazo de estratégias de ensino e aprendizagem que levem em
consideracdo as dimensdes sincronas e assincronas da EaD, envolve a
participacdo de diferentes profissionais para o desenvolvimento de produtos
que tenham, além da qualidade pedagogica, qualidade estética que ¢ elaborada

° Disponivel em: https:/www.ufmg.br/integracaodocente/wp-content/uploads/2020/07/ENSINO-REMOTO-
2907.pdf. Acesso em: 31 jul. 2024.



https://www.ufmg.br/integracaodocente/wp-content/uploads/2020/07/ENSINO-REMOTO-2907.pdf
https://www.ufmg.br/integracaodocente/wp-content/uploads/2020/07/ENSINO-REMOTO-2907.pdf

29

por profissionais que apoiam o professor na edi¢do de materiais diversos (p.
265) (Cruz, 2021, p. 44).

O trabalho de Cruz (2021) enfatiza a importancia de manter vinculos educacionais
durante a crise, apesar das limitagdes, e aponta probleméaticas como a falta de suporte
psicoldgico, baixa qualidade de ensino, sobrecarga de trabalho docente, e acesso limitado (ou
inexistente), por parte dos/as estudantes, as tecnologias necessarias.

Reichert (2021), em sua dissertagdo intitulada Educar para um tempo novo via EaD e
ensino hibrido: a tecnologia de comunicag¢do digital oportunizando a experimentagdo em prol
da aprendéncia, investigou em que medida o ERE adotado na rede estadual de ensino do Parana
de fato garantiu o direito a educagdo e o desenvolvimento cognitivo dos estudantes.

Num movimento semelhante ao de Cruz (2021), Reichert (2021) estabelece uma
distingdo entre o ERE e a Educagao a Distancia (EaD). No que se refere a EaD, a pesquisadora
destaca como pontos positivos aspectos como economia, comodidade, flexibilidade e inovagao.
Segundo a autora, esses aspectos fazem da EaD uma modalidade de ensino com alta demanda,
sobretudo por jovens que procuram uma oportunidade de crescimento profissional.

No que se refere a equipe de trabalho envolvida na EaD, Reichert (2021) ressalta que

enquanto nas modalidades de ensino presencial ha apenas um professor por
turma, a EaD ¢ composta por toda uma equipe multidisciplinar, como
professor formador, professor tutor, professor conteudista, coordenador,
equipe técnico-administrativa, entre outros. Cada um destes profissionais
colabora em sua fungdo e preparam as aulas com antecedéncia, garantindo a
qualidade do ensino. O sucesso de um curso EaD depende muito da integracdo
dos recursos humanos da institui¢ao, pois sdo responsaveis pelo planejamento,
elaboragdo e execugdo da proposta pedagogica oferecida, integracdo essa,
pois, entre atores humanos e ndo humanos (Reichert, 2021, p. 33-34).

Entendo que uma das principais diferenciacdes entre a EaD e o trabalho desenvolvido
no ambito do ERE seja o fato de a EaD pressupor toda uma equipe multidisciplinar, com
atribuicdes bem delimitadas, além de um ambiente virtual de aprendizagem (AVA) preparado
com antecedéncia e que possibilite a interagdo entre estudantes e docentes. Por sua vez, o ERE
surge como uma tentativa emergencial de dar continuidade a cursos que haviam sido planejados
para serem ministrados presencialmente, de forma que os/as professores/as, em muitos casos,
tiveram que assumir diferentes tarefas (adaptar aulas para o formato virtual, produzir
videoaulas, ministrar aulas sincronas, disponibilizar materiais em plataformas online, dar

suporte técnico e pedagodgico aos/as estudantes, elaborar, corrigir e dar retorno a atividades
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avaliativas etc.) muitas vezes sem o necessario treinamento, sem apoio técnico ou pedagogico,
e sem dispor de um ambiente de aprendizagem desenhado previamente para isso.

Dentre os resultados encontrados por Reichert (2021), ela destaca justamente que a
implementagdo do ERE no Parana foi feita sem a observancia dos pressupostos do CNE e da
Confederagao Nacional dos Trabalhadores da Educa¢ao (CNTE) e sem a devida discussao sobre
a implementagdo com a comunidade e pais, além de a capacitagdo docente ter sido tardia, lenta
e fragmentada. Outro problema apontado pela pesquisadora foi a falta de suporte para atender
as aulas remotas ¢ as constantes atribuigoes de atividades avaliativas e retirada das faltas dos
alunos, que prejudicou o processo de aprendéncia, cenario semelhante ao que ¢ apontado por
diversas outras pesquisas elencadas no Quadro 1.

Por sua vez, Conserva (2021), no trabalho Ampliando conhecimentos sobre a sala de
aula invertida no ensino de lingua inglesa como lingua estrangeira em ambientes remotos,
investiga as implicacdes epistemoldgicas e metodologicas decorrentes da utilizagdo da sala de
aula invertida para o processo de ensino remoto de lingua inglesa em uma escola de idiomas. A

autora mobiliza o trabalho de Hodges et al. (2020) que definem o ERE

como uma mudanga temporaria do modo de ensinar, devido a circunstancias
emergenciais. E quando o ensino que antes acontecia de modo presencial ou
hibrido, passa a ser ministrado remotamente apenas durante o periodo de crise.
Eles explicam que o objetivo principal ¢ proporcionar o acesso a informagao
de modo rapido e confiavel enquanto a situagdo perdurar. Ainda nesse sentido,
Sagar (2020, online) explana que no ensino remoto a instrugdo acontece fora
da sala de aula, onde alunos e professores estdo separados no tempo e distancia
(Conserva, 2021, p. 45).

Um aspecto que considero relevante nessa defini¢do € o fato de que o ERE se configura
como uma mudanga tempordria em que o ensino ocorre exclusivamente de forma remota
durante um periodo de crise. Entendo que essa questao ¢ importante no sentido de nos ajudar a
diferenciar o ERE da modalidade EaD, tanto no aspecto de que, por se tratar de uma medida
temporaria e emergencial, o ERE dificilmente contarda com um AVA compardvel ao que se
pressupoe nos cursos EaD, além do fato de que a situagdo de crise normalmente implicara num
processo de ensino-aprendizagem temporario feito totalmente de forma remota, diferentemente
de varios cursos EaD, que por vezes preveem momentos presenciais (quinzenalmente ou ao
final dos modulos, para avaliagdo e certificacdo).

Uma vez que sua preocupagao de pesquisa se refere a utilizagdo da metodologia da sala
de aula invertida no ensino de LI em contexto remoto, Conserva (2021) aponta para a

necessidade de que as atividades trabalhadas com os/as estudantes de forma que eles/as nao
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fiquem numa postura passiva (recebendo os conteudos), mas que se responsabilizem pela

construgdo do conhecimento. Para isso, segundo a autora

Na nossa concep¢do € importante que as aulas sejam (re)planejadas,
considerando o contexto e a necessidade dos alunos, mas sobretudo ¢
fundamental desenvolver atividades que estimulem a criatividade, a
participacdo destes. Mas, como manter o aluno engajado, participativo e
comprometido? Dentre as muitas possibilidades estdo: a realizagcdo de
atividades de pesquisa, projetos, utilizacdo de games, quizzes, atividades
colaborativas sincronas e assincronas, foruns de participacdo, criagdo de
videos, participagdo por meio de podcasts, entre outros. O importante ¢é
conhecer a sua realidade de ensino e assim encontrar meios de fazer com que
o aluno se engaje, interaja ¢ assuma a responsabilidade como agente da
construgdo de conhecimento (Conserva, 2021, p. 46).

No que se refere a distingdo entre ERE e EaD, o artigo de Franga (2024) faz um
panorama sobre a relacdo entre os dois termos, que possui pontos de convergéncia e
divergéncia. Conforme o autor, o signo “remoto”, que ja era mobilizado anteriormente no meio
empresarial (referindo-se por exemplo ao “trabalho remoto” / home office) comegou a ser
mobilizado no contexto educacional (ensino remoto) em 2020, no contexto pandémico. Nesse
sentido, o ERE ¢ descrito como uma solugdo temporaria e necessaria para continuar as
atividades educacionais, enquanto a EaD ¢ uma modalidade com metodologia especifica e
regulamentagado legal no Brasil, conforme estabelecido pela Lei n° 9.394/1996 (LDB) e pelos
Decretos n.° 5.622/2005 e n.° 9.057/2017.

No que se refere a essa regulamentacao da EaD no Brasil, Franga (2024, p. 20) destaca,
por exemplo, que a LDB estabeleceu que o “o Poder Publico incentivard o desenvolvimento e
a veiculagdo de programas de ensino a distdncia, em todos os niveis e modalidades de ensino,
e de educagao continuada (Brasil, 1996, tit. VIII, par. 3, art. 80)”. Ja no Decreto 5622/2005, a

EaD é caracterizada como

uma modalidade educacional em que a mediacdo “didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informac¢do e comunicagdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos” (Brasil,
2005) (Franga, 2024, p. 20).

O autor traz ainda o conceito de EaD conforme o Decreto n.° 9.057/2017, que a define

como

a modalidade educacional na qual a mediacao didatico-pedagdgica nos pro-
cessos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecno-
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logias de informagao e comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas
de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, ¢
desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da educacao
que estejam em lugares e tempos diversos (Brasil, 2017, cap. 1, Art. 1).

Nesse sentido, Franga (2024) ressalta que a EaD, enquanto uma modalidade de ensino,
exige planejamento, profissionais qualificados e infraestrutura adequada, diferentemente do
ERE, que foi implementado de forma improvisada devido a emergéncia decorrente da pandemia
de Covid-19.

Nesse contexto, a EaD ¢ valorizada por suas especificidades didatico-pedagogicas,
enquanto o ERE ¢ visto como uma adaptagdo tempordria que nao implica uma mudanca
permanente na modalidade de ensino. Assim, durante a pandemia, muitas institui¢des adotaram
o ERE sem clareza sobre seu funcionamento, utilizando tecnologias digitais para suprir as
demandas do ensino presencial.

Franca (2024) também aborda preconceitos tradicionais associados a EaD, como
percepcgoes de desorganizagdo e qualidade inferior, os quais foram utilizados para criticar o
ERE. Além disso, o autor critica a ideia de que todos tinham/tém acesso igual as tecnologias
digitais, ressaltando desigualdades no acesso a educacdo durante a pandemia, sobretudo no
contexto das escolas publicas.

Passemos agora a dissertagdo de Guimaraes (2022), intitulada Emog¢odes no ensino
remoto emergencial: reflexoes sobre praticas pedagogicas em tempos de pandemia. A pesquisa
investiga praticas pedagdgicas no ensino on-/ine, focando nas emogdes e crengas que surgem
nas interagdes durante o ERE. Utilizando uma abordagem autoetnogréafica e exploratdria, a
pesquisa analisa como crengas e emogoes se manifestam no discurso entre professores e alunos.
Através de conceitos da Linguistica Aplicada, Pratica Exploratoria, Autoetnografia, e outras
areas, a pesquisa examina conversas gravadas para identificar significados e emogdes gerados
nas interacoes on-line.

Os resultados mostram que as crengas dos alunos sobre a relagdo professor/aluno,
formadas ao longo de sua trajetoria académica, influenciam o processo de ensino-aprendizagem
e evocam emogdes que impactam as praticas pedagogicas no ambiente virtual. Essas emogdes
e crengas sdo analisadas tanto no contexto imediato quanto no macropolitico, destacando a
importancia do ambiente sociocultural nas variagdes emocionais. A pesquisa conclui que as
interacdes e crengas co-construidas pelo aluno colaborador acerca da relagdo professor/aluno

foram capazes de interferir no seu processo de ensino-aprendizagem, suscitando emocgdes que
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puderam construir significados para as praticas pedagogicas no ambiente on-/ine de ensino,
tendo um papel significativo na formagao de significados e na eficacia das praticas pedagogicas.

No que se refere a concepcdo de ERE presente no trabalho de Guimaraes (2022), a
autora também faz uma distingdo entre Ensino Remoto Emergencial (ERE) e Educacao a
Distancia (EaD), mobilizando o trabalho de Fonseca e Cardoso (2021). Nesse sentido, o ERE ¢
caracterizado como uma resposta temporaria e necessaria, implementada em situagdes extremas
(como a pandemia de COVID-19). O adjetivo “emergencial” ressalta a natureza urgente e
provisoria do ERE, diferenciando-o da EaD (Guimaraes, 2022).

No que se refere as diferentes formas como o ERE foi implementado, Costa (2023), em
sua dissertacdo intitulada Desafios e estratégias de gestdo para o ensino remoto emergencial
no IFMG campus Ouro Preto.: um estudo de caso, traz um panorama interessante, tanto no que
se refere a realidade de diferentes paises ao redor do mundo quanto especificamente do caso
brasileiro.

No que se refere ao contexto global, Costa (2023) apresenta dados de um estudo da
UNICEF, de 2020, que sinaliza que para 463 milhdes de criangas ndo existiu aprendizagem
remota devido ao fechamento de escolas. Ademais, o relatorio contextualiza que a escolha da

tecnologia de aprendizagem remota parece estar relacionada ao nivel de renda:

a instrugdo baseada em radio foi implementada em muito mais paises com
taxas de baixa renda do que em paises de renda média e renda média alta. Em
contraste, a instru¢do com base na Internet ¢ na TV foi muito menos comum
entre paises de baixa renda, enquanto esses métodos foram implementados por
uma parcela muito maior nos paises de renda média e renda média alta
(UNICEF, 2020, p. 4 apud Costa, 2023, p. 18).

Em relagdo ao contexto latino-americano, Costa (2023) aponta que apenas a Nicaragua
manteve suas escolas abertas no inicio da pandemia, sendo que todos os outros paises fecharam
as escolas no ano de 2020, total ou parcialmente.

Especificamente sobre o contexto brasileiro, a autora sinaliza que a Fundagao Getulio
Vargas (FGV), com apoio do Instituto Republica, fez uma pesquisa para verificar a viabilidade
do ERE. O objetivo, segundo Costa (2023) era “criar uma rede de conhecimentos sobre a
possibilidade de iniciar o ERE no Brasil, a fim de evitar a evasao escolar”. Os principais
desafios identificados foram a falta de conexao a internet por parte de familias dos alunos e a
falta de preparacdo dos professores para atuarem com o ensino remoto.

Passemos agora ao trabalho de Rocha (2021), intitulado Prdticas de letramento

mobilizadas em sala de aula virtual por docentes da educagdo basica da rede federal. Trata-se
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de uma tese de doutorado em estudos da linguagem em que a autora empreendeu uma pesquisa
etnografica que visava analisar as praticas de letramento de professores do Ensino Médio
Integrado do Instituto Federal da Paraiba, campus Campina Grande-PB, durante o ERE.

Rocha (2021) salienta que ndo houve uma politica nacional que preparasse as
instituicdes para deliberar sobre as acdes de ensino-aprendizagem no periodo de pandemia de
Covid-19, de forma que cada instituicao (ptblica ou particular) teve que responder a seu tempo
a forma como implementaria a continuidade das aulas. Segundo a autora, a principal
preocupacdo no IFPB era a de dar as mesmas condi¢cdes aos/as estudantes, levando em
consideracdo que muitos/as estudantes ndo tinham acesso a internet em casa. Numa tentativa
de mitigar esse problema, a institui¢do fez editais de selecdo para a concessdo de auxilio
conectividade e aquisi¢ao de equipamentos. Ainda assim, optou-se por priorizar os encontros
assincronos devido a possibilidade de falta de dispositivos eletronicos ou internet para todos/as
os/as estudantes e docentes.

Outra questdo apresentada por Rocha (2021) refere-se a oferta dos componentes
curriculares. Conforme o autor, a Pro-Reitoria de Ensino publicou uma nota técnica que
recomendava que os campi ofertassem os componentes curriculares de modo a ndo exceder 30
horas semanais para os estudantes, propondo que “ndo sejam ofertados todos os componentes
curriculares, previstos para este ano letivo, de forma concomitante, mas que possam buscar
alternativas mais flexiveis de organizacdo didatica” (IFPB, 2020). A nota técnica traz ainda
algumas das possibilidades para a reorganizagdo didatica, tal como a distribuicao em rodizio
dos componentes curriculares ofertados aos estudantes, com uma reducdo média na oferta
simultanea de componentes curriculares em 50%. Entendo esse rearranjo como extremamente
positivo, uma vez que a situagdo de crise sanitaria, somada aos desafios técnicos e de gestdo do
tempo dificultariam que se prosseguisse com a mesma rotina das aulas presenciais.

Além disso, outra preocupagao foi com a formagao dos/as docentes, devido ao contexto
excepcional que demandava uma série de adaptagdes na condugdo das aulas (gravacao de aulas,
elaboracdo de material didatico virtual, manejo com as salas de aulas virtuais etc.). Nesse
sentido, a institui¢ao ofereceu dois cursos, a saber: Formagao de educadores para a educacao a
distancia e Capacitagdo em Ferramentas do Google para Ensino Remoto (Rocha, 2021).
Considero como extremamente pertinente a preparagdo do corpo docente quando da adogao do
ERE, tendo em vista que isso possibilita uma melhor compreensdo sobre quais as
possibilidades, potencialidades e limitagdes do ambiente que os/as professores/as irdo utilizar

durante o momento de crise.
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No que se refere ao trabalho de Moura (2022), Os efeitos da consciéncia fonologica no
nivel silabico em aulas remotas de inglés no ensino fundamental: um estudo de caso numa
escola do interior de Pernambuco, o objetivo do trabalho era analisar a eficiéncia do ensino
explicito dos padrdes sonoros da lingua inglesa viabilizada unicamente por meio virtual, no
ensino remoto. Em relagdo a abordagem que o autor faz sobre o ERE, concordamos com o autor
quando ele destaca, em sua dissertacao, que o mais problematico, quando da implementagao do
ERE, ¢ a tentativa de transferir as atividades indevidas da sala de aula presencial — praticas
conteudistas e centradas no professor — para o ambiente virtual.

Nesse sentido, Moura (2022) sinaliza que o momento de implementagdo do ERE, que
J& € um acontecimento disruptivo, deveria ser um momento de colocar em pauta discussoes
sobre as metodologias de ensino e experimentagdes com metodologias ativas, por exemplo, em
vez de tentar fazer uma transposi¢ao forcada do presencial para o ambiente remoto.

Sobre os principais desafios e beneficios decorrentes da implementagdo do ERE,
Rodrigues (2022), em seu trabalho Os significados culturais de alunos brasileiros iniciantes
em um curso de inglés: perspectivas a partir da interculturalidade critica, sintetiza os
resultados de uma pesquisa quantitativa feita pelo Instituto Peninsula, feita em 2021, que

entrevistou quase 3 mil professores sobre o ERE no Brasil:

Os resultados obtidos na pesquisa apresentam alguns desafios enfrentados
pelos profissionais, sendo eles 1) Os docentes brasileiros ndo se sentiam
preparados para a missdo de aulas remotas; 2) As redes privadas de educagao
conseguiam oferecer mais suporte a distdncia aos alunos, se comparado as
redes Estaduais e Municipais; ¢ 3) Houve impacto na sauide mental dos
docentes participantes da pesquisa. Em contrapartida, Rodrigues e Figueredo
(2021) em sua pesquisa intitulada “A pratica docente no contexto do ensino
de inglés remoto emergencial: uma analise a partir da perspectiva
bakhtiniana”, revelaram alguns pontos positivos do ERE, na perspectiva de
dois professores de inglés e seus alunos. Sdo eles: 1) A variedade de materiais
e recursos disponiveis on-line; 2) A questdo de mobilidade — alguns alunos
expressaram para o professor a preferéncia pelas aulas on-line devido ao fato
de ndo precisarem gastar horas no transito para chegar a escola; ¢ 3) A
autonomia do aluno em seu proprio processo de aprendizagem aumentou
(Rodrigues, 2022, p. 48).

A leitura desses trabalhos me permitiu perceber algumas das formas como o ERE tem
sido abordado em trabalhos na area dos Estudos Linguisticos e da Educagdo Profissional e
Tecnolodgica, o que contribuiu para que eu pudesse ter algum ponto de ancoragem para poder
interpretar como esse processo se deu no caso especifico que me propus a analisar. Importante
destacar que os trabalhos disponiveis nas bases de dados consultadas investigaram diferentes

facetas desse processo multifacetado do ERE, mas nenhum deles se debruga sobre o foco desta
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tese, que foi o de a analisar as concepcdes de educagdo subjacentes ao processo de
implementagao do ERE no IFTM.

Esta tese esta organizada em seis se¢des principais. A primeira delas € esta introdugao,
na qual faco um panorama geral sobre o objeto desta investigagdo, os objetivos, a metodologia,
bem como trago uma subse¢do discutindo trabalhos relacionados ao ERE. Em seguida, na
Secdo 1 “Como ler a implementacdo do ERE como um discurso?”, inicialmente apresento os
fundamentos teoricos desta pesquisa, situando-me numa interface entre a Analise do Discurso
e a Linguistica Aplicada, entdo, na secdo 1.2, faco um breve panorama sobre as principais
concepgdes de educacdo. Na Secdo 2, “Percurso metodolégico da pesquisa”, fago uma
descri¢do sobre o tipo de pesquisa que me propus a realizar, bem como sobre os procedimentos
de montagem e analise do corpus. Na Secao 3, intitulada “A ‘emergéncia’ do ERE no IFTM”,
me debrucei sobre documentos normativos relacionados a implementacao do ERE. Essa secao
¢ subdividida em duas subsecdes, na primeira delas, “Tragando um horizonte de possibilidades
em relagdo ao ERE” faco inicialmente uma discussao sobre as finalidades dos Institutos
Federais, para entdo abordar as legislacdes federais que estabeleceram a suspensdo das
atividades educacionais presenciais e depois deram a abertura para a implementagdo do ensino
remoto. Ja na secdo 3.2 “O caminho trilhado pelo IFTM na implementacdo do ERE”, fiz um
mergulho nas Instru¢des Normativas e Regulamentos que guiaram a implementacdo do ERE
no IFTM (tanto por parte da Reitoria quanto internas ao campus Ituiutaba). Em seguida, na
Secao 4, “Expectativa/realidade — representacdes de servidores/as do IFTM sobre a
implementa¢ao do ERE”, analiso o depoimento de servidores/as e gestores/as do IFTM no que

se refere a leitura que fazem desse processo. Por fim, tego as consideracdes finais deste trabalho.
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1 COMO LER A IMPLEMENTACAO DO ERE COMO UM DISCURSO?

Nesta secdo, apresento os principais fundamentos tedricos que embasam a analise
discursiva que me propus a realizar sobre os discursos sobre a educagdo na implementacao do
Ensino Remoto Emergencial durante a pandemia de Covid-19. Na se¢do 1.1, busco
circunscrever meu trabalho numa interface que busco fazer entre a Analise do Discurso (AD) e
a Linguistica Aplicada (LA), bem como explicitar as no¢des fundamentais da AD, que tém uma
implicagdo tanto no que se refere aos gestos de leitura que serdo apresentados na Se¢do 3 quanto
na propria forma como fui montando meu corpus de pesquisa. Em seguida, na se¢do 1.2, busco
mobilizar algumas das diferentes concepgdes de educagdo que marcam a historia da educacao

brasileira.

1.1 Analise do Discurso e Linguistica Aplicada

O trabalho que me propus a realizar inscreve-se numa interface entre a Analise do
Discurso e a Linguistica Aplicada (LA). No que se refere a Linguistica Aplicada, conforme ja
mencionado na introdugdo deste trabalho, partimos da no¢do de LA como campo de estudos
em que se visa a “criar inteligibilidade sobre problemas sociais em que a linguagem tem um
papel central” (Moita Lopes, 2006, p. 14).

Ademais, alinho-me a concepgao de Fabricio (2006), a qual faz uma discussdo sobre
como o momento contemporaneo da globalizagdo tem rebatimentos na forma como os
pesquisadores em LA tém se engajado em analisar a linguagem numa perspectiva
transdisciplinar e reconhece: (i) a LA como uma pratica interrogadora; (ii) a linguagem como
uma pratica social (entre sujeitos); e (iii) a inseparabilidade entre praticas discursivas, teorias €
a realidade social.

Pennycook (2006) nos alerta também para a necessidade de questionarmo-nos sempre
tanto sobre as relagdes de poder que atuam nos processos que nos propomos a investigar, bem
como um questionamento até mesmo em relacdo aos termos que optamos por mobilizar na
descricdo e andlise dos nossos objetos de pesquisa, uma vez que as disputas por sentidos
acontecem a partir da lingua(gem). Sobre a importancia de compreender a lingua(gem) como

espaco de disputa por sentidos, Rajagopalan (2003) também entende que

Longe de ser um simples tertium quid entre a mente humana de um lado e o
mundo externo de outro, a linguagem se constitui em um importante palco de
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intervencgdo politica, onde se manifestam as injusticas sociais pelas quais passa
a comunidade em diferentes momentos de sua historia e onde s@o travadas
constantes lutas. A consciéncia critica comeg¢a quando se da conta do fato de
que ¢ intervindo na linguagem que se faz valer suas reivindicagdes e suas
aspiracdes politicas. Em outras palavras, toma-se consciéncia de que trabalhar
com a linguagem € necessariamente agir politicamente, com toda a
responsabilidade ética que isso acarreta (Rajagopalan, 2003, p. 125).

Dessa forma, nesta pesquisa proponho-me a desnaturalizar algumas formulagdes em
relagdo a necessidade (ou nao) da implementacdo do ERE no IFTM durante a pandemia de
Covid-19, bem como identificar a filiacao ideologica dos discursos sobre a educacao presentes
Nesse processo.

Quanto a Analise do Discurso (AD), busquei suporte mais especificamente na Analise
do Discurso Franco-Brasileira (ADF)!'°. O fio condutor que segui ¢ o estudo sobre o discurso
preconizado por Michel Pécheux (1993, 1997, 2015), que estabeleceu relagdes existentes no
discurso entre lingua, sujeito, historia e ideologia.

A Andlise de Discurso, na perspectiva pecheutiana, configura-se como uma disciplina
de entremeio, apropriando-se de conceitos de trés diferentes areas, a saber, a Linguistica, o
Materialismo Histdrico e a Psicandlise. No que se refere a Linguistica, Pécheux reconhece a
importancia do trabalho de Saussure (2006) para o estabelecimento da Linguistica enquanto
ciéncia, sobretudo na medida em que, a partir do Curso de Linguistica Geral de Saussure, a
Linguistica se estabelece como ciéncia a partir de uma preocupa¢do com a lingua enquanto o
funcionamento de um sistema.

Pécheux (1997) faz um deslocamento em relacdo a Linguistica, na andlise da
significacao, em relacdo ao trabalho de Saussure (2006), que estabelecera algumas dicotomias,
sendo as mais relevantes a separagdo entre lingua e fala. Saussure se interessou em estudar a
lingua enquanto sistema, colocando a fala em segundo plano, ao afirmar que ela tem um carater
individual e heterogéneo. Pécheux (1997), por sua vez, num empreendimento preocupado com
a significacdo, aponta para a necessidade de deslocar o estudo da linguagem para o discurso —
lingua em funcionamento - buscando distanciar-se de duas formas de encarar a linguagem que
ele considera inadequadas, o idealismo (que considera uma relagdo entre as palavras e as coisas

no ambito das ideias) e o empirismo (que considera uma relagdo entre as palavras e as coisas

19 Conforme Guilherme de Castro (2008, p. 48-49), desde o final dos anos 1970 tém sido realizados trabalhos
brasileiros que se filiam a AD de linha francesa (constituida a partir dos trabalhos de Michel Pécheux), os quais
possuem aproximagoes e distanciamentos em relac@o aos trabalhos produzidos pelo grupo de Pécheux. Além disso,
Orlandi (2005, p. 76) sinaliza que estudos ¢ pesquisas da AD de filiagdo pecheutiana se constituiram com
especificidade no Brasil, o que ela propde chamarmos de “Analise do Discurso Brasileira”. Ao longo deste
trabalho, ao me referir a Analise de discurso, Analise do Discurso ou simplesmente AD estou me referindo a esse
mesmo campo de investigagdo.
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enquanto uma relagdo natural e que o estudo da linguagem seria no sentido de encontrar essa
relagdo natural).

Nesta tese, fago um empreendimento investigativo em relagdo aos discursos nos quais
se inscreve a implementagdo do ERE no IFTM. Assim, ¢ importante salientar que o conceito
de discurso que mobilizamos neste trabalho, tal como pontua Orlandi (2020a) distancia-se da
forma como uma concepgao tradicional de comunicagdo dispde seus elementos (emissor,
receptor, codigo, referente e mensagem), definindo o que ¢ mensagem. Conforme salienta

Orlandi:

Para a Analise de Discurso, ndo se trata apenas de transmissao de informacao,
nem ha essa linearidade na disposi¢ao dos elementos da comunicagéo. [...] ao
invés de mensagem, o que propomos € justamente pensar ai o discurso. Desse
modo, diremos que nfo se trata de transmissdo de informacao apenas, pois, no
funcionamento da linguagem, que pde em relagdo sujeitos e sentidos afetados
pela lingua e pela histéria, temos um complexo processo de constituigdo
desses sujeitos e producdo de sentidos e ndo meramente transmissao de
informacao. [...] As relagdes de linguagem sfo relagdes de sujeitos e de
sentidos e seus efeitos sdo multiplos e variados. Dai a definigdo de discurso:
o discurso ¢ efeito de sentidos entre locutores (Orlandi, 2020a, p. 19-20).

Nesse sentido, analisar os discursos sobre educa¢dao nos documentos oficiais e nos
depoimentos de gestores/as e professores/as significa interpreta-los levando em consideragao
uma estreita relagdo entre sujeitos, historia e linguagem.

Conforme salienta Orlandi (2020b, p. 25):

A AD trabalha no entremeio, fazendo uma ligacdo, mostrando que nao ha
separacdo estanque entre a linguagem e sua exterioridade constitutiva.
Levando sua critica até o limite de mostrar que o recorte da constituigao dessas
disciplinas que constituem essa separacao necessaria e que se constituem nela
¢ o recorte que nega a existéncia desse outro objeto, o discurso, e que coloca
como base a no¢do de materialidade, seja linguistica, seja historica, fazendo
aparecer uma outra no¢ao de ideologia, possivel de explicitacdo a partir da
nog¢do mesma de discurso e que ndo separa linguagem e sociedade na historia.

Assim, Pécheux (1997) faz um deslocamento fundamental no estudo da linguagem, que
permite passar do dado (numa suposta relacdo direta entre as palavras e as coisas) para o fato
discursivo, que se assenta numa concep¢do da materialidade da linguagem, considerando-a
sempre num batimento entre o aspecto linguistico e o historico, numa conjugagao entre estrutura
(linguistica) e acontecimento (discursivo). Nesse sentido, Orlandi (2020b, p. 37) explica que
“para a analise de discurso, ndo existem dados enquanto tal, uma vez que eles resultam ja de

uma construcao, de um gesto teorico”.
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Ainda no que se refere a essa disting@o entre dado e fato, Orlandi (2020b) pontua que:

Os “dados” nao tém memoria, sdo os “fatos” que nos conduzem a memoria
linguistica. Nos fatos temos a historicidade. Observar os fatos de linguagem
vem a ser considera-los em sua historicidade, enquanto eles representam um
lugar de entrada na memoria da linguagem, sua sistematicidade, seu modo de
funcionamento. Em suma, olharmos o texto como fato, e ndo como um dado,
¢ observarmos como ele, enquanto objeto simbolico, funciona (Orlandi,
2020b, p. 59).

Trabalhar inscrito nessa concepgdo tedrica significa, por exemplo, trabalhar com os
depoimentos dos/as professores/as sobre a implementa¢ao do ERE no IFTM nao como dados
(ou seja, como informagdes neutras, transparentes), mas como fatos de linguagem que
precisam ser analisados levando-se em consideragdo as condi¢cdes de produgdo que
possibilitaram sua emergéncia.

A segunda area da qual se serve a AD pecheutiana ¢ o Materialismo Historico. Para
lancar gestos de interpretacdo sobre os discursos, Pécheux (1997) entende ser necessario
inscrever os discursos num contexto de produgdo, ou seja, estabelecer uma relagao entre o que
¢ dito e as condigdes materiais em que determinado discurso foi produzido. Para isso, Pécheux
mobiliza as teses de Louis Althusser (2003) sobre a ideologia enquanto “representacdo da
relagdo imaginaria dos individuos com suas condicoes de existéncia” (Althusser, 2003, p. 77),
ou seja, enquanto matriz de sentidos a partir da qual os sujeitos significam o mundo.

Conforme Guilherme de Castro (2008, p. 41), a concep¢do marxista/althusseriana de
sujeito assujeitado, materialmente constituido pela linguagem e interpelado pela ideologia teve
uma influéncia muito grande para a concepgdo de sujeito em que se assenta a AD.

Althusser (2003) rejeitava o humanismo e o historicismo que ele acreditava estarem
presentes nas interpretagdes tradicionais do marxismo. Nesse sentido, para Althusser (2003), as
estruturas sociais e econdmicas determinam a consciéncia e as agdes dos individuos, ndao o
contrario, introduzindo a ideia de que as ideologias desempenham um papel crucial na
manutengdo das estruturas sociais e econdmicas. Ele argumenta que as instituigdes sociais,
como a familia, a escola, a igreja e o sistema legal, funcionam como Aparelhos Ideoldgicos de
Estado (AIEs), que servem para perpetuar a ideologia dominante e, assim, manter a ordem
social capitalista.

Partindo da concepcao de interpelagdo ideoldgica althusseriana, Pécheux (1997)
incorpora na AD uma concepcao de sujeito (sempre ja) assujeitado pela ideologia, numa relagdo

de reprodugao/transformacao das relagdes de producdo. Conforme Guilherme de Castro (2008):
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Althusser concebia a ideologia como a maneira pela qual os homens vivem as
relagdes com suas condi¢des materiais de existéncia. Assim, na clivagem que
Pécheux faz das concepgoes althusserianas, ele recorta a idéia de interpelagao
para fundar sua concepcao de sujeito e, principalmente, para explicar € marcar
a funcdo da idéia de assujeitamento vinculada a questdo da ideologia nos
processos de constitui¢do do sujeito. Em Pécheux, a ideologia “deixa de ser
entendida como um ‘bloco homogéneo’ e passa a ser vista como ‘dividida’,
ndo idéntica a si mesma” (GREGOLIN, 2004:129), o que leva a uma nova
forma de visualizar a relagdo entre ideologias dominante ¢ dominada, de
evidenciar a pluralidade no interior dos aparelhos ideologicos. Na releitura de
Althusser sobre as condi¢des ideoldgicas de reprodugdo/transformacdo das
relacdes de producdo, Pécheux ressalta que os aparelhos ideoldgicos sdo
heterogéneos e, portanto, a) as ideologias n3o sdao impostas de forma
homogénea; b) ndo se deve pensar que cada classe possui uma ideologia como
mundos separados; ¢) os aparelhos ideologicos ndo sdo puros instrumentos da
ideologia dominante, mas resultado de uma intensa e continua luta de classes
(GREGOLIN, 2004:127). Nesse sentido, as condigdes ideologicas da
reproducao/transformacgao das relagdes de produgdo passam a ser concebidas,
por Pécheux, como contraditorias e constituidas pelo conjunto complexo de
aparelhos ideoldgicos contido em uma formacao social (Guilherme de Castro,
2008, p. 41).

Para Pécheux (1997), a linguagem ¢ o meio pelo qual a ideologia se materializa e exerce
seu poder, de forma que os sujeitos sdo interpelados pela ideologia através dos discursos.
Assim, os individuos se reconhecem e se posicionam dentro das formagdes discursivas,
assumindo identidades e papéis que reproduzem a estrutura ideoldgica.

E importante ressaltar que o processo de interpelagdo ideologica é sempre um ritual com
falhas. Nesse sentido, embora enfatize a for¢a da ideologia na constituicdo dos sujeitos, Pécheux
(1997) também reconhece a possibilidade de resisténcia e contradi¢cdo dos discursos. O autor
argumenta que os discursos ndo sao homogéneos e que ha sempre a possibilidade de rupturas e
desvios que podem desafiar a ideologia dominante, ou seja, o sujeito, apesar de sempre
interpelado por ideologia(s), pode estabelecer formas distintas de tomada de posi¢ao em relagao
as ideologias, que vao desde a plena identificagdo, passando pela identificagdo com restri¢des,
até mesmo a desidentificacdo (neste ultimo caso, o sujeito desidentifica-se com uma ideologia
para identificar-se com outra, uma vez que ndo existe o fora da ideologia) (Indursky, 2005).

A terceira area da qual Pécheux se vale no tripé para estabelecer a AD enquanto area do
conhecimento ¢ a Psicandlise. Dessa area, Pécheux mobiliza uma concepgao do sujeito da falta,
fragmentado, um sujeito que se desloca da concepg¢do de sujeito cartesiano, consciente, dono

do seu dizer. A esse respeito, Guilherme de Castro (2008) afirma que:

A obra de Pécheux ¢ atravessada constitutivamente, também, por algumas
formulacdes da Psicanalise, pela releitura que Lacan realizou sobre as obras
de Freud. Parte do sujeito descartado pelas teorias estruturalistas vigentes da
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época ¢ encontrado na Psicanalise (LEANDRO-FERREIRA, 2005a), ou seja,
um sujeito descentrado, cindido, clivado, afetado pela ferida narcisea, sujeito
desejante. A idéia de um sujeito centrado, consciente, que se pensa livre e
dono de si ndo mais satisfazia as inquietagdes da época em que Pécheux e seu
grupo elaboraram uma teoria do discurso. Nesse sentido, “trazer a Psicanalise
para o campo epistemologico da Analise de Discurso, significava deixar entrar
com for¢a outra concepcao de sujeito” (LEANDRO-FERREIRA, 2005a:71).
O atravessamento com a Psicanalise se revela na profunda relacdo que
Pécheux (1975/1997) estabelece entre a ideologia ¢ o inconsciente. Foi por
essa relagdo que AD passou a criticar a ilusdo da evidéncia do sujeito e do
sentido e passou a conceber o sujeito como interpelado, sendo que por meio
dessa interpelagio ele ¢é “chamado a existéncia” (PECHEUX,
1975/1997:154), ele é constituido como sujeito pela ideologia (Guilherme de
Castro, 2008, p. 44-45).

E nesse sentido que Pécheux (1997) descreve o funcionamento discursivo a partir de
dois esquecimentos estruturantes, ou seja, que fazem parte da constitui¢do dos sujeitos e dos
sentidos: o esquecimento n° 1 (o sujeito esquece que ndo ¢ dono do seu dizer — ou seja, outros
ja falaram aquilo que digo) e o esquecimento n° 2 (o sujeito esquece-se de que a linguagem nao
¢ transparente, ou seja, tem apenas a ilusdo de conseguir controlar o que vai ser interpretado

daquilo que fala). Nas palavras de Orlandi (2020b):

O esquecimento niimero dois € da ordem da enunciagdo: ao falarmos, o
fazemos de uma maneira e ndo de outra, e, ao longo de nosso dizer, formam-
se familias parafrasticas que indicam que o dizer sempre poderia ser outro.
[...] nos faz acreditar que ha uma relacdo direta entre o pensamento, a
linguagem e o mundo, de tal modo que pensamos que o que dizemos s6 pode
ser dito com aquelas palavras e ndo outras, que s6 pode ser assim.

O outro esquecimento € o esquecimento numero um, também chamado
esquecimento ideoldgico: ele ¢ da instancia do inconsciente e resulta do modo
pelo qual somos afetados pela ideologia. Por esse esquecimento temos a ilusdo
de ser a origem do que dizemos quando, na realidade, retomamos sentidos
preexistentes (Orlandi, 2020b, p. 33).

Nos estudos discursivos, ndo se separam forma e contetido e procura-se compreender a
lingua ndo s6 como uma estrutura, mas sobretudo como acontecimento. Reunindo estrutura e
acontecimento, a forma material ¢ vista como o acontecimento do significante (lingua) em um
sujeito afetado pela historia. Ai entra entdo a contribuicdo da Psicanalise, com o deslocamento
da nocao de homem para a de sujeito.

E a partir dessa concepgio de sujeito afetado pela ideologia, levando em consideragio
que se trata de um processo da ordem do inconsciente, que Pécheux (1997) incorpora a ideia de
que a heterogeneidade ¢ constitutiva de todo discurso, originada das diversas posi¢cdes que o
sujeito assume. Nesse sentido € que se pode dizer que Pécheux propds uma “teoria ndo subjetiva

da subjetividade”, articulando inconsciente e ideologia, que designa processos de



43

imposicao/dissimulagdo que constituem o sujeito, situando-o e dissimulando essa situagdo pela
ilusdo de autonomia.
Passemos agora a uma discussdo sobre alguns conceitos-chave na arquitetonica da

Analise do Discurso (AD) a qual me filio.

1.1.1 Lingua(gem)

Esta investigagdo parte de uma concepc¢ao de linguagem como mediagdo necessaria
entre os sujeitos (seres politicos e sociais, situados sociohistoricamente) e a realidade, mediagao
essa que se materializa no processo fundamental da interpelagdo ideologica proposta por
Pécheux (1997) a partir das teses de Althusser (2003, p. 42) de que “A ideologia interpela os
individuos como sujeitos” e que “ndo existe ideologia sendo através do sujeito e para sujeitos”.

Nesse sentido, a concepg¢ao de lingua na AD ¢ diferente daquela proposta por Saussure,
que a concebia como um sistema auténomo, um cddigo fechado, suficiente em si mesmo, que
pode servir de instrumento de comunicagdo que tem a fun¢do de transmitir uma mensagem de
um emissor a um receptor, de forma linear/transparente. Assim, no deslocamento teodrico de
investigacdo proposto por Pécheux (1997) mudando o foco do objeto teorico lingua para o
discurso, e levando-se em consideragdo que nao ha discurso sem sujeito e ndo ha sujeito sem
ideologia, estamos diante de uma outra forma de encarar a lingua e a forma como produzimos
sentidos.

A Anélise do Discurso ndo trabalha com a lingua enquanto um sistema abstrato, mas
com a lingua no mundo, com homens falando, considerando a produg@o de sentidos enquanto
parte de suas vidas, seja enquanto sujeitos seja enquanto membros de uma determinada forma
de sociedade (Orlandi, 2020b, p. 13-14). Ademais, conforme Orlandi (2020b), “a lingua tem
sua ordem propria, mas s6 ¢ relativamente autonoma”. Distinguindo-se da Linguistica, ela
reintroduz a nogao de sujeito e de situacdo na analise da linguagem” (Orlandi, 2020b, p. 17).

Nesse sentido, na AD concebe-se a lingua como uma pratica social (entre sujeitos), de
ordem significante. Nessa relagdo, a lingua ¢ passivel a equivocos, a deslizes uma vez que
funciona como materialidade especifica do discurso, que funciona ideologicamente, ou seja, a
lingua € condi¢do de possibilidade de um discurso, ¢ materialidade linguistica e historica, é
produto social resultante de um trabalho que se realiza pela linguagem.

Assim, inverte-se a no¢ao de que o sujeito se apropria da lingua para significar. Na
verdade, o sujeito ¢ apropriado pela lingua, no sentido de que ele precisa se submeter a lingua

para significar, para produzir sentidos, na relagdo com o outro.
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1.1.2  Suyjeito / posi¢ao-sujeito

Conforme discutido anteriormente, os sujeitos sdo interpelados pela ideologia sem
perceber, indicando que nao existe sujeito sem ideologia. Pécheux (1997) denomina isso de
forma-sujeito, em que o sujeito do discurso se identifica com a formacdo discursiva que o
constitui.

Segundo Orlandi (2020b, p. 48), na perspectiva adotada pela AD “ndo se esta no sujeito
psicolégico empiricamente coincidente consigo mesmo. O sujeito € uma posicao entre outras.
O modo pelo qual ele se constitui em sujeito, ou seja, o modo pelo qual ele se constitui enquanto
posicao ndo lhe ¢ acessivel. Esse € o efeito ideologico elementar”.

Assim, podemos dizer que, para a AD, a nog¢do de sujeito ¢ sempre de um sujeito
discursivo. Nao se trata, logo, de um sujeito empirico, ou seja, a pessoa de carne e 0sso — Maria,
Jodo, Jos¢, Joana —, mas de um sujeito discursivo, o que implica dizer que ele sofre a
determinagdo do lugar social que ocupa, da ideologia e da historia. Apesar de sofrer todas essas
determinagdes, o sujeito mantém a ilusdo de que ¢ a fonte do sentido, ou seja, de que ¢ o
responsavel pelo seu dizer, por isso a AD afirma que o sujeito se constitui pelo apagamento (o
esquecimento n° 1).

Nesse sentido, Pécheux propde a nogdo de posicdo-sujeito, numa relagdo necessaria
entre o sujeito e a ideologia, que se particularizam nas chamadas Formagdes Discursivas!!.

Conforme Santos e Silva (2014)

Segundo Pécheux (1975), a Posigdo-Sujeito se define como a relagdo de
identificagdo entre o sujeito enunciador e o sujeito do saber. O sujeito
enunciador € aquele que efetivamente enuncia um discurso; ja o sujeito do
saber ¢ aquele que retne o conjunto de conhecimentos de uma dada area, da
pedagogia, da medicina, da fisica, por exemplo. Naturalmente em nenhum dos
dois casos se trata do sujeito individual.

Conforme afirma Pécheux (1975), a Forma-Sujeito, ou seja, o Sujeito do Saber
de uma Formagdo Discursiva (FD) preenche o lugar do sujeito, que ndo &,
portanto, vazio. Dessa maneira, € por meio da Forma-Sujeito que o sujeito se
inscreve na FD. Via Forma-Sujeito, o sujeito vai ao lugar onde circulam os
saberes constituidos de uma certa FD, isto €, vai ao interdiscurso, fazendo um
recorte para incorporar o que ai lhe interessa. Evidente, ele realiza esse
movimento sem consciéncia do que esta fazendo.

Vamos observar um exemplo. O individuo que ¢ interpelado em sujeito pela
Formagao Discursiva da Igreja Catolica terd o seu dizer determinado por essa
FD: assim sera contrario ao aborto, a eutanasia e a guerra. Ja a Forma-Sujeito,
ou sujeito do saber da Igreja Catodlica, retine todo o conjunto de conhecimento
legitimado e institucionalizado, tal como a ressurrei¢do de Cristo, o pecado
original, a concepgdo de Maria (Santos; Silva, 2014, p. 56-57).

! Desenvolvemos a noc¢do de Formagio Discursiva (FD) na subsecdo 1.1.6.
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Assim, ao investigar os depoimentos dos/as participantes desta pesquisa sobre a
implementagdo do ERE, nao estou analisando as posi¢does individuais/empiricas dos
participantes, mas as diferentes posi¢coes-sujeito nas quais se inscrevem os discursos sobre essa
implementagdo, na medida em que os sujeitos mobilizam discursos que ja circula(va)m, por
exemplo, sobre ensino remoto, sobre EaD, sobre as fun¢des da educagao, sobre o papel de um

instituto federal. Ou seja, retomando Orlandi (2020b), compreendo que

o0 que interessa ao analista de discurso ndo ¢ a organizagao (forma empirica ou
abstrata), mas a ordem do discurso (forma material) em que o sujeito se define
pela sua relagdo com um sistema significante investido de sentidos, sua
corporeidade, sua espessura material, sua historicidade. E o sujeito
significante, o sujeito historico (material). Esse sujeito que se define como
“posicao” ¢ um sujeito que se produz entre diferentes discursos, numa relagdo
regrada com a memoria do dizer (o interdiscurso), definindo-se em funcdo de
uma formagao discursiva na relagdo com as demais (Orlandi, 2020b, p. 49).

Ainda no que se refere a nog¢ao de posi¢ao-sujeito da AD, Indursky aponta que:

Para a AD, a categoria de sujeifo ndao ¢ idealista por ser interpretada
ideologicamente [...] o sujeito, ao produzir seu discurso, o faz a partir de
determinadas posi¢oes de sujeito, igualmente ideoldgicas. Tais posigdes,
contudo, ndo transformam esse sujeito em uma figura que decide livremente
seu discurso, pois se trata de um sujeito socialmente constituido. No entanto,
por ndo ter consciéncia de seu assujeitamento, mantém fortemente arraigada
a ilusdo de ser plenamente responsavel por seu discurso e suas posicoes
(Indursky, 2013, p. 35, grifos da autora).

Para fechar esta se¢do sobre a concepgao de sujeito na AD, trago Orlandi (2020b), que
tece algumas consideragdes sobre a forma-sujeito historica contemporanea, em comparagao

com a forma-sujeito historica da Idade Média:

Haroche (1987) mostra-nos que a forma-sujeito religioso, caracteristica da
Idade Média, representou uma forma-sujeito diferente da moderna forma-
sujeito juridico. Com a transformacao das relagdes sociais, o sujeito teve de
tornar-se seu proprio proprietario, dando surgimento ao sujeito-de-direito com
sua vontade e responsabilidade. A subordinagdo explicita do homem ao
discurso religioso da lugar a subordinagao, menos explicita, do homem as leis:
com seus direitos e deveres. Dai a ideia de um sujeito livre em suas escolhas,
o sujeito do capitalismo. A crenca na Letra (submissao a Deus) da lugar a
crenca nas Letras (submissdo ao Estado e as Leis). [...] O sujeito-de-direito
ndo € uma entidade psicologica, ele é efeito de uma estrutura social bem
determinada: a sociedade capitalista (Orlandi, 2020b, p. 48-49).

Trazendo essa concepcao da forma-sujeito historica do sujeito-de-direito para o escopo

desta tese, € interessante notar como boa parte do material sobre o qual me debrucei de forma
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a tentar compreender o movimento de implementagdo do ERE no IFTM foi justamente a partir
de Instru¢des Normativas, Regulamentos, Resolucdes, ou seja, esses documentos institucionais
se apresentam como sendo da ordem da legitimidade/legalidade, condicionando e regulando da

forma como foi sendo implementado o ERE.

1.1.3 Ideologia

No inicio desta secdo sinalizei sobre o fato de que uma das referéncias das quais Pécheux
(1997) parte para a elaboragao de sua teoria do discurso ¢ a leitura marxista de Louis Althusser
(2003), que introduz a ideia de que as ideologias desempenham um papel crucial na manutencao
das estruturas sociais e econdmicas, o que se materializa por meio dos Aparelhos Ideologicos
de Estado (AIE).

Nesse sentido, compreendo ideologia ndo como ocultagdo (da verdade), mas como uma

funcdo da relagc@o necessaria entre linguagem e mundo. Conforme Orlandi (2020b),

A AD ressignifica a nogdo de ideologia a partir de sua concepgdo de
linguagem. O fato de que ndo ha sentido sem interpretagdo atesta a presenga
da ideologia. Nao ha sentido sem interpretagdo e, além disso, diante de
qualquer objeto simbodlico o homem ¢ levado a interpretar, colocando-se a
questdo: o que isto quer dizer? Nesse movimento de interpretagdo o sentido
aparece-nos como evidéncia, como se estivesse sempre la (Orlandi, 2020b, p.
43).

Ou seja, a ideologia funciona como condi¢do para a constituicdo do sujeito e dos
sentidos, na medida em que o individuo ¢ interpelado em sujeito pela ideologia e que s6 ha
ideologia por sujeitos e para sujeitos.

A concepcao discursiva de ideologia baseia-se na ideia de que, como o0s sujeitos estao
condenados a significar, a interpretagdo ¢ sempre regida por condi¢des de produgao especificas,
mas que sao assimiladas como se fossem universais e eternas. A consequéncia disso, para os

sujeitos, ¢ a impressao/ilusao do sentido inico e verdadeiro (Orlandi, 2020b).

1.1.4 Interdiscurso, intradiscurso
Na teoria pecheutiana (Pécheux, 1997), o interdiscurso refere-se ao conjunto de
discursos ja existentes e circulantes na sociedade, que formam uma espécie de memoria

(133

discursiva. Pécheux (1997, p. 149) define interdiscurso como o “‘todo complexo com

dominante’ das formacgoes discursivas”. Assim, na AD compreende-se que o interdiscurso ¢ o
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espaco no qual os discursos se cruzam, se referem uns aos outros e se relacionam com discursos
passados e futuros.

Orlandi (2020b) enfatiza a necessidade de nao confundirmos interdiscurso e
intertextualidade. Enquanto a intertextualidade refere-se a presenga de elementos formais ou
semanticos de textos ja produzidos em uma nova produgdo textual, “o interdiscurso ¢ todo o
conjunto de formulagdes feitas e ja esquecidas que determinam o que dizemos. Para que minhas
palavras tenham sentido, ¢ preciso que elas ja fagam sentido. E isso ¢ efeito do interdiscurso”
(Orlandi, 2020b, p. 31).

Nesse sentido, ¢ através do interdiscurso que os discursos individuais encontram suas
referéncias, se conectam a outros discursos e constroem sentidos. E ele que permite a
compreensdo de como um discurso particular ¢ moldado por outros discursos que o antecedem
e coexistem com ele.

Nas palavras de Orlandi (2020b), o interdiscurso

¢ definido como aquilo que fala antes, em outro lugar, independentemente. Ou
seja, € o que chamamos de memoria discursiva: o saber discursivo que torna
possivel todo dizer e que retorna sob a forma do pré-construido, o ja dito que
esta na base do dizivel, sustentando cada tomada da palavra. O interdiscurso
disponibiliza dizeres que afetam o modo como o sujeito significa em uma
situagdo discursiva dada (Orlandi, 2020b, p. 29).

Esse conceito de interdiscurso e o de memoria discursiva estao intimamente ligados e
se complementam para explicar a dinamica e a constru¢do dos significados nos discursos.

Conforme Pécheux (1999)

Tocamos aqui um dos pontos de encontro com a questdo da memoria como
estruturagdo de materialidade discursiva complexa, estendida em uma
dialética da repeticdo e da regularizagdo: a memoria discursiva seria aquilo
que, face a um texto que surge como acontecimento a ler, vem restabelecer os
“implicitos” (quer dizer, mais tecnicamente, os pré-construidos, elementos
citados e relatados, discursos transversos, etc.) de que sua leitura necessita: a
condicdo do legivel em relacdo ao proprio legivel (Pécheux, 1999, p. 52).

Nesse sentido, a memdria discursiva fornece o substrato historico e ideologico sobre o
qual os discursos se constroem. Ela guarda as formagdes discursivas anteriores, permitindo que
elementos do passado sejam trazidos ao presente, atualizados e ressignificados em novos
contextos.

J& o intradiscurso diz respeito ao interior de um discurso especifico, a forma como as

frases, sentencas e enunciados se organizam e se relacionam dentro desse discurso. Trata-se de
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uma relacdo entre o que estou dizendo agora com o que disse antes, ou seja, o intradiscurso
permite analisar a coeréncia interna e a estrutura de um discurso particular, considerando como
os elementos internos se articulam para produzir significado. Ele se concentra na organizagao
interna e na légica do proprio discurso, sem referéncia direta a outros discursos externos.
Pécheux (1997) defende que ndo ha discurso que se constitua de forma totalmente
autonoma. Todo discurso esta necessariamente inserido em um contexto mais amplo
(interdiscurso) e a0 mesmo tempo possui uma organizagao interna propria (intradiscurso). Nas

palavras de Orlandi (2020b):

H4 uma relagdo entre o ja-dito e o que se estd dizendo que € a que existe entre
o interdiscurso e o intradiscurso ou, em outras palavras, entre a constituicao
do sentido e sua formulagdo. Courtine (1984) explicita essa diferenca
considerando a constituicdo — o que estamos chamando de interdiscurso —
representada como um eixo vertical onde teriamos todos os dizeres ja ditos —
e esquecidos — em uma estratificagdo de enunciados que, em seu conjunto,
representa o dizivel. E teriamos o eixo horizontal — o intradiscurso — que seria
o eixo da formulagdo, isto ¢, aquilo que estamos dizendo naquele momento
dado, em condigdes dadas (Orlandi, 2020b, p. 30-31).

Em suma, o interdiscurso fornece o repertdrio e o contexto historico para a formagao do
intradiscurso, enquanto o intradiscurso realiza concretamente as possibilidades oferecidas pelo
interdiscurso. Portanto, na perspectiva de Pécheux (1997), interdiscurso e intradiscurso sao
dimensdes complementares da andlise do discurso, essenciais para entender como os

significados sdo produzidos e transformados na pratica discursiva.

1.1.5 Condig¢des de produgdo

Na Anadlise de Discurso (AD) pecheutiana, as condi¢des de producao (CP) sdo
importantes no sentido de nos possibilitarem compreender como os discursos sdo gerados,
moldados e interpretados. As condi¢des de producdo referem-se ao conjunto de fatores
historicos, sociais, politicos, ideoldgicos e institucionais que influenciam e determinam a forma,
o conteudo e os sentidos de um discurso.

Conforme Orlandi (2020b), as condi¢des de produgao compreendem fundamentalmente
os sujeitos e a situacdo. Todavia, a autora estabelece uma distingao entre condi¢des de produgao
no sentido estrito e no sentido amplo: “Podemos considerar as condi¢des de produg¢do em
sentido estrito e temos as circunstancias da enunciagdo: ¢ o contexto imediato. E se as
consideramos em sentido amplo, as condi¢des de producdo incluem o contexto sdcio-historico,

ideologico” (Orlandi, 2020b, p. 28-29).
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1.1.6 Formacoes Discursivas

Partindo do conceito da interpelagdo ideolodgica dos individuos em sujeitos, na AD
entende-se que o sentido das palavras ndo existe em si, mas ¢ determinado pelas posigdes
ideologicas colocadas em jogo no processo sdcio-historico em que as palavras sdo produzidas.
Isso implica dizer que as palavras possuem uma espécie de neutralidade, na medida em que
mudam de sentido segundo as posicdes daqueles que as empregam. Isso porque o sentido
atribuido as palavras varia de acordo com as inscrigdes subjetivas (ideoldgicas), ou seja, em
relagdo as formagdes ideoldgicas nas quais essas posi¢des se inscrevem.

Assim, de acordo com Orlandi (2020b),

formacdo discursiva se define como aquilo que, numa formacao ideoldgica
dada — ou seja, a partir de uma posicdo dada em uma conjuntura socio-
historica dada — determina o que pode e deve ser dito. [...]

As formagdes discursivas podem ser vistas como regionalizagdes do
interdiscurso, configuragdes especificas dos discursos em suas relagdes. O
interdiscurso disponibiliza dizeres, determinando, pelo ja-dito, aquilo que
constitui uma formacdo discursiva em relacdo a outra. Dizer que a palavra
significa em relacdo a outras ¢ afirmar essa articulagdo de formacodes
discursivas dominadas pelo interdiscurso em sua objetividade material
contraditoria (Orlandi, 2020b, p. 41).

No entanto, ¢ preciso ndo pensar as formagdes discursivas como blocos homogéneos
funcionando automaticamente. Pelo contrario, elas sdo constituidas pela contradi¢do, sdo
heterogéneas nelas mesmas e suas fronteiras sao fluidas, configurando-se e reconfigurando-se
continuamente em suas relagoes.

Ademais, Orlandi (2020b, p. 42) acrescenta que € “pela referéncia a formagao discursiva
que podemos compreender, no funcionamento discursivo, os diferentes sentidos. Palavras
iguais podem significar diferentemente porque se inscrevem em formacgdes discursivas

diferentes”.

1.1.7 Representagao

Para Pécheux (1993, 1997), a representacdo refere-se ao modo como os discursos
constroem imagens, ideias e significados sobre o mundo, as pessoas, e as relacdes sociais. Esse
processo nao € neutro, mas ¢ profundamente influenciado pelas formacdes discursivas e pelas
ideologias dominantes.

Conforme explica Guilherme de Castro (2008)
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Pécheux (1969/1990) defende a tese de que os sujeitos-enunciadores tém seus
lugares representados nos processos discursivos que sdo colocados em jogo, €
que o que funciona nesses processos € uma série de formacgdes imagindarias
que designam o lugar que os sujeitos atribuem cada um a si € ao outro, a
imagem que eles fazem de seu proprio lugar e do lugar do outro. Nesse
sentido, nos mecanismos de qualquer formacdo social existem regras de
projecdo que estabelecem as relagdes entre as situagdes (objetivamente
definiveis) e as posi¢des (representacdes dessas situagdes). Portanto, todo
processo discursivo supde a existéncia de formagdes imagindarias e & medida
que os sujeitos vao inscrevendo seus dizeres nos discursos, designando os
lugares que atribuem a si, aos outros e ao referente, essas formacdes
imaginarias constituem as condi¢des de produgio do discurso. E num jogo de
imagens que se revela esse funcionamento: a imagem do lugar que eu me
atribuo (“Quem sou eu para lhe falar assim?”), a imagem do lugar que o outro
atribui a mim (“Quem ¢ ele para que eu lhe fale assim?”’), a imagem que o
outro atribui a ele mesmo (“Quem sou eu para que ele me fale assim?”), a
imagem que eu atribuo ao outro (“Quem ¢ ele para que me fale assim?”)
(Guilherme de Castro, 2008, p. 83).

Ao analisar depoimentos dos/as participantes desta pesquisa, a partir do lugar tedrico
em que me inscrevo, compreendo os/as participantes da pesquisa como sujeitos discursivos que
enunciam de um lugar sécio-historico-ideologico determinado (professores/as e gestores/as de
um instituto federal), descrevo e interpreto seus dizeres (sobre a implementagdo do ERE no
IFTM), tendo a producao de sentidos como parte integrante de suas atividades sociais e tendo
em vista suas condi¢des de produgao.

A partir dos depoimentos, os/as participantes da pesquisa inscrevem-se em um espago
socio-historico, enunciam a partir de sua inscricdo ideoldgica, num processo em que outras
vozes e outros discursos ecoam, sendo que a existéncia dessas vozes outras e desses discursos
outros se encontram na exterioridade das estruturas linguisticas enunciadas.

Nesse sentido, os processos discursivos'? que emergiram sobre a educagio durante a
implementa¢ao do ERE me levaram a questionar sobre como os/as docentes representam seus
lugares nesses processos discursivos, ou seja, como funcionam as formagdes imaginarias que
designam os lugares que eles/as atribuem a si e ao outro, a imagem que fazem de seu proprio
lugar e do lugar do outro, enquanto professores/as de um instituto federal de educacao. Assim,
¢ da investigacao dessas formacdes imaginarias, entendidas como representagoes que parte a

proposta de realizacdo desta pesquisa.

12 p&cheux (1997) entende por “processo discursivo” o sistema de relagdes de substituico, parafrases, sinonimias
etc., que funcionam entre elementos linguisticos — ‘significantes’ — em uma formagéo discursiva dada.
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1.2 Discursos sobre a educacao

Saviani (2005) faz um panorama sobre as diferentes concepgdes pedagogicas na historia
da educagao brasileira, as quais poderiam ser agrupadas em duas grandes tendéncias: 1) a que
prioriza a teoria sobre a pratica, que abarca as diversas modalidades da pedagogia tradicional;
e 11) a que da prioridade a pratica sobre a teoria, que abarca as modalidades da pedagogia nova.

Algumas das principais concepcdes pedagdgicas conforme Saviani (2005), sdo:

1) Concepgao pedagogica tradicional religiosa (1549-1759)
Essa concep¢do predominou no Brasil durante o periodo colonial e no inicio da
Republica, refletindo uma educacdo voltada para a formacao das elites. Conforme Saviani

(2005, p. 6):

Essa concepgdo pedagbgica se caracteriza por uma visdo essencialista de
homem, isto ¢, o homem ¢é concebido como constituido por uma esséncia
universal e imutavel. A educagdo cumpre moldar a existéncia particular e real
de cada educando a esséncia universal e ideal que o define enquanto ser
humano. Para a vertente religiosa, tendo sido o homem feito por Deus a sua
imagem e semelhanca, a esséncia humana ¢ considerada, pois, criacdo divina.
Em conseqiiéncia, o homem deve se empenhar em atingir a perfeigdo humana
na vida natural para fazer por merecer a dadiva da vida sobrenatural.

Nessa perspectiva o professor ¢ a figura central, sendo o detentor do conhecimento,

enquanto os alunos sdo vistos como receptores passivos.

i1) Coexisténcia entre concepgdes pedagdgicas tradicionais religiosa e leiga (1759-

1932).
Segundo o autor, a partir de 1759 comegaram a ser implementadas as reformas
pombalinas da instru¢do publica, com inspiracdo iluminista, as quais se contrapdoem ao
predominio das ideias religiosas, passando a preconizar o privilégio do Estado em relacao a

educacao.

ii1) Concepgao pedagogica renovadora (Escola Nova) (1932-1969)

Essa concepcao ganhou forga nas décadas de 1920 e 1930, influenciada por pensadores
como John Dewey. No Brasil, foi associada a movimentos de renovagdo educacional e a luta
por uma educagdo mais democratica ¢ menos autoritaria. As principais caracteristicas dessa

concep¢do sdao o foco no aluno, na aprendizagem ativa e na experiéncia direta. Para isso, a
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pedagogia nova promovia métodos ativos, a participacdo do aluno no processo educativo e a

adaptacao do ensino aos interesses e necessidades dos estudantes.

v) Concepcao pedagdgica produtivista (1969-2001)

Trata-se de uma pedagogia orientada para a eficiéncia e racionalidade do processo
educativo, enfatiza o planejamento, a organizacdo e o controle sistematico do ensino. Utiliza
técnicas e métodos padronizados para alcancar objetivos educacionais especificos.

Prevaleceu especialmente durante a ditadura militar no Brasil (1964-1985), refletindo
uma visdo instrumental da educagdo, focada na formag¢do de mao de obra para o mercado de

trabalho.

V) Concepgodes Pedagogicas contra-hegemonicas

Pedagogia Libertadora (1960-1970):

Caracteristicas: Enfatiza a conscientizagao critica e a emancipagao dos alunos. Inspirada
principalmente pelas ideias de Paulo Freire, essa pedagogia valoriza o dialogo, a reflexao critica
sobre a realidade ¢ a acdo transformadora.

Desenvolveu-se nas décadas de 1960 e 1970, como uma resposta as injusticas sociais e
a repressao politica. Ganhou espago especialmente entre movimentos populares e educadores

comprometidos com a transformagao social.

Essa proposta suscita um método pedagodgico que tem como ponto de partida
a vivéncia da situacdo popular (1° passo), de modo a identificar seus principais
problemas e operar a escolha dos “temas geradores” (2° passo), cuja
problematizacdo (3° passo) levaria a conscientizagdo (4° passo) que, por sua
vez, redundaria na acdo social e politica (5° passo) (Saviani, 2005, p. 25).

Pedagogia Historico-Critica (década de 1980)

Procura unir a critica social a transmissao de conteudos. Defende a importancia do
conhecimento sistematizado, ao mesmo tempo em que promove a reflexdo critica sobre a
realidade e a transformacao social. Desenvolveu-se a partir das criticas as limitagdes tanto da

pedagogia tradicional quanto da pedagogia nova.

Nessa formulagdo a educagao € entendida como mediag@o no seio da pratica
social global. A pratica social se pde, portanto, como o ponto de partida e o
ponto de chegada da pratica educativa. Dai decorre um método pedagogico
que parte da pratica social onde professor e aluno se encontram igualmente
inseridos ocupando, porém, posicdes distintas, condi¢ao para que travem uma
relacdo fecunda na compreensdo e encaminhamento da solugdo dos problemas
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postos pela pratica social, cabendo aos momentos intermediarios do método
identificar as questdes suscitadas pela pratica social (problematizagao), dispor
0s instrumentos tedricos e praticos para a sua compreensdo e solucdo
(instrumentagdo) e viabilizar sua incorporagdo como elementos integrantes da
propria vida dos alunos (catarse) (Saviani, 2005, p. 26).

Saviani (2005) propde uma andlise histérica que ndo s6 descreve essas diferentes
concepcdes pedagogicas, mas também destaca suas contradicdes e inter-relagdes. Ele
argumenta que a compreensao das diferentes tendéncias pedagdgicas € essencial para a
construgio de uma educagéo critica e emancipadora no Brasil. E importante destacar que essas
diferentes concepgdes pedagogicas ndo sao estanques e tampouco fixadas nas datas sinalizadas,
mas permeiam as politicas (e praticas) pedagogicas ao longo do tempo.

A partir de um breve panorama sobre as diferentes concepg¢des pedagdgicas
predominantes no Brasil, ¢ importante ressaltar que ha uma disputa de sentidos em relagdo a
educagdo, principalmente quando se leva em consideracdo a formagdo profissional: uma
tecnicista e uma voltada para a formacdo integral. Essa primeira concep¢do de educagio,
tecnicista, voltada para a formacgao de “capital humano” coloca o objetivo da educagdo como
sendo o desenvolvimento de “competéncias e habilidades” para a atuacdo como mao de obra
no mercado de trabalho. Esse modelo de educagdo que se preocupa com a transferéncia de
técnicas para os alunos, vinculada a uma concep¢ao pedagdgica tradicional, em detrimento da
formacao integral e critica dos educandos, ¢ o que foi criticado por Paulo Freire (2020c) como

sendo um modelo que ele chamou de “educacao bancaria”.

Nela, o educador aparece como seu indiscutivel agente, como seu real sujeito,
cuja tarefa indeclinavel é “encher” os educandos dos conteudos de sua
narragdo. Contetidos que sao retalhos da realidade desconectados da totalidade
em que se engendram e em cuja visdo ganhariam significacéo.

A narragdo, de que o educador ¢ o sujeito, conduz os educandos a
memorizacdo mecanica do conteudo narrado. Mais ainda, a narracdo os
transforma em “vasilhas” em recipientes a serem “enchidos” pelo educador. —
Educacdo bancaria dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber
(Freire, 2020c, p.79-80).

Por outro lado, em uma concepg¢ao de educacdo calcada numa perspectiva da formacao

integral, entende-se a

educagdo escolar como uma pratica social de formagdo humana cujos
objetivos convergem para a democracia e a justica social e que ela s6 se
concretiza pelo provimento das condi¢cdes efetivas de formagdo e
desenvolvimento cientifico, cultural, ético-politico e afetivo das criangas e
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jovens, principalmente os pertencentes aos segmentos empobrecidos da
populacdo (Libaneo, 2018, p. 30).

No que se refere a concepgao de educagao que consta na lei de criagdo dos Institutos
Federais (Brasil, 2008), a idealizag¢do dos institutos foi pautada em uma concepg¢ao de educagdo
que visa a oferecer aos filhos das classes trabalhadoras uma educagdo politécnica - entendida
como uma formag¢do humana em todos os aspectos, uma educa¢do omnilateral, humanista e
cientifica — que tinha um sentido politico, emancipatodrio, no sentido de superar, na educagao, a
divisdo social do trabalho entre trabalho manual e trabalho intelectual, ¢ formar trabalhadores
que possam ser, também, dirigentes no sentido gramsciano (Ciavatta, 2014, p. 190). Nesse

sentido privilegiou-se a

Formagdo integrada em defesa de uma formagéo educacional que ndo fosse o
arremedo da profissionalizagdo compulsoria implantada a partir da Lei n.
5.692/71....] Sua origem remota esta na educag@o socialista que pretendia ser
omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica,
mental, cultural, politica, cientifico-tecnologica (Ciavatta, 2014, p. 190).

Além disso, Pacheco (2010) salienta que:

Derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagdo humana, ¢ um dos
objetivos basilares dos institutos. Sua orientagcdo pedagogica deve recusar o
conhecimento exclusivamente enciclopédico, assentando-se no pensamento
analitico, buscando uma formagfo profissional mais abrangente e flexivel,
com menos énfase na formagao para oficios € mais na compreensdo do mundo
do trabalho e em uma participagdo qualitativamente superior neste (Pacheco,
2010, p.14).

Essa concepcdo de educacdo como formacdo integral alinha-se com a pedagogia
libertadora, critica e emancipadora defendida por Paulo Freire (2020c), que implica “a negagao
do homem abstrato, isolado, solto, desligado do mundo, assim como também a nega¢ao do
mundo como uma realidade ausente dos homens” (Freire, 2020c, p. 98).

Dessa forma, entendemos que essa concepgdo de educagdo libertadora, com vistas a
formagdo integral dos/as educandos/as ¢ a que deveria pautar as decisdes sobre a
implementag¢ao (ou ndo) do Ensino Remoto Emergencial, bem como o que devia ser priorizado
para garantir 0 acesso, a permanéncia e¢ o éxito dos/as alunos/as durante esse periodo
excepcional, entendendo a educagdo como um direito da populagdo brasileira, previsto na

Constituicdo Federal de 1988. Nesse sentido, buscamos analisar discursivamente em que
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medida os aspectos pedagdgicos t€m sido priorizados no sentido de promover essa formacao
integral, humana.

Partimos da hipotese de que os/as gestores/as e professores/as, ao enunciarem sobre a
implementagdo do ERE durante a pandemia de Covid-19 no IFTM, tecem seus dizeres a partir
da tensdo enunciativa entre diferentes concepgdes de educacdo, especialmente fundada na
contradi¢do entre uma concepcao produtivista/tecnicista ¢ uma concepgao libertadora de

educacao.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A metodologia deste trabalho ¢ de carater qualitativo, uma vez que daremos énfase na
compreensdo e explicacdo de uma realidade social que ndo pode ser quantificada (Gherhardt;
Silveira, 2009). Apresenta também carater analitico-descritivo e interpretativo uma vez que
estamos nos propondo a analisar a concepc¢ao de educacao que tem norteado a implementagao
do Ensino Remoto Emergencial no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro (IFTM).

Conforme mencionado anteriormente, antes de passar & montagem do corpus,
propriamente dito, fiz um mapeamento de documentos oficiais que possibilitaram a
implementa¢ao do ERE (portarias do MEC, pareceres do CNE, leis federais que disciplinam
essa questao). Entdo, lancei gestos de interpretacdo sobre um corpus montado a partir de duas
materialidades diferentes, a saber: a) instru¢des normativas produzidas pelo IFTM que
direcionaram as acgdes nos diferentes campi da instituicdo; e b) depoimentos de atores
envolvidos no processo de implementacdo do ERE, quais sejam: gestores/as e professores/as
da instituicdo selecionada para a pesquisa.

O primeiro passo institucional para o desenvolvimento desta pesquisa, uma vez que
parte dos dados foi obtida a partir de depoimentos de participantes voluntdrios/as, foi a
submissdo deste projeto a0 Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos — CEP, a fim de
recebermos autorizaco para a realizacdo da pesquisa. Uma vez aprovado no CEP'?, entramos
em contato com a institui¢do para selecionarmos os/as voluntarios para participar da pesquisa.

O objetivo inicial era de conseguir o depoimento de sete participantes, sendo dois/duas
gestores/as do IFTM e cinco professores/as que tenham trabalhado durante o periodo de ERE,
sendo um/a professor/a da chamada “area técnica” e mais um/a professor/a de cada uma das
quatro areas do conhecimento, a saber: Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias; Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; e Matematica e suas
Tecnologias.

Para selecionar os possiveis participantes da pesquisa, apos a aprovagao pelo CEP, foi
agendada uma reunido com o Diretor Geral (DG) do IFTM campus Ituiutaba, na qual o
pesquisador apresentou a pesquisa e entdo foi feita a solicitacdo para que o DG encaminhasse

um e-mail para os/as servidores/as do campus com a apresentacdo do projeto. Aqueles/as que

13 Projeto aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisas - CEP-UFU, em 30 de maio de 2022, conforme parecer n°
5.438.377.
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se voluntariaram a participar da pesquisa entraram em contato com o pesquisador, via e-mail,
para que fosse encaminhado o TCLE, bem como as demais orientacdes e esclarecimentos sobre
a participacao na pesquisa. Nesse sentido, obtivemos resposta afirmativa de 10 voluntarios,
porém apenas 8 efetivamente encaminharam os depoimentos, sendo que sdo todos/as docentes
efetivos/as da instituicdo, das diferentes areas do conhecimento, e trés deles/as atuavam
simultaneamente como docentes e como gestores/as (duas como coordenadoras de curso e um
como diretor de extensdo, cultura e assisténcia estudantil)'.

Para a coleta dos depoimentos, montei um roteiro contendo dez perguntas abertas,
formulado a partir de uma apropriacdo da proposta AREDA (Serrani-Infante,1998a). AREDA
¢ um acronimo para “Analise de Ressonancias Discursivas em Depoimentos Abertos”. Segundo

Serrani-Infante (1998a, p. 134):

Trata-se de estudos de caso visando a analisar, em depoimentos de
enunciadores com experiéncia bi/multilingue, o funcionamento de
ressonancias discursivas na constru¢do de representagdes de processos
identificatorios em jogo no processo de enunciacdo em segunda(s) lingua(s)

Apesar de esta pesquisa ndo enfocar o ensino de linguas especificamente, entendo que
a proposta AREDA me serviu de aporte tedrico tanto no que se refere a elaboragdo do
questionario com perguntas abertas enviado aos participantes da pesquisa quanto em relagdo a
perspectiva analitica, voltando minhas atengdes para as ressonancias discursivas nos
depoimentos abertos. Para este trabalho, as perguntas abertas fizeram referéncia as concepgoes
de educacao norteadoras do trabalho de cada um/a dos/as participantes, os impactos que a
adocdo do ERE teve na condugdo de suas atividades, o que eles/as consideram que deveria ser
priorizado no trabalho formativo e como esses aspectos foram contemplados quando da
implementa¢do do ERE na institui¢do onde eles/as atuam.

Anexei ao roteiro o esclarecimento sugerido por Serrani-Infante, de que “o enunciador
ndo precisa se preocupar com a existéncia de afirmagdes contraditdrias ou reiterativas, ja que o
objetivo da andlise ndo estd no conteido informacional dos depoimentos™ (Serrani-Infante,
1998a, p. 135). Dessa forma, os/as participantes puderam escolher responder ao questionario
na ordem que se sentiram mais confortaveis, podendo inclusive voltar atrads em suas respostas.

Os depoimentos enviados pelos/as participantes da pesquisa foram transcritos para, num
segundo momento, em conjunto com os demais documentos, serem objeto de gestos de
interpretagdo que me possibilitaram compreender o processo de implementacdo do ERE no

IFTM.

14 Na sec¢do 3.2.1 faco uma breve apresentacio de cada um/a dos/as participantes da pesquisa.
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Nas analises em AD buscamos perceber o funcionamento discursivo dos enunciados,
em que entram em jogo tanto o que e como os discursos sao formulados, no intradiscurso, como
também a relagao com o interdiscurso — outras formulagdes ja ditas e que fornecem a “matéria
prima” para que seja possivel ao sujeito enunciar.

Para que seja possivel realizar os gestos de interpretacdo desse modelo de analise da
AD, primeiramente ¢ preciso delimitar o material a ser analisado, constituindo um corpus,
definido por Courtine (2009) como um “conjunto de sequéncias discursivas, estruturado
segundo um plano definido com referéncia a um certo estado das condi¢des de producao do
discurso” (Courtine, 2009, p. 114). Sendo o corpus um conjunto de sequéncias discursivas
(SDs), apoio-me no que Courtine (2009) entende por SDs, na relagcdo que ele estabelece entre
enunciados (E), rede de formulagdes (R) e formulagdes (e).

Enunciados (E) sdo os elementos de saber proprios a uma formacao discursiva (FD) que,
conforme comentamos anteriormente, representam na linguagem as formagdes ideoldgicas que
lhes sdo correspondentes. Os enunciados governam a repetibilidade no seio de uma rede de
formulacgdes (R). As formulagdes (e), por sua vez, sdo sequéncias linguisticas (podendo ser
constituidas de um segmento de frase, uma frase ou at¢ mesmo conjuntos de frases) que
funcionam como reformulagdes possiveis de um enunciado no seio de uma rede de formulagdes
€ que marcam a presen¢a de um enunciado (E) no intradiscurso de uma sequéncia discursiva
(SD) dominada por uma FD (Courtine, 2009 p. 99-102).

Conforme explica Orlandi (2020b), a delimitacdo do corpus nao segue critérios
empiricos (positivistas) mas tedricos. Segundo a autora, na AD geralmente distingue-se o
corpus de arquivo e o corpus experimental. O chamado corpus de arquivo é aquele em que se
realiza um trabalho de andlise a partir de documentos publicos, ou seja, que ndo foram
produzidos no ambito da pesquisa. J& o corpus experimental ¢ aquele produzido a partir de
pesquisas empiricas, por exemplo a partir de questiondrios ou entrevistas. No caso desta
pesquisa, primeiramente fiz um empreendimento investigativo sobre um corpus de arquivo
(Legislagdo, Instrugdes Normativas e Regulamentos referentes a implementacao do ERE), que
funcionou principalmente no sentido de tentar ampliar ao maximo o universo das Condicoes de
Produgdo do discurso sobre a implementacdo do ERE. Ja no que se refere aos depoimentos
dos/as participantes da pesquisa, configuram-se como um corpus experimental, na medida em
que foi produzido a partir do roteiro AREDA elaborado por mim e enviado a cada um/a dos/as
participantes da pesquisa.

Em relacdo ao corpus de arquivo, na se¢do 3.1 me debrucei primeiramente sobre a Lei

11.892, de 29 de dezembro de 2008, (Lei de Criagdo dos Institutos Federais), destacando
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algumas das finalidades e caracteristicas vislumbradas quando da criagdo dos IFs. Em seguida,
discorri sobre portarias € INs do Governo Federal que foram publicadas em virtude da situagao
de emergéncia de saude publica de Covid-19 e que fizeram com que o MEC determinasse a
suspensdo das atividades educacionais presenciais e autorizasse a substituicdo por atividades
remotas.

Além disso, no que se refere especificamente as normativas internas ao IFTM, na se¢do
3.2 trago um panorama sobre as Instru¢des Normativas (INs) e Resolugdes publicadas tanto
pela reitoria quanto pela Direcdo Geral do IFTM campus Ituiutaba publicadas entre 2020 e
2021, ou seja, desde a IN que deu inicio a implementacdo do ERE (IN IFTM 02/2020) até a IN
que estabeleceu o regime de trabalho remoto integral ou parcial e orientava sobre o retorno
gradual das atividades presenciais no IFTM (IN IFTM 34/2021).

Trabalhar com esse corpus de arquivo me possibilitou mapear os diferentes movimentos
que foram sendo tomados pela gestdo da instituicdo, quando da implementacdo do Ensino
Remoto Emergencial, buscando evidenciar as contradicdes no que se refere aos efeitos de
sentido que emergem dos documentos normativos que balizaram o ERE ao longo dos anos de
2020 ¢ 2021 no IFTM.

Ja em relagcdo ao corpus experimental, ele se constituiu a partir da transcricdo das
respostas dos/as participantes da pesquisa ao roteiro AREDA. Inicialmente, fiz a transcri¢ao
dos depoimentos dos/as oito participantes que se voluntariaram a participar da pesquisa. Entdo,
num primeiro mo(vi)mento, fiz uma leitura cuidadosa das transcri¢des, buscando mapear como
os/as participantes representavam o processo de implementagdo do Ensino Remoto
Emergencial no IFTM. Nesse sentido, fui fazendo marcagdes em termos e/ou trechos que se
destacavam como possiveis pontos de entrada no corpus.

Num segundo mo(vi)mento, busquei identificar pontos de ressonancia e divergéncia que
apareciam nos depoimentos, considerando tanto diferentes respostas de um/a mesmo/a
participante quanto respostas de diferentes participantes sobre as mesmas questdes. Dessa
forma, fui catalogando os diferentes discursos sobre educa¢do quando da implementagdo do
ERE no IFTM, durante a pandemia de Covid-19.

A partir dessa leitura, fiz um agrupamento das representacdes sobre a implementagao
do ERE no IFTM levando em consideragdo tanto a ordem das questdes presentes no roteiro
AREDA, bem como as aproximacdes e distanciamentos presentes nos depoimentos dos/as
participantes.

Além disso, quando da montagem da se¢do de analises (secdo 4), fiz um trabalho de

apresentacao das Sequéncias Discursivas (SDs) me pautando primeiramente pela ordem das



60

questdes do roteiro, em seguida buscando identificar as regularidades e dispersdes ideologicas,
as quais busquei destacar em cada uma das SDs. Por fim, cabe salientar que ao final de cada
uma das subsecdes da secdo de andlises, trago um quadro-resumo, em que identifico as
representacdes identificadas e exemplos de formulagdes retirados das SDs.

No que se refere ao tratamento dado ao corpus, Orlandi (2020b) salienta que:

A exaustividade almejada — que chamamos de vertical — deve ser considerada
em relacdo aos objetivos da andlise e a sua tematica. Essa exaustividade
vertical, em profundidade, leva a consequéncias teoricas relevantes e ndo trata
os “dados” como meras ilustracdes. Trata de “fatos” da linguagem, com sua
memoria, sua espessura semantica, sua materialidade linguistico-discursiva.
Assim, a constru¢ao do corpus e a analise estdo intimamente ligadas: decidir
o que faz parte do corpus ja é decidir acerca de propriedades discursivas.
Atualmente, considera-se que a melhor maneira de atender a questdo da
constituicdo do corpus € construir montagens discursivas que obedegam a
critérios que decorrem de principios teéricos da analise de discurso, face aos
objetivos da analise, ¢ que permitem chegar a sua compreensdo (Orlandi,
2020b, p. 61).

Nesse sentido, o trabalho de interpretacio na AD ndo ¢ um simples gesto de
decodificacdo, de apreensdo do sentido. A compreensdo procura a explicitagdo dos processos
de significacdo presentes no texto e permite que se possam perceber outros sentidos que ali
estdo, compreendendo como eles se constituem.

E importante ressaltar que a AD ndo estd preocupada em procurar o sentido
“verdadeiro”, mas o real do sentido em sua materialidade linguistica e histérica. Ademais,
Orlandi (2020b) ressalta que a Analise do Discurso fundada por Pécheux (1997) rompe com

formas tradicionais que se voltam para a interpretacao:

A analise de discurso confronta-se com a nog¢ao tradicional (hermenéutica) da
interpretacdo e produz um deslocamento do que ¢é ler o arquivo hoje
(PECHEUX, 1982). Ela vai recusar o conteudismo (a separagdo
forma/contetido) e, insistindo sobre o fato de que o sentido € produzido, vai
restituir a opacidade, a espessura semdintica, aos objetos simbolicos: a
compreensao, na analise de discurso, € politica (Orlandi, 2020b, p. 40).

Ou seja, na analise de discurso, procura-se compreender a lingua fazendo sentido,
enquanto trabalho simbolico, por meio de uma analise que leva em conta os proprios gestos de
interpretagdo empreendido pelo analista. Para isso € necessaria uma passagem da superficie
linguistica (o material de linguagem bruto coletado, tal como existe) para o objeto discursivo,
este sendo definido pelo fato de que o corpus ja recebeu um primeiro tratamento de analise

superficial, feito em uma primeira instancia, pelo analista, e ja se encontra de-superficializado.
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Esse processo de de-superficializagdo consiste na analise do que chamamos
de materialidade linguistica: o como se diz, o quem diz, em que circunstancias
etc. Isto e, naquilo que se mostra em sua sintaxe enquanto processo de
enunciagdo (em que o sujeito se marca no que diz), fornecendo-nos pistas para
compreendermos o modo como o discurso que pesquisamos se textualiza.
Observamos isso em fun¢do de formagdes imaginarias (a imagem que se tem
de um eleitor universitario, de um docente, de um candidato a reitor, de
movimento social etc.), em suas relagdes de sentido e de forcas (de que lugar
fala “x”, “y” etc.), através dos vestigios que deixam no fio do discurso
(Orlandi, 2020b, p. 63).

Com isso, o analista procura dar conta do chamado esquecimento n° 2 (do dominio da
enunciagdo) e que da a impressdo de que aquilo que ¢ dito so6 poderia ser dito daquela maneira.
Com esse primeiro movimento de analise, trabalha-se no sentido de desfazer os efeitos dessa
ilusdo: constroi-se, a partir do material bruto, um objeto discursivo em que ¢ analisado o que ¢
dito nesse discurso € o que ¢ dito em outros, em outras condic¢des, afetados por diferentes
memorias discursivas.

Nesse sentido, pelo trabalho de analise, a partir da elaboragdo de um dispositivo
construido a partir das questdes de pesquisa, considerando os processos discursivos, ele pode
explicitar o modo de constituigdo dos sujeitos e de producdo dos sentidos. Passa-se assim da
superficie linguistica, ou seja, do corpus bruto, para o objeto discursivo. Isto resulta, para o
analista, em mostrar como o trabalho da ideologia se materializa na construcao de sentidos.

Para chegar a esse resultado, Orlandi (2020b) indica que sdo necessarias algumas etapas.
Na primeira delas, o analista, no contato com o texto, procura ver nele sua discursividade e
incidindo um primeiro lance de andlise — de natureza linguistico enunciativa — constrdi um
objeto discursivo em que ja esta considerado o esquecimento n° 2 (da instancia da enunciacao),
desfazendo assim a ilusdo de que aquilo que foi dito s6 poderia ter sido dito daquela maneira.

Na segunda etapa, a partir do objeto discursivo, o analista vai empreender uma anélise
que procura relacionar as formacoes discursivas distintas com a formagao ideoldgica que rege
essas relagdes. Ai € que ele atinge a constitui¢ao dos processos discursivos responsaveis pelos
efeitos de sentidos produzidos naquele material simbolico.

A proposta da AD ¢ empreender uma analise a partir da constru¢do de um dispositivo
de interpretacao, que tem como caracteristica colocar o dito em relacao ao ndo dito, o que o
sujeito diz em um lugar com o que ¢ dito em outro lugar, o que ¢ dito de um modo com o que
¢ dito de outro, procurando ouvir, naquilo que o sujeito diz, aquilo que ele nao diz, mas que

constitui igualmente os sentidos de suas palavras (Orlandi, 2020b, p. 57).
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Nesse sentido, a partir da a andlise dos documentos oficiais e dos depoimentos coletados
a partir do roteiro AREDA, busquei analisar os discursos sobre educacao que nortearam a
implementagao do ERE no IFTM. Pelos gestos de interpretagdo, busquei perceber além da
propria  superficie discursiva dos enunciados, inscrevendo-os em um discurso
sociohistoricamente constituido com o qual os/as informantes se identificam por meio de uma

memoria discursiva.
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3 A“EMERGENCIA” DO ERE NO IFTM

Esta secdo esta dividida em duas subsecdes. Na primeira delas, trago um panorama sobre
alguns dos documentos governamentais referentes a concepgao de educacao idealizada quando
da criacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, bem como
discuto os documentos federais (leis federais, pareceres do CNE) publicados quando do inicio
da pandemia de Covid-19.

Na segunda secdo, fiz uma incursao nos regulamentos institucionais que normatizaram
a implementacao do Ensino Remoto Emergencial (ERE) no ambito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM), o que possibilita uma

compreensao ampliada sobre as diferentes fases desse processo.

3.1 Tracando um horizonte de possibilidades em relacio ao ERE

Ao fazer uma primeira incursao sobre os documentos que normatizaram o ERE no
IFTM, busquei identificar elementos que me permitissem compreender o horizonte de
possibilidades em relagdo a implementagdo do ensino remoto, ou seja, o que foi possibilitado
por meio dos decretos nacionais para, entdo, tentar compreender quais opgdes foram feitas no
ambito do IFTM para essa implementacdo, o que posteriormente sera contrastado com os
depoimentos de servidores/as que atuaram na institui¢do ao longo desse processo.

Antes de investigar os documentos produzidos especificamente durante a pandemia de
Covid-19, um dos pontos de partida que estabeleci para tentar compreender o discurso sobre
educacdo subjacente ao trabalho desenvolvido nos Institutos Federais foi a lei de criagdo dos
Institutos Federais — Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia, e d& outras providéncias. No artigo 2° dessa lei afirma-se que

Art. 2°: Os Institutos Federais sdo institui¢des de educagao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacgdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008).

Duas questdes nos chamam a atengao nessa definicdo sobre o que sdo os Institutos
Federais. A primeira delas refere-se a previsdao de que os IFs sdo especializados na oferta de

educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, ou seja, desde a
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criacdo da Rede Federal, estava previsto que € possivel que as instituigdes oferecam cursos de
educagao profissional e tecnologica tanto em cursos presenciais, semipresenciais ou mesmo
remotos (EaD). Além disso, nesse mesmo artigo ressalta-se que essa oferta sera feita com base
na “conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas”,
ou seja, valoriza-se uma integracdo entre teoria e pratica. Além disso, no artigo 6° da Lei

11.892/2008, ha uma lista de finalidades e caracteristicas dos IFs, das quais destaco:

Art. 6° Os Institutos Federais t€ém por finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico ¢ cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VII - desenvolver programas de extensio e de divulgacio cientifica e
tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producio cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX - promover a produciao, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacio do meio
ambiente (Brasil, 2008, grifos nossos).

Alguns elementos presentes nesse rol de finalidades e caracteristicas dos Institutos
Federais me chamaram mais a atengdo. Um deles refere-se ao objetivo de formar e qualificar
cidaddos, bem como a questdo do desenvolvimento de espirito critico, o que ja marca um
posicionamento que vai além de uma mera formag¢do de mao de obra para o mercado de
trabalho, mas insiste na necessidade de conjugar a formagao técnica com o que Paulo Freire
(2020a) defende como Educagdo como pratica da liberdade/Educagdo emancipadora, em que a
formagdo deve se preocupar a um s6 tempo com questdes técnicas mas, principalmente, com a
conscientizacdo de estudantes e professores sobre os contextos sociais em que estao inscritos,
de forma que a educagdo sirva para a transformagao social.

Ademais, ¢ relevante a insisténcia da Lei 11.892/2008 em questdes como o
fortalecimento de arranjos produtivos, sociais e culturais locais, o que aponta para uma
concepgdo ampliada sobre a funcdo social dos institutos junto as comunidades presentes nos

territorios de sua area de abrangéncia.
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E vélido ressaltar a diversidade de frentes de atuagdo presentes nessa lei de criagido dos
Institutos Federais, abarcando as seguintes dimensdes: ensino, extensdo, divulgagao cientifica,
pesquisa aplicada, producdo cultural, empreendedorismo, cooperativismo e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Nesse sentido, busquei analisar em que medida, quando da adogdo de
medidas para mitigar os efeitos da pandemia de Covid-19, foi garantida a continuidade dessas
diferentes frentes de atuagdo, uma vez que considero que um dos fatores que fazem dos
Institutos Federais escolas de exceléncia no pais ¢ justamente essa caracteristica de buscar
ofertar aos/as estudantes da institui¢do uma formacao integral, o que ¢ possibilitado, dentre
outros fatores, pela complementaridade entre ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Conforme mencionado no inicio deste trabalho, em fevereiro de 2020 foram
confirmados os primeiros casos de Covid-19 no Brasil. Em 4 de fevereiro, o Ministério da
Saude publicou a Portaria n® 188/GM/MS'®, de 3 de fevereiro de 2020, que Declara Emergéncia
em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN), em decorréncia da Infec¢ao Humana pelo
novo coronavirus e estabelece o Centro de Operacdes de Emergéncias em Saude Publica (COE-
nCoV) como mecanismo nacional da gestao coordenada da resposta a emergéncia no ambito
nacional.

Jaem 11 de margo de 2020, o Ministério da Satide publicou a Portaria n® 356/2020'¢, a
qual estabelece medidas para o enfrentamento da emergéncia de satide publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (COVID-19), portaria essa que elenca as medidas de
isolamento, a qual “objetiva a separagdo de pessoas sintomaticas ou assintomaticas, em
investigacao clinica e laboratorial, de maneira a evitar a propagagdo da infecg¢do e transmissao
local” (Brasil, 2020) e a medida de quarentena, em que hé restricao de atividades ou separagao
de pessoas que foram presumivelmente expostas a uma doenga contagiosa, mas que ndo estao
doentes.

No dia seguinte, 12 de margo de 2020, o Ministério da Economia publicou a IN N° 19,
de 12 de margo de 2020"7, que estabeleceu orientacdes aos orgios e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal - SIPEC, quanto as medidas de prote¢do para
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do

coronavirus (COVID-19). Por meio dessa portaria, o Ministério da Economia orientou os

15 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/portaria/portaria-188-20-ms.htm. Acesso em: 14 abr.
2025.

16 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Portaria/PRT/Portaria%20n%C2%BA%20356-20-
MS.htm. Acesso em: 14 abr. 2025.

17" Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-19-de-12-de-marco-de-2020-
247802008. Acesso em: 14 abr. 2025.
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orgdos integrantes do SIPEC a reavaliar a necessidade de realiza¢do de viagens internacionais
a servigco, bem como reavaliar a necessidade da realizacao de eventos e reunides com elevado
numero de participantes, verificando a possibilidade de adiamento ou realizagdo por meio de
videoconferéncia ou outro meio eletronico.

Essa portaria do Ministério da Economia foi alterada pela IN n°® 21, de 16 de marco de
2020'%, a qual substitui a orientacdo de reavaliar a necessidade de viagens internacionais a
servico, passando a seguinte redacdo: “Os orgdos e entidades integrantes do SIPEC
suspenderdo a realizagdo de viagens internacionais a servigo enquanto perdurar o estado de
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-
19)” (grifo nosso). Além disso, acrescentou-se ao texto da portaria as hipoteses especificas de

trabalho remoto, a saber:

Art. 4°-B Deverdo executar suas atividades remotamente enquanto perdurar o
estado de emergéncia de satide publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (COVID-19):

I - os servidores e empregados publicos:

a) com sessenta anos ou mais;

b) imunodeficientes ou com doengas preexistentes cronicas ou graves; €

c) responsaveis pelo cuidado de uma ou mais pessoas com suspeita ou
confirmagdo de diagnoéstico de infecgdo por COVID-19, desde que haja
coabitagdo; e

II - as servidoras e empregadas publicas gestantes ou lactantes.

[...]

Art. 6°-A

Sem prejuizo do disposto nesta Instru¢do Normativa, o Ministro de Estado ou
autoridade maxima da entidade podera adotar uma ou mais das seguintes
medidas de prevengao, cautela e reducao da transmissibilidade:

I - adogdo de regime de jornada em:

a) turnos alternados de revezamento; e

b) trabalho remoto, que abranja a totalidade ou percentual das atividades
desenvolvidas pelos servidores ou empregados publicos do 6rgdo ou entidade;
IT - melhor distribuicao fisica da forca de trabalho presencial, com o objetivo
de evitar a concentracdo e a proximidade de pessoas no ambiente de trabalho;
e

IIT - flexibilizagdo dos horarios de inicio e término da jornada de trabalho,
inclusive dos intervalos intrajornada, mantida a carga horaria diaria e semanal
prevista em Lei para cada caso (Brasil, 2020).

Dessa forma, a portaria n° 19/2020, alterada pela portaria n° 21/2020 do Ministério da
Economia, tentou frear a disseminacao da Covid-19, no ambito dos 6rgaos e entidades do

SIPEC, por meio da suspensao de viagens internacionais a servigo (uma vez que a pandemia de

8 Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2 1 -de-16-de-marco-de-2020-

248328867. Acesso em: 14 abr. 2025.
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Covid-19 comegou na China e se espalhou pela Asia e Europa antes de chegar ao Brasil), com
a indicacdo de que eventos e reunides fossem reavaliados de forma a decidir sobre adiamento
ou realizacdo de forma remota e, por fim, estabelecendo diretrizes para a adogao do trabalho
remoto, dando prioridade aos/as servidores/as pertencentes aos chamados grupos de risco, a
saber: idosos/as, imunodeficientes ou com doencgas cronicas ou graves, gestantes/lactantes.
Especificamente no que se refere a area de educagdo, a primeira portaria nacional que
regulamenta a implementagdo do Ensino Remoto foi a portaria n° 343, de 17 de margo de
2020", que dispde sobre a substitui¢io das aulas presenciais por aulas em meios digitais
enquanto durar a situagdo de pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19). Vejamos alguns

dos principais pontos dessa portaria. Inicialmente, consta no artigo 1°:

Art. 1° Autorizar, em carater excepcional, a substituicdo das disciplinas
presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de
informagao e comunicagao, nos limites estabelecidos pela legislacdo em vigor,
por instituicao de educagdo superior integrante do sistema federal de ensino,
de que trata o art. 2° do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (Brasil,
2020g).

Inicialmente a portaria autorizava a substituicdo das disciplinas presenciais por aulas
remotas apenas para os cursos superiores € levando em consideracdo os limites estabelecidos
pela legislacdo em vigor. Além disso, o pardgrafo primeiro dessa portaria indicava que o
periodo de autorizagdo seria de até trinta dias, prorrogaveis, a depender de orientacdo do
Ministério da Saude e dos 6rgdos de satde.

Ja no paragrafo segundo afirma-se que “Sera de responsabilidade das instituicdes a
defini¢dao das disciplinas que poderdo ser substituidas, a disponibilizagdo de ferramentas aos
alunos que permitam o acompanhamento dos contetidos ofertados bem como a realizagio de
avalia¢des durante o periodo da autorizagdo de que trata o caput”. Nesse sentido, duas questdes
se colocam em relagdo ao que ¢ possibilitado por meio da portaria 343/2020: 1) como definir as
disciplinas que sdo passiveis de serem migradas para o ensino remoto?; € ii) como as
instituicdes podem disponibilizar ferramentas aos/as estudantes para viabilizar o
acompanhamento das aulas e avaliagdes?

Ademais, no paragrafo 3° do artigo 1°, a portaria 343/2020 sinaliza que: “Fica vedada a
aplicacdo da substituicdo de que trata o caput aos cursos de Medicina bem como as praticas

profissionais de estagios e de laboratorio dos demais cursos” (Brasil, 2020g). Esse paragrafo

1 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/prt/portaria%20n%C2%BA%20343-20-

mec.htm. Acesso em: 18 abr. 2025.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/prt/portaria%20n%C2%BA%20343-20-mec.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/prt/portaria%20n%C2%BA%20343-20-mec.htm

68

acaba por limitar o escopo em relagdo ao que ¢ passivel de ser migrado do ensino presencial
para o ensino remoto, na medida em que veda a implementagao de aulas remotas em cursos
superiores de Medicina, bem como os estagios e praticas de laboratorio de todos os cursos
superiores.

J& no artigo 2°, a portaria 343/2020 estabelece duas alternativas a implementacao das

aulas remotas, indicando que:

Art. 2° Alternativamente a autorizagao de que trata o art. 1°, as institui¢des de
educagdo superior poderdo suspender as atividades académicas presenciais
pelo mesmo prazo.

§ 1° As atividades académicas suspensas deverdo ser integralmente repostas
para fins de cumprimento dos dias letivos e horas-aulas estabelecidos na
legislagdo em vigor.

§ 2° As instituigdes poderdo, ainda, alterar o calendario de férias, desde que
cumpram os dias letivos e horas-aula estabelecidos na legislagdo em vigor
(Brasil, 2020g).

Dessa forma, a portaria n® 343, de 17 de margo de 2020, abriu trés possibilidades para
as instituicdes de ensino superior, pelo prazo de trinta dias, a saber:
1. Substituicdo de aulas presenciais por aulas remotas;
2. Suspensdo das atividades académicas;

3. Alteragdo do calendario de férias.

Nesse sentido, veremos na proxima se¢do qual foi a op¢do adotada no IFTM quando

dessa abertura da possibilidade de implementagdo de aulas remotas.

3.2 O caminho trilhado pelo IFTM na implementacio do ERE

Nesta se¢do, trago uma descrigdo e alguns gestos de andlise sobre a legislagdo infralegal
(resolugdes e instrugdes normativas) publicadas gestao do IFTM, que compreende Instrucdes
Normativas (INs) e Resolucdes publicadas tanto por parte da Reitoria quanto do campus

Ituiutaba.

3.2.1 INIFTM 02/2020
Levando em consideragdo as instrucdes nacionais, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM) publicou, inicialmente, a Instrugdo

Normativa n° 02, de 18 de marco de 2020, por meio da qual ficou estabelecida a suspensio das
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atividades presenciais académicas e administrativas, inicialmente no periodo de 18 a

28/03/2020 (posteriormente alterado para prazo indeterminado). Conforme o art. 1°:

Art. 1° Homologar, na forma desta Instru¢do Normativa e no ambito do
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM), a decisdo do Comité de
Assessoramento ¢ Monitoramento de Crise do IFTM instituido pela Portaria
IFTM N° 406/2020, de suspensdo das atividades presenciais académicas e
administrativas, inclusive eventos comemorativos, cientificos, artisticos e
culturais, além de solenidades internas ou externas, no periodo de 18 a
28/03/2020, garantindo a manuten¢do daquelas consideradas essenciais para
assegurar a preservagdo ¢ o funcionamento dos servigos considerados
essenciais ou estratégicos (IFTM, 2020a).

Além disso, foi estabelecido, no artigo 2°, o regime de trabalho remoto integral ou
parcial e a possibilidade de flexibilizagao do horario de trabalho no &mbito do IFTM, ficando
estipulado, no art. 2° inciso III que “A autoridade maxima dos Campi, Pro-Reitorias e Gabinete
ficam, desde j4, incumbidos de determinar quais as atividades sdo consideradas essenciais ou
estratégicas” (IFTM, 2020a).

Dessa forma, a IN IFTM N° 02/2020 abre a possibilidade da adogao do trabalho remoto
para os/as servidores do IFTM mantendo como atividades presenciais apenas aquelas
consideradas pela autoridade maxima dos campi (Diretores Gerais) como essenciais ou
estratégicas. Ademais, no art. 5° estabelece um protocolo de isolamento de sete dias para
servidores, colaboradores e estagiarios que retornarem de viagem internacional, prevendo que
eles/as deveriam desenvolver suas atividades de maneira remota durante esse periodo.

Ja no art. 7° indica-se que servidores, colaboradores e estagiarios do grupo de risco
deverdo executar suas atividades de forma remotamente enquanto durar o estado de emergéncia

de saude, indicando que sdo considerados do grupo de risco:

a) idosos com 60 anos ou mais;

b) imunodeficientes ou com doengas preexistentes cronicas ou graves;

¢) diabéticos;

d) asmaticos;

e) hipertensos;

f) portadores de insuficiéncia renal e/ou doenca respiratoria cronica;

g) cardiopatas;

h) responsaveis pelo cuidado de uma ou mais pessoas com suspeita ou
confirmagdo de diagnoéstico de infecgdo por COVID-19, desde que haja
coabitagao;

1) gestantes ou lactantes; e

j) aqueles cujos familiares que habitam na mesma residéncia tenham doengas
cronicas ou sejam gestantes ou lactantes (IFTM, 2020a).
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Outrossim, no art. 10, fica estabelecido que: “As reunides presencias estdo restritas
aquelas as quais os assuntos sejam estritamente necessarios, devendo ser utilizadas alternativas
de webconferéncia ou videoconferéncia sempre que possivel” (IFTM, 2020a). Dessa forma, a
IN IFTM 02/2020 acaba por implementar as reunides remotas no ambito do IFTM,
resguardando a possibilidade de reunides presenciais apenas em caso de excepcionalidade.

De maneira a diminuir a circulagdo de pessoas nos ambientes do IFTM, o art. 11 da IN

IFTM 02/2020 estabeleceu que:

Art. 11 Ficam suspensas pelo periodo previsto no art. 1° desta IN e até que o
panorama se mostre mais seguro:

a) Viagens internacionais a servico;

b) Participagdes de servidores em treinamentos presenciais, congressos e
eventos, a trabalho;

c) O acesso do publico externo a bibliotecas, auditdrios, refeitorios,
lanchonetes, cantinas, ginasios e outros locais de uso coletivo nas
dependéncias do IFTM;

d) Visitagao publica e atendimento presencial do publico interno ou externo
que puder ser prestado por meio eletronico ou telefonico (IFTM, 2020a).

Ou seja, nessa IN houve uma preocupagdo em limitar ao maximo as atividades que
envolvessem qualquer tipo de aglomeragao de pessoas, tanto no que se refere aos espagos dentro
da institui¢do, quanto da participacdo de servidores/as da instituicdo em viagens, treinamentos
pessoais, congressos.

Além disso, de forma a dar seguranca juridica a substituicdo das atividades presenciais
por atividades via plataformas digitais, o art. 13 regulamenta as diferentes possibilidades de

trabalho remoto no ambito do IFTM:

Art. 13 Para fins desta Instrugdo Normativa, serdo considerados como regime
de trabalho remoto as seguintes modalidades: teletrabalho, trabalho semi-
presencial, trabalho por tarefa e escala de revezamento. Sobre essas
modalidades, define-se que:

I. Teletrabalho consiste na possibilidade da execucdo das atribuigdes
funcionais do cargo integralmente fora das dependéncias da unidade;

II. Trabalho semi-presencial resulta na execucdo das atribuigdes funcionais do
cargo parcialmente fora das dependéncias da unidade, por unidade de tempo,
em dias por semana ou em turnos por dia;

III. Trabalho por tarefa ¢ definido como a realizacdo de determinada tarefa em
dado prazo pré-estipulado para sua conclusdo, podendo ser executada tanto
dentro quanto fora das dependéncias da unidade;

IV. Escala de revezamento consiste na jornada de trabalho dentro de um
determinado periodo (diario/semanal) com horario de inicio e término de cada
jornada, inclusive com os horarios de intervalo pré-estabelecidos (IFTM,
2020a).
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Uma primeira disting@o que ¢ feita ¢ em relacgdo a diferentes possibilidades de trabalho
remoto, o que possibilitou que uma parte dos/as servidores/as trabalhasse integralmente fora
das dependéncias da instituig¢do (teletrabalho), enquanto os/as demais, a depender do setor e das
tarefas que precisavam ser realizadas, se organizaram em trabalho semipresencial, por tarefa ou
em escala de revezamento. No caso especifico dos/as docentes, uma vez que foi implementado
o ensino remoto, o regime adotado foi o do teletrabalho.

Ainda referente ao art. 13, ha uma especificacao de que:

§ 1° Podera ser adotada uma ou mais modalidade de regime de trabalho
remoto.

§ 2° O regime de trabalho remoto, seja parcial, seja integral, deve ocorrer em
ambiente domiciliar, o que evitara a circulacdo em espagos publicos como
parques, pragas, clubes, shoppings, entre outros, visto que a aglomeracdo de
pessoas deve ser desencorajada.

§ 3° O planejamento e acompanhamento do regime de trabalho remoto
deverdo ser realizados semanalmente através do Plano de Trabalho Remoto,
na forma, do Anexo V.

§ 4° A prestagdo de informagdo falsa sujeitara o servidor publico as sangdes
penais e administrativas previstas em Lei.

§ 5° Na folha de ponto dos servidores devera ser registrado no campo
OCORRENCIA a informagdo “Trabalho Remoto*” e no campo
OBSERVACOES “*Pandemia COVID-19” (IFTM, 2020a).

No que se refere ao § 1°, ele prevé a coexisténcia de diferentes regimes de trabalho
remoto, de forma a possibilitar a adequagdo as especificidades de cada atividade/setor da
instituicdo. Ja o § 2° funciona no sentido de evitar que os/as servidores/as efetuassem o trabalho
remoto em locais de grande circulagdo de pessoas, o que iria totalmente contra o proposito da
suspensao das atividades presenciais da institui¢ao. Assim, houve a recomendacao de que o
trabalho remoto fosse feito em ambiente domiciliar, uma vez que a diminui¢ao da circulagdo
em espacos publicos era a unica forma de evitar a dissemina¢ao do virus naquele momento.

No que se refere ao§ 3°, ha a previsao de que fosse elaborado um Plano de Trabalho
Remoto semanal, o que implica em um desdobramento dos/as servidores/as para fazer as
adequagdes a nova situagdo, de trabalho remoto, somada a necessidade de elaborar, para cada
semana de trabalho remoto, mais um documento registrando todas as atividades a serem
desenvolvidas. Além disso, refor¢a-se a necessidade de que fosse um plano fidedigno com as
atividades que serdao efetivamente realizadas, na medida em que o § 4° mobiliza o peso do
discurso juridico, salientando que “a prestagao de informacao falsa sujeitara o servidor publico

as sangdes penais e administrativas previstas em Lei”. A Figura 1 (Anexo V da IN 02/2020)
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exemplifica o plano semanal que deveria ser preenchido por todos/as os/as servidores/as que

estavam trabalhando em algum dos regimes de trabalho remoto previstos:

Figura 1 — Anexo V — Plano de trabalho remoto

ANEXOV

PLANO DE TRABALHO REMOTO

Nome do Servidor:

CPF: Identidade:
Cargo / Fungdo / Emprego Campus:
Telefone e Whatsapp: Enderegos Eletronicos para Acompanhamento das atividades:
Descricdo das Atividades C.H Forma de comprovacdo da entrega dos resultados da
Semanal execucdo da atividade
Total de Horas conforme a carga hordria semanal do
servidor
de de

Fonte: IN 02/2020 (IFTM, 2020a).

Por fim, o artigo 14 da IN 02/2020 estabelece que

Art. 14 As atividades académicas e administrativas que permitam sua
realizagdo de forma remota deverdo ser realizadas preferencialmente dessa
maneira, evitando-se assim, descontinuidade e aciimulo decorrente de sua

interrupgao (IFTM, 2020a).

Assim, percebe-se que o caminho adotado pelo IFTM foi o de substituig¢do de atividades

presenciais por atividades remotas desde o primeiro momento em que o MEC estabeleceu essa

possibilidade, por meio da portaria n° 343, de 17 de margo de 2020.
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3.2.2 INIFTM 03/2020

Um dia depois da publicagdo da IN IFTM 02/2020, ou seja, em 19 de margo, foi
publicada a Instru¢do Normativa N° 03, de 19 de mar¢o de 2020, a qual traz algumas
sinalizacdes mais especificas no que se refere a dimensao do ensino.

O artigo 1° da IN 03/2020 faz uma pequena alteracdo em relacdo a IN 02/2020, ao
determinar a “interrup¢ao, por prazo indeterminado, das atividades académicas presenciais
e sua substituicao por atividades remotas, digitais ou nao” (IFTM 2020b, grifo nosso). Ou seja,
enquanto a IN 02/2020 determinava a suspensao das atividades presenciais e substitui¢ao por
atividades remotas, a IN 03/2020 sinaliza uma interrupg¢ao por prazo indeterminado.

Ademais, o artigo 2° sinaliza que “o calendario académico do ano de 2020 do IFTM nao
sera alterado até que novos fatos justifiquem a sua suspensao” (IFTM, 2020b). A inclusdo desse
artigo deixa ainda mais marcada a opcao da institui¢ao de substituicao de atividades presenciais
por atividades remotas e marca um distanciamento no que se refere a uma das possibilidades
previstas na portaria MEC n°® 343/2020 que facultava as institui¢des a antecipagdo de férias.

Ja os artigos 3° e 4° estabelecem os percentuais de atividades remotas nos diferentes

cursos oferecidos pela instituicao:

Art. 3° Nos cursos técnicos de nivel médio as atividades remotas poderdo
contemplar até 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso, sendo
que nos cursos noturnos, esse percentual pode ser elevado para 30% (trinta
por cento).

Art. 4°. Nos cursos de graduagdo as atividades remotas poderdo contemplar
até 40% (quarenta por cento) da carga horaria total, desde que em
conformidade com o que dispde o Art. 2° da Portaria MEC n° 2.117, de 6 de
dezembro de 2019 (IFTM, 2020b).

O art. 6° da IN 03/2020 indica algumas das possibilidades no que se refere as atividades

remotas, no ambito do IFTM:

Art. 6°. As atividades remotas poderdo ser em ambientes virtuais utilizando
como estratégia de ensino-aprendizagem videoaulas, foruns, questionarios,
leituras, audios, elaboracdo de monografias, resumos, resenhas, listas de
exercicios, podcasts, entre outras. Poderdo ser realizadas atividades fora de
ambiente virtuais como o uso de livros didaticos, listas de exercicios, materiais
impressos, previamente entregues aos estudantes (IFTM, 2020b).

Um aspecto interessante disposto no art. 6° refere-se a previsdo de que as atividades
remotas possam ser feitas tanto em ambientes virtuais quanto fora deles, ou seja, fica marcado
um entendimento em relagdo as atividades remotas que ndo necessariamente esta vinculado ao

uso de recursos tecnoldgicos. Todavia, o pardgrafo unico do art. 6° acaba por priorizar
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atividades remotas que se utilizam de recursos tecnologicos, pois estabelece que “Poderdo ser
realizadas atividades em sincronia com os estudantes por meio de atendimento online,
transmissoes simultaneas, webconferéncias, chats, entre outras” (IFTM, 2020b).

A IN 03/2020 indica ainda que a responsabilidade em relagdo a estudantes com
dificuldades de acesso a recursos tecnoldgicos ficaria a cargo dos/as coordenadores/as de curso:
“Art. 7°. Casos excepcionais em que exista a restricdo de acesso, por parte dos estudantes,
deverao ser tratados com as respectivas Coordenagoes de Curso” (IFTM, 2020Db).

Duas questdes me chamam a ateng¢ao no que se refere a esse artigo 7°. Primeiramente,
curioso como essa IN parte do pressuposto de que, em uma instituicdo de ensino publica, que
atende principalmente a estudantes de baixa renda, a restri¢do de acesso a recursos tecnoldgicos
¢ tratada como algo da ordem da excepcionalidade (casos excepcionais). Além disso, o art. 7°
trata de restri¢do de acesso por parte dos estudantes, o que acaba naturalizando a ideia de que
os/as servidores/as do IFTM nao estariam sujeitos a problemas de restri¢ao de acesso.

Ainda no que se refere a IN 03/2020, o art. 9°, alinhado a portaria MEC 343/2020,
sinaliza que atividades de praticas profissionais (estagios) e praticas de laboratério (nesse

primeiro momento) ndo sao passiveis de serem substituidas por atividades remotas:

Art. 9°. A substituigdo das atividades presenciais pelas atividades remotas ndo
se aplica as praticas profissionais de estagios e de laboratério dos cursos do
IFTM. Nesses casos, o planejamento da reposicdo da carga horaria e dos dias
letivos deve ser apresentado e amplamente divulgado por diferentes veiculos
de comunicagdo para toda a comunidade académica (IFTM, 2020b).

A IN 03/2020 determina ainda formas de acompanhamento/controle sobre a atividade
docente e discente, o que acabou por trazer uma série de rebatimentos sobre a configuragao das

aulas durante o periodo de ERE. Conforme a referida IN:

Art. 10. O registro de todas as atividades académicas a ser efetuado pelos
professores, devera ser realizado no sistema académico VirtuallF (mddulo
diario eletronico — professor), através do langamento de aulas com a carga
horaria relativa a atividade e citando esta instrugdo normativa.

Art. 11. A frequéncia dos estudantes tera seu registro vinculado a
realizacdo e/ou entrega das atividades propostas pelos professores. O
codigo referente as atividades remotas deve ser P (presente).

Art. 12. As atividades propostas pelos professores devem ser semanais,
conforme quantidade de aulas de cada unidade curricular, proporcionais ao
tempo de estudos dos estudantes, considerando a adaptacdo ao novo ¢
excepcional processo.

Art. 13. Cabe aos coordenadores de curso, aos integrantes dos nucleos de
apoio pedagogico (NAP), aos Diretores de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(DEPE) e aos Coordenadores Gerais de Ensino (CGEPE) dos campi, elaborar
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formas e ferramentas para o acompanhamento semanal das atividades
(IFTM, 2020b, grifos nossos).

No art. 10 determina-se que as atividades remotas sejam registradas no sistema
académico (VirtuallF), que funciona como nosso diario digital, citando-se a IN 03/2020. Ja o
art. 11 acaba por condicionar o que ¢ entendido como uma aula, na medida em que a frequéncia
dos/as estudantes passa a ser vinculada a realizacdo e/ou entrega de atividades remotas. Isso
acaba por fazer com que os/as docentes, quando da preparacdo das aulas, tivessem que se
preocupar em elaborar estratégias avaliacdo que culminassem, por exemplo, na resolugdo de
listas de exercicios, formularios e/ou outras formas de registro escrito, uma vez que a frequéncia
ficou vinculada a entrega de atividades. Na se¢do 4, quando da analise dos depoimentos dos/as
participantes, veremos o impacto de sobretrabalho burocratico para os/as docentes, na medida
em que o ensino remoto foi se estendendo ao longo dos anos de 2020 e 2021.

O art. 12 indica que as atividades remotas propostas pelos/as docentes devem ser
semanais, de acordo com a carga horaria de cada unidade curricular, com a ressalva de que
deveria ser considerado o tempo de estudo dos/as estudantes e a adaptacdo ao novo e
excepcional processo [da pandemia de Covid-19].

O disposto no art. 13, que estabelece de quem seria a responsabilidade por elaborar
formas e ferramentas para o acompanhamento semanal das atividades, tem como rebatimento
o estabelecimento de mais um mecanismo de controle, o que acarretou implicagdes sobre o
processo educacional da instituicdo durante o periodo de ERE, na medida em que estudantes
tinham sua atuagdo condicionada a entrega de atividades semanalmente e docentes
necessitavam elaborar registros sobre as atividades feitas e sobre quais estudantes (ndo) estavam
conseguindo realizar as atividades.

Por fim, o art. 14 da IN 03/2020 traz um indicativo de que, se o periodo de suspensao
das atividades presenciais ultrapassasse as cargas horarias previstas nos art. 3° e 4°, novas
diretrizes seriam criadas pela PROEN, em colabora¢do com os DEPE e CGEPE dos campi e no
art. 15 estabelece-se que, caso haja interrupg¢do de todas as atividades, os diretores gerais dos
campi, juntamente com a comunidade escolar, seriam responsaveis por ajustes nos calendarios

académicos, de forma a garantir os 200 dias letivos e as cargas horarias minimas.

3.2.3 INIFTM 04/2020
Além dos cursos técnicos, de graduagao e de pds-graduacao, o IFTM também oferta a
comunidade cursos de idiomas (inglé€s, espanhol, francés, libras e portugués para estrangeiros),

por meio do Centro de Idiomas (CENID), nos diferentes campi da institui¢do. Tendo em vista
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que se trata de cursos que funcionam na modalidade FIC (Formacao Inicial e Continuada), a
Coordenagao Geral do Centro de Idiomas e Internacionalizagao publicou a Instru¢do Normativa
n°® 004, de 19 de margo de 2020, de forma a regulamentar a oferta dos cursos do Centro de
Idiomas no periodo da pandemia.

O art. 1° institui a modalidade de aulas ndo presenciais no ambito dos Centros de
Idiomas (CENID) de todos os campi do IFTM a partir de 18 de margo de 2020. Ja no art. 2°,
elencam-se algumas recomendagdes de forma a garantir os bons indicadores pedagogicos do

CENID, a saber:

Art. 2° Para que sejam mantidos os bons indicadores pedagédgicos do Centro
de Idiomas de cada campus, recomenda-se que:

a) o coordenador ou representante do Centro de Idiomas e de Relacdes
Internacionais do IFTM (CENID) de cada campus coordene a elaboracéo de
uma lista de atividades calendarizada, em que estejam explicitas as
atividades a serem realizadas por cada turma do Centro de Idiomas no periodo
em que nao havera aulas presenciais;

b) a lista produzida seja enviada a Coordenag@o Geral do CENID, por meio
do e-mail idiomas@jiftm.edu.br, para que ela possa ser apreciada e referendada
antes do efetivo envio aos estudantes;

c) a lista de atividades apresente carga horaria de resolucdo compativel com a
quantidade de horas presenciais ndo realizadas;

d) as aulas presenciais ndo realizadas sejam langadas como aulas efetivamente
ministradas e sejam, assim, consideradas no computo final do semestre;

e) as atividades a serem realizadas sejam construidas em conjunto entre os
professores de mesmo nivel, de um mesmo idioma, de um mesmo campus e
que, sempre que possivel, o Coordenador ou Representante do CENID desse
campus faca o envio de um unico e-mail de que constardo todas as listas de
atividades construidas para analise e convalidagdo. Assim, ap6s a analise € 0
retorno da Coordenacdo Geral, estard disponivel uma lista de cada nivel
(Basico, Intermediario, Avancado) de cada Idioma (Espanhol, Francés, Inglés
e Libras) em cada campus;

f) as especificidades de cada turma sejam administradas por cada professor
sem, com isso, desconsiderar a orientacdo de atividade coletiva proposta no
item cinco supracitado;

g) as atividades busquem ensinar, averiguar o aprendizado ou permitir a
pratica do maximo de habilidades comunicativas (entre as quatro comumente
trabalhadas em sala de aula de forma presencial);

h) atividades multimodais e que enfatizem o letramento digital sejam
incentivadas;

i) recursos tecnologicos, tais como aplicativos de comunicacgdo, sitios de
ensino de linguas, filmes, séries, etc. sejam incentivados (IFTM, 2020c¢, grifo
Nnosso).

A sugestao da criagao de uma lista de atividades compativel com a carga horaria semanal
da turma, a ser encaminhada aos discentes, se assemelha ao disposto na IN 03/2020. Todavia,

¢ possivel perceber algumas particularidades da IN 04/2020, na medida em que ela incentiva o
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trabalho conjunto entre docentes de um mesmo idioma e nivel, o que acaba por aliviar a carga
de trabalho individual dos/as docentes, bem como possibilita que aqueles/as com maior
afinidade com ferramentas tecnologicas pudessem auxiliar os/as demais.

Além disso, nota-se uma preocupagdo no que se refere aos diferentes propdsitos das
atividades a serem encaminhadas aos/as estudantes: “ensinar, averiguar o aprendizado ou
permitir a pratica do maximo de habilidades comunicativas” (IFTM, 2020c), bem como hd uma
insisténcia para que o trabalho desenvolvido abarque atividades multimodais que enfatizem o
letramento digital.

Alternativamente a essa op¢ao de elaborag@o conjunta de lista de atividades para serem
encaminhadas aos/as estudantes, o art. 3° abre espago para a reposi¢do das aulas presenciais ndo

ministradas:

Art. 3° Facultar ao docente de cada turma néo elaborar ou adotar as listas
de atividades e ofertar reposicao presencial ou via meios de transmissao
de imagens (tais como skype, hangout, whatsapp, etc) de todas as aulas
perdidas.

Paragrafo unico - Se essa for a decisdo do docente, ele deve, antes de executa-
la, informar a Coordenagdo ou Representagdo do CENID de seu campus, a
qual informara no mesmo e-mail de envio das atividades para a Coordenacao
Geral tal situacdo.

Art. 4° Na ocorréncia do paragrafo tnico do artigo 3°, cabera a Coordenagao
ou Representacdo local registrar:

a) nome do professor que fara a reposicao das aulas;

b) momento em que a aula regularmente ocorre;

¢) momento em que a aula serd efetivamente resposta por meios digitais;

d) incluir a lista de anuéncia de que constam todas as assinaturas dos discentes
consentindo com tal reposi¢ao e, assim, assegurando que todos os envolvidos
estdo de acordo com o calendario de reposicao de atividades. Paragrafo unico
— A lista de que trata a alinea “d” deste artigo podera ser, tdo somente, uma
lista impressa no VIRTUALIF, onde constardo as assinaturas de todos os
discentes envolvidos (IFTM, 2020c, grifo nosso).

Dessa forma, a IN 04/2020 previa a possibilidade de reposicdo presencial — num
momento em que se imaginava que a suspensao das atividades presenciais seria por um curto
periodo de tempo — ou entdo a reposi¢ao via meios de transmissdo de imagem, desde que com

a anuéncia dos/as estudantes e informando sobre a decis@o a coordenacdo geral do CENID.

3.24 INIFTM Campus Ituiutaba 01/2020
No que se refere especificamente ao campus Ituiutaba, em 24 de margo de 2020, ou seja,
uma semana apos a publicagdo das INs 02, 03 e 04/2020, por parte da reitoria, a Direcao Geral

do Campus publicou a IN 01/2020 do IFTM campus Ituiutaba, contendo as diretrizes locais
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que direcionaram a condugao das atividades ndo presenciais durante a suspensao das atividades
presenciais.

Tal instru¢do normativa, nos art. 1 a 3, determina a substitui¢do das atividades
académicas previstas nos Planos de Ensino das unidades curriculares dos cursos técnicos e
superiores por atividades remotas, nos limites estabelecidos pelas IN 02/2020 e 03/2020
publicadas pela Reitoria (20% da carga horaria total do curso para os cursos técnicos e 40%
para os superiores). Em seguida, a IN 01/2020 do campus Ituiutaba traz uma série de
orientacdes que tém rebatimento direto no que se refere a atuagdo docente nesse momento de
implementagdo do ensino remoto, incluindo uma descrigdo sobre o Plano de Trabalho Remoto

e sobre a dindmica das aulas nessa implementagao:

4. Para fins do disposto nos itens 2 e 3 desta Instrucdo Normativa, as atividades
de Estudos de Recuperacao Paralela deverdo ser previstas no Plano de
Trabalho Remoto apresentado pelo docente. Nesse deverdo ser previstas o
momento de estudos e de atividades avaliativas, ambos ofertados dentro do
turno de aulas do estudante, em acordo com o disposto no Capitulo IV do
Regulamento da Organiza¢dao Didatico-Pedagogica dos Cursos Técnicos de
Nivel Médio do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do
Triangulo Mineiro (Resolucdo N° 76/2019, de 25 de Novembro de 2019).

5. Em acordo com o disposto no Art. 8° da IN 03/2020 e no Art. 1° da Portaria
MEC n° 343, de 17 de margo de 2020, as substituicdes das disciplinas
presenciais em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de
informagdo e comunicacdo sdo de carater excepcional (IFTM, 2020d, grifos
Nnossos).

Um aspecto que chama a atengdo refere-se ao fato de que a op¢ao adotada pelo campus
foi a de fazer quase que uma transposi¢io da rotina das aulas que ocorriam presencialmente
para o contexto de ensino remoto, na medida em que, por exemplo, no art. 4 hd uma orientagao
para que os/as docentes elaborem um plano de trabalho remoto em que estejam previstas as
aulas e atividades avaliativas a serem realizadas dentro do turno de aula dos estudantes,
seguindo o que estava previsto no Regulamento da Organiza¢ao Didatico-Pedagdgica dos
Cursos Técnicos de Nivel Médio (Resolugdo N° 76/2019, de 25 de Novembro de 2019),
regulamento esse que havia sido elaborado previamente, € que por isso nao tinha como
antecipar a situacao de excepcionalidade que estava sendo vivenciada. Nesse sentido, esperava-
se que os/as estudantes e docentes mantivessem a mesma logistica de horarios que eram
seguidos no contexto presencial, desconsiderando as especificidades de se conciliar a rotina das
aulas (que ocorrem em periodo integral) com a rotina domiciliar, sem levar em conta, por
exemplo, a existéncia ou ndo de espago fisico e equipamentos que possibilitassem essa

transposi¢ao do espago da escola para o espacgo das casas de docentes e estudantes.
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Em seguida, a IN 01/2020 traz orientagdes sobre o plano de trabalho das atividades

remotas, a ser elaborado pelos/as docentes da instituigao:

6. Para fins de cumprimento do disposto nos itens 2 e 3 desta Instrugdo
Normativa, os docentes que ministram aulas nos cursos técnicos € superiores
no Campus Ituiutaba devem elaborar para o periodo de 30 de margo de 2020
a 10 de abril de 2020 o Plano de Trabalho das Atividades Remotas (Anexo
I) contendo:

- Identifica¢do da unidade curricular.

- Descri¢do dos conteudos a serem abordados no periodo, o cronograma, as
atividades avaliativas/instrumentos e critérios avaliativos, recuperagao
paralela, a plataforma digital utilizada para condugdo das atividades, os
horarios e plataformas de atendimento ao discente bem como os mecanismos
de acompanhamento e registro das frequéncias.

7. As atividades dispostas no item 5 desta Instrugdo Normativa serdo
realizadas em acordo com o disposto no Art. 13 da IN 03/2020, devendo ser
propostas semanalmente pelos docentes, em acordo com a quantidade de
aulas de cada unidade curricular, proporcionais ao tempo de estudos dos
discentes, considerando a adaptac@o ao novo e excepcional processo.

8. As atividades remotas interativas, onde a presenca do aluno ¢ verificada
no decorrer da realizagdo da atividade, deverdo ser realizadas no horario da
respectiva unidade curricular em acordo com o Horario de Aulas do IFTM
Campus [tuiutaba (IFTM, 2020d, grifos nossos).

O art. 6, com a justificativa de verificar se estavam sendo cumpridos o disposto nos itens

2 e 3 da IN (que tratam dos limites maximos de atividades remotas, a depender do curso),

normatiza que os/as docentes deveriam elaborar, para cada unidade curricular, e para cada

turma, um plano de trabalho remoto para o periodo de 30/03/2020 a 10/04/2020, descrevendo

minuciosamente os conteudos a serem trabalhados, as plataformas utilizadas, os instrumentos

avaliativos, horérios de atendimento ao discente, bem como os mecanismos de registro de

frequéncia, tal como disposto na Figura 2 (na proxima pagina).

Dessa forma, coloca-se aos/as docentes pelo menos quatro grandes preocupagdes no que

se refere a esfera do ensino:

)

uma organizagdo sobre como adaptar os conteudos de forma que as aulas
pudessem ser ministradas via plataformas digitais, considerando (conforme o
art. 7) que o planejamento deveria ser proporcional a quantidade de aulas
previstas para a unidade curricular e considerando ainda a adaptagdo a situagdo
excepcional da pandemia;

elaboracdo de instrumentos de avaliacdo para cada conteido ministrado, bem

como ferramentas de monitoramento da frequéncia dos/as estudantes;
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1ii) elaboracdo de recuperagdo paralela para cada atividade que era encaminhada
aos/as estudantes, bem como a organizagdo de um canal de comunicagdo com
os/as estudantes; e

v) elaboracdo e tramitacdo para a gestdo de um registro detalhado o planejamento

semanal das aulas remotas, para cada uma das turmas sob sua responsabilidade.

Figura 2 — Anexo [ — Plano de Trabalho das Atividades Remotas — [FTM Campus Ituiutaba

Anexo I - Plano de Trabalho das Atvidades Remotas - IFTM Campus Ituiutaba
Documento elaborado conforme strugiio Nommativa N° 02 de 18 de marco de 2020 e
Instrucio Normativa N° 03 de 19 de margo de 2020.

1. Identificaciio:
Curso:

Unidade Curricular:
Carga horaria da Unidade Curricular: h Carga Hordria Remota: b/ %
Professor (a):

Periodo/Ano:

Periodo das atividades nio presenciais:
2. Conteudos:

3. Plataformas utilizadas:

4. Horirios e pl mas de atendi 0 205 diSCente: Dew aomscsr 20 memo horario mmdormsas
Preisto para. i

5. Avaliacio da aprendi : o u aividades svaliativag)

6. Recuperacio paralela: pecsier coms sam 3 mauparagto paalata do conmtidos memiiradon)

7. Cronograma de aulas

N° de . . - L
Data aulas Contetdo ministrado Estratégias e Recursos

8. Cronograma de Avaliacdes/Atividades/ Recuperacio paralela

-aliaci Prazo R
Instrumentos de avaliagio Pontuacio

Data (Esclarecer valor da atividade, modo de envio € prazo, critérios para listribuid
que serdouilizdos par comegdn) envio distribuida

Total de pontos distribuidos

9. Bibliografia

Itumtaba, _ /[

Professor (a): Coordenador (a) do Curso Niucleo de Apoio
Pedagogico

Data { Data: i

Fonte: IN 01/2020 IFTM campus Ituiutaba (IFTM, 2020d).

Dessa forma, no inicio da implementagdo do ensino remoto, para além de ter que
conciliar a rotina doméstica com a rotina do trabalho somado as preocupacdes sanitarias
inerentes aquele momento inicial da pandemia de Covid-19, houve uma grande sobrecarga de
trabalho docente, tal como veremos na andlise dos depoimentos dos/as participantes da
pesquisa, na se¢ao 4.

Em seguida, a IN 01/2020 traz que:
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9. Em acordo com o disposto no Art. 9° da IN 03/2020, a substituicdo das
atividades presenciais pelas atividades remotas nao se aplica as praticas
profissionais de estagios e de laboratorio dos cursos do IFTM, devendo
nesses casos o planejamento da reposicao da carga horaria e dos dias letivos
ser apresentado a Coordenacdo de Curso e amplamente divulgado por
diferentes veiculos de comunicagdo para toda a comunidade académica
(IFTM, 2020d).

Esse artigo, em consonancia com a IN 03/2020 da reitoria, impede que as praticas de
estagio e de laboratorio sejam substituidas por atividades remotas. Dessa forma, naquelas
unidades curriculares, principalmente das disciplinas técnicas, que possuiam uma carga horaria
pratica, era necessario que os/as docentes fizessem uma reorganizacdo dos planos de ensino de
forma que essa carga horaria pratica fosse reposta em momento posterior. Além disso, percebe-
se que havia uma expectativa de que as atividades presenciais retornariam em um curto periodo
de tempo, uma vez que o art. 9 ja prevé que os/as docentes fizessem um planejamento de
reposicao da carga horaria e dos dias letivos e encaminhassem as coordenagdes de curso.

Retornando as orientacdes sobre os planos de trabalho remoto (Anexo I), a IN 01/2020

estabelece a seguinte dindmica:

11. Os Planos de Trabalho deverdo ser apresentados, por meio de Oficio
Interno elaborado no Modulo Docs da Plataforma Virtual IF, ao Coordenador
de Curso e ao Nucleo de Apoio Pedagogico do Campus para apreciagao,
aprovagao ¢ assinatura, antes de sua implementagao.

12. Em acordo com a IN 02/2020, a assinatura dos referidos Planos de
Trabalho sera feita utilizando o modulo Docs, constante da Plataforma Virtual
IF.

13. Uma vez assinados, os Planos de Trabalho deverdo ser obrigatoriamente
disponibilizados no ambiente Virtual IF utilizando-se o mdédulo Disco Virtual
(IFTM, 2020d).

Percebe-se que o plano de trabalho remoto, a ser elaborado pelos/as docentes
semanalmente, para cada uma das unidades curriculares, acabava por gerar um acimulo de
trabalho também para os/as coordenadores/as de curso e para as servidoras do Nucleo de Apoio
Pedagogico (NAP) do campus, na medida em que a IN 01/2020 previa que todos os planos de
trabalho, uma vez elaborados, deveriam ser encaminhados, por meio da plataforma Virtual-IF
tanto as coordenacdes de curso quanto ao NAP para serem apreciados, aprovados e assinados
antes de sua implementacdo, ou seja, caso fossem identificadas inconsisténcias e/ou
questionamentos sobre o plano de trabalho remoto, ainda havia a possibilidade da necessidade
de refazer esses planos de trabalho. Na melhor das hipdteses, caso os planos de trabalho remoto

dos/as docentes fossem aprovados e assinados pela coordenagao e pelo NAP, ainda havia outro
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trabalho burocratico a ser feito, conforme o art. 13, o de disponibilizar o plano de trabalho
remoto para cada uma das turmas, no médulo Disco Virtual, dentro do Virtual-IF.
Ainda no que se refere aos rebatimentos da IN 01/2020 para os/as gestores/as

(coordenadores/as de curso, NAP e CGEPE?’), ficou estabelecido que:

14. Para fins de acompanhamento dos Planos de Trabalho, os Coordenadores
de Curso devem, apds aprovagdo e assinatura dos mesmos, arquivar
digitalmente os referidos Planos de Trabalho bem como remeté-los a
Coordenacao Geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

15. Ficam os Coordenadores de Curso responsaveis pelo levantamento dos
discentes que detém capacidade de acesso as plataformas digitais elencadas
para realizagdo das atividades ndo presenciais, bem como daqueles que
porventura ndo possuem acesso aos meios propostos, em acordo com o
disposto no Art. 8° da IN 03/2020. O levantamento devera ser realizado na
semana entre os dias 23 e 27 de margo de 2020 utilizando o Relatorio de
Acessibilidade as Plataformas Digitais (Anexo II).

16. Ficam os Coordenadores de Curso, o Nucleo de Apoio Pedagdgico e o
docente da unidade curricular, responsaveis por propor as estratégias de
acesso aos discentes que porventura nao disponham de meios para o
acompanhamento das atividades ndo presenciais nos ambientes virtuais. A
proposi¢do de atividades para os discentes sem acesso as formas de ensino
digitais deve ser relatada por meio do Formulario de Acompanhamento dos
Discentes que ndo Possuem Acesso as Plataformas Digitais de Ensino (Anexo
100).

17. Recomenda-se aos Coordenadores de Curso a criacdo de salas de aula
virtuais. As mesmas devem conter todas as unidades curriculares
componentes da matriz curricular de cada uma das turmas. Ressalta-se que as
plataformas a serem utilizadas no processo deverdo ser aprovadas pelo
Coordenador de Curso e Nucleo de Apoio Pedagogico (IFTM, 2020d).

Percebe-se que, para além das atividades referentes a fungao de coordenagao de curso
que ja eram realizadas antes da implementacdo do ensino remoto, os/as coordenadores/as
precisavam assinar e aprovar (semanalmente) os relatérios referentes a cada unidade curricular,
arquiva-los e encaminha-los a CGEPE.

Além disso, conforme o art. 15, cabia aos/as coordenadores/as de curso fazer um
levantamento em relagdo ao acesso ou nao as plataformas digitais utilizadas para a realizacao
das atividades remotas, bem como elaborar um Relatorio de Acessibilidade as Plataformas
Digitais (Figura 3) para cada uma das turmas dos cursos sobre sua responsabilidade.

Outra atividade a ser executada pelos/as coordenadores/as de curso era a de, juntamente
com o NAP e os/as docentes das unidades curriculares, pensar em estratégias de acesso as
atividades para os/as estudantes que ndo tivessem acesso as plataformas digitais. Um dos

grandes desafios da implementag¢do do ensino remoto emergencial foi justamente em como

20 Coordenagdo Geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
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garantir o acesso as aulas a totalidade dos/as estudantes matriculados/as na institui¢do, na
medida em que isso demandava idealmente: o acesso a computador ou celular com internet de
boa velocidade, bem como um espacgo separado em casa em que se pudesse acompanhar as
aulas, no caso dos estudantes dos cursos técnicos integrados, durante o periodo matutino e

vespertino.

Figura 3 — Anexo Il — Relatorio de Acessibilidade as Plataformas Digitais — [IFTM Campus Ituiutaba

Anexo IT

Relatario de Acessibilidade as Plataformas Digitais - IFTM Campus Ituiutaba

Documento elaborado conforme Instrugio Normativa N° 02 de 18 de margo de 2020 e Instrugdo
Normativa N° 03 de 19 de marco de 2020.

Curso:
Periodo/Ano:
Coordenador(a):

Discentes com acesso as plataformas digitais:
Nome Contato

Discentes que relataram nio ter acesso as plataformas digitais:

Nome Contato
Ttumtaba, / /
Professor (a): Coordenador (a) do Curso  Nucleo de Apoio Pedagégico
Data I/ Data:

Fonte: IN 01/2020 — IFTM Campus Ituiutaba (IFTM, 2020d).

Dessa forma, uma vez identificada a infrequéncia dos/as estudantes nas aulas, os/as
coordenadores/as de curso precisavam identificar os possiveis motivos dessa infrequéncia, que
poderia ou ndo estar relacionados a falta de acesso aos instrumentos que possibilitassem o
acompanhamento das aulas. Para aqueles/as que ndo possuiam acesso as plataformas digitais,

cabia as coordenagdes de curso, juntamente com o NAP, a elaboracio de estratégias de acesso
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as aulas, porém nesses casos havia a complexidade sobre como as coordenagdes conseguiriam
passar essas orientacdes aos/as estudantes, se o contato entre a instituicdo e os/as estudantes
estava sendo feito via plataformas digitais.

Retomando as orientagdes direcionadas aos/as professores/as, no art. 18 orienta-se que
registrem a frequéncia continuamente no didrio eletronico (Virtual-IF), acrescentando no
campo referente ao contetido ministrado que ele foi ministrado de forma remota, de acordo com
a IN 03/2020 (publicada pela reitoria), além de registrar a natureza da aula como EAD.

Ja o art. 19 estabelece que deve ser langado o codigo P (presencga) vinculado a realizagdo
ou entrega de atividades e F (falta) quando da ndo realizagdo ou entrega das atividades propostas
para o periodo. Essa orientagdo, conforme ja comentado anteriormente, acaba por condicionar
o modelo de aulas durante o periodo do ensino remoto, uma vez que todas as aulas precisavam
necessariamente estar vinculadas a alguma atividade avaliativa. Além disso, como havia a
previsao de que as atividades podiam ter um prazo estendido de entrega, além da possibilidade
de recuperagdo paralela para cada uma das atividades, isso acaba culminando em um processo
de constante retrabalho, no sentido de atualizar a frequéncia de estudantes que entregavam as
atividades fora do prazo.

Por fim, uma tltima orientagdo da IN 01/2020 refere-se a normatizagao de que o registro
de frequéncias fosse realizado semanalmente, devendo os/as docentes informarem aos/as
coordenadores/as de curso sobre discentes que ndo estivessem participando das atividades
remotas, o que se conecta com o disposto nos art. 15 e 16 desta mesma IN, que trata da
atribuicdo dos/as coordenadores/as de monitorarem o acesso (ou nao) dos/as estudantes a

plataformas digitais.

3.2.5 INIFTM 05/2020

A proxima instrugdo normativa publicada foi a IN, n® 05, de 31 de marco de 2020, a
qual traz uma mudanca de orientacdo em relagdo a realizacdo dos estagios no IFTM durante a
pandemia. Isso porque, constava na IN 03/2020, Art. 9° que a substitui¢do das atividades
presenciais por atividades remotas “ndo se aplica as praticas profissionais de estagios e de

laboratérios dos cursos do IFTM”. Todavia, conforme consta na introdugdo da IN 05/2020:

A Nota Técnica n® 05/2020 da Agéncia do Brasil, expedida pelo Ministério
Publico do Trabalho - MPT, na alinea “d” dispde que “as entidades
concedentes de estagio, publicas ou privadas, devem interromper as atividades
presenciais de estagio, substituindo-as por atividades remotas, desde que
possivel, e garantir ao estagiario a adequada estrutura de tecnologia da
informacao e de supervisao” (IFTM, 2020e).



&5

Nesse sentido, uma vez que houve anuéncia do Ministério Publico do Trabalho para a
interrupgao de atividades presenciais de estagio, substituindo-as por atividades remotas, a IN
05/2020 normatiza essa questdo dessa autorizacdo de atividades remotas nos estagios dos cursos

do IFTM, da qual destaco os artigos 3° a 5°:

Art. 3° Nas organizacdes concedentes/agentes de integracio que aderirem
ao desenvolvimento remoto de suas atividades, ao estagiario, a fim de
complementar sua carga horaria de estagio, é facultado dar continuidade
ao estagio seguindo orientacdes da concedente o que resultard na
complementacdo de sua carga horaria.

Paragrafo tinico. Na impossibilidade de realizacdo remota das atividades de
estdgio junto a organizagdo concedente/agente de integragdo, o setor de
estdgio do campus preencherd o Formulario Termo de Rescisao de Estagio
(.docx), nos termos do Anexo II solicitando a suspensdo da conclusdo de suas
atividades.

Art. 4° Os estagiarios que se encontrem na fase de entrega do relatério
poderao encaminha-lo, via correio eletronico, aos professores
orientadores, para as devidas corre¢ées. Aqueles que estiverem em fase de
apresentacdo oral poderao ser avaliados por meio de videoconferéncia,
cujos formularios de avaliagdo podem ser encaminhados aos membros da
banca, via correio eletronico, e depois enviados, pelo mesmo meio,
escaneados.

Art. 5° Enquanto perdurar a crise de saide publica instaurada e¢ a
recomendacdo de autoridades sanitirias para o mais completo isolamento
social, somente deverao ser incentivados ou atendidos novos pedidos de
estagio quando identificada a possibilidade de desenvolvimento remoto
das atividades de estagio (IFTM, 2020e, grifos nossos).

Nota-se que o art. 3° abre a possibilidade de os estagidrios darem continuidade ao estagio
remotamente, caso a organizacao em que o estagio estava sendo oferecido tivesse aderido ao
desenvolvimento remoto de suas atividades.

Ademais, no que se refere ao relatdrio de estagio, para aqueles que houvessem cumprido
todas as horas de estagio, o art. 4° sinaliza a possibilidade de encaminhamento do relatorio para
os professores orientadores via correio eletronico (e-mail), bem como abre a possibilidade de
que a avaliagdo do estagio seja feita por meio de videoconferéncia.

Por fim, o art. 5° instrui que somente sejam atendidos novos pedidos de estagios quando
identificada a possibilidade de desenvolvimento remoto das atividades. Dessa forma, a IN
05/2020 nao so6 abre a possibilidade de que as atividades de estagio sejam feitas de forma remota
(tanto a execugdo quanto a avaliagdo) como também faz uma projecdo no sentido de que os

novos pedidos necessariamente contemplem a execugdo remota das atividades.



86

3.2.6 INIFTM 06/2020
No dia 1° de abril de 2020 foi publicada a IN 06/2020, a qual alterava a IN 02/2020, que
suspendeu por prazo indeterminado as atividades presenciais académicas e

administrativas. Dentre as alteragOes feitas, destacamos:

Art. 13 Para fins desta Instru¢do Normativa, serdo considerados como regime
de trabalho remoto as seguintes modalidades: teletrabalho, trabalho semi-
presencial, trabalho por tarefa e escala de revezamento. Sobre essas
modalidades, define-se que:

I. Teletrabalho consiste na possibilidade da execucdo das atribuigdes
funcionais do cargo integralmente fora das dependéncias da unidade, com a
utilizacio de recursos tecnolégicos cuja atividade possa ter seus
resultados efetivamente mensuraveis;

[...]

§ 3° O planejamento da atividade ndo presencial se dard na forma do Plano de
Trabalho Remoto do Anexo V e seu acompanhamento ocorrera mediante
relatorio das atividades realizadas, conforme modelo do Anexo V-A,
assegurando a transparéncia e o registro dos dados.

a) Na confeccdo do relatério de trabalho remoto podera ser adotada
ferramentas de preenchimento compartilhado mediante o uso de solugdo como
o Google Drive, onde o servidor ou colaborador, registrard semanalmente as
atividades desenvolvidas;

b) Na hipotese da alinea “a”, caberd aos ocupantes de cargos de direcao (CD)
providenciar o compartilhamento de formulario para o registro das atividades
dos servidores vinculados a sua unidade, monitorando, juntamente com as
chefias imediatas, seu preenchimento e execucdo. Ao final do més o relatorio,
independente da sua forma de confec¢do, subsidiard a homologagdo da folha
de ponto pela chefia imediata e consequente encaminhamento, a gestdo de
pessoas, de resumo das ocorréncias individuais aferidas no més; (IFTM,
2020f, grifos nossos).

Uma das alteracdes, propostas para o art. 13 refere-se a uma especificagdao sobre o que
¢ entendido como teletrabalho, acrescentando a informacgao de que, para além da possibilidade
de execucdo fora das dependéncias da unidade, ou seja, para além da possibilidade de se
trabalhar no regime chamado comumente de “home office”, a IN 06/2020 especifica que essas
atividades sao feitas “com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos cuja atividade possa ter seus
resultados efetivamente mensurados”. Essa especifica¢do inscreve-se numa discursividade do
controle e da eficiéncia, propria de uma racionalidade neoliberal, em que tudo deve ser passivel
de ser medido, comparado, numa logica da competitividade e da exploragao cada vez mais
acentuada da for¢a de trabalho.

Dessa forma, para além de atender as demandas especificas inerentes a cada
cargo/funcao dentro da dindmica escolar, a presenca dessa previsao de que as atividades a serem

executadas devem ser passiveis de ser efetivamente mensuraveis acaba tendo um rebatimento
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de que os/as servidores/as (principalmente os/as Técnico-Administrativos em Educacio)
precisam atender as demandas do setor e gastar grande parte do tempo de servigo (as vezes até
extrapolando a jornada de trabalho) alimentando sistemas de controle de planejamento de
atividades a serem executadas e depois elaborando relatdrios sobre quais tarefas foram feitas.
Nesse sentido, no § 3° ha a previsdo de que seja elaborado um Plano de Trabalho
Remoto, o qual deveria ser preenchido conforme o modelo no anexo V-A (Figura 4) da IN
06/2020, de forma a assegurar “a transparéncia e o registro dos dados”, o que poderia ser
parafraseado como: para assegurar a possibilidade de um controle total sobre as atividades

realizadas semanalmente.

Figura 4 — Anexo V — Relatorio de Trabalho Remoto

ANEXO V-A

RELATORIO DE TRABALHO REMOTO {*)

Nome do Servidor: Grupo de Risco:

[ 1Sim [ ]N&o

Cargo / Fungdo [ Emprego Campus:

Telefone e Whatsapp: Enderecos Eletrénicos para Acompanhamento das atividades:

Data Atividades executadas a distancia C.H média

Modalidade(s) de trabalho remoto:

Dificuldades em realizar atividades remotamente? Quais?

ASSINATURA ELETRONICA

* Este formuldrio devera ser enviado & sua chefia imediata por meio de oficio interno no médulo DOCS do Ambiente Virtual IF.O
relatorio podera ser confeccionado na forma das alineas “a”, “b” e “c” do § 32 do artigo 13

Fonte: IN 06/2020 (IFTM, 2020f).

Vale notar que, na alinea “a” do § 3°, abre-se a possibilidade de que o/a servidor/a utilize
ferramentas de preenchimento compartilhado de forma a preencher esse relatorio de atividades
remotas. De toda forma, o objetivo fiscalizatério desse formulario € reafirmado na medida em
que, na alinea “b”, ressalta-se que independentemente da forma de preenchimento (com ou sem

a utilizagdo de ferramentas virtuais de preenchimento compartilhado) ao final do més ¢ a partir
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desse relatorio semanal que sera levado em conta para a homologacdo da folha de ponto pela
chefia imediata e posterior encaminhamento para o setor de gestao de pessoas.

Outra alteragdo proposta pela IN 06/2020 refere-se ao trabalho docente:

c¢) Devido a natureza da atividade docente, a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN)
podera fixar, em substituigdo ao estabelecido no caput, outra forma de
planejamento, acompanhamento e registro das atividades dos professores, a
qual sera dado amplo conhecimento e divulgacdo (IFTM, 2020f).

Interessante notar que, enquanto na IN 06/2020 hé um reconhecimento da natureza da
atividade docente e que a PROEN poderia fixar outra forma de acompanhamento do registro
das atividades de professores, no caso do campus Ituiutaba, desde 24 de margo ja estava
normatizado, conforme IN Campus Ituiutaba 01/2020, um relatorio de trabalho remoto a ser
preenchido semanalmente, para cada unidade curricular, o qual j& discutimos no item 3.1.4.

Por fim, cabe mencionar o Art. 13, § 4°-A da IN 06/2020, no qual consta que:

§ 4°-A O registro e monitoramento das atividades realizadas remotamente
deverdo ser fidedignos e completos, a fim de que se constitua em um
aprendizado e fonte de futuros estudos de viabilidade para implantagdo do
Programa de Gestdo de que trata a Instru¢do Normativa n°
01/2018/SGDP/MPDG de 31 de agosto de 2018 (IFTM, 2020f).

Nesse sentido, nota-se que a gestdo do instituto se aproveitou do momento de
implementagdo do ensino remoto na instituicdo, o qual possibilitou a ado¢do de diferentes
regimes de trabalho (teletrabalho, trabalho semipresencial, trabalho por tarefa e escala de
revezamento) para testar um modelo de controle do trabalho, especialmente o trabalho de
servidores/as Técnico-Administrativos em Educacao, com vistas a implementagao do chamado

PGD (Programa de Gestdo e Desempenho)?!.

3.2.7 INIFTM Campus Ituiutaba 03/2020

No que se refere a IN 03/2020 do campus Ituiutaba, publicada em 03 de abril de 2020,
foi feita apenas uma atualizagdo no item 6, que se refere ao periodo para o qual os/as docentes
deveriam elaborar semanalmente o Plano de Trabalho das Atividades Remotas, uma vez

que a IN 01/2020 previa a elaboragdo no periodo de 30 de marco de 2020 a 10 de abril de 2020,

2! Importante destacar que essa implementagio de novos regimes de trabalho ndo ocorre num vacuo. Isso esta
inscrito em condi¢des de produgdo bem especificas, com um governo federal que pressionava as institui¢oes de
ensino (sobretudo as federais) a retomarem as atividades presenciais o mais rapido possivel. Some-se a isso o fato
de que ha uma agenda de “modernizacdo” da maquina publica, com palavras de ordem como “eficiéncia”,

LLINNT3 LR T3

“controle”, “otimizagdo”, “racionalizagdo”, que prega a privatizagdo e um Estado minimo.
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sendo atualizado para o periodo de 30 de mar¢co de 2020 a 30 de abril de 2020, ou seja,
prorrogando por mais tré€s semanas. Olhando em retrospecto, percebe-se uma certa esperanga

de que as atividades presenciais seriam retomadas num curto espago de tempo (IFTM, 2020g).

3.2.8 INIFTM Campus Ituiutaba 05/2020

No final de abril de 2020, o IFTM campus Ituiutaba publicou novamente uma instru¢ao
normativa, prorrogando o prazo descrito no item 6 da IN 03/2020 por mais 28 dias, ou seja,
prevendo a possibilidade de continuagao do ensino remoto ao longo do més de maio de 2020,

mantendo a mesma dindmica que estava sendo adotada até entdo (IFTM, 2020h).

3.2.9 1IN PROEN 02/2020
Em 18 de maio de 2020, a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) publicou a IN 02/2020,

cuja ementa ¢é:

Estabelece orientacdes para os estudos de recuperagio e avaliacio da
aprendizagem a serem seguidas pelos campi, por ocasido das medidas de
protecdo e enfrentamento da emergéncia de saude publica decorrentes da
situagdo de pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), que ocasionou a
suspensdo das atividades presenciais e a sua substituicdo por atividades
remotas no d&mbito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro — [FTM (IFTM, 20201, grifos nossos).

Uma informagdo importante é que a maioria dos cursos integrados ao ensino médio da
instituicdo funcionam em regime trimestral, de forma que a publicacdo dessa IN por parte da
PROEN foi feita em um momento em que os/as estudantes estavam finalizando o primeiro
trimestre letivo de 2020, que havia iniciado de maneira presencial, mas estava sendo
integralizado majoritariamente por meio de atividades remotas.

Dessa forma, a IN PROEN 02/2020 ¢ publicada no sentido de direcionar as a¢des dos/as
docentes, tentando minimizar os prejuizos e retrocessos no processo de ensino-aprendizagem
por parte dos alunos, levando-se em consideracao a situagdo de excepcionalidade pela qual
estavamos passando, bem como o fato de que a recuperagdo da aprendizagem possibilita a
diminui¢do da reprovagdo e a evasdo dos/as estudantes e favorece o sucesso escolar e sua
permanéncia.

O art. 1° estabelece uma série de situagdes possiveis para que os/as estudantes

participem dos estudos de recuperacdo das atividades remotas, a saber:
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Art. 1° Os estudos de recuperacdo das atividades remotas serdo destinados a
todos os estudantes, identificados pelo professor da unidade curricular em uma
das seguintes situacgdes:

I - ndo tiveram acesso aos meios digitais, ou apresentaram limitagdes a
utilizacdo dos recursos de tecnologias de informacao e comunicagio;

I - tiveram acesso intermitente aos meios digitais;

III - apresentam necessidades especificas;

IV - apresentam dificuldades educacionais em consequéncia da situagdo de
pandemia;

V - nio atingiram desempenho minimo necessario de 60% (sessenta por cento)
em atividade(s) avaliativa(s) da unidade curricular;

VI - ndo atingiram frequéncia igual ou superior a 75% do total da carga horaria
das aulas ministradas no periodo de atividades remotas (IFTM, 20201).

Percebe-se que a lista de situagdes possiveis para participar dos estudos de recuperagao
da aprendizagem abarca quase que a totalidade dos/as estudantes, na medida em que se estende
aqueles/as que tiveram dificuldades de acesso aos meios digitais (ainda que parcialmente), com
necessidades especificas, com dificuldades educacionais em virtude da situacao excepcional da
pandemia, que ndo atingiram o desempenho minimo de 60% em alguma atividade avaliativa,
ou ainda que nao atingiram frequéncia igual ou superior a 75% (lembrando que a frequéncia
estava atrelada a realizacdo de atividades, de forma que um/a estudante cuja frequéncia
estivesse abaixo de 75% significa que ndo havia conseguido enviar as atividades — seja por falta
de acesso ou por qualquer outro motivo).

Em seguida, o § 1° prevé que “Os estudantes terdo oportunidade para recuperarem o
conteudo, a aprendizagem, a frequéncia e o desempenho académico” (IFTM, 2020i). Ou seja,
havia uma tentativa de garantir que os/as estudantes nao tivessem nenhum tipo de prejuizo, no
que se refere a dimensao do ensino, no contexto da implementacao do ensino remoto. Além
disso, o § 2° atrela novamente a frequéncia dos/as estudantes a realizacao de atividades de
estudos de recuperacdo, ou seja, uma vez que os/as estudantes participassem da recuperagio,
teriam as faltas referentes a todo o trimestre/semestre abatidas.

Jano art. 2° a IN PROEN 02/2020 instrui que os campi deveriam organizar reunides por
curso, com a participacdo dos/as docentes, coordenadores/as, NAP, NAPNE (Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas) e CGEPE, “para
planejamento, orientagdo e organizacao dos estudos de recuperagao das atividades remotas” (IFTM,
20201). Nesse sentido, percebe-se uma tentativa de que houvesse um alinhamento entre todos/as
os/as responsaveis pela dimensao do ensino, de forma a possibilitar que os/as estudantes que
tivessem passado por qualquer dificuldade de aprendizagem, na implementagdo do ensino

remoto, pudessem recuperar a frequéncia e a nota nas unidades curriculares.
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Conforme o art. 3°, coube aos/as professores de cada unidade curricular a incumbéncia
de fazer um levantamento e diagnostico das situagdes dos/as estudantes, para o planejamento
dos estudos de recuperagdao, bem como elaborar um plano de trabalho de recuperagdo das

atividades remotas, conforme a Figura 5:

Figura 5 — Anexo [ — Plano de trabalho Recuperacdo das Atividades Remotas - IFTM

ANEXO I - Plano de Trabalho
Recuperacio das Arividades Remotas — IFTM

1. Identificacio do Curso:

Curszo:

Umidade curricular:

Carga horana da umdade curricular:
Carga horana total das atividades remotas:

Profeszor(a):

Periodo/Ana:

Periodo das atividades de recuperagio:de _ / /  a_ [/ [ .

1. Identificacio e situacio dos estudantes que deverdo participar dos estudos de
recuperacio:

A - Sem acesso aos meios digitais

B - Acesso intermitente aos meios digitais

C - Apresenta necessidades educacionais especificas

D - Aproveltamento abaixo de 60% em atividade(s) avaliativa(s)

E - Frequéncia inferior a 73% da carga hordria ministradas

Nome do Estudante A|B C D E

3. Horarios e plataformas de atendimento aos discentes extra turno:

4. Cronograma de Revisio de Contendos

N de Ao
Data - . . Estratégias e

. aulas Conteado a ser trabalhado =

prevista i Recursos

3. Cronograma de Atividades Avaliativas
£

Instrumentos de avaliacio , .

Data Pontuacio Prazo para
(Esclarecer valor da atfvidade, modo de envio e diztribuida ENVID

prazo, critérios que serdo utilizados pam corragio)

6. Observacoes referentes ao desenvolvimento das atividades de recuperacio em
funcio das especificidades do grupo de estudantes atendidos.

(Opcional)

Fonte: IN PROEN 02/2020 (IFTM, 2020i).
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Nesse sentido, para elaborar o Plano de trabalho de Recuperagdo das Atividades
Remotas (Figura 5), era necessario que os/as professores/as indicassem, para cada estudante,
quais as situacdes em que os/as estudantes se enquadravam e que possibilitavam que
realizassem estudos de recuperagdo, conforme o art. 1° da IN PROEN 02/2020, os dias e
horarios (fora do horario de aulas) para atendimento aos/as estudantes, um cronograma
detalhado dos conteudos a serem revisados, bem como estabelecer um cronograma com as
atividades avaliativas que seriam dadas em reposicao aquelas que os/as estudantes nao tivessem
feito (ou que tivessem tido aproveitamento inferior a 60%).

Essa IN estabelece ainda que os periodos e prazos dos estudos de recuperagdo seriam
definidos de acordo com as especificidades de cada campus, desde que garantido: 1) um periodo
para o diagnoéstico das situagdes dos/as estudantes; ii) comunicagdo € orientagdo aos/as
estudantes sobre o periodo de realizagdo da recuperacao; ii1) periodo de revisdo de conteudos;
iv) periodo de realizacdo das atividades avaliativas de recuperacao; v) periodo de avaliacao dos
resultados.

O art. 13 traz uma orientacao no que se refere aqueles/as que nao tenham condig¢des de

realizar as atividades virtualmente:

Art. 13. Para os estudantes residentes em zona rural ou que ndo tenham,
durante o periodo da recuperagdo, condi¢oes de realizar as atividades
virtualmente, devera ser previsto um plano de estudos de recuperacdo na
forma impressa (IFTM, 2020i).

Apesar da previsao de que um plano de estudos de recuperacao na forma impressa, um
questionamento que se faz ¢ sobre como os/as professores/as iriam efetivamente dar um
atendimento a esses/as estudantes, uma vez que todo o atendimento estava sendo feito via
plataformas digitais. Nesse sentido, percebe-se uma tentativa de resguardar o direito a
recuperagdo de aprendizagem aqueles/as que ndo estavam conseguindo acompanhar as aulas
via plataformas digitais, porém a necessidade de distanciamento fisico acabava por dificultar o
estabelecimento de um movimento efetivo de relagao entre os/as docentes e esses/as estudantes
que nao tinham acesso as plataformas digitais, uma vez que, para esse publico, fica previsto
apenas o encaminhamento do plano de estudos de recuperagdo (sem o auxilio de docentes) na
forma impressa.

No que se refere a nota a ser atribuida aos/as estudantes que realizassem os estudos de
recuperagao, o art. 14 estabelece que caso o aproveitamento fosse menor que a nota anterior,
prevalecera a nota mais alta. Ademais, o art. 15 normatiza que seria ofertada ao/a estudante a

possibilidade de recuperacdo do conteudo, das atividades, da frequéncia e da pontuagao
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distribuida durante o ensino remoto, de forma que a nota atribuida as atividades poderia
ultrapassar 60% da nota distribuida. Essa informacdo ¢ relevante na medida em que os
Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagogica tanto de cursos técnicos quanto de
graduagdo da institui¢do previam que a nota a ser atribuida quando dos estudos de recuperagao
eram limitados a 60%.

Ademais, o art. 17 normatiza a necessidade de se realizar uma reunido (conselho de
classe) para discutir os resultados dos estudos de recuperagdo, com a participagao de docentes,
coordenadores/as, NAP, NAPNE e CGEPE.

A IN 02/2020 traz ainda uma secdo dedicada especificamente aos/as estudantes com
necessidades educacionais especificas. Conforme o art. 18, os NAPNEs deveriam avaliar todas
as agoes inclusivas realizadas com os/as estudantes com necessidades educacionais especificas
“levando-se em conta se a utiliza¢do de recursos e tecnologias digitais foi adequada e suficiente,
incluindo o acesso a internet, as adaptacdes / flexibilizagdes, apoio familiar, etc., sempre de
acordo as especificidades de cada estudante” (IFTM, 2020i).

Ademais, no art. 19, indica-se que caso esses/as estudantes tivessem condigdes de
realizar a recuperagdo de estudos convencional, deveriam ser garantidas as adaptagdes
necessarias, de acordo com as especificidades de cada estudante. J4 em relagdo aqueles/as que

ndo tivessem condicdo de realizar a recuperagao convencional, a IN 02/2020 recomendava que:

§ 1°. Para os estudantes que se encontram em situagdo de flexibilizacdo de
tempo ou trabalho individualizado através de processo pedagogico por etapas
devidamente registrado pela equipe, deve-se dar continuidade a metodologia
adotada até que seja encerrado o ciclo de unidades curriculares.

§ 2°. Em caso de necessidade, o processo de recuperagdo para os estudantes
mencionados no paragrafo anterior se dara no semestre posterior, com base na
apresentagdo de um planejamento e cronograma detalhados, considerando
todo o rendimento obtido pelo estudante.

§ 3° Para os estudantes que ndo obtiverem o rendimento necessario, caso suas
habilidades particulares se mostrem insuficientes em vista daquelas exigidas
para a devida aprovacao na unidade curricular / conteudo, cabera a equipe,
considerando o potencial de aprendizagem do estudante, aplicar a
flexibilizagdo curricular, nos termos das legislagdes e normativas que
regulamentam a matéria (IFTM, 2020i).

Em seguida, a IN 02/2020 trata dos/as estudantes que realizarem as atividades remotas,
mas que ainda assim obtiveram pontuacao inferior a 60%, indicando que esses casos deveriam
ser informados durante o Conselho de Classe (conforme o art. 17), sendo que o colegiado
deveria elaborar estratégias para a recuperacdo da aprendizagem desses/as estudantes quando

do retorno as aulas presenciais.
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No que se refere ao registro das atividades de recuperag@o no Virtual-IF, o art. 22 indica
que o lancamento dessas atividades deveria ser feito enquanto avaliagdo “substitutiva” ou como
nota da atividade que houvesse ficado pendente. Isso tem o impacto pratico de possibilitar,
dentro do sistema, o langcamento das notas de recupera¢do em quantitativo superior a 60% da
nota total do periodo.

Por fim, o art. 24 ressalta que a abrangéncia da IN PROEN 02/2020 restringe-se as
unidades curriculares, ou parte delas, passiveis de serem ministradas remotamente, o que
deixava de fora, naquele momento, as aulas praticas e de laboratdrio, que deveriam ser repostas

quando do retorno as atividades presenciais.

3.2.10 Resolugao 02/2020

Apesar de nas primeiras INs (IN 02 e 03/2020) haver uma sinalizacdo de que o
calendario académico do ano de 2020 do IFTM nao seria alterado até que novos fatos
justificassem sua suspensao, em 20 de maio de 2020, apos decisdo tomada pelo Conselho
Superior (CONSUP), foi publicada a Resolugdo n°® 02/2020, a qual “dispde sobre a suspensio
temporaria das atividades académicas remotas, aprova o calendario académico para o
término do primeiro semestre de 2020 e estabelece outras orientagdes [...]” (IFTM, 20205, grifos
Nnossos).

O art. 1° estabelece o prazo dessa suspensdo, de 01/06/2020 a 19/06/2020. Além disso,
o art. 2° estabelece a alteracdo do calendario académico referente ao primeiro semestre de 2020

em todos os campi do IFTM, conforme Figura 6:
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Figura 6 — Anexo Resolucao n° 002, de 20 de maio de 2020

ANEXO RESOLUCAO N° 002, DE 20 DE MAIO DE 2020

CALENDARIO BASE ACADEMICO PARA O TERMINO DO 1° SEMESTRE DE 2020

MAIO JUNHO
DOM | SEG [ TER | QUA | QUIN | SEX | SAB DOM | SEG | TER | QUA [ QUIN | SEX | SAB
[ 2 [ 6
B 4 5 6 7 8 9 i 13
10 i1 12 13 14 15 i6 14 20
17 8 19 20 21 22 23 21 22 23 24 25 26 21
24 25 26 2] 28 29 30 28 29 30

1 Feriado 1 Suspensdo tempordria das aulas remotas
Periodo

ara  plancjamento das agdes ¢
recuperagio dos estudantes — definido a partir
lal9 de agdes da PROEN em conjunto com os campi

Ile | Feriadoe recesso

15a | Il Férum do Ensino do IFTM
17
22 Retomada das aulas
JULHO AGOSTO
DOM | SEG [ TER | QUA | QUIN | SEX [ SAB DOM | SEG | TER | QUA | QUIN | SEX | SAB
1 2 3 4 1
5 6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 q 8
12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15
19 20 21 22 23 24 25 16 17} 18 19 20 21 22
26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29

13a | Férias e recesso 14 Término primeiro semestre de 2020
24
27 Retorno das aulas

Fonte: Resolug@o n° 002/2020 (IFTM, 2020j).

Vale salientar que essa suspensdo do calendario foi publicada logo na sequéncia da IN
02/2020 da PROEN, mencionada acima, a qual dava orientagdes sobre os estudos de
recuperagdo. Nesse sentido, a suspensdo temporaria das aulas remotas, de 1° a 19 de junho de
2020, abriu uma janela de trés semanas para que a comunidade escolar (incluindo gestao,
docentes, discentes e responsaveis) se organizasse em relacdo aos estudos de recuperagdo antes
do inicio do segundo trimestre letivo e da finalizagdo do primeiro semestre letivo.

Paralelamente a essa suspensdo das atividades dos cursos técnicos e superiores, a

Resolucao 02/2020 estabelece algumas situagdes excepcionais, a saber:

Art. 3° - Aprovar a autonomia de cada Centro de Idiomas de campus para
deliberar sobre a possivel continuidade das aulas nesses Centros.

Art. 4° - Aprovar a continuidade das aulas nos Cursos de Pos-graduacao.

Art. 5° - Aprovar a continuidade das aulas nos cursos da Universidade Aberta
do Brasil e de Formagao Inicial e Continuada que possuem financiamento

externo.
Art. 6° - Aprovar a autonomia dos campi que possuem Polo Presencial para
deliberar sobre a possivel continuidade das aulas nesses Polos (IFTM, 2020j).

Nesse sentido, percebe-se que essa suspensao temporaria do calendario teve como foco
principalmente possibilitar um tempo para que os/as docentes que atuavam nos cursos técnicos
e superiores pudessem se organizar no sentido de oferecer os estudos de recuperagdo, uma vez
que os demais cursos oferecidos pela instituicao (Idiomas, UAB, Cursos FIC, P6s-Graduacao)

poderiam prosseguir durante esse periodo.
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3.2.11 INIFTM 07/2020

Em 29 de maio de 2020 a reitoria publicou uma IN que fixava diretrizes e procedimentos
para o pagamento de beneficios vinculados ao programa de assisténcia estudantil, face a
suspensao do calendario académico, mencionada no topico anterior. Conforme o Art. 4°,
salienta-se que a suspensao do calendario ndo ¢ impedimento para a continuidade do pagamento
desses beneficios. Ademais, no Art. 5° salienta-se que se deve levar em consideragdo se a
percepcao do beneficio estd relacionada com: “1. A melhoria das condi¢des socioeconomicas
do estudante beneficiado; 2. A melhoria na condicdo de vulnerabilidade econdomica do
estudante beneficiado; 3. A manutencdo da dignidade humana do estudante beneficiado”
(IFTM, 2020k).

Levando-se em conta a situacao de crise sanitaria que estava sendo vivenciada a época,
relacionada a Covid-19, que teve entre seus rebatimentos o fechamento de varios
estabelecimentos comerciais € a consequente demissdo de um grande contingente de
trabalhadores/as, foi muito importante a publicagdo desta IN no sentido de nao fragilizar ainda
mais a situacao das familias dos/as estudantes em situagao de vulnerabilidade economica.

Conforme o Art. 6° dessa IN, a continuidade dos pagamentos dos beneficios de
assisténcia estudantil estava condicionada a “comprovacdo de matricula regular em curso
regularmente oferecido por um dos campi do IFTM, a disponibilidade orcamentéria e a
frequéncia, devidamente atestada, no ultimo més de aula, antes da citada interrup¢ao”. Ou seja,
a continuidade do pagamento da assisténcia estudantil foi feita levando-se em consideragdo que
o/a estudante ainda estava vinculado a institui¢do e que estava participando das atividades
académicas no periodo anterior a suspensdo do calendario.

Ja& o Art. 7° indicava a suspensdo do pagamento dos beneficios relacionados a
necessidade de deslocamento e atividades presenciais, uma vez que, com o calendario suspenso,
pressupde-se que nao haveria gastos relacionados ao deslocamento nesse periodo. Todavia, o
Art. 7°, § 4° sinaliza que, em se comprovando a continuidade de atividades académicas que

dependam de deslocamento, o pagamento deveria ser mantido.

3.2.12 IN IFTM 08/2020
Em 29 de junho de 2020 foi publicada uma IN que dispde sobre a realizagdo dos estagios
obrigatorios e nao obrigatérios no periodo de suspensao de atividades académicas presenciais

decorrentes da pandemia de Covid-19 no ambito do I[IFTM.
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Inicialmente, tal IN faz referéncia a Nota Técnica Conjunta 05/2020, do Ministério
Publico do Trabalho (MPT), que sinaliza que as entidades concedentes de estagio “devem
interromper as atividades presenciais de estagio, substituindo-as por atividades remotas, desde
que possivel, e garantir ao estagiario a adequada estrutura de tecnologia da informacao e de
supervisao” (IFTM, 20201).

Além disso, traz alguns destaques do parecer CNE/CP n°® 5/2020, que ressalta que as
atividades praticas e estagios profissionais dos cursos “estdo vivamente relacionadas ao
aprendizado e muitas vezes localizadas nos periodos finais dos cursos” (IFTM, 20201), ou seja,
em um momento em que os/as estudantes j4 possuem uma boa bagagem relacionada aos
conhecimentos especificos do curso. Em seguida, ressalta-se o periodo excepcional que
estavamos vivenciando, em que a realizacdo das atividades praticas e de estagio de forma
remota se configurava como uma forma de possibilitar a terminalidade dos cursos por parte dos
estudantes, dada a impossibilidade e/ou inseguranca na realizagdo dessas atividades de forma

presencial:

Se o conjunto do aprendizado do curso ndo permite, neste periodo excepcional
de pandemia, aulas ou atividades presenciais, € de se esperar que as atividades
de estagio [...] possam ser cumpridas também de forma néio presencial,
desde que devidamente regulamentado pelo respectivo sistema de ensino, a
fim de possibilitar a terminalidade do curso técnico, uma vez cumprida a
carga horéria prevista.

[...] as novas formas de organizagdo do trabalho, em particular as
possibilidades de teletrabalho, permitiriam também considerar
atividades nido presenciais para estagios e outras atividades praticas,
sempre que possivel, de forma on-line, como o uso de laboratdrios de forma
remota ¢ outras formas devidamente justificadas no projeto pedagdgico do
curso.

[...] Quanto as atividades praticas, estagios ou extensdo, estdo vivamente
relacionadas ao aprendizado e muitas vezes localizadas nos periodos finais
dos cursos. Se o conjunto do aprendizado do curso ndo permite aulas ou
atividades presenciais, seria de se esperar que, aos estudantes em fase de
estdgio, ou de praticas didaticas, fosse proporcionada, nesse periodo
excepcional da pandemia, uma forma adequada de cumpri-lo a distancia
(IFTM, 20201, grifos nossos).

Vejamos como a IN 08/2020 regulamentou, no ambito do [FTM, a realizacao de estagios
(obrigatdrios ou ndo), visando principalmente garantir a terminalidade do curso por parte dos/as
estudantes que dependiam da integralizacdo dos estagios (muitos deles que ja estavam em
andamento) para a finalizag¢ao do curso.

Conforme o art. 1°, caso a concedente tenha optado pela suspensao completa do seu
funcionamento, o setor de estdgio encaminhard & mesma, por e-mail, uma solicitacdo de

posterior complementagdo de carga horaria, por meio de um termo aditivo ao termo de
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compromisso. Ou seja, a IN primeiramente visava resguardar os/as estudantes no sentido de
suspenderem temporariamente os estagios, de forma a complementar a carga horaria quando do
retorno as atividades presenciais.

J& o art. 3° regulamenta a possibilidade de realizagdo do estagio de forma remota, nos

seguintes termos:

Art. 3° A fim de integralizar a carga horaria de estagio, ¢ facultado ao
estagiario dar continuidade a etapa que estava realizando, seguindo as
orientagdes das concedentes que aderiram ao desenvolvimento de suas
atividades de forma remota.

Paragrafo unico. Na impossibilidade de realizacdo das atividades de estagio
de forma remota junto a concedente, o setor de estagio do campus
providenciara o Formulario Termo de Rescisdao de Estagio (.doc), nos termos
do Anexo II, solicitando a suspensao da conclusdo de suas atividades (IFTM,
20201).

Assim, ficou regulamentada a possibilidade de execucdo remota dos estdgios, em
empresas concedentes que estivessem realizando atividades remotamente, bem como a
possibilidade da rescisao do estagio, o que poderia viabilizar que os/as estudantes buscassem
outra empresa concedente que estivesse realizando atividades remotamente.

J& para os/as estudantes que ja tivessem terminado as atividades de estagio e estivessem
na fase de entrega do relatério ou entdo que precisassem apenas realizar a defesa (apresentagao
oral), a IN 08/2020 traz previsao para que os tramites finais do estdgio também pudessem ser

feitos remotamente:

Art. 4° Os estagiarios que se encontrem na fase de entrega do relatorio poderao
encaminha-lo, via correio eletrdnico (e-mail), aos professores orientadores,
para as devidas correcdes.

Art. 5° A defesa de estagio (apresentacgdo oral) podera ser realizada por meio
de videoconferéncia, enquanto perdurarem as atividades remotas.

§ 1° Os formularios relativos a defesa de estagio poderdo ser encaminhados
aos membros da banca avaliadora, via correio eletrdnico (e-mail).

§ 2° Apos a realizacdo de defesa de estagio, a banca avaliadora encaminhara

os formularios relativos a defesa, via correio eletronico (e-mail) (IFTM,
20201).

Vale notar que a IN 08/2020 abre a possibilidade de defesa de estagio de forma remota,
por meio de videoconferéncia, porém somente durante enquanto durarem as atividades remotas,
ou seja, sinalizando que ao fim do periodo de pandemia, as defesas deveriam voltar a ocorrer
exclusivamente de forma presencial.

No que se refere a novos pedidos de estagio, a IN prevé que esses pedidos somente serao

atendidos “quando identificada a possibilidade de desenvolvimento das atividades de estagio
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de forma remota” (IFTM, 20201). Além disso, o art. 7° prevé que o estagio exclusivamente
presencial somente podera ser realizado em estabelecimento autorizado a funcionar
regularmente, conforme decretos federais, estaduais e/ou municipais, quando do retorno das
atividades concedentes, ou seja, ha uma sinalizacdo clara de que qualquer tentativa de
realizacdo de atividades presenciais de estagio, durante o periodo em que haviam decretos
proibindo as atividades de determinados segmentos comerciais, ndo seria computada como
horas de estagio. Ademais, o art. 7°, § 4° e 5° trazem a orientagdo clara de manter estudantes
menores de idade afastados de atividades presenciais de estagio e, para o caso dos maiores de
idade, deveriam encaminhar um termo de responsabilidade, acompanhado de uma declaragdo

que atestasse a autoriza¢ao da concedente de funcionar regulamente:

§ 4° Os estudantes menores de idade devem ser mantidos afastados das
atividades presenciais dos estagios, substituindo-as por atividades remotas,
desde que seja possivel, garantidas adequadas condigdes de supervisdo e
estrutura tecnologica de informagdo e comunicagao.

§ 5° Os estudantes maiores de idade que optarem por iniciar ou retomar o
estagio obrigatorio ou ndo obrigatdrio de forma presencial devem encaminhar,
ao setor de estagio do campus, o formuldrio Termo de Ciéncia e
Responsabilidade sobre Estagio Obrigatorio e Nao Obrigatorio, de forma
presencial, dos Cursos do IFTM durante a Pandemia da COVID-19 (.doc), nos
termos do Anexo III, e uma Declaracio das concedentes de que o
estabelecimento concedente estd autorizado a funcionar regularmente,
atendendo as recomendacdes dos 6rgdos de saude quanto a protecdo dos
estagiarios (IFTM, 20201).

Por fim, o art. 9° prevé que todos os documentos originais citados nessa IN deveriam
ser “entregues no setor de estagio do campus, para conferéncia, tdo logo ocorra a normaliza¢ao
das atividades académicas presenciais” (IFTM, 20201). Ou seja, mesmo abrindo a possibilidade
de realizacdo remota das atividades e/ou defesa de estagio, persiste uma logica de que a
veracidade da documentacdo referente ao estdgio estaria condicionada a uma conferéncia
presencial/fisica.

Além disso, o paragrafo tnico do art. 9° salienta que, para os casos de estudantes em
vias de conclusdao do curso, os documentos originais deveriam ser providenciados/entregues
(presencialmente) junto aos servidores responsaveis pelo estdgio mediante agendamento

prévio.
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3.2.13 IN PROEN 03/2020

Em 08 de julho de 2020, a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) publicou uma IN com
normas referente as Atividades Complementares (AC) e Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), a serem seguidas pelos campi no periodo do ERE.

Essa IN traz, no art. 1°, uma justificativa de que, no periodo de pandemia de Covid-19,
no que se refere ao cumprimento das AC e do TCC previstos nos PPCs dos cursos, “é necessaria
uma flexibilizacdo das normas estabelecidas nos regulamentos especificos aprovados pelo
CONSUP” (IFTM, 2020m). Nesse sentido, tendo em vista que cada curso estabelece regras
especificas no que se refere ao quantitativo de Atividades Complementares a ser integralizado,
bem como os procedimentos relativos a apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, essa
IN traz orientacdes de forma a garantir o aproveitamento das AC e da apresentagdo do TCC de
forma remota, durante o ERE.

Todavia, a IN traz uma ressalva importante, no art. 1°, § 2°, de que “O desenvolvimento
das AC pelo estudante nfio podera coincidir com as atividades letivas sincronas planejadas
pelos professores” (IFTM, 2020m, grifo nosso). Nesse sentido, percebe-se que houve um
cuidado para que a instituicdo promovesse atividades complementares (que se materializam em
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, artistico-culturais, esportivas, sociais, civicas e
ambientais), garantindo que os/as estudantes pudessem integralizar as horas previstas no PPC
do curso a que estivessem vinculados/as, porém deixando expresso que essas AC ndo poderiam
coincidir com o horario das atividades letivas sincronas dos/as estudantes, ou seja, no horario
das aulas regulares.

Ja o § 3° abre a possibilidade de os/as estudantes cumprirem quase a totalidade das AC

(até 80%) em atividades oferecidas no proprio [FTM:

§ 3°. Fica estabelecido que no minimo 30% e no maximo 80% da carga
horéria total das AC previstas no PPC poderao ser desenvolvidas pelo
estudante nos campi do IFTM, a critério do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e do Colegiado de Curso (IFTM, 2020m).
Essa previsdo de que entre 30 e 80% da carga horaria das AC previstas no PPC poderem
ser desenvolvidas pelos/as estudantes no proprio IFTM implica em que a instituigdo precisava
oferecer, para além das aulas regulares, outras atividades que possibilitem a integralizacao do

curso por parte dos/as estudantes. Mesmo considerando a complexidade do momento

pandémico, que culminou na implementac¢do do ERE, a IN PROEN 03/2020, no art. 3° reforca
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que os campi da institui¢ao devem oportunizar a realizacdo das AC e do TCC, ou seja, € preciso

criar mecanismos para a execucao dessas atividades de maneira remota:

Art. 3°. Enquanto estiverem suspensas as atividades académicas presenciais e
substituidas por atividades remotas, os campi deverdo oportunizar a realizagdo
das AC e do TCC.

Art. 4° Nos cursos de graduacdo, observando as legislacdes pertinentes,
cabera ao respectivo NDE flexibilizar o desenvolvimento das AC e do TCC,
com posterior aprovagdo do Colegiado de Curso.

[...]

§ 2°. As DEPEs e/ou as CGEPEs e/ou equivalentes dos campi deverdo ser
informadas oficialmente sobre a flexibilizagdo proposta [por oficio interno
e/ou e-mail] (IFTM, 2020m).

Ja no que se refere ao registro das AC realizadas pelos/as estudantes, durante o periodo
do ERE, a IN PROEN 03/2020 deu abertura para que cada campus estabelecesse o
procedimento, com a ressalva de que os/as estudantes encaminhassem a documentagdo

comprobatoéria de forma eletronica:

Art. 6°. Os procedimentos de envio / apresentacdo, validag@o e registro das
AC realizadas pelo estudante ficardo a critério de cada campus, em consenso
com os Colegiados de Curso e/ou NDE.

Paragrafo Unico. Os documentos comprobatorios das AC deverdo ser
encaminhados digitalmente pelo estudante (como, por exemplo: e-mail,
sistema académico, AVA, Drive, Google Classroom etc.) (IFTM, 2020m).

Ja no que se refere especificamente a apresentacao oral de TCC, a IN PROEN 03/2020
traz as seguintes orientagdes:

Art. 9°. A apresentagdo oral / defesa do TCC pelo estudante deverd ser
realizada de forma publica e gravadas virtualmente por videoconferéncia.
§ 1°. As informagoes relativas ao disposto no caput deste artigo como data,
horario, enderego eletrénico da videoconferéncia, titulo do TCC, professor
orientador ¢ composi¢do da banca avaliadora deverdo ser divulgadas
previamente junto a comunidade académica do campus (IFTM, 2020m).

Uma questdo que considero importante pontuar, sobre o art. 9°, refere-se a necessidade
de que as apresentagdes de TCC, realizadas em plataformas virtuais, deveriam necessariamente
ser gravadas. Compreendo a necessidade da realizacao de forma virtual dessas apresentagdes,
no contexto da pandemia, todavia a condicionante da gravacao acaba gerando a necessidade de
a institui¢do investir em espaco em nuvem para conseguir armazenar todos esses arquivos
referentes as bancas, ao passo que, em relacdo as defesas de TCC que ocorriam
presencialmente, bastava a ata da apresentagao oral para atestar a sua efetiva realizagao.

Nesse sentido, percebe-se um certo cuidado redobrado em relagdo a validade das defesas

de TCC em formato virtual, exigindo-se a gravagao da videoconferéncia. Além disso, a IN deixa
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expressa a necessidade de publicizagdo prévia das informagdes relativas a essas defesas de
TCC, o que se configura como outra forma de a institui¢do se resguardar quanto a uma possivel
auditoria futura.

No que se refere ao procedimento de registro pds-banca, a IN traz instru¢des de forma

a contornar uma limitagao técnica referente ao sistema utilizado pela instituicao, o Virtual IF:

Art. 11. Excepcionalmente, os Apéndices da Resolugdo IFTM n.° 05/2012
(que “dispoe sobre a aprovagdo do Regulamento para elaboragdo e
apresentagdo de Trabalho de Conclusdo de Curso [...] ), em que sao exigidas
assinaturas do estudante e de membros componentes de bancas avaliadoras,
poderdo ser assinados eletronicamente, inica e exclusivamente pelo professor
orientador, como presidente da referida banca avaliadora.

§ 1°. A ata da apresentagdo oral / defesa de TCC — monografia ou artigo
(Apéndices DI e DII da Resolugdo IFTM n.° 05/2012, respectivamente)
podera ser elaborada no mdédulo — DOCS / Virtual IF — tipo de documento:
“ata de reunido”, anexando as respectivas avaliagdes individuais de TCC,
preenchidas pelos membros da banca avaliadora.

§ 2°. No campo “observagoes” da ata da apresentacdo oral / defesa de TCC —
monografia ou artigo (Apéndices DI e DII da Resolugdo IFTM n.° 05/2012,
respectivamente), o presidente da banca avaliadora devera constar:
“excepcionalmente, a presente ata sera assinada unica e exclusivamente pelo
presidente, em razdo da necessidade de distanciamento social como uma das
medidas de protegdo e enfrentamento da emergéncia frente a pandemia —
Covid-19” (IFTM, 2020m).

A limitagdo refere-se a ata da defesa do TCC. Primeiramente, a IN propde uma
flexibilizacdo em relagdo as assinaturas. Isso porque, no regulamento referente ao TCC, exige-
se a assinatura do estudante e de todos os membros componentes da banca avaliadora. Todavia,
naquele momento somente servidores conseguiam inserir assinatura eletronica no Virtual IF.
Nesse sentido, estudantes e eventuais avaliadores externos ndo conseguiriam assinar a ata de
defesa, de forma que a PROEN propos que constasse apenas a assinatura do/a orientador/a do
trabalho.

Além disso, 0 mddulo de elaboracdo de documentos eletronicos disponivel no Virtual
IF (Mddulo Docs), que possui diversos modelos de documentos oficiais previamente
cadastrados, ndo possuia um modelo especifico para Ata de defesa de TCC, de forma que a IN
PROEN 03/2020 traz orientagdes para que o/a orientador/a utilizasse o tipo de documento “Ata
de reunido” quando da confeccdo da ata de defesa, além de registrar uma observagdo

justificando a assinatura da ata feita exclusivamente pelo/a presidente da banca.
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3.2.14 IN IFTM 09/2020
No mesmo dia da publicagao da IN PROEN 03/2020 (08/07/2020) foi publicada a IN

09/2020, que estabeleceu orientacdes para atividades do Centro de Idiomas de todos os campi

do IFTM, a serem realizadas no segundo semestre letivo de 2020, alterando a IN IFTM 04/2020.

As principais orientagdes estabelecidas por essa IN foram:

conforme o disposto no art. 1°, prorrogar, por tempo indeterminado, as
atividades emergenciais ndo presenciais dos cursos do CENID do IFTM;

o art. 2°, alinea a, orienta os coordenadores do CENID em cada campus a manter
um registro de atividades quinzenal, a ser elaborado pelos professores,
sinalizando o que seria trabalhado em cada turma,;

o art. 2°, alinea b, sinaliza que os professores do CENID deveriam priorizar
atividades sincronas, no mesmo horario em que os estudantes estivessem
matriculados;

conforme alinea e, as aulas realizadas remotamente devem ser langadas como
aulas efetivamente ministradas e devem, por conseguinte, ser consideradas no
computo final do semestre;

a alinea frecomenda que as aulas remotas sejam gravadas, sempre que possivel,
para possibilitar o acompanhamento do curso por parte de estudantes que
eventualmente tivessem problemas de conectividade;

conforme alinea g, os professores que trabalham com turmas de mesmo nivel e
idioma devem buscar a construcdo coletiva de estratégias pedagdgicas para o
momento singular do ERE;

conforme alinea j, hd uma preocupagao de que os professores utilizem atividades
multimodais que enfatizem o letramento digital;

o art. 3° faculta aos docentes alterarem o horario regular da aula a ser ministrada
remotamente, desde que com a anuéncia de toda a turma;

o art. 7° sinaliza que as atividades remotas serdo descontinuadas quando a

realizagdo de atividades presenciais for autorizada pelos 6rgaos competentes.

Percebe-se uma preocupacgdo, por parte da Coordenagdo Geral do Centro de Idiomas e

Relagdes Internacionais, em resguardar que as atividades realizadas remotamente fossem

efetivamente consideradas para a integralizacdo dos cursos. Nesse sentido, enquanto a IN

04/2020 sinalizava a possibilidade de os/as professores/as elaborarem um cronograma de
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reposi¢do presencial, quando do retorno das atividades presenciais, num momento em que ainda
se imaginava que a situacao de pandemia seria contornada em pouco tempo, ja a IN 09/2020
suspende as aulas presenciais por tempo indeterminado e institui efetivamente as aulas remotas
no ambito dos cursos do CENID do IFTM.

Interessante notar os mecanismos de controle estabelecidos por essa IN, a saber:
solicitagdo de que os/as professores/as encaminhassem aos/as coordenadores/as do CENID do
campus uma lista de atividades quinzenal, sinalizando o que seria trabalhado em cada turma,
além da solicitacdo de que as aulas remotas fossem gravadas, de forma a permitir o
acompanhamento do curso por parte daqueles/as que tivessem dificuldades de conectividade
(além de possibilitar a comprovagdo de que as aulas haviam efetivamente sido dadas, numa

eventual fiscalizagao futura).

3.2.15 INIFTM 10/2020

No que se refere a IN 10/2020, publicada também em 08 de julho de 2020, trata-se de
uma normativa com orientagdes gerais sobre as atividades essenciais, estratégicas ou
esporadicas presenciais, durante o periodo da pandemia. Nesse sentido, ela apresenta um
Plano de Gestiao e Convivéncia com a Pandemia, com orientacOes sobre cuidados a serem
adotados quando da execugdo de atividades presenciais nos campi do IFTM.

Esse documento esta estruturado em trés eixos, a saber:

1. Realizagdo de Atividades Presenciais nas Unidades do IFTM;

2. Controle de Fluxo as Unidades do [IFTM

3. Medidas de prevengao e prote¢ao nos ambientes institucionais:

No que se refere ao primeiro eixo, sobre a realizacdo de atividades presenciais nas

unidades do I[FTM, inicialmente ¢ ressaltado que

Atividades como seminarios, congressos, cursos e eventos de qualquer
categoria, que promova a aglomeragao de pessoas, devem ser adiadas neste
momento. Nesses casos € possivel a utilizagdo do uso de ferramentas de
tecnologia que proporcione a interacdo a distancia (IFTM, 20200, grifo
Nnosso).

Ou seja, a orientacdo primeira reforca a necessidade de evitar aglomeragdes, de forma
que as atividades que envolvem grande nimero de pessoas, promovidas pela instituicao, devem

ser ou adiadas ou substituidas por atividades remotas.
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Além disso, a IN orienta que, de forma a proporcionar a seguranga dos usuarios, a
limpeza de todos os espacos do IFTM, devera ser refor¢ada, o que se alinha as recomendacgdes
da area da saude para tentar frear a disseminacao do coronavirus.

Ja em relagdo ao segundo eixo, sobre o controle de fluxo as unidades, a IN 10/2020

estabelece que

as atividades presenciais, quando estritamente necessarias, deverido ser
agendadas de maneira que se evitem aglomerag¢des. Cada unidade devera
estabelecer as atividades essenciais, estratégicas e esporadicas que comporao
escala de servigo presencial, estabelecendo assim o fluxo de funcionamento
que devera ser comunicado a todos os servidores por meio do e-mail
institucional. No desenvolvimento das atividades acima descritas devera ser
evitada a participagdo dos servidores do grupo de risco (IFTM, 20200, grifo
Nnosso).

Por fim, o terceiro eixo traz medidas de prevengdo e protecdo nos ambientes
institucionais. Neste eixo ha uma série de recomendacgdes referentes a: distanciamento social
(no minimo 1,5m entre pessoas), higienizagao dos ambientes, uso de mascaras, protocolos para

casos suspeitos, regras para refeitorios e bibliotecas, entre outros.

3.2.16 INIFTM 11/2020

Em 12 de agosto de 2020 foi publicada a IN 11/2020, que trata sobre os direitos
autorais e de imagem dos servidores de todos os campi participantes do ensino remoto,
instituido em carater excepcional durante a pandemia do Novo Coronavirus (Covid-19).

Trata-se de uma IN referente a uma preocupacao que foi ficando cada vez mais presente,
entre os/as docentes que atuaram no ERE, na medida em que foram implementadas as aulas
remotas sincronas gravadas em substitui¢do as aulas presenciais. Um dos fatores dessa
preocupacao docente, relaciona-se ao fato de que estavamos sob o governo do ex-presidente
Jair Bolsonaro, o qual insistentemente atacava a area da Educacao (sobretudo o Ensino Superior
Publico), e desde o inicio de seu governo era comum que estudantes tentassem intimidar
professores e demais profissionais da educagao, denunciando professores que discutissem em
sala de aula, por exemplo, questdes como diversidade religiosa, de género, de sexualidade, entre
outros.

Outra preocupagdo constante dos/as docentes refere-se ao medo de ser alvo de
ridicularizacdo (por exemplo por meio da circulagdo de memes, “cortes” de trechos da aula) por

parte dos/as estudantes, uma vez que as aulas no IFTM estavam ocorrendo principalmente por
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meio de aulas sincronas, via plataformas digitais, cujas gravagdes eram posteriormente
disponibilizadas aos/as estudantes, e a maior parte dos/as docentes nao possuiam uma estrutura
adequada de gravacao em suas casas, de forma que o background das aulas era, muitas vezes,
o espaco de intimidade dos/as docentes — seus quartos, um espago improvisado na sala). Some-
se a isso a preocupacdo em relacdo aos direitos autorais referentes ao conteido que era
trabalhado em “sala de aula” durante o ERE.

Nesse sentido, a IN 11/2020 traz uma série de orientacdes sobre direitos autorais e de
imagem dos servidores de todos os campi participantes do ensino remoto, instituido em carater
excepcional durante a pandemia de Covid-19.

Conforme disposto no art. 2°, “Os servidores que realizarem gravagdo de videoaulas ou
transmissdes sincronas, durante o periodo das atividades remotas, terdo resguardados seus
direitos individuais a protecio de imagem e voz” (IFTM, 2020p, grifo nosso). Ademais,
conforme o paragrafo unico do art. 2°, “o servidor devera advertir seu expectador sobre o uso
indevido de contetido, de imagem e de voz” (IFTM, 2020p). Ou seja, a um sé tempo o art. 2°
resguarda os direitos fundamentais dos/as servidores/as relacionados a imagem e voz, bem
como recomenda que seja feita uma adverténcia aos/as expectadores/as (principalmente
estudantes da instituicdo) sobre o uso indevido do contetido das videoaulas ao vivo ou gravadas.

O art. 3° sinaliza a forma como deveria ser feita essa adverténcia, a saber:

Art. 3° Para advertir o expectador, o servidor devera:

L. Disponibilizar no video, tarja inicial, anterior ao inicio da atividade com os
dizeres: "o material a seguir ¢ uma videoaula apresentada pelo servidor
(NOME COMPLETO), como material de estudos do IFTM, para fins de
atividades remotas no periodo de pandemia da Covid-19. Seu uso, copia e/ou
divulgaciio em parte ou no todo, por quaisquer meios existentes, somente
podera ser realizado, mediante autorizacdo expressa do servidor e do
IFTM. Caso contrario, estardo sujeitos as penalidades legais vigentes”.

II. Ou realizar a leitura do texto de adversdo, durante a videoaula, na gravagao,
antes do inicio do conteudo.

Paragrafo tinico. Nas gravagdes de videoaulas ja disponiveis em quaisquer
plataformas de visualizacdo, o servidor devera inserir a mensagem de
adversao na descrigao do video (IFTM, 2020p, grifo nosso).

De forma a tentar garantir que somente os/as estudantes da instituicdo tivessem acesso
ao material publicado online, o art. 4° recomendava que os/as servidores/as fizessem o upload
da videoaula com o status de “ndo listado”, nas plataformas de visualizagdo que tivessem essa
funcionalidade. Ja o art. 5° indicava que, caso o/a servidor/a realizasse o upload da videoaula

ou outro material com o status “publico”, “entender-se-4 que o autor cede automaticamente e

sob sua responsabilidade a atividade para outros fins, pedagogicos ou ndo” (IFTM, 2020p).
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J& no que se refere a questdo discutida no inicio desta se¢do, sobre o medo de

intimidacao na relacao entre docentes e estudantes, destaco os artigos 9° e 10° da IN 11/2020:

Art. 9°. Ao realizar o seu trabalho com atividades remotas por meio de
plataformas virtuais, o servidor devera observar que a “disciplina do uso da
internet [...] tem como fundamento o respeito a liberdade de expressiao”,
conforme art. 2° da Lei n® 12.965/2014 e seus incisos, em destaque o II, Il e
VL

Art. 10° Os dirigentes responsaveis pelo ensino nos campi deverdo orientar
os estudantes e, quando menores de idade, os seus responsaveis legais, e os
docentes sobre o respeito a liberdade de expressio e de catedra; assegurar
medidas de conscientizacio, prevencido e combate a violéncia e a
intimidacio sistematica (bullying / cyberbullying) no ambiente pedagdgico
virtual.

Paragrafo tnico. A intimidagao sistematica (bullying / cyberbullying) a que se
refere o caput desse artigo pode ser classificada e caracterizada como: verbal,
moral, sexual, social, psicologico, fisico, material, virtual, insultos pessoais,
apelidos pejorativos, expressdes preconceituosas, pilhérias e "memes" nos
termos dos art. 3 © e 4° da Lei n° 13.185/2015, e que podem gerar crimes
previstos no Codigo Penal ou em outras leis (IFTM, 2020p, grifo nosso).

Nesse sentido, percebe-se uma preocupagdo, por parte da gestdo da institui¢do, em
garantir tanto o respeito a liberdade de expressdo (tanto por parte de docentes quanto de
estudantes) quanto o combate a quaisquer formas de violéncia e intimidagdo sistematica, no
ambiente pedagogico virtual.

O art. 11 visa resguardar os direitos de imagem e voz dos/as servidores/as, restringindo

a utilizagdo das gravacdes ao ambito interno do IFTM:

Art. 11. Nenhum servidor, participante das atividades remotas podera ser
obrigado a ceder seus direitos de imagem e de voz para serem utilizados em
outros ambientes que ndo sejam aqueles necessarios ao IFTM.

Paragrafo Gnico. Sera necessaria a autorizagdo expressa do servidor para que

o seu material gravado possa ser utilizado fora do ambito da institui¢do
(IFTM, 2020p).

Por fim, o art. 12 resguarda também o direito a honra e a intimidade dos/as discentes
que participaram das videoaulas. Nesse sentido, orienta-se que os/as servidores/as obtivessem
o consentimento dos/as estudantes para a gravagdo das aulas, além de trazer orientagdes

referentes a responsabilizacdo em caso de violag@o dos direitos dos/as discentes:

Art. 12. Na divulga¢do dos contetidos, deve o servidor respeitar a honra e a
intimidade dos discentes envolvidos.

§ 1° E proibida a divulgacio de vozes e imagens de discentes sem expressa
autorizacdo destes.
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§ 2° Havendo necessidade de divulgagdo de imagens e vozes dos discentes,
deve o servidor responsavel assegurar-se do consentimento destes e da cessédo
dos direitos ao IFTM, o que podera se dar por escrito ou gravado no proprio
video.

§ 3° O descumprimento das orienta¢des, bem como a divulgacdo de imagens
e vozes dos discentes sem autorizagdo destes ou de modo que lhes atinja a
honra ou a intimidade podera ensejar a responsabilizagdo do servidor nas
esferas civil, penal e administrativa.

3.2.17 IN PROEN 04/2020

Em 12 de agosto de 2020 a PROEN publicou a IN 04/2020, que estabelece normas para
o funcionamento das bibliotecas no periodo de suspensdo das atividades presenciais € a sua
substitui¢do por atividades remotas, no contexto da pandemia de Covid-19.

Conforme o art. 2°, “Enquanto estiverem suspensas as atividades académicas
presenciais, sendo substituidas por atividades remotas, os campi deverdo oportunizar os
servicos das bibliotecas de forma agendada e/ou parcial” (IFTM, 2020q).

Essa IN alinha-se ao que fora estabelecido pela IN IFTM 10/2020, que regulamenta as
atividades essenciais estratégicas ou esporadicas presenciais. Nesse sentido, ela traz orientagdes
para que, a um s6 tempo, fosse oportunizado o acesso ao acervo da biblioteca, mas com o
cuidado de nao gerar aglomeragdes, preservando o distanciamento fisico. Ressalto que garantir
a continuidade do acesso ao acervo da biblioteca ¢ de extrema importancia, no sentido de
permitir que os/as estudantes possam dar continuidade as atividades de ensino, pesquisa e/ou
extensdo, sobretudo pensando naqueles/as estudantes que tivessem sem acesso ou com acesso
restrito a equipamentos de acesso a internet (celulares, computadores e afins).

Conforme as orientagdes constantes no art. 2°, incisos I a IV, o servico de empréstimo e
devolugdo de livros deveria ser agendado via e-mail. Para isso, inicialmente o/a usuario/a da
biblioteca (estudante ou servidor/a) deveria consultar a base de dados ¢ encaminhar e-mail
solicitando o empréstimo. Dessa forma, a biblioteca conseguia atender as solicitacdes de forma
escalonada, evitando aglomeragdes. Importante destacar que, durante a vigéncia dessa IN, o
periodo de empréstimo foi ampliado de 7 para 30 dias, com possibilidade de renovacao via
internet, o que viabilizava a utilizacdo do material por um tempo maior, sem a necessidade de

renovagdes semanais.

3.2.18 Resolugao IFTM n° 77/2020
Em 20 de agosto de 2020, a reitoria publicou a Resolugao n°® 77/2020. Trata-se do
Regulamento das atividades de Ensino Remoto dos cursos técnicos de nivel médio e de

graduacido, adotadas em razio da pandemia (Covid-19). Essa Resolucdo normatiza a
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prorrogacao da interrupcao das atividades académicas presenciais, por prazo indeterminado, e
sua substitui¢ao por atividades remotas e/ou semipresenciais, ou seja, sobre a implementagao
do ERE no dmbito do IFTM.

Destaco alguns dos artigos mais relevantes dessa Resolugdo que se referem ao escopo
principal desta pesquisa. O Titulo III da Resolug¢do trata da natureza e da organizagao do ensino
remoto no IFTM.

Conforme o art. 2°, “autoriza-se, em carater excepcional, a substitui¢do das unidades
curriculares presenciais e dos encontros presenciais (modalidade EaD), por atividades letivas
que utilizem recursos educacionais digitais” (IFTM, 2020r). Além disso, vale ressaltar o que
traz o § 2°: “A organizacgdo e a oferta das diferentes unidades curriculares via ensino remoto
poderao ser realizadas na forma modular, considerando as respectivas condi¢oes diferenciadas
de tempo/espago” (IFTM, 2020r). Assim, destaco que a Resolugdo 77/2020 previa a
possibilidade de um rearranjo da organizacdo da oferta das unidades curriculares, apesar de a
opcao adotada especificamente no Campus Ituiutaba ter sido a de manter a mesma grade horaria
ja estabelecida para as aulas presenciais.

No que se refere ao registro da carga horaria total das unidades curriculares, o § 3°
ressalta que devem ser contabilizadas tanto as atividades letivas sincronas quanto as
assincronas.

J&4 o art. 3° sinaliza que o calendario académico seria flexibilizado, em virtude da
pandemia de Covid-19, o que se relaciona com os dois periodos em que as atividades foram
suspensas, o primeiro logo apds a decretacao da situagdo de pandemia de Covid-19 e o outro
ao final do primeiro trimestre de aulas. Conforme o paragrafo tinico, o IFTM estava dispensado
da obrigatoriedade do cumprimento minimo de dias de efetivo trabalho escolar, desde que
cumprida a carga horaria minima anual/semestral prevista nos PPCs dos cursos.

Por sua vez, o art. 4° registra qual o objetivo da implementacao das atividades remotas

no ambito do IFTM, a saber:

Art. 4°. A realizacdo de atividades remotas objetiva, prioritariamente, evitar o
retrocesso no processo de ensino-aprendizagem e a perda do vinculo com a
instituicdo por parte dos discentes, € 0 consequente processo de evasao escolar
(IFTM, 2020r).

Interessante notar que o objetivo principal trazido pela Resolugdo ¢ o de “evitar o
retrocesso no processo de ensino-aprendizagem”, o que se inscreve numa discursividade em
que o ensino-aprendizagem ¢ colocado como algo semelhante ao processo de academia (de

ginastica), de forma que a suspensdo temporaria desse processo teria como consequéncia



110

necessaria um retrocesso (recuo), ou seja, o objetivo principal seria o de manter junto aos/as
estudantes uma rotina de estudos, mas sem a expectativa de seguir com os planejamentos feitos
para cada unidade curricular “normalmente”. Além disso, indica-se que um dos objetivos da
implementagao do ERE ¢ a de evitar a perda do vinculo dos/as estudantes com a institui¢cao, ou
seja, ha uma preocupagdo em manter os vinculos sociais (entre os/as estudantes e dos/as
estudantes com a instituicdo escolar) mesmo estando em um momento em que era necessario o
distanciamento fisico.

Na sequéncia a Resolugao 77/2020 sinaliza que as atividades académicas remotas serdo
constantemente monitoradas/controladas por parte das Coordenagdes de Curso, Nucleo de
Apoio Pedagbgico, juntamente com os Colegiados de Curso e Coordenagdes Gerais de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, “considerando a metodologia adotada, os aspectos pedagogicos, as
condigdes institucionais e a comunidade académica local” (IFTM, 2020r). Nesse sentido,
estipula-se diferentes atores que ficaram responsaveis por verificar tanto o trabalho pedagogico
feito por parte dos/as docentes da instituicio quanto as condi¢cdes de trabalho/estudo
possibilitadas pela instituicdo e pelas familias, naquele momento de crise.

O art. 6° sinaliza exemplos de atividades que poderiam ser contabilizadas como

atividades académicas, durante o processo do ERE, a saber:

Art. 6°. As atividades académicas remotas poderdo ser realizadas em
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) utilizando recursos didaticos,
como por exemplo: videoaulas, foruns, questionarios, leituras, audios,
elaboragdo de monografias, resumos, resenhas, palestras, listas de exercicios,
podcasts, demonstragdes, simulagdes, entre outras.

§1°. Poderdo ser realizadas atividades sincronas por meio de atendimento on-
line, transmissOes simultaneas, web conferéncias, chats, entre outras, desde
que previamente agendadas e amplamente divulgadas entre os discentes,
dentro do turno e horario do curso;

§2°. Poderdo ser realizadas atividades fora de ambientes virtuais de
aprendizagem, assincronas, como, por exemplo: livros didaticos, listas de
exercicios, materiais impressos, grava¢ao de aulas em pendrives ou similares,
entre outras, encaminhadas aos discentes (IFTM, 2020r).

Importante notar que o art. 6° sinaliza a possibilidade de realizagdo de atividades
remotas tanto sincronas quanto assincronas, que utilizassem ou nao tecnologias digitais, o que
abre a possibilidade para adequar o trabalho de acordo com as possibilidades da comunidade
atendida pela instituicdao de ensino.

O art. 7° abre a possibilidade de os/as docentes retificarem os planos de ensino, que
haviam sido feitos em um contexto que contava com as aulas presenciais, bem como a

possibilidade de utilizag¢do da estrutura fisica do campus. Conforme o que consta no art. 7°: “O
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docente podera realizar ajustes diversos no plano de ensino, tais como instrumentos avaliativos,
pontuagao distribuida, entre outros, a fim de atender as especificidades das atividades remotas,
excepcionalmente” (IFTM, 2020r).

Em relacdo as atividades avaliativas assincronas, o art. 10 sinaliza que elas “deverao
ficar disponiveis aos discentes por um tempo razodvel para sua realizacdo, considerando
possiveis problemas de falhas de conexao” (IFTM, 2020r). Além disso, o paragrafo unico indica
que esse prazo podera ser estipulado pelo/a docente, desde que as atividades sejam agendadas
com antecedéncia minima de 48 horas.

J4 as atividades avaliativas realizadas de forma sincrona deveriam ser desenvolvidas no
turno e horario do curso, mediante agendamento prévio de no minimo 7 (sete) dias, ou seja,
houve um cuidado no sentido de possibilitar que os/as estudantes se organizassem para
participar das atividades avaliativas sincronas, tendo em vista que muitas familias estavam se
organizando para compartilhar equipamentos eletronicos.

Além disso, nos casos em que um/a estudante ndo conseguisse realizar uma atividade
avaliativa — fosse ela sincrona ou assincrona — o art. 12 indica que ele/a “podera requerer junto
ao docente da unidade curricular uma nova avaliagdo, mediante apresentacao de justificativa”
(IFTM, 2020r).

Quanto ao processo de acompanhamento das aulas durante o ERE, o art. 13 prevé que,
para aqueles/as que apresentassem dificuldades de acesso as atividades virtuais, “devera ser
ofertado plano alternativo de estudos, cujo modelo ficard a critério de cada um dos campi, e
materiais alternativos, tais como atividades impressas e/ou arquivos em dispositivos de
armazenamento” (IFTM, 2020r).

Visando orientar o que poderia ser feito para atender a esses/as estudantes com

dificuldades de acesso as atividades virtuais, o art. 14 orienta que os campi deveriam:

I. Reforgar a agcdo de empréstimo de computadores, dentro das possibilidades
e condigdes institucionais, aos discentes que ndo os possuem e/ou buscar
atender a outras necessidades e dificuldades detectadas;

II. Intensificar a comunicagdo com o0s pais e/ou responsaveis legais pelos
discentes, se for o caso, acerca do desenvolvimento das atividades remotas;
III. Incentivar atividades educacionais voltadas para os principios da
interdisciplinaridade e/ou transdisciplinaridade;

IV. Proporcionar o acesso ao conteido programatico das aulas remotas
(materiais pedagodgicos, videoaulas gravadas, entre outros) no retorno
semipresencial ou presencial, durante o horario de atendimento ao discente
e/ou de monitoria, a serem definidos pelos campi.

Paragrafo tnico. O campus podera definir outras formas de organizacdo para
a revisdo ou a reposi¢cdo dos conteudos programaticos desenvolvidos durante
as atividades remotas, se for o caso (IFTM, 2020r).
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Em relacido ao empréstimo de computadores ou outros equipamentos que
possibilitassem o acompanhamento das atividades remotas, previsto no inciso I, em outubro de
2020 foi publicada uma IN normatizando como isso deveria ser feito, de forma a atender
principalmente aqueles/as em situagao de vulnerabilidade socioeconomica (conforme IN [FTM
14/2020).

Além disso, o inciso II orienta uma comunicagao constante entre a escola e as familias,
de forma a possibilitar um alinhamento entre o que estava sendo proposto pela instituicao e as
possibilidades reais de acompanhamento das atividades por parte dos/as estudantes.

Interessante notar que, conforme inciso IV, ainda persistia uma expectativa de que as
atividades presenciais retornariam em um curto periodo, tendo em vista que sinaliza-se a
possibilidade de se proporcionar acesso ao conteudo das aulas remotas no retorno
semipresencial ou presencial.

Ja o art. 15 resguarda o direito dos/as discentes com dificuldades de acesso as atividades
remotas terem o prazo estendido para regularizarem sua situacdo, devendo haver uma
comunicagdo com as coordenagdes de curso.

O art. 16 orienta que todas as atividades académicas remotas deveriam ser langadas no
sistema VirtuallF com a carga horéria equivalente e indicando no campo “contetido ministrado”
a Resolugdo 77/2020 como fundamento legal para esse langamento. Ou seja, novamente busca-
se resguardar a instituicdo no sentido de que o trabalho que estava sendo feito deveria ser
devidamente computado nas unidades curriculares, sobretudo no que se refere a carga horaria
e conteudos ministrados.

Conforme sinalizado anteriormente, as Resolucdes e INs acabam causando uma
reconfiguragao no modelo de aula, que passa a sempre pressupor a entrega de alguma atividade,
uma vez que se condiciona o registro da frequéncia a entrega de atividades (avaliativas ou ndo),
sejam elas realizadas de forma sincrona ou assincrona. Isso aparece novamente na Resolugao
77 no art. 17.

O art. 19 orienta que os/as docentes devem dimensionar as atividades propostas de
forma proporcional a quantidade de aulas semanal das unidades curriculares, bem como o
tempo de estudo dos/as estudantes, levando em conta a adaptagdao ao ERE. Ja em relagdo aos/as
estudantes com necessidades educacionais especificas, o art. 20 sinaliza que cada campus
deveria organizar e agendar horarios de acompanhamento na realizagao das atividades remotas,

com a supervisdo dos NAPNEs (Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas).
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No que se refere as atividades praticas, a Res. 77/2020, art. 23 indica que “¢ permitido,
excepcionalmente, que atividades praticas sejam realizadas remotamente, desde que haja meios
para os discentes desenvolvé-las com ferramentas de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(TIC)”. Dessa forma, percebe-se uma preocupac¢do no sentido de possibilitar que as unidades
curriculares que previam uma quantidade de aulas praticas para a sua integralizacao, que fossem
feitas adaptacdes no sentido de ndo depender da estrutura fisica da instituicdo para que
pudessem ser integralizadas, valendo-se de alternativas digitais para a execugdo das atividades
praticas, quando possivel.

Ademais, o art. 25 sinaliza que “De acordo com as condigdes institucionais existentes,
atividades praticas e de laboratério podem ser substituidas por atividades virtuais, por
simulacdo ou demonstragao, observagao, interagao por video, entre outras formas remotas”
(IFTM, 2020XX).

Nos casos em que houvesse o entendimento de que ndo seria possivel a realizacdo dessas

atividades praticas, o art. 26 prevé que:

Art. 26. Os cursos do IFTM poderdo adotar, para fins de desenvolvimento de
suas aulas:

I. O adiamento de unidades curriculares, quando essas ndo puderem ser
desenvolvidas de forma remota (a depender da infraestrutura e/ou recursos
institucionais e dos discentes);

II. A antecipagdo de unidades curriculares de periodos subsequentes, quando
houver o adiamento de unidades curriculares;

III. A suspensdo de unidades curriculares praticas em andamento.

Paragrafo tnico. A carga horaria da unidade curricular devera ser preservada,
conforme o PPC, ainda que haja alteragdo do contetido pratico do ementario
(IFTM, 2020r).

Ademais, a Res. 77/2020 orienta que o adiamento, suspensao ou antecipagdao de
unidades curriculares deveria levar em conta, além de questdes exclusivamente académicas ou
pedagogicas, questdes como: a carga hordria méxima dos/as docentes quando da retomada das
unidades curriculares, a divulgag¢ao oficial realizada a comunidade académica sobre a suspensao
ou adiamento de unidades curriculares, bem como a infraestrutura do campus para a
operacionalizacdo das atividades praticas, quando do retorno (tendo em vista que haveria um
acumulo de atividades praticas entre as unidades curriculares correntes e aquelas que tivessem
sido suspensas ou adiadas).

Por fim, a Res. 77/2020 traz orientagdes sobre o calendario académico e uma previsao
para o retorno semipresencial, indicando quais atividades deveriam ser priorizadas, bem como

quais discentes deveriam ter prioridade no atendimento. Nesse sentido, conforme o art. 32:
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Art. 32. Em hipétese de retorno das aulas no formato semipresencial ou
presencial, os campi deverao organizar:

I. As atividades de acolhimento e reintegracdo de servidores, discentes e
familias;

II. As estratégias pedagogicas para oportunizar aos discentes a realizacdo de
atividades que, porventura, ndo tenham sido realizadas no periodo de
atividades remotas;

III. A avaliacido diagnéstica do aproveitamento das atividades remotas
realizadas, com a finalidade de subsidiar o planejamento de atividades de
revisdo, recuperacdo de conteidos para a continuidade e a finalizacdo dos
estudos programados nas diferentes unidades curriculares;

IV. O retorno gradual e seguro das atividades semipresenciais e
presenciais, seguindo orientagdes das autoridades sanitarias, dos protocolos
sanitarios do CAMC do IFTM e os respectivos decretos municipais e estadual;
V. A divulga¢do do cronograma das atividades académicas incluindo
reposicdes, praticas, avaliagdes, aulas em contraturno e outras;

VI. As atividades voltadas a seguranga sanitaria da comunidade académica.
Pardgrafo tunico. Na possibilidade de retorno das aulas de forma
semipresencial ou presencial, de acordo com os devidos protocolos, o ensino
do IFTM ir4 priorizar, na sequéncia:

a) discentes concluintes dos cursos técnicos e de graduagdo em 2020, para o
desenvolvimento das aulas/atividades praticas;

b) demais discentes dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo, para
o desenvolvimento das aulas/atividades préticas;

c) discentes que ndo participaram das aulas remotas devido a questdes
decorrentes da pandemia, com justificativa comprovada, cuja situacdo sera
regularizada (IFTM, 2020r, grifos nossos).

3.2.19 IN Campus Ituiutaba 08/2020

Ap6s a publicacdo da Resolucao 77/2020, o Campus Ituiutaba redigiu a IN 08/2020,
com as diretrizes locais para a realizacdo das atividades ndo presenciais. Dentre as
orientacdes especificas constantes nessa IN, destaco o que foi proposto no sentido de
possibilitar tanto o registro do planejamento docente quanto uma eventual comprovagao sobre

o trabalho desenvolvido no periodo do ERE. Nesse sentido, conforme o art. 4°

os docentes que ministram aulas nos cursos técnicos e de graduagdo no
Campus Ituiutaba devem elaborar ao inicio de cada periodo de atividades
remotas o Plano de Trabalho das Atividades Remotas (Anexo I) contendo:

- Identificagdo da unidade curricular.

- Descricao dos conteudos a serem abordados no periodo, o cronograma, as
atividades avaliativas/instrumentos e critérios avaliativos, recuperago
paralela, a plataforma digital utilizada para condugdo das atividades, os
horarios e plataformas de atendimento ao discente bem como os mecanismos
de acompanhamento e registro das frequéncias.

- Descri¢ao das metodologias ¢ estratégias para atendimento aos discentes
com dificuldades de acesso as plataformas digitais.

- Referencial bibliografico utilizado no periodo proposto (IFTM, 2020s).
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No caso especifico do Campus Ituiutaba, esse registro da atividade docente, que deveria
ser elaborado e encaminhado as coordenacdes de curso (Figura 07), estava previsto desde a IN
01/2020 do campus Ituiutaba. Todavia, enquanto no inicio do ERE a previsao era de que esse
registro fosse feito semanalmente, a IN 08/2020 faculta ao docente, conforme art. 6°, a
elaboracdo de um Plano de Trabalho de Atividades Remotas para o periodo de no minimo 30
dias € no maximo um semestre (para os cursos semestrais) ou trimestre (para os cursos anuais).
Nesse sentido, essa possibilidade de encaminhar apenas um planejamento para todo o periodo
desafogou parcialmente o trabalho docente.

Outra diferenca em relacdo ao Plano de Trabalho de Atividades Remotas que ja estava
sendo feito ¢ a inclusdo de um campo para que os/as docentes indicassem as metodologias e
estratégias utilizadas para contemplar os/as estudantes que estivessem com dificuldades de

acesso as plataformas digitais.
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Figura 7 — Anexo I - Plano de trabalho das Atividades Remotas — IFTM Campus Ituiutaba

1. Identificacio
Curso:

Unidade Cwrricular:

Carga horaria da Unidade Curricular: h

Carga horiria remota no periodo planejado: h

Docente:
Periodo/Ano:

Periodo das atividades nio presenciais: __/ a

2. Contendo e Cronograma

N de
Data " Contetido Estratégias e Recursos
aulas

2.1. Observacdes e detalhamento do contendo: (Opcionay)

3. Plataformas utilizadas:

4. Horarios e plataformas de atendimento aos discente: (Deve acontecer 1o mesmo haririo anteriomments
[TEvisto para atendimento)

5. Avaliacio da aprendizagem: (Descrever quais os procedimentos para as atividades avaliativas)

6. Recuperacio paralela: (Descrever como serd a recuperacio pamlels de contefidos ministradas)

7. Cronograma de Avaliacoes/Atividades/ Recuperacao paralela:

Instrumentos de avaliacio Prazo para | Pontuacio

Data

(Esclarecer valor da atividade. modo de envio e prazo. critérios que serdo . . . .
envio distribuida
utilizados para correcdo).

Total de pontos distribuidos no periodo:

8. Metodologias e estratégias para atendimento aos discentes com dificuldades de

acesso as plataformas digitais.

9. Bibliografia (Descrever nesse campo apenas a bibliografia utilizada no periodo de ensino remoto. Nio ater-se a réplica do

referencial teérico da unidade curricular ja disponibilizada no PPC do curso)

Fonte: IFTM (2020s).
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No que se refere as atividades remotas sincronas, apesar de a Res. 77/2020, art. 2°, § 2°
abrir a possibilidade de que fosse feito um rearranjo da grade horéaria (por exemplo com ensino
modular), a op¢ao adotada pelo campus Ituiutaba, conforme IN 08/2020, art. 7, foi a de manter
a mesma logica do que ocorria nas aulas presenciais: “As atividades remotas interativas [...]
deverao ser realizadas no horario da respectiva unidade curricular em acordo com o Horario de
Aulas do IFTM Campus Ituiutaba”.

Em relagdo a capacidade de acesso a plataformas digitais para o acompanhamento das
aulas, o art. 13 orienta que os/as Coordenadores/as de Curso ficaram responsaveis por fazer
esse levantamento, mensalmente, levando-se em considerag¢ao o Relatorio de Acessibilidade as
Plataformas Digitais (Figura 8), que deveria ser incluido no processo administrativo de

acompanhamento das turmas e encaminhado por e-mail aos/as docentes do curso.

Figura 8 - Anexo II - Relatorio de Acessibilidade as Plataformas Digitais
Anexo II

Relatario de Acessibilidade as Plataformas Digitais - IFTM Campus Ituiutaba

Documento elaborado conforme a Resolugio N 77 de 20 de agosto de 2020

1. Identificacéio:

Curso:

Periodo/Ano:

Coordenador (a):

2. Discentes com acesso as plataformas digitais:

Nome Contato

3. Discentes que relataram nio ter acesso as plataformas digitais:

Nome Contato

Fonte: [FTM (2020s).

Para além desses dois documentos, conforme art. 14, os/as docentes deveriam registrar,
a cada 30 dias de atividades remotas, um Relatorio de Atividades Remotas (Figura 9),

sinalizando a situagdo dos/as discentes em relagao as atividades realizadas.
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Figura 9 - Anexo III - Relatdrio de Atividades Remotas
1. Identificaciao

Curso:

Unidade curricular:

Carga horaria da unidade curricular:

Carga horaria das atividades remotas ministradas no periodo:

Docente:

Periodo/Ano:

Periodo das atividades remotas:

2. Identificacao e situacao dos discentes que nao participaram das atividades remotas:

A - Nio teve acesso aos meios digitais. ou apresentou limitagdes a utilizagdo dos recursos
de tecnologias de informagdo e comunicagio:

B - Acesso intermitente aos meios digitais:

C - Apresenta necessidades especificas:

D - Apresenta dificuldades diversas em consequéncia da situacdo de pandemia:

E - Aproveitamento abaixo de 60% em atividade(s) avaliativa(s):

F - Frequéncia inferior a 75% da carga horaria ministradas.

Nome do discente A B C D E F

3. Relacao dos discentes que nio participaram das aulas remotas

Data da | Discentes que ndo | N°de Conteidos Estratégias e recursos

atividade participaram aulas trabalhados utilizados

4. Relacao dos discentes que nao realizaram atividades avaliativas

Data Discentes que nio Instrumentos de avaliacao Pontuacio

- - Esclarecer valor da atividade, modo de envio e prazo, s .
atividade participaram ¢ P distribuida

critérios que foram utilizados para corregio)

5. Observacdes: (opcional)

Fonte: IFTM (2020s).

3.2.20 INIFTM 14/2020
Em 07 de outubro de 2020 foi publicada a IN 14/2020, que normatiza o empréstimo de
equipamentos de informatica a estudantes do IFTM em situacdo de vulnerabilidade

socioecondomica. Tendo em vista que o IFTM ¢ uma instituicdo publica, que atende
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principalmente estudantes oriundos de familias da classe trabalhadora, garantir o acesso a
equipamentos eletronicos para aqueles/as em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica,
durante o ERE, configura-se como uma agao essencial no sentido de possibilitar ao maximo de
estudantes a continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Conforme art. 2° da IN 14/2020:

Art. 2° No periodo de realizagdo de aulas remotas em razdo da pandemia
Covid-19, podera ser realizado empréstimo de equipamentos de informatica,
sem caracterizar transferéncia de propriedade, aos estudantes que necessitam
de apoio para a participagdo e realizagdo de atividades remotas.

Paragrafo tunico: Sao entendidos bens possiveis de empréstimos aos
estudantes os equipamentos de informatica, como computadores de mesa,
notebooks, tablets, netbooks, de modo a contribuir com a inclusdo digital dos
estudantes (IFTM, 2020t).

Esse empréstimo de equipamentos de informatica, em carater temporario, contemplava
os/as estudantes regularmente matriculados/as em cursos regulares, mediante assinatura de um

Termo de Responsabilidade de Empréstimo de Bens aos Estudantes (Figura 10)

Figura 10 - Anexo I - Termo de Responsabilidade de Empréstimo de Bens aos Estudantes

TERMO DE RESPONSABILIDADE DE EMPRESTIMO DE BENS AOS ESTUDANTES

Eu RA. estudante
regularmente matriculado no Curso, Campus.

declaro estar ciente e de acordo com o presente Termo e a Instrugdo Normativa n2 XX/2020, referente ac empréstimo de bens aos
estudantes, conforme descricdo do bem e condicdes apresentadas a seguir:

Item [Descri¢do (incluindo periféricos) IN2 de patrim&nio |N¢ Termo de
Responsabili dade

\Avaliagdo técnica (Informacio das condicées de funcionamento, contelido, orientacées)

Declaro estar ciente e de acordo com o presente termo e conforme Instrugdo Normativa n. XX/2020, declarando que sou
responsavel pela conservagdo do(s) bem(ns) descrito(s) acima, necessarios & realizacdo das minhas atividades académicas de forma
remota. Comprometo-me a devolvé-lo(s), responsabilizando-me por eventuais perdas, roubos, extravios ou danos a ele(s)
cometidos.

de 2020.

Assinatura do estudante Assinatura do responsével pelo estudante

Fonte: IFTM (2020t).

Conforme disposto no art. 4°, esses equipamentos deveriam passar por “preparagdo e

avaliacdo, com registro das condigdes de funcionamento e conservacdo no Termo de
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Responsabilidade de Empréstimo de Bens aos Estudantes (Anexo I)” (IFTM, 2020t). Esse
procedimento garantia, a um s tempo, que os/as estudantes receberiam um material em plenas
condigdes de uso, a0 mesmo tempo em que deixava registrado as condi¢des em que o
equipamento se encontrava no momento do empréstimo, sendo de responsabilidade do/a
estudante zelar pelo equipamento até a devolucao, quando do término do ERE.

Conforme art. 5°, ficou estabelecido que seria permitido o empréstimo de apenas um
tipo de equipamento por estudante, o que garantia o atendimento do maior niumero possivel de
estudantes.

No que se refere a devolugdo desses equipamentos, conforme art. 11:

Art. 11 O estudante devera devolver o equipamento no prazo de cinco dias
uteis nos seguintes casos:

I - quando do retorno das aulas presenciais;

II - concluir o curso;

III — trancamento de matricula, desisténcia ou transferéncia;

IV — encerramento da necessidade que justificou o empréstimo;

V — de fraude no processo de empréstimo;

VI - solicitagdo fundamentada por parte do I[FTM (IFTM, 2020t).

Nesse sentido, percebe-se que houve uma preocupacao de garantir que o empréstimo
dos equipamentos eletronicos atendesse ao/as estudantes devidamente matriculados nos cursos
regulares da institui¢do, prevendo a utilizacdo apenas para o periodo de ERE. Ademais, o art.
13 prevé que, no ato da devolucdo, os equipamentos deveriam ser encaminhados ao setor
técnico competente, para verificagdo de conformidade, acompanhado do Termo de Devolugao
(Figura 11).

Por fim, o art. 16 traz que “o estudante ou responsavel arcardo com os custos relativos
a perdas, extravio, furtos ou danos ocorridos ao equipamento” (IFTM, 2020t), ou seja, ao
mesmo tempo em que havia o interesse em garantir o acesso as atividades remotas ao maior
numero possivel de estudantes, era necessario garantir que, terminado o ERE, os equipamentos
emprestados fossem devolvidos em bom estado de conservagdo, possibilitando a retomada da
utilizacao coletiva dos equipamentos (tendo em vista que a maioria deles eram destinados aos

laboratérios de informatica e bibliotecas).
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Figura 11 — Anexo II — Termo de devolugao

ANEXO Il

TERMO DE DE\I’DLUQ&D

Eu, RA
regularmente matriculado ne Curso Campus, declaro
estar devolvendo o bem tomado em empréstima, de acordo com 2 Instrug3o Normativa n. ¥%/2020, conforme descric3o do bem a
seguir:

item [Descricio 42 de patrimdnio N2 Termo def
IResponsabili
fdade

A\raliagéo técnica {.‘ivaﬁaqﬁu das condigbes de uso, funcionamente, falta de periféricos, defe\tos]

Assinatura do estudante assinatura do responsavel pelo estudante

Assinatura do Servidor Responsavel pela avaliag3o do bem

do servidor responsavel pelo termo der

Assinatura do Servidor Responsavel pelo recebimento

Fonte: IFTM (2020t).

3.2.21 INIFTM 15/2020

Em 14 de outubro de 2020 foi publicada a IN 15/2020, que dispde sobre a possibilidade
de equiparacio de atividades de extensio, de monitorias, de iniciacido cientifica e de
projetos de ensino ao estagio obrigatorio no periodo de suspensdo das atividades académicas
presenciais.

Inicialmente, a IN 15/2020 indica que ja havia previsao (conforme Res. Ad Referendum
MEC/IFTM 45 de 09 de outubro de 2020) de aproveitamento de atividades de extensao,
monitorias e inicia¢do cientificas como estagio obrigatorio, porém apenas quando previsto
expressamente no PPC do curso. Segundo o que consta no art. 1°, considerando a situacdo da
pandemia de Covid-19, autoriza-se essa equiparacdo mesmo nao estando previstas nos PPCs

dos cursos:

Art. 1° Autorizar, excepcionalmente, que as atividades de extensdo, de
monitorias, de iniciagdo cientifica e de projetos de ensino possam ser
equiparadas ao estagio obrigatdrio, mesmo ndo estando previstas nos projetos
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pedagogicos de cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo, enquanto
perdurar a situagdo de pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19) no Brasil
(IFTM, 2020u).

Interessante perceber um movimento em relagdo aos estagios que foi desde a proibi¢ao
da substituicao de atividades presenciais por atividades remotas, no caso de estagios e praticas
de laboratdrio (conforme IN 03/2020, art. 9°), em seguida admitiu-se a realizagdo de estagios
de forma remota (conforme IN 05/2020 e IN 08/2020), até chegar um nivel maior de
flexibilizagdo, com a equiparacao de atividades de extensdo, monitorias e inicia¢do cientifica
(conforme IN 15/2020), mesmo nos cursos em que isso nao estivesse expresso no PPC. Essa
progressiva flexibilizacdo aponta para um entendimento progressivo sobre o fato de que o prazo
para conseguirmos enfrentar de fato a pandemia de Covid-19 se arrastaria por mais alguns
meses, até¢ que fosse possivel proceder a vacinagdo de um niimero expressivo da populacao,
além de fazer as adaptagdes necessarias nos espagos fisicos de grande circulagcdo de pessoas.

No que se refere ao procedimento para a validagao dessas atividades como estagio

obrigatorio, o art. 2° estabelece que:

Art. 2° Caberd aos colegiados de cursos ou comissao especifica designada para
tal fim, pelo dirigente maximo do campus, a responsabilidade de realizar de
analise dos contetidos curriculares, de proposi¢do de atividades de extensao,
de monitorias, de iniciagdo cientifica e de projetos de ensino que possam ser
equiparadas ao estagio obrigatorio.

§ 1° As atividades de extensdo, de monitorias, de iniciagdo cientifica e de
projetos de ensino a serem propostas deverdo ser concernentes a natureza /
area do curso e coerentes com a formacdo profissional dos estudantes, de
modo a garantir a prepara¢do para o mundo do trabalho, a relagdo entre teoria
e préatica, a insercao profissional, o exercicio da cidadania, a interagdo social
¢ o desenvolvimento de conduta afetiva, cognitiva e ética (IFTM, 2020u).

Conforme disposto no art. 3° o/a estudante interessado/a deveria enviar um
requerimento ao colegiado de curso ou a comissao especificamente designada para a avaliacao,
por meio de formuldrio proprio, “constando a descri¢cdo das atividades a serem equiparadas e a
carga horaria cumprida, e a documentagao comprobatdria correspondente” (IFTM, 2020u).

Caso a equiparacao fosse reconhecida, a coordenagdo de curso deveria encaminhar o
formulario de requerimento e a documentagdo comprobatoria para o setor de Estidgio do

Campus, para fins de validacdo.
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3.2.22 INIFTM 16/2020

Em 15 de outubro de 2020 foi publicada a IN 16/2020, alterando a IN 09/2020, referente
as orientacdes para as atividades do Centro de Idiomas (CENID). Dentre as modificagdes
estabelecidas em relagdo a IN 09/2020 (abordada na secdo 3.1.14), o art. 6° indica que a
substitui¢do das atividades presenciais por atividades remotas “ndo demandara adequagdo dos
PPCs vigentes, salvo orientacdo ministerial contraria” (IFTM, 2020v).

Além disso, no que se refere as Atividades de Integracdo Profissional, totalizando 24
horas anuais, as quais originalmente deveriam ser realizadas via plataforma Moodle, conforme
o art. 7° da IN 16/2020 essas atividades poderiam ser substituidas temporaria e
excepcionalmente por outras atividades previstas no Regulamento de Atividades Teorico-
Praticas de Aperfeigoamento Profissional (ATEPAPs), visando incluir estudantes desassistidos

ou mal assistidos por tecnologias. Nesse sentido:

Art. 7°. [...] Cabera ao Professor-Supervisor das Atividades Teorico-Praticas,
enquanto segue o trAmite regular de comprovacdo de atividades previsto no
regulamento, aceitar a comprovagdo de 60h extraclasse de atividades,
contenham essas as 24h anuais obrigatorias de Moodle ou ndo. Cabera ao
Coordenador ou Representante CENID de Campus emitir parecer final, e
depois de anexar todos os documentos comprobatorios, enviar a CRCA para
registro e arquivamento, momento em que copia desta Instrucdo Normativa
também devera ser anexada, a fim de legitimar, junto a CRCA, a no-
realizagdo das atividades via plataforma Moodle por conta da
excepcionalidade sanitaria (IFTM, 2020v).

Tendo em vista a excepcionalidade da situacdo, o art. 8° estabelece que tanto a
substitui¢do das atividades letivas presenciais por atividades remotas como a substitui¢do das
atividades de orientacdo profissional, originalmente realizadas via Moodle, por outras
equivalentes previstas no Regulamento de ATEPAPs, serdo descontinuadas se/quando a
realizagdo de atividades presenciais nos Campi do IFTM esteja autorizada pelos orgados

competentes.

3.2.23 INIFTM 17/2020

Em 21 de outubro de 2020 foi publicada a IN 17/2020, que estabelece normas
complementares para a elaboragdo do Relatério de Atividade Docente (RAD) ¢ do Plano
Individual de Trabalho (PIT), previstos na Regulamentacdo da Atividade Docente, durante a

situacao de pandemia do novo coronavirus (Covid-19), no ambito do [FTM.
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Essa normativa abre a possibilidade de registro de Atividades Docentes Extraordinarias
(ADE), tanto no preenchimento da planilha referente ao PIT (encaminhado no inicio de cada
semestre, contendo o planejamento das atividades docentes) quanto ao RAD (encaminhado no
inicio do semestre, referente as atividades docentes executadas no semestre imediatamente
anterior).

Nesse sentido, a IN 17/2020 respalda o registro, nos mecanismos oficiais de controle da
atividade docente, pelo menos de uma parte do excedente de trabalho oriundo da
implementag¢do do ERE, tendo em vista que foi necessario tanto uma adequagao dos planos de
ensino, bem como a reformulagdo/readequagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
adaptagdes na preparacdo de aula, além de uma alteracdes na propria dindmica das aulas, sem
contar todo o tempo gasto com o registro semanal/mensal em relacdo ao acesso (ou nao) as
aulas por parte dos/as estudantes. Assim, o art. 3° dessa IN faculta ao/a docente o computo de
horas direta ou indiretamente relacionadas ao ERE no campo de Atividades de preparacgao,

manuten¢do e apoio ou Ensino:

Art. 3° Eventualmente, de forma flexivel, o docente podera registrar / planejar
atividades direta e/ou indiretamente relacionadas ao “ensino remoto” e/ou
“ensino hibrido”, por meio do item: A. D. E. — “Atividades Docentes
Extraordinarias (em tempos de pandemia — Covid-19)”, no campo “Atividades
de preparagdo, manutencao e apoio ao Ensino” (Atividades de Ensino) (IFTM,
2020w).

3.2.24 INIFTM 18/2020

A IN 18/2020 foi publicada em 06 de novembro de 2020, estabelecendo diretrizes e
estratégias para a garantia do direito de acesso ao ensino durante o excepcional periodo de
ensino remoto e as normas complementares para o trancamento de matricula em
unidades curriculares no ambito dos cursos de graduacao e técnico de nivel médio do IFTM,
durante o periodo do ERE.

Trata-se de uma normativa que visava dar oportunidade aos/as estudantes que
porventura nao atingissem éxito durante o periodo letivo de 2020. Nesse sentido, foram
estabelecidos uma série de dispositivos para resguarda-los/as durante o periodo de ensino
remoto, os quais estdo dispostos no art. 2°, incisos [ a VI.

Dentre esses dispositivos, constam:

e possibilidade de renovagao da matricula dos/as estudantes dos cursos técnicos
integrados na turma correspondente ofertada no ano letivo subsequente, sem

prejuizos para a apuragao do historico escolar;
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e oportunidade de trancamento de quaisquer unidades curriculares, por parte
dos/as estudantes regularmente matriculados nos cursos superiores e técnicos
concomitantes, podendo a solicitagdo ser feita a qualquer tempo durante o
semestre letivo;

e oportunidade de recuperacao das atividades remotas a ser realizado no inicio do
ano letivo subsequente (2021);

e oportunidade de estudos orientados (ao final do ano letivo) para aqueles/as
matriculados nos cursos técnicos de nivel médio;

e oferta de wunidades curriculares dos cursos técnicos e de graduacdo
simultaneamente ao primeiro semestre letivo do ano subsequente (de acordo
com as possibilidades dos campi);

e flexibilizacdo do prazo para a conclusao das unidades curriculares (IFTM,

2020x).

Esses dispositivos normativos revelam uma preocupacao, por parte da institui¢do, em
ndo prejudicar os/as estudantes que ndo estivessem conseguindo acompanhar as aulas durante
o periodo do ERE. Nesse sentido, abriu-se uma série de mecanismos que possibilitavam ou a
recuperagdo das notas/contetidos, ou mesmo a possibilidade de trancamento de unidades
curriculares e posterior rematricula, no ano seguinte, sem que isso afetasse o historico escolar

desses/as estudantes.

3.2.25 INIFTM 20/2020

Em 1° de dezembro de 2020 foi publicada a IN 20/2020, que instituiu o protocolo de
biosseguranca para retorno as atividades semipresenciais e presenciais no ambito do
IFTM, para o ano de 2021. De certa forma, essa IN sinaliza o inicio do processo de transi¢do
entre o ERE e o retorno a “normalidade” das aulas presenciais.

Esse protocolo de biosseguranca para retorno as atividades semipresenciais e
presenciais objetivava orientar toda a comunidade académica do IFTM quanto a manutencao
de um ambiente institucional seguro e saudavel, estabelecendo orientagdes detalhadas de
prevencao e controle da Covid-19 no retorno as atividades presenciais.

O documento prevé medidas gerais de prevenc¢do a Covid-19, recomendagdes de higiene

pessoal e comportamentais a serem adotadas, recomendagdes sobre a infraestrutura e higiene
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ambiental refor¢ada, mecanismos de detec¢do precoce e isolamento de individuos com
sintomas respiratorios tipicos da Covid-19.

Além disso, destaco a se¢ao 7, que trata do retorno as atividades presenciais académicas
¢ administrativas no ambito do IFTM, seguindo a ordem de prioridades estabelecida pela
Resolugdao 77/2020. De forma a estabelecer um retorno gradual, a IN 20/2020 tragou um
planejamento em 5 etapas, que deveriam ser implementadas respeitando-se as orientacdes das
autoridades sanitarias, dos protocolos sanitarios do Comit€é de Assessoramento e
Monitoramento de Crise do IFTM e os respectivos decretos municipais e estadual.

» A Etapa 1 (com inicio previsto entre 25/22/2020 e 31/01/2021) era destinada ao
“Preparo da comunidade; treinamentos, orientacdes, publicacdes, aquisicdo de
materiais de controle, aquisi¢do de EPIs e EPCs, preparo dos laboratorios,
bibliotecas e ambientes administrativos e pedagogicos”;

» A Etapa 2 (com inicio previsto para fevereiro de 2021) previa o retorno de até
25% das atividades administrativas presenciais nos campi e Reitoria;

» A Etapa 3 (com inicio a partir de margo de 2021) previa o retorno de até 25%
do corpo docente (com aulas hibridas), bem como as demais atividades
académicas presenciais, levando em consideragdo o retorno prioritario
estabelecido na Res. 77/2020.

> A Etapa 4 previa o retorno de até 50% de toda a comunidade dos campi e
Reitoria;

» A Etapa 5 previa o aumento do percentual estipulado na Etapa 4, conforme
plano de retomada das instancias superiores;

» Por ultimo, a Etapa 6 previa o retorno integral, quando a situagdo

epidemiologica tivesse sido controlada (IFTM, 2020y).

Nesse protocolo de biosseguranga, nota-se uma grande preocupacdo para que,
diferentemente do que ocorreu quando da suspensao das atividades presenciais e inicio do ERE,
o retorno as atividades presenciais ocorresse de forma escalonada, prezando pela integridade
fisica de estudantes e servidores/as, além de priorizar a oferta das atividades praticas que nao
tivessem sido feitas durante o ERE. Além disso, ¢ importante salientar que esse protocolo
ressalta a importancia do trabalho dos Comités de Acompanhamento e Monitoramento de Crise
locais, que atuariam no sentido de subsidiar as decisdes tomadas pela gestdo, facilitar a
comunicagdo com a comunidade escolar, bem como fiscalizar o cumprimento das medidas

sanitarias estabelecidas.
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3.2.26 INIFTM 21/2020

No dia 08 de dezembro de 2020 foi publicada a IN 21/2020, que instituiu o protocolo
de aplicacdo do exame de proficiéncia em lingua estrangeira (PROLIF) em meio a
pandemia ocasionada pela covid-19. Trata-se de normativa alinhada ao protocolo de
biosseguranga instituido pela IN 20/2020 e que visava possibilitar a aplicagdo presencial do
exame de proficiéncia que estava originalmente previsto para 25/04/2020.

Apos sucessivas prorrogagdes na aplicacao, tendo em vista a suspensao das atividades
presenciais nos campi, com a edi¢do do protocolo de retorno gradual as atividades nos campi
(IN 20/2020), a Coordenacao Geral do CENID, compreendendo o PROLIF como ferramenta
importante para centenas de estudantes que almejam avancar em nivel educacional, publicou
essa normativa, construida em processo dialégico com o CAMC do IFTM, de forma a orientar
os/as inscritos/as no PROLIF em relacdo a aplicagdo da prova (previsto para janeiro de 2021),
bem como orientar servidores/as que atuariam como fiscais no exame em relacdo a conduta

sanitaria mais segura durante essa aplicagao (IFTM, 2020z).

3.2.27 INIFTM 22/2020
Em 21 de dezembro foi publicada a IN 22/2020, que estabelece diretrizes e estratégias
para a garantia do direito de acesso ao ensino durante o excepcional periodo de ensino remoto
¢ as normas complementares para o trancamento de matricula em unidades curriculares no
ambito dos cursos de graduacao e técnico de nivel médio do IFTM, durante o periodo do ERE.
Trata-se de normativa que revoga a IN 18/2020 e traz alteragdes pontuais, a saber:
1) no que se refere aos estudos orientados, enquanto a IN 18/2020 previa esse
dispositivo apenas para estudantes dos cursos técnicos de nivel médio, a IN
22/2020 estende essa possibilidade aos/as estudantes de graduacao;
i1) acrescentou-se um artigo, referente ao trancamento de matricula, prevendo que
o discente tem o direito a vaga garantido e devera realizar a sua rematricula

(renovacao de matricula) conforme as orientagdes institucionais (IFTM,

2020aa).

3.2.28 INIFTM 23/2020
No dia 22 de dezembro de 2020 foi publicada a IN 20/2020, que estabeleceu
orientacdes para os estudos de recuperacio das atividades remotas a serem seguidas pelos

campi. Trata-se de uma normativa que abriu a possibilidade de recuperagao de carga horéria,
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conteudos e avaliagdes, para além das oportunidades ja previstas nos PPCs dos cursos técnicos
e de graduagao oferecidos pelo IFTM.
Conforme o art. 1° da IN 23/2020:

Art. 1° Apos a aplicagdo dos processos de recuperacdo embasada nos
Regulamentos da Organizag¢ao Didatico Pedagdgicos dos cursos vigentes, em
carater excepcional, serd oportunizado periodo de recuperacio / reposicao
das atividades remotas para todos os discentes regularmente
matriculados nos cursos técnicos de nivel médio e de graduacio, bem
como estudos orientados, apds a finalizag@o do periodo letivo (IFTM, 2020ab,
grifo nosso).

Dessa forma, percebe-se uma tentativa de garantir mais uma oportunidade para que os/as
estudantes pudessem realizar atividades de forma a computar tanto a frequéncia quanto as notas
necessarias para a aprovagdo para o ano seguinte (ou a conclusdo do curso), levando em
consideracdo as condi¢des excepcionais do periodo de ERE.

Ja o art. 2° reforga que o objetivo da implementagdo dessa nova categoria de
recuperagao, bem como elenca as situagdes que habilitariam os/as estudantes para participarem

dessa modalidade de recuperacgao:

Art. 2° Os estudos de recuperagdo das atividades remotas tém por objetivo
oportunizar aos estudantes a reposicao de carga horaria, contetido
programatico e avaliagdes, assim como a respectiva recuperacdo, nas
seguintes situagoes:

I - ndo tiveram acesso aos meios digitais, ou apresentaram limitacdes a
utilizagdo dos recursos de tecnologias de informagdo e comunicagio;

II - tiveram acesso intermitente aos meios digitais;

IIT - apresentam necessidades especificas;

IV - apresentam dificuldades diversas em consequéncia da situagdo de
pandemia;

V -néo atingiram desempenho minimo de 60% ao final do periodo avaliativo
da unidade curricular;

VI - nfo obtiveram frequéncia minima de 75% do total da carga horaria das
aulas ministradas (IFTM, 2020ab, grifo nosso).

Note-se que as situagdes elencadas para garantir o direito a participar da recuperagao
das atividades remotas abre a possibilidade para virtualmente qualquer estudante que nao
tivesse sido aprovado, sobretudo levando em consideragdo os incisos V e VI, que estabelecem
como critério aqueles/as que ndo atingirem 60% da nota e 75% da frequéncia, que sdo as médias
previstas para aprovacao na institui¢ao.

No que se refere ao processo como se daria essa recuperagao “extra”, no contexto do

ERE, a IN 23/2020, no art. 4° determinava que os/as professores/as fizessem um levantamento
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de andlise da situacdo dos estudantes para o planejamento da recuperagdo e elaborassem um

Plano de Trabalho de Recuperagao das Atividades Remotas, conforme a Figura 12:

Figura 12 - Plano de Trabalho de Recuperacao das Atividades Remotas

ANEXO |
sugestdo de Plano de Trabalho de Recuperacdo das atividades Remaotas

L Identificagdo:

Cursa:

Unidade curricular:

carga horaria da unidade curricular:

Professor(a):

Peniode/Ana:

perodo das atividades de recuperagio-de __ /. !

2. Identificacdo e situagdo dos estudantes que deverao participar dos estudos de recuperagio:

A - N3o teve acesso aos meios digitais, ouw apresentou limitaghes a utilizacio dos recursos de tecnologias de informagdo &
comunicagao;

B - Acesso intermitente aos meios digitais;

C - Apresenta necessidades especificas;

D - Apresenta dificuldades diversas em consequéncia da situag3o de pandemia;

E - aproveitamento abaix de 60% em atividade(s) avaliativa(s);

F - Frequéncia inferior a 75% da carga horaria ministradas.

Mome do Estudante A B C 1] E F

3. Horarios e plataformas de atendimento aos estudantes extraturnao:

4, Cronograma de revisio de conteddos
Data prevista N* de aulas Conteddo a ser trabalhado Estratégias @ Recursos

5. Cronograma de atividades avaliativas
Instrumentos de avaliagdo

|Esclarecer valor da atividade, modo de envio & Pontuacio -
Data . N o Prazo para envio
prazo, critérios que serdo utilizados para distribuida
correcdo).

6. (Dpcional] Observaghes referentes ao desenwolvimento das atividades de recuperagdo em fungso das
especificidades dos estudantes atendidos.

Fonte: IFTM (2020ab).

Conforme o disposto no art. 6°, esse plano de trabalho deveria ser organizado e
disponibilizado aos/as estudantes, bem como todo o material relativo a recuperacao (ou links

indicativos deste), deveriam ser disponibilizados aos/as estudantes, via modulo Disco Virtual
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(na plataforma Virtual-IF), mesmo nos casos da utilizacdo de outras plataformas de ensino por
parte do/a professor/a. Essa orientagdao parece estar alinhada novamente a um imperativo de
resguardar que a instituicao teria registro, em sistema proprio, de todas as atividades realizadas
durante a implementagdo do ERE, no caso de uma eventual fiscalizagao.

Importante salientar que o art. 12 resguarda o direito dos/as estudantes que nao tenham
condigdes de realizar as atividades virtualmente, para os quais deveria ser elaborado um plano
de recuperagdo “disponibilizado na forma impressa ou por meio de dispositivos de
armazenamento (pen drive) e/ou outros”.

Do ponto de vista do ensino-aprendizagem, a IN 23/2020, art. 7°, prevé que “os estudos
de recuperacdo das atividades remotas devem proporcionar situagdes que promovam uma
adequada intervencao educativa e instrumentos avaliativos que atendam as especificidades e
necessidades dos estudantes” (IFTM, 2020ab). Todavia, ¢ importante problematizar até¢ que
ponto seria realmente possivel promover uma adequada intervencio educativa, no sentido de
trabalhar contetidos, competéncias e habilidades das diversas unidades curriculares, durante um
curto periodo de recuperagao das atividades remotas, ao final do ano, por exemplo para
aqueles/as estudantes que tiveram dificuldades de acesso a equipamentos digitais para o
acompanhamento das atividades académicas ao longo de todo o ano, ou mesmo aqueles/as que
experimentaram dificuldades diversas em consequéncia da situagdo de pandemia (por exemplo
situacoes referentes a saide mental, ou outras inimeras situagdes relacionadas com a situagao
de emergéncia sanitaria de Covid-19).

De toda forma, compreendo que a IN 23/2020 configura-se como um importante
mecanismo para resguardar o direito dos/as estudantes recuperarem a frequéncia e a nota nas
unidades curriculares que eventualmente tivessem ficado com pendéncias, levando em conta as
condigdes especificas do momento.

No que se refere aos prazos para a execugao desses estudos de recuperagao, a IN 20/2020
deu abertura para que cada campus estabelecesse os prazos, levando em consideracdo a
realidade local.

Outro ponto interessante refere-se a pontuagdo a ser atribuida para essas avaliagdes de
recuperagdo. O art. 13 da IN 23/2020 prevé que caso o aproveitamento das avaliagdes de
recuperagao seja menor do que o anterior, prevalece a maior nota. Além disso, o art. 14 prevé
que “a nota obtida durante o periodo dos estudos de recuperacao das atividades remotas podera
ultrapassar 60% da nota distribuida” (IFTM, 2020ab). Essa previsdao de que a nota de
recuperagdo pudesse ultrapassar o minimo exigido para aprovagdo (60%) se inscreve

novamente numa tentativa de resguardar o direito dos/as estudantes, na medida em que
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possibilita que as eventuais dificuldades de nota nas unidades curriculares fossem recuperadas,
inclusive evitando que a média geral dos/as estudantes fosse comprometida.

De maneira semelhante, no que se refere a frequéncia nas unidades curriculares, o art.
15 estabeleceu que fosse feita a substituicdo do langamento de falta (F) por presenga (P) em
todo o periodo equivalente ao ERE, para aqueles que realizassem as atividades de recuperagao.

Para além da oportunidade da recuperagao das atividades remotas, a IN 23/2020 previa
a possibilidade dos chamados “estudos orientados” para os/as estudantes que eventualmente
ndo obtivessem éxito nas unidades curriculares.

Trata-se de uma nova oportunidade de recuperacao final em que os/as professores/as
deveriam elaborar um plano/roteiro de estudos orientados “definindo o contetdo a ser estudado,
cronograma, pontuagdo atribuida, metodologia e materiais para a sua efetiva realizagdo”.
Conforme o art. 23, as atividades de revisao teriam o valor de 30 pontos, ¢ a atividade avaliativa
final, a ser realizada no inicio do periodo letivo subsequente, valeria 70 pontos.

Em sintese, a IN 23/2020 normatiza atividades de recuperacdo no ambito do IFTM,
visando oportunizar aos/as estudantes dos cursos técnicos e de graduagao novas chances para
recuperarem conteudos, frequéncia e nota nas unidades curriculares, considerando o contexto

excepcional que estava sendo vivenciado.

3.2.29 Resolugao “Ad Referendum” IFTM 62/2021

Em 21 de maio de 2021 foi publicada a Resolucao “Ad Referendum” IFTM 62/2021,
(Posteriormente aprovada no CONSUP como Resolucdo 153/2021), que dispde sobre o
Regulamento das Atividades Didatico-Pedagogicas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e
de Graduagiao do IFTM em Tempos de Pandemia. Importante ressaltar que no art. 1°, paragrafo
unico, a Resolugdo ressalta que os cursos FIC e de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu
seguiriam normas proprias, ou seja, ndo estavam sob o escopo dessa normativa.

Essa Resolugdo revogou a Resolugdo IFTM n°® 77/2020 (discutida na se¢do 3.1.18) e
trouxe algumas alteracdes quanto a prorrogacdo da interrupgdo das atividades académicas
presenciais nos cursos do IFTM e sua substituicdo por atividades didatico-pedagodgicas nas
formas remotas e/ou semipresenciais. Além disso, tal resolu¢do incorporou temas que haviam
sido tratados por normativas publicadas ao longo de 2020 e 2021, referentes a:

e garantia do direito de acesso e permanéncia ao ensino durante a pandemia;
e estudos de recuperagdo das atividades didatico-pedagogicas;

e estudos orientados;
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e possibilidade de equiparacao de atividades de extensao, de monitorias, iniciagao
cientifica e projetos de ensino ao estagio obrigatorio;

e atividades complementares e trabalho de conclusdo de curso em tempos de
pandemia; outorga de grau coletiva de forma remota;

e outorga de grau especial (individual) virtual;

e direitos autorais e de imagem dos servidores em tempos de pandemia;

e funcionamento das bibliotecas em tempos de ensino remoto; e

e claboragdo de relatorio de atividades e plano individual de trabalho docente em

tempos de pandemia.

No que se refere as principais alteragdes entre a Resolugdao 77/2020 e a Resolugao
62/2021, destacamos os seguintes pontos:

Enquanto na Res. 77/2020 havia a previsdo de que os/as professores/as poderiam fazer
ajustes nos planos de ensino previamente cadastrados, em virtude do momento excepcional de

ERE, a Res. 62/2021 ¢ categdrica ao prever que

Art. 7° O professor devera ajustar o plano de ensino, registrado no Virtual IF
(modulo: “diario eletronico”), fazendo constar no mesmo, a metodologia de
ensino (aulas remotas e/ou semipresenciais), os AVAs, os instrumentos
avaliativos, a pontuagdo distribuida, entre outros, adotados a fim de atender
as especificidades das atividades didatico-pedagogicas, excepcionalmente
realizadas na forma remota (IFTM, 2021a, grifos nossos).

Essa mudancga de orientagdo reflete os dois momentos distintos de publica¢do de cada
uma das resolugdes. Isso porque, enquanto a Res. 77/2020 fora publicada num contexto em que
o0 ano letivo havia iniciado “normalmente”, ou seja, com todos os planejamentos contemplando
apenas atividades presenciais, € um més ap6s o inicio do ano letivo as atividades presenciais
foram suspensas, numa expectativa de que essa situagdo seria contornada em um curto prazo
de tempo. Nesse sentido, abriu-se a possibilidade de os professores fazerem as alteracdes que
julgassem necessarias, de forma a contemplar uma situagdo emergencial e temporaria. J4 no
caso da Res. 62/2021, ha uma mudanga na modalizacdo, exigindo ajustes nos planos de ensino
de forma a atender as especificidades do ERE, tendo em vista que o ano letivo de 2021 ja havia
iniciado no contexto pandémico, € a institui¢do estava inclusive em processo de transi¢ao para
o ensino hibrido e posterior retomada integral das atividades presenciais.

Outra alteragdo refere-se ao artigo que versa sobre as atividades avaliativas assincronas.

Enquanto a Res. 77/2020 previa que elas deveriam ficar disponiveis aos discentes “por um



133

tempo razoavel para sua realizaciio, considerando possiveis problemas de falhas de conexdo”
(IFTM 2020r, grifos nossos), a Res. 62/2021 previa que as atividades avaliativas assincronas
“deverao ficar disponiveis aos estudantes “por um tempo minimo e executavel, de modo a
garantir a qualidade do processo de ensino e aprendizagem” (IFTM, 2021a). Interessante notar
que, embora ambas as resolucdes tentem normatizar o tempo que deveria ser disponibilizado
para os estudantes realizarem as atividades avaliativas assincronas, isso ¢ feito valendo-se nao
da estipulacao de um prazo especifico, mas de uma adjetivagdo: “tempo razoavel” / “tempo
minimo e executdvel”. Ademais, a justificativa prevista em cada uma das Resolugdes
inscrevem-se em discursividades distintas: enquanto a Res. 77/2020 sinaliza que as atividades
avaliativas deveriam ficar disponiveis por tempo razoavel de forma a contemplar possiveis
falhas de conexdo, ou seja, buscando garantir que os/as estudantes ndo fossem prejudicados/as
por uma questdo de conectividade; ja a Res. 62/2021 indica que seja oferecido um tempo
minimo e executavel, sob o argumento de garantir a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, ou seja, o foco recai no processo como um todo, e ndo apenas no momento da
avaliacao.

Ainda no que se refere as atividades avaliativas, a Res. 77/2020, art. 12 indicava que os
discentes que nao conseguissem realizar alguma atividade avaliativa poderiam solicitar nova
avaliacdo, mediante justificativa, porém nao havia um prazo estipulado para essa solicitagio, o
que na pratica deixava em aberto durante todo o periodo letivo. Ja a Res. 62/2021, art. 11 deixa
explicito que essa solicitagdo de reposicao de atividades avaliativas deveria ser feita, mediante
justificativa, num prazo maximo de 15 dias corridos. Dessa forma, a um s6 tempo a Res.
62/2021 visa garantir o direito dos estudantes de realizarem as atividades avaliativas que
eventualmente tivessem perdido, bem como evita que os/as docentes tivessem que deixar as
notas das avaliacdes em aberto durante todo o periodo letivo.

Outra alteracdo trazida pela Res. 62/2021 refere-se as medidas que deveriam ser
adotadas pelos campi para tentar atender os/as estudantes com problemas de acesso as
atividades. Na Res. 77/2020 j& havia a previsdo de refor¢ar empréstimo de equipamentos,
comunicagdo com as familias, entre outras medidas, porém a Res. 62/2021, art. 13, inciso IV
adicionou a informacao de que os campi deveriam “gravar as atividades didatico-pedagogicas
sincronas, utilizando plataformas virtuais institucionalmente estabelecidas pelos campi, sendo
disponibilizado posterior acesso ao estudante” (IFTM, 2021a). Nesse sentido, buscou-se
possibilitar que aqueles/as que, por exemplo, tivessem acesso intermitente a internet, pudessem

acompanhar as aulas sincronas por meio das gravacoes.
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Em sintese, a Res. 62/2021 traz orientacdes sobre a conducao das atividades didatico-
pedagdgicas dos cursos técnicos e superiores do IFTM em tempos de pandemia, estabelecendo
os procedimentos a serem adotados pela institui¢ao tanto no que se refere as atividades do ERE

quanto referentes a progressiva retomada das atividades presenciais.

3.2.30 INIFTM 28/2021

No dia 25 de junho de 2021, o IFTM publicou a IN 28/2021, que estabeleceu diretrizes
para a guarda e distribuicido dos livros para os alunos dos cursos do Centro de Idiomas
(CENID) do IFTM. Trata-se de uma normativa que possibilitou que os/as estudantes do
CENID, os quais sdo matriculados na instituicdo para a realizacdo de cursos de idiomas na
modalidade FIC (Formagao Inicial e Continuada), pudessem pegar emprestado o livro didatico
utilizado nas aulas.

Essa IN especifica o fluxo de cadastro dos/as estudantes do CENID no sistema de
bibliotecas, do procedimento para empréstimo (mediante apresentacdo de documento com foto
e/ou senha de identificagdo) e renovacdo dos livros, bem como as responsabilidades dos/as
estudantes, da CRCA, do setor de bibliotecas e da coordenacdo do CENID nos campi em
relagdo a esse empréstimo.

Especificamente no que se refere ao contexto do ERE, a IN 28/2021 orienta que o
empréstimo seja feito mediante agendamento via e-mail, alinhado ao protocolo de

biosseguranga vigente (IFTM, 2021b).

3.2.31 Resolucao IFTM n°® 147/2021

No dia 29 de junho de 2021 foi publicada a Resolugdo IFTM n°® 147/2021, que dispoe
sobre o regulamento do Nucleo de Estudos de Diversidade de Sexualidade e Género —
NEDSEG do IFTM.

Essa Resolugao instituiu o NEDSEG no ambito do IFTM, composto por uma comissao
central e nucleos locais em cada campus e na reitoria, vinculados ao nucleo central. Trata-se de
um nucleo que visa institucionalizar praticas de combate a desigualdade de género, bem como
desenvolver, assessorar e fomentar acdes de ensino, pesquisa e extensao que promovam uma
educacdo para a diversidade e alteridade.

A elaboracgao e aprovagao desta resolugao ainda no periodo de ERE me parece sinalizar
para uma preocupagao institucional que transcende a mera continuidade protocolar das

atividades académicas, visto que a implementacdo desse nicleo implica a institucionaliza¢ao
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de atividades relacionadas a diversidade sexual e de género, a inclusdo e a promog¢ao de um

ambiente mais acolhedor para estudantes, servidores/as e para toda a comunidade académica

(IFTM, 2021c).

3.2.32 INIFTM 32/2021

Em 18 de agosto de 2021 foi publicada a IN 32/2021, que dispée sobre a realizacao
dos estagios obrigatorios e niao obrigatorios no periodo de suspensdo de atividades
académicas presenciais decorrentes da pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19) no
ambito do IFTM.

Trata-se de uma normativa que revoga a IN 08/2020, que ja orientava sobre a
possibilidade de realizacdo de estdgios de forma remota, porém incorporando diretrizes
nacionais estabelecidas pelo Parecer CNE/CP 06/2021, referente ao retorno a presencialidade
das atividades de ensino e aprendizagem. Em linhas gerais, a IN 32/2021 mantém as orientagdes

contidas na normativa anterior, porém com duas alteracdes, dispostas no quadro abaixo:

Quadro 2 — Alteragdes da IN 32/2021 (estagio obrigatdrio e ndo obrigatdrio)

IN 08/2020 IN 32/2021
Art. 6° Somente deverdo ser incentivados ou | Art. 6° Poderao ser incentivados ou atendidos novos
atendidos novos pedidos de estagio quando | pedidos de estagio quando identificada a possibilidade

identificada a possibilidade de desenvolvimento das
atividades de estagio de forma remota (grifos nossos).

de desenvolvimento das atividades de estagio de
forma remota (grifo nosso).

Art. 7° A pratica de estagio exclusivamente presencial
somente podera ser realizada em estabelecimentos
autorizados a funcionar regularmente, conforme
decretos federais, estaduais e/ou municipais, quando
do retorno das atividades das concedentes.

Art. 7° A pratica de estagio exclusivamente presencial
somente podera ser realizada em estabelecimentos
autorizados a funcionar regularmente, conforme
decretos  federais, estaduais e/ou municipais
governamentais, quando do retorno das atividades das

concedentes e que ndo haja vedacdo quanto a
atividade pratica presencial de estigio pelas
autoridades no Aambito federal, estadual e/ou
municipal (grifo nosso).

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nas INs IFTM 08/2020 e 32/2021.

Nesse sentido, nota-se, no art. 6°, uma alteracdo na modalizacdo em relagdo ao
desenvolvimento de atividades de estagio de forma remota. Fazendo uma breve recapitulagao
no que se refere a orientacao institucional sobre o estagio, a IN 03/2020 — de 19/03/2020 — (que
suspendeu as atividades presenciais e instituiu o ERE) previa que a substitui¢do das atividades
presenciais por atividades remotas ndo se aplicava aos estagios e atividades praticas, ou seja,
ficou proibido o estagio remoto. Ja a IN 05/2020, de 31/03/2020, havia a sinalizacdo de que,
no caso de as concedentes implementarem atividades remotas, o estagidrio poderia realizar as

atividades de forma remota, de forma a complementar sua carga horaria, porém somente
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deveriam ser incentivados ou atendidos novos pedidos de estagio quando verificada a
possibilidade de estagio remoto. Essa mesma orientagdo estd presente na IN 08/2020 — de
29/06/2020 — limitando os estagios tdo somente aqueles que pudessem ser realizados de forma
remota. Por fim, chega-se a orientagdo da IN 32/2021 — de 18/08/2021, a qual sinaliza que
poderao ser incentivados/atendidos pedidos de estagio quando fosse possivel a realizagdo das
atividades de maneira remota, o que ja sinaliza uma transicdo rumo ao retorno ao estagio
presencial.

Em que pese essa mudanga discursiva em relagdo a possibilidade (ou nao) da realizacao
de atividades de estagio de forma remota, a IN 32/2021, art. 7° ressalta que o estagio
exclusivamente presencial somente poderia ser realizado em estabelecimentos autorizados e
levando-se em consideracdo as vedagOes estabelecidas em ambito federal, estadual ou
municipal. Importante salientar que ao longo da pandemia havia uma tensdao entre governo
federal (que encampava o retorno imediato as atividades presenciais, mesmo antes da
vacinagdo) e governos estaduais e municipais que tinham competéncia para impor restri¢des a
depender dos indicadores referentes a situagao local da pandemia (nimero de contaminados,

quantidade de leitos de UTI disponiveis, entre outros).

3.2.33 INIFTM 34/2021

A ultima IN publicada no IFTM que exploraremos neste trabalho, no escopo do ERE, ¢
a IN 34/2021, de 1° de setembro de 2021. Trata-se de uma normativa institucional que
estabeleceu o regime de trabalho remoto integral ou parcial e orienta sobre o retorno
gradual das atividades presenciais.

Essa normativa, no art. 4°, autoriza as atividades presenciais, de forma gradual, “caso
constatadas as condi¢des sanitarias e de atendimento de satde publica que as viabilizem”
(IFTM 2021e).

Para esse retorno gradual das atividades presenciais, a normativa explicita os limites no
quantitativo de pessoas em cada ambiente (que inicialmente ndo deveria ultrapassar 30%), além
de indicar uma ordem de prioridade no retorno de estudantes e servidores a institui¢do. Além
disso, o Comité de Assessoramento e Monitoramento de Crise de cada campus seria o
responsavel por definir o quantitativo de servidores que deveriam retomar as atividades
presenciais, sempre respeitando os percentuais maximos definidos e os protocolos de

biosseguranga aprovados, bem como as orientagdes sanitarias municipais, estaduais e federais.
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No que se refere ao regime de trabalho, a IN 34/2021 sinaliza ainda a possibilidade de
trabalho remoto, no ambito do IFTM, consistindo em teletrabalho, trabalho semi-presencial,
trabalho por tarefa e escala de revezamento.

De forma a manter o registro do trabalho remoto, a IN 34/2021 prevé que os/as
servidores/as técnico-administrativos deveriam continuar a preencher o Plano de Trabalho
Remoto, porém dispensava desse registro os/as docentes (exceto os/as titulares de Fun¢do
Gratificada).

O Quadro 3, abaixo, traz um panorama em relacdo as Instrugdes Normativas e

Resolugdes publicadas no IFTM durante o periodo da pandemia de Covid-19:

Quadro 3 — Documentos oficiais do IFTM publicados durante a pandemia de Covid-19

Data Documento Descricao
Suspende as atividades  presenciais académicas e
administrativas, inclusive eventos comemorativos, cientificos,

18/03/2020 IN 02/2020 .. . , . .
artisticos e culturais, além de solenidades internas ou externas,
no periodo de 18 a 28/03/2020
Interrompe, por prazo indeterminado, das atividades académicas
19/03/2020 IN 03/2020 presenciais e sua substitui¢ao por atividades remotas, digitais ou
nao
Institui a modalidade de aulas nao-presenciais no ambito dos
19/03/2020 IN 04/2020 . .
Centros de Idiomas de todos os campi do IFTM
032020 IN IFTM Campus E;ta;eldece Iiijretrrizesnloic?isdqlrlen?irecionarirri a (;ondtligﬁilz 3as
Ituiutaba 01/2020  2tivida .es. do presenciais durante a suspensdo das atividades
presenciais.
31/03/2020 IN 05/2020 DISPOG sobre os e~staglos .OPrlgatOHOS :3 r.1ao Obrlgat(?rl.OS no
periodo de suspensao de atividades académicas presenciais
Al 2/202 ispd i 0 i
19/04/2020 IN 06/2020 tera a IN 02/2020 e dispde sobre orientagdes gerais de

prevencado e enfrentamento ao novo coronavirus
IN IFTM Campus  Prorroga o item 6 da IN 01/2020 do campus Ituiutaba para o

03/04/2020 Ituiutaba 03/2020  periodo de 30 de marco de 2020 a 30 de abril de 2020
30/04/2020 IN IFTM Campus  Prorroga o item 6 da IN 01/2020 do campus Ituiutaba por mais
Ituiutaba 05/2020 28 dias.
18/05/2020 IN PROEN Estabelece orientagdoes para os estudos de recuperacdo e
02/2020 avaliacdo da aprendizagem a serem seguidas pelos campi

Dispde sobre a suspensdo temporaria das atividades académicas
20/05/2020  Resolugao 02/2020 remotas, aprova o calendario académico para o término do

primeiro semestre de 2020.

Fixa diretrizes e procedimentos para manutencdo do pagamento
29/05/2020 IN 07/2020 de beneficios vinculados ao programa de assisténcia estudantil

face a suspensao do calendario académico.



Data

29/06/2020

08/07/2020

08/07/2020

08/07/2020

12/08/2020

12/08/2020

20/08/2020

11/09/2020

07/10/2020

14/10/2020

15/10/2020

21/10/2020

Documento

IN 08/2020

IN PROEN
03/2020

IN 09/2020

IN 10/2020

IN 11/2020

IN PROEN
04/2020

Resolugdo 77/2020

IN Campus

Ituiutaba 08/2020

IN 14/2020

IN 15/2020

IN 16/2020

IN 17/2020
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Descricao
Dispde sobre a realizagdo dos estagios obrigatorios e ndo
obrigatdrios no periodo de suspensdo de atividades académicas
presenciais
Estabelece normas para o desenvolvimento das Atividades
Complementares (AC) e do Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC)
Estabelece orientagdes para atividades do Centro de Idiomas de
todos os campi do IFTM, a serem realizadas no segundo
semestre letivo de 2020
Dispde sobre orientagdes gerais, medidas temporarias e
cuidados basicos de prevencdo e enfrentamento ao novo
coronavirus (COVID-19) nos casos especificos de atividades
essenciais, estratégicas ou esporadicas que requerem a presenga
de servidores em suas unidades.
Dispoe sobre os direitos autorais e de imagem dos servidores de
todos os campi participantes do ensino remoto
Estabelece normas para o funcionamento das bibliotecas, a
serem seguidas pelos servidores dos campi e usuarios, no
periodo de suspensdo das atividades presenciais € a sua
substitui¢do por atividades remotas
Prorroga a interrupcao, por prazo indeterminado, das atividades
académicas presenciais nos cursos técnicos de nivel médio e de
graduacdo do IFTM e sua substituicdo por atividades remotas
e/ou semipresenciais, digitais ou ndo, em razdo da pandemia de
Covid-19.
Estabelece diretrizes para conducdo de atividades nao
presenciais durante a suspensao das atividades letivas
presenciais em razdo do estado de pandemia de Covid-19
(Reformulagao da IN 01/2020 com adequagdes, considerando a
Resolucdo 77/2020).
Normatiza o empréstimo de equipamentos de informatica a
estudantes do IFTM em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, propiciando condi¢des para acesso e realizagdo
de atividades remotas decorrentes da pandemia Covid-19,
fornecendo apoio & continuidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
Estabelece a possibilidade de equiparacdo de atividades de
extensdo, de monitorias, de inicia¢@o cientifica e de projetos de
ensino ao estagio obrigatorio no periodo de suspensdo das
atividades académicas presenciais
Altera a Instrucdo Normativa n°® 09 DE 08 DE JULHO DE 2020
que estabelece orientacdes para atividades do Centro de Idiomas
de todos os campi do [FTM.
Estabelece normas complementares para a elaboragdo do
relatorio de atividade docente (RAD) e do plano individual de
trabalho (PIT), previstos na Regulamentacdo da Atividade



Data

06/11/2020

1°/12/2020

08/12/2020

21/12/2020

22/12/2020

21/05/2021

25/06/2021

29/06/2021

18/08/2021

Documento

IN 18/2020

IN 20/2020

IN 21/2020

IN 22/2020

IN 23/2020

Resolugao Ad

referendum
62/2021

IN 28/2021

Resolugao
147/2021

IN 32/2021
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Descricao
Docente, enquanto perdurar as medidas de protegdo e
enfrentamento da emergéncia de satde publica decorrentes da
situacdo de pandemia do novo coronavirus (Covid-19), no
ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Triangulo Mineiro (IFTM).
Estabelece diretrizes e estratégias para a garantia do direito de
acesso ao ensino durante o excepcional periodo de ensino
remoto € as normas complementares para o trancamento de
matricula em unidades curriculares no ambito dos cursos de
graduacdo e técnico de nivel médio do IFTM, durante o periodo
da pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19).
Institui o protocolo de biosseguranga para retorno as atividades
semipresenciais e presenciais no ambito do [IFTM para o ano de
2021
Institui o protocolo de aplicagdo do exame de proficiéncia em
lingua estrangeira (PROLIF) em meio a pandemia ocasionada
pela covid-19.
Estabelece diretrizes e estratégias para a garantia do direito de
acesso ao ensino durante o excepcional periodo de ensino
remoto € as normas complementares para o trancamento de
matricula em unidades curriculares no ambito dos cursos de
graduacao e técnico de nivel médio do IFTM, durante o periodo
da pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19).
Estabelece orientagdes para os estudos de recuperacdo das
atividades remotas a serem seguidas pelos campi, por ocasido
das medidas de protegdo e enfrentamento da emergéncia de
satde publica decorrentes da situacdo de pandemia do novo
Coronavirus (COVID-19), que ocasionou a suspensdo das
atividades presenciais e a sua substituicdo por atividades
remotas no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tridngulo Mineiro — [FTM.
Dispde sobre o Regulamento das Atividades Didatico-
Pedagogicas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e de
Graduagdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro — IFTM em Tempos de
Pandemia (COVID-19)
Estabelece diretrizes para a guarda e distribuicao dos livros para
os alunos dos cursos do Centro de Idiomas (CENID) do IFTM.
Aprova a Resolugdo “Ad Referendum” n. 59/2021, que versa
sobre o regulamento do Nucleo de Estudos de Diversidade de
Sexualidade e Género — NEDSEG do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tridangulo Mineiro.
Altera a Instrugdo Normativa n° 008, de 29 de junho de 2020
que dispde sobre a realizacdo dos estigios obrigatorios e ndo
obrigatérios no periodo de suspensdo de atividades académicas
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Data Documento ‘ Descricao

presenciais decorrentes da pandemia do Novo Coronavirus
(COVID-19) no ambito do IFTM.
Homologa, no ambito do Instituto Federal do Triangulo Mineiro
(IFTM), a orientagdo técnica do Comité de Assessoramento e

1°/09/2021 IN 34/2021 Monitoramento de Crise do [FTM instituido pela Portaria [FTM
N° 406/2020 que autoriza o retorno gradual das atividades
presenciais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Em sintese, a leitura que foi possivel fazer sobre o processo de implementagao do ERE
no IFTM, a partir da leitura dessas normativas internas, aponta discursividades inscritas em
diferentes formagdes discursivas.

Por um lado, ha um grande fio condutor que perpassa grande parte das normativas, que
se refere aos mecanismos de controle instituidos institucionalmente, os quais buscaram
garantir que as atividades remotas, realizadas por parte de estudantes e servidores/as, fossem
efetivamente computadas, o que teve como consequéncia a implementagdo de uma série de
registros que pudessem se configurar como uma materialidade para atestar, numa possivel
auditoria futura, que a rotina escolar havia continuado, apesar das adaptacdes que se fizeram
necessarias devido as restrigdes sanitarias impostas pela pandemia de Covid-19. Alguns
exemplos de como isso foi implementado sdo: 1) a frequéncia dos/as estudantes ficou vinculada
ao envio de atividades remotas; ii) os/as servidores/as técnico-administrativos que adotaram o
teletrabalho precisavam elaborar um Plano de Trabalho Remoto semanal, indicando a forma de
comprovac¢do da entrega de resultados; e iii) os/as docentes precisavam elaborar um Plano de
Trabalho de Atividades Remotas (no inicio do ERE semanalmente, depois mensalmente e entdo
para cada periodo letivo), para cada uma das turmas sob sua responsabilidade, registrando tanto
os conteudos e estratégias utilizadas quanto mantendo um acompanhamento semanal sobre a
participagdo (ou nao) dos/as estudantes e prevendo atividades de recuperagdo para os/as
estudantes que nao obtivessem éxito.

Outro aspecto interessante refere-se as diferentes formas como foi encarada a
(im)possibilidade de realizaciao de atividades praticas de laboratorio e estagio, durante o
periodo de suspensdo das atividades presenciais. Num primeiro momento, a IN 03/2020,
alinhada a portaria MEC 343/2020, sinalizava que a substitui¢ao das atividades presenciais por
atividades remotas nao se aplicava as atividades de estagio e praticas de laboratorio. Ou seja,
inicialmente houve um entendimento que essas atividades teriam que ser temporariamente

interrompidas. Num segundo momento, ainda no final de margo de 2020, com a publicagdo da
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IN 05/2020 ja houve o entendimento de que, caso as empresas concedentes de estagio
adotassem um regime de atividades remotas, os/as estudantes que estivessem realizando estagio
poderiam atuar de forma remota. Por sua vez, a IN 15/2020 abriu a possibilidade de equiparagao
de atividades de extensdo, de monitorias, de iniciagdo cientifica e de projetos de ensino ao
estagio obrigatorio, o que demonstra uma progressiva flexibilizagdo em relacao a realizacdo e
ao computo de atividades remotas como atividades de estagio. Por fim, com a IN 32/2021, de
agosto de 2021, inicia-se um processo de possibilidade de retorno aos estagios presenciais,
respeitadas as normas de biosseguranga de cada cidade.

Outro grande discurso que perpassou varias das normativas publicadas durante a
implementag¢do do ERE foi o de buscar resguardar o direito dos/as estudantes a educaciio.
Isso se materializa, por exemplo, desde a publicagdo da IN 02/2020, em que houve uma
preocupacao de se avaliar as agdes inclusivas realizadas com os/as estudantes com necessidades
educacionais especificas, supervisionado pelo NAPNE. Além disso, a IN PROEN 02/2020
trouxe orientacdes para os estudos de recuperagdo, que se estendia a virtualmente todos/as os/as
estudantes, uma vez que previa a recuperacao dos conteudos, da aprendizagem, da frequéncia
e do desempenho para estudantes que nao tivessem obtido 60% de nota ou 75% de frequéncia,
ou ainda para aqueles/as que ndo tivessem acesso (ou que tivessem acesso limitado) aos
recursos digitais necessarios ao acompanhamento das aulas. Outro aspecto relacionado a essa
tentativa de garantir o direito de todos/as a educacdo foi a publicagdo da IN 14/2020, que
regulamentou o empréstimo de equipamentos tecnoldgicos para que os/as estudantes pudessem
participar das atividades remotas, bem como as INs 18/2020 e 22/2020, que estabeleceram uma
série de mecanismos que possibilitavam a recuperagdo das notas/conteudos, ou mesmo a
possibilidade de trancamento de unidades curriculares e posterior rematricula, no ano seguinte,
sem que isso afetasse o historico escolar desses/as estudantes. Ademais, inscreve-se nessa
perspectiva do direito a educagdo as recomendacdes, por exemplo na Res. 62/2021, de que os/as
docentes fizessem a gravacdo de todas as aulas sincronas para posterior disponibilizagdo
aqueles/as estudantes que ndo conseguissem participar dessas aulas, bem como a previsao de
que as atividades avaliativas deveriam ficar disponiveis para os/as estudantes por um tempo
minimo e executavel, além do fato de que o/a estudante que ndo obtivesse éxito em alguma
atividade avaliativa poderia solicitar nova oportunidade.

Para além das atividades relacionadas diretamente com a dimensao do ensino, algumas
das normativas publicadas pela institui¢ao sinalizam para o reconhecimento da importancia de
uma série de outras atividades para o processo formativo dos/as estudantes. Por exemplo,

a IN PROEN 03/2020, que estabeleceu a flexibilizacdo no que se refere as Atividades
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Complementares (que se materializam em atividades de ensino, pesquisa, extensdo, artistico-
culturais, esportivas, sociais, civicas e ambientais), garantindo que os/as estudantes pudessem
realizar essas atividades de forma remota, além de prever que os campi deveriam promover
essas atividades para os/as estudantes, em horarios que ndo conflitassem com os horarios de
aula. Além disso, o fato de a institui¢do ter elaborado e publicado o regulamento de criacao do
Nucleo de Estudos de Diversidade de Sexualidade e Género (NEDSEG) durante o periodo do
ERE aponta para uma concepg¢ao formativa dos/as estudantes que nao se limita a uma mera
capacitagdo técnica/tecnicista.

Por fim, ¢ possivel notar uma preocupac¢io da instituicio com os/as servidores/as,
por exemplo, com a publicagdo da IN 11/2020, que trata sobre os direitos autorais e de imagem
dos/as servidores/as, em que € possivel notar uma preocupagdo, por parte da gestdo da
institui¢do, em garantir tanto o respeito a liberdade de expressao quanto o combate a quaisquer
formas de violéncia e intimidagao sistematica, no ambiente virtual. Ademais, a0 mesmo tempo
em que foram estabelecidos varios instrumentos de controle sobre o trabalho dos/as
servidores/as durante o ERE, ¢ interessante notar que a IN 17/2020 facultava ao/a docente o
computo de horas direta ou indiretamente relacionadas ao ERE no campo de Atividades de
preparagdo, manutengdo € apoio ou Ensino, orientando que fossem registradas, no Plano
Individual de Trabalho (PIT) e no Relatorio de Atividade Docente (RAD), horas referentes a
Atividades Docentes Extraordinarias. Outro elemento que considero estar inscrito nessa
preocupacdo com a equipe de servidores/as refere-se ao protocolo de biosseguranca (IN
20/2020) adotado pela instituicdo, quando do estabelecimento do retorno as atividades
presenciais, uma vez que foi feito um planejamento em 5 etapas, que deveriam ser
implementadas respeitando-se as orientacdes das autoridades sanitarias, dos protocolos
sanitarios do Comité de Assessoramento ¢ Monitoramento de Crise do IFTM e os respectivos

decretos municipais e estadual.
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4 EXPECTATIVA/REALIDADE - REPRESENTACOES DE SERVIDORES/AS DO
IFTM SOBRE A IMPLEMENTACAO DO ERE

Nesta se¢do, analisaremos os depoimentos de servidores/as do IFTM que trabalharam
durante a implementacdo do ERE. Todavia, antes de passar a andlise dos depoimentos que
tratam da implementagao do ensino remoto no IFTM campus Ituiutaba, na se¢do 4.1.1 fago uma

breve apresentacdo de cada um/a dos/as participantes da pesquisa.

4.1.1 Breve apresentacdo dos/as participantes

Primeiramente, cabe salientar que, conforme mencionado na Secao 2 deste trabalho,
todos/as os/as participantes sao docentes, das diferentes areas do conhecimento (Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; Linguagens, Codigos
e suas Tecnologias; e Matematica e suas Tecnologias) contemplando tanto professores/as que
atuam na chamada Base Nacional Comum Curricular (BNC) quanto professores/as que atuam
nas disciplinas técnicas dos diferentes cursos oferecidos pela instituigdo. Além disso, duas
participantes atuavam, quando da coleta dos depoimentos, tanto como docentes quanto como
coordenadoras de curso e um participante atuava como docente e como diretor de extensao,
cultura e assisténcia estudantil, ou seja, participaram desta pesquisa profissionais que atuavam

como docentes e também gestores/as dos cursos ofertados pela instituicao.

4.1.1.1 Catarina®

A participante Catarina atua como professora do IFTM, campus Ituiutaba, ha mais de
dez anos. Uma vez que o campus Ituiutaba foi fundado em 2009, trata-se de uma servidora que
tem atuado desde os primeiros anos de funcionamento do instituto. Trata-se de uma professora
da area de humanas, a qual atua em turmas do Ensino Médio Integrado dos cursos de
Agricultura, Agroindustria, Eletrotécnica, Informatica e Quimica, lecionando uma disciplina da

Base Nacional Comum (BNC).

4.1.1.2 Tony Stark
O participante Tony Stark também ¢ professor da BNC, mais especificamente

ministrando disciplinas de Matematica, tanto nos cursos do Ensino Médio Integrado quanto dos

22 Para garantir o anonimato, todos os nomes dos/as participantes elencados sdo nomes ficticios, indicados pelos
participantes em resposta a primeira questdo do roteiro AREDA.
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cursos de graduacdo oferecidos pela instituicdo. Conforme relatado pelo participante, ele ¢
professor do IFTM desde o segundo semestre de 2017, ou seja, quando da implementagao do

ERE cle atuava na instituicao ha mais de dois anos.

4.1.1.3 Atena

A terceira participante que encaminhou os depoimentos, Atena, também ¢ docente da
instituicdo, ministrando disciplinas da area das Ciéncias da Natureza, atuando em cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio da instituicao e também no curso superior de Tecnologia
em Processos Quimicos. Ela informou que era servidora do campus [tuiutaba ha 12 anos quando
da gravagdo do seu depoimento. Além de atuar como docente, ela atuava como coordenadora

de um dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio.

4.1.1.4 Joao

O quarto participante da pesquisa, Jodo, informou ser professor EBTT no IFTM ha 13
anos, ou seja, desde a criacdo do campus. Trata-se de um dos professores com mais tempo de
atuacdo na institui¢do. Jodo ministra disciplinas técnicas e atua tanto no curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio de Agroindustria quanto no curso superior de Tecnologia em Alimentos. Além
disso, ele informou que ocupava também a funcao de diretor de extensdo, cultura e assisténcia
estudantil. Dessa forma, a partir de seus depoimentos, ¢ possivel perceber um posicionamento

tanto do ponto de vista de sua atuagdo como docente quanto de gestor da institui¢ao.

4.1.1.5 Silva

O quinto participante da pesquisa, Silva, atua como docente de disciplinas da area
técnica vinculadas a area de informatica, atuando tanto em turmas do curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio quanto em cursos superiores da area de Informatica
(Ciéncia da Computagdo e Analise e Desenvolvimento de Sistemas). Quando da coleta dos
depoimentos, Silva atuava na institui¢ao ha dois anos, de forma que ¢ o participante da pesquisa

com menor tempo de atuacao no IFTM campus Ituiutaba.

4.1.1.6 Isadora
A sexta participante, [sadora, ¢ professora EBTT, ministrando disciplinas técnicas

ligadas a area de agroindustria, com atuagao tanto no curso Técnico em Agroindustria Integrado
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ao Ensino Médio quanto no curso superior de Tecnologia em Alimentos. Além de professora,

a participante também atuava como coordenadora de um curso Técnico Integrado ao Médio.

4.1.1.7 Priscila

A sétima participante, Priscila, ¢ docente EBTT do IFTM campus Ituiutaba desde 2014,
ou seja, quando do depoimento, ja atuava na instituicdo ha mais de oito anos. Trata-se de uma
docente da area de Linguagens que atua tanto nos cursos Técnicos Integrados ao Médio quanto

em turmas do Centro de Idiomas (CENID).

4.1.1.8 Helena

A oitava (e Ultima) participante, Helena, ¢ professora da institui¢ao, da area de Ciéncias
Humanas, ou seja, atua na BNC, ministrando disciplinas nos cursos Técnicos Integrados ao
Meédio. Ela afirmou que trabalha na institui¢ao desde 2013, ou seja, quando do depoimento, ja

atuava como professora na institui¢ao ha 9 anos.

4.1.2 Oroteiro AREDA
Uma vez apresentados/as os/as participantes da pesquisa, aos/as quais foi entregue um
roteiro com 10 perguntas abertas, gostaria de comentar brevemente sobre as questdes presentes

no roteiro>:

1. Diga um nome ficticio e seu cargo e/ou fungdo no IFTM, bem como ha quanto tempo
vocé trabalha na instituigao.

A primeira questdo teve como objetivo possibilitar aos/as participantes escolherem um
pseudonimo para ser adotado nesta tese, numa tentativa de garantir o anonimato. Além disso,
no que se refere ao cargo e funcao dos/as participantes, interessava perceber se ha diferencas
enunciativas no que se refere aos depoimentos de participantes que falam do lugar de docentes
e os depoimentos de participantes que atuavam simultaneamente como docentes € como
gestores (coordenadores de curso e diretores). J4 no que se refere ao tempo de trabalho na
institui¢do, compreendo que aqueles/as que trabalham em um instituto federal por mais tempo
tém uma maior chance de terem uma compreensdo sobre as concepgdes de educacdo que

norteiam a Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT).

23 O roteiro AREDA em sua integralidade encontra-se nos Apéndices desta tese.
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2. Como era a sua relagdo com o uso de tecnologias antes da implementagao do ensino
remoto?

Essa segunda questdo se justifica pois interessava saber quais as representagdes dos/as
participantes sobre as tecnologias, tanto no que se refere ao seu uso no dia a dia quanto as
possibilidades de um uso pedagodgico de tecnologias na educacdo, antes da implementacdo do
ERE, tendo em vista que essa compreensao poderia nos ajudar a delinear uma maior ou menor
facilidade de adaptagdo ao novo contexto de ensino-aprendizagem que foi implementado, o
qual incentivava (muitas vezes até dependia do) o uso de tecnologias digitais, quando da

implementag¢dao do ERE no IFTM.

3. Qual sua avaliagdo sobre a implementagdo do ensino remoto no IFTM, durante a
pandemia de Covid-19?

No que se refere a questdo 3, o objetivo era o de investigar a avaliagdo geral dos/as

participantes no que se refere a implementacdo do ERE no [FTM campus Ituiutaba.

4. Como a implementag¢do do ensino remoto impactou seu planejamento anual nos anos
letivos 2020 e 2021?

5. Quais foram os maiores desafios enfrentados durante o periodo do ensino remoto
emergencial?

6. Quais aspectos da sua atuacdo docente foram mais afetados, positiva e/ou
negativamente, pela implementacao do ensino remoto? Comente.

7. Em que medida a implementacdo do ensino remoto alterou seus projetos de ensino,
pesquisa e/ou extensao?

As questdes de 4 a 7 buscaram provocar os/as participantes da pesquisa a comentarem
sobre os impactos da implementagdo do ERE propriamente dito, tanto no que se refere as
necessidades de adequagao de planejamento quanto relativos a atuagdo nas diferentes frentes
de trabalho (Ensino, Pesquisa, Extensdo), tentando abrir espago para a possibilidades de

elencarem aspectos positivos e negativos desse movimento.

8. Quais aspectos das instru¢des normativas editadas pelo instituto tiveram maiores
implicagdes no seu trabalho docente?
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A partir da questdo 8 busquei estabelecer uma relagdo entre o que foi proposto em
termos de regulamentacao institucional, INs e Regulamentos publicados pela reitoria e pelo

campus Ituiutaba, e a atuacdo docente junto aos/as estudantes.

9. Para vocé, o que deve ser priorizado, no que se refere ao processo educacional, numa
situagdo de necessidade de distanciamento fisico, tal como a causada pela pandemia de
Covid-19?

Ao pedir para que os/as participantes comentassem sobre o que deve ser priorizado em
situacdes de crise, o objetivo dessa questdo era o de permitir aos/as participantes, os quais atuam
nas diferentes areas, se posicionarem em relacdo as suas concepgdes de educacgao, o que poderia

ser reescrito na forma da seguinte pergunta: Por que educamos?

10. Existe algo que vocé aprendeu durante o periodo do ensino remoto e que vocé vai levar
para o ensino presencial? Comente.

Por fim, a questao 10 tinha o objetivo de investigar um possivel legado positivo deixado
pela implementacdo do ERE no IFTM, o qual poderia ser mobilizado tanto no retorno as
atividades presenciais quanto em outras situagdes de enfrentamento de crise futuras.

Passemos agora a analise do corpus montado a partir da transcri¢do dos depoimentos
que foram coletados em resposta a essas questdes. Antes, porém, cabe uma pondera¢do sobre
como fui trabalhando com os depoimentos até chegar na disposi¢do aqui apresentada.

Inicialmente, fiz a transcricdo dos depoimentos dos/as oito participantes que se
voluntariaram a participar da pesquisa. Entdo, num primeiro momento, fiz uma leitura
cuidadosa das transcri¢des, buscando mapear como os/as participantes representavam o
processo de implementacdo do Ensino Remoto Emergencial no IFTM. Nesse sentido, fui
fazendo marcagdes em termos e/ou trechos que se destacavam como possiveis pontos de entrada
NO corpus.

Num segundo mo(vi)mento, busquei identificar pontos de ressonancia e divergéncia que
apareciam nos depoimentos, considerando tanto diferentes respostas de um/a mesmo/a
participante quanto respostas de diferentes participantes sobre as mesmas questoes. Dessa
forma, fui catalogando os diferentes discursos sobre educacdo quando da implementacao do

ERE no IFTM, durante a pandemia de Covid-19.
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4.1.3 Relagdo dos/as participantes da pesquisa com as tecnologias digitais antes da

implementagao do ERE

Devido a necessidade de distanciamento fisico para conter a disseminagdo do virus
causador da Covid-19, as atividades educacionais presenciais no [FTM foram suspensas,
conforme relatado anteriormente neste trabalho, sendo substituidas por atividades remotas (o
Ensino Remoto Emergencial). Assim, no que se refere a questao 2 do roteiro AREDA, “Como
era a sua relacio com o uso de tecnologias antes da implementac¢ao do ensino remoto?”
trago abaixo algumas Sequéncias Discursivas (SDs) que possibilitam gestos de leitura do

corpus:

SDI1 - TONY STARK: [...] eu sempre... usei, né, sempre tive em contato com
diversos tipos de tecnologia, sempre utilizei no meu dia a dia, no entanto, é, com
relagdo ao ensino, né, antes da, da pandemia ai, o que eu, ¢, o que eu posso dizer
assim que eu acabei utilizando com relagdo a tecnologias foi trabalhar um pouco,
é, 0 ensino de robotica, né, através de projetos de ensino. [...] Com relagdo a, tipo,
utilizar, por exemplo, diferentes plataformas pra facilitar o processo de ensino-
aprendizagem, eu ndo tinha feito nenhum, nada desse tipo ndo.

SD2 — CATARINA: [...] antes do ensino remoto, ela ja existia. Nao de modo
continuo, mas eu ja usava plataformas, eu usava o Moodle, para atividades online,
principalmente atividades de avaliagdo, pra conseguir otimizar a carga horaria
em sala de aula, entdo eu aplicava as atividades avaliativas, online, para que
estudantes pudessem fazer em casa, em hordrios vagos, para ter mais tempo em
sala de aula para trabalhar conteudos, principalmente.

SD3 — ATENA: eu sempre utilizei 0 Datashow, né, para exibir os slides que foram
confeccionados em PowerPoint e ... assim, embora eu conhecesse alguns recursos
diferentes, como por exemplo laboratorio- laboratorios virtuais, eu nunca utilizei
nenhum deles em sala de aula.

SD4 — ISADORA: Eu trabalhava, ja, com algumas ferramentas, como
PowerPoint, ja sab-, ja sabia utilizar, inclusive fazendo alguns efeitos no
PowerPoint, trabalhava no Excel, mas, assim, bem bdsico mesmo, éh, as
ferramentas do Olffice, né, entdo eu sabia usar, sei usar, mas ndo sei explorar todas
as suas potencialidades.

SD5 — JOAO: Apesar de ter uma facilidade com o uso de... tecnologias, o inicio
da pandemia... nos trouxe desafios de transformar o formato das aulas, né,
regulares, tradicionais, em sala de aula, para o ambiente virtual, foi um pouco
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dificultoso, principalmente na forma de alcance dos estudantes. Ndo no uso de
tecnologias de PowerPoint, de videochamadas, de gravagoes de aulas... isso ndo
foi um problema, eu acho que, no meu ver, a maior dificuldade se deu pela forma
de atrair os estudantes, deixar... deixa-los envolvidos nas aulas e executar as
atividades disponibilizadas ali nos ambientes virtuais.

SD6 - SILVA: A minha relagdo com o uso de tecnologias antes do ensino remoto,
muito boa, em fungdo de atuar jd, na drea, da computagdo.

Nesse primeiro recorte, percebemos que grande parte dos/as participantes da pesquisa
relatam ter certa familiaridade com as tecnologias digitais, previamente a implementacao do
ERE, embora sejam feitas algumas importantes distingdes no que se refere ao uso que se faz da
tecnologia enquanto ferramenta pedagogica.

Tony Stark, por exemplo, afirma que sempre utilizou as tecnologias no dia a dia, ou
seja, em seu cotidiano pessoal, porém menciona que antes da pandemia ndo tinha o hébito de
incorporar as tecnologias como ferramentas de ensino, apesar de mencionar ter trabalhado o
ensino de robotica em um projeto de ensino.

Chamo atencdo para uma distingdo muito importante no que se refere a esfera do ensino,
uma vez que no exemplo que ele menciona sobre a utilizacdo das tecnologias: “o que eu posso
dizer assim que eu acabei utilizando com relag¢do a tecnologias foi trabalhar um pouco, é, o
ensino de robotica, né, através de projetos de ensino”, 0 uso da tecnologia estd a0 mesmo tempo
dentro da esfera do ensino — em projetos de ensino — mas fora do momento da aula. Isso porque
os projetos de ensino, no /ocus de investigacdo desta pesquisa, sdo feitos em momentos
extraclasse (nos intervalos de almogo ou em duas tardes que as turmas ndo tém horarios de aula,
justamente para poder participar de projetos de ensino, pesquisa e/ou extensao). Assim, essa
distin¢do entre a utilizacdo da tecnologia dentro e/ou fora da sala de aula ¢ interessante, uma
vez que quando foi feita implementagao do ERE, ndo era mais possivel fazer essa separacao
entre utilizar as tecnologias digitais apenas fora do momento da aula, na medida em que a
tecnologia digital era a condigdo para se estabelecer o contato com os/as estudantes tanto para
os projetos de ensino, pesquisa e extensdo quanto para os momentos de aula efetivamente.

J& no que se refere a utiliza¢@o de tecnologias no momento das aulas, Tony Stark pontua
que, antes da pandemia, ndo tinha esse habito: “diferentes plataformas pra facilitar o processo
de ensino-aprendizagem, eu ndo tinha feito nenhum, nada desse tipo ndo”. Algo que chama a
atencdo nesse trecho da SD1 ¢ que, mesmo sem utilizar tecnologias digitais em sala de aula,

que aparecem nessa formulacdo como “diferentes plataformas”, ha uma inscricdo subjetiva
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sobre esse uso de tecnologias como algo que tem o potencial de facilitar o processo de ensino-
aprendizagem, discursividade essa que ressoa em outras SDs que retomaremos em seguida.

No que se refere a SD2, Catarina traz um relato interessante em relacao a utilizagao da
tecnologia como um recurso pedagogico, na medida em que diz que, antes da pandemia,
utilizava as tecnologias digitais, principalmente voltado para a aplicagdo de atividades
avaliativas realizadas fora do horario de sala de aula, de forma a possibilitar um melhor
aproveitamento do tempo de sala de aula para trabalhar os contetidos, ou seja, o uso de
tecnologias digitais como um recurso pedagogico, tal como na SD1, ficava restrito, antes da
pandemia, a momentos fora do espago-tempo da sala de aula (para projetos de ensino, no caso
de Tony Stark, e para atividades avaliativas extraclasse, no caso de Catarina).

Dessa forma, retoma-se uma representacdo no que se refere as tecnologias digitais em
que ao mesmo tempo elas sdo discursivizadas como um elemento com potenciais
otimizadores/facilitadores, mas que ndo era efetivamente mobilizado enquanto um recurso
pedagdgico durante o espago-tempo da aula.

Janas SD3 e SD4, Atena e Isadora afirmam que utilizavam, antes da pandemia, algumas
tecnologias digitais durante as aulas, mas novamente retoma-se uma discursividade de que
existe um grande potencial de utilizacao das tecnologias como ferramenta pedagogica, mas que
ndo era efetivamente mobilizado antes da pandemia, o que posiciona discursivamente os/as
docentes num lugar de descompasso em relagdo as tecnologias, sendo que estas estariam sendo
subutilizadas.

Atena, na SD3, exemplifica o uso das tecnologias que fazia antes da implementacao do
ERE afirmando que sempre utilizava o Datashow para exibir os slides confeccionados em
PowerPoint. Nesse sentido, mesmo antes da pandemia ja havia nas aulas alguma utiliza¢do de
tecnologias digitais mediando o processo de ensino-aprendizagem. Todavia, na sequéncia,
Atena complementa afirmando que “embora eu conhecesse alguns recursos diferentes, como
por exemplo [...] laboratorios virtuais, eu nunca utilizei nenhum deles em sala de aula”. Ou seja,
percebe-se a inscri¢do da docente em um discurso de que ha diferentes possibilidades de
incorporagao de tecnologias digitais enquanto ferramentas pedagdgicas em sala de aula, mas
que ela particularmente nao utilizava antes da implementacao do ERE.

Na SD4, Isadora também menciona que se valia de ferramentas digitais em sala de aula
antes da pandemia, mais especificamente ela menciona que ja utilizava ferramentas como o
PowerPoint e o Excel, porém com a ressalva de que o uso que era feito dessas ferramentas era
bem basico, o0 que se resume na seguinte formulagdo: “sei usar, mas ndo sei explorar todas as

suas potencialidades”. Assim, destaco novamente a inscricdo numa discursividade que
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posiciona as ferramentas digitais como uma ferramenta pedagogica posicionada como algo que
tem muitas potencialidades [pedagdgicas], mas que acaba nao sendo devidamente aproveitada
em sala de aula.

Jodo, por sua vez, na SD5, responde a questdo sobre sua relagdo com as tecnologias
antes da implementac¢do do ensino remoto ja tecendo uma reflexdo sobre como foi esse processo
de transi¢ao na dinamica das aulas. A construcao que ele mobiliza para se referir a sua relagao
com as tecnologias ¢ muito significativa: “Apesar de ter uma facilidade com o uso de...
tecnologias, o inicio da pandemia... nos trouxe desafios de transformar o formato das aulas”.
Observe que a frase se inicia com uma ora¢do subordinada adverbial concessiva, o que implica
em dizer que hd uma relagdo de quebra de expectativa entre a orag@o principal e a oracdo
subordinada. Dessa forma ha, a um s6 tempo, a afirmag¢ao de que Jodo ja tinha uma facilidade
prévia com o uso de tecnologias digitais, mas, mesmo assim, o inicio da pandemia (e a
implementag¢do do ERE) trouxe desafios para a modifica¢do do formato das aulas.

Uma contribui¢do interessante em relagdo a SD5 ¢ que Jodo situa a dificuldade em
relagdo a implementagdo do ERE ndo no sentido de ter ou nao familiaridade prévia com o uso
de tecnologias enquanto ferramenta pedagdgica: “Ndo no uso de tecnologias de PowerPoint,
de videochamadas, de gravagoes de aulas... isso ndo foi um problema, eu acho que, no meu
ver, a maior dificuldade se deu pela forma de atrair os estudantes, deixar... deixd-los
envolvidos nas aulas e executar as atividades disponibilizadas ali nos ambientes virtuais”.
Esses dizeres nos fazem refletir sobre uma dupla camada de dificuldade em relacao a
implementa¢ao do ensino remoto. Isso porque Jodo afirma que a maior dificuldade era a de
estabelecer uma relagdo com os/as estudantes, a constru¢do de um ambiente propicio para
estabelecer o processo de ensino-aprendizagem, em que haja uma relacdo de troca entre
professor/a e estudantes. Dessa forma, ele relata a dificuldade em estabelecer esse vinculo com
os/as estudantes, apesar de ter uma facilidade com o uso de tecnologias, o que me faz inferir
que, para os/as docentes e estudantes que nao tinham uma facilidade com o uso de tecnologias
esse processo foi ainda mais complexo.

Retomando o questionamento inicial sobre a relacdo dos/as participantes com as
tecnologias antes do ensino remoto, na SD6, Silva foi o mais conciso, dizendo que essa relagao
era “muito boa, em fun¢do de atuar ja, na drea, da computag¢do”. Nesse sentido, um
questionamento que se pode fazer ¢ sobre quais efeitos de sentido podem ter essa formulagdo,
na medida em que a pergunta formulada possibilitava tanto uma resposta mais abrangente — da
relagdo que os/as participantes tinham com as tecnologias digitais — quanto uma resposta mais

especifica, referente ao uso das tecnologias digitais enquanto uma ferramenta pedagdgica em
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sala de aula. Ou seja, afirmar que a relagdo com as tecnologias digitais em sala de aula era muito
boa, devido ao fato de o professor trabalhar especificamente na area da computagdo pode
significar tanto que ele ja lidava bem com as tecnologias digitais antes da implementacao do
ensino remoto quanto que ele as utilizava enquanto recursos pedagogicos.

Apresento agora mais duas SDs, com recortes das respostas das participantes Helena e
Priscila para a pergunta sobre a relagdo das participantes com as tecnologias antes da

implementagao do ensino remoto:

SD7 - HELENA: Como professora de historia, as minhas aulas sempre foram muito
pautadas... pela explanagdo dialdgica... e, para facilitar, para amparar essa
metodologia, eu sempre gostei de utilizar as tecnologias disponiveis na época.
Porque como eu sou uma professora ja de certa idade, entdo eu peguei diferentes,
eh, épocas tecnologicas. Na época das transparéncias, eu usei transparéncia...
fazia transparéncia, as vezes, muitas vezes na mdo, sabe, fazia os desenhos a mao,
fazer os textos, os topicos a mdo, para colocar na transparéncia. Quando surgiu o
datashow, eu me filiei rapidamente ao partido datashow [...]. A Internet sempre foi
muito importante para mim, desde que ela surgiu, tanto na elaboragdo dos meus
planejamentos, tanto no meu estudo, na minha prepara¢do para as aulas, quanto
como forma de facilitar a pesquisa... dos estudantes/ das estudantes, entdo assim
eu ndo nunca fui uma pessoa avessa as tecnologias, mas também nunca fui aquela
d frente, [...]entdo, eu sempre gostei de tecnologia, mas nunca fui uma aficionada
e nem nunca fui uma a frente na utilizacdo de tecnologias.

SD8 - PRISCILA: minha relagdo com o uso de tecnologias... eh, antes, né, do ensino
remoto... nunca foi uma boa relacdo. Eu confesso que eu sou totalmente avessa
ao uso de tecnologias, tenho uma certa aversdo até, né [...]Eu uso tecnologia... e
usava antes, dentro do limite do necessario, diria até do obrigatorio, né, se eu ndao
for obrigada a usar alguma coisa, eu fago manual, né, por exemplo: o meu diario
eu tenho um diario manual, né, uma lista impressa, para eu registrar, para depois
eu passar para o Virtual... eu ndo fago nada diretamente, sabe, usando a tecnologia
[...] O meu orientador, ele sempre falava assim: faga uma matéria com o professor
cuja aula vocé ndo vai encontrar no livro, eu achava isso muito interessante, sabe,
entdo, assim, ele queria dizer que aquela pessoa que te prendia, né, ndo aquilo ja
esperado, obvio, como acontece hoje, assim... com os recursos tecnologicos, em
que vocé coloca aquele datashow, os slides maravilhosos, cheio de recursos que
mudam sozinhos, que tem luz, que tem efeito, eu acho isso pavoroso, eu vou ser
muito sincera, tenho pavor disso... eu tenho pavor. Entdo, eu to tentando talvez
Jjustificar o injustificavel, né, porque a tecnologia é um caminho sem volta... eu sei
disso [...Jo uso exacerbado, assim, exagerado, essa PREOCUPA CAO, com o
recurso, é sempre uma forma de esconder algo, a falta de algo, sabe... de estar
camuflando alguma coisa que ndo, que ndo tem ali... entdo eu t6, a aula sempre
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guiada, tem que ter sempre um slide para eu seguir, porque sendo eu me perco... e
se o aparelho ndo funciona, a aula ndo deu certo, porque precisa funcionar [...]
Entdo, assim, ¢, mas eu entendo que é algo que ndo tem como eu... ir contra, assim,
¢ uma, uma coisa que vai ser cada vez mais, ndo, ndo tem volta, entdo ou vocé se
adapta, ou vocé realmente fica para tras, ne... é isso.

Tanto a SD7 quanto a SD8 trazem uma representagdo sobre a relagdo com as tecnologias
digitais dentro do escopo de sua utilizagdo enquanto ferramenta pedagdgica, antes da
implementag¢do do ERE. Contudo, elas possuem pontos de confluéncia e de divergéncia.

No que se refere a SD7, Helena primeiramente faz uma contextualizagdo em relagdo a
forma como conduz suas aulas, o que estd diretamente vinculado a um discurso sobre educacao.
Ao afirmar que suas aulas se pautam por uma explanac¢ao dialdgica, isso ja pressupde uma
relagdo horizontalizada com os/as estudantes, no sentido de que o processo de ensino-
aprendizagem nao ¢ discursivizado como uma relagdo simplesmente de transmissdo de
contetdos (A->B), mas sim como um processo dialogico (A €= B).

Feita essa primeira contextualizacdo, Helena situa as diferentes tecnologias digitais
como ferramentas que podem ser utilizadas de forma a facilitar (tal como discutido
anteriormente) ou amparar essa metodologia de trabalho. Interessante notar como Helena
consegue situar essa utilizagdo das ferramentas tecnologicas dentro do processo de ensino-
aprendizagem.

Inicialmente, ela menciona que ¢ uma professora que ja atua na educacdo ha algum
tempo, portanto passou por diferentes épocas tecnoldgicas. A primeira exemplificacdo que ela
traz € em relagdo as transparéncias (que eram projetadas com o uso de um retroprojetor). Helena
traz um pouco da dimensao sobre a utilizagao dessa ferramenta, comentando sobre o (moroso)
trabalho de elaboragdo das transparéncias, previamente as aulas, para que fosse possivel projetar
textos, desenhos e/ou topicos referentes aos assuntos trabalhados em sala. Em seguida, comenta
que quando surgiu o datashow ela rapidamente incorporou essa tecnologia em suas aulas: “me
filiei rapidamente ao partido datashow”, o que pressupde novamente tanto um trabalho prévio,
quando da preparagdo, quanto sua utilizagdo no momento das aulas. Por fim, traz o exemplo do
uso da internet enquanto uma ferramenta utilizada tanto por ela, para a preparagdo de suas aulas
quanto como incentiva que os/as estudantes a utilizem para fazer pesquisas.

Helena faz a ressalva de que sempre gostou de utilizar tecnologias (como um recurso
pedagdgico), mas ndo se vé como uma aficionada ou como uma pioneira na utilizacao de novos
recursos, o que se relaciona ao que mencionamos anteriormente, de que ela tem clareza de que

esse uso das tecnologias como um recurso pedagdgico deve estar bem situado, uma vez que ela
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prioriza a questdo de estabelecer uma relagdo com os/as estudantes, no que ela chama de uma
relagdo de explanagao dialogica.

Por sua vez, na SDS, Priscila discursiviza sua relagdo com as tecnologias, mesmo antes
da pandemia, como bastante desafiadora. Ela relata ser avessa as novas tecnologias, utilizando-
as apenas no limite do necessario/obrigatdrio. Um primeiro exemplo que ela traz refere-se ao
diario de classe. Segundo a participante, ela faz os registros (de frequéncia e notas, por exemplo)
em um didrio fisico, para s6 depois fazer o registro no Virtual-IF, que ¢ o diario eletronico
adotado na instituicdo. Assim, percebe-se uma ruptura em relagdo as SDs analisadas até aqui,
na medida em que os/as demais participantes apresentam um cendrio em que a tecnologia ¢é
colocada como um elemento ligado a sintagmas como “otimizar”, “facilitar”, “aprimorar”,
sendo relativizado apenas a questdo da utilizagdo em sala de aula enquanto um recurso
pedagdgico. Por sua vez, Priscila discursiviza uma aversao as tecnologias digitais, limitando
seu uso ao estritamente necessario, e ainda assim fazendo registros manuais como uma medida
de seguranca, o que pode remontar a uma falta de confianga em relacdo as tecnologias.

No que se refere especificamente a utilizagdo de tecnologias digitais enquanto um
recurso pedagogico em sala de aula, Priscila inicialmente faz uma contextualizacdo em relacao
a um aspecto que considera importante para uma boa aula: “O meu orientador, ele sempre
falava assim: faca uma matéria com o professor cuja aula vocé nao vai encontrar no livro, [...]
ele queria dizer que aquela pessoa que te prendia, né, ndo aquilo ja esperado”. Nessa imagem
de uma boa aula, o foco recai principalmente na figura do professor, que seria aquele capaz de
ministrar uma aula que ndo ¢ simplesmente a transferéncia de contetidos (aquilo que se
encontraria no livro). Nesse sentido, ela discursiviza os recursos tecnoldgicos (datashow, slides,
recursos que mudam sozinhos) como elementos que funcionariam mais como uma distragcao do
que efetivamente contribuindo para o estabelecimento dessa relagdo entre professor/a e
alunos/as.

Apesar dessa relutancia/resisténcia em relacdo as tecnologias, uma ponderagdo que
chama a atencdo e que dialoga com os dizeres de Helena presentes na SD7, € a insisténcia na
formulacao de que a utilizagao da tecnologia (dentro e fora de sala de aula?) € um caminho sem
volta, ou seja, ¢ uma situacdo incontornavel, de forma que “ou vocé se adapta, ou vocé
realmente fica para trdas”. Dessa forma, quando Helena afirma ser uma entusiasta das
tecnologias, ela faz justamente esse movimento de tentar incorporar as novidades tecnologicas
e fazer um uso dessas ferramentas, mas sempre mantendo no horizonte a metodologia de ensino

que ela defende.
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Retomando a SDS, Priscila tece uma reflexdo em relagdo ao excesso do uso de
tecnologias em sala de aula. Segundo a participante, “o uso exacerbado, assim, exagerado, essa
PREOCUPACAO, com o recurso, é sempre uma forma de esconder algo, a falta de algo, sabe...
de estar camuflando alguma coisa que ndo, que ndo tem ali”. Nesse sentido, a critica que a
participante faz ndo ¢ em relagdo a utilizagdo das tecnologias em si, mas sim sobre uma
preocupacao excessiva com os recursos tecnoldgicos, na medida em que essa mediagdo da aula
pelas tecnologias digitais acabaria por deslocar o foco, saindo da figura do/a professor/a e
passando a dar mais visibilidade para os recursos do que para o proprio conteudo e para a
situacdo de ensino-aprendizagem. Ademais, essa preocupacio excessiva com a utilizacao de
tecnologias, conforme apontado na SDS, revelaria uma falta de preparo por parte do/a
professor/a, de forma que esse uso excessivo poderia ser lido como uma forma de desviar o
foco dos/as estudantes em relacdo a essa falta de preparo.

No Quadro 4 fagco uma breve recapitulagdo das representacdes sobre a relacdo dos/as

participantes com as tecnologias antes da implementacdo do ensino remoto:

Quadro 4 - Representacdes sobre a relacdo com tecnologias antes da implementag@o do ensino remoto

Representacoes Exemplos de formulacdes
eu sempre... usei, né, sempre tive em contato com
diversos tipos de tecnologia, sempre utilizei no
meu dia a dia (SD1).
As tecnologias fazem parte do cotidiano
A minha relagdo com o uso de tecnologias antes
do ensino remoto, [era] muito boa, em funcdo de
atuar ja, na area, da computacdo (SD6).
eu usava o Moodle, para atividades online,
principalmente atividades de avaliagdo, pra
conseguir otimizar a carga horaria em sala de
Antes do ERE as tecnologias eram utilizadas aula (SD2).
fora do momento da aula
eu acabei utilizando com relagdo a tecnologias
foi trabalhar um pouco, é, o ensino de robdtica,
né, através de projetos de ensino (SD1).
eu sempre utilizei o Datashow, né, para exibir os
slides que foram confeccionados em PowerPoint
(SD3)

Antes do ERE as tecnologias eram utilizadas

Eu trabalhava, ja, com algumas ferramentas,
durante as aulas

como PowerPoint, [...] ja sabia utilizar, inclusive
fazendo alguns efeitos no PowerPoint,
trabalhava no Excel (SD4).
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as minhas aulas sempre foram muito pautadas...
pela explanag¢do dialogica... e, para facilitar,
para amparar essa metodologia, eu sempre
gostei de utilizar as tecnologias disponiveis na
época (SD7).
utilizar, por exemplo, diferentes plataformas pra
facilitar o processo de ensino-aprendizagem, eu
ndo tinha feito nenhum, nada desse tipo ndo
(SDI).
Ha um grande potencial de utilizagdo das
tecnologias como ferramenta pedagogica, mas  embora eu conhecesse alguns  recursos
que ndo era efetivamente mobilizado antes da  diferentes, como por exemplo laboratorio-
pandemia laboratorios virtuais, eu nunca utilizei nenhum

deles em sala de aula (SD3).

eu sabia usar, sei usar, mas ndo sei explorar
todas as suas potencialidades (SD4).
minha relagdo com o uso de tecnologias... eh,
antes, né, do ensino remoto... nunca foi uma boa
relacdo. Eu confesso que eu sou totalmente
A relagdo com as tecnologias nao € facil avessa ao uso de tecnologias, tenho uma certa
aversdo ate, né [...] Eu uso tecnologia... e usava
antes, dentro do limite do necessario, diria até do
obrigatorio (SDS).
a tecnologia ¢ um caminho sem volta... eu sei
disso (SD8).
A utilizagao de tecnologias (no contexto escolar) , N )
, RN eu entendo que é algo que ndo tem como eu... ir
€ uma situagao inevitavel . , . .
contra, assim, é uma, uma coisa que vai ser cada
vez mais, ndo, ndo tem volta, entdo ou vocé se
adapta, ou vocé realmente fica para tras (SDS).
o uso exacerbado, assim, exagerado, essa
PREOC UPACA~0, com o recurso, é sempre uma
forma de esconder algo, a falta de algo, sabe... de
O excesso do uso de tecnologias prejudica o estar c'amuﬂaNndo al:guma coisa que ndo,. que ndo
. . tem ali... entdo eu to, a aula sempre guiada, tem
processo de ensino-aprendizagem . )
que ter sempre um slide para eu seguir, porque
sendo eu me perco... e se o aparelho ndo
funciona, a aula ndo deu certo, porque precisa
funcionar (SDS).
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Em sintese, os depoimentos revelam que, embora os/as docentes ja tivessem algum
contato com tecnologias digitais antes da pandemia, havia uma limitagdo no uso efetivo como
ferramenta pedagogica em sala de aula. A maioria restringia seu uso a atividades

complementares, € poucos/as integravam as tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem
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de forma sistematica. O ERE exigiu uma ressignificagdo dessa relacdo, revelando tanto

resisténcias quanto possibilidades de adaptacao.

4.1.4 Avaliagdo dos/as participantes sobre a implementagdo do ERE no [IFTM

A questdo niimero 3 presente no roteiro AREDA, conforme apresentado na se¢do 3.2.2,
foi a seguinte: “Qual sua avaliacdo sobre a implementacdo do ensino remoto no IFTM,
durante a pandemia de Covid-19?” O objetivo era o de investigar a avaliacao geral dos/as
participantes no que se refere a implementacdo do ERE no IFTM campus Ituiutaba.

Uma primeira representagdo que ressoa em quase todos os depoimentos foi a de que a
substitui¢do do ensino presencial para o ensino remoto, no IFTM, foi feita de forma muito
acelerada, sem que houvesse uma preparacdo dos/as servidores/as e estudantes para essa

implementagao. Vejamos alguns recortes dos depoimentos:

SD9 — ISADORA: Achei que a implementagdo foi muito rapida... ndo houve um
planejamento estratégico, como... se todos os professores sabiam usar as
ferramentas, quais ferramentas seriam utilizadas, como que os alunos poderiam
utilizar essas ferramentas... e... 0 ensino remoto comeg¢ou dia 19 de margo, dia 18
nos paramos... quando foi na segunda-feira do outro dia a gente ja tava dando aula
online. A sorte é que eu sabia usar o Google Meet, que foi a ferramenta escolhida,
mas nesse periodo, como professora, eu ndo tive muita dificuldade, porque eu ja
tinha muitas aulas prontas em PowerPoint, mas a dificuldade foi para que os
alunos tivessem acesso a essas aulas.

Uma primeira representagdo sobre a implementagao do ensino remoto que aparece nos
depoimentos ¢ a de que ela ocorreu de forma muito rdpida. Essa adjetivacdo sobre a
implementa¢ao do ERE relacionando-a a rapidez/velocidade ¢ discursivizada, nos depoimentos,
como algo negativo, na medida em que ndo abriu espaco para uma discussao melhor sobre como
ele iria funcionar na pratica, ou seja, apesar de muitas vezes a rapidez ser entendida como algo
ligado a eficiéncia, a poténcia, a modernidade, houve um entendimento de que essa rapidez da
implementa¢ao do ERE teve um impacto negativo.

Na SD9, por exemplo, Isadora afirma que a implementacdo do ERE foi feita de uma
forma muito rapida, sem “um planejamento estratégico, como... se todos os professores sabiam
usar as ferramentas, quais ferramentas seriam utilizadas, como que os alunos poderiam utilizar
essas ferramentas”. A forma como ela se refere a esse processo coloca em cena duas figuras

essenciais para que o processo de ensino-aprendizagem se estabeleca: os/as professores e os/as
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alunos/as. Ao fazer a consideracdo de que a implementagao foi muito rapida, como se todos os
professores soubessem utilizar as ferramentas, bem como quais ferramentas seriam utilizadas
aponta para o fato de que um dos problemas foi ndo considerar as possiveis dificuldades na
relagdo entre professores/as e as ferramentas digitais que seriam utilizadas no ensino remoto,
ou seja, partiu-se do pressuposto de que ndo haveria dificuldades na transposicao das aulas
presenciais para aulas mediadas por plataformas digitais. De maneira semelhante, a rapidez na
implementa¢ao do ERE foi feita sem considerar as possiveis dificuldades de os/as estudantes
acessarem as plataformas digitais e/ou como tirar maior proveito dessas ferramentas
especificamente no contexto de ensino-aprendizagem.

No que se refere ao seu proprio exemplo, Isadora afirma que ja tinha familiaridade com
a ferramenta adotada pelo instituto, o Google Meet, e complementa dizendo que “como
professora, eu ndo tive muita dificuldade, porque eu ja tinha muitas aulas prontas em
PowerPoint, mas a dificuldade foi para que os alunos tivessem acesso a essas aulas™. Nesse
sentido, percebe-se que uma das dimensdes a ser levada em consideracdo no que se refere a
implementagao do ERE relaciona-se a questdes de ordem técnica. Quando Isadora afirma que
por sorte ja sabia usar o Google Meet, ¢ possivel inferir que outros/as professores/as
apresentaram dificuldades em se valer dessa ferramenta. Além disso, uma pergunta que se pode
fazer € o que significa saber usar o Google Meet enquanto uma ferramenta pedagogica.

Isadora afirma também que ja tinha alguns materiais preparados em PowerPoint para
usar nas aulas, porém mesmo assim teve dificuldades para que os/as estudantes tivessem acesso
as aulas, ou seja, ndo basta o conhecimento e acesso por parte apenas de docentes. Assim,
percebe-se a necessidade de que se faga a discussdo e treinamento sobre as possiveis
ferramentas digitais utilizadas para o ensino remoto, voltado tanto para docentes quanto para
discentes, de forma a viabilizar que o ensino remoto atinja o maior niumero possivel de
estudantes da instituicao.

Essa visdo de que a implementagdo do ensino remoto foi feita de forma rapida e sem

preparacdo aparece também na fala de Atena:

SD10— ATENA: eu acho que a nossa institui¢do, ela foi um pouco precipitada na
decisdo tomada, la no inicio da pandemia, né, porque ndao houve discussdo, é...
sobre a implementagdo do ensino remoto, nio houve nenhuma proposta de
planejamento, né, uma vez que nos tivemos que aprender a lidar com esse
excepcional, né... durante a pandemia, em questdo de uma semana, duas semanas

[-]
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Tal como Isadora, Atena também afirma que a implementacdo do ensino remoto foi feita
de forma muito rapida. Para isso, ela mobiliza o adjetivo “precipitada”, ou seja, o que ¢
discursivizado como negativo nao € a implementacao do ensino remoto propriamente dito, mas
um dos problemas foi o fato de ele ter sido implementado sem o devido
planejamento/preparacdo, o que acabou fazendo com que professores/as e estudantes fossem
aprendendo na pratica a lidar com essa situagao excepcional. Ainda no depoimento de Atena,

ela traz a seguinte observagao:

SD11— ATENA: na minha opinido, a gente poderia ter utilizado outras estratégias
para, é, prosseguir na adaptagdo, na época, naquele cendario, né. Como, por
exemplo a gente, a institui¢do, ela poderia ter ofertado curso de capacitagdo para
os professores, né, para que a gente estivesse mais bem preparado para enfrentar
esse desafio. Porque eu tenho certeza que muitos colegas, assim como eu, ndo tinha
NOCAO, né, de como alinhar, né, tais tecnologias as nossas aulas, né, de maneira
que a gente pudesse aproveitar melhor, essas tecnologias. E um outro fator
também, que eu acho que, poderia ter sido utilizado, era que a institui¢do pudesse
ter oferecido canais de discussdo para, tanto para fazer avaliagdo, né, e discutir
estratégias de ensino, tanto para os alunos quanto para, é, os professores, né.

Note-se que um aspecto que Atena considera que seria mais acertado seria o de a
institui¢ao oferecer um curso de capacitagdo para os/as professores/as. A forma como ela
descreve essa capacitagdo me parece apontar para um treinamento que vai além da capacitagao
meramente técnica de utilizagdo de ferramentas digitais, uma vez que ela afirma que muitos
professores ndo sabiam como alinhar as tecnologias as aulas, como aproveitar melhor as
tecnologias. Ou seja, ressurge aqui uma representagdo sobre a potencialidade da utilizagdo das
tecnologias como ferramenta pedagdgica, que necessita de uma capacitacao de forma a ser bem
explorado, tal como discutido na se¢do 3.2.3.

Outra questdo levantada por Atena, na SD11, refere-se a necessidade de criagdo de um
canal de discussdo, de forma a possibilitar possiveis ajustes no processo de ensino-
aprendizagem mediado por tecnologias, canal esse que deveria ser aberto tanto para alunos/as
quanto para professores/as.

Vejamos a reflexdo de Catarina sobre essa implementa¢do do ensino remoto:

SD 12 - CATARINA: numa escala de 1 a 5, para mim ele foi 1, por qué? Nao teve
um intervalo para planejamento, para qualificacdo, foi tudo muito rapido e
imediato e excessivamente, excessivamente com normativos mais formais, em
termos de controle, de vigildncia, do que efetivamente de experimentagdo
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pedagogica, de humaniza¢do do processo pedagogico dentro de um contexto de
crise sanitdaria em que a propria educag¢do se colocava mais como necessidade de
um acolhimento emocional do que, é, exclusivamente, cumprir normativos.

Inicialmente, percebe-se um alinhamento em relagdo ao posicionamento de Isadora e
Atena, na medida em que Catarina, na SD12, aponta para o fato de que a implementacdo do
ERE no IFTM foi feita de forma rdpida, sem um intervalo para planejamento e para
qualificacdo. Para além disso, Catarina faz uma leitura sobre o momento do inicio da
implementag¢do do ensino remoto. Segundo a participante, além da falta de um momento de
preparacdo anterior a implementa¢do de fato do ensino remoto, houve uma preocupacao
excessiva com os aspectos burocraticos, com instrumentos de vigilancia, tal como discutido no
item 3.1.4.

Nesse sentido, na SD12 nota-se uma representacao sobre o momento de implementacao
do ensino remoto como problematico (atribuindo nota 1, numa escala de 1 a 5) na medida em
que houve uma pressa em iniciar o processo de ensino remoto, sem tempo de capacitacao dos/as
professores/as, o que foi agravado pela previsao da elaboragdo de uma série de documentos
para o monitoramento do trabalho remoto, os quais estavam inscritos numa légica da
manutengdo da rotina da instituicdo, no que se refere as aulas, na mesma dindmica que era
adotada presencialmente.

O depoimento de Priscila, a seguir, também ressalta essa problematizagdo em relagdo a
sensagdo de cobranca de registro no que se refere ao planejamento e a execucao do trabalho

remoto:

SD13 — PRISCILA: A minha avalia¢do sobre a implementagdo do ensino remoto,
no IFTM... eh, é a pior possivel. Se por um lado, assim, o Instituto... reagiu rapido,
e iniciou logo no inicio mesmo, né, essa transi¢do para o ensino remoto, a forma
como o meu campus agiu... eu vejo de uma de forma, assim, extremamente negativa,
e eu tenho certeza que meus colegas também, porque dentre todos os campi, eu
acredito, conversando depois com colegas de outros lugares e ouvindo comentarios
assim, que o nosso campus foi o que mais exigiu, que mais sacrificou os
servidores, com uma PRESSAO muito grande, um trabalho extremamente
exaustivo, um ambiente hostil, sabe, de cobranca... de... ameaca mesmo, de que
aquilo ia ser fiscalizado e até auditoria, entiao tinha que fazer registro de aluno
por aluno, dia por dia, de cada atividade, o que cada um perdeu... vocé tinha que
fazer a previsdo, o planejamento, com datas e considerando feriados, tudo
perfeitamente, do que ia acontecer e depois de ter passado a aula vocé tinha que
fazer outro relatorio, com todo mundo que faltou, por que faltou, todo o conteudo
que perdeu, e outro relatorio, que a gente chamava anexos, né, constando os alunos
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que ndo estavam participando, por que ndo estavam participando, e ter estratégias
de encontrar esse aluno, para encontrar o aluno, sendo que eu nem sabia porque
que o aluno ndo ia nem onde esse aluno estava. Entdo, essa ideia de poucas pessoas
que fez com que todos nos ficassemos doentes, porque todo mundo adoeceu com
isso, era uma coisa monstruosa quantidade de documentos que eles exigiam da
gente.

Interessante notar que, na SDI13, Priscila inicialmente apresenta a rapidez da
implementagdo do ERE como algo positivo, sendo que o que ¢ tido como negativo foi a
burocracia extremada que, segundo a participante, esta relacionada a forma como a gestdo do
campus operacionalizou a implementacdo do ERE ao longo do processo. Isso materializa-se no
depoimento de Priscila a partir de construgdes como: “nosso campus foi o que mais exigiu, que
mais sacrificou os servidores”; com “um trabalho extremamente hostil, sabe, de cobranga... de
... ameaga mesmo, de que aquilo ia ser fiscalizado e até auditoria, entdo tinha que fazer registro
de aluno por aluno, dia por dia, de cada atividade, o que cada um perdeu”. Nesse sentido, a
participante relata uma grande insisténcia por parte da gestdo do campus, no sentido de que
tudo que fosse feito durante o periodo de ensino remoto fosse registrado, tanto no que se refere
ao planejamento do que iria ser feito (a cada dia, em cada turma), bem como um relatorio
detalhado sobre o que efetivamente havia sido feito (indicando os alunos ausentes e os motivos
da infrequéncia) de forma a poder se resguardar frente a uma possivel auditoria (por parte do
MEC? Do Ministério Publico?), relatando inclusive sobre adoecimentos docentes decorrentes
dessa cobranga excessiva.

Em seguida, Priscila acrescenta que o problema ndo ¢ a necessidade de registrar o que
estava sendo feito, mas sim um descompasso entre o que havia de orientagdo vinda da reitoria
€ a excessiva cobranga interna ao campus, numa tentativa de se resguardar em relagdo a

possiveis verificagdes posteriores sobre o trabalho que estava sendo feito:

SD14 — PRISCILA: E eu falo isso com emogdo quando eu toco nesse assunto,
porque eu guardo uma magoa, parece que é um rancor, assim, uma revolta de
termos se submetido esse tipo de trabalho DESNECESSARIO, porque ndo é que
eu acho que ndo deveriamos ter feito o documento... NAO, podia, assim, ter o
documento, como vinha das instdncias superiores, aquela documentagdo, mas
tinha algo local que estava errado... a exigéncia local é que tava exagerada. NOs
tinhamos o Virtual para fazer registro, e isso nao foi considerado. Ndo havia
discussdo sobre isso, ndo era considerado opinido dos outros com relag¢do a isso,
havia mil e uma justificativas para que aquilo ndo ia ser uma prova. Entdo vocé
tinha que colocar seu material no classroom, vocé tinha que colocar seu material
no Virtual, vocé tinha que mandar uma infinidade de anexos... e a pedagogia
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olhava um por um, e se tivesse uma data errada, um aluno faltando, eles devolviam
aquilo mil vezes, para vocé corrigir... isso de todas as turmas e todos os alunos...
entdo, sem exagero e guardadas as devidas proporgoes, eu considero que um
escravo, um trabalho escravo intelectual, mental, a que nos fomos submetidos,
porque eu nunca vi, nunca ouvi falar de uma exigéncia tdo grande, né, nesse grau
de exagero, que foi a cobranga desses tais anexos, né, que vao ficar para historia
e que nunca, como disse uma colega minha coordenadora, nunca ninguém vai ver,
ninguém vai ler isso, nunca. Entdo a ideia que a gente tem, realmente, que foi
um trabalho desnecessdrio, absolutamente desnecessdrio, local, a forma como foi
0 local, a exigéncia daquele... daquele nivel, foi local... e o tempo que que nos
poderiamos ter gastado aprendendo a manusear aquelas ferramentas, porque a
maioria ndo sabia como lidar com aquilo, porque foi uma coisa assim, de um dia
para o outro... vocé ja tinha que fazer tudo aquilo e mais aquele monte de
documentos...

Na SD14 podemos perceber que o impacto negativo maior em relagdo ao excesso de
burocracia no que se refere aos registros do ensino remoto, por parte dos/as docentes, aponta
para uma sensagao de trabalho desgastante e inutil, uma vez que era exigido muito detalhamento
(conforme sinalizado na se¢do 3.1.4), gastava-se muito tempo na produ¢do de documentos que
ndo estavam necessariamente ligados ao processo de ensino-aprendizagem, € que acabava por
ocupar grande parte do tempo de trabalho semanal dos/as docentes. Além disso, a participante
ressalta que o proprio diario virtual (Virtual-IF) j& possibilitava o acompanhamento, por parte
da gestdo, sobre a frequéncia dos/as estudantes e sobre o contetudo trabalhado, porém para além
desse registro foram criados outros mecanismos de registro, o que trouxe uma grande
sobrecarga de trabalho aos/as docentes, que precisavam fazer os registros em diferentes
plataformas virtuais: no Google Classroom, no Virtual-IF, bem como nos anexos da IN 01/2020
do campus Ituiutaba.

Nesse sentido, A SD14 indica que a alocagdo de tempo, na implementagdo do ensino
remoto, foi feita de forma equivocada, na medida que, em vez de planejamento ou capacitacao
dos/as servidores/as, foi feita uma implementagdo do ensino remoto as pressas e, ao longo do
processo, houve uma cobranga burocratica extrema, com a justificativa de se precaver a uma
possivel cobranga futura, mas que ndo contribuia exatamente com o processo de ensino-

aprendizagem. Nesse sentido, Priscila acrescenta que:

SD15: PRISCILA: [..] entdo a palavra que marcou a historia do ensino remoto, de
uma forma extremamente negativa, na minha visdo, e eu tenho certeza que na
maioria... e, cujos idealizadores nos sabemos quem foram é ANEXOS a palavra-
chave, né, que vai ficar marcada é anexos, um documento que ndo precisava ter
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sido elaborado da forma como foi. Entdo, as aulas ficaram com, pelo menos as
minhas, né, muito aquém do que poderiam ter ficado, né. Se eu ja tinha
dificuldade com essa questdo da tecnologia, com aquela quantidade de documento
eu ndo tinha tempo nem de aprender direito, entdo eu fiz da forma mais simples,
né, considero que foi uma forma simples, tinha os meus encontros remotos com os
alunos, mas tinha muito material também em PDF que eu deixava, tinha audios
que eu deixava, que as vezes eu chamava de audio explicativo, ou as vezes eu
chamava até de podcast, né, que tava usando muito essa palavra, embora ndo fosse
nada profissional, algo extremamente amador, assim...

Para além de ressaltar que os documentos que estavam sendo cobrados quando da
implementagao do ensino remoto (os anexos a IN IFTM campus Ituiutaba 01/2020), a
participante estabelece uma relagdo direta entre o excesso de trabalho burocratico e uma baixa
qualidade das aulas nesse processo, uma vez que o tempo que poderia ser destinado a
capacitagdo e/ou a elaboracdo de materiais estava sendo consumido com tarefas de ordem
burocratica.

Ja no que se refere a aspectos positivos desse processo, Priscila traz o seguinte:

SD16 — PRISCILA: Entdo eu ndo tenho assim o que eu tenho de positivo para falar
que sobrou do ensino remoto, eu acho, foi o fato de as reunioes terem se tornado
remotas, porque eu acho que o Instituto tinha, no nosso campus, um excesso de
reunioes presenciais... uma tarde inteira para discutir um monte de coisa e sair
sem solugdo nenhuma, né, sem resolver as questoes. Entdo nos aprendemos na
marra, né, a forca, a fazer essas reunioes remotas, e ela sim, hoje eu acho sdo
muito uteis... Nesse ponto eu sou totalmente a favor da tecnologia, entdo, que as
reunioes sejam eternamente remotas, né, reunioes com a dire¢do de ensino, para
discutir questoes pedagogicas, quanto mais remotas melhor, porque agiliza o
tempo, otimiza o tempo, né, o tempo que a gente gastava para ter uma reunido hoje
a gente faz cinco reunioes, se necessario.

O tunico aspecto positivo relatado pela participante refere-se a adocdo de reunides
remotas. Segundo ela, antes da implementa¢do do ensino remoto havia muitas reunides
presenciais, as quais ela caracteriza como muito longas e que ndo chegavam a resolver as
questdes que eram discutidas. Nesse sentido, na SD16 a participante afirma que ¢ favoravel
que, mesmo retomando as atividades presenciais, no pds-pandemia, as reunides deveriam
continuar sendo realizadas de forma remota, retomando uma representacao sobre as tecnologias
digitais relacionadas a uma otimizacdo do tempo, a eficiéncia. Interessante pontuar que essa

disposi¢do em relacdo a manter as reunides online, de forma a dar mais agilidade e eficiéncia,
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¢ enunciada por uma participante que se colocara, conforme descrito na secdo 3.2.2, como
completamente avessa as tecnologias, o que aponta para o fascinio causado pelas tecnologias
digitais, mesmo entre aqueles/as que ndo possuem uma boa relagao com elas.

Passemos agora a outras duas SDs, as quais discursivizam a implementagdo do ensino

remoto como sendo necessaria no cenario em que estadvamos envolvidos:

SD17 — SILVA: Positiva, porque, se fazia necessdria a continuidade ou tentativa
de continuar o processo de ensino-aprendizagem. A propria questdo social faz
com que a... o afastamento causado pelo isolamento, social, né, ndo permitia que
os estudantes tivessem mais, um convivio, natural, digamos assim, foi extirpado, o
natural... e o ensino remoto propiciou com que, as mentes dos estudantes
pudessem ter uma sequéncia, né, voltada para uma atividade, e essa atividade é o
ensino e aprendizagem.

SD 18 — JOAO: A implantagéo do ensino remoto no IFTM foi algo muito rdpido,
ne, e eu acredito que poderiamos ter tido um pouco, desacelerado um pouco,
inicialmente, né. Entendo que a preocupagdo na época, era que os alunos nao se
perdessem, né, devido a auséncia de aulas ou de atividades, escolares, académicas,
entdo a gente preferiu que fosse algo, mais rapido, mas eu imagino e esperava, que
tivéssemos ai um treinamento melhor, uma capacitagcdo, de pelo menos trés
semanas, mais ou menos, duas ou trés semanas, para que pudéssemos nos adequar
melhor e ter melhores estratégias para poder desenvolver as atividades de ensino
remotlo.

Tanto Silva quanto Jodo, nas SDs 17 e 18, ressaltam a importincia da implementacao
do ensino remoto no sentido de manter o vinculo entre os/as estudantes e a institui¢ao de ensino,
de forma que, num contexto em que era preciso manter o distanciamento fisico, que pelo menos
fosse mantido um contato social, via plataformas virtuais, bem como possibilitando a
continuidade do processo de ensino-aprendizagem.

Apesar disso, Jodo aponta, tal como outros participantes, sobre o fato de essa
implementagao ter ocorrido no IFTM de forma muito rapida e sobre a falta de uma capacitagcdo
dos/as servidores/as no sentido de preparar os/as professores/as para esse movimento de
transpor as atividades de ensino para o ambiente remoto.

Por fim, trago um recorte do depoimento de Helena:

SD19 - HELENA: Na verdade eu tenho... sentimentos contraditorios, quanto a esse
tema. Eu sei que nos fizemos... enquanto institui¢do, enquanto Instituto, fizemos o
possivel naquele momento. Sei que nos, nos nos saimos melhor do que a grande
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maioria das demais instituicoes de ensino, mas eu sei também que naquele
momento, aquele momento causou muita angustia nas duas pontas da corrente,
sabe, dos dois lados, tanto discente quanto docente, ou seja, era preciso fazer... e
nos fizemos, era preciso fazer e foi feito, mas eu... eu ainda eu ainda penso que é
necessdrio mais um tempo para a gente fazer uma avaliacdo mais acertada sobre
0 que representou... o que foi a nossa atuagdo, o que foi a... como que foi, como
que se deu a implementagdo, ndao como se deu, mas como a implementagdo que
nos conseguimos fazer naquele momento, como que ela vai repercutir. Eu acho que
nos ainda ndo temos essa resposta, eu ndo consigo ainda avaliar a nossa atuagdo,
a nossa implementacdo, de fato, naquele momento.

Conforme consta na SDI19, Helena tem sentimentos contraditorios em relagdo a
implementa¢do do ERE no IFTM, na medida em que, a um sé tempo, avalia que a institui¢cao
fez o que pdde naquele momento, buscando garantir a continuidade do processo de ensino-
aprendizagem, ao mesmo tempo afirma que esse processo causou muita angustia tanto por parte
de docentes quanto de discentes. Assim, a participante entende que ainda ndo consegue fazer
uma avaliacdo muito apurada sobre essa implementacdo do ERE, uma vez que ainda nao
consegue ter clareza sobre como ela vai repercutir, ou seja, sobre o legado dessa
implementagao.

No Quadro 5, fago uma breve recapitulacdo das representacdes sobre a implementacao

do ensino remoto.

Quadro 5 - Representacdes sobre a implementagdo do ensino remoto no IFTM

Representacoes Exemplos de formulacdes

a implementa¢do foi muito rdpida... ndo houve
um planejamento estratégico (SD9)

a nossa instituicdo, ela foi um pouco precipitada
. N . . nadecisdo tomada, la no inicio da pandemia, né
A implementacdo do ensino remoto no [FTM foi N ) ~ : ’
L . porque ndo houve discussdo, é... sobre a
rapida e com pouco planejamento. i . i .

implementacdo do ensino remoto, ndo houve

nenhuma proposta de planejamento (SD10)

Ndo teve um intervalo para planejamento, para
qualificagao, foi tudo muito rapido (SD12)
a instituicdo, ela poderia ter ofertado curso de

. . tagd SD11
A implementagdo do ensino remoto no IFTM capacitagdo para os professores (. )

ndo contemplou capacitagdo docente ) ) L.
muitos colegas, assim como eu, ndo tinha

NOCAO, né, de como alinhar, né, tais
tecnologias as nossas aulas, né, de maneira que



Durante a implementacao, houve uma
dificuldade em estabelecer o contato com os/as
estudantes

Quando da implementag@o, faltaram canais de
discussdo/avaliagdo sobre estratégias de ensino

Houve uma preocupagao excessiva com os
aspectos burocraticos

O excesso de registros em relagdo ao trabalho
docente foi algo especifico do campus Ituiutaba

O excesso de burocracia trouxe prejuizo as aulas

As reunides remotas sdo melhores do que as
reunides presenciais

A implementacdo do ERE foi positiva para
possibilitar a continuidade do vinculo entre a
instituicao e os/as estudantes

A institui¢@o fez o possivel, mas ainda é
necessario mais tempo para uma avaliagdo mais
acertada sobre o legado da implementagao do
ERE
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a gente pudesse
tecnologias (SD11)
a dificuldade foi para que os alunos tivessem

aproveitar melhor, essas

acesso a essas aulas (SD9).

[...] institui¢do pudesse ter oferecido canais de
discussdo para, tanto para fazer avaliagdo, né, e
discutir estratégias de ensino, tanto para os
alunos quanto para, é, os professores (SD11)
excessivamente com normativos mais formais, em
termos de controle, de vigilancia, do que
efetivamente de experimentacdo pedagogica
(SD12)

0 nosso campus foi o que mais exigiu, que mais
sacrificou os servidores, com uma PRESSAO
trabalho  extremamente
hostil,
cobranga... de... ameaca mesmo, de que aquilo ia
ser fiscalizado e até auditoria (SD13)

ndo é que eu acho que ndo deveriamos ter feito o
NAO, podia,
vinha

muito grande, um

exaustivo, um ambiente sabe, de

assim, ter o
documento, das

superiores, aquela documenta¢do, mas tinha

documento...
como instdncias
algo local que estava errado (SD14)

as aulas ficaram com, pelo menos as minhas, né,
muito aquém do que poderiam ter ficado (SD15)
eu tenho de positivo para falar que sobrou do
ensino remoto, eu acho, foi o fato de as reunioes
terem se tornado remotas [...[porque agiliza o
tempo, otimiza o tempo (SD16)

Positiva, necessaria a

porque, se fazia

continuidade ou tentativa de continuar o

processo de ensino-aprendizagem (SD17)

0 ensino remoto propiciou com que, as mentes
dos estudantes pudessem ter uma sequéncia, ne,
voltada para uma atividade (SD17)

a preocupagdo na época, era que os alunos ndao
se perdessem, né, devido a auséncia de aulas ou
de atividades, escolares, académicas (SD18)
nos fizemos... enquanto institui¢do, enquanto
Instituto, fizemos o possivel naquele momento
[...Jmas eu sei também que naquele momento,
aquele momento causou muita angustia nas duas
pontas da corrente (SD19)



167

eu ainda penso que é necessdrio mais um tempo
para a gente fazer uma avaliagdo mais acertada
sobre o que representou (SD19)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A anélise das sequéncias discursivas extraidas dos depoimentos de docentes do [IFTM
[tuiutaba, permite evidenciar a emergéncia de uma formagao discursiva marcada por sentidos
de urgéncia, precariedade e auséncia de preparacdo na implementa¢do do Ensino Remoto
Emergencial (ERE) durante a pandemia de Covid-19. A partir das condi¢des de producao
atravessadas pela emergéncia sanitdria e pela necessidade institucional de dar continuidade ao
processo de ensino-aprendizagem, constituem-se posi¢des-sujeito que oscilam entre a
compreensdo da necessidade do ERE e a critica a forma como este foi implementado.

Discursivamente, a rapidez da transi¢do para o ensino remoto € significada, nos dizeres
das participantes, como precipitagdo, desvelando um efeito de sentido negativo que se ancora
em uma memoria discursiva vinculada ao ensino presencial planejado e a 16gica da formagao
docente presencial e continua. Essa rapidez ¢ discursivizada ndo como poténcia, mas como
auséncia de planejamento, o que tensiona o imaginario institucional de eficiéncia tecnologica.

Os depoimentos de Isadora, Atena, Catarina e Priscila reiteram o atravessamento de uma
discursividade tecnicista e burocratica, em que o ensino remoto ¢ marcado por um excesso de
controle e normatiza¢do, elementos que remetem a vigilancia e a responsabilizagdo docente,
deslocando o foco do processo pedagogico para a producdo de documentos. A palavra
“anexos”, reiteradamente retomada, funciona como um significante que condensa a insatisfagao
docente diante do atravessamento da ldgica gerencialista no espago escolar, inscrita numa
discursividade neoliberal.

A posicao-sujeito de Priscila, por exemplo, d4 a ver um deslocamento do lugar do/a
professor/a enquanto agente pedagodgico para o de executor/a de exigéncias administrativas.
Isso configura um apagamento simbdlico do gesto pedagdgico em favor de praticas burocraticas
— 0 que, no campo discursivo, produz um efeito de silenciamento da dimensao humana e
criativa do ensino.

Por outro lado, em outras SDs (Silva, Jodo e Helena), emerge uma formacao discursiva
que compreende o ERE como uma medida necessaria diante da excepcionalidade do momento.
Aqui, o ERE ¢ significante de continuidade institucional e vinculo, ainda que tensionado por

sentimentos de angustia e contradi¢do. A propria heterogeneidade discursiva no dizer de Helena
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indica uma clivagem no sujeito, dividido entre o reconhecimento do esforco institucional e a
impossibilidade de avaliagdo conclusiva.

A alternancia entre criticas a implementagao e o reconhecimento de esforgos aponta para
a polissemia dos sentidos produzidos no/pelo ERE, marcados por discursos pedagogicos,

administrativos e afetivos em conflito.

4.1.5 Impactos do ERE no planejamento anual

A questao numero 4, presente no roteiro AREDA, conforme apresentado na se¢do 3.2.2,
foi a seguinte: “Como a implementaciio do ensino remoto impactou seu planejamento
anual nos anos letivos 2020 e 2021?” O objetivo era o de investigar a perspectiva dos/as
docentes em relagdo a necessidade (ou nao) de adequagdo dos planejamentos das unidades
curriculares, tendo em vista a suspensao das atividades presenciais e implementacido do ERE.

Conforme discutido na se¢do 3.2, sobretudo no disposto na Resolugdo n° 77/2020, na
IN 17/2020 e na Resolugdo n°® 62/2021, havia uma orientagdo institucional prevendo que os/as
docentes realizassem ajustes nos planos de ensino das unidades curriculares, tendo em vista o
contexto pandémico.

Nos depoimentos dos/as participantes, foi possivel mapear tanto mencdes a alteracdes
referentes ao planejamento anual das unidades curriculares quanto em relacdo a alteragcdes do
planejamento semanal, bem como da propria dindmica das aulas.

Uma primeira representacdo que apareceu nos depoimentos foi a de que a
implementagdo do ERE exigiu pouca ou nenhuma alteragdo no planejamento, sobretudo no que

se refere ao conteudo a ser trabalhado. Vejamos algumas SDs que tratam dessa questao:

SD20 — TONY STARK: Com relagdo ao planejamento, né, das disciplinas que eu
trabalhei durante ai, né, os anos letivos de 2020 2021, com relacdo ao conteudo,
eu ndo tive que fazer muitas alteragoes no conteudo das disciplinas ndo.

SD21—-JOAO: Bom, em termos de planejamento, eu tentei manter como era feito...
as aulas tradicionais, né.

SD22 — SILVA: Vamos por partes, o ano de 2020, eu continuei a ministrar as
aulas, da forma tradicional, digamos assim, evidentemente nos moldes do ensino
remoto.
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SD23: ISADORA: Bom, no meu planejamento, ndo teve muitos impactos,
porque... eu seguia o plano de ensino.

Nessas SDs, ¢ possivel perceber que houve um movimento inicial, por parte dos/as
docentes da institui¢do, de tentar fazer uma transposi¢ao do planejamento que havia sido feito
no contexto das aulas presenciais para o ERE. Isso fica mais marcado no depoimento de Silva
(SD 22), ao afirmar que continuou a ministrar as aulas “da forma tradicional, [...] evidentemente
nos moldes do ensino remoto”. Ou seja, ele reconhece que ha uma diferenga entre ministrar as
aulas presenciais e as aulas do ERE, porém minimizou a necessidade de fazer ajustes no
planejamento, sobretudo durante o ano de 2020, primeiro ano da pandemia. Uma inscri¢ao
semelhante pode ser percebida no depoimento de Jodo, que afirma que tentou manter os
planejamentos como eram feitos.

Todavia, ¢ interessante notar que, mesmo as SDs que se inscrevem nesse lugar de que a
implementagdo do ERE ndo teve impacto significativo no planejamento das unidades
curriculares, emergem alguns termos que possibilitam uma leitura de que inevitavelmente
algum ajuste precisou ser feito. Por exemplo, quando Tony Stark afirma que “ndo tive que fazer
muitas altera¢oes no conteudo das disciplinas”, uma leitura possivel ¢ a de que alguma
alteracao foi necessaria, mas ndo muitas. De maneira andloga, Isadora afirma que em seu
planejamento [0 ERE] “ndo teve muitos impactos, porque... eu seguia o plano de ensino”, ou
seja, percebe-se uma tentativa de dar prosseguimento ao que ja havia sido planejado
previamente, “apenas” alterando o suporte/contexto da sala de aula presencial para as salas de
aula virtuais.

Vejamos agora como o0s participantes da pesquisa enunciaram sobre os ajustes que
precisaram ser feitos, sobretudo no que se refere as alteragdes que ocorreram na dinamica das

aulas:

SD24 - CATARINA: O meu planejamento sofreu influéncia direta no contexto do
ensino remoto, com a pandemia, por qué? Porque a, a propria participagdo de
estudantes e o tempo de aula... na tela, ele se mostrou mais dilatado, menos
envolvimento, né, por parte de estudantes, entio eu ndo poderia mais usar o
mesmo tempo de aula presencial, de exposi¢do de conteudo, de modo linear,
automdtico, né, sem interrup¢do da minha fala, numa aula remota, entio os
estudantes ndo tinham wuma participagdo, é como se ndo tivesse uma
corporeidade, era tudo mediado pela tela, entdo era necessario, foi, foi necessario
com que eu mexesse no meu planejamento, utilizando de estratégias diddticas de
envolvimento, como que trazer a manifestagdo, a presenca dos corpos pra tela.
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SD25 — TONY STARK: [...] eu acabei, de certa forma, em alguns topicos, niao
dando o aprofundamento que talvez eu daria dentro de sala de aula realmente
né, no ensino presencial, uma vez que eu ndo podia que eu ndo consegui, ndo
conseguia né, é, ter o retorno de que realmente os alunos estavam
compreendendo aquela parte inicial para eu ter seguran¢a em, por exemplo,
aprofundar em determinado tema. Entdo que impactou que eu vejo, o que mais
impactou nessa questdo do conteudo foi nesse sentido. Logico, né, que outra, o que
impactou mais drasticamente foi justamente né o processo, [...] a metodologia da
aula em questdo, isso mudou completamente né... e eu acabei fazendo alguns testes
durante ne, esse periodo, no primeiro momento trabalhando com materiais e
aulas gravadas sempre com, ou seja, aulas assincronas, né, ai depois eu vi que...
tava faltando alguma coisa, eu acabei, no decorrer do processo, implementando
aulas sincronas/...].

Uma das questdes recorrentes nos depoimentos refere-se a uma dinamica diferente em
relagdo a percepgao sobre o tempo de aula, no contexto das aulas remotas. Isso porque, mesmo
nas aulas que ocorriam de forma sincrona, havia pouca interacao dos/as estudantes, o que exigia
dos/as docentes uma adequagdo no processo de ensino-aprendizagem, buscando identificar em
que medida estava ou ndo havendo uma apropriacdo dos contetidos trabalhados com as turmas.
Na SD 24, Catarina elabora isso afirmando que precisou fazer ajustes no planejamento das aulas
pois nas aulas remotas ndo havia participagao por parte dos/as estudantes, “como se ndo tivesse
uma corporeidade”, o que exigiu a adogdo de estratégias diferenciadas para estimular o
envolvimento dos/as estudantes nas aulas remotas.

Por sua vez, Tony Stark afirma que um dos impactos no planejamento se refere a uma
dificuldade em avaliar se os/as estudantes estavam assimilando o contetido trabalhado durante
as aulas, o que acabou tendo um rebatimento de ndo aprofundar em alguns dos topicos
abordados. Trata-se de uma leitura semelhante a de Catarina, no sentido de que o meio em que
as aulas estavam sendo ministradas (plataformas virtuais) dificultava a interagao entre docentes
e estudantes, sobretudo num contexto em que a maioria dos/as estudantes que acompanhavam
as aulas sincronas permaneciam com suas cameras desligadas durante todo o tempo da aula.
Isso sem contar o fato de que alguns/mas estudantes so tinham acesso a aula gravada, de forma
assincrona, em momento posterior, o que inviabilizava a interagdo com o/a professor/a em
tempo real.

Nesse sentido, ha uma alteracdo profunda na dindmica das aulas, sobretudo pensando

em uma concepg¢ao pedagdgica baseada no didlogo, na interacdo entre professor/a e estudantes,
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pois essa concepgao pressupde a alternancia de turnos entre os participantes (professor/a € ->
estudantes), e ndo uma relagdo unidirecional (professor/a = estudantes).

Outra questao que merece destaque refere-se a uma dificuldade encontrada, por parte
dos/as docentes, em relagdo a proposi¢ao, nas unidades curriculares, de atividades assincronas
e sincronas. Na SD 25, por exemplo, Tony Stark destaca que passou por um processo de
adaptacao, testando a utiliza¢do de materiais e aulas gravadas, mas depois acabou optando por
mesclar entre atividades assincronas e sincronas, pois sentia “que estava faltando alguma
coisa”. Uma hipdtese sobre o que estava faltando nessa proposi¢ao de aulas e materiais de forma
assincronas ¢ justamente a dificuldade em estabelecer um processo de interlocu¢do com os/as
estudantes, o que parece estar inscrito num discurso sobre a educagdo que a entende como um
processo de didlogo, de troca com os/as estudantes.

De maneira andloga, entendo que o trecho da SD24, de Catarina: “foi necessario com
que eu mexesse no meu planejamento, utilizando de estratégias didaticas de envolvimento,
como que trazer a manifestagdo, a presenga dos corpos pra tela”, percebe-se uma inscri¢ao
subjetiva em relagdao ao processo de ensino-aprendizagem como um movimento de troca entre
docentes e estudantes, que precisou ser reconfigurado quando da implementacao do ERE.

Outra questao que emerge nos dizeres dos/as professores/as sobre as alteragdes no
planejamento ¢ em relagdo ao dimensionamento dos contetidos a serem trabalhados, durante o

ERE.

SD26 —JOAQ: [...] nos dois anos eu ndo consegui finalizar o contetido como era
de praxe, né, é... os conteudos ficaram um pouco a desejar em termos de... faltou,
no final, do ano letivo e do semestre letivo também, porque eu leciono aulas tudo
no curso integrado, né, de ensino técnico, quanto no curso em cursos superiores,
em ambos eu ndo consegui finalizar os conteudos. Talvez tenha sido, eu tenha
errado a mao ld nas dosagens ali, por tentar permitir que o estudante tivesse mais
oportunidades, para ndo transformar as aulas é... regulares todas em remoto, né,
entdo, em atividades, em videoaulas, né. Entdo eu preferi que... nem foi preferéncia,
foi mesmo... é... inexperiéncia, e al ndo consegui dosar ao ponto de concluir todo
o conteudo a ser ministrado.

SD27 — PRISCILA: [...] eu acho que impactou assim de forma... total, sabe, o
conteudo foi alterado, vocé teve que reprogramar, né, simplificar, pelo menos no
meu caso, simplificar o conteudo, ndo dava para trabalhar tudo que vocé pensava
em trabalhar, as atividades tiveram que ser repensadas, como avaliar.
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SD28 — CATARINA: [...] foi necessario usar tanto é, ferramenta tecnologica em
termos de suporte de plataformas interativas, mas também é, mexer no conteudo...
ou seja, menos conteudo, durante as aulas, e mais interagdo, né, entdo foi preciso
inclusive trazer temas mais polémicos, que motivassem a participagdo, é, de
estudantes.

E possivel perceber, nessas SDs, que a implementacio do ERE requereu dos/as docentes
uma adequagdo no dimensionamento dos conteudos a serem trabalhados ao longo do ano. Na
SD 26, por exemplo, Jodo sinaliza que tanto em 2020 (primeiro ano do ERE) quanto em 2021
ndo foi possivel trabalhar todo o contetido que havia sido planejado como era de praxe (no
contexto das aulas presenciais). Isso ¢ explicado, nos dizeres de Jodo, por uma dificuldade em
dimensionar as atividades assincronas (atividades remotas, videoaulas) e o andamento das aulas
remotas sincronas. Situa¢do semelhante aparece na SD 27, em que Priscila indica que o ERE
impactou de maneira significativa no planejamento das unidades curriculares, exigindo que
fosse feita uma simplificagdo dos contetdos a serem trabalhados no contexto de aulas remotas.

Ademais, no depoimento de Catarina, a participante entende que foi necessario haver
um ajuste nos planejamentos no sentido de ser trabalhado menos conteudos e promover mais
interagdo durante as aulas. Novamente, inscrevo esses dizeres numa perspectiva sobre a
educagao que coloca em oposi¢do um modelo conteudista, criticado por Freire (2020c) como
sendo uma educacao bancéria, em que “o educador aparece como seu indiscutivel agente, como
seu real sujeito, cuja tarefa indeclinavel ¢ ‘encher’ os educandos dos conteudos de sua narragdo”
(Freire, 2020c, p. 79); e uma concepcao problematizadora e libertadora da educagdo, na qual a
acdo dos/as docentes “deve orientar-se no sentido da humanizacdo de ambos. Do pensar
auténtico e nao no sentido da doacao, da entrega do saber” (Freire, 2020c, p. 86).

Outro aspecto que emergiu nos depoimentos dos/as participantes foi em relagdo as
atividades praticas, previstas em algumas das unidades curriculares, especialmente aquelas

referentes a parte técnica dos cursos. Vejamos:

SD29 — ATENA: Em 2020, para mim foi realmente muito dificil, porque eu
trabalhava com unidades curriculares que dependiam de laboratorios para que
fossem realizadas as aulas prdticas e... naquele ano eu ndo via com bons olhos o
fato de eu, simplesmente disponibilizar uma videoaula, né, ou gravar um
experimento aqui na minha casa... e disponibilizar para os alunos. Eu acho que,
eu achava, hoje eu ndo sei se eu acho também, que os alunos né, aquela videoaula
ali, é, disponibilizada para os alunos, eu acho que ndo, eles ndo iam atingir as
habilidades e as competéncias minimas necessdrias para conclusdo do curso
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técnico, né. E no ano de 2021 para mim ndo foi diferente, eu continuei pensando
do mesmo jeito... porém, com relagcdo aos alunos do terceiro ano eu acabei que
concordei em utilizar algumas aulas experimentais, né, que, é... Sdo
disponibilizadas no YouTube, para que eles ndo ficassem mais prejudicados do
que eles ja estavam, uma vez que eles precisavam concluir o terceiro ano.

SD30 — Isadora: [...] eu dou aulas praticas, algumas aulas prdticas eu fazia na
minha casa, mostrava para os alunos aulas demonstrativas, com os poucos
recursos, né, que a gente tem em casa. E o que impactou foram as aulas prdticas
que eles deveriam colocar as mdos na massa, né, e alguns dos alunos, eles ndao
tinham essa possibilidade de fazer em casa.

Conforme abordado na se¢do 3.2, num primeiro momento as normativas traziam
expressamente que a substitui¢do de atividades presenciais por atividades remotas ndo se
aplicava as atividades praticas e estdgios (conforme orientacdo do proprio CNE/MEC).
Todavia, desde a publicacao da IN 08/2020 (em junho de 2020), alinhado a Resolugao 05/2020
do CNE, houve o entendimento de que seria possivel (e necessaria) essa flexibilizag¢ao, tendo
em vista que o contexto em que estdvamos inseridos inviabilizava a realizagdo dessas atividades
presencialmente nas dependéncias da instituicdo de ensino.

Nesse sentido, tanto Atena (SD 29) quanto Isadora (SD 30) trazem, em seus dizeres,
algumas especificidades que exigiram uma revisao dos planejamentos, de forma a contemplar
estratégias que possibilitassem a adaptagdo das atividades praticas, as quais geralmente
demandam laboratérios e equipamentos especificos, para serem feitas na forma de
demonstragdes virtuais, pois muitas vezes nem os/as docentes nem os/as estudantes tinham
acesso em casa aos instrumentos de laboratdrio e, portanto, ndo conseguiam replicar os
experimentos em casa. Assim, € possivel perceber uma hesitacdo das participantes sobre a
possibilidade de os/as estudantes desenvolverem as habilidades relacionadas a essas atividades
praticas (de laboratério) sem a possibilidade da presenca fisica e/ou acesso aos equipamentos
para “por a mao na massa’.

O final da SD 29, em que Atena sinaliza que, apesar de entender que ndo era a situacao
ideal o fato de adaptar atividades experimentais e/ou praticas de laboratdrio para o contexto
remoto, isso se configurou como uma necessidade, principalmente levando em consideragao
os/as estudantes matriculados/as no 3° ano do Ensino Médio, ou seja, em fase de finalizagao do
curso. Essa situacdo relaciona-se com o fato de justamente as atividades de praticas de
laboratério, sobretudo do grupo de estudantes dos anos finais dos cursos ¢ que foram

priorizados quando do retorno gradual das atividades presenciais na institui¢ao.
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Finalizando esta subse¢do, destaco uma representacdo em relagdo a como o ERE
impactou o planejamento, que se refere ao fato de ter havido dois mo(vi)mentos distintos em
relagdo ao planejamento anual das unidades curriculares. Isso porque, em 2020 havia sido feito
um planejamento anual que previa tdo somente atividades presenciais, € um més apos o inicio
das aulas esse planejamento teve que ser refeito, tendo em vista a suspensdo das atividades
académicas presenciais e sua substitui¢do por atividades remotas. J4 no que se refere ao ano de
2021, o ano letivo ja iniciou com uma certa bagagem em relacao a experiéncia do ERE, de
forma que os planejamentos ja foram elaborados levando em consideragdo a situacdo
excepcional da pandemia e do ERE, que se estendeu ao longo do ano de 2021.

Passemos a duas SDs que sintetizam essa questao:

SD31 - HELENA: Nossa, 2020 foi um caos. Eu realmente, eu ndo sabia como
poderia fazer dar certo, como manter o minimo de qualidade das minhas aulas, eu
ndo sabia como gravar, como postar as aulas... sendo assim eu ndo, eu ndo sabia
como deveria planejar estratégias, sabe, quais contetidos programdticos que eu
deveria manter, como que eu ia avaliar... em 2020 eu fiz um planejamento meio
no escuro, assim, sem saber o que ia e o que ndo ia dar certo, mas eu fiz meio que
so mesmo documental so pro forma, porque eu fui tateando, eu fui descobrindo
como fazer... em 2020, entdo, eu posso afirmar que 2020 ndo foi nada planejado.
Ja em 2021 a situagdo para mim foi bem diferente, foi bem outra, assim, somos
animais adaptaveis, né, o meu planejamento em 2021 ja levou em conta os erros
e os acertos de 2020, eu ja sabia como me virar melhor com os diferentes, com as
diferentes possibilidades de preparar minhas aulas, como que, como que eu podia
acessar melhor os ambientes virtuais, como me virar melhor... entdo, isso ja me

deu uma certa seguranga para planejar também, entdo eu me organizei e planejei
melhor o ano de 2021.

SD32 — SILVA: Vamos por partes, o ano de 2020, eu continuei a ministrar as
aulas, da forma tradicional, digamos assim, evidentemente nos moldes do ensino
remoto. Ja no ano de 2021, eu utilizei uma das técnicas da metodologia ativa, que
foi o planejamento pela aprendizagem baseada em problemas... ¢ isso foi um
impacto muito positivo, pelo aspecto de mudar a metodologia e aproximar mais os
estudantes.

No que se refere a SD31, emerge um sentido, em relagdo ao ano letivo de 2020, de que
havia tantas questdes a serem levadas em consideragdo, as quais impactariam diretamente no
processo de repensar o planejamento (metodologias a serem utilizadas no ERE, adequacao nos

conteudos a serem trabalhados, ferramentas a serem utilizadas, formas de avaliacdo), que
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acabou fazendo com que a adequacao dos planejamentos tivesse que ser feita sem que se tivesse
clareza sobre as possibilidades de execugao desse planejamento.

Ja em relacdao ao ano letivo de 2021, apesar de ainda estar num contexto de ERE, a
bagagem acumulada ao longo de 2020 (com seus “erros” e “acertos”), além do fato de que o
ano ja iniciou no contexto das aulas remotas, possibilitou que fossem feitos ajustes no
planejamento das unidades curriculares com um pouco mais de seguranga. Sobre essa situagao,
uma questdo a ser ponderada relaciona-se com o que foi mencionado na SD11, quando Atena
comenta que a instituicdo poderia ter oferecido canais de discussdo para fazer uma avaliagao
sobre as estratégias de ensino utilizadas, ouvindo tanto discentes quanto docentes, o que poderia
auxiliar os/as docentes quando da elaborag@o dos planejamentos para o inicio do ano de 2021.

Ja em relagdo a SD32, ¢ possivel notar que o participante Silva enuncia sobre a
necessidade de adequagdo do planejamento, quando da implementacdo do ERE, de um outro
lugar, na medida em que minimiza a necessidade de adapta¢des quando da implementagdo do
ERE, ao afirmar que “o ano de 2020, eu continuei a ministrar as aulas, da forma tradicional,
digamos assim, evidentemente nos moldes do ensino remoto”. Um efeito de sentido chama a
atencdo nessa formulacdo, na medida em que, a um s6 tempo, hd uma marcacdo sobre a
continuidade do processo de ensino-aprendizagem de forma “tradicional”, ou seja, valendo-se
das mesmas estratégias e na mesma dindmica do que era feito nas aulas presenciais anteriores
ao ERE, bem como a marcacao de uma ruptura, pois essa continuidade foi feita “evidentemente”
nos moldes do ensino remoto, 0 que aponta para uma leitura de que a transposi¢cao das aulas
presenciais para o contexto remoto necessariamente implica uma transformacao, a qual ¢
discursivizada como inscrita numa ordem da transparéncia (todo mundo sabe quais s3o os
moldes do ERE).

Apesar dessa leitura de que ndo houve necessidade de muitos ajustes no planejamento
em 2020, Silva menciona, ainda na SD32, que no ano de 2021 foi feita uma modificacao de
forma a contemplar a aprendizagem baseada em problemas, o que representaria uma mudanga
na metodologia e que teve um impacto positivo no sentido de aproximar os estudantes, ou seja,
houve uma modificacdo de forma a promover um maior engajamento dos/as estudantes nas
aulas, justamente um dos pontos que os/as demais participantes apontam como uma questao
que foi profundamente afetada quando da implementacao do ERE.

O Quadro 6 traz um panorama sobre as representagdes sobre a os impactos do ERE no

planejamento anual docente:
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Quadro 6 — Representacdes sobre os impactos do ERE no planejamento anual

Representacoes

A implementagdo do ERE teve pouco impacto
no planejamento anual

O ERE implicou uma mudanga tanto no
planejamento quanto na dinamica das aulas

A implementacdo do ERE teve um rebatimento
direto nos contetidos a serem trabalhados

O ERE demandou adaptacdes especificas no que
se refere as atividades praticas (de laboratorio)

O planejamento foi afetado de formas bem
distintas em 2020 e 2021

Exemplos de formulacdes
“com relagcdo ao conteudo, eu ndo tive que fazer

muitas alteragoes no conteudo das disciplinas
ndo” (SD20).

“em termos de planejamento, eu tentei manter
como era feito” (SD21).
teve muitos

“no meu planejamento, ndo

impactos, porque... eu seguia o plano de ensino”
(SD23).

“O meu planejamento sofreu influéncia direta no
contexto do ensino remoto [...] os estudantes ndo
tinham uma participag¢do, é como se ndo tivesse
uma corporeidade, era tudo mediado pela tela,
entdo era necessario, foi, foi necessario com que
eu mexesse no meu planejamento” (SD24).

“o que impactou mais drasticamente [foi
Jjustamente né o processo, [...] a metodologia da
aula em questdo, isso mudou completamente né”’
(SD25).

“nos dois anos eu ndo consegui finalizar o
conteudo como era de praxe, né, é... os conteudos
ficaram um pouco a desejar” (SD26).

“o conteudo foi alterado, vocé teve que
reprogramar, né, simplificar” (SD27).

“Em 2020, para mim foi realmente muito dificil,
porque eu trabalhava com unidades curriculares
que dependiam de laboratorios para que fossem
realizadas as aulas praticas e... naquele ano eu
ndo via com bons olhos o fato de eu,
simplesmente disponibilizar uma videoaula, né,
ou gravar um experimento aqui na minha casa...
e disponibilizar para os alunos [...]” (§D29).

“o que impactou foram as aulas praticas que eles
deveriam colocar as mdos na massa, né, e alguns
dos alunos, eles ndo tinham essa possibilidade de
fazer em casa” (SD30).

“em 2020 eu fiz um planejamento meio no escuro
[...]Jo meu planejamento em 2021 ja levou em
conta os erros e os acertos de 2020 (SD31).
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“oano de 2020, eu continuei a ministrar as aulas,
da forma tradicional, [...]. Ja no ano de 2021, eu
utilizei uma das técnicas da metodologia ativa,
que foi o planejamento pela aprendizagem
baseada em problemas...” (SD32).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Pdde-se observar uma tentativa de manter o planejamento previamente elaborado no
contexto das aulas presenciais, inscrevendo-se em uma formagdo discursiva que toma a
transposi¢do para o remoto como algo pontual e superficial. Esse efeito de sentido aparece, por
exemplo, nas SDs 20 a 23, em que os sujeitos significam o ERE como uma continuidade das
praticas anteriores, ainda que “adaptadas aos moldes do remoto”. A enunciacao “ndo tive que
fazer muitas alteragdes” (SD20) ou “ndo teve muitos impactos” (SD23) funcionam como marca
de uma negacdo parcial da ruptura, revelando um funcionamento discursivo em que o ERE ¢
colocado como um “mesmo outro”: 0 mesmo planejamento, mas em outra plataforma, na ordem
do “apenas tecnologico”.

No entanto, essa tentativa de apagamento do real da ruptura pandémica entra em tensao
com outros dizeres nos quais a materialidade do ensino remoto se impde de forma contundente.
Na SD24, por exemplo, a docente Catarina desloca o foco do conteudo para a auséncia de
corporeidade e a falta de interagao nas aulas, dizendo: ‘“era necessario... mexer no meu
planejamento, utilizando de estratégias didaticas de envolvimento”. Aqui, a discursividade
aponta para a irredutibilidade do ERE a sala de aula presencial, deslocando o dizer para uma
formacao discursiva que entende a pratica pedagogica como encontro, troca, presenga — ou seja,
uma discursividade alinhada a uma concepg¢ao dialdgica e intersubjetiva da educagao.

Ainda nesse deslizamento de sentidos, nas SDs 25 a 28, observamos um atravessamento
por formacgdes discursivas que tematizam o tempo de aula, o ritmo de aprendizagem e o
engajamento estudantil como elementos que tensionam o planejamento. As marcas da
incompletude e do improviso — “ndo consegui dosar”, “foi um impacto total”, “foi necessario
usar menos conteudo” — revelam um funcionamento discursivo que desnaturaliza o
planejamento como algo fixo e neutro, inscrevendo-o como instancia contingente e atravessada
pelas condic¢des concretas da enunciagio remota.

Ao tratar das aulas praticas (SDs 29 e 30), os sentidos produzidos pelas/os docentes
sobre a impossibilidade da experimentagao presencial explicitam os limites materiais do ERE,
onde se inscreve uma falha na equivaléncia entre ensino remoto e ensino técnico presencial. O

dizer de Atena (“ndo iam atingir as habilidades e competéncias minimas”) evidencia o
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confronto com o real da falta, que ndo pode ser simbolizada integralmente pelas estratégias
remotas. Ha ai um efeito de deslocamento: o discurso do “improviso necessario” substitui o do
“controle técnico”, revelando fissuras na idealizacdo da educagdo remota como solugdo plena.

Na SD31, Helena articula dois tempos: o tempo do desconhecimento (2020) e o tempo
da adaptagdo (2021), enunciando um processo de aprendizagem docente atravessado por erros,
incertezas e reconfiguragdes. A oposicao entre “planejamento pro forma” e “planejamento com
seguranga” aponta para a construg¢ao retrospectiva de uma memoria discursiva do ERE. Ao
contrario de Silva (SD32), que tenta reinscrever o ano de 2020 na linearidade da “aula
tradicional”, Helena mobiliza um discurso da contingéncia, em que o planejamento ¢
performado como pratica tatica e situada, em constante reconfiguragao.

Em suma, os dizeres dos/as participantes articulam diferentes posi¢des sujeito que,
atravessadas pelas condi¢des de producdo da pandemia, oscilam entre o desejo de manter o
planejamento como lugar de estabilidade e a necessidade de reinscrevé-lo como pratica fluida,
afetada por rupturas, auséncias e improvisacdes. A andlise permite compreender o planejamento
docente nao como instancia técnica neutra, mas como espaco de inscri¢do ideologica,

tensionado entre o discurso da normatividade pedagodgica e o real da experiéncia do ERE.

4.1.6 Maiores desafios enfrentados: burocracia, confusao e cansago

A questdo niimero 5, presente no roteiro encaminhado aos/as participantes da pesquisa
foi: “Quais foram os maiores desafios enfrentados durante o periodo do ERE?”. O objetivo
principal era de mapear as percepgdes dos/as participantes da pesquisa tanto no que se refere a
dificuldades de ordem pedagogica quanto de ordem da logistica institucional e/ou pessoal
durante o periodo de implementac¢do do ERE.

Nesta subse¢ao discutirei principalmente trechos dos depoimentos dos/as participantes
que foram enviados em resposta a essa questdo, bem como recortes de outros trechos dos
depoimentos, ou seja, respostas referentes a outras questdes do roteiro, mas que se relacionavam
as representagdes dos/as participantes sobre os maiores desafios enfrentados.

Uma questdo recorrentemente apontada como uma dificuldade durante o periodo de
ERE refere-se a percepgao sobre uma confusao entre o tempo e o espago pessoal e profissional.

Vejamos:

SD35 — TONY STARK: acabei encontrando também como desafio a questio de
conciliacdo, né, entre horario de trabalho e o horario de lazer, eu acab- estava
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acabando estando em horario de trabalho 24 horas por dia porque tava o tempo
todo atendendo aluno, respondendo, é, e-mail, participando de reunido, a

qualquer momento, né, entdo, eu acho que... dentro do trabalho, teve essas
dificuldades

SD34 - ATENA: Para mim, o maior desafio, né, sem duvidas, foi conciliar as aulas
com o ambiente familiar... foi muito dificil conciliar a casa, filhos que também
estavam no ensino remoto, né... foi muito complicado.

SD35 — PRISCILA: a gente tinha menos tempo para preparar as aulas, né, porque
vocé tava focado em documento, em anexo, como eu ja falei anteriormente, né,
parecia que tinha mudado de fuso horario, sabe, era uma coisa muito estranha,
assim, o tempo mudou, os hordrios, ndo tinha hordario mais, vocé tinha hordrio
de aula a tarde, de manhd o aluno te procurava, a noite, de madrugada, qualquer
hora, fim de semana, ndo tinha mais aquele controle de um horario fixo, né que
vocé tem ali organizado, na sua na sua agenda, entdo isso tudo se perdeu...
impactou total.

SD36 — ISADORA: O meu problema maior foi conciliar alguns hordrios em casa,
porque, nesse periodo de pandemia, eu tive a perda da minha made, e isso me deixou
um pouco abalada, né |[...].

SD37 — PRISCILA: Outro desafio assim, né, vocé perdeu aquele fim de semana,
né, o seu feriado, a sua noite para dormir, entdo, de repente, ndo tinha mais... era
tudo, tudo fazia parte das 40 horas de trabalho, a dedicacdo exclusiva ela se tornou
realmente literalmente exclusiva, vocé ndo tinha tempo para mais nada, entdo a

’

qualquer momento chegava tanto mensagem de aluno quanto “orientag¢oes”, née,
tipo do que vocé deveria fazer, o programa foi alterado, né, os seus planejamentos
tiveram que ser alterados.

Uma representacao que ressoa nesses dizeres refere-se a dificuldade na separacao entre
a vida pessoal e a vida profissional, na medida em que, durante o ERE, com a migragao do
ambiente escolar para o espaco digital, configurou-se uma situagdo em que o ambiente
doméstico passou a ser também o local de trabalho, além do que ndo havia uma separagao entre
o tempo da vida privada e o tempo da vida profissional, pois chegavam demandas profissionais,
via plataformas digitais e aplicativos de mensagens, o tempo todo.

Dessa forma, um sentido que emerge dos depoimentos ¢ de que essa falta de separacao
entre o tempo-espago doméstico e o tempo-espago profissional gerou uma sensacao de estar
trabalhando o tempo todo. Essa percepcdo tem estreita relagdo com as alteragcdes na rotina da

institui¢ao provocadas pela implementagdo do ERE, na medida em que o canal de comunicagao
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entre docentes e estudantes estava mediado tanto por plataformas digitais (Google Classroom,
Google Meet, entre outros) quanto por aplicativos de mensagem instantanea (WhatsApp).

Somado a isso, as normativas institucionais que condicionavam a frequéncia dos/as
estudantes ao envio de atividades (via de regra, feito por meio de formularios online, postagens
no Google Classroom ou encaminhamento de lista via e-mail) acabou instaurando uma relacao
em que os/as estudantes, que tinham acesso direto aos/as docentes, ficavam o tempo todo se
organizando no sentido de buscar orientacdes sobre as tarefas a serem encaminhadas ou entao
fazendo os envios.

Além disso, havia a previsao de que os/as docentes fizessem um registro sobre a situacao
de cada um/a dos/as estudantes da turma no que se refere ao acesso (ou ndo) as plataformas
digitais, de forma que era necessaria uma atualizagdo periodica dos registros, o que acabou
instalando uma situacdo em que nao havia separacao entre o tempo da vida privada e o tempo
da vida profissional.

Outra questdo que deve ser levada em considera¢@o, sobretudo no primeiro ano do ERE,
refere-se ao fato de que a situacdao da pandemia implicou no fechamento de varios espagos de
lazer, inclusive com o fechamento, em alguns momentos, de parques, igrejas, estabelecimentos
comerciais, de forma que os/as docentes da institui¢do, nos momentos mais severos da restri¢ao
de circulacgao, ficavam confinados as suas casas.

Assim, o espago do ambiente doméstico era 0 mesmo espago do ambiente profissional.
De uma hora para a outra a sala de aula foi transportada para as salas, quartos, cozinhas e
escritorios dos/as servidores da instituicao, de forma que antes, durante e apds o0 momento das
aulas ficava-se confinado ao mesmo espago fisico, quando do periodo de maior restricdo de
circulacdo. Esse processo se materializa nos depoimentos dos participantes de formas
diferentes, mas todos apontam para um imbricamento entre o tempo-espaco da vida pessoal e
da vida privada.

Interessante notar sobre como essa dificuldade de conciliacdo entre vida pessoal e
profissional aparece nas formulagdes dos/as participantes da pesquisa. Tony Stark, por
exemplo, marca esse processo como uma dificuldade de separar o horario do trabalho e do lazer.
Atena, por sua vez, marca a dificuldade de “conciliar as aulas com o ambiente familiar”,
trazendo um outro elemento para essa ja complexa situacdo, que € a de que ainda tinha que dar
suporte para os filhos que também estavam na mesma situacdo do ensino remoto. Ja no caso de
Priscila, essa confusdo entre os tempos e espacos, durante o ERE, teve rebatimento inclusive
na preparacao das aulas, ao afirmar que as exigéncias burocraticas (registro nos anexos e

atendimento a estudantes o tempo todo) acabavam por inviabilizar até a preparacao de aulas.
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Por fim, Isadora traz o lamentavel fato de ter perdido sua mae ao longo desse processo, situacao

que infelizmente ocorreu com tantas familias durante esse momento de crise de saude, e que

requer de cada pessoa movimentos diferentes de lidar com o luto.

Outro aspecto que foi apontado como uma dificuldade enfrentada quando da

implementagdo do ERE no IFTM refere-se as adaptagcdes de ordem técnica para a viabilizacao

das aulas remotas:

SD38 - TONY STARK: [...] acabou sendo um excesso de trabalho, um excesso de
trabalho também para PREPARAR aulas, para essa nova metodologia, né, eu, por
exemplo, gravava, no primeiro momento, gravava muito as minhas aulas, entdo
demandava muito tempo para fazer essa gravagoes, para planejar e, as vezes,
acontecia um erro, tinha que gravar novamente... Esses videos, ainda tinha que
editar, para poder casar certinho a voz com a imagem, ou para poder diminuir o
tamanho do arquivo para poder facilitar pros alunos acessarem aquele video, né,
e ai também, nesse processo, acabou dificultando

SD39 — ISADORA: Os maiores desafios foram que eu tive que aprender trabalhar
com o Classroom, que, até entdo, eu ndo sabia. Nas primeiros semanas eu tive
algumas dificuldades para tal. Como coordenadora do ensino médio eu tive que
aprender a ... a lidar com essa nova ferramenta, para poder auxiliar alguns
colegas, ne.

SD40 — PRISCILA: [...] os desafios maiores foram primeiro aprender a usar a
ferramentas de ensino remoto, né, o Classroom, o Meet, que a maioria ndo sabia
usar. Entdo, foi uma coisa meio assustadora, assim |[...].

SD41 — HELENA: Nossa... eu senti que tudo foi um desafio tdo grande, que eu ndo
sei nem mensurar qual foi o maior. Descobrir como usar as diferentes ferramentas
tecnologicas de preparacio de aula, eu apanhei muito, sabe, para conseguir usar,
por exemplo, o Canva... eu sabia usar o PowerPoint, eu sabia fazer as os slides
para prepara¢do das minhas aulas, mas usar o Canva, eu tive que assistir muito
tutorial de como como elaborar, como gravar aulas no Canva, como postar essas
aulas com o minimo de qualidade, como usar o Google Meet, como projetar, sabe,
a... projetar a aula na tela, tinha que chamar alguém para me ajudar, um estudante,
uma estudante, que pudesse fazer isso né.

SD42 — CATARINA: [...] o proprio cansago que, precisou ser, que que foi...
atingido né, esse cansaco, ele foi caus-, foi resultado, de ter tido a necessidade de
aprender imediatamente muito rdapido o uso de novas tecnologias, de novas
estratégias de, de ensino, e excessivas, muitas reunioes para tentar compreender,
em termos de institui¢do, o que, qual seria o rumo né, qual seria o formato, é,
dentro desse, do contexto da pandemia.
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Em relagdo a essas questoes de ordem técnica, conforme discutido na se¢ao 3.2.3, havia
uma heterogeneidade da relagdo dos/as participantes da pesquisa com as tecnologias, sobretudo
enquanto mediadoras do processo de ensino-aprendizagem, considerando o contexto pré-
pandemia. Ademais, conforme descrito na se¢ao 3.2.4, houve uma percep¢ao, por parte dos/as
participantes, de que faltou uma capacitacdo de docentes e discentes antes da implementacao
do ERE.

Nesse sentido, uma das dificuldades apontadas por Tony Stark foi um excesso de
trabalho quando da preparagdo das aulas remotas, uma vez que ele havia optado, num primeiro
momento, em fazer a gravagdo e edi¢do de aulas para disponibilizar para os/as estudantes, o
que envolvia um processo de preparagdo de roteiro, gravagao, edicao, conferéncia, para s6 entao
disponibilizar aos/as estudantes, tomando ainda o cuidado de exportar o arquivo de forma que
ndo ficasse tdo pesado, levando em conta o acesso limitado de muitos/as estudantes a internet.
Essas dificuldades apontadas por Tony Stark demonstram que o participante conseguia manejar
as ferramentas para a gravacdo de aulas para enviar aos/as estudantes, porém esse processo,
feito de forma caseira € sem uma equipe para auxilia-lo, acabava exigindo muito tempo e
acabou gerando uma sobrecarga de trabalho, ainda mais com o grande volume de reunides e
outras atividades burocraticas que eram requeridas.

J& Isadora relata uma dificuldade de trabalhar com a plataforma Google Classroom,
especialmente no momento inicial de implementagcao do ERE, levando em consideragdao que
ela atuava como coordenadora de um dos cursos técnicos integrados da institui¢do, o que
implica que ela ficou responsdvel pela criacdo de turmas para cada uma das unidades
curriculares das turmas do curso que ela coordenava, além da incumbéncia de orientar/auxiliar
os/as docentes que atuavam no curso, apesar de suas dificuldades pessoais em trabalhar com a
plataforma. Ou seja, foi necessario, sem que houvesse um processo de capacitagdo oferecido
pela institui¢do, que ela aprendesse a trabalhar com uma plataforma digital nova a ponto de
conseguir criar/gerenciar todas as turmas do curso sob sua responsabilidade, inclusive
auxiliando os/as docentes das turmas.

Por sua vez, as professoras Priscila, Helena e Catarina abordam que uma primeira
dificuldade, enquanto docentes, foi a de aprender a utilizar as ferramentas que possibilitassem
a implementacdo das aulas remotas. Na SD 40, por exemplo, Priscila afirma que o primeiro
desafio foi aprender a utilizar as ferramentas de ensino, tais como o Classroom e o Meet. Ja
Helena comenta, na SD41, sobre as dificuldades de preparagdo e execucao das aulas utilizando

plataformas como o Canva. Por fim, Catarina afirma que uma das maiores dificuldades na
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implementa¢do do ERE foi um cansago, que ela atribui a rapidez com que foi necessario adaptar
o processo de ensino-aprendizagem do presencial para o remoto.

Outra questao apontada como uma das dificuldades quando da implementacao do ERE
refere-se a avaliacdo dos/as estudantes em relacdo ao que era trabalhado nas unidades
curriculares. Conforme apresentado na secdo 3.2 (sobretudo a IN campus Ituiutaba 01/2020,
Res. 77/2020, IN 23/2020 e Res. 62/2021), houve uma orientagdo de que os/as docentes
vinculassem a frequéncia dos estudantes a realizacdo e/ou entrega de atividades propostas.
Além disso, ao longo do processo foram publicadas normativas estabelecendo prazos
estendidos para a entrega das atividades avaliativas, de forma a garantir que aqueles/as que
estivessem com dificuldades relacionadas ao acesso digital ndo fossem prejudicados/as.

Nesse contexto, trago alguns recortes sobre como essa questao ¢ discursivizada pelos/as

participantes da pesquisa:

SD 43 — PRISCILA: Avaliacdo, por exemplo, se tornou um problema, assim,
porque ndo tinha, vocé ndo tinha controle mais, um aluno passava para o outro,
sabe, eu trabalhei muito pouco com formulario, assim, era mais avaliagoes que
ficavam ali, inclusive era isso era pedido, né, que vocé ndo, que vocé desse uma
semana para fazer, mas acabava que ficava aberta a avalia¢do para fazer o ano
inteiro, o aluno podia fazer a qualquer momento, né, a maioria era desse jeito.
Entdo, perdeu até o sentido, né, assim, dessas avaliagoes

SD44 — JOAO: [...] um desafio, né, saber qual que é a quantidade, né, qual o
volume ali, de atividades, como saber ... dosar, eu acho que seria essa... o melhor
verbo a ser utilizado aqui. Como dosar a quantidade de atividades, fazer a selegdo,
né, de alguns conteudos para serem avaliados e outros nao?

SD45 — HELENA: [...] outro desafio que eu achei enorme foi como avaliar bem
durante o ensino remoto... como fazer as minhas avaliagoes, e eu reconheco que
ate hoje eu ndo consigo fazer isso bem, eu ainda ndo consegui superar esse desafio.

Na SD43 percebe-se uma preocupagdo da participante em relacdo ao processo de
avaliacdo, no contexto de ERE, tendo em vista as normativas que sinalizavam que os/as
docentes deveriam flexibilizar o periodo de entrega das atividades avaliativas, considerando os
possiveis problemas de ordem técnica, bem como garantir a possibilidade de recuperagao de
todas as atividades, caso tivessem acesso intermitente a internet ou caso obtivessem nota
inferior a 60%, por exemplo. Nesse sentido, a implementacdo do ERE demandou que os/as

docentes pensassem em diferentes formas de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem,
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uma vez que o contexto remoto institui uma situagdo em que o compartilhamento de respostas
de atividades avaliativas entre os/as estudantes ¢ facilitado, dificultando uma avaliagao
individualizada.

Nos dizeres de Helena também ressoa essa dificuldade de se repensar o processo de
avalia¢do, durante o ensino remoto, sobretudo no que tange ao aspecto de como avaliar os/as
estudantes, tendo em vista as profundas transformagdes na dindmica da sala de aula.

Por sua vez, Jodo sinaliza uma dificuldade de dimensionar a quantidade de atividades a
serem trabalhadas com as turmas, durante o ERE, bem como de selecionar quais atividades
seriam avaliativas e quais serviriam apenas como controle de frequéncia.

Outro aspecto apontado como uma dificuldade enfrentada, ainda no escopo da dimensdo
pedagogica, foi em relagdo a dificuldade de estabelecer um vinculo, uma interacao efetiva com

os/as estudantes. Vejamos:

SD46 — SILVA: O primeiro grande desafio, que foi enfrentado durante o periodo
do ensino remoto emergencial, foi realmente a... a situagdo da falta de atengdo de
alguns estudantes, causado por problemas sociais, como a perda de um ente
querido, de uma pessoa proxima, ou o estado social, causado também pela falta de
oportunidade de manter a sua renda financeira, para prover todo o custeio da sua
familia,

SD47 — JOAO: O maior desafio que eu encontrei, que eu visualizei, foi a forma de
reter os estudantes, né, prender a aten¢do dos estudantes, porque sdo... Na maior
parte das vezes, eles ndo tém, é, o habito de estudar e ndo tem AUTONOMIA, para
poder desenvolver as atividades de ensino, entdo, acho que eu tive essa, o- o maior
desafio para mim foi esse, esse aspecto de reter os alunos atentos as aulas, as aulas
ao vivo, né, ou mesmo que eles executassem as atividades que eram postadas dos
ambientes virtuais, que fizessem as devolugoes depois.

Na SD 46, Silva sinaliza que uma das maiores dificuldades enfrentadas foi a falta de
atencdo as aulas, por parte dos/as estudantes. A justificativa para essa situag¢do, segundo o
participante, ¢ multifatorial, envolvendo tanto problemas sociais, referentes a propria situacao
da pandemia (perda de um ente querido, por exemplo), quanto a aspectos socioecondomicos
oriundos dessa situagdo (perda do emprego, por parte dos responsaveis).

Os dizeres de Jodo também apontam para uma dificuldade de estabelecer uma
interlocugdo produtiva com os/as estudantes, de “prender sua atengao”, tanto durante as aulas

sincronas quanto no que se refere as atividades a serem realizadas de forma assincrona. No
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depoimento de Helena ela discorre um pouco sobre a importancia de uma interlocu¢do mais

efetiva entre docentes e estudantes para o processo de ensino-aprendizagem:

SD48 - HELENA: mas eu acredito de verdade que o maior desafio que eu tive foi a
falta de contato mesmo, sabe, eu acredito muito no afeto como instrumento de
ensino-aprendizagem, eu penso que a relacdo de afeto de amizade de confianga
que a gente estabelece com os estudantes, com as estudantes ¢ fundamental nesse
processo ensino-aprendizagem e o ensino remoto tornou, tornou essa relagdo,
tornou estabelecimento desse afeto muito dificil, ndo impossivel, mas dificil,
porque a gente perdeu o contato interpessoal durante as aulas remotas e esse
contato ele é muitas vezes uma base para o estabelecimento dessa relagdo de afeto,
de amizade, de confianca, as aulas remotas, elas sao frias, elas sdo distantes, isso
eu entendo que me prejudicou muito... porque prejudicou muito a qualidade das
minhas aulas, prejudicou muito o ensino-aprendizagem dos meus estudantes, das
minhas estudantes.

E possivel perceber, na SD48, a inscri¢io numa formagio discursiva que posiciona o
afeto, o vinculo entre docentes e estudantes como essencial para promover o processo de
ensino-aprendizagem, ou seja, parte-se de uma concep¢do de educagdo baseada numa troca
efetiva entre docentes e estudantes, ou seja, uma relacdo dialogica, a qual demanda um
sentimento de afeto e de pertencimento, que ficou prejudicado no contexto do ERE, em que,
conforme ja sinalizado pelos participantes desta tese, havia uma auséncia de corporalidade
dos/as estudantes no momento das atividades sincronas.

Tony Stark e Atena apontam como outro grande desafio nessa implementagdo do ERE
a questdo de os/as docentes ndo conseguirem fazer uma leitura sobre se o que estava sendo
trabalhado durante as aulas estava efetivamente sendo apropriado por parte dos/as estudantes,

devido a essa falta de interlocucdo durante as aulas sincronas:

SD49 — TONY STARK: Com relagdo ao ensino, como principal desafio dele é a
questdo de ndo, a gente ndo ter realmente um retorno do aluno, porque estando
em sala de aula a gente consegue, perceber, a gente consegue ver, fazer leitura
daquele aluno e verificar se realmente ele ta aprendendo ou ndo, quais sdo
realmente as dificuldades dele, certo, e no ensino remoto, é, isso ficava
mascarado, né, porque ... ele tinha varias formas de, né, estar participando, de,
respondendo as atividades, né, e a gente ndo tinha como dizer que, apesar dele
estar acertando aquela atividade, respondendo ela correta, que realmente ele
tinha, o conhecimento, né, tinha adquirido o conhecimento necessario para fazer...

SD50 — ATENA: [...] outro ponto desafiador para mim foi de que... eu percebi por
varias vezes que a maioria dos alunos, eles mal assistiam as aulas, né, que as vezes



186

eu disponibilizava uma aula do, do YouTube, ou, as vezes, era uma aula que eu
mesmo gravei, ne, e... a gente percebia que os alunos é, eles entravam na sala e...
ndo assistiam a aula, né, ou tava la, so ligava o computador, vocé estava, entrava
na sala de aula e ficava conectado, mas praticamente de corpo presente,

Interessante notar a oposi¢ao feita por Tony Stark entre o contexto das aulas presenciais
e do ERE, na medida em que ele afirma que no ensino remoto nio se tem um retorno do/a
estudante, em contraste com o que ocorria “em sala de aula”. Conforme ja discutido nas se¢des
anteriores, os/as docentes sinalizam uma falta de interacdo dos/as estudantes durante as aulas
sincronas, o que dificulta essa leitura sobre como o conteudo estd sendo apropriado pela turma.
Nesse sentido, percebe-se que a alteragdo no meio em que as aulas ocorriam (por meio de
plataformas virtuais) ndo ¢ visto como efetivamente uma sala de aula. Assim, de um lado temos
a sala de aula (presencial), vista como um espago que possibilita (ou facilita) uma leitura sobre
se os/as estudantes estdo conseguindo se apropriar dos conteudos que estdo sendo trabalhados;
e de outro as aulas remotas — que ocorrem em uma espécie de ndo lugar — em que essa leitura
fica prejudicada, sobretudo levando em conta a falta de interacdo e as possibilidades de
“mascaramento” quando do envio de resposta as atividades avaliativas.

Atena também discursiviza sobre essa dificuldade de interlocucdao com os/as estudantes
sinalizando que havia uma percepgao de que os/as estudantes “mal assistiam as aulas”, dado
que eles/as entravam nas salas de aula online, mas ndo interagiam efetivamente (por meio de
audio/video ou mesmo pelo chat). Ironicamente, a expressdo utilizada para descrever essa
situagdo de falta de interagao por parte dos/as estudantes ¢ de que eles/as acessavam as salas de
aula online, mas ficavam ali apenas “de corpo presente” — e justamente a queixa que se tem €
de que havia uma auséncia de corporeidade durante as aulas remotas.

Nao se pode desconsiderar também a questdo dos/as estudantes que ndo participavam
das aulas remotas devido a problemas de falta de acesso a recursos tecnologicos - seja porque
moravam na zona rural ou em locais com conectividade intermitente ou ausente, seja por falta
de equipamentos tecnoldgicos — isso sem contar aqueles que precisavam realizar tarefas
domésticas ou de trabalho durante o periodo das aulas remotas, dado o contexto bastante
heterogéneo do publico atendido pela instituicdo. Nesse sentido, uma das dificuldades

apontadas pelos participantes refere-se as taxas de infrequéncia dos/as estudantes:

SD51—SILVA: [...] outro, que eu julgo também, ¢, muito importante, foi a questdo
da auséncia dos estudantes, né, quando eu falo DOS é no sentido da frequéncia...
nos tivemos ai uma média de 20 a 25% que ndo acompanhavam constantemente,
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entdo alguns estudantes, por problemas diversos, faltavam, e essa falta de
continuidade, na sequéncia dos conteudos ministrados nas unidades curriculares,
foi um dos maiores desafios.

SD52 — ISADORA_: [...] também alguns alunos que ndo apareceram e eu tive que
correr atrds por telefone. Alguns alunos me relataram que ndo tinham condi¢oes
de ter internet e os professores procurando saber que aluno ndo aparecia em aula,
entdo, assim, os meus desafios maiores foram na drea da coordenagdo do curso e
ndo como professora propriamente dito.

Esses dizeres indicam uma alta taxa de infrequéncia dos/as estudantes, sobretudo no que
se refere as atividades sincronas, o que acabava tendo um rebatimento negativo na sequéncia
dos contetidos trabalhados. Essa infrequéncia muitas vezes estava relacionada a falta de acesso
as tecnologias digitais para o acompanhamento das aulas. Importante salientar que a instituicao,
levando em consideracdo a importancia de democratizar o acesso ao ensino, buscou minimizar
os impactos dessa exclusdo digital, sobretudo por meio da publicacdo da IN 14/2020, em
outubro de 2020, que normatizava o empréstimo de equipamentos e o auxilio financeiro para o
pagamento de planos de dados para estudantes em situagdo de vulnerabilidade social.

Um ultimo desafio elencado como desafio relacionado a implementagao do ERE refere-
se a uma percep¢ao, por parte dos/as docentes, de que houve uma tentativa de transposicao da
dindmica das aulas presenciais para o contexto remoto excesso de preocupagdo com
dispositivos de registro e vigilancia, que acabava diminuindo o tempo que se tinha, enquanto
docente, para se dedicar ao planejamento e adequagdo das aulas para o contexto do ensino

remoto:

SD53 — CATARINA: O maior desafio para mim foi a rela¢do com os normativos
institucionais, que fizeram, uma transposicdo, né, uma naturaliza¢do que
transferisse todo o formato do ensino presencial para o ensino remoto, sem a
abertura de possibilidade de rever, de experimentar, de integrar, entdo isso
dificultou muito, porque junto a essa transposi¢cdo, criaram-se, é, dispositivos de
vigildncia: anexos, formuldrios, para serem preenchidos para comprovar que a
aula estava sendo ministrada, que o conteudo estava sendo trabalhado

SD54 — PRISCILA: Entdo, foi uma coisa meio assustadora, assim, depois ndo ter
tempo de preparar a aula, né, com a qualidade que que a gente esperava, porque
vocé tinha uma infinidade anexos para fazer e o documento era mais importante
do que a aula, naquele momento, o que era cobrado era documento e documento.
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No que se refere aos dizeres de Catarina, percebe-se uma critica a forma como foi feita
a implementa¢cdo do ERE na instituicdo, na medida em que as INs que regulamentaram esse
processo estabeleceram uma tentativa de transposi¢do da mesma logica adotada no contexto
pré-pandemia, sobretudo no que se refere a rotina institucional, dos tempos de aula e das
metodologias de ensino. Nesse sentido, a docente sinaliza que seria importante que houvesse
uma abertura para a experimentagdo de novas possibilidades em relacdo ao fazer pedagogico,
dado que estavamos inseridos em um contexto excepcional.

Ademais, ressoa nos dizeres dos/as participantes uma percep¢ao de que houve excesso
de mecanismos de controle, demandou-se o preenchimento de uma infinidade de documentos
(anexos e formularios) por parte dos/as docentes, numa tentativa de resguardar a institui¢do, de
provar que estavamos, de fato, trabalhando durante o periodo de ensino remoto.

Nesse contexto, a cobranca de que os/as docentes e coordenadores/as fizessem um sem-
nimero de registros acabava por ocupar um valioso tempo que poderia ser melhor utilizado se
dedicando a questdes efetivamente pedagogicas, por exemplo em capacitagdes sobre como
melhor utilizar as ferramentas tecnologicas para atuar no contexto do ERE ou mesmo se
debrucando sobre as adaptagdes necessarias no planejamento e execucdo das aulas nesse
contexto pedagogico excepcional.

No Quadro 7 fago um breve resumo em relagdo as representacdes sobre os maiores

desafios enfrentados quando da implementacdo do ERE:

Quadro 7 — Representagdes sobre os maiores desafios enfrentados

Representacoes Exemplos de formulacdes

“desafio a questdo de conciliagdo, né, entre
horario de trabalho e o hordrio de lazer” (SD35).

A implementacdo do ERE, enquanto pratica
discursiva atravessada por discursos da
tecnicidade e da produtividade, operou um
deslocamento nas fronteiras simbolicas entre o
tempo-espaco pessoal e o profissional

O ERE aumentou a sensagdo de cansago, em
virtude da necessidade de aprender a utilizar as
novas ferramentas pedagogicas.

“o maior desafio, né, sem duvidas, foi conciliar
as aulas com o ambiente familiar” (SD36).

“o0 tempo mudou, os horarios, ndo tinha horario
mais, vocé tinha horario de aula a tarde, de
manhd o aluno te procurava, a noite, de
madrugada, qualquer hora, fim de semana”
(SD37).

“um excesso de trabalho, um excesso de trabalho
também para PREPARAR aulas, para essa nova

metodologia” (SD38).



Houve dificuldade em relagao a avaliagdo
durante o ERE.

Houve dificuldade para estabelecer uma
interacdo efetiva com os/as estudantes

A infrequéncia dos/as estudantes aumentou
durante o ERE.
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“Os maiores desafios foram que eu tive que
aprender trabalhar com o Classroom, que, até
entdo, eu ndo sabia” (SD39).

€ . . .
os desafios maiores foram primeiro aprender a
usar a ferramentas de ensino remoto” (SD40).

“o proprio cansaco que, precisou ser, que que
foi... atingido né, esse cansaco, ele foi caus-, foi
resultado, de ter tido a necessidade de aprender
imediatamente muito rapido o uso de novas
tecnologias, de novas estratégias de, de ensino”
(SD42).

“Avaliagdo, por exemplo, se tornou um
problema, assim, porque ndo tinha, vocé ndo
tinha controle mais [...] Entdo, perdeu até o

sentido, né, assim, dessas avaliagoes” (SD43).

“um desafio, né, saber qual que é a quantidade,
né, qual o volume ali, de atividades, como saber
... dosar, [...] Como dosar a quantidade de
atividades, fazer a selecdo, né, de alguns
conteudos para serem avaliados e outros nao?”
(SD44).

“outro desafio que eu achei enorme foi como
avaliar bem durante o ensino remoto...” (SD45).
“o ensino remoto tornou, tornou essa relacdo,
tornou estabelecimento desse afeto muito dificil
[...Jas aulas remotas, elas sdo frias, elas sdo
distantes” (SD 48).

“principal desafio dele ¢ a questio de ndo, a

gente ndo ter realmente um retorno do aluno’
(SD49).

“os alunos é, eles entravam na sala e... ndo
assistiam a aula, [...], entrava na sala de aula e
ficava conectado, mas praticamente de corpo
presente,” (SD50).

“a questdo da auséncia dos estudantes, ne,
quando eu falo DOS é no sentido da frequéncia...
nos tivemos ai uma média de 20 a 25% que nao
acompanhavam constantemente” (SD51).

“Alguns alunos me relataram que ndo tinham
condicoes de ter internet e os professores
procurando saber que aluno ndo aparecia em



190

aula, entdo, assim, os meus desafios maiores
foram na drea da coordenagdo do curso e ndo
como professora propriamente dito” (SD52).
“O maior desafio para mim foi a relagdo com os
normativos institucionais, que fizeram, uma
transposicdo, né, uma naturalizacdo que
transferisse todo o formato do ensino presencial
para o ensino remoto [...] porque junto a essa
transposi¢do, criaram-se, ¢, dispositivos de
vigilancia: anexos, formularios, para serem
Os documentos burocraticos implementados preenchidos para comprovar que a aula estava
tomavam muito tempo, o que impactou sendo ministrada, que o conteiido estava sendo
negativamente na atuacdo docente. trabalhado” (SD 53).

“foi uma coisa meio assustadora, assim, depois
ndo ter tempo de preparar a aula, né, com a
qualidade que que a gente esperava, porque vocé
tinha uma infinidade anexos para fazer e o

’

documento era mais importante do que a aula’
(SD54).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Nos dizeres analisados, ha uma regularidade discursiva em torno da ruptura do
cotidiano escolar presencial, deslocando-se para um ndo-lugar digital, onde os mecanismos
tradicionais de controle pedagdgico e de interlocu¢cdo com os/as estudantes deixam de operar
como no espago da sala de aula fisica. Os/as participantes, ao construirem sentidos como “nao
havia mais horario”, “o tempo mudou”, “ficdvamos confinados”, enunciam, sob o efeito do
inconsciente ideoldgico, uma desestabilizacdo do lugar de saber e da autoridade docente tal
como historicamente construido na formacao discursiva pedagogica.

A tematica da avaliagdo também ¢ atravessada por deslocamentos de sentido. A
avaliacdo, tradicionalmente significada como instrumento de mensuracdo do aprendizado, ¢
reconfigurada no ERE como pratica desestabilizada, marcada por sentidos de ‘“perda”,
“inseguranga”, “improvisacao” e “inoperancia”. Tal deslocamento indica um deslizamento de
sentidos, em que o significante “avaliagdo” ndo mais se ancora de forma estdvel em sua fungao
pedagdgica normativa.

A dificuldade de estabelecer interlocucao com os/as estudantes, apontada em diversos
depoimentos, remete a uma auséncia do corpo — o0 que, na perspectiva da AD, pode ser
interpretado como apagamento de marcas subjetivas da presenca, deslocando o processo de

ensino-aprendizagem para uma logica tecnicista e fria, como enunciado por Helena. O afeto,



191

nesse sentido, torna-se um significante politico-pedagogico, tensionando a logica da
racionalidade burocratica e dos dispositivos de vigilancia.

Tais dispositivos, por sua vez, sao lidos como materializagdes de um funcionamento
ideologico de controle institucional que atravessa a pratica docente, colocando os/as
professores/as como sujeitos interpelados a provar que estdo trabalhando, por meio da
documentacdo excessiva do fazer pedagdgico. Os sentidos produzidos em torno dessa
vigilancia, “formularios”, “anexos”, “documentos mais importantes que a aula”, apontam para
um funcionamento do discurso que evidencia a cisdo entre o pedagdgico e o burocratico,
instaurando um lugar de fala docente que resiste, mas também se submete.

Por fim, a recorréncia dos sentidos de exclusdo digital e evasao coloca em evidéncia o
atravessamento das condi¢des materiais de existéncia dos/as estudantes, desvelando o
silenciamento de certas politicas institucionais e a tentativa de manuten¢ao de uma ilusao de
continuidade entre o ensino presencial e o remoto.

Em sintese, os dizeres analisados revelam uma formacao discursiva docente em crise,
tensionada entre as exigéncias institucionais, as limitagdes técnicas, as perdas humanas e

afetivas e os desafios pedagdgicos de um contexto emergencial.

4.1.7 Atuagdo docente: manutencao do vinculo

Nesta se¢do, mobilizo trechos dos depoimentos dos/as participantes da pesquisa que
tratam de quais aspectos da atuagdo docente foram afetados positivamente com a
implementagao do ERE.

Uma primeira representacdo sobre essa questdo refere-se a uma percepcao de que a
implementagao do ensino remoto possibilitou que, mesmo num contexto severo de necessidade
de distanciamento fisico, buscou-se manter um vinculo entre a instituicdo de ensino e os/as

estudantes, dando continuidade a propria razao de ser da instituicao.

SD55 — JOAO: [...] positivamente eu enxergo que foi, eh... a questdo de tentar
improvisar, né, criar mecanismos, criar alternativas, eh, para poder ofertar o
ensino, né para que os estudantes ndao ficassem, com uma lacuna, que ndo faltasse
ali a oportunidade para eles continuarem os estudos. Entdo, acho que seria esse
aspecto de criatividade, seria o aspecto de... criar alternativas, estratégias, para
poder manter VIVO, ali, a oferta da educacgdo, eu acho que isso eu vejo como
positivo.

SD56 — SILVA: Pelo lado positivo, eu vejo como uma facilitagdo, é esse termo
mesmo, a facilita¢do, para que houvesse essa continuidade do processo de ensino-
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aprendizagem, porque o isolamento social, fez com que as pessoas ficassem
praticamente sem contato, sem conversas e, os estudantes, a maioria, utilizava-se
somente das redes sociais para isso, e a medida que vocé tem uma aula, é, sincrona,
por meio das tecnologias, seja, independente da... do recurso que vocé estd
utilizando, se é o Google Meet, se é o YouTube, etc. vocé tem essa oportunidade de
uma interagdo maior e melhor com os estudantes.

Os dizeres de Jodo e Silva estdo alinhados com um dos aspectos presentes no art. 4° da
Resolugdo 77/2020, que indicava que a implementacao do ensino remoto objetivava justamente
“evitar o retrocesso no processo de ensino-aprendizagem e a perda do vinculo com a institui¢ao
por parte dos discentes, € o consequente processo de evasao escolar” (IFTM, 2020r). Nesse
sentido, um dos aspectos positivos sinalizados pelos/as participantes da pesquisa leva em
consideragdo basicamente dois caminhos a serem adotados, quando da suspensao das atividades
académicas presenciais: a suspensdo das atividades académicas ou a implementacdo de
atividades académicas remotas. E nesse contexto que os participantes parecem discursivizar
como positiva a implementacao do ERE, sobretudo em relagao as atividades remotas sincronas,
que possibilitavam uma interlocucao entre docentes e estudantes.

Outra questao que ¢ tida como um ponto positivo da implementacdo do ERE refere-se
a incorporacdo de diferentes ferramentas tecnologicas enquanto recursos didaticos. Em que
pese os diferentes depoimentos que apontam para uma falta de capacitagcao de servidores/as e
estudantes para a utilizagdo de plataformas digitais como ferramentas pedagogicas, os/as
participantes sinalizam que o ERE acabou tendo um impacto de forcar os/as docentes a
incorporarem essas ferramentas durante as aulas, o que tem rebatimentos inclusive quando do

retorno as atividades presenciais.

SD57 — HELENA: Agora positivamente, sem duvida nenhuma, foi o aprendizado,
né, de como utilizar essas novas tecnologias como ferramenta de ensino-
aprendizagem. Essa, esses tombos que a gente levou ao longo do ensino remoto
acabou provocando a necessidade, né, de buscar, de buscar conhecimento, de
buscar formas e maneiras de organizar a aula de uma forma melhor, mais
eficiente, mais efetiva e, é claro, isso serviu para o ensino remoto e isso serve hoje
para o ensino presencial.

SD58 — TONY STARK: Positivamente, né, eu acredito que as diferentes
ferramentas que a gente acabou utilizando durante esse ensino remoto né...
ferramentas que ja existiam, que ja estavam disponiveis, mas por conta da gente as
vezes ndo ter visualizado aquela necessidade, a gente ndo procurou conhecer ela,
ndo procurou usda-las, né, e apos esse momento, né, eu vejo que algumas
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ferramentas sdo muito bacanas e que podem serem utilizadas, né,
concomitantemente ai ao ensino presencial realmente né.

SD59 — ISADORA: eu particularmente eu gostava de dar aulas online... porque, a
gente, online, teria, em casa, acesso d internet, eu teria como passar video, passar
imagens, coisas que em sala de aula ndo me possibilitava isso [...]
Positivamente que me auxiliou, né, a descobrir... coisas que até entdo acharia que
ndo era capaz. Aprendi algumas coisas de informdtica, participei nesse periodo
de bastante cursos online da minha drea de atuacdo, tive oportunidade de, de
conhecer e conversar com... com pessoas da darea, né, da drea das disciplinas que
eu ministro, e também foi um desafio que eu gostei.

Vale destacar como os/as participantes da pesquisa, a um so6 tempo, sinalizam que nao
houve, durante a implementagdo do ERE, uma politica institucional de capacitacdo para a
utilizagdo das ferramentas tecnologicas que viabilizassem a utilizagdo das TICs como
ferramenta pedagogica, bem como afirmam que um dos pontos positivos foi o de ter ocorrido
um aprendizado (auto instruido?) sobre a utilizagdo dessas ferramentas de ensino-
aprendizagem, inclusive possibilitando levar esse aprendizado para o0 momento do retorno as
atividades presenciais.

Ademais, ¢ interessante, na SD59, o fato de Isadora trazer como um aspecto positivo,
para a dinamica da sala de aula, algumas possibilidades multissemioticas que eram facilitadas
no contexto das aulas online, como a utilizagdo de imagens ¢ videos em oposicdo ao que
acontecia no contexto de suas aulas “em sala de aula” (presencialmente). Faco essa observagao
levando em consideragao que o IFTM campus Ituiutaba, mesmo antes da pandemia, ja possuia
equipamentos de datashow em praticamente todas as salas, de forma que ja existia a
possibilidade de utilizagdo dessas ferramentas durante as aulas, porém era algo que nao estava
sendo muito utilizado pela docente, mas que acabou sendo incorporado a rotina das aulas, na
medida em que todos os encontros sincronos necessariamente ja pressupunham a utilizagao de
computador e internet.

Outro ponto positivo levantado por uma participante foi um aprendizado no sentido de
conseguir realizar tarefas profissionais no ambiente doméstico. Conforme pontuado na se¢do
4.1.6, a ndo separacdo entre o tempo-espaco doméstico e o tempo-espago profissional foi
apontado como um dos maiores desafios, quando da implementacdo do ERE. Todavia, Atena
aponta que esse contexto excepcional fez com que ela conseguisse trabalhar em casa, o que

antes dificilmente acontecia:
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SD60 — ATENA: De positivo, por incrivel que pareca eu acho que foi perceber
que, de repente, eu consegui me ver trabalhando em casa, porque antes eu fazia
a maior parte das minhas atividades académicas na escola.

No Quadro 8, fago uma sintese sobre as representagdes dos aspectos da atuacdo docente

que foram mais afetados positivamente:

Quadro 8 — Aspectos da atuagdo docente mais afetados positivamente

Representacoes Exemplos de formulacdes
“a questdo de tentar improvisar, née, criar
mecanismos, criar alternativas, eh, para poder
ofertar o ensino, né para que os estudantes ndao
ficassem, com uma lacuna, que ndo faltasse ali a
A implementacdo do ERE possibilitou a oportunidade para eles continuarem os estudos”
manutenc¢do do vinculo entre a instituigao e (SD55).
os/as estudantes
“eu vejo como uma facilitacdo, é esse termo
mesmo, a facilitacdo, para que houvesse essa
continuidade  do  processo de  ensino-
aprendizagem” (SD56).
“positivamente, sem duvida nenhuma, foi o
aprendizado, né, de como utilizar essas novas
tecnologias como ferramenta de ensino-
aprendizagem” (SD57).
“Positivamente, né, eu acredito que as diferentes

O ERE promoveu a incorporagdo de diferentes
ferramentas tecnologicas enquanto recursos

didaticos. e
ferramentas que a gente acabou utilizando

durante esse ensino remoto né...” (SD58).

“Positivamente que me auxiliou, né, a
) . ) descobrir... coisas que até entdo acharia que ndo
O ERE promoveu a incorporagio de diferentes 1 . .q
L. era capaz. Aprendi algumas coisas de
ferramentas tecnologicas enquanto recursos . o L |
s ras informatica, participei nesse periodo de bastante
didaticos. ] ; R .
cursos online da minha area de atuagdo” (SD59).
. : o “De positivo, por incrivel que parega eu acho que
A implementagdo do ERE abriu a possibilidade

0i perceber que, de repente, eu consegui me ver
de se trabalhar de casa Vol 4 P &

trabalhando em casa” (SD60).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Nas SDs analisadas, observa-se a emergéncia de formagdes imagindrias que buscam
sustentar a identidade docente sob novas condi¢des materiais. Os dizeres dos/as participantes
apontam para um trabalho de ressignificagdo da pratica pedagogica, em que o ERE ¢
simbolizado ndo apenas como perda ou precarizacdo, mas também como possibilidade de

reinvengao.
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Os enunciadores, ao afirmarem que o ERE possibilitou manter vivo o vinculo com os/as
estudantes (SD55 e SD56), se inscrevem em uma formagao discursiva institucional, que articula
o discurso da continuidade, do acolhimento e da permanéncia, operando uma interpelagao
ideologica que busca estabilizar sentidos em torno da funcdo social da escola mesmo diante do
colapso das condi¢des de ensino presenciais. A valorizacdo das atividades sincronas como
forma de “interacdo” configura um ponto de resisténcia a logica da interrupcao, criando um
efeito de sentido de normalidade e pertencimento.

Ao mesmo tempo, a tematizacdo do aprendizado tecnoldgico (SD57, SD58, SD59)
revela um funcionamento discursivo de deslocamento identitario: o sujeito docente é convocado
a sair da posi¢do de especialista no contetido e se inscrever na posi¢do de aprendiz das
tecnologias. Esse movimento tensiona o imagindrio tradicional de autoridade docente e
evidencia uma reconfiguracao das condigdes de producao da pratica pedagdgica, marcada pela
autoformacao, pelo improviso e pela experimentagdo. Esse aprendizado, ndo institucionalizado,
aparece como saber-fazer tatico, que se opde a auséncia de politicas formais de capacitagao.

A inscri¢do do sujeito em uma posi¢ao de descobrimento de si (como em SD59 e SD60)
opera efeitos de subjetivagdo que reforcam uma positividade discursiva, mesmo frente a
condi¢des adversas. A enunciacdo de Isadora sobre o uso de recursos multissemioticos, por
exemplo, indica um deslocamento do modo de significar o fazer pedagogico, em que a
tecnologia passa de obstaculo a mediadora desejavel, provocando desnaturalizagdes de praticas
anteriores.

Ja Atena, ao afirmar que passou a se perceber como alguém capaz de trabalhar em casa,
nos oferece um enunciado que desestabiliza o sentido anterior da casa como espago
exclusivamente privado. H4 ai um deslizamento de fronteiras simbdlicas entre os espacos do
sujeito, reconfigurando as relagdes entre o corpo docente, o espaco institucional € o espago
doméstico.

Em sintese, os sentidos positivos atribuidos ao ERE se constituem em uma rede
discursiva marcada por tensdes entre precarizacdo e reinvencdao. As condi¢des de producao
dessa positividade nao apagam os desafios, mas produzem efeitos de sentido que reinscrevem
a identidade docente como sujeito que resiste, aprende e se adapta. Trata-se, portanto, de uma
discursividade que atualiza a memoria discursiva da docéncia, sob o efeito das novas
materialidades tecnologicas e das condi¢des historicas de enunciagdo impostas pela pandemia
de Covid-19.

Passemos agora as representacdes dos/as participantes da pesquisa no que se refere aos

aspectos da atuagao docente que foram mais afetados negativamente.
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4.1.8 Atuacdo docente: frieza e sobrecarga de trabalho
Um primeiro aspecto apontado refere-se a dificuldade de se estabelecer um processo de

interlocugao efetiva com os/as estudantes no ambiente digital, tal como discutido na se¢ao 4.1.6.

SD61 - HELENA: Negativamente, foi como como eu citei na resposta anterior, o
distanciamento, né, interpessoal. O ambiente virtual, ele é essencialmente frio e
distante, o que dificulta o estabelecimento dessa, dessa ponte que eu acho tdo
fundamental... entre quem ensina e quem aprende, que é confianga e o afeto

SD62 - ATENA: De pontos negativos, eu acho que também eu tenho um ponto
somente a comentar, que foi o fato, né, de que eu tive muita dificuldade para lidar,
com aquele momento, com aquela coisa, do ensino remoto, tanto é que isso me
afetou muito emocionalmente e fisicamente. Entdo, para mim, foi, eu tive
dificuldade, né, de lidar, com toda essa questio do ensino remoto, né, de me ver
obrigada a sentar na frente de um computador e praticamente conversar com a
mdquina, né, a gente ndo conversava com o aluno, naquela coisa daquele
distanciamento, né, entdo eu acho que isso, para mim, foi o ponto negativo.

SD63 — JOAO: [...] ao longo dos dois anos, 2020-21, é a questdo de... atrair os
alunos para as aulas, né, com conteudo que fosse interessante, com aulas que
fossem, é... aulas mais atrativas, mais, ¢, que despertasse o interesse, née, dos
estudantes, entdo acho que isso para mim, acho que, foi um aspecto mais dificil,

SD64 - CATARINA: o que teve de maior aspecto prejudicial foi a ... dificuldade de
humanizacdo do processo formativo, porque quando vocé td na tela, né, é como se
existisse um distanciamento dessa ... dessa dupla ensino-aprendizagem

Em todos esses depoimentos ecoa um efeito de sentido de que a migragdo das aulas
presenciais para o contexto do ERE dificultou ou mesmo inviabilizou o estabelecimento de um
processo efetivamente dialdgico entre docentes e discentes. Nesse sentido, o ambiente das aulas
remotas € caracterizado como “frio”, “distante”, “mecénico”, o que teria tido o rebatimento de
provocar uma dificuldade de estabelecer o que Helena caracteriza como a “ponte [...]
fundamental, entre quem ensina e quem aprende, que ¢ a confianca e o afeto”, ou da
“humanizag¢ao do processo formativo”, nas palavras de Catarina.

Ademais, na SD63, Jodao pontua que um dos pontos afetados negativamente foi uma
dificuldade em “atrair os alunos”, ou seja, havia um sentimento de que a implementacao do
ERE exigia uma alteragdo na dinamica das aulas de forma a fazer com que os/as estudantes

efetivamente mantivessem um vinculo com a instituicdo, com os/as docentes € com as

disciplinas que estavam sendo ofertadas na modalidade remota.
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Todas essas formulagdes possibilitam uma leitura de que os/as participantes da pesquisa
se inscrevem em uma perspectiva de educagdo que se preocupa ndo em apenas transmitir
conteudos/conhecimentos, mas sim em estabelecer uma relacdo pedagodgica com os/as
estudantes que permita efetivamente o estabelecimento de trocas entre docentes e discentes,
para possibilitar uma forma¢ao que va além da mera capacitagdo técnica ou do deposito de
conteudos nos/as estudantes.

Outro aspecto negativo que foi retomado pelos/as participantes da pesquisa refere-se a
sobrecarga de trabalho, causado pela quebra da separacdo entre o tempo-espaco da vida pessoal

e da vida profissional, tal como aparece nas seguintes formulagdes:

SD65 — ISADORA: Negativamente foi o lado do acumulo de atividades, porque
estando em casa vocé ndo so tem que fazer as suas aulas, corrigir as atividades,
conciliar suas tarefas de casa com os hordrios de aula, muitas das vezes os
hordrios de aula coincidiam com alguma atividade dentro da sua casa, porque
vocé, a gente ndo mora sozinho, sempre tem... todas as pessoas estavam no mesmo
ambiente de trabalho, inclusive os vizinhos, né, que muitas das vezes o barulho
externo... éh, dificultava as aulas, entdo, assim... e pela... pelo problema também
de doencga, né, na familia, de... de pessoas idosas e criangas. que vocé ndo poderia

estar junto. ta proximo. Entdo, a saude mental, nesse periodo, ficou um pouco
abalada.

SD66 - TONY STARK: Negativamente eu acho que principalmente o que eu ja falei
da questdo anterior né, com relagdo ao excesso de trabalho, a gente ndo tem como
muito separar, né, o que que é o hordrio de servigo o hordrio de lazer, eu aponto
isso como os aspectos mais negativos ai da atuag¢do docente.

Por fim, outro aspecto da atuagdo docente discursivizado como tendo sido impactado
negativamente quando da implementacdo do ERE refere-se a questdo emocional. Isso porque
nao era possivel se distanciar emocionalmente da situagdo de crise de saude pela qual estdvamos

passando, o que inevitavelmente trouxe consequéncias para a atuagao docente.

SD67 — JOAO: [...] como um aspecto negativo, obviamente, teve o aspecto
psicologico, acho que todos nos ficamos muito abalados, e acho que o aspecto
psicologico acaba também ¢, contribui de forma negativa, né, com... a atuagdo
docente, e isso eu senti principalmente no inicio, assim, que era algo, né, muito
mais psicologico.
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SD68 - PRISCILA: No aspecto da minha atuagdo mais afetada, eu acho que foi eh,
o emocional mesmo, o aspecto emocional. Eu acho que isso era meio geral, assim,
porque essa questdo, ela estava acima do trabalho, sabe, docente.

Apesar de os depoimentos nao trazerem um detalhamento mais aprofundado sobre o que

significa dizer que o aspecto emocional foi muito afetado, € possivel fazer uma leitura de que a

satide mental dos/as docentes estava comprometida, devido as diversas preocupacdes que foram

se somando, referentes a formas de evitar a dissemina¢do do virus, formas de se proteger e

proteger a sua familia, dificuldades relacionadas ao confinamento e a falta de espagos de lazer

e de convivéncia em comunidade, entre outros. Nesse sentido, conforme aponta Priscila, essas

questdes estavam acima do trabalho e que inevitavelmente tinham um rebatimento negativo no

que se refere a atuacao profissional, que também foi drasticamente alterada.

O Quadro 9 traz um resumo sobre os aspectos apontados como os mais afetados

negativamente quando da implementacdo do ERE:

Quadro 9 — Aspectos da atuagdo docente mais afetados negativamente

Representacoes

A migragao das aulas para o ERE dificultou o
estabelecimento de um processo dialogico entre
docentes e discentes.

Houve uma sobrecarga de trabalho durante o
ERE, sobretudo devido a falta de separagao
entre vida pessoal e profissional.

Exemplos de formulacdes
“o distanciamento, né, interpessoal. O ambiente
virtual, ele é essencialmente frio e distante, o que
dificulta o estabelecimento dessa, dessa ponte
que eu acho tdo fundamental... entre quem ensina

e quem aprende, que é confianca e o afeto’
(SD61).

“Eu tive dificuldade, né, de lidar, com toda essa
questdo do ensino remoto, né, de me ver obrigada
a sentar na frente de um computador e
praticamente conversar com a maquina, né, a
gente ndo conversava com o aluno, naquela coisa
daquele distanciamento” (SD 62).

“0 que teve de maior aspecto prejudicial foi a ...
dificuldade de humanizagdo
formativo” (SD 64).

“Negativamente foi o lado do acumulo de

do processo

atividades, porque estando em casa vocé ndo so
tem que fazer as suas aulas, corrigir as
atividades, conciliar suas tarefas de casa com os
horarios de aula, muitas das vezes os horarios de
aula coincidiam com alguma atividade dentro da

sua casa” (SD65).
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“excesso de trabalho, a gente ndo tem como
muito separar, né, o que que é o hordario de
servigo o horario de lazer” (SD66).

“obviamente, teve o aspecto psicologico, acho
que todos nos ficamos muito abalados” (SD67).

Um grande desafio durante o ERE foi lidar com  “No aspecto da minha atuagcdo mais afetada, eu
aspectos psicologicos/emocionais abalados. acho que foi eh, o emocional mesmo, o aspecto
emocional. Eu acho que isso era meio geral,
assim, porque essa questdo, ela estava acima do
trabalho, sabe, docente” (SD68).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Com base nas SDs analisadas, os/as docentes se inscrevem em uma formag¢ao discursiva
pedagogica que concebe o ensino como pratica relacional, fundada no vinculo, no afeto e na
interlocu¢do. Essa memoria discursiva, que sustenta o ideal de um ensino presencial dialdgico
e humanizado, entra em confronto com as novas condigdes materiais de producao impostas pelo
ERE, gerando efeitos de sentido de frieza, distanciamento e desumanizacao.

A caracterizacdo do ambiente remoto como “frio”, “mecanico” ou “distante” (SD61 a
SD64) ¢ efeito de um deslizamento semantico, em que o “ensino” desloca-se de um espaco de
troca subjetiva para um espaco de transmissao unilateral. Tal deslocamento produz um sentido
de incompletude na pratica docente, ja que a “ponte” entre ensinar e aprender, nas palavras de
Helena, ¢ atravessada pela impossibilidade de afeto. Nessa posicdo-sujeito, o/a docente ¢
interpelado/a como alguém que tenta, mas ndo consegue se fazer presente, instaurando um
funcionamento discursivo de fracasso da interagao.

A sobreposicao dos espagos-tempo do trabalho e da vida privada (SD65 e SD66) emerge
como uma condi¢do material nova, que afeta diretamente a constitui¢do do sujeito docente. A
quebra dessa separagdo, na materialidade do ERE, engendra uma invisibilizagao das fronteiras
institucionais, deslocando o espaco doméstico para o centro da pratica profissional. Esse
deslocamento acarreta efeitos de sobrecarga, cujos sentidos estdo inscritos nos dizeres sobre
“barulhos”, “familia”, “doengas” e “excesso de tarefas”. Aqui, a discursividade aponta para a
constituicdo de um sujeito esgotado, que ja ndo consegue distinguir o tempo do trabalho do
tempo de si, um sujeito capturado por uma légica de produtividade desregulada.

A dimensao emocional (SD67 e SD68) emerge como marcador discursivo da crise do
sujeito, expressando a fragilidade de sua constituicao identitiria diante de uma conjuntura

inédita. O “abalamento psicologico” e a ideia de que o emocional estava “acima do trabalho”
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revelam que o sujeito docente, atravessado por um discurso de responsabilizagdo individual, é
ao mesmo tempo interpelado como gestor de seu proprio equilibrio psiquico e desamparado
institucionalmente. Isso gera uma falha na sustentacao simbdlica do lugar de enunciagcdo do
docente, que passa a operar a partir de uma posi¢do instavel, vulneravel, e, muitas vezes,

silenciada.

4.1.9 Projetos de ensino, pesquisa e extensao em tempos de pandemia

Outra questao abordada no roteiro AREDA refere-se aos impactos da implementacao
do ERE nos projetos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos pelos/as participantes da
pesquisa. Uma primeira representagdo presente nos depoimentos foi a de que a implementagao
do ERE, por diversos fatores, acabou inviabilizando que os/as docentes propusessem projetos

de ensino, pesquisa ¢/ou extensao:

SD69 - HELENA: O ensino remoto alterou completamente todos os projetos que
eu pensei e que eu poderia ter pensado. O ano de 2019, no ano de 2019, eu tinha
um projeto de pesquisa que a intengdo era que ele continuasse em 2020, ndo
consegui, ele foi suspenso. Entdo, o ano de 2020 e o ano de 2021 foram anos que
eu ndo consegui implementar projeto de ensino, nem projeto de pesquisa,

SD70 - CATARINA: [...] quanto aos projetos de pesquisa, ficaram um pouco
prejudicados, muito decorrente do cansac¢o das estudantes e dos estudantes,
imersos num ensino remoto que aconteceu, na minha institui¢do, dentro de um
contexto de transposi¢do, manteve-se o mesmo formato do presencial, entdo isso
sobrecarregou estudantes além de... da minha prépria atuacdo que ficou
sobrecarregada, né.

SD71 - PRISCILA: Eu acho que alterou tudo, eh, eu acho que ndo tinha espago,
ndo tinha espago nem tempo, né, eh, para a gente desenvolver projetos, nao sei se
houve projetos, assim, eu realmente ndo me lembro de colegas, se fizeram um
projetos, naquele momento, porque era muito trabalho, sabe, era anexo, anexo,
anexo...

[...] eu... eu particularmente ndo teria cabeca assim, nenhuma, para fazer projeto
naquele momento, com aquela situa¢do que a gente estava vivendo, sabe, ja havia
trabalho em excesso, né, eu mal tinha tempo para comer... o anexo dominava todo
o resto da extra-classe, assim, sabe, do tempo, entdo, eu acho que ndo tinha
condigdo de trabalhar com projetos

Nessa primeira representagao sobre os impactos do ERE nos projetos, um dos aspectos

levantado pelas participantes da pesquisa como justificativa para o ndo desenvolvimento refere-
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se ao ja abordado excesso de trabalho, tanto por parte dos/as docentes quanto dos/as discentes.
Nesse sentido, a percepcao ¢ de que ndo havia “nem espaco nem tempo” para que se
desenvolvessem projetos durante esse periodo.

Além da sobrecarga de trabalho, relacionada a grande quantidade de registros que
precisavam ser feitos, havia a necessidade de capacitacdo e adaptagdes nos planos de ensino e
das proprias aulas, sem falar na dificuldade de separagdo entre a vida pessoal e profissional, ja
abordado anteriormente, o que acabou impactando negativamente na proposicao e
desenvolvimento de projetos.

Outra questdo apontada refere-se as dificuldades de adaptagdo para o contexto remoto
daqueles projetos que demandavam a utiliza¢do de equipamentos e laboratorios existentes na
institui¢do, mas cujo uso estava temporariamente impossibilitado, o que tinha um rebatimento

direto nos projetos:

SD72 - TONY STARK: Com o ensino remoto, ai, na verdade, praticamente parou
os meus projetos de ensino, né, eu tinha, nos anos anteriores, trabalhado pro-
projetos de ensino na drea de robotica, né. E, até era novo para mim, também, essa
questdo da robotica, é algo que eu gostava mas ndo conhecia tanto, eu estava os
primeiros passos ainda, caminhando e tentando passar isso para os alunos
também, né, na forma de projeto de ensino, e eu precisava do presencial, eu
precisava do presencial para poder construir os robos, para poder programar com
eles entdo, é, parou-se os projetos, nesse... nesse momento, depois eu, eu vi que
existia algumas plataformas que era possivel a gente, né, emular aquelas situagoes,
emular construg¢do do robo, emular a programagdo do robo para poder fazer isso
de forma remota, mas até por falta de tempo, eu acabei ndo, ndo conseguindo ir
por esse lado, né, para poder manter o projeto durante a pandemia.

SD73 - ATENA: Os meus projetos, de pesquisa, em 2020, eles ficaram
praticamente parados, porque ... devido ao distanciamento, né, o isolamento, nao
tinha como a gente se deslocar até a institui¢do, uma vez que eu, para toda a parte
de execugdo dos meus projetos de pesquisa, dependiam de laboratorios, entdo ndo
tinha como, né, era uma coisa que tava, ja, para aléem, né, da nossa capacidade.

SD74 - ISADORA: Como a implementagdo foi no inicio do ano, eu ndo havia feito
a proposicdo de projetos... entdo, neste sentido, eu ndo me senti prejudicada,
porque eu ndo estava com projeto em andamento... e se eu tivesse, creio eu que
teria muitos problemas, visto que no final do ano, éh, vocé tem que fazer o relatorio
final das suas atividades, e como eu faria relatorio final das atividades se eu ndo
as fiz. E ainda mais na minha drea, que os projetos sdo dentro de laboratorio, que
vocé precisa necessariamente de equipamentos... isso prejudicaria bastante.
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Sobretudo no que se refere ao ano letivo de 2020, esses dizeres ecoam o que vinha de
orientagao, tanto por parte do governo federal quanto das normativas publicadas pela reitoria,
na medida em que quando foi feita a implementagdo das atividades remotas, inicialmente havia
expressamente a proibi¢do de que fossem feitas, por exemplo, atividades praticas e estdgios na
modalidade remota, somente sendo flexibilizada a condu¢ao dessas atividades de forma remota
num segundo momento.

Nesse sentido, percebe-se que alguns/mas participantes até enunciam uma vontade de
dar continuidade aos projetos de ensino, pesquisa ¢ extensdo, porém houve uma suspensao,
principalmente ao longo do ano de 2020, em que o acesso aos equipamentos e laboratérios da
institui¢do estava inviabilizado.

Por outro lado, nos depoimentos dos/as participantes foi possivel mapear também um

movimento de adaptacao/reconfiguracao dos projetos. Vejamos:

SD75 - ATENA: Ai, em 2021, eu fiz algumas alteracées nos meus projetos de
forma que os alunos, eles conseguiram desenvolver a parte experimental da
pesquisa em casa, ne, entdo ai ja melhorou um pouco, ndo tava 100%, mas era o
que a gente tinha para aquele momento.

SD76 - JOAO: eu sempre, é, desenvolvi atividades de pesquisa e como sou, um
docente... da drea técnica, os meus projetos de pesquisa sempre tiveram atividades
prdticas, né, desenvolvidas em laboratorio, e com a pandemia, a gente ndo pode,
executar, entdo transformamos os projetos em revisdo bibliogrdfica, e ai acho que
fica muito a desejar, porque os estudantes esperam, né, um procedimento pratico,
uma visualizagdo... entendimentos que vdo além do livro, né, que a leitura de
capitulos de livros, leitura de artigos cientificos, entdo eu imagino que a prdtica
das atividades de laboratorio ficaram comprometidas e acabaram influenciando
de maneira negativa.

E possivel notar, nos depoimentos de Atena e Jodo, ambos com atuagao na area técnica,
que eles desenvolviam, no periodo pré-pandemia, projetos que demandavam atividades praticas
em laboratdrio. Dada a impossibilidade de utilizar os laboratorios, durante o periodo de ERE,
uma saida encontrada por Atena foi a de fazer adaptacdes nos projetos para que os/as estudantes
pudessem desenvolver a parte experimental em casa, ainda que isso implicasse em um trabalho
que ficaria aquém do que era feito nos laboratdrios. Jodo, por sua vez, propds a substituicao dos
projetos experimentais por projetos de revisao bibliografica, mas também tem a leitura de que
esse trabalho ndo possibilitou o desenvolvimento dos/as estudantes da maneira como era feito

com as praticas de laboratorio.
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De toda forma, percebe-se uma inscrigdo de ambos em uma perspectiva de que seria
mais interessante tentar fazer adaptagdes para viabilizar alguma atividade de pesquisa do que
suspender essas atividades até o retorno as atividades presenciais.

Por fim, uma ultima representa¢do no que se refere aos impactos do ERE nos projetos
de ensino, pesquisa e extensdo, foi a de que essa alteragdo profunda na dindmica da institui¢ao
acabou por possibilitar o envolvimento dos/as docentes em projetos que ndo aconteciam quando

das atividades presenciais.

SD77 - CATARINA: O ensino remoto afetou os projetos, tanto de ensino, de
pesquisa e extensdo, na medida em que 1: na parte de ensino, eu inaugurei, eu
comecei a atuar com projetos de ensino, por qué? Porque a institui¢do ndo tinha
um programa, ainda, regulamentado e que incentivava a realizagdo dos projetos
de ensino, entdo foi durante a pandemia.

[...] Na extensdo, a extensdo também acaba que foi prejudicial, mas também
conseguiu ter um alcance, por exemplo, para além do espaco ... fisico, territorial,
né, a extensdo conseguiu, enquanto projeto de extensdo, foi possivel manter
didalogo com comunidade externa que ndo tem um contato especifico regional ou
local, também de outros estados, de outras cidades.

SD78 - JOAO: Em contrapartida, no ano de 2021 eu fiz a proposta de um projeto
de ensino, que tinha... o cardter de discussdo, de assuntos técnicos, em lingua
inglesa e esse, em contrapartida, eu ja tive resultado satisfatorios, foi porque como
a gente também ndo podia ter encontros presenciais, mas a atividade era um
projeto de ensino ali, entdo ele foi mais valido, né, entdo eram leituras, eram
discussoes de assuntos técnicos, leituras de artigos, recortes pontuais, né, de livros,
de capitulos de livros, e ai permitiu ter esse avango, da cria¢do desse projeto de
ensino.

SD79 - SILVA: [..] um projeto de ensino foi colocado com uma
interdisciplinaridade com mais outras duas disciplinas, é, facilitando e reduzindo
até o quantitativo de provas ou de trabalhos a serem entregues, ja que os alunos
tiveram trés disciplinas com uma nota final so, uma dedicagdo de quatro semanas,
isso facilitou muito.

Em relacdo aos projetos de ensino, Catarina aponta que foi justamente durante a
pandemia que houve o incentivo institucional para que fossem desenvolvidos projetos nessa
modalidade. Jodo, por sua vez, na SD78, traz o relato de que em 2021 desenvolveu um projeto
de ensino voltado a discussao de assuntos da area técnica em lingua inglesa, ou seja, em vez de
insistir em tentar adaptar os projetos que demandavam o uso de laboratério para serem

executados, alterou o planejamento levando em consideragdo a situagdo excepcional por que
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estavamos passando. Por sua vez, Silva, na SD79, sinalizou que foi proposto um projeto de
ensino interdisciplinar, com duas outras disciplinas, o que teria tido ainda uma receptividade
positiva por parte dos/as estudantes, na medida em que participar desse projeto implicava
conseguir nota em trés disciplinas realizando um mesmo projeto.

Ademais, ¢ valido ressaltar um ponto trazido na SD77, referente aos projetos de
extensao que, ao serem realizados de forma online, possibilitaram um alcance maior, na medida
em que isso viabilizou o envolvimento da comunidade externa, tendo inclusive a participagado
de pessoas de outras localidades, que ndo a territorialidade especifica em que a instituigdo esta
inserida.

O Quadro 10 traz uma sintese das representagdes sobre os impactos do ERE nos

projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao:

Quadro 10 — Impactos do ERE nos projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Representacoes Exemplos de formulagdes
“Entdo, o ano de 2020 e o ano de 2021 foram
anos que eu ndo consegui implementar projeto de
ensino, nem projeto de pesquisa,” (SD 69).

“quanto aos projetos de pesquisa, ficaram um
pouco prejudicados, muito decorrente do
cansaco das estudantes e dos estudantes, imersos
num ensino remoto que aconteceu, na minha
instituicdo, dentro de um contexto de

A sobrecarga de trabalho, durante o ERE, transposi¢do, manteve-se o mesmo formato do
inviabilizou projetos de Ensino, Pesquisa e presencial, entdo isso sobrecarregou estudantes
Extensdo alem de... da minha propria atuagdo que ficou

sobrecarregada, né.” (SD 70).

“eu acho que ndo tinha espacgo, ndo tinha espago
nem tempo, né, eh, para a gente desenvolver
projetos, ndo sei se houve projetos, assim, eu
realmente ndo me lembro de colegas, se fizeram
um projetos, naquele momento, porque era muito
trabalho, sabe, era anexo, anexo, anexo...” (SD
71).

“Com o ensino remoto, ai, na verdade,
praticamente parou os meus projetos de ensino,
A impossibilidade de utilizagdo dos laboratorios  né [...Jeu precisava do presencial, eu precisava
inviabilizou a realizacdo de projetos durante o do presencial para poder construir os robés,
ERE. para poder programar com eles entdo, é, parou-

se os projetos, nesse... nesse momento” (SD72).



Foi preciso fazer adaptagdes nos projetos para
que eles ocorressem no formato remoto

O contexto do ERE possibilitou o surgimento de
projetos que ndo aconteciam no contexto
presencial.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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“Os meus projetos, de pesquisa, em 2020, eles
ficaram praticamente parados, porque ... devido
ao distanciamento, né, o isolamento, ndo tinha
como a gente se deslocar até a institui¢do, uma
vez que eu, para toda a parte de execucdo dos
meus projetos de pesquisa, dependiam de

laboratorios” (SD73).

“E ainda mais na minha drea, que os projetos sao

dentro de laboratorio, que vocé precisa

necessariamente de  equipamentos...  isSo
prejudicaria bastante” (SD74).

“em 2021, eu fiz algumas alteracdes nos meus
projetos de forma que os alunos, eles
conseguiram desenvolver a parte experimental
da pesquisa em casa, né, entdo ai ja melhorou um
pouco, nao tava 100%, mas era o que a gente

tinha para aquele momento” (SD75).

“eu sempre, ¢, desenvolvi atividades de pesquisa
e como sou, um docente... da area técnica, os
meus projetos de pesquisa sempre tiveram
atividades praticas, né, desenvolvidas em
laboratorio, e com a pandemia, a gente ndo pode,
executar, entdo transformamos os projetos em
revisdo bibliogrdfica, e ai acho que fica muito a
desejar” (SD76).

“na parte de ensino, eu inaugurei, eu comecei a
atuar com projetos de ensino, por qué? Porque a
instituicdo ndo tinha um programa, ainda,
regulamentado e que incentivava a realiza¢do
dos projetos de ensino, entdo foi durante a
pandemia. [...] Na extensdo, a extensdo também
acaba que foi prejudicial, mas também conseguiu
ter um alcance, por exemplo, para além do

espago ... fisico, territorial” (SD77).

“no ano de 2021 eu fiz a proposta de um projeto
de ensino, que tinha... o carater de discussdo, de
assuntos técnicos, em lingua inglesa e esse, em
contrapartida, eu ja tive resultado satisfatorios”
(SD78).

“um projeto de ensino foi colocado com uma
interdisciplinaridade com mais outras duas
disciplinas” (SD79).
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As posi¢des-sujeito docentes, ao discursivizarem suas experiéncias, evidenciam
deslizamentos de sentido marcados por uma tensao entre a paralisacdo/suspensao das praticas
académicas e tentativas de reconfiguracao diante da nova materialidade do trabalho docente.

A emergéncia de formulagdes como “ndo consegui implementar”, “ndo tinha espago
nem tempo”, “praticamente parou” aponta para uma regularidade discursiva que inscreve o
ERE como um obstaculo a continuidade dos projetos académicos, articulando sentidos de
frustracdo, descontinuidade e precarizagdo. Essas formulacdes se ancoram na formagao
discursiva de uma docéncia que pressupoe a presencialidade como condi¢ao de possibilidade
da praxis pedagogica e da producdo do conhecimento, especialmente em dareas técnico-
experimentais. H4, assim, uma filiacdo a uma concepg¢do de ensino-pesquisa-extensdo que se
ancora na materialidade do espaco institucional (laboratorios, encontros presenciais, praticas
colaborativas), cuja auséncia produz um efeito de silenciamento dessas praticas.

Contudo, também emergem deslocamentos no discurso, quando sujeitos como Atena,
Jodo, Catarina e Silva atualizam novas estratégias discursivas para reinscrever a atividade
docente no contexto do ERE. Observa-se a constituigdo de uma nova posi¢ao-sujeito, que se
inscreve numa formacao discursiva marcada por adaptagdes, ressignificagdes e reconfiguragdes
dos projetos, seja por meio da transformacao de pesquisas praticas em revisdes bibliograficas,
da experimentacdo domiciliar ou da criagdo de projetos interdisciplinares e acessiveis em
modalidade remota.

No plano ideolédgico, essas vozes apontam para o confronto entre duas formacgdes
discursivas em disputa: uma que remete ao Instituto Federal enquanto espaco fisico, presencial,
técnico-laboratorial, e outra que se abre a virtualidade como novo espago possivel de
enunciacdo e pratica pedagdgica, ainda que carregada de limitacdes.

Além disso, o discurso da ampliagdo do alcance da extensdo, possibilitado pela
virtualidade, tensiona a ideia de territorialidade como limitadora do vinculo institucional com
a comunidade, abrindo fissuras para novas formas de subjetiva¢do docente e de pertencimento
institucional.

Em suma, os sentidos operam sob o efeito de um interdiscurso que articula a
impossibilidade material e subjetiva de dar continuidade aos projetos com a emergéncia de
novas formas de agir, pensar e significar a docéncia em tempos de crise. O ERE, portanto, opera
como uma condi¢ao de produ¢do que (des)estabiliza sentidos cristalizados sobre a triade ensino-

pesquisa-extensdo, mobilizando deslocamentos, resisténcias e reformulagdes discursivas.
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4.1.10 Trabalho docente: excesso de trabalho burocratico

Conforme apresentado na secao 3.2, ao longo do processo de implementagao do ERE,
bem como no movimento de retomada das atividades presenciais, foram publicadas varias
Instru¢cdes Normativas e Resolugdes, as quais orientavam como deveria ser realizado o trabalho
no ambito do IFTM, levando em consideracao os diferentes dispositivos normativos nacionais,
estaduais e municipais que versavam tanto sobre a area educacional quanto sobre questdes de
saude. Nesse sentido, uma das questdes que inclui no roteiro AREDA, refere-se a percepgao
dos/as participantes da pesquisa sobre o impacto dessas normativas no trabalho docente.

Uma questdo interessante ¢ que, apesar das diversas alteracdes na rotina da institui¢ao
promovidas pelas INs e Resoluc¢des publicadas ao longo de 2020 e 2021, os depoimentos de
todos/as os/as participantes dizem respeito a uma questdo em particular, a saber: a percepgao
de que houve um excesso de trabalho burocratico (preenchimento de anexos das normativas
internas do campus), que ndo tinham um proposito pedagdgico e isso teve um impacto negativo

ao longo da duracao do ERE:

SDS80 - HELENA: Bom, sem duvida nenhuma, dos aspectos da instru¢do normativa,
aquele que, aquele que mais impactou no meu trabalho docente foi a sobrecarga
de trabalho burocrdtico... sem duvida, porque além da sobrecarga de trabalho é...
relativo a minha atuagdo efetiva como professora, ou seja, eu tive que aprender
novas metodologias, eu tive que aprender como pensar meu trabalho de maneira
remota, coisa que eu ainda ndo tinha precisado fazer, e agora eu tive que fazer...
entdo isso ja era, ja gerou uma sobrecarga, e junto com essa sobrecarga tem todo
o trabalho burocrdtico que foi massacrante... isso ¢ o aspecto mais relevante e
negativo em relagdo as instrugoes normativas.

SD81 — CATARINA: As estratégias normativas da instituigdo que mais é, me
impactaram, foi a criagdo de anexos, varios anexos, anexos diferentes, mas que
giravam em torno de um mesmo objetivo, que era comprovar que a aula estava
sendo ministrada. Entdo, eu acho que isso, é, foi muito prejudicial, porque era um
sentido mais juridico, né, que postulava um possivel, uma possivel necessidade
comprovagdo, sem ter sido, é, demandado pelos proprios orgdos juridicos, né, e
que a gente tinha que comprovar... comegou semanalmente, depois passou para
mensal e, e depois foi passando para trimestral, foi se constatando a ineficiéncia,
a ineficacia desses normativos que comprovavam, e o cardter excessivamente
vigilante e como esses anexos estavam prejudicando no proprio, na propria aula,
sobrecarregando, né [...] esses normativos, assim, sobrecarregaram e sem ter tido
uma funcdo pedagigica, sem ter tido uma discussdo. Entdo, o excesso de
dispositivos de estratégias de vigildncia, durante a pandemia, eles ofuscaram a
possibilidade de experimentagdo pedagogica, de humanizagdo do processo,
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SD82 — TONY STARK: Com certeza, ai, né, ¢, os aspectos das instrugoes
normativas que mais implicaram o meu trabalho docente foram a questdo dos
relatorios, né. Quando a gente comegou o trabalho, o numero de relatorios que a
gente tinha que fazer era, era muito grande, a gente praticamente tinha que né
viver para fazer relatério. Depois, com o tempo, eles viram que tava meio
exagerado, e foram reduzindo, né, a quantidade de relatorios, ou pelo menos o
tempo né, de envio desses relatorios, mas no inicio a gente tinha que fazer muito
relatorio. Eu acho que esse é um principal aspecto ai.

SD83 — ATENA: Para mim o que mais pegou, na questdo das instrug¢oes
normativas, foi o excesso, né, de burocracia, que a gente tinha que preencher, que
a gente tinha que fazer, aquela questdo de que tinha que comprovar a frequéncia
dos alunos com atividades aplicadas em todas as aulas, é, tomou muito tempo da
gente, a gente tinha que preencher muito formulario, preparar bastante atividade,
né, e era um monte de anexo, a gente tinha que ficar fazendo toda semana, e ai a
gente perdia muito tempo preenchendo mais formuldrios do que preparando e
gravando as aulas.

SD84 — JOAQ: [...] a época eu era também era coordenador de curso, e também
gerava uma Sobrecarga de trabalho, ao ponto de trabalhar trés turnos,
seguidamente, assim, manhd, tarde e noite, isso esta inclusive documentado em
processos, tem a hora, né, de inclusdo de documentos assinatura de documentos,
inclusive sabado, domingos e feriados, isso sempre aconteceu, entdo essa instru¢ao
normativa, né, essa... exigir, assim, comprovag¢do a todo custo... para mim
impactou muito meu trabalho, porque eu poderia ter perdido minha energia e
meu tempo buscando estratégias melhores de ensino-aprendizagem, para os
estudantes, e eu ndo tinha né chances disso.

SD85 — PRISCILA: No aspecto das instrugoes normativas que tiveram maiores
implicagoes no trabalho, eu acho que foi... foram os aspectos, o aspecto
burocrdtico, né... no sentido de registrar algo que ja tem um sistema de registro
oficial, com o Virtual, com Disco virtual... e vocé ¢ levada a criar uma outra forma
de registro muito mais trabalhosa, mais burocrdtica, repetitiva, né, e o tempo
dedicado a isso, a essa burocracia, prejudicou todo o resto.

E possivel perceber, nesses depoimentos, que para os/as participantes da pesquisa ha
quase uma correspondéncia inequivoca entre Instru¢do Normativa e elaboragdo de relatorios
durante o periodo da pandemia. Uma questdo importante de se pontuar € que ecoa um sentido
de que houve um excesso de trabalho burocritico (que aparece como o preenchimento de

anexos/relatorios) em detrimento da capacitagdo docente e/ou preocupagdes relacionadas a
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questdes de cunho pedagdgico. Nesse sentido, esse excesso de burocracia “prejudicou todo o
resto”.

Além disso, vale destacar que, na SD81, Catarina faz uma reflexao sobre esse excesso
de produgdo de relatorios como inscrito num discurso juridico do controle, se antecipando a
uma possivel auditoria, mas que ndo havia sido requerido pelas instdncias superiores. Nesse
contexto, se configurou uma situagdo na qual s se considerava que os/as estudantes estavam
participando das aulas na medida em que realizavam a entrega de atividades (registro 1); por
sua vez, s6 se considerava que os/as docentes estavam ministrando as aulas na medida em que
preenchiam planos semanais de aula, para cada turma (registro 2), bem como relatdrios
semanais relatando o que efetivamente havia sido trabalhado com as turmas (registro 3); além
disso, exigia-se que os/as coordenadores de curso elaborassem relatorios sobre cada uma das
turmas dos seus respectivos cursos, mantendo um acompanhamento sobre a situacdo de cada
estudante no que se refere ao acesso ou exclusdo digital (registro 4).

Dessa forma, gastava-se um precioso tempo preenchendo planejamentos e relatorios, o
que acabava por inviabilizar a canalizagdo de tempo e energia para questdes de ordem
efetivamente pedagdgica. Além disso, conforme pontuado por Priscila, foi desconsiderado que
ja existia um sistema virtual de registro dos planos de ensino e das aulas (Virtual-IF), porém
esse sistema foi desconsiderado e foram criados outros instrumentos para ser realizado o
registro/controle da atividade docente.

Importante salientar que nos depoimentos dos/as participantes ha a marcagao de um
movimento de progressiva flexibilizagdo desses relatorios, alinhado com o que foi discutido na
secdo 3.2. Por exemplo, no que se refere ao planejamento das atividades docentes, inicialmente
era necessario elaborar minimamente dois documentos por turma por semana (um antes de
ministrar e outro apds as aulas terem sido ministradas). Num segundo momento, esses relatorios
passaram a ser mensais e, por fim, era necessaria a elaboragdo apenas no inicio e no final do
periodo letivo (trimestre ou semestre).

No quadro 11 retomo alguns trechos referentes a representagdo do aspecto das INs

apontado como aquele que mais afetou o trabalho docente:

Quadro 11 - Aspecto das INs que mais afetou o trabalho docente

Representacio Exemplos de formulacoes
“sem duvida nenhuma, dos aspectos da instrugdo
O excesso de trabalho burocratico impactou normativa, aquele que, aquele que mais impactou
negativamente o trabalho durante o ERE no meu trabalho docente foi a sobrecarga de

trabalho burocratico...” (SD80).



210

“As estratéegias normativas da instituicdo que
mais é, me impactaram, foi a cria¢do de anexos,
varios anexos, anexos diferentes, mas que
giravam em torno de um mesmo objetivo, que era
comprovar que a aula estava sendo ministrada
[...] esses normativos, assim, sobrecarregaram e
sem ter tido uma fungdo pedagogica, sem ter tido
uma discussdo. Entdo, o excesso de dispositivos
de estrategias de vigilancia, durante a pandemia,
eles  ofuscaram  a  possibilidade  de
experimentagdo pedagogica, de humanizagdo do
processo” (SD81).

“Quando a gente comegou o trabalho, o numero
de relatorios que a gente tinha que fazer era, era
muito grande, a gente praticamente tinha que né
viver para fazer relatorio” (SDS2).

“era um monte de anexo, a gente tinha que ficar
fazendo toda semana, e ai a gente perdia muito
tempo preenchendo mais formularios do que
preparando e gravando as aulas” (SD83).

“o aspecto burocrdtico, né... no sentido de
registrar algo que ja tem um sistema de registro
oficial, com o Virtual, com Disco virtual... e vocé
é levada a criar uma outra forma de registro
muito mais trabalhosa, mais burocradtica,
repetitiva, né, e o tempo dedicado a isso, a essa
burocracia, prejudicou todo o resto” (SD8J5).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As representagoes dos/as docentes sobre o impacto das INs e Resolugdes emitidas
durante o ERE sdo atravessadas por formagdes discursivas que vinculam essas normativas a um
regime de controle e de vigilancia, centrado no acimulo de tarefas burocraticas. Os enunciados
analisados reiteram a significagdo predominante de que tais normativas representaram um fator
de sobrecarga nao pedagogica, deslocando a centralidade da pratica docente para a
comprovac¢ado formal de sua existéncia via relatorios, formularios e anexos.

Formagdes discursivas marcadas por expressdes como “massacrante”, “prejudicial”,
“sem fun¢do pedagogica”, “mais preenchia formuléario do que preparava aula” revelam o modo
como 0s sujeitos se inscrevem em posi¢des de resisténcia frente a uma racionalidade burocratica

I3

que lhes ¢ imposta. Tal racionalidade ¢ descrita como excessiva, redundante e ineficaz,
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descolada da materialidade concreta do fazer pedagdgico e da subjetividade docente, o que gera
um efeito de sentido de esvaziamento da dimensao pedagogica do trabalho.

A fala de Catarina ¢ especialmente significativa por articular uma critica mais explicita
ao discurso juridico-institucional do controle, no qual se pressupde a necessidade de
comprovacgdo da atividade docente independentemente de uma demanda legal concreta. Nesse
processo, a materialidade do trabalho do/a professor/a ¢ reduzida a evidéncias documentais que,
para os/as sujeitos/as, nao traduzem a complexidade da pratica pedagogica. Essa ldgica produz
um deslocamento da fun¢ao docente: de ensinar e formar para provar que se estd ensinando,
independentemente dos resultados efetivos dessa pratica.

Além disso, os enunciados revelam um paradoxo: enquanto se exigia a producdo
intensiva de relatdrios, desconsiderava-se a existéncia de sistemas institucionais ja disponiveis
para esse tipo de registro, como o Virtual-IF. A cria¢do paralela de novos instrumentos de
controle ¢é, assim, significada como redundancia improdutiva, como aponta Priscila,
configurando um efeito de sentido de desvalorizagdo do trabalho docente.

Outro ponto recorrente ¢ a percepcdo de que esse excesso burocratico impactou
diretamente na qualidade do ensino, inviabilizando o investimento em processos formativos
mais criativos, afetivos ou experimentais. A falta de tempo e energia para o planejamento
pedagogico ¢ significada como uma perda para a educacdo, reforcando a oposi¢do entre uma
formacdo discursiva burocratica-administrativa e uma formagdo discursiva pedagogico-
formativa, em permanente tensao.

Por fim, os depoimentos apontam para um movimento de progressiva flexibilizacao das
exigéncias burocraticas, o que sugere que a propria institui¢do, ao longo do processo, foi
confrontada com os limites de suas estratégias normativas. Esse deslocamento temporal nos
sentidos, partindo de uma rigidez extrema para flexibilizagdo gradual, também indica que os
sujeitos estavam atravessados por multiplas formacdes ideologicas em disputa, revelando
contradi¢des e deslocamentos no funcionamento da institui¢do educacional durante a pandemia.

Assim, o ERE ¢ discursivizado ndo apenas como um contexto de emergéncia, mas como
um dispositivo que escancarou e exacerbou relacdoes de poder institucionalizadas sobre o
trabalho docente, tornando visivel o modo como o controle burocratico pode esvaziar e silenciar
o0 ato pedagogico.

Passemos agora a discussdo sobre o que os/as participantes da pesquisa compreendem

como aquilo que deve ser priorizado numa situagao de distanciamento fisico.
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4.1.11 A luta pela humanizacio do fazer docente em meio ao ERE

Na questao n° 9 do roteiro AREDA, solicitei que os/as participantes discorressem sobre
o seguinte: “O que deve ser priorizado, no que se refere ao processo educacional, numa
situaciio de necessidade de distanciamento fisico, tal como a causada pela pandemia de
Covid-19?”. O objetivo era investigar, a partir da experiéncia da implementagdo do ERE em
2020/2021 em virtude da Covid-19, quais as representagcdes dos/as participantes sobre um
ensino remoto ideal, levando em consideragdo que no futuro (infelizmente) ¢ possivel que
passemos por situagdes que levem a necessidade de distanciamento fisico novamente,
principalmente num contexto de mudancas climaticas, em que eventos climaticos extremos tém
se tornado cada vez mais frequentes, sem contar a possibilidade de passarmos por outra
epidemia/pandemia que requeira o distanciamento fisico.

Uma primeira questdo que aparece nos depoimentos ¢ que deveria ser priorizada a

garantia do acesso aos/as estudantes:

SD86 - TONY STARK: Numa situagdo como essa que a gente viveu ai, da covid-
19, eu acredito que, nesse processo educacional, o que deve ser priorizado é a
garantia de que todos os alunos terdo condicoes iguais de ter acesso a educacdo.

Esse aspecto levantado por Tony Stark ¢ extremamente relevante, sobretudo levando-se
em consideragdao que o IFTM ¢ uma institui¢ao publica de ensino, de forma que ¢ preciso que
as tomadas de decisdo, sobretudo num momento de crise, contemplem a realidade heterogénea
de estudantes atendidos pela instituicao.

E valido salientar que a SD86 se alinha a duas normativas especificas publicadas durante
a implementagao do ERE no IFTM, a saber: IN 14, de 07 de outubro de 2020, que normatizou
o empréstimo de equipamentos de informatica a estudantes do IFTM em situagao de
vulnerabilidade socioeconomica; ¢ a IN 18, 06 de novembro de 2020, que estabeleceu diretrizes
e estratégias para a garantia do direito de acesso ao ensino durante o ERE. Todavia, apesar de
reconhecer a importancia dessas duas normativas no sentido de buscar garantir o acesso a
educagdo para aqueles/as que mais precisavam, esse processo so foi implementado no ultimo
trimestre do ano de 2020, apesar de a implementacdo do ERE ter iniciado ainda no més de
margo.

Outro elemento que foi apontado como sendo prioritario quando da ado¢do de medidas
de um ensino remoto emergencial foi de promover um periodo de capacitagdo da equipe de

servidores/as antes da implementacao efetiva do ERE:
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SD87 - ATENA: [...] antes de tomar qualquer decisdo, [...] seria uma capacitagdo
dos professores, né, para que a gente pudesse, ou que a gente possa estar
trabalhando com as tecnologias a nosso favor, née,

SD88 — ISADORA: [...] as prioridades... Primeiro é o professor, né, Serd que o
professor estava preparado para o uso dessas ferramentas digitais? Né, e a gente
viu que muitos dos nossos colegas, inclusive, eu mesma, ndo tava preparada para
explorar, da melhor maneira possivel, todas essas ferramentas... e priorizar o
aluno.

Um efeito de sentido que emerge desses dizeres ¢ o de que ¢ necessario inicialmente

fazer um movimento de capacitacao, tanto de servidores/as quanto de estudantes, antes de

efetivamente dar inicio as atividades remotas. Além disso, se levarmos em consideracao o

posicionamento de Tony Stark, na SD86, de que se deve garantir que todos/as tenham acesso a

educagdo, ¢ necessario primeiramente buscar garantir que servidores e estudantes tenham

condi¢gdes minimas de acesso aos equipamentos que serdo utilizados na implementagao do ERE,

seguido de uma capacitacao, para entdo dar inicio efetivamente as atividades académicas

Outro aspecto elencado pelos/as participantes como prioridade da educagdo em tempos

de crise refere-se a manutencdo do vinculo dos/as estudantes com a instituicdo, de forma a

possibilitar a continuidade do acesso a educagdo, ainda que em um contexto excepcional.

SD89 - JOAO: [...] eu imagino que seja a manutengéo do estudante na instituicao,
inicialmente... é, para que ndo perca esse vinculo, e que tenha também ali
condicgoes de estudar, né, que tenha, que seja ofertado para ele, né, condicoes de
estudo, né, como empréstimo de equipamentos, como a permissdo de fazer o
empréstimo de livros, e também ja sabendo que passamos por uma situagdo dessa,
tem a disponibilizacdo ai de... de uma biblioteca virtual, para que possam também
ser instrumentos a ser utilizados pelos docentes, como forma de complementar o
processo de ensino, e que para os estudantes possam fazer de uma maneira
complementar, né, o que é apresentado nas videoaulas, ali, de uma maneira
emergencial.

SD90 - SILVA: [...] é.. manutencdo do aluno, do estudante no processo
educacional, porque, assim, ocupando a cabega dele, por mais problemas, quem
presenciou a perda, né, ou seja, a morte de um ente proximo, uma pessoa proxima,
a gente tentava fazer com que ele permanecesse conosco, com a turma, para a vida
que segue, né, a morte, nos sabemos que é uma situagdo muito delicada, que acha
que estamos preparados, mas ndo, entdo a vida continua, a vida segue.
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SD91 — HELENA: A manutencdo do ensino, a manutencdo dessa relacdo da
instituicdo docente-discente, entdo manter essa relacdo é muito importante, mas
a que custo? Nos tivemos questoes de saude mental, de desgaste mental, todos os,
todas as pontas, todos os elos dessa corrente que sdo, que foram muito, muito
importantes de serem consideradas. Entdo, priorizar o que? Eu realmente, eu tenho
eu tenho dificuldade em pensar ainda sobre essa questdo, eu sinto que nos estamos
ainda muito proximos de tudo que aconteceu, eu acho que eu tive pouco
distanciamento para poder fazer uma andlise e um julgamento e ter uma conclusdo
que eu considere, que eu considero digna sabe, eu acho que ainda qualquer
conclusdo que eu fosse levada a tomar agora ela ainda estaria muito contaminada,
contaminada pela, pela proximidade, contaminada pela, pelas dificuldades,
contaminada por tudo que vivemos durante a pandemia.

Os dizeres presentes nas SDs 89-91 sinalizam como prioritario buscar estratégias para
manter o vinculo dos/as estudantes com a instituicdo, dando continuidade ao processo
educacional. De certa forma, esse posicionamento retoma o que foi sinalizado como um dos
principais objetivos da implementacao das atividades remotas no ambito do IFTM, positivado
na Res. 77/2020, art. 4°, conforme discutido no item 3.2.18, que sinaliza que “a realizagdo de
atividades remotas objetiva, prioritariamente, evitar o retrocesso no processo de ensino-
aprendizagem e a perda do vinculo com a institui¢do por parte dos discentes, e o consequente
processo de evasao escolar” (IFTM, 2020r).

Interessante destacar também o alinhamento entre os dizeres presentes na SDSS,
referentes a necessidade de providenciar o acesso as ferramentas necessarias para a
continuidade dos estudos por parte dos/as estudantes, que também ¢ sinalizado como prioridade
por Tony Stark, na SD86, na medida em que defende que seja garantido condigdes de acesso a
todos/as.

Ja no que se refere a SD91, Helena também pontua a importancia da manutenc¢ao do
vinculo entre estudantes e a instituicao, porém com a ressalva de que ¢ importante fazermos um
questionamento sobre como sera feita a implementacdo do ERE, levando em consideragdo
questdes como a saude mental (de servidores/as e estudantes).

Essa perspectiva de priorizar as pessoas envolvidas no processo educacional aparece

também nos depoimentos de Catarina e Priscila:

SD92 - CATARINA: [...] o que deve ser priorizado sempre sdo as pessoas é o, é 0
humanizar, é intensificar a dedicacgdo, dilatar o tempo em termos de pensar sempre
qual é a pessoa, quais sdo as pessoas que estdo envolvidas, como elas estdo, eu
acho que em momentos de crise, momentos de excepcionalidade, é sempre
priorizar o ser humano, né, e o processo de educagdo, ele ¢ uma das uma das
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principais ... estratégias, um dos principais territorios criados pelo proprio ser
humano que pensa as relagoes humanas, né, entdo eu acho que é o processo de
humanizacgdo ser intensificado nos momentos de crise via institui¢do de ensino.

SD93 — PRISCILA: Eu acho que o que deve ser priorizado... numa situagdo como
essa que a gente viveu, é o aspecto emocional do servidor, né, no nosso caso...
porque nada é mais importante do que isso. Como eu falei, essa, essa questdo
emocional do, de todo aquele sofrimento, da pandemia, ela, ela se sobressaia nas
aulas, sabe, ela era mais importante do que o conhecimento em si, as pessoas
estavam carentes de afeto, de acolhimento, de palavras de dnimo, né, de coragem,
entdo, esse aspecto, numa situacdo dessas, para mim, ficou muito claro, é o que
deve ser priorizado... ndao um trabalho excessivo, como esse ao qual nos fomos
for¢ados.

Dessa forma, as SDs 92-93 sinalizam para uma concep¢ao de que sé ¢ possivel pensar
na implementagdo de qualquer sistema educacional se tivermos uma preocupagdo com as
pessoas que fardo com que esse processo aconteca, promovendo o acolhimento de servidores/as
e estudantes, de forma que o ERE ndo se torne mais um fardo em uma situagio que ja era da
ordem da excepcionalidade. Isso explica, de certa forma, a coincidéncia de que, na se¢ao 4.1.10,
todos/as tenham afirmado que o maior impacto das INs no trabalho docente tenha sido o da
exaustao fisica e psicoldgica, causada pelo excesso de mecanismos de controle sobre o trabalho
docente.

No quadro 12 trago uma sintese das representacdes dos/as participantes sobre o que deve

ser priorizado numa situagdo de necessidade de distanciamento fisico.

Quadro 12 — Representagdes sobre o que deve ser priorizado num contexto emergencial

Representacoes Exemplos de formulacoes

“Numa situag¢do como essa que a gente viveu ai,
Numa situagdo emergencial, deve-se priorizar a  da covid-19, eu acredito que, nesse processo
garantia do acesso (2 educagdo) aos/as educacional, o que deve ser priorizado é a
estudantes garantia de que todos os alunos terdo condigoes

iguais de ter acesso a educagdo” (SD86)
“antes de tomar qualquer decisdo, [...] seria uma
capacitagdo dos professores, né, para que a
gente pudesse, ou que a gente possa estar

trabalhando com as tecnologias a nosso favor,

Deve-se garantir a capacita¢do da equipe de né” (SD87).

servidores/as e estudantes.

“Primeiro é o professor, né, Serd que o professor
estava preparado para o uso dessas ferramentas
digitais? Né, e a gente viu que muitos dos nossos



E preciso manter o vinculo entre estudantes e a
instituigao.

Deve-se priorizar o bem-estar das pessoas
envolvidas (estudantes e servidores/as).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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colegas, inclusive, eu ndo tava

preparada para explorar, da melhor maneira

mesma,

possivel, todas essas ferramentas... e priorizar o
aluno” (SDSS).

“eu imagino que seja a manutencgdo do estudante
na institui¢do, inicialmente... é, para que ndo
perca esse vinculo, e que tenha tambem ali
condigoes de estudar, [...]condi¢oes de estudo,
né, como empréstimo de equipamentos, como a
permissdo de fazer o empréstimo de livros, e
também ja sabendo que passamos por uma
situacdo dessa, tem a disponibilizacdo ai de... de
uma biblioteca virtual” (SD89).

“manutencado do aluno, do estudante no processo
educacional, porque, assim, ocupando a cabe¢ca
dele” (SD90).

“A manutencdo do ensino, a manuten¢do dessa
relacdo da instituicdo docente-discente, entdo
manter essa relagdo é muito importante, mas a
que custo?” (SD91).

“o0 que deve ser priorizado sempre sdo as pessoas
é o, é o humanizar, ¢ intensificar a dedicagdo,
dilatar o tempo em termos de pensar sempre qual
€ a pessoa, quais sdo as pessoas que estdo
envolvidas, como elas estdo, eu acho que em
momentos de crise, momentos de
excepcionalidade, ¢ sempre priorizar o ser

humano” (SD92).

“Eu acho que o que deve ser priorizado... numa
situagdo como essa que a gente viveu, é o aspecto
emocional do servidor, né, no nosso caso...
porque nada ¢é mais importante do que isso”
(SD93).

Os dizeres docentes articulam sentidos sobre o que deveria ser priorizado em situagdes

de ensino remoto decorrentes de emergéncias, produzindo efeitos de sentido que deslocam a

centralidade do ensino para o sujeito. Os enunciados emergem de posi¢des-sujeito inscritas em

formacgdes discursivas que tensionam o modelo tecnocratico e conteudista da educacao em favor

de uma pedagogia marcada pela humanizagao, acolhimento e cuidado.
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A primeira formagao discursiva identificavel mobiliza o eixo do acesso como condig@o
de possibilidade para a efetivacdo do direito a educagdo. Enunciados como o de Tony Stark
(SD86) se inscrevem em uma memoria institucional de justica social, atualizando sentidos de
equidade e inclusdo, ao defender que a prioridade em tempos de distanciamento fisico deve ser
garantir que todos/as os/as estudantes tenham condi¢des materiais de participar do processo
educacional. Esses sentidos se articulam as normativas IN 14 e IN 18 de 2020, que, embora
tenham sido emitidas com atraso, também se filiam a essa formacao discursiva da educacao
como direito social e dever do Estado.

Uma segunda formagdo discursiva atravessa os enunciados que tematizam a formagao
docente e discente para o uso das tecnologias. As falas de Atena e Isadora (SD87-88) remetem
a inscricdo de sujeitos em uma discursividade que questiona a improvisacdo do ERE,
produzindo o efeito de sentido de que a auséncia de preparagdo adequada produziu rupturas
pedagogicas e inseguranga. Aqui, o sujeito docente emerge como alguém deslocado de sua zona
de saber, confrontado com uma nova materialidade que ndao domina e, portanto, precisa ser
formado para atuar no digital.

Outro eixo regular nos dizeres analisados ¢ a manutencao do vinculo com a instituicao,
como articulado por Jodo, Silva e Helena (SD89-91). Essa formacao discursiva aciona sentidos
de pertencimento e continuidade, ancorando-se na ideia de que, mesmo diante da
excepcionalidade, ¢ preciso evitar a evasdo e preservar os lacos institucionais. Tais formulagdes
se aproximam da Resolugao 77/2020, que positivava essa manutencdo como objetivo central
do ERE. Contudo, Helena tensiona essa posi¢ao ao mobilizar a categoria da satde mental,
produzindo deslocamentos no discurso da continuidade a qualquer custo, ao inscrever a
necessidade de cuidado com os sujeitos (docentes e discentes) no centro da pratica educacional.

Por fim, emerge uma formacdo discursiva centrada na humanizagdo do processo
educativo, fortemente presente nas SDs de Catarina e Priscila (SD92-93). Esses enunciados
operam um deslizamento de sentido ao deslocar a centralidade da pratica docente do contetido
para a relagdo interpessoal, o afeto, o acolhimento e a escuta. A concep¢do de educacdo
enunciada aqui reinscreve o discurso pedagogico em uma memoria que entende a escola como
territorio de relagdes humanas e a docéncia como um fazer que vai além da transmissao de
saberes, ou seja, uma pratica situada, sensivel, afetiva.

Essas vozes, portanto, se inscrevem em uma formacgdo ideoldgica que se opde ao
discurso burocratico-tecnicista identificado na se¢do anterior (4.1.10), em que o foco recaia
sobre o controle e a comprovacao do trabalho. Aqui, o sujeito docente aparece como alguém

que resiste a essa logica de produtividade, afirmando a necessidade de dilatar o tempo, escutar,
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acolher e cuidar, valores que, no discurso, aparecem como condi¢do para qualquer politica
educacional em tempos de crise.

Em sintese, as SDs evidenciam uma rede discursiva marcada por tensdes entre uma
formacao tecnocratica de ensino remoto, centrada na entrega e controle e formagdes discursivas
contra-hegemonicas, que produzem deslocamentos em dire¢do a sentidos de educagdo como
vinculo, acolhimento e humanizagdo, ressaltando a necessidade de pensar politicas

educacionais ancoradas nas condigdes reais dos sujeitos.

4.1.12 Legado do ERE

A questdao 10 do roteiro AREDA objetivava investigar um possivel legado positivo
deixado pela implementagdo do ERE no IFTM e que pode ser mobilizado tanto no retorno as
atividades presenciais quanto em outras situagdes de enfrentamento de crise futuras.

Uma primeira representagao sobre o legado do ERE refere-se a utilizagao de ferramentas
tecnologicas, as quais podem servir tanto para futuros eventos que requeiram a implementacao

de aulas remotas quanto para a utilizagdo no contexto de aulas presenciais:

SD94 - CATARINA: Primeiro, foi, utilizar mais ferramentas, né, da tecnologia,
conheci varias plataformas, né, utilizar, por exemplo, podcast, como ferramenta de
constru¢do coletiva, utilizar painéis criativos, também coletivos, atividades em
grupo interativas, né. E, os formuldrios, também, os questiondrios online, porque
possibilita trabalhar video, musica, materiais complementares, em geral |[...].

SD95 — TONY STARK: Ah com certeza ai, né, o que da para a gente levar para o
de aprendizado ai, da pandemia, para ensino presencial, que eu vejo assim é a
utilizacdo das ferramentas tecnologicas ai, né.

SD96 — JOAO: Bom, o que eu aprendi com o ensino remoto e que é possivel, né,
ser utilizado no ensino presencial sdo as ferramentas, eh, as tecnologias de
informagdo e comunicag¢do relacionadas ali com os ambientes virtuais, né, existem
outras estratégias, que podem ser utilizadas de forma a tornar as aulas mais
interessantes.

SD97 — ISADORA: Eu trouxe para o ensino presencial.... algumas, ndo
ferramentas, mas algumas facilidades para que o aluno disponibilizasse o
trabalho dele, né, a entrega dos trabalhos, né, que ele pode fazer manuscrito e
colocar ld no classroom, isso evita da gente ficar carregando papel para baixo
para cima, perder atividade, né, se o aluno realmente fez ele tem que colocar la...
isso facilitou, ¢ uma ferramenta que eu utilizo bastante.



219

Interessante perceber como as TDIC (Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicag¢ao) sao discursivizadas ao longo dos depoimentos. Ao mesmo tempo em que ha um
discurso sobre a falta de capacitagdao para a utilizacao de ferramentas tecnoldgicas enquanto
recursos que efetivamente contribuissem para o processo de ensino-aprendizagem, quando
instados a comentar sobre o que fica de legado do ERE sdo essas mesmas ferramentas as
primeiras a serem mencionadas.

Para além dessa possibilidade de incorporar ferramentas tecnoldgicas enquanto recursos
pedagogicos, seja no contexto de aulas remotas, seja durante as aulas presenciais, outra questao
que foi mencionada como legado foi no sentido de repensar a propria dindmica das aulas, no
sentido de diminuir o tempo de exposi¢cdo, bem como a quantidade de contetido a ser trabalhado

em cada aula, de forma a possibilitar uma maior interagdo com os/as estudantes.

SD98 - CATARINA: [...] também aprendi que, é, a aula expositiva, é importante
pensar no tempo de exposicio de fala, né, trabalhar mais essa interagdo.

SD99 — ATENA: Se existe algo que eu, aprendi, né, durante o ensino remoto hehe,
foi que jamais a gente deve dar uma aula de 2 horas, para os alunos, eles sentado
na frente daquela tela daquele computador... que é muito cansativo, é muito
desgastante [...] e também eu acho que... ndo ter aquela preciosidade de achar que
td no presencial e aplicar aquele excesso de atividades para os alunos, porque
eles, realmente eles ndao vao aprender ... nada.

Outra questao que provocada pela implementacdo do ERE foi um movimento de os/as
docentes repensarem sobre sua pratica pedagdgica e testarem diferentes metodologias, dada a
necessidade da reconfiguracdo do tempo-espago da sala de aula. Nos dizeres dos/as
participantes, esse processo fica como um legado da pandemia que foi levado para a sala de

aula presencial, quando do fim do ERE.

SDI100 — HELENA: [...] eu tive que aprender no ensino remoto e hoje me ajuda
muito é como usar os ambientes virtuais, como usar o class, como lidar com esses
ambientes para poder agilizar a aula agilizar, a minha carga horaria mesmo, eu
t0, ela ta muito mais agil, eu té repensando questoes que eram para mim eram,
eram coisas muito ja estabelecidas, sabe, tempo, tempo para cada unidade, para
cada conteudo programatico que ja tava estabelecido para mim e que eu tive que
rever, eu tive que fazer, que funcionaram melhor e que eu entendo que funciona
melhor, entdo o ensino remoto acabou provocando a necessidade de mudancas.
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SD101 — SILVA: [...] o que foi aprendido, ah, durante o ensino remoto, utilizando
essa técnica da metodologia ativa, a ABP - aprendizagem baseada em problemas,
serd levado sim para o ensino presencial.

Outro aspecto mencionado, do ponto de vista de uma das participantes que atuava
também enquanto coordenadora de curso foi que a implementagdo do ERE fez com que
houvesse uma leitura mais apurada sobre a realidade das familias dos/as estudantes da

instituigao.

SD102 — ISADORA: Durante esse periodo de ensino remoto, nés descobrimos, né,
enquanto coordenagdo de ensino, por trds da falta de interesse do aluno, né,
problema pessoal, problema econéomico, que a gente sabe que nesse periodo
algumas familias tiveram problemas sérios, né, tivemos, assim, alunos que pararam
de estudar para um determinado periodo para poder auxiliar na renda de casa,
entdo me ajudou bastante a ver o outro.

Por fim, no depoimento de Priscila emerge um sentido de valorizagdo ainda maior do
contexto das aulas presenciais. Por outro lado, no que se refere as atividades administrativas
(por exemplo as reunides), hd o entendimento de que mesmo com o fim do ERE, a continuidade

das reunides em formato remoto se configura como um legado positivo.

SD103 — PRISCILA: Eu acho que... o que eu aprendi durante esse periodo, e que...
assim, eu valorizo mais agora no presencial é mesmo, é a possibilidade de... estar
ali, ensinando, né, frente a frente, assim. [...] Entdo ndo tentar ficar trazendo
aquilo de novo, sendo que existe a possibilidade do presencial, né, a nao ser, como
eu falei, para o caso das reunioes, que eu sou totalmente a favor de continuar
remoto, mas para o ensino eu acho que é mesmo valorizar o presente, né, o estar
ali... porque a gente so percebe mesmo o valor, quando a gente ndo tem...

No Quadro 13 trago uma sintese das representagdes sobre o legado do ERE que pode

ser levado para o contexto presencial.

Quadro 13 — Legado do ERE que pode ser levado para o contexto presencial

Representacoes Exemplos de formulacdes
“foi, utilizar mais ferramentas, né, da tecnologia,
O ERE trouxe um aprendizado sobre conheci varias plataformas, né, utilizar, por
ferramentas tecnoldgicas que podem ser exemplo, podcast, como ferramenta de
utilizadas tanto em aulas remotas quando do construcdo coletiva, utilizar painéis criativos,
retorno ao presencial. também  coletivos, atividades em  grupo

interativas, ne”’ (SD94).



O ERE trouxe um aprendizado sobre
ferramentas tecnologicas que podem ser
utilizadas tanto em aulas remotas quando do
retorno ao presencial.

O ERE fez com que os/as docentes repensassem
a dindmica das aulas.

A implementacdo do ERE possibilitou uma
leitura mais aprofundada sobre a realidade das
familias atendidas pela instituicao
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“com certeza ai, né, o que da para a gente levar

para o de aprendizado ai, da pandemia, para
ensino presencial, que eu vejo assim é a
utilizagcdo ferramentas  tecnologicas”
(SD95).

das

“as ferramentas, eh, as tecnologias de
informagdo e comunicagdo relacionadas ali com
os ambientes virtuais, neé, existem outras
estratégias, que podem ser utilizadas de forma a

tornar as aulas mais interessantes” (SD96).

“algumas facilidades para que o aluno
disponibilizasse o trabalho dele, né, a entrega
dos trabalhos” (SD97).

“aprendi que, é, a aula expositiva, ¢ importante
pensar no tempo de exposi¢do de fala, ne,
trabalhar mais essa interagdo” (SD98).

“jamais a gente deve dar uma aula de 2 horas,

para os alunos, eles sentado na frente daquela
tela daquele computador... que é muito cansativo,
é muito desgastante [...] e também eu acho que...
ndo ter aquela preciosidade de achar que td no
presencial e aplicar aquele excesso de atividades
para os alunos” (SD99).

“eu to repensando questoes que eram para mim
eram, eram coisas muito ja estabelecidas, sabe,
tempo, tempo para cada unidade, para cada
conteudo programatico que ja tava estabelecido
para mim e que eu tive que rever, eu tive que
fazer, que funcionaram melhor e que eu entendo
que funciona melhor, entdo o ensino remoto
acabou provocando a necessidade de mudancas ™
(SD100).

“o que foi aprendido, ah, durante o ensino
remoto, utilizando essa técnica da metodologia
ativa, a ABP - aprendizagem baseada em
problemas, sera levado sim para o ensino
presencial” (SD 101).

“Durante esse periodo de ensino remoto, nos
descobrimos, né, enquanto coordenagdo de
ensino, por tras da falta de interesse do aluno, né,
problema  econémico”

problema  pessoal,

(SD102).
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“Eu acho que... o que eu aprendi durante esse

. N . . eriodo, e que... assim, eu valorizo mais agora no
A implementacdo do ERE implicou numa p 1 &

L. . . presencial é mesmo, é a possibilidade de... estar
valorizacao ainda maior do contexto presencial.

ali, ensinando, né, frente a frente, assim”
(SD103).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As SDs 94 a 103, apontam para uma memoria discursiva sobre o legado do Ensino
Remoto Emergencial (ERE), inscrevendo sentidos que remetem a ressignificagdo do fazer
docente em meio a condi¢des excepcionais.

A primeira formagao discursiva que se evidencia ¢ a da incorporagao das Tecnologias
Digitais de Informagao e Comunicagdo (TDICs) como ferramentas pedagogicas. As SDs 94 a
97 atualizam sentidos de apropriagdo tecnoldgica como efeito do ERE, constituindo um
interdiscurso que, contraditoriamente, antes o recusava por auséncia de formagao adequada.
Nesse ponto, opera-se um deslizamento de sentido: o que inicialmente era falta, resisténcia ou
improviso (durante o ERE), passa a ser (no retorno presencial) significante de inovagao e
facilitador do trabalho docente.

Outra regularidade discursiva observada ¢ o deslocamento na imaginagdo da aula
presencial, conforme as SDs 98 € 99. Através da interpelagdo provocada pelo ERE, emerge um
discurso que questiona a centralidade da aula expositiva, apontando para a necessidade de
reduzir o tempo de fala docente e aumentar a intera¢do, produzindo um novo dizer sobre o
tempo pedagogico e a organizacdo dos conteudos.

Nas SDs 100 e 101, ha efeitos de sentido que remetem a reflexividade docente. O ERE
¢ discursivizado como acontecimento que desestabiliza praticas naturalizadas, produzindo
revisoes na temporalidade, na metodologia (como a introducao da Aprendizagem Baseada em
Problemas - ABP), ¢ no uso dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs). Essas
formulagdes revelam um deslocamento na posi¢ao-sujeito do/a docente, que se vé impelido/a a
reinterpretar sua pratica.

Na SD102, emerge um dizer atravessado por formagdes ideoldgicas ligadas ao
compromisso social da educacdo publica. A posicao-sujeito da coordenadora enuncia que o
ERE possibilitou a leitura mais complexa das condi¢cdes materiais dos/as estudantes,
deslocando a culpabilizagdo individual para uma escuta mais sensivel aos efeitos da
desigualdade socioecondmica, um gesto de leitura que desestabiliza o imaginario meritocratico.

Por fim, a SD103 reinscreve o valor do ensino presencial como efeito da falta, provocada

pelo distanciamento. Nesse dizer, o presencial retorna como lugar de autenticidade e presenca
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afetiva, enquanto o remoto ¢ mantido apenas como solu¢do pragmdtica para atividades
administrativas — formulacdo que estabelece uma fronteira discursiva entre o ‘“ensino-
presenca’” e a “gestdo-distancia”.

Assim, o legado do ERE ¢ significante flutuante que se estabiliza em diferentes
formagoes discursivas: ora como inovagao, ora como trauma, ora como instrumento de reflexao
critica sobre a docéncia. Em todas essas posicdes, o sujeito ¢ afetado pela falha constitutiva da
linguagem e pela opacidade da ideologia, revelando como o discurso educacional ¢ sempre

atravessado por disputas de sentido e pela historicidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta tese de doutoramento, me propus a investigar quais discursos sobre educagdo
balizaram a implementacao do Ensino Remoto Emergencial no IFTM entre os anos de 2020 ¢
2021, no contexto da pandemia de Covid-19, e como esses discursos incidiram na atuagao
profissional dos/as professores/as e gestores/as envolvidos/as nesse processo.

Para atingir esse objetivo geral, fiz um mapeamento da legislagdo nacional que
regulamentou a suspensdo das atividades educacionais presenciais e sua substitui¢do por
atividades remotas. Em seguida, montei um corpus de anélise composto a partir do mapeamento
de documentos institucionais (Regulamentos e Instru¢des Normativas) que regulamentaram a
implementa¢do do ERE no IFTM e de depoimentos de gestores/as e professores/as do IFTM,
que me possibilitaram contrastar as representacoes sobre educagdo presentes nos documentos
institucionais e nos depoimentos dos/as participantes da pesquisa, a partir de gestos de leitura
embasados numa interface entre a Andlise do Discurso Franco-Brasileira e a Linguistica
Aplicada.

E importante destacar que essa implementagio do ERE foi feita sob condigdes de
produgdo bastante complicadas. Primeiramente, em virtude da pandemia de Covid-19, doenga
que infectou, no Brasil, entre 2020 e 2021, mais de 22 milhdes de pessoas, levando a 6bito um
total de 619.056 pessoas até 31/12/2021%*. O primeiro caso de Covid-19 no Brasil foi registrado
em 26 de fevereiro de 2020, em Sao Paulo. Como ainda era uma doencga para a qual ndo havia
um tratamento cientificamente eficaz e tampouco havia uma vacina que pudesse proteger a
populacao da doencga, a medida recomendada pelas autoridades sanitérias era o distanciamento
fisico, o uso de mascaras faciais e a correta higienizagdo de maos e superficies.

Um agravante dessa situacao era o fato de o Ministério da Saude fazer recomendagdes
do uso de maéscaras faciais e distanciamento fisico, a0 mesmo tempo em que o chefe do
executivo descredibilizava o uso de mascaras e promovia constantemente aglomeragdes entre
os seus apoiadores, tendo inclusive feito pronunciamentos oficiais chamando a Covid-19 de
“resfriadinho”. Enquanto isso, o nimero de casos foi aumentando exponencialmente, tendo
chegado a infeliz cifra de mais de 6.000 dbitos por semana entre maio e agosto de 2020.

Tendo em vista a gravidade da situagdo da pandemia de Covid-19, foi empreendida uma
verdadeira corrida para o desenvolvimento de vacinas que pudessem proteger a populagdo,

sendo que no final de 2020 ja havia algumas vacinas estrangeiras aptas a serem inoculadas na

24 Disponivel em: https://infoms.saude.gov.br/extensions/covid-19_html/covid-19_html.html#. Acesso em: 03
ago. 2025.
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populacao, porém o Governo Federal se recusou a comprar, por exemplo, em outubro de 2020
46 milhoes de doses da CoronaVac, vacina desenvolvida pela farmacéutica chinesa Sinovac,
devido a divergéncias politicas. Mesmo com o inicio da vacina¢ao da populagdo, em janeiro de
2021, o nimero de casos de Covid-19 ainda estava numa crescente, tendo chegado ao
lamentéavel pico de mais de 21.000 mortes em uma tUnica semana, em abril de 2021, mas
felizmente o nimero de obitos foi diminuindo a medida que a cobertura vacinal da populagao
ia aumentando.

Nesse sentido, ¢ importante levarmos em considera¢do o panorama de crise sanitaria
que atingia as familias da comunidade escolar, durante o periodo do ERE, na medida em que a
pandemia afetou tanto a rotina académica/profissional quanto todas as demais areas da vida de
servidores/as e estudantes.

Outra questdo que compode o grande complexo das condigdes de produgdo desta
pesquisa refere-se ao contexto politico em que estdvamos inseridos, com um presidente que
defendia um Estado minimo, encampando privatizacdes e cortes de gastos em areas como a
Saude e a Educagdo, além de fazer constantes ataques a uma suposta doutrinagao ideologica em
instituigdes publicas de ensino. Nesse contexto, houve situacdes em que o Ministério da Saude
recomendava o uso de mascaras e o distanciamento social, ao passo que o Ministério da
Educacao sinalizava para a urgéncia do retorno as atividades presenciais. Além disso, em que
pese estarmos passando por um momento de grandes desafios na area da Educagdo, ndo houve
uma coordenagdo efetiva por parte do Ministério da Educagao para direcionar como seria feita
a implementacdo do Ensino Remoto nas escolas brasileiras, além de, em 2020, o MEC ter
utilizado apenas R$ 32,5 bilhoes, dos R$ 48,2 bilhdes que estavam disponiveis para a pasta,
justo num momento em que as escolas publicas mais precisavam de investimento de forma a
garantir o acesso a educacgdo via dispositivos digitais.

Sem desconsiderar esse contexto conturbado em que estdvamos inseridos, fazendo um
batimento entre os documentos institucionais e os depoimentos dos/as servidores/as, foi
possivel perceber que a implementagdo do Ensino Remoto Emergencial no IFTM esta inscrita
na contradi¢do entre dois grandes discursos: o discurso do controle ¢ o discurso da garantia
da educacio para todos/as.

A anélise das normativas internas do IFTM sobre a implementacdo do Ensino Remoto
Emergencial (ERE) revela a atuacdo de diferentes formagdes discursivas. Um dos principais
eixos foi a énfase no controle e na comprovacao das atividades realizadas por estudantes e
servidores/as, com a criagdo de documentos como planos de trabalho e registros de frequéncia,

visando assegurar a continuidade das atividades escolares e garantir respaldo em possiveis
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auditorias, o que reforca a leitura de que o ERE foi conduzido sob uma légica de vigilancia
institucional, o que impactou negativamente o tempo e a energia dedicados ao planejamento
pedagdgico.

Por outro lado, houve uma forte presenca do discurso de garantia do direito a educacao.
Isso se evidenciou em agdes voltadas a inclusdo de estudantes com necessidades especificas, a
recuperagao de conteudos e frequéncias, ao empréstimo de equipamentos e a flexibilizagdo de
trancamentos e rematriculas, sempre buscando minimizar os impactos da desigualdade de
acesso. Ademais, a criagdo do Nucleo de Estudos de Diversidade de Sexualidade e Género
(NEDSEG) nesse periodo refor¢ga uma concep¢do de formagdo integral, que vai além da
capacitagdo técnica.

As normativas também valorizaram dimensdes formativas além do ensino, como
pesquisa, extensao e atividades complementares, prevendo a oferta de acdes em horarios
acessiveis aos/as estudantes. Levando em consideragdo as finalidades e caracteristicas dos
Institutos Federais, brevemente discutidas na secdo 3.1, apesar de reconhecer as varias
dificuldades enfrentadas durante o periodo de implementagcdo do ERE, fago uma leitura de que
a continuidade dos projetos de ensino, pesquisa e extensao, mesmo que de forma adaptada, tal
como foi apontado pelos/as participantes da pesquisa, configura-se como um movimento de
suma importancia no sentido de se promover uma formacao integral dos/as estudantes. Apesar
disso, ¢ valido destacar que, dentre as diversas normativas publicadas durante o ERE, ha uma
énfase muito grande em relagao a dimensao do ensino e a dispositivos de registro/controle, mas
pouco direcionamento no que se refere a pesquisa € a extensao.

Ja em relagdo aos depoimentos dos participantes, no que se refere a utilizagdo de TDIC
como ferramentas pedagogicas, ¢ possivel notar uma grande heterogeneidade na percepcao
dos/as participantes da pesquisa sobre a utilizagdo de tecnologias como ferramentas
pedagdgicas, na medida em que ha depoimentos que se inscrevem numa discursividade de total
aversdo a incorporagdo de tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, enquanto outros
sinalizam essa incorporagdo como inevitavel (apesar de subutilizada antes da pandemia), bem
como ha depoimentos que apontam para o fato de que ja havia um processo de incorporagao de
tecnologias digitais como ferramentas pedagdgicas no contexto presencial, antes do inicio da
pandemia.

Em relagdo ao processo de implementacdo do ERE no IFTM, as representagcdes
mapeadas nos depoimentos trazem um efeito de sentido de preocupacdo com um processo de
ensino-aprendizagem de qualidade, calcado numa relagao dialogica, que foi prejudicado,

sobretudo no inicio do processo, devido ao pouco tempo de discussdo/planejamento entre a
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suspensdo das atividades presenciais e o inicio do ERE, somado ao fato de que ndo houve
capacitacdo docente e discente e de que havia um excesso de preocupagdao com questdes
burocraticas. Apesar desses entraves, ha uma leitura de que a implementagdo do ERE foi
positiva para manter o vinculo entre os/as estudantes e a institui¢ao de ensino.

No que tange ao planejamento anual, é possivel fazer uma leitura de que houve impactos
diferentes em relagdo ao ano de 2020 e 2021, uma vez que, no ano de 2020, o ano letivo ja havia
iniciado quando foi decretada a necessidade de distanciamento fisico e suspensao das atividades
presenciais. Ja em 2021 foi possivel fazer os planejamentos anuais ja com a bagagem em relagao
ao que havia funcionado ou ndo no primeiro ano de ensino remoto. Nesse sentido, os/as
participantes da pesquisa sinalizam que a necessidade de migragdo das atividades para o
contexto remoto teve impactos diretos no planejamento e na dindmica das aulas, tendo
rebatimentos, por exemplo, em uma adaptagao/redugdo dos conteudos a serem trabalhados com
as turmas, a forma de interacdo mediada por recursos tecnologicos, além da necessidade de
repensar como trabalhar com as atividades de pratica de laboratdrio em um contexto em que
nao havia a possibilidade de estar presencialmente no campus.

Compreendo essa necessidade de alteragdo do planejamento anual, bem como da
dindmica das aulas, prevista nas normativas do instituto e incorporadas pelos/as participantes
da pesquisa, como um indicativo de que a implementacio do ERE ndo foi feita numa
perspectiva preocupada apenas em transmitir conteiidos para os/as estudantes, mas que levou
em consideragao a necessidade de repensar o processo de ensino-aprendizagem, dada a situagdo
excepcional que estava sendo vivenciada.

Em relagdo aos maiores desafios enfrentados nesse processo, os depoimentos dos/as
participantes sinalizam uma confusdo entre o tempo-espago pessoal e o profissional, o que se
conecta a trés aspectos apontados pelos/as participantes: 1) a grande quantidade de documentos
burocraticos que precisavam ser preenchidos acabavam por ocupar grande parte do tempo
semanal dos/as docentes e gestores/as da institui¢do; ii) como a frequéncia em cada aula era
vinculada a entrega de alguma atividade, somado ao acesso dificultado/oscilante a internet,
vivenciado por uma parcela dos/as estudantes da instituicao, isso fez com que os/as docentes
estivessem sempre num processo de retrabalho, langcando notas e frequéncias nas semanas
anteriores; € 1i1) o proprio contexto sanitario que estava sendo vivenciado, em que os espagos
de socializagdo ficaram por um bom tempo fechados, além das recomendagdes em relagdo ao
distanciamento fisico dificultava que os/as servidores/as pudessem fazer uma separagdo clara

entre o tempo e o espaco da vida privada e da vida profissional.
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Outro desafio apontado pelos/as docentes foi sobre a dificuldade em estabelecer uma
relacdo efetiva com os/as estudantes no contexto das aulas remotas, mesmo em relagdo aos
encontros sincronos, o que novamente aponta para uma perspectiva em relagdo a educagao
como um movimento de troca entre docentes e discentes, que estava sendo dificultada em
virtude da mediacao pelas telas.

Ja em relagdo aos aspectos positivos da implementacdo do ERE, uma primeira
representacao refere-se a possibilidade de manutengdo do vinculo entre a instituicdo e os/as
estudantes, ou seja, apesar das dificuldades em relagdo a migra¢ao das aulas do contexto
presencial para o ensino remoto, ha o entendimento de que esse movimento foi positivo no
sentido de viabilizar a continuidade do processo formativo dos/as estudantes.

Além disso, os/as participantes apontam como positivo o aprendizado sobre a utilizagao
de novas tecnologias como ferramentas pedagogicas. Sobre essa questdo, ¢ importante pontuar
que ao mesmo tempo os/as participantes da pesquisa sinalizam como um dos problemas da
implementag¢do do ERE a auséncia de capacitagdo, por parte da instituicdo, tanto de docentes
quanto de discentes, para a utiliza¢ao de ferramentas tecnoldgicas a serem utilizadas no ensino
remoto, mas também apontam o aprendizado sobre a utilizacdo das TDIC como instrumentos
pedagogicos como um dos aspectos da atuagdo docente mais afetados positivamente, o que
indica que teve que ser feito um movimento de experimentacdo e autocapacitacdo, por parte
dos/as docentes, de forma a incorporar as ferramentas tecnologicas disponiveis no processo de
ensino-aprendizagem dos/as estudantes.

No que se refere aos aspectos da atuagdo docente afetados negativamente, os/as
participantes apontam a dificuldade enfrentada para estabelecer um processo efetivamente
dialégico entre docentes e discentes, bem como o estabelecimento de uma relacdo afetiva com
os/as estudantes nesse contexto mediado pelas tecnologias, ou seja, novamente ¢ possivel fazer
uma leitura de que os depoimentos dos/as participantes da pesquisa se inscrevem num discurso
sobre a educagdo como um processo dialdgico entre docentes e discentes, que foi prejudicado
quando da migragdo para o contexto remoto.

Outra questao sinalizada pelos/as participantes foi em relagdo a um esgotamento
decorrente da sobrecarga de trabalho durante esse periodo, em que havia a necessidade de
capacitacdo para aprender a lidar com as tecnologias, gastava-se muito tempo com o
preenchimento de relatdrios, sem contar a falta de separagdo entre os momentos da vida pessoal
e profissional.

No que se refere aos projetos de ensino, pesquisa € extensao, a implementagao do ERE

teve rebatimentos bastante diversos nos/as diferentes participantes da pesquisa, sendo que
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houve participantes que sinalizaram que a sobrecarga de trabalho e/ou a impossibilidade de
utilizacao de laboratorios inviabilizou o desenvolvimento de projetos; ja outros/as apontam que,
durante o periodo do ensino remoto, foi possivel fazer adaptagdes nos projetos para que
ocorressem de forma virtual, bem como houve a sinalizagdo de que o contexto remoto
possibilitou o surgimento de projetos que ndo aconteciam no contexto presencial, tendo
inclusive um alcance maior nas atividades de extensao.

Em relagdo ao que deve ser priorizado numa situagao emergencial em que se imponha
o distanciamento fisico, tal como ocorreu no caso da pandemia de Covid-19, os depoimentos
dos/as participantes sinalizam sobre a importancia de se manter o vinculo entre os/as estudantes
e a instituicdo, por meio da garantia do acesso de todos/as a educagdo, o que se inscreve num
discurso sobre a educacdo como um direito. Essa perspectiva dialoga com as varias normativas
que versavam sobre empréstimo de equipamentos aos/as estudantes, assisténcia estudantil,
adaptacdes das aulas para estudantes com necessidades educacionais especificas, recuperagao,
trancamento de matricula, dentre outros. Além disso, os/as participantes ressaltam necessidade
de, num contexto excepcional como o que foi vivenciado, a institui¢do promover a capacitagao
de discentes e docentes antes da implementacdo do ERE, bem como promover a¢des visando
garantir o bem-estar das pessoas envolvidas no processo.

Por fim, em relagdo as representacdes dos/as participantes sobre o legado do ERE que
pode ser levado para o contexto presencial, foi sinalizado o aprendizado sobre ferramentas
tecnologicas que podem ser utilizadas tanto em aulas remotas quanto no contexto presencial,
apesar de muitos/as participantes apontarem para a auséncia de capacitagdo docente no
momento da implementagdo do ERE. Outro legado apontado foi referente a uma mudancga de
perspectiva sobre a propria dindmica das aulas, no sentido de repensar tanto um
redimensionamento em relagdo aos contedos quanto uma alteragdo no que se refere as
metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas.

Espero que esta pesquisa possa colaborar com outras pesquisas na area dos Estudos
Linguisticos, sobretudo aqueles que mobilizam os construtos tedricos da Andlise do Discurso e
da Linguistica Aplicada, ao evidenciar como o discurso educacional se constitui em meio a
praticas sociais marcadas por contradigdes, resisténcias e disputas de sentidos. Ao articular a
Analise do Discurso Franco-Brasileira com os desafios concretos enfrentados por sujeitos em
contextos institucionais e de crise, esta tese buscou reafirmar o papel da linguagem como espago
de constitui¢dao de subjetividades, politicas de sentido e construcdo de realidades sociais.

Enquanto professor, a realizagdo desta pesquisa me possibilitou aprofundar meus

conhecimentos no que se refere a uma concepc¢ao de educagao voltada para a formacao integral
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de estudantes, bem como possibilitou valorizar ainda mais as atividades de pesquisa, extensao,
cultura e gestdo, que se somam a dimensao do ensino. Além disso, investigar as concepgdes de
educacdo que balizaram a implementacao do ERE na instituicdo em que atuo me possibilitou
compreender de forma mais apurada as diferentes instancias que direcionam o funcionamento
da instituicao e cujo papel fica ainda mais evidenciado quando em tempos de excepcionalidade,
uma vez que as Resolugdes e Instrugdes Normativas tém rebatimento direto no funcionamento
da institui¢do e podem facilitar ou dificultar um trabalho comprometido, a um s6 tempo, com
aspectos pedagogicos e com o fator humano, que nunca pode ser deixado de lado.

Dessa forma, compreendo que esta pesquisa contribui para evidenciar como os discursos
que atravessaram a implementacdo do ERE no IFTM, embora tensionados por logicas de
controle e vigilancia institucional, também se pautaram por esfor¢os no sentido de garantir o
direito a educacdo em um cendrio de profunda instabilidade sanitdria, politica e social. Os
depoimentos dos/as docentes e gestores/as revelam uma percepgao de que a educacao vai além
da simples transmissdo de conteudos: ela se constroi na relacdo, na escuta e na afetividade,
dimensodes fortemente impactadas durante o ERE, mas que se mantiveram como horizonte
ético-pedagogico para muitos/as profissionais da instituicdo. Ao investigar essas concepgoes
em meio a uma conjuntura marcada por adversidades, reafirmo a importancia de que as praticas
educativas estejam ancoradas em um compromisso com a formagao integral dos/as estudantes
e com a valorizagdo dos sujeitos envolvidos no processo formativo. Que os aprendizados
construidos nesse periodo de excegdo possam orientar, com criticidade e sensibilidade, futuras
acOes educacionais em contextos igualmente desafiadores ou, quem sabe, em tempos mais

€sperangosos.
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APENDICES

APENDICE A: Roteiro AREDA

Este questionario foi preparado por Rogério de Castro Angelo, doutorando em Estudos
Linguisticos na Universidade Federal de Uberlandia, trabalhando sob a orientagdo da Prof.*
Dra. Cristiane Carvalho de Paula Brito. Ao concordar em respondé-lo, vocé estara tanto
colaborando com meu projeto de pesquisa quanto contribuindo para os estudos na area da
Educacao.

Algumas informacoes importantes:

a)
b)

c)
d)

g)

h)

Nao ¢ necessaria sua identificacao.

Mesmo que algumas perguntas parecam semelhantes, por favor, tente responder a todas.
Fale livremente sobre os temas abordados nas perguntas.

As perguntas ndo precisam ser respondidas todas em um unico dia nem na sequéncia
apresentada no questionario. Vocé pode responder a algumas em um dia, a outras em outro
e assim por diante. Diga apenas o numero da questdo antes de respondé-la.

Em alguns momentos, vocé€ vai sentir, na sua fala, a ocorréncia de repeticdes e, até mesmo,
de contradicdes. Elas sdo esperadas, ndo se preocupe! O importante é que vocé nao reedite
as respostas ja elaboradas e responda as outras sem se importar com as ja dadas. Estou
interessado ndo no contetdo informacional de suas respostas, mas sim, nos modos de dizer.
Vocé pode voltar atrds em suas respostas, regrava-las quantas vezes quiser, sem se
preocupar com repeticdes, contradigdes, mudancas de tons de voz etc. Esse formato livre
de gravacdo objetiva a documentacdo de depoimentos orais espontdneos que, uma vez
transcritos por no6s com as devidas marcagdes de oralidade, possibilitard a observacdao das
ressonancias discursivas sobre um mesmo assunto.

O tempo estimado para que vocé responda a todo o questiondrio ¢ de aproximadamente 20
minutos.

Quando terminar a gravagao das suas respostas, vocé devera salvar os arquivos de dudio ¢
encaminha-los via WhatsApp para https://wa.me/5534988912013 ou entdo via e-mail para
rogerioangelo@iftm.edu.br.

Muito obrigado por sua colaboragao!

Rogério de Castro Angelo

Prof.“ Dra. Cristiane Carvalho de Paula Brito


https://wa.me/5534988912013
mailto:rogerioangelo@iftm.edu.br
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Diga um nome ficticio e seu cargo e/ou fung@o no IFTM, bem como héd quanto tempo

vocé trabalha na instituicao.

Como era a sua relacdo com o uso de tecnologias antes da implementacao do ensino

remoto?

Qual sua avaliagdo sobre a implementagdo do ensino remoto no IFTM, durante a

pandemia de Covid-19?

Como a implementagao do ensino remoto impactou seu planejamento anual nos anos

letivos 2020 e 2021?

Quais foram os maiores desafios enfrentados durante o periodo do ensino remoto

emergencial?

Quais aspectos da sua atuagdo docente foram mais afetados, positiva e/ou

negativamente, pela implementagdo do ensino remoto? Comente.

Em que medida a implementacdo do ensino remoto alterou seus projetos de ensino,

pesquisa e/ou extensao?

Quais aspectos das instrugdes normativas editadas pelo instituto tiveram maiores

implicagdes no seu trabalho docente?

Para vocé€, o que deve ser priorizado, no que se refere ao processo educacional, numa
situacdo de necessidade de distanciamento fisico, tal como a causada pela pandemia de

Covid-19?

Existe algo que vocé aprendeu durante o periodo do ensino remoto e que vocé vai levar

para o ensino presencial? Comente.



APENDICE B: Convencdes de transcri¢io dos depoimentos AREDA?®

CATARINA

((..))
(butterfly)
MAIUSCULA
t-e-x-t-0
English

hehe

ah, eh, éh,

oh, ih, uh,
aha, mhm, an,

mm, uhum

participante identificado/a pelo pseudénimo adotado
pausa

entonacao crescente, ndo precisando ser necessariamente uma pergunta
indica forte énfase

descida leve sinalizando que mais fala vira

descida leve sinalizando final do enunciado

ndo ¢ enunciado o final projetado da palavra
incompreensivel

“butterfly” provavelmente foi a palavra pronunciada
énfase em silabas, palavras ou frases

silabacdo letra a letra.

palavras em lingua estrangeira

risos

pausa preenchida, hesitagao ou sinais de atengéo
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23 As convengdes de transcricio utilizadas nesse trabalho foram adaptadas de Guilherme de Castro (2008) e

Nascimento (2020).
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APENDICE C: Transcrigio dos depoimentos

Participante 1 - CATARINA

1- Meu nome ¢ Catarina, meu cargo ¢ professora e eu atuo no Instituto Federal do Triangulo
Mineiro como professora ha 10 anos, desde 2013.

2- A minha relagdo com as tecnologias, antes do ensino remoto, ela ja existia. Ndo de modo
continuo, mas eu ja usava plataformas, eu usava o Moodle, para atividades online,
principalmente atividades de avaliagdo, pra conseguir otimizar a carga hordria em sala de aula,
entdo eu aplicava as atividades avaliativas, online, para que estudantes pudessem fazer em casa,
em hordrios vagos, para ter mais tempo em sala de aula para trabalhar conteudos,
principalmente. Esse era o uso que eu fazia, né, porque eu conseguia trabalhar com o Moodle e
poder colocar videos, materiais complementares, para além de texto impresso né.

3 - A minha avaliag@o sobre o ensino remoto no IFTM, numa escala de 1 a 5, para mim ele foi
1, por qué? Nao teve um intervalo para planejamento, para qualificacdo, foi tudo muito rapido
e imediato e excessivamente, excessivamente com normativos mais formais, em termos de
controle, de vigilancia, do que efetivamente de experimentagdo pedagdgica, de humanizagao
do processo pedagdgico dentro de um contexto de crise sanitaria em que a propria educacao se
colocava mais como necessidade de um acolhimento emocional do que, ¢é, exclusivamente,
cumprir normativos. Entdo, eu avalio que faltou um plano pedagdgico humanizado especifico
para a experimentagdo pedagdgica e que pudesse ficar inclusive como um legado, né, para
repensar estruturalmente a concepgao educacional da instituicao.

4- O meu planejamento sofreu influéncia direta no contexto do ensino remoto, com a pandemia,
por qué? Porque a, a propria participacdo de estudantes e o tempo de aula... na tela, ele se
mostrou mais dilatado, menos envolvimento, né, por parte de estudantes, entdo eu nao poderia
mais usar o mesmo tempo de aula presencial, de exposi¢ao de contetdo, de modo linear,
automatico, né, sem interrupcdo da minha fala, numa aula remota, entdo os estudantes nao
tinham uma participacdo, ¢ como se ndo tivesse uma corporeidade, era tudo mediado pela tela,
entdo era necessario, foi, foi necessario com que eu mexesse no meu planejamento, utilizando
de estratégias didaticas de envolvimento, como que trazer a manifestacao, a presenca dos corpos
pra tela, entdo foi necessario usar tanto ¢, ferramenta tecnoldgica em termos de suporte de
plataformas interativas, mas também €, mexer no contetido... ou seja, menos contetido, durante
as aulas, e mais interagdo, né, entdo foi preciso inclusive trazer temas mais polémicos, que
motivassem a participacdo, ¢, de estudantes.

5- Em termos de desafios, o maior desafio para mim foi a relagdo com os normativos
institucionais, que fizeram, uma transposi¢ao, n¢, uma naturalizacdo que transferisse todo o
formato do ensino presencial para o ensino remoto, sem a abertura de possibilidade de rever,
de experimentar, de integrar, entdo isso dificultou muito, porque junto a essa transposi¢ao,
criaram-se, €, dispositivos de vigilancia: anexos, formularios, para serem preenchidos para
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comprovar que a aula estava sendo ministrada, que o contetdo estava sendo trabalhado. Entdo,
o meu maior desafio foi conseguir atender exigéncias formais burocraticas... e, fazer cumprir
essa transposi¢ao do mesmo formato, a mesma arquitetonica, logisticas de horario, com um,
uma otimiza¢ao no sentido de uma formagao ampliada num momento em que todo mundo tava
envolvido num processo de uma crise, que impactava emocionalmente. Entdo, como cumprir
esse excesso de normativos, e essa transposi¢ao automatica, sem desconsiderar que quem tava
participando desse processo mediado por uma tela, ja que era ensino remoto, é... sdo pessoas,
que continuavam sendo humanas e nao robds atras da tela? Esse foi meu maior desafio, além
do cansaco, do proprio cansago que, precisou ser, que que foi... atingido né, esse cansago, ele
foi caus-, foi resultado, de ter tido a necessidade de aprender imediatamente muito rapido o uso
de novas tecnologias, de novas estratégias de, de ensino, e m- excessivas, muitas reunides para
tentar compreender, em termos de institui¢do, o que, qual seria o rumo né, qual seria o formato,
¢, dentro desse, do contexto da pandemi-, da pandemia. Entdo, o maior desafio acho que foi a
transposi¢do do presencial para o remoto e o excesso de normativos e a auséncia de
possibilidade de experimentagdo pedagdgica.

6 - Eu acho que a minha atua¢do como docente, o que que, o que teve de maior aspecto
prejudicial foi a ... dificuldade de humanizacao do processo formativo, porque quando vocé ta
na tela, né, ¢ como se existisse um distanciamento dessa ... dessa dupla ensino-aprendizagem,
né, entdo, além das relagdes no proprio ambiente de trabalho, que também, para mim, foram
afetados dentro de uma concepcdo humanizadora, né, de dar tempo para aquela confusdo
emocional que todo mundo vivia, €, conjugar, por exemplo, seria mais, era mais importante
naquele momento trabalhar um itinerario formativo dentro da historia da filosofia falando de
filésofas e filésofos de outro tempo historico ou conversar sobre a pandemia sobre as
dificuldades emocionais que a gente tava vivendo, fazer essa conjugagdo - e que ndo estava
sendo abordado nas reunides institucionais né, nos normativos - como conciliar isso? Assim,
entdo minha atuacdo ela foi afetada porque nao dava mais para pensar a relacdo de
aprendizagem distanciado do contexto que a gente tava né, entdo isso interferiu muito na minha
atuacao.

7 - O ensino remoto afetou os projetos, tanto de ensino, de pesquisa e extensao, na medida em
que 1: na parte de ensino, eu inaugurei, eu comecei a atuar com projetos de ensino, por qué?
Porque a instituicdo ndo tinha um programa, ainda, regulamentado e que incentivava a
realizacdo dos projetos de ensino, entdo foi durante a pandemia. E foi importante, interessante,
porque acabou se tornando, durante a pandemia, um espaco de didlogo aberto em que, €, tanto
as estudantes quanto as pessoas da comunidade externa participavam ¢€... e falando tanto de
contetdo quanto do seu momento, durante a pandemia, né, entdo foi interessante, o projeto de
ensino né. E, quanto aos projetos de pesquisa, ficaram um pouco prejudicados, muito decorrente
do cansaco das estudantes e dos Estudantes, imersos num ensino remoto que aconteceu, na
minha instituicdo, dentro de um contexto de transposi¢ao, manteve-se o mesmo formato do
presencial, entdo isso sobrecarregou estudantes além de... da minha prépria atuacao que ficou
sobrecarregada, né. Entdo, teve uma ... uma interferéncia, assim, em termos de tempos de
pesquisa, de dedicagdo, muito tempo exposta a tela, tanto estudantes quanto eu mesma, né. Na
extensao, a extensao também acaba que foi prejudicial, mas também conseguiu ter um alcance,
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por exemplo, para além do espago ... fisico, territorial, né, a extensdo conseguiu, enquanto
projeto de extensdo, foi possivel manter didlogo com comunidade externa que nao tem um
contato especifico regional ou local, também de outros estados, de outras cidades, né, entao ...
teve desafio, que, né, de, por um lado, que exigiu bastante, assim, uma readaptagdo, € por outro
tiveram ganhos, assim, os projetos, né, e que eu acho que ndo se manteram em termos de,
substanciais, assim, a pandemia o ensino remoto foram embora e essa ... &, esse ganho, assim,
acabou que ainda nao foi, colocado como uma pratica continua, né, a gente ainda ta num periodo
pos-pandemia, ainda tentando compreender o que que € que fica desses desafios que
possibilitou um aprendizado para nossa atuagao, para minha atuagao, ¢ o que € que nao da, nao
cabe dentro dessa minha atuagdo, ainda ndo consigo assim, refletir, pensar sobre... e poder
organizar em termos de estratégia mesmo de atuagao.

8 As estratégias normativas da instituigdo que mais ¢, me impactaram, foi a criacao de anexos,
varios anexos, anexos diferentes, mas que giravam em torno de um mesmo objetivo, que era
comprovar que a aula estava sendo ministrada. Entdo, eu acho que isso, ¢, foi muito prejudicial,
porque era um sentido mais juridico, né, que postulava um possivel, uma possivel necessidade
comprovagdo, sem ter sido, ¢, demandado pelos proprios 6rgaos juridicos, né, e que a gente
tinha que comprovar... comegou semanalmente, depois passou para mensal e, e depois foi
passando para trimestral, foi se constatando a ineficiéncia, a ineficacia desses normativos que
comprovavam, € o carater excessivamente vigilante e como esses anexos estavam prejudicando
no proprio, na propria aula, sobrecarregando, né, interferindo na qualidade de vida, a gente
passou a ter que conjugar o que a gente ja tinha de preparacao de aula, mas também de
preparacdo de ferramentas, a partir das tecnologias, ¢ mais esse processo de comprovagao €...
do que tava sendo feito, né, e 0 monitoramento da participa¢do de estudantes também. Entao,
esses normativos, assim, sobrecarregaram e sem ter tido uma funcao pedagogica, sem ter tido
uma discussdo. Entdo, o excesso de dispositivos de estratégias de vigilancia, durante a
pandemia, eles ofuscaram a possibilidade de experimentacao pedagogica, de humanizagao do
processo, né, de ensino-aprendizagem, eu acho que esse foi o, fo- foi o pior impacto, assim, a
maior dificuldade dos normativos.

9- E, num processo excepcional, né, que a sociedade vivencia e que impacta direto na educagio,
eu acho que o que deve ser priorizado sempre sdo as pessoas € o, ¢ o humanizar, ¢ intensificar
a dedicacao, dilatar o tempo em termos de pensar sempre qual € a pessoa, quais sdo as pessoas
que estdo envolvidas, como elas estdo, eu acho que em momentos de crise, momentos de
excepcionalidade, ¢ sempre priorizar o ser humano, né, e o processo de educacao, ele ¢ uma das
uma das principais ... estratégias, um dos principais territorios criados pelo proprio ser humano

que pensa as relacdes humanas, né, entdo eu acho que ¢ o processo de humanizacdo ser
intensificado nos momentos de crise via institui¢ao de ensino.

10- Eu tive, sim, muitos aprendizados, em ... no ensino remoto. Primeiro, foi, utilizar mais
ferramentas, né, da tecnologia, conheci véarias plataformas, né, utilizar, por exemplo, podcast,
como ferramenta de construgao coletiva, utilizar painéis criativos, também coletivos, atividades
em grupo interativas, né. E, os formularios, também, os questionarios online, porque possibilita
trabalhar video, musica, materiais complementares, em geral. E, eu também aprendi que, é, aula
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expositiva, € importante pensar no tempo de exposi¢ao de fala, né, trabalhar mais essa interacao,
isso foi muito importante, para mim. E, em termos de reflexdo sobre educagao, eu aprendi que
nés temos um conservadorismo, € ... ainda muito presente no territério educacional, uma
dificuldade de entender que a educacdo também € processo de experimentacdo, de criacdo
pedagogica, de metodologias, de didaticas, né, eu também aprendi, em termos de reflexdo sobre
o meu ambiente profissional, né, ainda, a gente ainda tem que se abrir muito para o que que €
de fato um processo de educar.

Participante 2 — TONY STARK

1- Meu nome ¢ Tony Stark, e eu sou professor de matematica no IFTM, desde outubro de 2017.

2- Quanto as tecnologias, eu vejo assim que eu sempre... usei, né, sempre tive em contato com
diversos tipos de tecnologia, sempre utilizei no meu dia a dia, no entanto, é, com relagdo ao
ensino, né, antes da, da pandemia ai, o que eu, €, o que eu posso dizer assim que eu acabei
utilizando com relagdo a tecnologias foi trabalhar um pouco, €, o ensino de robotica, né, através
de projetos de ensino, né, entdo... E, fazendo... propondo situagdes para os alunos ai poderem
resolver né, focando nessa, nessa questdo da resolu¢do de problemas, né, utilizando a
programacdo de um robd. Mas, €, basicamente foi isso. Com relacdo a, tipo, utilizar, por
exemplo, diferentes plataformas pra facilitar o processo de ensino-aprendizagem, eu ndo tinha
feito nenhum, nada desse tipo ndo.

3- Com relagdo, né, ai a implementagado do ensino remoto no IFTM durante a pandemia, eu vejo
que... nao foi de todo ruim, né, a forma que foi implementado, eu acredito que, na sua maior
parte, funcionou, mas, eu acho que, talvez tenha sido implementado com um pouco de pressa,
né... eu acho que a gente poderia ter, tido um maior tempo de planejamento antes de realmente
j& implementar o ensino remoto, da forma que foi.

4- Com relagdo ao planejamento, né, das disciplinas que eu trabalhei durante ai, né, os anos
letivos de 2020 2021, com relagdo ao conteudo, eu ndo tive que fazer muitas alteragdes no
conteudo das disciplinas ndo. Talvez, talvez ndo, né, com certeza eu acabei, de certa forma, em
alguns topicos, ndo dando o aprofundamento que talvez eu daria dentro de sala de aula
realmente né, no ensino presencial, uma vez que eu ndo podia que eu ndo consegui, ndo
conseguia né, ¢, ter o retorno de que realmente os alunos estavam compreendendo aquela parte
inicial para eu ter seguranca em, por exemplo, aprofundar em determinado tema. Entdo que
impactou que eu vejo, o que mais impactou nessa questdo do contetido foi nesse sentido.
Logico, né, que outra o que impactou mais drasticamente foi justamente né o processo, enfim
né como a metodologia da aula em questdo, isso mudou completamente né... e eu acabei
fazendo alguns testes durante né, esse periodo, no primeiro momento trabalhando com,
materiais ¢ aulas gravadas sempre com, ou seja, aulas assincronas, né, ai depois eu vi que...
tava faltando alguma coisa, eu acabei, no decorrer do processo, implementando aulas sincronas,
também, com os alunos, mas nao deixando de lado o momento assincrono, entao o que eu vejo
de... que impactou mais, foi nesse sentido.

5- Que eu vejo como maiores desafios, enfrentados durante esse periodo, né, principalmente...
o excesso de trabalho, uma vez, né, que, como a gente nao sabia muito bem o que estava
fazendo, necessitou-se de muitas reunides, né, de muitos momentos pra, pra discutir, para tentar
entender o que tava acontecendo, entdo acabou sendo um excesso de trabalho, um excesso de
trabalho também para PREPARAR aulas, para essa nova metodologia, né, eu, por exemplo,
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gravava, no primeiro momento, gravava muito as minhas aulas, entdo demandava muito tempo
para fazer essa gravacdes, para planejar e, as vezes, acontecia um erro, tinha que gravar
novamente... Esses videos, ainda tinha que editar, para poder casar certinho a voz com a
imagem, ou para poder diminuir o tamanho do arquivo para poder facilitar pros alunos
acessarem aquele video, né, e ai também, nesse processo, acabou dificultando... acabei
encontrando também como desafio a questdo de conciliagao, né, entre horario de trabalho e o
horario de lazer, eu acab- estava acabando estando em horario de trabalho 24 horas por dia
porque tava o tempo todo atendendo aluno, respondendo, ¢, e-mail, participando de reunido, a
qualquer momento, né, entdo, eu acho que... dentro do trabalho, teve essas dificuldades. Com
relagdo ao ensino, como principal desafio dele € a questao de nao, a gente nado ter realmente um
retorno do aluno, porque estando em sala de aula a gente consegue, perceber, a gente consegue
ver, fazer leitura daquele aluno e verificar se realmente ele t4 aprendendo ou ndo, quais sao
realmente as dificuldades dele, certo, e no ensino remoto, €, isso ficava mascarado, né, porque
... ele tinha varias formas de, né, estar participando, de, respondendo as atividades, né, e a gente
ndo tinha como dizer que, apesar dele estar acertando aquela atividade, respondendo ela correta,
que realmente ele tinha, o conhecimento, né, tinha adquirido o conhecimento necessario para
fazer... Vejo dessa forma.

6- Aspectos, né, positivos ou negativos, né, que... influenciaram ai afetou a atuacdo docente.
Negativamente eu acho que principalmente o que eu ja falei da questao anterior né, com relagao
ao excesso de trabalho, a gente ndo tem como muito separar, né, o que que € o horario de servigo
o horario de lazer, eu aponto isso como os aspectos mais negativos ai da atuagdo docente.
Positivamente, né, eu acredito que as diferentes ferramentas que a gente acabou utilizando
durante esse ensino remoto né... ferramentas que ja existiam, que ja estavam disponiveis, mas
por conta da gente as vezes ndo ter visualizado aquela necessidade, a gente ndo procurou
conhecer ela, ndo procurou usa-las, né, e apds esse momento, né, eu vejo que algumas
ferramentas sdo muito bacanas ¢ que podem serem utilizadas, né, concomitantemente ai ao
ensino presencial realmente né como eu passei a utilizar né Por exemplo botar aqui né o Google
classroom, eu continuo utilizando ele, mesmo no ensino presencial, para estar postando
atividade para os alunos, para estar recebendo atividade dos alunos, porque eu achei que 14 eu
consigo ter um controle maior disso ... fica mais fécil esse recebimento e envio para eles, né, o
proprio, as proprias plataformas ai, como por exemplo o Google Meet, né, para a gente poder
fazer uma reunido, de forma remota, ajuda bastante eu posso atender um aluno fora do horario
que ... as vezes ele ndo pode necessariamente naquele horario presencialmente, mas eu consigo
agendar um horario com ele para poder fazer um atendimento, para fazer um um ... ndo sé um
atendimento de conteudo, mas por exemplo, né, uma orientagdo para um projeto de iniciacdo
cientifica... Entdo eu acho que isso € ... uma questao positiva.

7- Com o ensino remoto, ai, na verdade, praticamente parou os meus projetos de ensino, né, eu
tinha, nos anos anteriores, trabalhado pro- projetos de ensino na area de robdtica, né. E, até era
novo para mim, também, essa questdo da robotica, ¢ algo que eu gostava mas nao conhecia
tanto, eu estava os primeiros passos ainda, caminhando e tentando passar isso para os alunos
também, né, na forma de projeto de ensino, € eu precisava do presencial, eu precisava do
presencial para poder construir os robds para poder programar com eles entdo, €, parou-se 0s
projetos, nesse... nesse momento, depois eu, eu vi que existia algumas plataformas que era
possivel a gente, né, emular aquelas situacdes, emular constru¢do do robd, emular a
programacao do robd para poder fazer isso de forma remota, mas até por falta de tempo, eu
acabei ndo, ndo conseguindo ir por esse lado, né, para poder manter o projeto durante a
pandemia. Complementando ainda, né, a resposta, ¢ que na verdade eu ja né eu numerei, né, ai,
nas questdes anteriores, que eu vejo assim como principal foi a questdo do tempo, né, porque,
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como eu disse, eu ndo consegui ter o tempo para poder estudar essa outra metodologia para
trabalhar robdtica de forma remota, por conta das, das demandas que a gente teve durante esse
ensino remoto né, entdo, eu vejo que, beleza, a gente conseguiu de certa forma sanar essa parte
dessa parte do ensino, né, com essas aulas remotas, mas, a gente demandou de muito tempo, de
muito estudo, por ser algo novo, por ser algo que a gente ndo conhecia... E ai outras atividades
terdo que se-, tiveram que ser deixado de lado, como ai no caso do projeto de ensino, pesquisa
e extensdo, pelo menos no meu caso.

8- Com certeza, ai, né, €, os aspectos das instru¢des normativas que mais implicaram o meu
trabalho docente foram a questdo dos relatorios, né. Quando a gente comecou o trabalho, o
numero de relatorios que a gente tinha que fazer era, era muito grande, a gente praticamente
tinha que né viver para fazer relatorio. Depois, com o tempo, eles viram que tava meio
exagerado, e foram reduzindo, né, a quantidade de relatorios, ou pelo menos o tempo né, de
envio desses relatorios, mas no inicio a gente tinha que fazer muito relatério. Eu acho que esse
¢ um principal aspecto ai.

9- Numa situacdo como essa que a gente viveu ai, da covid-19, eu acredito que, nesse processo
educacional, o que deve ser priorizado ¢ a garantia de que todos os alunos terdo condigdes iguais
de ter acesso a educagdo. Essa teria que ser a primeira coisa a ser priorizada, todos os alunos
vao ter condi¢des de ter acesso a essa forma de educacdo que a gente esta propondo. Se ndo
tiver, ja tem que ser repensado, né, ja tem que ter, tem que ser de outra forma. Isso eu vejo como
0 que tem que ser priorizado num momento como esse.

10- Ah com certeza ai, né, o que da para a gente levar para o de aprendizado ai, da pandemia,
para ensino presencial, que eu vejo assim ¢ a utilizagao das ferramentas tecnoldgicas ai, né. A
gente tem muita coisa a disposicdo que a gente as vezes desconhece € que ndo usa por, por
comodidade né, por... por receio, por ndo conhecer, né, ¢ eu ja trouxe algumas dessas
ferramentas para o meu, para o ensino presencial, para o meu dia a dia, e eu t6 sempre agora
pesquisando novas ferramentas para que eu possa, que eu possa de alguma forma agregar, né,
que eu possa somar a esse ensino presencial. E bem nesse sentido.

Participante 3 - ATENA

1- Ol4, meu nome ¢ Atena, eu sou professora do [IFTM campus Ituiutaba ha 12 anos.

2- No caso das tecnologias digitais, eu sempre utilizei o Datashow, né, para exibir os slides que
foram confeccionados em PowerPoint e ... assim, embora eu conhecesse alguns recursos
diferentes, como por exemplo laboratorio- laboratodrios virtuais, eu nunca utilizei nenhum deles
em sala de aula.

3- Assim... ¢ um pouco complicado falar sobre esse tema, né, porque... eu acho que a nossa
instituicao, ela foi um pouco precipitada na decisdo tomada, 14 no inicio da pandemia, né,
porque ndo houve discussao, é... sobre a implementagdo do ensino remoto, nao houve nenhuma
proposta de planejamento, né, uma vez que nos tivemos que aprender a lidar com esse
excepcional, né... durante a pandemia, em questdo de uma semana, duas semanas, né. Eu acho
que naquele comego, ninguém, assim, ela ndo se preocupou com o... o psicologico da
comunidade académica, né, professores, €... alunos, uma vez que tudo era incerto naquele tempo
né. E, e ai, né, parece que foi um- uma decisdo somente de uma parte, né, que... eu nao
concordei, pessoalmente, naquela época, mas ... €, a gente teve que trabalhar, né. E, assim, na
minha opinido, a gente poderia ter utilizado outras estratégias para, €, prosseguir na adaptagao,
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na época, naquele cendrio, né. Como, por exemplo a gente, a institui¢do, ela poderia ter ofertado
curso de capacitagdao para os professores, né, para que a gente estivesse mais bem preparado
para enfrentar esse desafio. Porque eu tenho certeza que muitos colegas, assim como eu, nao
tinha NOCAO, né, de como alinhar, né, tais tecnologias as nossas aulas, né, de maneira que a
gente pudesse aproveitar melhor, essas tecnologias. E um outro fator também, que eu acho que,
poderia ter sido utilizado, era que a instituicdo pudesse ter oferecido canais de discussdo para,
tanto para fazer avaliagdo, né, e discutir estratégias de ensino, tanto para os alunos quanto para,
¢, os professores, né. Eu acho que faltou muito essa parte dessa discussao... avaliar qual era
melhor estratégia para a gente abordar ou adotar com 0s nossos alunos.

4- Em 2020, para mim foi realmente muito dificil, porque eu trabalhava com unidades
curriculares que dependiam de laboratérios para que fossem realizadas as aulas praticas e...
naquele ano eu ndo via com bons olhos o fato de eu, simplesmente disponibilizar uma video
aula, né, ou gravar um experimento aqui na minha casa... e disponibilizar para os alunos. Eu
acho que, eu achava, hoje eu ndo sei se eu acho também, que os alunos né, aquela videoaula ali,
¢, disponibilizada para os alunos, eu acho que ndo, eles nao iam atingir as habilidades e as
competéncias minimas necessarias para conclusao do curso técnico, né. E no ano de 2021 para
mim ndo foi diferente, eu continuei pensando do mesmo jeito... porém, com relagdo aos alunos
do terceiro ano eu acabei que concordei em utilizar algumas aulas experimentais, né, que, é...
sao disponibilizadas no YouTube, para que eles ndo ficassem mais prejudicados do que eles ja
estavam, uma vez que eles precisavam concluir o terceiro ano.

5- Para mim, o maior desafio, né, sem duvidas, foi conciliar as aulas com o ambiente familiar...
foi muito dificil conciliar a casa, filhos que também estavam no ensino remoto, né... foi muito
complicado. E um outro ponto desafiador para mim foi de que... eu percebi por varias vezes
que a maioria dos alunos eles mal assistiam as aulas, né, que as vezes eu disponibilizavam aula
do, do YouTube, ou, as vezes, era uma aula que eu mesmo gravei, né, ... a gente percebia que
os alunos ¢, eles entravam na sala e... ndo assistiam a aula, né, ou tava la, s6 ligava o
computador, vocé estava, entrava na sala de aula e ficava conectado, mas praticamente de corpo
presente, né, entdo eram poucos os alunos que realmente assistiam as nossas aulas, né, entdo
1sso ai, para mim, também foi muito complicado.

6- De positivo, por incrivel que parega eu acho que foi perceber que, de repente, eu consegui
me ver trabalhando em casa, porque antes eu fazia a maior parte das minhas atividades
académicas na escola, e acho que eu nado estou recordando assim de mais pontos positivos, nao
sei, ndo to, ndo td lembrada. De pontos negativos, eu acho que também eu tenho um ponto
somente a comentar, que foi o fato, n¢, de que eu tive muita dificuldade para lidar, com aquele
momento, com aquela coisa, do ensino remoto, tanto ¢ que isso me afetou muito
emocionalmente e fisicamente. Entdo, para mim, foi, eu tive dificuldade, n¢é, de lidar, com toda
essa questdo do ensino remoto, né, de me ver obrigada a sentar na frente de um computador e
praticamente conversar com a maquina, né, a gente ndo conversava com o aluno, naquela coisa
daquele distanciamento, né, entdo eu acho que isso, para mim, foi o ponto negativo.

7- Os meus projetos, de pesquisa, em 2020, eles ficaram praticamente parados, porque ... devido
ao distanciamento, né, o isolamento, ndo tinha como a gente se deslocar até a institui¢do, uma
vez que eu para toda a parte de execugdo dos meus projetos de pesquisa dependiam de
laboratdrios, entdo ndo tinha como, né, era uma coisa que tava, ja, para além, né, da nossa
capacidade. Entdo eu ndo consegui desenvolver praticamente nada, é, devido a esse
distanciamento. Ai, em 2021, eu fiz algumas alteragcdes nos meus projetos de forma que os
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alunos, eles conseguiram desenvolver a parte experimental da pesquisa em casa, né, entdo ai ja
melhorou um pouco, nao tava 100%, mas era o que a gente tinha para aquele momento.

8- Para mim o que mais pegou, na questdo das instru¢cdes normativas, foi o excesso, né, de
burocracia, que a gente tinha que preencher, que a gente tinha que fazer, aquela questdo de que
tinha que comprovar a frequéncia dos alunos com atividades aplicadas em todas as aulas, &,
tomou muito tempo da gente, a gente tinha que preencher muito formulério, preparar bastante
atividade, né, e era um monte de anexo, a gente tinha que ficar fazendo toda semana, ¢ ai a
gente perdia muito tempo preenchendo mais formularios do que preparando e gravando as
aulas, né... Entdo, essa questdo ai do, da parte das atividades burocraticas ¢ que foi um item
bem complicador.

9- Eu acho que se a gente passar por outro momento desse, eu espero que nao, mas se caso iSso
venha acontecer, eu acho que, antes de tomar qualquer decisdo, daquele tempo de duas semanas,
para a gente ter que nos adaptar de forma meio que obrigatdria, seria uma capacitacdo dos
professores, né, para que a gente pudesse, ou que a gente possa estar trabalhando com as
tecnologias a nosso favor, né, eu acho que também outra coisa seria rever, a forma como foi
colocado o ensino remoto, porque a gente praticamente transcreveu, né, a gente veio, pegou o
presencial... e falou que adequou ali no ensino remoto, ¢ na verdade a gente tava dando uma
aula presencial, s6 que... distante, né, a gente apenas fez uma adaptagao do presencial para o
remoto e que... na minha opinido, eu acho que nao houve um processo de ensino-aprendizagem,
foi apenas uma transferéncia de conhecimento, para os alunos, né, e, que nem eu ja falei antes,
que na maioria das vezes o aluno ele tinha pouco interesse em aprender.

10- Se existe algo que eu, aprendi, né, durante o ensino remoto hehe, foi que jamais a gente
deve dar uma aula de 2 horas, para os alunos, eles sentado na frente daquela tela daquele
computador... que € muito cansativo, ¢ muito desgastante, ficar ali na frente... e também eu acho
que... ndo ter aquela preciosidade de achar que td no presencial e aplicar aquele excesso de
atividades para os alunos, porque eles, realmente eles ndo vao aprender ... nada, absolutamente
nada, né, uma aula ali gravada, ou aquela aula que voc¢ ta ali na frente do computador, a gente...
acho que absorve somente os 20 primeiros minutos ali de aula, depois fica cansativo, vocé acaba
perdendo a concentragdo, né, e por consequéncia a gente ndo aprende nada. Acho que essas ai
sao as duas licdes que eu vou levar para o resto da minha vida, com relagdao ao ensino remoto.

Participante 4 - JOAO

1- Eu sou o Jodo, eu sou ... professor EBTT no IFTM ha 13 anos, e atualmente ocupo uma
func¢ao, de diretor de extensao e cultura e assisténcia estudantil.

2- Apesar de ter uma facilidade com o uso de... tecnologias, o inicio da pandemia, nos trouxe
desafios e transformar o formato das aulas, né, regulares, tradicionais, em sala de aula, para o
ambiente virtual, foi um pouco dificultoso, principalmente na forma de alcance dos estudantes.
Nao no uso de tecnologias de PowerPoint, de videochamadas, de gravagdes de aulas... isso ndo
foi um problema, eu acho que, no meu ver, a maior dificuldade se deu pela forma de atrair os
estudantes, deixar... deixa-los envolvidos nas aulas e executar as atividades disponibilizadas ali
nos ambientes virtuais.

3 A implanta¢do do ensino remoto no IFTM foi algo muito répido, né, e eu acredito que
poderiamos ter tido um pouco, desacelerado um pouco, inicialmente, né. Entendo que a
preocupagdo na época, era que os alunos nao se perdessem, né, devido a auséncia de aulas ou
de atividades, escolares, académicas, entdo a gente preferiu que fosse algo, mais rapido, mas eu
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imagino e esperava, que tivéssemos ai um treinamento melhor, uma capacitacdo, de pelo menos
trés semanas, mais ou menos, duas ou trés semanas, para que pudéssemos nos adequar melhor
e ter melhores estratégias para poder desenvolver as atividades de ensino remoto.

4- Bom, em termos de planejamento, eu tentei manter como era feito... as aulas tradicionais, né.
Contudo, nos dois anos eu nao consegui finalizar o conteudo como era de praxe, né, €... 0s
conteudos ficaram um pouco a desejar em termos de... faltou, no final, do ano letivo e do
semestre letivo também, porque eu lecionou aulas tudo no curso integrado, né, de ensino
técnico, quanto no curso em cursos superiores, em ambos eu ndo consegui finalizar os
conteudos. Talvez tenha sido, eu tenho errado a mao 14 nas dosagens ali, por tentar permitir que
o estudante tivesse mais oportunidades, para ndo transformar as aulas é... regulares todas em
remoto, né, entdo, em atividades, em videoaulas, né, Entdo eu preferi que... nem foi preferéncia,
foi mesmo... é... inexperiéncia, e ai ndo consegui dosar ao ponto de concluir todo o conteudo a
ser ministrado.

5- O maior desafio que eu encontrei, que eu visualizei, foi a forma de reter os estudantes, né,
prender a aten¢do dos estudantes, porque sdo... Na maior parte das vezes, eles ndo tém, €, o
habito de estudar e ndo tem AUTONOMIA, para poder desenvolver as atividades de ensino,
entdo, acho que eu tive essa, 0- o maior desafio para mim foi esse, esse aspecto de reter os
alunos atentos as aulas, as aulas ao vivo, n¢, ou mesmo que eles executassem as atividades que
eram postadas dos ambientes virtuais, que fizessem as devolugdes depois. Mesmo com videos
mais curtos, né, de aulas mais curtas, ¢, nao tive, muito sucesso na execucao dessas aulas. E
ainda, somando a questdo anterior, a questdo numero 6... a questdo, desculpa, a questdo niumero
5, eu acho que transformar as atividades, né, programadas para serem executadas
presencialmente, para o remoto, também foi um desafio, né, saber qual que ¢ a quantidade, né,
qual o volume ali, de atividades, como saber ... dosar, eu acho que seria essa... o0 melhor verbo
a ser utilizado aqui. Como dosar a quantidade de atividades, fazer a selecdo, né, de alguns
conteudos para serem avaliados e outros ndo? Eu também sinto um pouco de dificuldade, e ai
para mim foi um desafio muito grande saber montar e organizar esses materiais didaticos, ai,
relacionado a exercicios e trabalhos.

6- Em termos dos aspectos docentes que mais foram afetados, bom, positivamente eu enxergo
que foi, eh... a questdo de tentar improvisar, né, criar mecanismo, criar alternativas, eh, para
poder ofertar o ensino, né para que os estudantes ndo ficassem, com uma lacuna, que nao
faltasse ali a oportunidade para eles continuarem os estudos. Entdo, acho que seria esse aspecto
de criatividade, seria o aspecto de... criar alternativas, estratégias, para poder manter VIVO,
ali, a oferta da educacio, eu acho que isso eu vejo como positivo. E como um aspecto negativo,
obviamente, teve o aspecto psicologico, acho que todos nds ficamos muito abalados, e acho que
0 aspecto psicoldgico acaba também ¢, contribui de forma negativa, né, com... a atuacao
docente, e isso eu senti principalmente no inicio, assim, que era algo, né, muito mais
psicolégico. E ao longo dos dois anos, 2020-21, ¢ a questao de... atrair os alunos para as aulas,
né, com conteudo que fosse interessante, com aulas que fossem, é... aulas mais atrativas, mais,
¢, que despertasse o interesse, né, dos estudantes, entdo acho que isso para mim, acho que, foi
um aspecto mais dificil, assim, de, negativamente, as vezes, me sentir um pouco impotente, de
nao dar conta de, de gerar ali, a aten¢do dos estudantes, nas aulas, porque sumiam, né, eles nao
faziam algumas atividades, entdo acho que um aspecto negativo ¢ me sentir, as vezes até
frustrado, né, de ndo dar conta de..., de gerar algo que fosse, para eles, ¢ interessante, positivo.

7- Bom, ¢ em termos dos projetos de ensino, pesquisa e extensao, né, o que afetou... eu sempre,
¢, desenvolvi atividades de pesquisa e como sou, um docente... da drea técnica, 0s meus projetos
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de pesquisa sempre tiveram atividades praticas, né, desenvolvidas em laboratério, e com a
pandemia, a gente ndo pode, executar, entdo transformamos os projetos em revisao
bibliografica, e ai acho que fica muito a desejar, porque os estudantes esperam, né, um
procedimento pratico, uma visualizacdo... entendimentos que vao além do livro, né, que a
leitura de capitulos de livros, leitura de artigos cientificos, entdo eu imagino que a pratica das
atividades de laboratorio ficaram comprometidas e acabaram influenciando de maneira
negativa. Em contrapartida, no ano de 2021 eu fiz a proposta de um projeto de ensino, que
tinha... o carater de discussao, de assuntos técnicos, em lingua inglesa e esse, em contrapartida,
eu ja tive resultado satisfatorios, foi porque como a gente também ndo podia ter encontros
presenciais, mas a atividade era um projeto de ensino ali, entdo ele foi mais valido, né, entdo
eram leituras, eram discussdes de assuntos técnicos, leituras de artigos, recortes pontuais, né,
de livros, de capitulos de livros, e ai permitiu ter esse avango, da criagcao desse projeto de ensino
que eu ja tinha o interesse ofertar uma disciplina em lingua inglesa, entdo a gente colocou um
projetinho que pudesse ter essas discussoes, entdo os estudantes, eles faziam leituras, prévias,
e faziamos discussdes para poder entender o contexto, né, de alguns artigos, e contribuiu
também com a formag¢ao académica deles, entdo teve o aspecto negativo e também positivo, né,
nesse momento, foi possivel a execugdo de um projeto de ensino, de uma maneira remota.

8- Bom, em temos das instrugdes normativas, né, eu acho que o que ficou mais... que impactou,
ou que gerou maiores implicagdes no meu trabalho docente, eram, eram as necessidades de
comprovagdes de trabalho, né, eu acho, né, eu visualizava que ndo eram-, ndo se faziam
necessarias, essas complicagdes, essas comprovagoes, de maneira... exagerada, porque houve
uma sobrecarga de trabalho desnecessaria, visto que, o mais importante era o ensino, e ndo ficar
documentando, a todo tempo, né, como se as atividades ndo tivessem acontecendo. Entdo, essas
instrugdes foram pontuais, porque eram basicamente da unidade em que eu trabalho, é, ndo de
toda a institui¢do, exigir essa cobranga, né, de, documentar, documentar, documentar... E a
época eu era também era coordenador de curso, e também gerava uma sobrecarga de trabalho,
ao ponto de trabalhar trés turnos, seguidamente, assim, manha, tarde e noite, isso esta inclusive
documentado em processos, tem a hora, né, de inclusdo de documentos assinatura de
documentos, inclusive sabado, domingos e feriados, isso sempre aconteceu, entdo essa
instrucao normativa, né, essa... exigir, assim, comprovacao a todo custo... para mim impactou
muito meu trabalho, porque eu poderia ter perdido minha energia e meu tempo buscando
estratégias melhores de ensino-aprendizagem, para os estudantes, € eu nao tinha né chances
disso.

9- Bom, considerando a pergunta 9, né, o que deve ser priorizado numa situagdo de
distanciamento social, eu imagino que seja a manutengdo do estudante na instituicao,
inicialmente... é, para que ndo perca esse vinculo, e que tenha também ali condi¢des de estudar,
né, que tenha, que seja ofertado para ele, né, condigdes de estudo, né, como empréstimo de
equipamentos, como a permissdo de fazer o empréstimo de livros, e também ja sabendo que
passamos por uma situagao dessa, tem a disponibilizacdo ai de... de uma biblioteca virtual, para
que possam também ser instrumentos a ser utilizados pelos docentes, como forma de
complementar o processo de ensino, € que para os estudantes possam fazer de uma maneira
complementar, né, o que € apresentado nas videoaulas, ali, de uma maneira emergencial. Entao,
acho que priorizar o contato do estudante, inicialmente, e depois ali, instrumentos que permitam
com o estudante possa manter o ensino, mesmo que nao alcance, né, ndo, a gente ndo consiga
alcancar ou finalizar todo o contetdo previamente programado, estabelecido nas ementas e
plano de ensino... mas, que esse elo entre a instituicdo de ensino e o estudante, ele ndo pode ser
perdido, ou buscando fazer outras coisas que nao o processo de aprendizagem. Entdo, imagino
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que seria isso, seria essa manutengdo... da presenga da institui¢do na vida do estudante, das
familias do estudante.

10- Bom, o que eu aprendi com o ensino remoto e que ¢ possivel, né, se utilizado no ensino
presencial sdo as ferramentas, eh, as tecnologias de informagao e comunicacgao relacionadas ali
com os ambientes virtuais, né, existem outras estratégias, que podem ser utilizadas de forma a
tornar as aulas mais interessantes, entdo acho que seriam esses, esses aspectos, né, de utilizar
mais de video, para poder fazer ilustragdes de, conteudos técnicos, né, do que eu ministro, nas
minhas aulas, e também, existe, preciso até conferir aqui qual é o nome correto de uma
ferramenta, disponibilizada inclusive de forma gratuita, que permite, né, que sejam feitas aulas,
utilizando essas estratégias, vou até conferir que o nome dela, para poder deixar aqui, deixar
como exemplo na hora, para fazer a redacdo da, dessa entrevista... Bom, o Jamboard ¢ um
recurso, um quadro virtual, que permite a inclusdo de fotos, d4 para poder escrevendo e
inclusive isso pode ser feito na sala de aula, né, sendo projetando, a medida que vao acontecer
algumas atividades, como brainstorm por exemplo né entdo pode ser utilizado. Uma, uma outra
ferramenta que também que eu ja levei ja, da pandemia, para sala de aula, foi a... criagdo de
podcast, né, na verdade a discussdo de temas, de textos previamente lidos pelos estudantes, e
depois eles tinham que organizar em cima de dudios, né, entdo, com um programinha de audio,
editado por eles, ou uma forma de entrevista entre eles, teve vezes que eles fizeram entrevistas
ficticias, outras vezes eles, foram atrds mesmo de profissionais, isso ja aconteceu, durante a
pandemia e ja, depois, fora da pandemia, em aulas especiais, isso aconteceu... €, € uma coisa
que aconteceu, que eu tenho colocado em pratica, ¢ a questdo do Google Drive, né, que ¢ a
utilizagdo da nuvem, para fazer armazenamento de arquivos, né... videos, compartilhamento,
com os estudantes. Entdo, eu acho que, se fossemos, se for para deixar um legado, seria um
deles, seria o uso do Jamboard, o uso de podcast, entdo eu poderia trazer aqui também do
Google podcasts que ¢ uma ferramenta gratuita, ¢, e também o uso de... de compartilhamento
de... de arquivos... €, videos e imagens, no One Drive, por exemplo, OU no One Drive ou no
Google Drive, que ¢ na nuvem... seriam essas, o0 que eu trouxe da pandemia para o ensino
presencial.

Participante 5 - SILVA

Nome, Silva, tempo de atuagdo no Instituto Federal do Triangulo Mineiro, 2 anos.

2- A minha relagdo com o uso de tecnologias antes do ensino remoto, muito boa, em fungao de
atuar ja, na area, da computagao.

3- A minha avaliacdo quanto a implementacdo do ensino remoto no IFTM em relagdo a
pandemia da Covid-19 ¢ positiva. Positiva porque, se fazia a necessaria a continuidade ou
tentativa de continuar o processo de ensino-aprendizagem. A propria questdo social faz com
que a... o afastamento causado pelo isolamento, social, né, ndo permitia que os estudantes
tivessem mais, um convivio, natural, digamos assim, foi extirpado, o natural... € 0 ensino remoto
propiciou com que, as mentes dos estudantes pudessem ter uma sequéncia, né, voltada para uma
atividade, e essa atividade € o ensino e aprendizagem.

4- Vamos por partes, o ano de 2020, eu continuei a ministrar as aulas, da forma tradicional,
digamos assim, evidentemente nos moldes do ensino remoto. J4 no ano de 2021, eu utilizei uma
das técnicas da metodologia ativa, que foi o planejamento pela aprendizagem baseada em
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problemas... e isso foi um impacto muito positivo, pelo aspecto de mudar a metodologia e
aproximar mais os estudantes.

5- O primeiro grande desafio, que foi enfrentado durante o periodo do ensino remoto
emergencial, foi realmente a... a situacdo da falta de atencdo de alguns estudantes, causado por
problemas sociais, como a perda de um ente querido, de uma pessoa proxima, ou o estado social,
causado também pela falta de oportunidade de manter a sua renda financeira, para prover todo
o custeio da sua familia, né... um outro, que eu julgo também, ¢, muito importante, foi a questao
da auséncia dos estudantes, né, quando eu falo DOS ¢ no sentido da frequéncia... nés tivemos
ai uma média de 20 a 25% que ndo acompanhavam constantemente, entdo alguns estudantes,
por problemas diversos, faltavam, e essa falta de continuidade, na sequéncia dos contetdos
ministrados nas unidades curriculares, foi um dos maiores desafios.

6- Em relagao ao, aos aspectos de atuacdo docentes mais afetados, vamos para o lado,
negativamente, a sobrecarga causada pelas atividades, sincronas, né, e além disso preparar as
aulas com os sabados letivos, que nao eram sincronos, né, teriam que preparar videoaulas, mais
material, e isso deu uma sobrecarga maior em relacdo a nossa atuagdo. Pelo lado positivo, eu
vejo como uma facilitagdo, ¢ esse termo mesmo, a facilitagdo, para que houvesse essa
continuidade do processo de ensino-aprendizagem, porque o isolamento social, fez com que as
pessoas ficassem praticamente sem contato, sem conversas €, os estudantes, a maioria,
utilizava-se somente das redes sociais para isso, e a medida que vocé tem uma aula, é, sincrona,
por meio das tecnologias, seja, independente da... do recurso que vocé estd utilizando, se ¢ o
Google Meet, se é o YouTube, etc. vocé tem essa oportunidade de uma interagdo maior ¢ melhor
com os estudantes.

7- A questdo de implementagdo do ensino remoto que, impactou, alterou os projetos de ensino
pesquisa e extensdo... trabalho muito com a extensdo também, mas, €, foi dificil realmente
colocar um projeto de extensao no ano de 2021, 2020 eu iniciei no meio do ano, entdo nio teve,
mas um projeto de ensino foi colocado com uma interdisciplinaridade com mais outras duas
disciplinas, ¢, facilitando e reduzindo até o quantitativo de provas ou de trabalhos a serem
entregues, ja que os alunos tiveram trés disciplinas com uma nota final s6, uma dedicacdo de
quatro semanas, isso facilitou muito.

8- Em relacdo as instru¢cdes normativas ou IN, né, que foram editadas que tiveram maior
implicagdes... no ano de 2020, por ser o ano de implementacao, o anexo 1 era praticamente um
espelho do plano de ensino mesmo, assim, €, um trabalho a mais que vocé fazia a cada semestre,
ja o anexo 3, que vocé relatava as infrequéncias, né, dos estudantes, os motivos dos estudantes,
os motivos das ndo participagdes, exigiam o maior volume. Ja no segundo ano, 2021, aboliram
o anexo 1 e o anexo 3, passou a ser 0 anexo 2, de uma forma mais objetiva, entdo isso ¢ diminuiu
o tempo demandado para poder preencher.

9- Essa questdo € muito... subjetiva, mas, ah... eu vejo que, essa questdo, do que € priorizado,
comparando com a situacdo de necessidade de distanciamento fisico, né, é... manutencao do
aluno, do estudante no processo educacional, porque, assim, ocupando a cabeca dele, por mais
problemas, quem presenciou a perda, né, ou seja, a morte de um ente préximo, uma pessoa
proxima, a gente tentava fazer com que ele permanecesse conosco, com a turma, para a vida
que segue, né, a morte, nds sabemos que ¢ uma situagdo muito delicada, que acha que estamos
preparados, mas ndo, entdo a vida continua, a vida segue. Entdo, manter o estudante era o item
mais prioritario € o NAPNE, ou ntcleo de apoio pedagdgico, atuou muito bem nesse sentido,
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né, fazendo contato sempre com os responsaveis, para aqueles menores de 18 anos... isso foi
fundamental.

10- Sim o que foi aprendido, ah, durante o ensino remoto, utilizando essa técnica da
metodologia ativa, a ABP - aprendizagem baseada em problemas, serd levado sim para o ensino
presencial.

Participante 6 - ISADORA

1- Meu nome ¢ Isadora Sou professora de ensino basico, técnico e tecnoldgico ... € no momento
estou como coordenadora de um curso do Ensino Integrado.

2- Eu trabalhava, j4, com algumas ferramentas, como PowerPoint, ja sab-, ja sabia utilizar,
inclusive fazendo alguns efeitos no PowerPoint, trabalhava no Excel, mas, assim, bem basico
mesmo, €h, as ferramentas do Office, né, entdo eu sabia usar, sei usar, mas ndo sei explorar
todas as suas potencialidades.

3- Achei que a implementacdo foi muito rapida... ndo houve um planejamento estratégico,
como... se todos os professores sabiam usar as ferramentas, quais ferramentas seriam utilizadas,
como que os alunos poderiam utilizar essas ferramentas... ... 0 ensino remoto comegou dia 19
de margo, dia 18 nos paramos... quando foi na segunda-feira do outro dia a gente ja tava dando
aula online. A sorte ¢ que eu sabia usar o Google Meet, que foi a ferramenta escolhida, mas
nesse periodo, como professora, eu nao tive muita dificuldade, porque eu ja tinha muitas aulas
prontas em PowerPoint, mas a dificuldade foi para que os alunos tivessem acesso a essas aulas.

4- Bom, no meu planejamento, nao teve muitos impactos, porque... eu seguia o plano de ensino.
Entdo, eu ja havia, algumas aulas prontas, eu particularmente eu gostava de dar aulas online...
porque, a gente, online, teria, em casa, acesso a internet, eu teria como passar video, passar
imagens, coisas que em sala de aula ndo me possibilitava isso. O meu problema maior foi
conciliar alguns horarios em casa, porque, nesse periodo de pandemia, eu tive a perda da minha
mae, e isso me deixou um pouco abalada, né, mas tivemos, assim, eu particularmente nao tive
muitas dificuldades... eu dou aulas praticas, algumas aulas praticas eu fazia na minha casa,
mostrava para os alunos aulas demonstrativas, com os poucos recursos, né, que a gente tem em
casa. E o que impactou foram as aulas praticas que eles deveriam colocar as maos na massa,
né, e alguns dos alunos, eles ndo tinham essa possibilidade de fazer em casa. Como
coordenadora eu vi a dificuldade que alguns alunos tinham em acesso a internet, ambiente de
estudo, mas em relagdo aos meus planos de ensino, né, eu nao tive muitas dificuldades.

5- Os maiores desafios foram que eu tive que aprender trabalhar com o classroom, que, até
entdo, eu nao sabia. Nas primeiros semanas eu tive algumas dificuldades para tal. Como
coordenadora do ensino médio eu tive que aprender a ... a lidar com essa nova ferramenta, para
poder auxiliar alguns colegas, né. Isso também me causou um dano em tamanho de espaco de
drive no meu computador particular, porque eu tive que criar, né, todas essas salas no meu, no
meu drive, no meu computador... € também alguns alunos que nao apareceram e eu tive que
correr atras por telefone. Alguns alunos me relataram que nao tinham condigdes de ter internet
e os professores procurando saber que aluno ndo aparecia em aula, entdo, assim, os meus
desafios maiores foram na area da coordenagdo do curso e ndo como professora propriamente
dito.
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6- Positivamente que me auxiliou, né, a descobrir... coisas que até entdo acharia que ndo era
capaz. Aprendi algumas coisas de informatica, participei nesse periodo de bastante cursos
online da minha 4rea de atuagdo, tive oportunidade de, de conhecer e conversar com... com
pessoas da area, né, da area das disciplinas que eu ministro, e também foi um desafio que eu
gostei. Negativamente foi o lado do acimulo de atividades, porque estando em casa vocé ndo
sO tem que fazer as suas aulas, corrigir as atividades, conciliar suas tarefas de casa com os
horarios de aula, muitas das vezes os horarios de aula coincidiam com alguma atividade dentro
da sua casa, porque vocé, a gente ndo mora sozinho, sempre tem... todas as pessoas estavam no
mesmo ambiente de trabalho, inclusive os vizinhos, né, que muitas das vezes o barulho
externo... ¢h, dificultava as aulas, entdo, assim... e pela... pelo problema também de doenca né
na familia, de... de pessoas idosas e criangas. que vocé ndo poderia estar junto. t4 proximo.
Entdo, a saide mental, nesse periodo, ficou um pouco abalada.

7- Como a implementacao foi no inicio do ano, eu ndo havia feito a proposi¢ao de projetos...
entdo, neste sentido, eu ndo me senti prejudicada, porque eu ndo estava com projeto em
andamento... € se eu tivesse, creio eu que teria muitos problemas, visto que no final do ano, ¢éh,
vocé tem que fazer o relatorio final das suas atividades, e como eu faria relatério final das
atividades eu ndo as fiz. E ainda mais na minha é4rea, que os projetos sdo dentro de laboratoério,
que vocé precisa necessariamente de equipamentos... isso prejudicaria bastante.

8- Bom, as instru¢des normativas em relacdo a comprovacao da sua carga horaria de trabalho...
foram criados varios anexos que deveriam ser preenchidos, alunos com acesso a internet, aluno
sem acesso... Entdo, assim, além de vocé estar preocupado em montar aulas boas,
interessantes... que trouxesse o aluno para vocé, tinha também um excesso de burocracia, ao
meu ver desnecessaria, que vocé tinha que fazer... “n” anexos, anexo de aluno frequente, anexo
de aluno que ndo tem acesso, anexo ... que foi muito repetitivo, e desnecessario... € agora, no
final, a gente viu que ndo serviu para nada. Entdo, assim, criou-se uma carga horaria excessiva
de burocracia, de reunides, que que nao foram resolvidos... e que depois que passou a gente viu
que foi extremamente desnecessario.

9- Agora que passou a pandemia, né, a gente ja teve... um ou outro aprendizado, mas no periodo,
né, as prioridades... Primeiro ¢ o professor, né, Serd que o professor estava preparado para o
uso dessas ferramentas digitais? N¢, e a gente viu que muitos dos nossos colegas, inclusive, eu
mesma, ndo tava preparada para explorar, da melhor maneira possivel, todas essas
ferramentas... e priorizar o aluno. Bom, no primeiro momento, qual que foi a priorizagao? Foi
descobrir aqueles alunos que ndo tinham acesso a internet... muitos deles ndo tinha nem sequer
um telefone celular para poder assistir as aulas, fazer as suas atividades, colocar suas atividades
14 no classroom para que o professor corrigisse. Entdo, nesse periodo de distanciamento, as
familias ficaram dentro de casa... os problemas se encontraram, os espagos estavam pequenos...
né, um telefone, um computador, uma rede de internet. Muitas das vezes a preocupacdo com
aluno, de entregar atividade... porque a gente sabe que tem professores que se... que sao assim.
muito reticentes em relacdo a nota, né, e ficou muito preocupado com isso e ndo com bem-estar,
com uma maneira do aluno entregar, desenvolver. Eu tenho essa visdo como professora, né,
uma visdo humanistica do outro, do aluno, porque que ele ndo conseguiu. Entdo, eu priorizei
aquele que foi mais importante. Durante as minhas disciplinas, eu priorizei também, para com
os meus alunos, durante as minhas disciplinas, conversar, saber como eles estavam, conversar
com alguns pais, né, abrir as cameras. A gente sabe que muitos deles tinham dificuldade de
abrir cameras por isso, né. Entdo, no primeiro momento, eu acho que era o bem-estar deles que
deveria ser priorizado, inclusive do professor. Como coordenadora, eu tive que correr atras de
aluno, porque que ndo tava em sala, e na... na sala do classroom, porque que ndo tava presente
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online, muita das vezes eu tive que pagar, por crédito no celular de aluno para que ele pudesse
fazer uma atividade e entregar nota, porque o professor ndo iria entender... Isso me deixou
bastante preocupada.

10- Eu trouxe para o ensino presencial.... algumas, ndo ferramentas, mas algumas facilidades
para que o aluno disponibilizasse o trabalho dele, n¢, a entrega dos trabalhos, né, que ele pode
fazer manuscrito e colocar 14 no classroom, isso evita da gente ficar carregando papel para baixo
para cima, perder atividade, né, se o aluno realmente fez ele tem que colocar la... isso facilitou,
¢ uma ferramenta que eu utilizo bastante, né. Algum material que eu discuto em sala de aula,
caso o aluno nao tenha feito o registro em caderno, ele faltou naquele dia, ele pode utilizar a
ferramenta do classroom, a gente tem também a ferramenta do Virtual, ai, do Instituto, mas ele
nao disponibiliza todos os recursos que o classroom permite. E uma ferramenta que ajudou
bastante nesse periodo foi o uso do WhatsApp, porque artigos que, muita das vezes, a gente nao
consegue trabalhar em sala de aula, né, eu coloco 14, o material disponivel para eles verem,
lerem, assistirem. E uma ferramenta que ajudou bastante nesse periodo foi o uso do WhatsApp,
porque o aluno, ele ta com telefone na mao e ele consegue, né, ler as atividades, ele consegue
ver os videos que a gente coloca, né, entdo, assim, ¢ uma ferramenta que, que eu utilizei....
aprendi, eu acho que a gente ndo volta mais... ¢ muita das vezes, alguns conteudos muito
teoricos, eles podem sim ser dados vieram remotamente, né... O aluno, quando ele aprende a
fazer suas leituras, a utilizar de maneira correta, eu nao vejo problema algum dele utilizar essas
ferramentas, né, esse ensino remoto me fez ver isso, né, que a presenga do professor na sala de
aula, ele ¢ tdo importante também ensino remoto, né, E que muitas das vezes, no ensino remoto,
pelas facilidades que a gente tem em casa, a gente ndo pode utilizar em sala de aula... e a gente
tenta conciliar sabe, atividades presenciais, atividades em sala, e também atividades utilizando
o ensino remoto... as ferramentas né que eles podem fazer os videos, os videomaker, entdo,
assim, eu sinto necessidade que todos os cursos de Ensino Médio deveriam ter uma disciplina
basica do uso dessas ferramentas, porque sdo coisas que a gente agora faz parte do nosso dia a
dia, né... E, muita das vezes, o aluno ele consegue falar, até¢ mostrar, né, essas atividades, porque
presencialmente, né, entdo € uma coisa que eu gostei de usar, eu gostei de fazer... ndo me sinto
culpada hora nenhuma de ndo tava de presenca de presenca, de corpo e alma, na sala de aula...
mas, essa ferramenta me ajudou bastante, para eu descobrir, que a gente pode sim, aprender,
que a gente pode sim interagir, via remoto. E, em sala de aula, né, quando eu estou presente
com eles, 16gico que o assunto ¢ bom, logico que a leitura corporal € excelente... Entdo, ¢ uma
coisa que eu gostei de trabalhar, eu acho que vou tentar aprimorar esses conhecimentos, né,
porque ¢ uma geracao diferente, ¢ uma geracao que que consegue fazer algumas coisas ao
mesmo tempo, né... e, assim, também, uma coisa que me auxiliou bastante nesse periodo remoto
¢ ver a outra pessoa, € sentir o outro, as dificuldades. Durante esse periodo de ensino remoto,
nds descobrimos, né, enquanto coordenacao de ensino, por tras da falta de interesse do aluno,
né, problema pessoal, problema econdmico, que a gente sabe que nesse periodo algumas
familias tiveram problemas sérios, né, tivemos, assim, alunos que pararam de estudar para um
determinado periodo para poder auxiliar na renda de casa, entdo me ajudou bastante a ver o
outro.

Participante 7 - PRISCILA

1- Meu nome ficticio € Priscila, eu sou docente efetiva no IFTM e eu trabalho na Instituicao
desde 2014... Entao ja sdo, 8 anos, no [FTM.

2- Eh, a minha relagcdo com o uso de tecnologias... eh, antes, né, do ensino remoto... nunca foi
uma boa relagdo. Eu confesso que eu sou totalmente avessa ao uso de tecnologias, tenho uma
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certa versao até, né. Eu me pergunto, assim, se isso € uma... consequéncia da, da minha gerag¢ao
de ter nascido em uma €época em que nao havia tecnologia, né, eh, mas ao mesmo tempo eu
vejo pessoas da minha idade, ou até mais velhas que eu, que se identificam muito com a
tecnologia, fazem uso delas, todo tempo. Eu uso tecnologia... € usava antes, dentro do limite do
necessario, diria até do obrigatdrio, né, se eu ndo for obrigada a usar alguma coisa, eu faco
manual, né, por exemplo: o meu diario eu tenho um diario manual, né, uma lista impressa, para
eu registrar, para depois eu passar para o virtual... eu ndo faco nada diretamente, sabe, usando
a tecnologia nunca fiz acho muito mais seguro eu ter eu sou muito organizada assim, n¢, com
essa questdo, eu gosto de ter algo PALPAVEL... entio, assim eu me questiono se é sd por causa
dessa, de ser de uma geragao anterior, mas acredito que nao, ¢ uma coisa muito pessoal, também
eu sempre gostei muito de livro fisico, eu nao consigo ler algum livro, um conto, que seja, no
computador, me incomoda... O simples fato de ter que entrar e sabe, navegar, eu nao gosto.
Entdo, eu prefiro tudo que ¢€ fisico. Eu prefiro para trabalhar, na aula, um livro, uma folha, eu
prefiro mil vezes do que usar um recurso sempre foi assim e eu tenho uma justificativa, talvez,
para isso que vai além dessa questdo da idade, da geragdo. Os melhores professores que eu tive
na minha vida... eram todos avessos a isso, € ja existia tecnologia... grande parte deles, assim,
né, no mestrado, por exemplo, e ndo usavam... era aquela aula em que vocé ficava assim atenta
e admirada com o conhecimento da pessoa, com a cultura da pessoa, com o que ela sabia
daquele assunto... ela te prendia com um simples fato de estar ali falando e contando coisas que
estao além dos livros, né. O meu orientador, ele sempre falava assim: faga uma matéria com o
professor cuja aula vocé€ ndo vai encontrar no livro, eu achava isso muito interessante, sabe,
entdo, assim, ele queria dizer que aquela pessoa que te prendia, né, ndo aquilo ja esperado,
6bvio, como acontece hoje, assim... com 0s recursos tecnologicos, em que vocé coloca aquele
data show, os slides maravilhosos, cheio de recursos que mudam sozinhos, que tem luz, que
tem efeito, eu acho isso pavoroso, eu vou ser muito sincera, tenho pavor disso... eu tenho pavor.
Entdo, eu t6 tentando talvez justificar o injustificavel, né, porque a tecnologia ¢ um caminho
sem volta... eu sei disso, vocé ficar fora, se vocé ndo acompanha. Entdo, dentro do, do
necessario, eu procuro acompanhar, né, entdo, eu vou participar de uma comissdo em que tem
que usar o computador... € tudo ali, entdo ta, eu participo, eu preciso, eu fago parte da comissao,
eu me esforco para aprender, eu aprendo, mas dizer que eu gosto de usar a tecnologia, ndo. Eu
prefiro usar o papel, o livro... Eu sempre fui muito ligada ao papel, talvez porque venha antes,
da minha formac¢ao, além da formagdo em letras, né, ndo... nao s6 antes, mas além dessa
formagdo que a gente ja usa a LITERATURA t4 muito ligada ao papel, ao impresso, n¢, a
biblioteca. Eu sou da época da biblioteca, de frequentar a biblioteca, né, e hoje os alunos nao
frequentam biblioteca, ta tudo na internet, assim, né, e antes de entrar para area de letras eu era
da area de artes, entdo eu sempre fui muito ligada a material palpavel: textura, papel, eu sou
apaixonada com papel, né, eu fago trabalhos com papel, também, o meu outro lado assim...
além da professora de, de linguagens... E, entdo isso também justifica um pouco, assim, né, esse
meu contato com o material fisico, porque eu sempre gostei. E essa questdo dos professores,
dos bons professores, eu sempre achei, e nesse ponto eu concordo, admito que eu sou
conservadora, sabe, eu sou muito tradicional, sou muito apegada aquela forma... antiga, de dar
aula, porque eu gosto disso, eu realmente gosto... Nao ¢ uma questdo assim, ah, de comodismo,
sO, porque vocé nao... nao €, eu gosto de uma aula em que a pessoa fica falando e eu fico
ouvindo, eu ndo tenho paciéncia com data show, com slides, eu sempre acho... e eu sei que eu
sou radical nesse ponto, eu poderia ndo ser assim, né¢, 8 ou 80, mas eu tenho essa... esse pré-
conceito, eu tenho, eu admito que eu tenho, de que... 0 uso exacerbado, assim, exagerado, essa
PREOCUPACAO, com o recurso, ¢ sempre uma forma de esconder algo, a falta de algo, sabe...
de estar camuflando alguma coisa que ndo, que ndo tem ali... entdo eu t0, a aula sempre guiada,
tem que ter sempre um slide para eu seguir, porque sendo eu me perco... € se o aparelho nao
funciona, a aula ndo deu certo, porque precisa funcionar. Entdo, eu acho que o conhecimento,
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a fala, o quadro, o pincel, isso ninguém, assim, ndo tem erro, sabe. E eu posso até dar um
exemplo meu, que eu gosto de dar esse exemplo para os alunos quando eles estdo muito
preocupados com isso, eu falo: Gente, o mais importante ¢ vocé saber, porque a sua fala, o que
vocé aprendeu, voc€ nao vai perder, ndo vai depender da energia, nao vai depender de qualquer
outra coisa... um aparelho, né, um objeto, ¢ vocé com vocé. Entdo, quando eu fiz um concurso...
¢, € eu gosto muito dessa historia, assim, para mim, eu guardo ela comigo, né, de algo que vocé
pensa que ¢ negativo, né, bom, eu t6 indo contra a corrente, eu nao t6 usando tecnologia... mas
eu, eu sou fiel... eu sou muito fiel, e eu posso mudar, e eu espero que eu mude um dia realmente
acompanhe melhor a tecnologia, até porque eu tenho uma filha, que eu vou ter que acompanhar,
né, eu preciso disso, eu vou ter que mudar, essa minha mentalidade, mas esse exemplo que eu
ainda carrego comigo ¢ o seguinte: um concurso que eu fiz na UnB, eu passei nesse concurso,
eu fui aprovada para professora efetiva e nesse concurso na prova didatica eu optei por nao usar
tecnologia, ndo usar nada, slide, né, e outros candidatos usavam, inclusive a que tinha se
apresentado antes de mim e deu problema na hora, eu lembro que ela comentou comigo depois
que ndo ligou, que ndo... enfim, e eu dei uma aula simplesmente falando. E com uma folha,
uma copia de um xerox de textos assim... € no final, eu entendi que eu estava meio fora, né, de
ndo estar usando, me senti mal com aquilo mas eu acreditei que eu tava fazendo, eu tava sendo
eu ali, entdo eu ndo poderia usar a tecnologia porque ndo seria EU dando aula e eu falei no final,
né. Olha, eu peco desculpas a banca, eu optei por ndo usar recurso tecnologico, nada... sei que
foi uma aula, talvez, mais simples, n¢, assim, apenas eu falando, e um papel, entdo... eu peco
desculpas, mas realmente nao seria eu se eu tivesse usando outras ferramentas. E eu me lembro
que a presidente da banca se levantou e falou assim: Olha, vocé€ nao tem que se desculpar, nos
¢ que te agradecemos por isso, por vocé nao ter usado nada disso, porque a gente pode ver como
¢ REALMENTE a sua aula. Entdo, eu vi que eu agradei a banca, uma coisa que eu achei que
era NEGATIVA, e fui achando que mesmo, que poderia me prejudicar aquilo, optei por nao
fazer... e foi muito positivo, tanto que eu fui aprovada... E, entdo, assim, €, mas eu entendo que
¢ algo que nao tem como eu... ir contra, assim, € uma, uma coisa que vai ser cada vez mais, nao,
ndo tem volta, entdo ou vocé se adapta, ou vocé realmente fica para tras, né... € isso.

3- A minha avaliag@o sobre a implementacao do ensino remoto, no IFTM... eh, € a pior possivel.
Se por um lado, assim, o Instituto... reagiu rapido, e iniciou logo no inicio mesmo, n¢é, essa
transicdo para o ensino remoto, a forma como o meu campus agiu... eu vejo de uma de forma,
assim, extremamente negativa, € eu tenho certeza que meus colegas também, porque dentre
todos os campi, eu acredito, conversando depois com colegas de outros lugares e ouvindo
comentarios assim, que o nosso campus foi 0 que mais exigiu, que mais sacrificou o servidores,
com uma PRESSAO muito grande, um trabalho extremamente exaustivo, um ambiente hostil,
sabe, de cobranga... de... ameaca mesmo, de que aquilo ia ser fiscalizado e até auditoria, entdao
tinha que fazer registro de aluno por aluno, dia por dia, de cada atividade, o que cada um
perdeu... vocé tinha que fazer a previsao, o planejamento, com datas e considerando feriados,
tudo perfeitamente, do que ia acontecer e depois de ter passado a aula vocé tinha que fazer outro
relatério, com todo mundo que faltou, por que faltou, todo o contetido que perdeu, e outro
relatorio, que a gente amava anexos, n¢, constando os alunos que nao estavam participando, por
que nao estavam participando, e ter estratégias de encontrar esse aluno, para encontrar o aluno,
sendo que eu nem sabia porque que o aluno nio ia nem onde esse aluno estava. Entdo, essa
ideia de poucas pessoas que fez com que todos nds ficassemos doentes, porque todo mundo
adoeceu com isso, era uma coisa monstruosa quantidade de documentos que eles exigiam da
gente. E eu falo isso com emogao quando eu toco nesse assunto, porque eu guardo uma magoa,
parece que ¢ um rancor, assim, uma revolta de termos se submetido esse tipo de trabalho
DESNECESSARIO, porque ndo é que eu acho que ndo deveriamos ter feito o documento...
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NAO, podia, assim, ter o documento, como vinha das instdncias superiores, aquela
documentacao, mas tinha algo local que estava errado... a exigéncia local € que tava exagerada.
Nos tinhamos o Virtual para fazer registro, e isso ndo foi considerado. Nao havia discussdo
sobre isso, nao era considerado opinido dos outros com relacdo a isso, havia mil e uma
justificativas para que aquilo ndo ia ser uma prova. Entdo vocé tinha que colocar seu material
no classroom, vocé tinha que colocar seu material no Virtual, vocé tinha que mandar uma
infinidade de anexos... e a pedagogia olhava um por um, e se tivesse uma data errada, um aluno
faltando, eles devolviam aquilo mil vezes, para voc€ corrigir... isso de todas as turmas e todos
os alunos... entdo, sem exagero ¢ guardadas as devidas proporc¢des, eu considero que um
escravo, um trabalho escravo intelectual, mental, a que nds fomos submetidos, porque eu nunca
vi, nunca ouvi falar de uma exigéncia tao grande, né, nesse grau de exagero, que foi a cobranga
desses tais anexos, né, que vao ficar para histéria e que nunca, como disse uma colega minha
coordenadora, nunca ninguém vai ver, ninguém vai ler isso, nunca. Entdo a ideia que a gente
tem, realmente, que foi um trabalho desnecessario, absolutamente desnecessario, local, a forma
como foi o local, a exigéncia daquele... daquele nivel foi local... € o tempo que que nds
poderiamos ter gastado aprendendo a manusear aquelas ferramentas, porque a maioria nao sabia
como lidar com aquilo, porque foi uma coisa assim, de um dia para o outro vocé ja tinha que
fazer tudo aquilo e mais aquele monte de documentos... Entdo, era assim, milhares de e-mails
chegando todo dia sobre como dar aulas remotas, em que plataforma e mais uma infinidade
cobrando documentos e corre¢do de documentos e esse tempo que vocé tinha que ter para
preparar a aula, para aprender a mexer com a ferramenta, para poder ter um minimo de contato
saudavel com os alunos... vocé tinha que fazer anexos, entdo a palavra que marcou a histéria
do ensino remoto, de uma forma extremamente negativa, na minha visdo, e eu tenho certeza
que na maioria... e, cujos idealizadores n6s sabemos quem foram ¢ anexos a palavra-chave, né,
que vai ficar marcada é anexos, um documento que ndo precisava ter sido elaborado da forma
como foi. Entdo, as aulas ficaram com, pelo menos as minhas, né, muito a quem do que
poderiam ter ficado, né. Se eu ja tinha dificuldade com essa questdo da tecnologia, com aquela
quantidade de documento eu ndo tinha tempo nem de aprender direito, entdo eu fiz da forma
mais simples, né, considero que foi uma forma simples, tinha os meus encontros remotos com
os alunos, mas tinha muito material também em PDF que eu deixava, tinha dudios que eu
deixava, que as vezes eu chamava de dudio explicativo, ou as vezes eu chamava até de Podcast,
né, que tava usando muito essa palavra, embora nao fosse nada profissional, algo extremamente
amador, assim... Entdo foi um momento de muita aprendizado, de uma nova forma de dar aula
a forca, né, forgada e repentina, misturada com um ambiente hostil, de muita exigéncia, meio
ditatorial, assim, eu diria até... sem direito a, a questionamentos, a nada disso, ¢ lei e pronto, a
opcao que vocé tem ¢ de fazer ou fazer, embora a gente saiba que alguns colegas ndo fizeram e
nao aconteceu nada, né, eu acho que ninguém seria exonerado por nao fazer aqueles anexos,
aquele trabalho absurdo, que ndo tinha menor sentido. Entdo, outra coisa que também aconteceu
e que nao tinha como voce€ reagir... € voc€ nem podia, né, vocé tinha que aceitar isso, ¢ que de
repente 300 alunos tinham seu WhatsApp e mandavam mensagens durante o dia, durante a
noite, de madrugada... muitos sem nem identificacdo nenhuma. Entdo todo mundo tinha o
trabalho, era sdbado, era domingo, era qualquer hor,a chegava o documento para vocé fazer
orientagdo sobre documento e vocé nao podia perder as mensagens, sendo vocé ficava sem
saber como fazer depois... Foi uma coisa horrivel, horrivel, um ambiente hostil, uma sobrecarga
de trabalho, sem precedentes, né... Um momento, eu particularmente no momento dificil,
familiar, de doenca, até de muita coisa misturada e eu fui colocada assim diante de uma situagao
em que ndo me deram chance de... de opinar, de... sabe, me deram muito mais aula do que eu
poderia suportar. Entdo, eram reunides extremamente angustiantes, horriveis, em que vocé se
sentia, sentia pressionado sabe, num ambiente muito desgastante. Entdo eu ndo tenho assim o
que eu tenho de positivo para falar que sobrou do ensino remoto, eu acho, foi o fato de as
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reunides terem se tornado remotas, porque eu acho que o Instituto tinha, no nosso campus, um
excesso de reunides presenciais... uma tarde inteira para discutir um monte de coisa e sair sem
solu¢do nenhuma, né, sem resolver as questdes. Entdo nds aprendemos na marra, né, a forga, a
fazer essas reunides remotas, e ela sim, hoje eu acho sdo muito uteis... Nesse ponto eu sou
totalmente a favor da tecnologia, entdo, que as reunides sejam eternamente remotas, né,
reunides com a direcdo de ensino, para discutir questdes pedagogicas, quanto mais remotas
melhor, porque agiliza o tempo, otimiza o tempo, né, o tempo que a gente gastava para ter uma
reunido hoje a gente faz cinco reunides, se necessario. Entao, por um lado teve... dizem que
tudo, tudo que ¢ ruim tem um lado positivo, eu vejo no ensino remoto esse lado positivo das
reunides serem remotas a otimizacdo do tempo e até a questdio mesmo de um certo
distanciamento de algumas questdes assim, sabe... que antes eram muito excessivas, eu acho,
€... um contato as vezes muito excessivo, excessivo, assim, entao teve esse ponto positivo, mas
focado na questdo das reunides desses encontros. Mas, o resto, foi todo negativo, né, a gente
aprende com os erros. Hoje se o aluno quiser falar comigo eu peco para ele ndo me mandar um
WhatsApp, para ele falar comigo 14 na aula presencial, né, porque foi tdo traumatizante aquilo
de voceé receber mensagens de madrugada de alunos sem nem identificacdo para vocé explicar
a matéria, te cobrando coisas... € aquela pressdo em cima de vocé de que vocé tinha que dar
conta de todos os alunos, vocé tinha que sair procurando, vocé tinha que achar e vocé tinha que
saber como fazer ele participar das aulas, sem saber nem onde ele tava, numa fazenda, em outro
estado... e a culpa era sua, vocé tinha que dar conta daquele aluno... se ele nao tava participando
vocé tinha que dar satisfagdo e vocé tinha que saber a estratégia como fazer ele participar. Entao,
eh, o que sobrou foram as reunides remotas, que eu acho que sao muito positivas.

4- E, como o ensino remoto impactou o planejamento anual, eu acho que impactou assim de
forma... total, sabe, o conteudo foi alterado, vocé teve que reprogramar, né, simplificar, pelo
menos no meu caso, simplificar o conteudo, ndo dava para trabalhar tudo que vocé pensava em
trabalhar, as atividades tiveram que ser repensadas, como avaliar. Avalia¢do, por exemplo, se
tornou um problema, assim, porque ndo tinha, vocé nao tinha controle mais, um aluno passava
para o outro, sabe, eu trabalhei muito pouco com formulario, assim, era mais avaliagdes que
ficavam ali, inclusive era isso era pedido, né, que vocé ndo, que vocé desse uma semana para
fazer, mas acabava que ficava aberta a avaliacdo para fazer o ano inteiro, o aluno podia fazer a
qualquer momento, né, a maioria era desse jeito. Entdo, perdeu até o sentido, né, assim, dessas
avaliagdes, e todo mundo... acho que se preocupava mais, de, eu tive essa impressao, assim, de
se consolar, né, as vezes, do que passar conhecimento. As vezes a gente se via ali, um
consolando o outro, né, conversando sobre as dificuldades, as vezes, eu fazia isso com os alunos
nas aulas, né, e os alunos tinham necessidade de, de falar também, as vezes parece que viam a
aula como uma terapia, assim, entdo impactou em todos os sentidos, né... O tempo, a gente tinha
menos tempo para preparar as aulas, né, porque vocé tava focado em documento, em anexo,
como eu ja falei anteriormente, né, parecia que tinha mudado de fuso horario, sabe, era uma
coisa muito estranha, assim, o tempo mudou, os horarios, ndo tinha horario mais, vocé tinha
horério de aula a tarde, de manha o aluno te procurava, a noite, de madrugada, qualquer hora,
fim de semana, ndo tinha mais aquele controle de um horario fixo, né que vocé tem ali
organizado, na sua na sua agenda, entdo isso tudo se perdeu... impactou total.

5- Os maiores desafios enfrentados durante o periodo, eu acho que... coincide, assim, um pouco,
com tudo que eu falei nas questdes anteriores, mas, assim, de forma mais resumida, os desafios
maiores foram primeiro aprender a usar a ferramentas de ensino remoto, n¢, o classroom, o
meet, que a maioria ndo sabia usar. Entdo, foi uma coisa meio assustadora, assim, depois nao
ter tempo de preparar a aula, né, com a qualidade que que a gente esperava, porque vocé tinha
uma infinidade anexos para fazer e o documento era mais importante do que a aula, naquele
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momento, o que era cobrado era documento e documento, aceitar também, por falta de opgao,
né, que centenas de pessoas, de uma hora para outra, invadissem assim, o seu celular... e vocé
ndo tinha mais controle sobre nada. Entdo, vocé tinha que aceitar essa... porque ¢ uma invasao
de privacidade, né, vocé ficar recebendo a todo momento telefones, mensagens, de pessoas para
quem vocé€ ndo passou o seu contato, e vocé tinha que aceitar isso e tinha que responder... e
muitas vezes ficar assim, teve dias que eu ficava o dia todo ligando para aluno, procurando
aluno, onde que ele tava, porque ele ndo ia, isso era uma fun¢do que foi passada para nos, que
o professor tinha que fazer isso... Ligar para os alunos, vocé tinha que achar o seu aluno e vocé
tinha que saber porque que ele ndo ta indo, vocé tinha que dar conta de fazer ele ir frequentar
as aulas... foi um grande desafio isso, né, a gente ndo tinha tempo de descanso. Outro desafio
assim, né, vocé perdeu aquele fim de semana, né, o seu feriado, a sua noite para dormir, entdo,
de repente, nao tinha mais... era tudo, tudo fazia parte das 40 horas de trabalho, a dedicacao
exclusiva ela se tornou realmente literalmente exclusiva, vocé€ ndo tinha tempo para mais nada,
entdo a qualquer momento chegava tanto mensagem de aluno quanto “orientacdes”, né, tipo do
que vocé deveria fazer, o programa foi alterado, né, os seus planejamentos tiveram que ser
alterados e as avaliagdes também perderam aquele sentido, né, de avaliar o conhecimento
individual, assim ndo tinha mais... era tudo meio coletivo. Entdo, eu acho que esses foram os
maiores desafios, né, e vocé lidar com uma carga de trabalho, assim, que estava além do que eu
acho que seria razoavel, sabe, humano, né... muita falta de empatia, também, eu acho das
instancias, né, superiores, com relagdo aos docentes, assim, do que eles estavam passando. Nao
houve uma empatia, ndo houve uma preocupacao com a saude mental do professor, nenhuma...
eu ndo me senti acolhida, na minha dificuldade, no emocional, em nenhum momento, assim,
era cobran¢a em cima de cobranga, em nenhum momento essa preocupagao com a sua situagao,
como voceé esta... isso foi um desafio, vocé sobreviver a isso, foi um grande desafio, vocé com
medo da doenga, preso em casa, mas vocé sendo tratado de uma forma contraria a tudo que que
deveria ser, assim, né, esse acolhimento, assim, de um trabalho menos sacrificante, mais
acolhedor, pela situacdo que a gente tava vivendo, nao havia. Entdo juntou tudo, né foi um
desafio sobreviver ao virus e a essa a essas condi¢des de trabalho que nos foram impostas,
sobretudo, como eu falei, ali, localmente, né, assim.

6- No aspecto da minha atuagdo mais afetada, eu acho que foi eh, o emocional mesmo, o aspecto
emocional. Eu acho que isso era meio geral, assim, porque essa questdo ela tava acima do
trabalho, sabe, docente. Entdo, vocé, eu percebi isso na aula, muitas vezes os alunos queriam
contar coisas deles, falar com eles, aconteceu em varias ocasioes, assim, de os alunos sairem da
sala, porque a aula tinha terminado, eu ia fechar a aula e um aluno pedir para falar comigo no
final, assim, como se fosse uma duvida, alguma coisa, e ndo... ele queria contar conversar um
pouco sabe meio fazer uma sessao de terapia ali com vocé porque tava carente porque precisava
de uma palavra de animo entao era muito dificil porque vocé tinha que... sobreviver ao medo,
a doenga, né, ao virus, medo de pegar doengas, que estava trancada por isso, e sobreviver a essa
sobrecarga de trabalho que a gente tava tendo, a tudo que foi imposto né, que a gente fizesse...
e ao mesmo tempo vocé tinha que estar ali, dando for¢a para os alunos, né¢, muitas vezes eles
queriam essa palavra de animo... muitos terminando ali, no terceiro ano, né, muito desanimados,
porque foi tudo por agua abaixo n¢, os planos deles, assim, a educagdo... o estudo que eles
tinham pensado nao correspondeu ao que eles esperavam. Entdo, vocé tinha que estar ali, ainda
ajudando o emocional dos alunos, sendo que o seu tava péssimo, né, entdo, eu acho que o
aspecto mais afetado foi o emocional mesmo, ele estava em primeiro lugar, ele se sobressaia
nas aulas né, eu acho... a gente sempre falava da pandemia na aula, ndo tinha como nao falar
do que a gente tava vivendo, né, era uma coisa muito, muito estranha... assim, muito inédita
mesmo, né, que a gente nunca tinha vivido, porque vocé tinha que viver essas duas realidades
a0 mesmo tempo, né.
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7- Em que medida implementagdo do ensino remoto alterou os projetos... Eu acho que alterou
tudo, eh, eu acho que ndo tinha espago, ndo tinha espago nem tempo, né, eh, para a gente
desenvolver projetos, nao sei se houve projetos, assim, eu realmente nao me lembro de colegas,
se fizeram um projetos, naquele momento, porque era muito trabalho, sabe, era anexo, anexo,
anexo... Acho que ninguém tinha cabeca para fazer outras coisas... ndo havia monitoria, eu acho
que até houve um projeto de uma monitoria em formato diferente, assim, um aluno, meio geral,
esse monitor para tipo, auxiliar, né, no ensino remoto, se nao me engano houve alguma coisa
nesse sentido, ndo sei se funcionou também, ndo me lembro, mas eu... eu particularmente nao
teria cabega assim, nenhuma, para fazer projeto naquele momento, com aquela situagao que a
gente estava vivendo, sabe, ja havia trabalho em excesso, né, eu mal tinha tempo para comer...
o anexo dominava todo o resto da extra-classe, assim, sabe, do tempo, entdo, eu acho que nao
tinha condicdo de trabalhar com projetos ndo e eu nao sei sinceramente se houve uma certa
quantidade de projetos de pesquisa de extensao né, de ensino, assim, eu nao me lembro.

8 - No aspecto das instrugdes normativas que tiveram maiores implicagdes no trabalho, eu acho
que foi... foram os aspectos, o aspecto burocratico, né... no sentido de registrar algo que ja tem
um sistema de registro oficial, com o Virtual, com Disco virtual... e vocé ¢ levada a criar uma
outra forma de registro muito mais trabalhosa, mais burocratica, repetitiva, né, € o tempo
dedicado a isso, a essa burocracia, prejudicou todo o resto. Entdo, eu acho que o aspecto
principal das instru¢cdes normativas... eh, foram essas questdes de burocracia. E outra coisa,
também... que tiveram mais implicagdes no trabalho, acho foi a questao do comité de crise, que
fazia parte também dessas instrucdes, né, o comité de crise local. Eu tenho alguns, alguns
questionamentos a fazer sobre esse comité de crise e principalmente quando retornamos para o
presencial... e eu vivi uma situacdo de fazer uma solicitagdo com relatério médico e tudo... e
esse comité avaliar e ndo, e ndo ser deferido meu pedido... € um comité em que niao havia
nenhuma pessoa da area da saude, avaliando um relatério médico, com CID, doengas, entdo eu
achei muito muito questionavel, sabe, a formacdo desse comité, a forma como foi ele foi
constituido, de acordo com esses documentos... eh, pessoas despreparadas para avaliar questdes
de saude avaliavam questdes de saude... estavam, e a palavra delas estavam acima das palavras
de um médico especialista, eh, que emitiu um documento, que ¢ um relatério médico. Entdo, eu
achei de extrema falta de assim, de, sabe, foi muito mal elaborada essa questdo do comité de
crise, na minha opinido, foi uma falha desses documentos, ai. Entdo, esse aspecto da burocracia
dos documentos de registro e a formacdo desse comité, como as doencas eram vistas e
classificadas ali dentro e como as pessoas que formavam parte do comité eram escolhidas, eu
achei muito antiético... eu diria, assim, a forma como eles avaliavam as questoes pessoais de
doencas pessoas que nao tinham conhecimento de doenga, pelo menos na situagdo em que eu
vivi, eu tenho conhecimento para falar sobre isso porque foi real e eu vivi isso.

9- Eu acho que o que deve ser priorizado... numa situagdo como essa que a gente viveu, ¢ o
aspecto emocional do servidor, né, no nosso caso... porque nada € mais importante do que isso.
Como eu falei, essa, essa questdo emocional do, de todo aquele sofrimento, da pandemia, ela,
ela se sobressaia nas aulas, sabe, ela era mais importante do que o conhecimento em si, as
pessoas estavam carentes de afeto, de acolhimento, de palavras de 4nimo, né, de coragem, entdo,
esse aspecto, numa situacao dessas, para mim, ficou muito claro, € o que deve ser priorizado...
ndo um trabalho excessivo, como esse ao qual nds fomos for¢ados. Eu falo forcado porque foi
um trabalho forcado mesmo, né, era a quantidade ¢ que fazia diferenga que € que era
importante... ndo era a qualidade nem a sua satide mental, isso ndo foi priorizar no momento
nenhum, né. Se a saude mental tivesse sido priorizada... se tivesse havido empatia né, por parte
dos gestores, eh, muito servidores perderam entes queridos, né, seja por pela Covid, ou por
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outra razdo... naquele momento, e eu fui uma dessas pessoas. Se eu tivesse havido empatia por
parte dos gestores, esse momento nao... esse momento tao dificil poderia ter sido mais leve,
sabe, nos poderiamos ter passado por esses dois anos e depois no retorno ao presencial ai
durante um tempo também, de uma forma muito mais tranquila, se as coisas tivessem sido
colocadas, assim, se a prioridade tivesse sido focada para o lugar certo, né... que era a saude
mental, em primeiro lugar. Entdo, muitas vezes a gente preocupava com aluno, sé com aluno,
era cobrada de cuidar dos alunos e resgatar os alunos, mas NOS estdvamos precisando também
de uma acolhimento... € ndo houve. Entdo, o aspecto principal, e que nao foi levado em conta
no nosso local de trabalho, foi a nossa saude mental satide mental docente.

10- Eu acho que... o que eu aprendi durante esse periodo, € que... assim, eu valorizo mais agora
no presencial ¢ mesmo, ¢ a possibilidade de... estar ali, ensinando, né, frente a frente, assim.
Tanto que, como eu ja falei, quando o aluno me pergunta, né, se precisar falar comigo, alguma
coisa, eu sempre falo assim: Me procure, n¢, presencialmente, ap6s a aula, e tal, para evitar esse
essas... passar tudo para o WhatsApp, como a gente fazia, né. Nao sei se é porque ficou aquela
coisa... meio, traumatica, assim, da época remota... mas € valorizar mesmo, eu aprendi a
valorizar... eu acho que todo mundo, né, mas essa questao do, de aproveitar o presencial se vocé
esta ali, se € permitido vocé esté ali... que vocé aproveite o maximo daquilo, de poder esclarecer
uma duvida, de entender um conteudo, porque ndo remoto isso era muito limitado. Entdo ndo
tentar ficar trazendo aquilo de novo, sendo que existe a possibilidade do presencial, né, a nao
ser, como eu falei, para o caso das reunides, que eu sou totalmente a favor de continuar remoto,
mas para o ensino eu acho que ¢ mesmo valorizar o presente, né, o estar ali... porque a gente sO
percebe mesmo o valor, quando a gente ndo tem... Foi o que aconteceu no ensino remoto.

Participante 8 - HELENA

1- Helena, professora de Histdria. Trabalho no instituto federal desde 2013, portanto 9 anos.

2- Como professora de histéria, as minhas aulas sempre foram muito pautadas... pela
explanagdo dialdgica... e, para facilitar, para amparar essa metodologia, eu sempre gostei de
utilizar as tecnologias disponiveis na época. Porque como eu sou uma professora ja de certa
idade, entdo eu peguei diferentes, eh, épocas tecnoldgicas. Na época das transparéncias, eu usei
transparéncia... fazia transparéncia, as vezes, muitas vezes na mao, sabe, fazia os desenhos a
mao, fazer os textos, os tdpicos a mao, para colocar na transparéncia. Quando surgiu o
Datashow, eu me filiei rapidamente ao partido datashow, entdo datashow sempre foi um aliado
tecnologico das minhas aulas. A Internet sempre foi muito importante para mim, desde que ela
surgiu, tanto na elaboragdo dos meus planejamentos, tanto no meu estudo, na minha preparagao
para as aulas, quanto como forma de facilitar a pesquisa... dos estudantes/ das estudantes, entao
assim eu ndo nunca fui uma pessoa avessa as tecnologias, mas também nunca fui aquela a frente,
sabe, eu sempre tive que esperar que alguém me ajudasse... que, que alguém as vezes fizesse
para mim, contratava alguém para fazer algumas coisas para mim, buscava na internet algo que
Jé tava mais ou menos pronto e que eu podia adaptar... entdo, eu sempre gostei de tecnologia,
mas nunca fui uma aficionada e nem nunca fui uma a frente na utilizagdo de tecnologias... Eu
acho que € isso, mais ou menos isso.

3- Na verdade eu tenho... sentimentos contraditorios, quanto a esse tema. Eu sei que nds
fizemos... enquanto institui¢do, enquanto Instituto, fizemos o possivel naquele momento. Sei
que nos, nds nos saimos melhor do que a grande maioria das demais institui¢cdes de ensino, mas
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eu sei também que naquele momento, aquele momento causou muita angustia nas duas pontas
da corrente, sabe, dos dois lados, tanto discente quanto docente, ou seja, era preciso fazer... e
nds fizemos, era preciso fazer e foi feito, mas eu... eu ainda eu ainda penso que ¢ necessario
mais um tempo para a gente fazer uma avaliacdo mais acertada sobre o que representou... o que
foi a nossa atuagdo, o que foi a... como que foi, como que se deu a implementacdo, ndo como
se deu, mas como a implementagao que nds conseguimos fazer naquele momento, como que
ela vai repercutir. Eu acho que nds ainda ndo temos essa resposta, eu ndo consigo ainda avaliar
a nossa atuacao, a nossa implementagao, de fato, naquele momento.

4- Nossa, 2020 foi um caos. Eu realmente, eu nao sabia como poderia fazer dar certo, como
manter o minimo de qualidade das minhas aulas, eu ndo sabia como gravar, como postar as
aulas... sendo assim eu ndo, eu ndo sabia como deveria planejar estratégias, sabe, quais
conteudos programaticos que eu deveria manter, como que eu ia avaliar... em 2020 eu fiz um
planejamento meio no escuro, assim, sem saber o que ia € o que ndo ia dar certo, mas eu fiz
meio que s6 mesmo documental s6 pro-forma, porque eu fui tateando, eu fui descobrindo como
fazer... em 2020, entdo, eu posso afirmar que 2020 nio foi nada planejado. J4 em 2021 a situagdo
para mim foi bem diferente, foi bem outra, assim, somos animais adaptaveis, né, o meu
planejamento em 2021 ja levou em conta os erros e os acertos de 2020, eu j& sabia como me
virar melhor com os diferentes, com as diferentes possibilidades de preparar minhas aulas,
como que, como que eu podia acessar melhor os ambientes virtuais, como me virar melhor...
entdo, isso ja me deu uma certa seguranga para planejar também, entdo eu me organizei e
planejei melhor o ano de 2021. Ele foi, para mim, na minha perspectiva, muito mais tranquilo,
o planejamento ¢ também daqui da, da parte da minha analise, ele também foi muito mais
eficiente, porque eu pude planejar sabendo o que tinha falhado muito e o que tinha melhores
condi¢des de dar certo em 2021. Entdo, a minha, o meu planejamento ¢ a minha atuagdo em
2021 foram muito mais satisfatdrias para o meu ponto de vista, do meu ponto de vista.

5- Nossa... eu senti que tudo foi um desafio tdo grande, que eu ndo sei nem mensurar qual foi o
maior. Descobrir como usar as diferentes ferramentas tecnoldgicas de preparagao de aula, eu
apanhei muito, sabe, para conseguir usar, por exemplo, o Canva... eu sabia usar o PowerPoint,
eu sabia fazer as os slides para preparacao das minhas aulas, mas usar o Canva, eu tive que
assistir muito tutorial de como como elaborar, como gravar aulas no Canva, como postar essas
aulas com o minimo de qualidade, como usar o Google Meet, como projetar, sabe, a... projetar
a aula na tela, tinha que chamar alguém para me ajudar, um estudante, uma estudante, que
pudesse fazer isso né entdo a gente serviu, a gente serviu bastante de piada para essa galera,
durante os primeiros tempos das aulas remotas... e até hoje também, né, muitas vezes a gente
ainda ndo consegue acompanhar a evolugdo da tecnologia. Por exemplo, eu ndo sabia como, e
até hoje eu ainda ndo sei muito bem, como dividir a tela para projetar a aula e acompanhar o
chat, entdo eu ficava s0 14, projetando a aula, e ndo acompanhava o chat... e outra, outro desafio
que eu achei enorme foi como avaliar bem durante o ensino remoto... como fazer as minhas
avaliagdes, e eu reconheco que até hoje eu nao consigo fazer isso bem, eu ainda ndo consegui
superar esse desafio, mas eu acredito de verdade que o maior desafio que eu tive foi a falta de
contato mesmo, sabe, eu acredito muito no afeto como instrumento de ensino-aprendizagem,
eu penso que a relacdo de afeto de amizade de confianca que a gente estabelece com os
estudantes com os estudantes ¢ fundamental nesse processo ensino-aprendizagem € o ensino
remoto tornou, tornou essa relacdo, tornou estabelecimento desse afeto muito dificil, nao
impossivel, mas dificil, porque a gente perdeu o contato interpessoal durante as aulas remotas
e esse contato ele ¢ muitas vezes uma base para o estabelecimento dessa relacdo de afeto, de
amizade, de confianca as aulas remotas, elas sdo frias, elas sdo distantes, isso eu entendo que
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me prejudicou muito... porque prejudicou muito a qualidade das minhas aulas, prejudicou muito
o ensino-aprendizagem dos meus estudantes das minhas estudantes.

6- Negativamente, foi como como eu citei na resposta anterior, o distanciamento, né,
interpessoal. O ambiente virtual, ele ¢ essencialmente frio e distante, o que dificulta o
estabelecimento dessa, dessa ponte que eu acho tdo fundamental... entre quem ensina e quem
aprende, que ¢ confianca e o afeto. Eu penso que mesmo com todas as dificuldades eu consegui
mesmo que assim, de maneira incipiente, e ainda um pouco claudicante, meio capenga, retomar
essa relacdo no ensino remoto, essa relacdo de afeto mesmo, nao de forma efetiva, mas eu
consegui criar, criar condigdes para estabelecer, de certa forma, essa relagdo, mas foi muito
dificil. Agora positivamente, sem duvida nenhuma, foi o aprendizado, n¢, de como utilizar essas
novas tecnologias como ferramenta de ensino-aprendizagem. Essa, esses tombos que a gente
levou ao longo do ensino remoto acabou provocando a necessidade, né, de buscar, de buscar
conhecimento, de buscar formas e maneiras de organizar a aula de uma forma melhor, mais
eficiente, mais efetiva e, € claro, isso serviu para o ensino remoto ¢ isso serve hoje para o ensino
presencial. Entdo, esses aprendizados 14 do periodo remoto hoje eles sdo utilizados efetivamente
na produg¢ao da minha aula e isso eu considero positivo.

7- O ensino remoto alterou completamente todos os projetos que eu pensei € que eu poderia ter
pensado. O ano de 2019, no ano de 2019, eu tinha um projeto de pesquisa que a intencao era
que ele continuasse em 2020, ndo consegui, ele foi suspenso. Entao, o ano de 2020 e o ano de
2021 foram anos que eu nao consegui implementar projeto de ensino, nem projeto de pesquisa,
ah, o que eu consegui fazer de forma bastante malfeita, digamos assim, foi um projeto de
extensdo junto com a UFU, porque na verdade o projeto era da UFU, eu apenas contribuia com
o projeto, mas eu ndo fiquei feliz, eu ndo consegui fazer. Realmente eu ndo, eu ndo tinha
condic¢ao de implementar projetos ao longo do periodo de ensino remoto. Esse é um problema
bastante grave que eu detecto na minha atua¢do ao longo desses dois anos.

8- Bom, sem duvida nenhuma, dos aspectos da instru¢do normativa, aquele que, aquele que
mais impactou no meu trabalho docente foi a sobrecarga de trabalho burocratico... sem duvida,
porque além da sobrecarga de trabalho € relativo a minha atuagdo efetiva como professora, ou
seja, eu tive que aprender novas metodologias, eu tive que aprender como pensar meu trabalho
de maneira remota, coisa que eu ainda ndo tinha precisado fazer, e agora eu tive que fazer...
entao 1sso ja era, ja gerou uma sobrecarga, e junto com essa sobrecarga tem todo o trabalho
burocratico que foi massacrante... isso ¢ o aspecto mais relevante e negativo em relagdo as
instrucdes normativas.

9- Novamente aqui, nessa questdo, eu tenho uma certa dificuldade de... estabelecer um, um
julgamento, sabe. Eu penso que muitas questdes deveriam ser levadas em consideragdo e
algumas priorizadas. A manutengdo do ensino, a manutencdo dessa relacdo da institui¢ao
docente-discente, entdo manter essa relacdo ¢ muito importante, mas a que custo? Nos tivemos
questdes de saude mental, de desgaste mental, todos os, todas as pontas, todos os elos dessa
corrente que sdo, que foram muito, muito importantes de serem consideradas. Entdo, priorizar
o que? Eu realmente, eu tenho eu tenho dificuldade em pensar ainda sobre essa questao, eu sinto
que nos estamos ainda muito proximos de tudo que aconteceu, eu acho que eu tive pouco
distanciamento para poder fazer uma andlise ¢ um julgamento e ter uma conclusdo que eu
considere, que eu considero digna sabe, eu acho que ainda qualquer conclusdo que eu fosse
levada a tomar agora ela ainda estaria muito contaminada, contaminada pela, pela proximidade,
contaminada pela, pelas dificuldades, contaminada por tudo que vivemos durante a pandemia,



271

entdo eu me sinto bastante... eu tenho bastante dificuldade, hoje, de estabelecer o que deveria
ser priorizado, sabe. Eu ndo acho que nds erramos, eu acho que ndés podiamos ter feito
diferente... nés fizemos o melhor, eu realmente acho que nods fizemos o melhor que poderiamos
ter feito. Como devemos ter feito, eu preciso de um tempo ainda para fazer esse julgamento.

10- Sim, existe. Eu tive que aprender a lidar com tecnologias que eu ndo conhecia, com
gravacao de aula, edi¢do, ndo vou nem falar edi¢do, porque edicdo eu ndo, ndo, eu ndo me
aventurei, mas gravar aulas gravar aulas que sejam menores, condensar minha ideia, fazer, me
apresentar mesmo, de forma virtual, eu ndo, ndo me via fazendo isso, ndo achava possivel,
sempre achei estranho aparecer ali, dando aula para uma, sabe, para um computador, gravar
essa aula, entdo isso tudo eu tive que aprender no ensino remoto e hoje me ajuda muito ¢ como
usar os ambientes virtuais, como usar o class, como lidar com esses ambientes para poder
agilizar a aula agilizar, a minha carga horaria mesmo, eu td, ela t& muito mais agil, eu to
repensando questdes que eram para mim eram, eram coisas muito ja estabelecidas, sabe, tempo,
tempo para cada unidade, para cada conteudo programatico que ja tava estabelecido para mim
€ que eu tive que rever, eu tive que fazer, que funcionaram melhor e que eu entendo que
funciona melhor, entdo o ensino remoto acabou provocando a necessidade de mudancas,
mudangas que muitas delas eram, eram necessarias ¢ que foram sendo, foram sendo deixadas,
porque a gente vai se acomodando, a gente se acomoda, aquilo que a gente testou, aquilo que
nos deixa confortaveis, isso no remoto me deixou desconfortavel e eu tive que entdo me adaptar,
aprender a ficar confortdvel em uma nova plataforma, de uma nova maneira, e isso foi... foi
importante, ¢ estd sendo hoje utilizado por mim nas aulas presenciais.
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