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RESUMO

Esta pesquisa vincula-se a Linha de Pesquisa Saberes e Praticas Educativas, do Programa
de P6s-Graduacao em Educacao da Universidade Federal de Uberlandia-MG ¢ tem como
objeto de estudo a formagdo politica e o processo de desenvolvimento profissional de
docentes universitarios(as) da UFU filiados(as) e ndo filiados(as) a ADUFU - Sec¢ao
Sindical. O problema de estudo da pesquisa ¢: Qual a repercussdo das acdes da ADUFU-
Secdo Sindical dos(as) docentes da UFU na formagdo politica e no desenvolvimento
profissional de docentes que atuam na Educagdo Superior? O objetivo geral consistiu na
investigacao da repercussdo das acdes da ADUFU-Secdo Sindical na formagao politica e
no desenvolvimento profissional de docentes que atuam na Educacdo Superior. Os
objetivos especificos consistem em identificar a importancia que os professores(as)
universitarios(as) filiados(as) atribuem a ADUFU-Se¢do Sindical; entender de que
maneira as agdes promovidas na ADUFU-Se¢do Sindical repercutem ou ndo na
constituicdo da identidade profissional dos(as) docentes da UFU; analisar se as acdes
promovidas na ADUFU-Secao Sindical supririam a auséncia de politicas institucionais
voltada para o desenvolvimento profissional dos(as) docentes universitarios(as) da UFU.
A investigagdo exploratoria e descritiva tem abordagem qualitativa e parte de
pressupostos metodologicos que se aproximam ao materialismo historico-dialético,
baseado nos principios de praxis, historicidade, totalidade e contradicdo. Com vistas ao
aprofundamento de compreensdes sobre o objeto de estudo, a investigacao incluiu como
procedimentos de pesquisa: o estado da questdo, entrevistas semiestruturadas e andlise
documental. Os sujeitos da pesquisa foram professores(as) universitarios(as) da UFU,
efetivos(as) e em exercicio, filiados(as) e ndo filiados(as) a ADUFU-SS. Partimos da
premissa de que a participacdo dos(as) docentes em instancias sindicais poderdo
impulsionar avangos formativos nas dimensdes ética, organizacional, construcao da
identidade profissional e da constituicdo dos(as) professores(as) como sujeitos politicos.
Defendemos a instancia sindical como espago de denuncia e anuncio, como lugar
potencializador de formacao politica, sobretudo em tempos de instabilidade democratica,
na qual se acentua a precarizacdo do trabalho docente e o avanco de projetos que
objetivam a retirada de direitos e a perda da autonomia de professoras e professores.
Diante do exposto, destacamos que a ADUFU podera contribuir para a constituicdo de
uma cultura formativa que vise o desenvolvimento profissional na UFU, capaz de tornar-
se um produtor de saberes nos mais variados contextos, de modo a prover condigdes para
que o(as)s professores(as) possam repensar e ressignificar a profissao docente.

Palavras-chave: Formacao politica; Desenvolvimento Profissional Docente; ADUFU-
Sec¢ao Sindical.



ABSTRACT

This research is linked to the Knowledge and Educational Practices Research Line of the
Postgraduate Program in Education at the Federal University of Uberlandia-MG and its
object of study is political training and the professional development process of university
teachers. of UFU affiliated and non-affiliated to ADUFU - Union Section. The research
study problem is: What is the repercussion of the actions of the ADUFU-Union Section
of UFU teachers on the political training and professional development of teachers who
work in Higher Education? The general objective was to investigate the impact of the
actions of ADUFU-Secao Sindical on the political training and professional development
of teachers working in Higher Education. The specific objectives consist of identifying
the importance that affiliated university professors attribute to ADUFU-Secao Sindical;
understand how the actions promoted at ADUFU-Se¢do Sindical have or not
repercussions on the constitution of the professional identity of UFU teachers; analyze
whether the actions promoted at ADUFU-Sec¢do Sindical would make up for the lack of
institutional policies aimed at the professional development of university professors at
UFU. The exploratory and descriptive investigation has a qualitative approach and is
based on methodological assumptions that are close to historical-dialectic materialism,
based on the principles of praxis, historicity, totality and contradiction. With a view to
deepening understanding of the object of study, the investigation included the following
research procedures: the state of the issue, semi-structured interviews and document
analysis. The research subjects were university professors at UFU, effective and in-
service, affiliated and not affiliated with ADUFU-SS. We start from the premise that the
participation of teachers in union bodies will be able to boost training advances in the
ethical, organizational dimensions, construction of professional identity and the
constitution of teachers as political subjects. We announce the union instance as a space
for complaints and announcements, as a place to enhance political formation, especially
in times of democratic instability, in which the precariousness of teaching work and the
advancement of projects that aim to withdraw rights and loss of autonomy are
accentuated. of teachers. In view of the above, we highlight that ADUFU can contribute
to the creation of a training culture that aims at professional development at UFU, capable
of becoming a producer of knowledge in the most varied contexts, in order to provide
conditions for the Teachers can rethink and give new meaning to the teaching profession.

Keywords: Political training; Professional Teacher Development; ADUFU- Trade Union
Section.
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I- INTRODUCAO

A presente tese vincula-se a Linha de Pesquisa Saberes e Praticas Educativas, do
Programa de P6s-Graduagdo em Educagao da Universidade Federal de Uberlandia-MG
e tem como objeto de estudo a formacgdo politica e o processo de desenvolvimento
profissional de docentes universitarios(as) da UFU filiados(as) e ndo filiados(as) a
ADUFU - Secao Sindical.

Na introdugao apresentamos a trajetoria de vida da pesquisadora, compreendendo
o relato de sua formagao pessoal e profissional com o objetivo de alcangar a intelecgao

do objeto de investigacdo e organizacao da tese.

1.1. Meus caminhos: entre flores e espinhos...

O educador Paulo Freire (1997, p.79) nos ensinou que “ninguém caminha sem
aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando
o sonho pelo qual se pds a caminhar”. Este percurso, muita vez arduo, ha desafios,
percalgos, mas também hé bonitezas.

Quando lembro de minha infancia a imagem ¢ de minha mae e meu pai sempre na
luta, trabalhadores que sonhavam que eu e meu irmao tivéssemos uma vida melhor do
que a deles’.

E, na opinido deles, a escola seria o caminho. No entanto, as minhas lembrangas
da educacao infantil e do ensino fundamental sdo permeadas de dificuldades, desde a
compra de materiais escolares, até o percurso para chegar a escola.

Sou filha de mae empregada doméstica e de pai pedreiro e lembro das inimeras
dificuldades enfrentaram para me levar e buscar na escola, para comprar meus materiais
escolares, uniformes e livros didaticos (que era exigidos na época e ndo fornecidos
gratuitamente). Destaco algumas lembrangas marcantes dessa época de escola: a primeira
delas refere-se ao fato de nao ter tido uma mochila de rodinhas como meus outros colegas

(era um sonho...). Nao tinhamos condi¢cdes nem de ter uma mochila, quanto mais de

! Nessa parte do texto referente 4 apresentagio usarei a primeira pessoa do singular no que se refere as
minhas experiéncias de vida que contribuiram na composi¢do do objeto da pesquisa. Nas demais segdes
optamos por usar a primeira pessoa do plural por traduzir a interlocucdo com diversas pessoas que
colaboraram com a pesquisa.
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rodinha... Outra lembranga refere-se ao fato de ter sido esquecida na escola, pois meu pai,
esgotado do trabalho, chegou em casa e “esqueceu” de me buscar. Lembro de ter ficado
sentada em uma esquina proxima da escola sozinha até a noite chorando, quando a minha
mae, também cansada do dia intenso de trabalho, chegou em casa ndo me viu e foi
desesperada ao meu encontro. A terceira lembrancga ¢ sobre os esforcos de minha mae e
meu pai para ausentarem-se no trabalho para participarem das reunides escolares.

A lembranga mais marcante do meu periodo escolar refere-se a dificuldade de
socializacdo com os demais colegas. Além de ser uma crianga timida, retraida, nao
conseguia socializar com minhas e meus colegas por mais esforco que eu fizesse. Tinha
dificuldade de manifestar minhas davidas, embora desejasse ser ouvida. Eu ndo era a
crianca que chamava a atencdo de minhas professoras e professores por mais que
estudasse, me esforgasse e tirasse as melhores notas... ndo me sentia querida, acolhida...

Embora me sentisse invisivel, houve uma exce¢do nesta fase do Ensino
Fundamental que me marcou profundamente, a professora Marcia, que ministrava o
conteudo de Geografia e me acompanhou durante seis anos seguidos. Nunca vou me
esquecer dela, uma professora amorosa, dedicada, €tica, amiga e excelente profissional,
que conseguia olhar para mim para além da aparéncia fisica, pois reconhecia e visualizava
potenciais que nem eu mesmo admitia que tinha. Esta professora e seu exemplo como
profissional e ser humano representa grande inspiragdo para mim até hoje. Ademais,
penso em quantas surpresas o futuro pode sempre nos reservar pois mais adiante tive a
oportunidade de reencontrar esta professora, agora na condicao de colega de trabalho pois
fui sua coordenadora pedagogica. Lembro como se fosse hoje da alegria do nosso
reencontro e do orgulho estampado nos olhos dela. Penso que esse ¢ um dos legados mais
valorosos da educagdo. Formar gente!

O fato de o meu percurso de formagao escolar, durante este periodo ser marcado
pela timidez, solidao e pela baixo-estima, me remete a mais uma obriga¢ao na qualidade
de educadora, pois sdo fatores que podem prejudicar o processo educativo e obstruir
eventuais potencialidades dos(as) estudantes. Como profissional da educacao e
formadora de seres humanos preciso estar atenta as necessidades dos(as) estudantes,
reafirmar cotidianamente seus potenciais, ter uma escuta ativa, exercer a amorosidade,
contribuir com o desenvolvimento a autonomia e despertar nos(as) estudantes o gosto

pelo estudo na construgdo do conhecimento.
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O esfor¢o de minha mae, de meu pai, as dificuldades e desafios para estudar, a
falta de recursos e a solidao sdo marcas em mim e revelam um projeto de educagdo
excludente, segregador, que afasta as criangas da escola e resulta, muitas vezes, na
reprovacgdo, na evasdo. Considero que a instituicao escolar precisa redimensionar suas
concepgdes € acdes pela compreensdo do que a comunidade escolar, composta por
estudantes, familiares, docentes, equipe pedagogica, direcao, funcionarias e funciondrios,
espera dela.

No ambito universitario, € preciso que os cursos de graduagdo privilegiem a
adocdo de uma nova cultura académica, capaz de envolver estudantes e docentes
universitarios(as), indicando caminhos e solu¢des no enfrentamento dos problemas
sociais vigentes, priorizando atividades que compreendem projetos de ensino, pesquisa
e extensdo capazes de confrontar os conhecimentos elaborados com as pesquisas € a
realidade, mobilizando visdes transdisciplinares sobre os variados fendmenos. A
universidade precisa privilegiar principios do ensino que superem a especializagio
estreita, que desenvolva o pensamento autdnomo e que oportunize processos de reflexao
critica sobre o exercicio da pratica.

Nem tudo sdo flores e nem tudo ¢ espinho...

Independente das dificuldades pelas quais passei durante meu percurso formativo,
reconhego que as minhas realizagdes se deram mediante o esforco de minha mae, de meu
pai, que sempre estiveram e estdo comigo me apoiando e incentivando diante de todas e
quaisquer circunstancias. O exemplo deles, seus esfor¢os diarios e permanentes para nos
educar e dar condi¢des de ter um futuro melhor me inspiram a tentar ser alguém melhor
a cada dia, tanto pessoal quanto profissionalmente. Reconhego que, infelizmente o apoio
e amor que recebi e ainda recebo de minha familia, ndo ¢ a realidade de muitos(as)
estudantes brasileiros(as), que por vezes acabam desistindo de seus sonhos, inclusive
abdicando ao direito de estudar. O meu compromisso, nesse sentido ¢ de me tornar a cada
dia mais engajada e comprometida com meu desenvolvimento pessoal e profissional, pois
muitas vezes os(as) educandos(as) com quem nos relacionamos, muitas vezes, sO t€m a
nos, profissionais da educagdo, como referéncia, exemplo e inspiracao.

Durante o ensino médio tive experiéncias melhores, os contetidos desta etapa de
ensino ampliaram a minha visdo de mundo e refor¢caram ainda mais o meu desejo de ter

um lugar na universidade. Contudo, essa etapa também foi marcada por desafios, visto
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que no 1° ano, com 15 anos, precisei de comecar a trabalhar. Estudar, trabalhar e ainda
assim sonhar com a minha entrada na universidade.

O meu sonho retrata a realidade de milhdes de brasileira e brasileiros, que sonham
em ingressar em uma universidade publica federal. Este cendrio me faz pensar
recorrentemente que dentre estes sujeitos que sonham ingressar no ensino superior,
encontram-se varios estudantes que cruzamos em nosso caminho, enquanto profissionais
da educagao e que, diante desta realidade, temos o compromisso e responsabilidade de
promover condi¢des para reverter esta triste realidade.

Cresci ouvindo que a universidade ndo poderia fazer parte do meu mundo, ela ndo
seria espago feito para mim. Escutei repetidas vezes ao longo de minha trajetdria escolar,
sobretudo no ensino médio. No meu caso, assim como de tantas outras pessoas oriundas
das classes populares, ainda tinha o fato agravante de ter que trabalhar e ndo dispor de
tempo suficiente para me dedicar aos estudos para prestar vestibular. Lembro de reservar
tempo para estudar no 6nibus no caminho de ida e volta para o trabalho e durante o
intervalo no trabalho, a noite. Além disso, ja no meu primeiro ano de trabalho consegui
reservar parte do meu saldrio para pagar um cursinho a noite.

A universidade era apresentada como um espago reservado para sujeitos que
tiveram um excelente ensino desde os primeiros anos escolares, ou para aqueles(as) que
teriam condicdo de pagar um cursinho pré-vestibular em institui¢des renomadas, com
valores mensais exorbitantes, que eu teria condi¢gdes de arcar. Na época, lembro de usar
0s recursos possiveis para nao desistir do meu sonho, pois ndo concordava e nao
concordo, com o fato de a universidade ser entendida como espago restrito para pessoas
com melhores condigdes financeiras. Muito ao contrario como uma institui¢ao publica
defendo que a universidade deve abrir suas portas para estudantes oriundos das classes
populares, que cotidianamente se desdobram para terem a oportunidade de trabalhar para
ajudarem suas familias e ainda assim desejam continuar estudando.

As minhas primeiras tentativas de ingressar na universidade foram frustradas e
nesta fase me sentia muito pressionada a tentar entrar em alguma instituicdo privada para
fazer qualquer curso que tivesse um valor que eu pudesse pagar. As conversas de que a
UFU ndo era para mim se tornaram mais recorrentes diante das tentativas fracassadas de
ingressar na institui¢do. Contudo, a universidade publica era um sonho e ndo s6 isso, a

universidade representava para mim um direito que ndo deveria ser questionado ou até
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mesmo renunciado. Tentei ingressar na universidade durante anos seguidos até que me
casei e tive uma filha, que me exigiu priorizar novas demandas para além de minha
teimosia de ingressar na UFU. Fiquei muitos anos assim, dedicada ao trabalho, aos
afazeres domésticos e familiares, que demandavam grandes esfor¢os e que me fizeram
abandonar por um tempo a ideia de voltar a estudar.

Apos quatro anos de casamento, vivenciando esta fase longe dos estudos, estava
no trabalho, conversando com uma amiga sobre o sonho de ingressar na UFU e
coincidentemente esta amiga estava interessada em realizar o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), que estava com as inscrigdes abertas; ela me disse que iria fazer a
inscrigdo e perguntou se eu gostaria de tentar mais uma vez. Confesso que pensei bastante,
pois estava sem tempo para estudar e os horarios do trabalho também dificultariam até
para realizara prova, ja que trabalhava também aos finais de semana. Por fim, resolvi
tentar estudar na medida do possivel, negociar uma folga para realizar o exame e fazer
0 que estava ao meu alcance na prova.

Nestas condi¢des, no momento que eu menos esperava, consegui finalmente ser
aprovada, realizar meu sonho de 7 anos atras, quando havia concluido o ensino médio:
ser aprovada no curso de Pedagogia da Universidade Federal de Uberlandia. Nao consigo
aqui expressar em palavras o que o ingresso na universidade simbolizou para mim e para
a minha familia, mas posso afirmar que este foi um sonho impossivel que se tornara
possivel ndo s6 para mim, e sim para todos, pois ninguém da minha familia até entdo,
havia ao menos sonhado em ingressar na universidade, e eu fui a primeira pessoa que
conseguiu realizar esse sonho. Ser a primeira pessoa de geragdes a ingressar em uma
universidade publica me trouxe um senso de responsabilidade e de gratidao, me trouxe
for¢as que nem sabia que eu tinha para conseguir conciliar as minhas demandas, estudar,
cuidar dos afazeres domésticos e familiares, trabalhar e ainda assim, sonhar em chegar
ainda mais longe. Estes novos sonhos surgiram ja no inicio da graduacdo, diante da
vivéncia em um ambiente novo e desafiador.

Nauniversidade sentia que meus conhecimentos oriundos das escolas publicas das
quais eu passei eram insuficientes, o discurso docente, a forma de tratamento com as(os)
estudantes, no que diz respeito a autonomia e até mesmo as propostas de atividades e
trabalhos eram dificeis. Lembro da primeira proposta de realizagdo de um fichamento, eu

desesperei porque ndo sabia nem mesmo do que se tratava esta atividade, nunca havia
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desenvolvido nenhum nas escolas em que estudei. Para suprir minhas defasagens de
aprendizagens e conseguir acompanhar melhor as aulas na universidade precisei aprender
a estudar, adquirir disciplina dentro e fora do contexto universitario, organizar melhor
meu tempo, além de estar aberta e disposta a receber criticas, pois a partir destas eu tinha
condicdes de saber onde precisava melhorar e o que deveria fazer para alcangar os meus
objetivos.

Um dos episddios mais marcantes do inicio da minha graduagao foi a experiéncia
de um seminario, proposto no primeiro semestre do ano do meu ingresso. O semindrio foi
proposto pela professora de Metodologia do Ensino da Lingua Portugués e deveria ser
apresentado individualmente. Além disso, apds o seminario eu deveria responder a uma
série de perguntas da professora. Neste momento, diante da minha timidez, inseguranca
e até mesmo uma dose de despreparo diante de uma formac¢do um tanto defasada, me
desesperei.

Apos a proposta da professora, passei dias com momentos de panico, insdnia,
taquicardia e ansiedade extrema. Durante minha trajetéria escolar eu nao tive essa
experiencia e talvez a ideia mais proxima de seminario assemelhava aos jograis e, na
maioria das vezes a gente simplesmente lia o que estava escrito. No dia do seminario eu
fiquei nervosa, contudo, havia estudado e tinha certeza de que havia entendido. Sentia
que tinha condi¢des de apresentar e explanar o contetido com propriedade.

O seminario proposto gerou tantos conflitos na minha turma que duas alunas
simplesmente desistiram do curso. Quanto a mim, afirmo que nem pensei nessa
possibilidade, estava muito agradecida por estar ali e a inica solu¢dao que eu encontrava
para essa situagdo era enfrentar os meus medos, minha timidez e inseguranga e dar o
melhor de mim. Talvez ndo saisse como eu gostaria, porém seria 0 melhor que eu havia
feito, porque me dediquei e me comprometi na execugao dessa tarefa. Minha apresentacao
foi a penultima e tive um bom tempo para me preparar.

No dia da apresenta¢do algo inacreditavel aconteceu: consegui apresentar sozinha,
embora nervosa, estava segura, consegui responder os questionamentos da professora e
pela primeira vez, de fato, me senti realizada, capaz e muito, muito feliz. Apds essa
experiéncia tive a certeza de que eu poderia chegar ainda mais longe, que teria condi¢des
de conseguir realizar metas até entdo “inalcancaveis”, que deveria aproveitar cada

oportunidade de aprendizado com as professoras e professores, de seguir seus exemplos,
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escutar seus conselhos e aproveitar os beneficios que o contexto universitario poderia me
proporcionar.

A experiéncia com fichamento, debates, seminario e outras atividades fizeram-
se recorrentes € 0 meu gosto de estar na universidade s6 aumentou com o tempo. Eu
trabalhei praticamente durante todo o curso, entretanto, em certo momento, no meio da
graduagdo, considerei que poderia me dar ao direito de tentar um ingresso na Iniciacdo
Cientifica.

Observava o desenvolvimento dos estudantes da IC e achava impressionante. As
discentes que tinham a oportunidade de participar de um projeto de IC apresentavam um
desenvolvimento académico notavel, assim como o aprimoramento das suas escritas,
maneira de falar, argumentacdo e autonomia. Atenta a evolugdo de minhas colegas
compreendi que este seria meu proximo passo, o estabelecimento de uma nova meta.
Contudo, neste momento, com uma filha ainda crianga ¢ com muita necessidade de
continuar trabalhando ndo sabia como fazer com que este novo sonho se tornasse
realidade.

A bolsa de iniciagédo cientifica na época era de R$400,00 (quatrocentos reais) e
este valor seria insuficiente para que eu pudesse contribuir com as despesas de casa.
Desistir de investir na minha formac¢do ndo era o caminho, ndo concebia essa
possibilidade. Decidi que seria viavel fazer uma contencao de gastos por alguns meses,
a ponto de, em um determinado momento, dispor de uma reserva para que conseguisse
suprir minhas necessidades até o final da graduacao. Desta forma, poderia ndo s6 fazer
a iniciacdo cientifica, como também aproveitar ao maximo a experiéncia advinda do
Estagio Supervisionado que ja se aproximava.

Segui rigorosamente meu plano e em determinado momento uma bolsista de
iniciagdo cientifica que estudava justamente o tema docéncia universitaria, assunto do
qual eu j4 me interessava bastante, desistiu do projeto e me permitiu tentar ocupar a sua
vaga. As coisas foram acontecendo naturalmente; consegui sair do emprego e ocupar a
vaga que estava sendo oferecida de IC para estudar um assunto que ja me era caro € que
atravessou minha formacao pessoal e minha constitui¢do como profissional, a docéncia
universitaria.

Foram inimeras as minhas transformag¢odes desde o meu ingresso na universidade

e a docéncia universitaria faz parte de todo esse processo e me instigava (e ainda instiga)
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a fazer varias perguntas: Como um(a) docente universitario(a) ¢ capaz de provocar
mudanga nos sujeitos? Por que o contexto universitirio ndo se assemelha ao das
institui¢des da educagdo basica? Por qual motivo o processo de ensino-aprendizagem
se da de forma tao especifica e diferente da educagdo bésica? Como se da a formacao
dos(as) professores(as) universitarios(as)? Como ¢ a rotina de trabalho dos(as)
professores universitarios(as)? (as), quais sao as condi¢des objetivas de trabalho, dentre
outros.

Estes reiterados questionamentos se ampliaram através das experiéncias
formativas propiciadas na participacdo da IC e me permitiriam obter algumas respostas
e elaborar novas perguntas. Eu ndo conseguiria expressar e descrever nestas linhas sobre
0 quanto esta experiéncia formativa foi importante para mim. Participar da IC promoveu
uma (trans)formagdo! Assim como observava minhas colegas, que ja participavam do
projeto, identifiquei em mim mais autonomia e confiangas no que eu poderia desenvolver;
me sentia curiosa, ativa e madura academicamente diante das experiéncias formativas
propiciadas pela pesquisa.

Além disso, durante a experiéncia na IC tive a oportunidade de comecar a
participar do Grupo de Estudos e Pesquisas sore Docéncia na Educacio Basica e Superior-
o GEPDEBS?, do qual participo até hoje. O GEPDEBS ¢ muito mais do que grupo de
pesquisa, ¢ um lugar politico de formacao que contribui com o desenvolvimento pessoal
e profissional, que carrega como uma das suas principais marcas a construgdes de relacdes
afetuosas entre as e os participantes; ¢ um lugar que nos proporciona estimulo e amplia
mais ainda mais o nosso interesse em estudar e nos desenvolver profissionalmente.

Inspirada pelas premissas do GEPDEBS decidi que continuaria estudando, até
mesmo porque, no meu entendimento, o processo formativo € permanente. Assim passei
a me dedicar aos estudos para ingresso na pos-graduacao da UFU. Realizar o mestrado
académico ja estava nos meus planos desde os estudos na graduagdo, principalmente
diante da enriquecedora experiéncia da IC. Contudo, minhas primeiras tentativas foram
frustradas e resolvi comecar a trabalhar na area antes, assim como fazer a especializagao.

E 2012 terminei o curso de Pedagogia e participei do processo seletivo na prefeitura

2 O Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Docéncia na Educagio Bésica e Superior ¢ certificado pelo CNPq
e esta vinculado a Faculdade de Educacdo e ao Programa de Pos-Graduag@o em Educagdo na Universidade
Federal de Uberlandia. As coordenadoras responsaveis sdo as professoras Geovana F. Melo e Vanessa T.B.
Campos.
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municipal de Uberlandia, iniciando minha experiéncia profissional nos anos iniciais do
ensino fundamental. Concomitantemente fiz minha primeira especializagdo em gestao
escolar.

Independente das tentativas malsucedidas para ingresso na pés-graduagao da UFU
eu ndo desisti, estava convicta de que esta experiéncia seria maravilhosa para a minha
formagdo e no fundo acreditava que o que eu aprendi durante a experiéncia com a
iniciagdo cientifica me daria os subsidios necessarios para conseguir a tdo sonhada
aprovagao. Persisti e apds algum tempo, especificamente no ano de 2017, tentei mais uma
vez passar pelo processo seletivo no Programa de Pos-Graduagao em Educacao (PPGED-
UFU), na Linha de Pesquisa Saberes e Praticas educativas e finalmente consegui a minha
tao sonhada aprovacao.

Cursei o primeiro ano do mestrado académico trabalhando. Foi um periodo muito
dificil e exaustivo, pois o trabalho na escola me demandava muito tempo e esforgo fisico
e mental, quase ndo dispunha de tempo para descansar. Neste periodo trabalhava a tarde,
mas cursava as disciplinas do mestrado de manha e a noite. Passei a dormir pouco, adoeci
inimeras vezes, meu cabelo comecou a cair muito. Muitas vezes me senti desesperada,
ansiosa e angustiada, tinha medo de ndo conseguir concluir. Meu trajeto da UFU até a
escola que eu trabalhava me tomava um grande tempo e precisava fazer este percurso
duas vezes ao dia, uma vez que optei por cursar disciplinas no turno diurno e noturno no
primeiro ano do curso.

Diante do tempo escasso, aproveitava os intervalos destinados ao trajeto para
estudar no 6nibus, muitas vezes lotado e até em pé. Ademais, na condi¢ao de mulher, mae
e esposa precisei me manter dedicada aos afazeres domésticos e aos cuidados familiares.
Foi uma fase muito dificil, porém ressalto, mais uma vez, que mesmo diante das
dificuldades e contei com uma amorosa rede de apoio. Durante este ciclo pude contar
com o carinho, suporte e auxilio de minha familia e da minha orientadora Vanessa, que
estiveram comigo nos momentos mais dificeis, me oferecendo palavras de conforto,
apoio, incentivo, estimulo e encorajamento. E assim, mesmo diante das adversidades,
consegui encerrar o primeiro semestre do ano letivo de 2018 com exitoso aproveitamento.
Como ja havia concluido trés das quatro disciplinas curriculares do curso de mestrado no
primeiro semestre, o segundo semestre foi mais calmo. Sendo assim, aproveitei esta

oportunidade para produzir, uma vez que estava considerando a possibilidade de
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concorrer a uma bolsa de estudo no ano 2019, para conseguir concluir o mestrado com
maior tranquilidade.

Neste periodo passei a trabalhar em dois turnos, manha e tarde. Contudo, mesmo
assim, consegui concluir todas as disciplinas do mestrado, além de realizar a escrita e a
apresentacdo de nove artigos cientificos, que gerou o aumento na minha producao
académica. Fiquei radiante com a possibilidade de escrever com dedicacao exclusiva.

Nao obstante, o inicio do ano de 2019 foi marcado por muita angustia, pois neste
momento o governo federal havia iniciado a implementacdo de uma série de mudangas
na organizagdo das universidades publicas do pais, inclusive na concessao de bolsas de
pesquisa para mestrado e doutorado. O edital saiu tardiamente, diferente dos anos
anteriores. Apesar das mudancgas, consegui a bolsa de estudos e no segundo ano do
mestrado tive a oportunidade de me dedicar integralmente a pesquisa.

Esta experiéncia me fez perceber o quanto ¢ importante o reconhecimento da
pesquisa na pos-graduacdo como atividade de trabalho, formacgdo e desenvolvimento
profissional. A oportunidade de ter dedica¢do exclusiva para os estudos faz muita
diferenga, pois pesquisar demanda tempo e requer disposicao fisica e mental. Nao ¢
sempre que acordamos dispostas e inspiradas para escrever, tudo faz diferenga no ato de
investigar e o tempo disponivel para ter a oportunidade de pesquisar com qualidade faz
muita diferenca.

A discrepancia entre os anos que cursei o mestrado com bolsa e sem bolsa ¢
impressionante, pois ndo dispunha de tempo e ndo podia descansar visto que até mesmo
nestes momentos me sentia culpada. Sentia que precisava usar todo periodo disponivel
para fazer alguma coisa e nesta situa¢do acabei adoecendo diversas vezes, além dos
prejuizos causados no ambito emocional e familiar.

A vivéncia de realizar o mestrado sem e com a bolsa de estudos foi um divisor de
aguas para a minha formacgao, concretizagdo da pesquisa e até mesmo para minha vida
pessoal. A partir da concessdo da bolsa passei a dispor de maior tempo e disposi¢ao para
realizar mais leituras, refletir, fazer anotacdes, (re)pensar sobre o que ja havia feito, além
de adquirir maior facilidade para a escrita, uma vez que diante da recuperacdo do meu
cansago fisico e mental, minhas ideias passaram a ter uma maior clareza e fluidez. Além
disso, minha vida pessoal também melhorou pois comecei a ficar mais calma e ter mais

tempo para me dedicar aos meus afazeres domésticos e minha familia.
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Um aspecto que também gostaria de destacar na minha trajetoria durante o
mestrado refere-se a relagao construida com a minha orientadora, professora Vanessa,
relagdo esta que ndo se deu por um acaso, € sim, como resultado de uma construgdo
baseada no dialogo, respeito, admiragdo e inspiracdo que ela me proporciona através do
seu exemplo. Nao somente eu, como a minha familia, sei sobre o quanto a nossa relacao
¢ fundamental para que eu tenha condi¢des de continuar estudando e realizando meus
sonhos, ao qual a conquista do mestrado foi uma destas realizagdes.

Mesmo mediante todas as dificuldades enfrentadas durante o curso de mestrado,
pouco antes de finalizar a escrita do meu relatorio final, sentia que queria ir além, me
sentia estimulada e curiosa a pesquisar mais sobre o problema da minha investigagao,
sentia que podia ir além das discussoes empreendidas durante o desenvolvimento da
minha dissertagao.

Movida por este desejo decidi tentar, antes mesmo de concluir a escrita da
dissertagdo, o processo seletivo para ingresso no doutorado académico para o ano letivo
de 2020 e fui aprovada. Sinceramente, ndo esperava ser aprovada na primeira tentativa,
ja tinha o desejo de prosseguir com os estudos oriundos da dissertagdo de mestrado, no
entanto gostaria de saber como era a o nivel de dificuldade da prova do processo seletivo
de doutorado e, para a minha surpresa, uma das obras que foi utilizada na prova foi um
dos meus referenciais tedricos na escrita da minha dissertacao.

Assim que recebi a noticia da aprovagao fiquei radiante, me senti muito feliz e
realizada e a0 mesmo tempo sabia que agora precisaria também correr contra o tempo
para conseguir concluir defender a dissertagao e concluir o relatério final em tempo habil
para fazer a matricula no doutorado. Finalizei a escrita da dissertacdo e consegui defender
no prazo esperado.

A defesa foi um dos momentos mais maravilhosos e felizes tanto para mim, quanto
para a minha familia e amigos proximos. A banca examinadora trouxe inumeras sugestoes
e contribui¢des riquissimas que ampliaram ainda mais minhas perspectivas e
possibilidades, tanto para a conclusao do relatério final, quanto para estudo no doutorado.

Apos a defesa, vivenciei dias bem dificeis e intensos, porque contava com pouco
tempo disponivel para fazer as adequagdes no relatorio, realizar a submissao da pesquisa

no banco de teses e dissertagdes, além de providenciar a documentagdo exigida para
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formalizar a matricula no doutorado. Mais uma vez contei com uma rede de apoio que
me deu sustentagao e ajudou a cuidar dos detalhes para que tudo pudesse dar certo.

Agradeco imensamente a minha familia, minha orientadora Vanessa, a banca
examinadora e o nosso Programa de Pds-graduacdo, nada seria possivel sem a ajuda de
cada um. Enfim, gracas a ajuda de todos consegui fazer tudo e me matricular no tao
sonhado doutorado.

Quando comecei a cursar o doutorado pensei que seria um processo bem mais
tranquilo do que foi no mestrado. Afinal, ja tinha mais experiéncia na escrita ¢ iria dar
continuidade ao trabalho iniciado com a dissertacao. Além disso, ndo estava trabalhando
e poderia concorrer a uma bolsa para ter a oportunidade de mais uma vez realizar a
pesquisa com dedicagdo exclusiva.

Com essa perspectiva fiz matricula em trés disciplinas no primeiro semestre. Tudo
estava transcorrendo de acordo com o que eu havia planejado, havia conseguido a bolsa,
estava pronta para me dedicar integralmente a escrita da tese, ndo obstante, algo
inesperado aconteceu, ndo s6 para mim, mas para o mundo todo: a pandemia da COVID-
19°.

Até a determinacdo do inicio da pandemia eu tive a oportunidade de frequentar
apenas duas aulas presenciais, logo em seguida j& decretaram o fechamento de todos os
estabelecimentos de educa¢do no pais, fato que obrigou as institui¢des de educacao a
interromperem as aulas presenciais por tempo indeterminado.

Diante desta situacdo fiquei impedida de cursar tanto as disciplinas obrigatorias
quanto eletivas no 1° semestre de 2020, além de ndo conseguir acessar o material e o
espago da biblioteca da UFU, que utilizava para estudar, j4 que ndo consigo ter a
concentragdo e a estrutura adequada para estudar no ambiente domiciliar. Além disso, o
fechamento da universidade impossibilitou o convivio com docentes e colegas de curso,
situacdo que teve repercussao significativa, pois considero que ¢ na socializagdo com as
pessoas que temos a oportunidade de trocar ideias, dialogar sobre as nossas pesquisas em
andamento e nos ajudar mutualmente no enfrentamento dos desafios, incertezas, medos,
anseios, angustias... Ou seja, o periodo de cumprimento das disciplinas obrigatdrias e

eletivas, que outrora era um momento de interacdo, afeto, troca de saberes, experiéncias

3 A Covid-19 é uma infecgdo respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente
grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicao global. Disponivel em: https://acesse.one/5gFto,
acesso em 28 de julho de 2023.



24

e expectativas, da constru¢do de uma rede de apoio, se tornou, a0 menos para mim, um
periodo de solidao e de ansiedade. Contudo ressalto que, embora o primeiro semestre de
2020 tenha sido interrompido, tive a oportunidade de contar com a ajuda da minha
orientadora Vanessa, através de varios encontros realizados de forma online.

No segundo semestre do ano de 2020 as aulas foram retomadas de forma remota
e exigiu a adequacdo ao novo modo de interagdo. Como ndo tinhamos previsao a respeito
da reabertura das universidades, precisei (re)pensar e (re)construir o meu projeto de
pesquisa que inicialmente havia submetido no processo seletivo do doutorado, pois o
acesso ao meu campo de pesquisa ficou limitado e comprometido diante do contexto
pandémico, processo que me causou desgaste mental e emocional.

Além da impossibilidade de utilizar o espaco fisico da biblioteca da UFU, também
destaco outro entrave neste periodo, que foi a falta de acesso as fontes bibliograficas para
construcao da fundamentagao tedrica, uma vez que o meu tema de pesquisa ainda € pouco
estudado e a dificuldade de encontrar produgdes t€m sido um dos meus maiores desafios
da presente investigacao. Mesmo com estas adversidades tive a oportunidade de participar
de varios eventos online disponibilizados por iniciativa da UFU e de outras universidades,
escrevi artigos, capitulos de livro, colaborei e ainda colaboro na organizacdo de um
projeto na universidade, participei e participo do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Docéncia na Educagdo Basica e Superior - GEPDEBS.

Também considero relevante destacar sobre a importancia da minha participacao
nas disciplinas ofertadas a partir da volta as aulas no modelo remoto. A possibilidade de
voltar a cursar as disciplinas, mesmo que a distancia, ajudou muito a minimizar o
desconforto e a falta que eu estava sentindo de frequentar o ambiente académico e de ter
contato com os meus professores e colegas, aliviando a0 menos um pouco, meu
sentimento de soliddo.

No primeiro semestre especial de 2020 cursei as disciplinas: Pesquisa em
Educacgdo e Topicos Especiais em Saberes e Praticas Educativas III. J4 no primeiro
semestre de 2021 participei das disciplinas: Teorias da Educacao; Topicos Especiais em
Saberes e Praticas Educativas III: Curriculos, Multiculturalismo e Estudos Decoloniais e
Semindrios de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias e Matematica II. Todas as disciplinas
cursadas foram fundamentais no processo de (re)adequacdo, (re)construcdo e

desenvolvimento da minha proposta de pesquisa. Contudo, vale destacar aqui a
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pertinéncia da disciplina Topicos Especiais em Saberes e Praticas Educativas III, que
trabalhou questdes referentes a Pedagogia Universitaria, pois nela tive a oportunidade de
ampliar ainda mais questdes pertinentes aos processos formativos e desenvolvimento
profissional docente na educacdo superior.

Nesta disciplina desenvolvemos discussdes referentes a Pedagogia Universitaria
como um campo de estudo ainda em construgao e da universidade como espago politico,
marcado por inimeras contradi¢des e concepgdes. Nossos encontros foram marcados por
discussdes riquissimas que envolviam estudos sobre o desenvolvimento profissional
docente; a constitui¢do profissional e o processo de profissionalizagdo dos(as) docentes
da educagdo superior; a relagdo professor-estudante; a dimensao ética da docéncia e a
intensificagdo e precarizagao do trabalho docente. Todas os assuntos discutidos nesta
disciplina foram significativos e me ajudaram a (re)pensar questdes que envolviam meu
objeto de estudo.

Diante deste contexto de medo, incertezas, ansiedades e angustias, reitero que
estas atividades empreendidas foram desenvolvidos com muita dificuldade, pois na
condi¢do de mae e esposa, o ambiente doméstico e académico se misturaram, minha
rotina mudou completamente, meu trabalho doméstico aumentou substancialmente, tive
muita dificuldade de concentrag@o para ler e escrever, precisei (re)organizar meu tempo
e minha rotina, além de passar a compartilhar meu computador que uso para estudar com
a minha filha e marido, além de acompanhar cotidianamente a rotina de estudo de minha
filha que muitas vezes se chocavam com as minhas.

O periodo que compreendeu o més de dezembro de 2021 e inicio de 2022 foi
dificil, porque além dos problemas advindos da pandemia, comecei a enfrentar problemas
de satde na minha familia, que ocasionaram a perda de uma pessoa muito querida, minha
tia e madrinha da minha filha, que considero como uma segunda mae. Este fato que me
abalou imensamente, gerando crises de ansiedade, momentos de panico, medo,
nervosismo, insonia, depressdo e, infelizmente, refletindo na minha produtividade
académica.

Mesmo com as dificuldades contei com o apoio, companheirismo, compreensao e
afeto da minha familia, de minha orientadora e tive condi¢des de (re)elaborar o meu

Projeto de Pesquisa e conseguir concluir a sua submissao para apreciagdo do CEP/UFU.
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No final do ano de 2022 vivenciei o agravamento de uma série de problemas no
meu casamento, que gerou um processo de divorcio em janeiro de 2023 que foi, e ainda
esta sendo extremamente conturbado e doloroso, visto que o divorcio esta em processo
litigioso...

A despeito das adversidades, segui resiliente em busca dos meus sonhos, grata
pela vida e a oportunidade de poder contar permanentemente com o apoio, amor,
estimulo, compreensdao e generosidade de quem me quer bem, porque sabem da
importancia que simboliza a concretizagdao dessa pesquisa e etapa de minha formagao.

O final da pandemia foi decretado no dia 05 de maio de 2023 e nos trouxe varios
ensinamentos e reflexdes, tanto nos ambitos pessoais quanto profissionais. Em relagdo ao
contexto universitario ¢ a pratica docente, o contexto pandémico intensificou diversas
discussdes que ja estavam sendo amplamente debatidas ao longo dos anos, além nos
instigar a (re)pensar a respeito dos desafios precedentes e futuros para a docéncia
universitaria.

Durante o advento da pandemia os(as) docentes universitarios(as) foram
desafiados(as) a pensarem em alternativas que possibilitariam o uso das tecnologias
digitais a partir de um novo modelo de aula, que ndo desconsiderasse as desigualdades
sociais vigentes e que seria capaz de garantir a promogao e a manuten¢do de um modelo
educacional humanizado, ético, comprometido, critico, reflexivo e propositivo.

Ademais, a pandemia descortinou uma série de impasses que ja intercorriam o
campo da docéncia na educacao superior mesmo antes do evento da pandemia, como por
exemplo: a relagdo professor/estudante; a perspectiva epistemoldgica dominante; a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; os impactos do curriculo na aula
universitaria; a formagdo do(a) docente na educacdo superior ¢ o novo perfil dos
estudantes universitarios(as). Estes dilemas j& estavam imbricados no trabalho do(a)
docente universitario(a) e estavam sendo (re)avaliados constantemente por meio de varios
estudos, publicacdes e acdes formativas.

Considero oportuno ressaltar o preambulo de um cenario poés-pandémico que ja
atingiam as universidades antes, mas que poderdo ser intensificados ainda mais a partir
de agora, sobretudo em tempos de instabilidade democratica, ao qual se estimula ainda

mais a precarizagdo do trabalho docente, o avango de propostas que acentuam a
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desprofissionalizacdo da docéncia e que fomentam o desenvolvimento de projetos que
visam a retirada de direitos e a perda da autonomia docente.

Frente ao exposto e diante das reflexdes que as recordagdes suscitaram, posso
afirmar que me sinto ainda mais entusiasmada e motivada a estudar a respeito do universo
que simboliza a docéncia universitaria, o trabalho dos(as) professores(as) e os possiveis
espagos destinados para o seu desenvolvimento profissional, a exemplo dos sindicatos.

Por vezes, os sindicatos s@o concebidos como espagos estritamente destinados a
denuncia, porém esta concepgao provoca um processo de paralizagdo que nos impede de
exercer a nossa capacidade de pensar no futuro.

Considero que a pesquisa podera descortinar uma nova perspectiva para o espago
sindical, apresentando o sindicato como um espago de antncio e de desenvolvimento
profissional, propicio para se (re)pensar e construir novas alternativas, praticas, saberes e
possiblidades, capaz de promover a ampliagdo do trabalho coletivo e colaborativo entre
0s pares; uma maior valoriza¢do do contato humano; o desenvolvimento da autonomia e
protagonismo docente; a valorizagdo das aprendizagens interculturais e da dimensdo
afetiva, além de favorecer relagdes, caminhos, e desenvolvimentos de politicas
institucionais que fortalecam ainda mais o desenvolvimento profissional dos(as) docentes
universitarios(as).

A universidade publica vem sofrendo inimeras pressdes internas e externas, sua
autonomia vem sendo ameacgada constantemente e seus profissionais precisam ter
consciéncia da gravidade deste momento, estudando alternativas de resisténcia a qualquer
projeto de mercantilizacdo e destruicao das universidades publicas brasileiras.

Se a pandemia intensificou e revelou situagdes problemadticas da pratica docente
que ja existiam, também contribuiu para instigar ¢ impulsionar mudangas sociais sobre o
modo de pensar e exercer a docéncia universitaria, com vistas na formagao permanente,
no desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) e no fortalecimento das IES
publicas.

Diante dos cortes, arbitrariedades e constantes flertes autoritarios que as IES vem
sendo submetidas nos ultimos anos, mais do que nunca devemos destacar a necessidade
e a urgéncia da criagdo e manutencdo de espagos que visem aprimorar as praticas
docentes, oferecendo apoio e formag¢do permanente aos(as) docentes universitarios(as),

para que estes profissionais possam enfrentar e superar todas as dificuldades vindouras,
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exercendo a profissdo com qualidade, exceléncia e compromisso social, atributos que
fazem parte do trabalho dos(as) docentes universitarios(as), profissionais essenciais para
o desenvolvimento ndo sé das universidades, mas para a formagao de profissionais e seres
humanos comprometidos com a constru¢do de uma sociedade mais consciente e justa,
capaz de transformar vidas, assim como transformou a minha.

A minha formacao e vivéncia na universidade, com tantas pessoas — estudantes,
docentes, técnicos — com a cultura, com a permanente producao do conhecimento da
formacdo, representou na minha vida um processo de transformacdo. Para além da
transformagdo profissional, resultado do excelente trabalho dos(as) docentes, ela
simboliza o meu (re)nascimento, o entendimento sobre quem eu sou no mundo, sobre
quem gostaria de me tornar. A universidade me permitiu acreditar nas minhas
potencialidades, nos meus sonhos, me abriu portas, contribuiu para que eu me
desenvolvesse pessoal e profissionalmente e acima de tudo me permite sonhar,
esperancar!

Nesse sentido, acho que seria mesmo impossivel ndo me interessar pela tematica
da docéncia universitaria, porque esta contribuiu para a constituicdo da Sarah de hoje, que
ndo estaria escrevendo este relato e realizado este sonho de desenvolver uma tese de
doutorado sem as oportunidades que a universidade e seus professores me concederam.

Para além de tudo, a universidade me permite sonhar o sonho dos outros, das
criancas ainda em formacao, de estudantes, que assim como eu, foram desacreditados
durante seu percurso na educagdo basica, de discentes das classes populares, que muitas
vezes nem sabem que o ingresso na universidade publica ¢ um direito, sobretudo deles,
que ndo tém condi¢des de pagar uma instituicao privada, que se esfor¢am reiteradamente
pelo direito de estudar, de sonhar, de ter uma vida melhor, mais digna, de realizar os seus
sonho e de suas familias, muitas vezes representando a primeira pessoa de uma geragao
inteira que conseguiu acessar um espago que deveria ser dele(a) por direito. Sonhar pelos
olhos dos outros e fazer destes sonhos uma realizagdo possivel como foi para mim, ¢ um

dos meus maiores desafios enquanto educadora.
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1.2. O objeto de estudo em movimento

O mundo ndo é. O mundo esta sendo.
(FREIRE, 2016, p.5)

A assertiva de Paulo Freire na epigrafe evidencia a mudanga como condigao
inerente aos seres humanos, anuncia que estamos em permanente estado de
aprendizagem, de (re)construcao e busca. O educador completa a sua proposicao ao dizer

que:

Como subjetividade curiosa, inteligente, interferidora na objetividade com que
dialeticamente me relaciono, meu papel no mundo nio € s6 o de quem constata
0 que ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de ocorréncias.
Nao sou apenas um objeto na historia, mas seu sujeito igualmente. No mundo
da histéria, da cultura, da politica, constato ndo para me adaptar, mas para
mudar (Freire, 2016, p. 75).

Por outro lado, Freire (1997, p. 24), denuncia que a educagdo nao € neutra, porque
envolve um ato politico proveniente da capacidade de os seres humanos construirem
conhecimento e promoverem transformagdes a partir do reconhecimento de fatores
sociais, historicos, politicos e ideoldgicos que fazem parte de sua formagao individual e
coletiva.

O movimento dindmico de transformagdo na contemporaneidade tem
impulsionado mudancas no mundo do trabalho, especialmente na Educacao Superior.
Novas concepgdes sobre ciéncia, conhecimento, estudante, ensino e aprendizagem, a
diversificacdo dos tipos de Institui¢des de Educacao Superior (IES), a intensificacdo do
trabalho docente, a diversidade de perfil dos(as) estudantes e a expansdo desse nivel de
ensino tem pressionado as IES a (re)pensarem suas praticas para superar as dificuldades.

A auséncia de politicas publicas e institucionais voltadas a formacdo de
professores(as) universitarios(as), em conjunto com a desvalorizacdo profissional, o
excesso de tarefas diante do fenomeno crescente de intensificagdo e precarizagdo do
trabalho docente, denunciam a pouca disposi¢do e estimulo ao desenvolvimento
profissional docente no Brasil.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, LDB 9394-96, que rege a educagdo do

pais, evidencia que a docéncia requer uma formagao especializada. Contudo, o seu texto

menciona apenas dois artigos que tratam sobre a docéncia universitaria:
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Artigo 65- A formacdo docente, exceto para a educacdo superior, incluird
pratica de ensino de, no minimo, trezentas horas.

Artigo 66- A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em
nivel de pos-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado (Brasil, 1996).

E importante destacar que o artigo 65 exclui a obrigatoriedade da pratica de ensino
no magistério superior e que o artigo 66 da lei determina que, ao contrario da formagao
exigida aos(as) docentes da educacdo bésica, ndo ha necessidade de formagdo didatico-
pedagdgica para atuar na Educacao Superior. Veiga (2014, p. 14) demonstra preocupacao
diante da visdo reducionista dos referidos artigos no que diz respeito a formagao docente,
e destaca que a formagdo entendida como “preparo” para o exercicio da docéncia na
educacdo superior nos niveis de pds-graduagcdo em cursos de mestrado e doutorado nos
revela que: [...] muitos docentes titulados em programas de pos-graduacao irdo exercer
atividades docentes para as quais, de forma geral, nao receberam formagao alguma, pois
foi deixada de fora a preocupagdo sobre o que ensina € como se ensina na educacao
superior.

O exercicio da docéncia requer a responsabilidade e o compromisso de formar
profissionais para atuarem nas diversas areas do conhecimento, o que pressupde a
necessidade de os(as) professores(as) se conscientizarem sobre a especificidade da

docéncia na educagdo superior: o conhecimento pedagogico que compreende:

[...] objetivos, metas e propositos educacionais interagdo com os alunos;
estratégias instrucionais de como os alunos aprendem; de outros contetidos; de
conhecimento curricular; e, ainda, o conhecimento pedagogico do contetido;
integrando tanto o contetudo especifico quanto o pedagdgico de cunho geral
que exige a definicdo de como o professor concebe os propositos de ensinar
determinado contetido, o que os alunos devem aprender, entre outros aspectos,
indissociaveis da pesquisa e da extensdo (Campos, 2010, p.40).

Ao desconsiderar a dimensao didatico-pedagogica da docéncia e a necessidade de
politicas publicas voltadas a formagdo de professores(as) para atuarem no magistério
superior, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional também reforca a ideia de

“quem sabe, sabe ensinar’:

Para ingressar no magistério superior, a Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96,
exige que a “preparacdo” para a docéncia no ensino superior seja realizada
“prioritariamente” nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, com o objetivo
de qualificar mestres e doutores para atuarem como pesquisadores e docentes
universitarios. Entretanto, o termo “preparagdo” para a docéncia distancia-se
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do conceito de “formacdo docente”. Formagao € um processo que se constitui
dialeticamente, portanto, implica acesso e trabalho com conhecimentos
cientificos da dimensdo pedagdgica, considerada em sua complexidade, o que
ndo ¢ comum nos programas de pos-graduagdo, [...]. Em geral, a “preparagdo”
para a docéncia fica a cargo das atividades do Estagio de Docéncia, que
comumente ¢ orientado por professores que também ndo possuem formagao
docente sistematizada, ou, esporadicamente, pela oferta da disciplina
denominada Metodologia do Ensino Superior ou Didatica do Ensino Superior,
com carga horaria média de 60 horas/aula, ou 4 créditos (Melo, 2018, p. 24).

Campos (2012), em seu artigo intitulado “Formar ou preparar para a docéncia no
ensino superior?”, realizou um estudo no qual, a partir da anélise das apreensdes dos
discentes de programas de pos-graduacao stricto sensu de instituigoes federais de ensino
superior, de diversas areas de conhecimento e de regides geograficas no Brasil, entre os
anos de 2006, a 2010, discorreu sobre sentidos e os significados da formacgao para a
docéncia no ensino superior.

A pesquisa de Campos (2010) indica que existe uma cultura de naturalizagdo da
docéncia na educacdo superior e que diante da auséncia da formacdo pedagogica para
atuacdo no magistério superior e muitos(as) docentes acabam reproduzindo experiéncias

pregressas oriundas de antigos(as) professores(as). A autora ressalta que:

[...] Embora importante, a existéncia desse dispositivo que assegura uma
“preparacdo” minima para o exercicio da docéncia superior ndo tem garantido,
em termos praticos, a formag@o necessaria para tal tarefa. A palavra “preparar”
empregada para designar o modo como tal profissional serd formado carrega
certa superficialidade e descompromisso (Campos,2012, p.4).

A partir da lacuna na legislacdo vigente, no que diz respeito a preparacao
pedagogica para a docéncia na educagao superior, Campos (2012) revela que do total dos
980 pos-graduandos pesquisados, 61% dos(as) estudantes afirmaram que seus cursos de
pos-graduacdo ndo ofereciam disciplinas pedagdgicas ou correlatas a formagao docente.

Diante deste resultado, a autora nos chama atencao sobre a complexidade da
profissdo docente que difere do trabalho fabril, além da contradi¢do existente que coloca
o ensino na educacdo superior como unico dispositivo orientador das atividades na
universidade, uma vez que o principio essencial do trabalho docente sdo outros seres

humanos, condigao que:

[...] exige, em cada caso, modalidades adequadas de trabalho, tecnologias e
conhecimentos. Assim, os saberes produzidos no trabalho sdo elementos
fundamentais para a constituicdo da identidade do trabalhador [...] O professor



32

depende, basicamente, de si proprio — ele ¢ ator e observador da relacdo
pedagogica. Ele pode, para contornar as incertezas e as necessidades, utilizar
o conhecimento das boas praticas, mas elas raramente sdo transferiveis para
outros contextos. As situagdes enfrentadas no dia a dia tém caracteristicas
diferentes, o resultado do trabalho talvez nem venha a ser conhecido,
principalmente em fung@o dos sistemas de avaliacdo ou dos processos que
examinam os alunos e culminam com os processos seletivos as universidades
(Campos, 2012, p. 7).

Frente ao exposto, observamos que a formagdo para a profissio docente na
educacdo superior fica relegada, em geral, as disciplinas de Estagio de Docéncia ou de
Metodologia do Ensino Superior ou Didatica do Ensino Superior, com baixa carga horaria
e sob a orientacdo de docentes que nao possuem formagdo didatico-pedagdgica
devidamente estruturadas. Esta fragilizacdo no processo formativo, acrescidos da ideia
generalista do saber docente como um “dom” e da dicotomia entre teoria e pratica, conduz
os(as) futuros(as) professores(as) a posturas acriticas e desprovidas de carater critico-
reflexivo sobre a complexidade da acdo docente e a fungdo social da universidade
(Campos, 2010, 2012, 2017; Melo, 2018).

A formacgdo inicial e permanente de docentes universitarios(as) precisa ser
repensada, pois as descontinuidades dos modelos desenvolvidos nos programas de
formagdo docente, propostos por politicas institucionais, em cada gestdo, perdem o
sentido a partir de sua interrup¢do, assumindo um carater meramente burocratico
(Almeida, 2011; Campos, 2017; Campos e Almeida, 2020, Melo, 2018).

Diante desta conjuntura, Franco (2008), declara que existe dois tipos de praticas
possiveis, uma capaz de formar, informar e transformar, e outra oposta, apropriada para
nos impedir de apreender conhecimentos necessarios a formagao, utilizada para distorcer
e neutralizar, agdes que visam formacdo como treinamento ou de uma receita a ser
seguida. Esta pratica opressora e limitada esta vinculada historicamente com os percursos
formativos no Brasil, que ndo oferece condigdes para que a pessoa possa se libertar,
transformar situacdes e ter consciéncia de seu papel historico. A formagao tecnicista se
da nestes moldes e preconizada na sociedade capitalista, pois entende que o trabalho deve
ser realizado de forma especifica e precisa desconsiderar a capacidade do(a) profissional
de ser autdbnomo(a), de sentir, pensar e transformar.

Reconhecemos o significado e o valor proveniente dos conhecimentos especificos
de cada area de atuacdo, porém inferimos que sao insuficientes no processo educativo e

ao exercicio do magistério na educacdo superior, que necessita de aprendizado
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permanente, pois envolve revisdo de praticas educativas continuas para que o(a)
professor(a) possa lidar com os desafios postos diariamente no contexto da aula.

Nesta perspectiva, ¢ fundamental assentir a relevancia da socializag¢ao profissional
como um processo capaz de colaborar na formagao e desenvolvimento profissional de
professores(as) universitarios(as). Em consonancia com esse entendimento, Dubar (2005)
explicita que a socializagdo profissional ndo pode ser simplesmente adquirida, por tratar-
se de um dispositivo interativo e multidirecional que envolve processos de negociagdes
entre pessoas em determinado contexto.

Especialmente por considerarmos que a universidade ¢ um contexto de trabalho

complexo, dindmico e contraditdrio como nos aponta Morin (2000, p. 15), ao afirmar que:

[...] a universidade conserva, memoriza, integra e ritualiza uma heranca
cultural de saberes, ideias e valores que acaba por ter um efeito regenerador,
porque a universidade se incumbe de reexamina-la, atualiza-la e transmiti-la
[ao mesmo tempo em que] gera saberes, ideias e valores que, posteriormente,
fardo parte desta mesma heranga. Por isso, a universidade ¢ conservadora,
regeneradora e geradora.

A auséncia de espagos de formacdo profissional adequados, que estimulem
processos de socializagdo entre docentes, serd marcada por fragilidades, angustias,
inquietacdes e insegurancas, que ird se reverberar na pratica docente e nas crencas
pedagdgicas dos(as) docentes, que podem se aproximar de concepgdes e praticas
pedagogicas conservadoras e acriticas, por vezes, em decorréncia de suas experiéncias
formativas precedentes. A respeito destas questdes Anastasiou (2011, p.50), nos faz a

seguinte provocagao:

Temos observado que na vida e na carreira universitaria faltam oportunidades
sistematicas de crescimento pessoal e grupal para o trabalho coletivo, com
desenvolvimento intencional da habilidade de lidar com o outro, com a
diversidade de pensamento e de agdo, de desenvolvimento de processos
cerebrais de mediacdo, que incluem o ouvir e analisar antes de defender ou
atacar ideias, assim como da importante distingdo entre a ideia do outro
(movimento natural de discordancia, fundamental até para o crescimento das
sinteses e dos fundamentos dos argumentos) ¢ a pessoa do outro. E o tempo
grupal ¢ o fator também importante, no lidar com esses desafios.

Diante destas considerac¢des, Dubar (2005, p. 23) afirma que a socializagdo “[...]
ndo ¢ apenas transmissdo de valores, normas e regras, mas desenvolvimento de

determinada representagdo do mundo. E um processo de identificagdo, de construgio da
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identidade, ou seja, de pertencimento e de relacdo”. Em outras palavras, a socializacio
profissional s6 podera ser concretizada a partir da relagdo entre as necessidades e desejos
dos(as) docentes e dos valores existentes nos grupos com os quais eles irdo ter contato. A
partir deste movimento havera a necessidade dos(as) docentes assumirem-se como parte
de determinado grupo e, aos poucos, ampliarem a sensac¢ao de pertencimento ao grupo e,
em decorréncia disso, ampliarem seus saberes profissionais e serem capazes de construir
coletivamente conhecimentos profissionais especializados (Dubar, 2005).

Freire (1987), destaca que as condigdes antagdnicas vivenciadas no cotidiano
dos(as) trabalhadores(as) ndo servirdo como estimulo suficiente para promover sua
consciéncia politica e reflexdo intelectual. Estes impulsos s6 serdo possiveis a partir da
luta coletiva. Através da luta coletiva os trabalhadores e trabalhadoras, organizados e
unificados, terdo condicdo de transformarem suas debilidades em wuma forga
transformadora e revoluciondrio para (re)criar o mundo. A libertagdo das trabalhadoras e
trabalhadores s serd possivel no plano coletivo. Organizados coletivamente eles terdo
condig¢des de descobrir quem sdo os seus opressores, se envolverem na luta organizada e
libertarem-se em comunhao.

Freire (2016) advoga que a luta social ¢ uma das dimensdes do trabalho docente.
Para o autor, um(a) educador(a) assalariado(a) que aceita passivamente as decisdes
burocréaticas, que ¢ incapaz de lutar em favor dos seus proprios direitos e que ndo se opde
as decisdes que dificultam o processo educativo dos estudantes estd incorrendo a uma
contradi¢do epistemoldgica. Lutar por seus direitos e dignidade deve ser entendido como
um movimento ético da pratica docente. A luta ¢ um dever e uma obrigacao dos(as)
professores(as) e faz parte de sua profissdo, simbolizando o que Freire (2016) chama de
corporificacao pelo exemplo.

Nao obstante, apenas expor e discursar a despeito da exploragao de trabalhadoras
e trabalhadores, ndo seria o suficiente, porquanto ¢ preciso lutar para transformar as
relagdes de opressdo (Freire, 1997). A tomada de consciéncia seria a porta de entrada na
promocao da possibilidade de os(as) docentes de expressarem as suas insatisfagdes e de
nao reproduzirem cegamente um sistema que foi pensado para explorar e oprimir os(as)
trabalhadores(as).

Nessa perspectiva, podemos inferir que os sindicatos, sdo potencialmente espagos

capazes de promover a¢des pedagogicas transformadoras, de carater politico e formativo.
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Os movimentos sindicais podem promover e implementar acdes pedagédgicas de forma
coletiva, transformadora e (re)pensada a partir das necessidades dos(as) educadores(as) e
dos(as) educandos(as), com vistas a impulsionar mudangas na estrutura social. Dessa
forma, a conex@o da praxis pedagodgica com os acontecimentos que permeiam o mundo
de forma critica e reflexiva deve ser uma das exigéncias ao pensarmos a respeito da
formagao dos(as) professores(as) universitarios(as).

Uma proposta de formagao profissional capaz de produzir mudangas significativas
na pratica pedagogica dos(as) docentes universitarios(as) so6 serd concretizada mediante
transformagdes nas praticas pedagdgicas, mediante propostas previamente planejadas e
desenvolvidas juntamente com outros professores, de forma coletiva e colaborativa.
Diante disso, ¢ fundamental que os(as) docentes formadores se unam e compreendam
suas atividades nestes espagos como uma oportunidade de constru¢do de um projeto
coletivo de socializacdo para formagdo e desenvolvimento profissional docente.

A relagdo de uma pessoa com outro(a) pode tornar-se um mecanismo de formagao,
porquanto, o ponto de vista do(a) outro(a) ¢ essencial para que possamos entender esse(a)
“outro(a)” como “eu”, pois € a partir desta convivéncia que nos constituimos como
humanos e, também, no que diz respeito a formagao profissional. Freire (1987, p.79)
ressalta ainda que “[...] ninguém educa ninguém, como tao pouco se educa a si mesmo:
os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo”.

Os mecanismos de luta por melhores condigdes de trabalho favorecem a formacao
de individuos autdonomos, criticos e reflexivos.

Envoltos na complexidade que abrange o trabalho do(a) docente universitario(a),
recorremos a Freire (2016), que discorre sobre a importancia de se compreender o(a)
professor(a) como pessoa historico-cultural consciente de seu inacabamento, que deveria
reorganizar constantemente a sua forma de agir e estar no mundo, favorecendo a
possibilidade de formar-se e (re)formar-se a partir da sua relacdo com o outro e com o
mundo.

A docéncia ¢ constituida através de saberes especificos e pedagodgicos que
proporcionam a formagao necessaria para atuagao profissional em determinado campo de
trabalho. Assim, conforme postulado por Cury (1987, p. 95) “a experiéncia de vida de
uma classe ¢ um momento pedagogico de intensa significagdo e que da certa ordem as

acoes vividas”. O referido autor intitula este processo como institui¢do pedagogica
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elemental, e alega que as condigdes materiais e de trabalho dispdem de grande potencial
educativo.

Cury (1987) nos propde pensar sobre o papel mediador da educagdo a partir do
processo dialético, que envolve a sociedade e suas relagdes. No entendimento do autor, a
pratica educativa fica mais evidente caso seja explicitada diante dos seus elementos
dialeticamente complementares e contraditorios, assim como as ideias e praticas
pedagdgicas por ela difundidas.

Nessa direcao, Zabalza (2004, p.10) assinala que a Universidade “constitui-se
como um cenario complexo e multidimensional, no qual incidem e se entrecruzam
influéncias dos mais diversos tipos”. Entretanto, Pimenta e Almeida (2011), afirmam que
o(a) docente que ndo encontra na instituicdo condi¢des de integrar-se em um coletivo
investigativo, em um ambiente cooperativo de aprendizagens, fica sem possibilidade de
organizar-se como pessoa de suas praxis. Em vista disso, consideramos que o sindicato
pode ser uma instancia representativa para contribuir no processo de formagdo e
desenvolvimento profissional dos(as) docentes universitarios(as), pois estas

organizagoes:

[...] tém se preocupado em trazer para seus espagos de reflexdo e acdo questdes
relativas a dimensdo pedagodgica e aos objetivos e fins da educagdo,
articulando-as com as que tratam das condi¢des de trabalho, de vida funcional
e salariais, e oferecendo aos professores a possibilidade de realizar suas agdes
profissionais de maneira mais orginica e compromissada. Igualmente a eles
esta posto o desafio de avangar na compreensdo das necessidades colocadas
para a formagdo dos professores na direcdo do seu desenvolvimento
profissional e implementar novas praticas nessa perspectiva (Almeida, 1999).

O sindicato, na perspectiva assinalada pela autora, ¢ um espago representativo ao
estimulo na constru¢do de relagdes coletivas e dialogicas, capaz de promover o
desenvolvimento profissional e individual dos(as) docentes universitarios(as),
constituindo-se como ambiente prospero para a reflexdo dos professores(as) em relagao
as praticas pedagogicas, aos processos de formagdo profissional e as condigdes para o
exercicio do trabalho. A reflexdo da formacao e desenvolvimento profissional docente na
“perspectiva sindical” expressa o esforco empreendido na superacao da crise educacional
do Brasil, que nos impele a buscar alternativas de qualidade para superar os desafios da

escola na contemporaneidade (Almeida, 1999).
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A respeito do sindicalismo e a politica educacional, Gouveia e Ferraz (2013),
depreenderam que existe um vinculo dialético entre a capacidade de organizagao dos(as)
docentes e o desenvolvimento de politicas educacionais, visto que a ordenagdo dos
sindicatos requer um acompanhamento de questdes trabalhistas e de politicas
educacionais.

Em seu Relatorio de Pesquisa Pos-doutoral intitulado: A¢des formativas como
estratégia de desenvolvimento profissional de professores na educagdo superior e
(trans)formagao da pratica docente na Universidade Federal de Uberlandia -MG, Campos
(2017), apresenta reflexdes provenientes da interlocucdo com docentes que participaram
de agdes formativas promovidas na UFU, e os resultados de sua pesquisa nos chamou a
atencdo, no que concerne ao envolvimento dos(as) docentes universitarios(as) em
atividades sindicais. Dos 58 professores que colaboraram com a pesquisadora, apenas 7%
declarou que sempre participaram das atividades sindicais desenvolvidas na UFU,
enquanto 48% afirmaram que nunca participou.

Campos (2017) destaca a relevancia de o sindicato, como um espago de formacgao
continua para os(as) professores(as) universitarios(as), contudo, os dados apresentados na
sua pesquisa evidenciam que o envolvimento e compromisso dos(as) professores nestes
espacos ¢ infima e que apesar deles(as) reivindicarem a valorizagdo do trabalho docente
e de apontarem este aspecto como um dos condicionantes necessarios ao
desenvolvimento profissional docente, ndo € possivel observar ocupacao significativa
nestes espacos.

Para Freire (1986) ¢ fundamental que o(a) educador(a) tenha a possibilidade de
refletir sobre o processo educativo, que envolve a analise das situagdes ja experenciadas
e as possibilidades advindas do tempo futuro, que demanda disposic¢ao de luta com foco
na emancipagdo dos oprimidos, para que estes se fortalecam e tenham condigdes de

buscar melhores condi¢gdes de trabalho. O autor ressalta que:

[...] a eficiéncia da escola publica passa pelo respeito que o poder publico deve
aos professores e professoras, passa por melhores salarios, passa pela formacéo
permanente dos professores e, também pela sua opcdo politica e pela coeréncia
entre o que fazem e o que verbalizam [...] (Freire, 1986, p. 17).
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A formagdo do ponto de vista educativo, transpde as bases epistemoldgicas,
culturais ¢ humanas, o que reafirma a ideia de que o professor deve permanecer em
constante formacao (Faure, 1974, p. 225).

O sindicato, conforme evidenciado por Dubar (2005), ¢ uma institui¢dao
representativa no que diz respeito ao processo de constituicdo da identidade profissional
docente, do ponto de vista subjetivo e objetivo. Nesta mesma direcdo, Almeida (2014),
afirma que o sindicado tem fomentado relagdes tecidas no interior da categoria e
mobilizado lutas por locais de trabalho apropriados para viabilizar aos professores(as) a
vivéncia de experiéncias politicas que sdo fundamentais na constitui¢do da identidade
profissional. A participacdo dos(as) professores(as) em instancias sindicais, nessa
perspectiva, poderdo impulsionar avangos significativos, tanto do aspecto organizacional
quanto na dimensao da constituicdo dos(as) professores(as) como cidadaos politicos.

A partir destas reflexdes iniciais, a questao o central que nos moveu a desenvolver
a pesquisa €: Qual a repercussdo das agdes da ADUFU-Secdo Sindical dos(as) docentes
da UFU na formacao politica ¢ no desenvolvimento profissional de docentes que atuam
na Educacao Superior? Dessa questao decorrem outras perguntas: Qual o valor que os(as)
professores(as) universitarios(as) associados(as) atribuem a ADUFU — Secao Sindical?
De que maneira as agdes da ADUFU — Secdo Sindical repercutem na constituicdo da
identidade profissional dos(as) docentes da Universidade Federal de Uberlandia? A
ADUFU - Secao Sindical dos(as) docentes da Universidade Federal de Uberlandia
podem ser considerada um espaco de formacao politica desenvolvimento profissional
docente? As agdes promovidas na ADUFU — Se¢ado Sindical supririam, de alguma forma,
a caréncia de politicas institucionais de desenvolvimento profissional dos(as) docentes
universitarios(as) da Universidade Federal de Uberlandia?

Nesta dire¢do, o presente estudo teve como proposta investigar o potencial do
sindicato como espaco de desenvolvimento profissional de docentes universitarios(as).

O objetivo geral que orientou este estudo, consistiu na investigagdo da repercussao
das acoes da ADUFU-Secao Sindical dos(as) docentes da UFU na formagao politica e no
desenvolvimento profissional de docentes que atuam na Educacao Superior.

Como objetivos especificos o estudo buscou: 1) analisar a importancia que os
professores(as) universitarios(as) filiados(as) e ndo filiados(as) atribuem a ADUFU —

Secao Sindical; ii) entender de que maneira as agdes promovidas na ADUFU-Secdo
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Sindical repercutem ou ndo na constituicdo da identidade profissional dos(as) docentes
da UFU; iii) investigar se as acoes promovidas na ADUFU-Secdo Sindical supririam a
caréncia de politicas institucionais voltada para o desenvolvimento profissional dos(as)
docentes universitarios(as) da UFU.

A nossa tese partiu da premissa de que as instancias sindicais podem ser um
espago colaborativo potencializador do processo de formagao politica e desenvolvimento
profissional dos(as) docentes universitarios(as). A participacdo dos(as) professores(as)
universitarios(as) nos sindicatos podem impulsionar avangos significativos nas
dimensdes ética e organizacional, na constituicdo da identidade profissional dos(as)
professores(as), na sua constituicdo como sujeitos politicos, além de corroborar no
aperfeicoamento do senso critico em relacdo a realidade educacional, oferecendo

condigdes para que possam (re)pensar e (re)significar permanentemente sua profissao.

1.3.2. Organizac¢io da tese

A tese foi estruturada da seguinte maneira: na primeira secdo apresentamos a
trajetoria pessoal, formativa e profissional da autora até a sua opgao pelo tema, suas
referéncias, apresentagdo geral da problemadtica e estruturagdo do trabalho.

A segunda secdo “Percursos metodologicos da pesquisa” compreende o relato a
respeito da defini¢ao do cenario e participantes da pesquisa; da abordagem e definicdo
dos participantes; do numero de participantes da investigacdo; da apresentacao dos
instrumentos utilizados para construgdo da andlise de dados; da organizacdo,
sistematizagdo e analise dos dados.

~ Y

Na terceira secdo, realizamos o “Estado da Questdo” que se trata da analise
bibliografica analitica e rigorosa através da consulta de dissertagdes, teses, artigos
cientificos, relatérios de pesquisa, dentre outros, de modo a compreender o panorama do
que tem sido produzido e discutido no Brasil sobre a temadtica pesquisada, além de nos
ajudar na identificagdo dos objetivos, problema de pesquisa e definicao das categorias de
analise.

Na quarta secdo “Desenvolvimento Profissional Docente: diferentes lugares”,

apresentamos nossas reflexdes sobre o sindicato e de seu potencial, como possivel lugar

de formagdo e desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) universitarios(as).
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Nesta sessao discutimos as concepgdes de desenvolvimento profissional que ndo podem
ser dissociadas da propria condi¢do de formagdo inicial e permanente, bem como das
condi¢gdes objetivas para concretizacdo do trabalho docente. Diante desta premissa,
escolhemos o sindicato como espago privilegiado para o desenvolvimento profissional
dos(as) docentes universitarios(as).

A quinta secao intitulada “Sindicalizagcdo docente e a atuagao da ADUFU-Sec¢ao
Sindical na UFU”, se constituiu da analise dos dados oriundos da pesquisa, os resultados
alcangados e as interlocugdes realizadas com docentes efetivos(as), ativos(as) e
filiados(as) a ADUFU. Nesta secdo também apresentamos a relevancia do trabalho do
sindicato de professores(as), buscando explicitar as principais razdes para filiagdes, o
nivel de militancia dos(as) professores(as), e a possivel repercussao da pratica sindical no
trabalho docente e nas relagdes estabelecidas na universidade, compreendendo que a
experiéncia sindical assume um significado individual e coletivo na trajetéria de vida
dos(as) professores(as) que dela participam. Ademais, abordamos sobre o papel que o
sindicato exerce no fortalecimento da organizacao dos trabalhadores; na formacao
politica dos(as) professores(as); na defesa e representacdo da profissdo € na enunciagao
de seu papel como denunciador e anunciador.

Na sexta se¢do concluimos o trabalho investigativo, apresentando as
consideracdes possiveis e nossas sinteses acerca do tema.

Na sétima secdo apresentamos as referéncias bibliograficas utilizadas nesse
Relatorio que contribuiram para embasamento tedrico e construgdo do conhecimento.

Nos anexos apresentamos o parecer do Comité de Etica em Pesquisas com Seres
Humanos (CEP) e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

O roteiro semiestruturado utilizado para a conducdo das entrevistas dos(as)

filiados(as) e ndo filiados(as) a ADUFU-SS esté presente nos apéndices.
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I1 - O ESTADO DA QUESTAO

O Estado da Questao (EQ) foi agregado ao estudo, pois depreendemos que essa
técnica contribui com a compreensao e a (re)direcionamento da pesquisa cientifica a partir
de uma andlise bibliografica por meio da consulta de teses dissertacdes, artigos
cientificos, relatorios de pesquisa, dentre outros. Essa busca ajuda o pesquisador a
compreender melhor a tematica da pesquisa, a identificar os objetivos e o problema de
pesquisa (Nobrega-Therrien & Therrien, 2004).

O Estado da Questdo auxilia na delimitagdo dos objetivos de pesquisa e a
apreender as concepgoes acerca deste objeto, o Estado da questdo também pode ajudar na
definicdo das categorias de andlise do estudo a partir de um rigoroso levantamento
bibliografico.

De acordo com Cury (1986, p. 26-27), as categorias “[...] oferecem subsidios nos
atos de investigar a natureza da realidade social e as vincula¢des das propriedades da
educacao nessa mesma realidade”. O autor ainda refor¢a que as categorias “ajudam a
entender o todo, cujos elementos sdo os constituintes da realidade e, nele, os elementos
da educacao”.

Corroborando com a assertiva de Cury, Nobrega-Therrien e Therrien (2004, p. 5)

afirmam que:

[...] o estado da questdo transborda de certo modo os limites de uma revisdo de
literatura centrada mais exclusivamente na explicitagdo de teorias, conceitos e
categorias. A concep¢do proposta requer uma compreensdo ampla da
problematica em foco fundada nos registros dos achados cientificos e suas
bases tedrico-metodologicas acerca da tematica e, decorrente desse mergulho,
requer igualmente a perspectiva de contribuigio do  proprio
estudante/pesquisador cuja argumentagao, logica, sensibilidade, criatividade e
intuicdo apontam as dimensdes da nova investigagao.

Apo6s a realizagdo do levantamento bibliografico, o pesquisador precisa tomar
cuidado para que o estado da questdo nao vire “um montado de informagdes™ e precisam
estar em consonancia com o estudo do pesquisador. Para organizar o estudo o pesquisador
pode separar os achados de acordo com o tempo, a localiza¢do ou a tematica estudada.

A construgdo do estado da questdo podera contribuir significativamente para a
criacdo de novas pesquisas, além de permitir encontrar questdes que ainda nao foram

trabalhados, mas que merecem ser pesquisadas.
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Para realizar o Estado da Questdo utilizamos como recurso o Banco de Teses e
Dissertagdes da Capes, o site da Scielo e o Google académico, utilizando os seguintes
descritores: Sindicato; Sindicalismo; Desenvolvimento Profissional; Docentes
Universitarios. A demarcacao temporal estabelecida para desenvolver o EQ foi de cinco
anos, compreendendo os anos de 2017 a 2021.

Depois da selecao inicial no Banco de Teses e Dissertagdes da Capes com o uso
das dos descritores supracitados, realizamos uma leitura prévia dos titulos, dos resumos
e das palavras chaves. Apds esta andlise preliminar selecionamos as Dissertagdes de
Mestrado e as Teses de Doutorado que apresentaram alguma consonancia com o objeto
de estudo desta pesquisa.

A primeira busca no site da CAPES resultou no aparecimento de 2315 dissertagdes
de mestrado e teses de doutorado inicialmente, havendo a necessidade de realizar uma
filtragem. Nesta filtragem realizamos o seguinte refinamento de dados: Dissertagdes de
mestrado e teses de doutorado; entre os anos de 2017 e 2021; Grande area de
conhecimento: Ciéncias Humanas; Area de Conhecimento: Educacdo; Area de
Concentragao: Educagdo. Apds o refinamento da busca foram selecionados 13 trabalhos,
dentre os quais 12 apresentavam alguma questdo pertinente a investigagdo deste estudo,

conforme organizamos no Quadro 1:

Quadro 1 — Numero de Dissertacoes de mestrado e Teses de doutorado encontradas
no Banco de Teses e Dissertacoes da CAPES com a utilizacdo dos descritores
Sindicato; Sindicalismo; Desenvolvimento profissional; Docentes Universitarios dos
ultimos cinco anos, no periodo compreendido entre 2017 a 2021.

\ Ano de defesa \ 2017 2018 2019 \ 2020 2021 Total
Dissertacoes 1 1 7 0 0 9
Teses 1 1 0 1 0 3
Total 2 2 7 1 0 12

Fonte: Elaborado pela autora com base em informagdes coletadas no banco de dados da CAPES.
Margo/2023.

As palavras-chave utilizadas nas pesquisas selecionadas pelo site da Capes foram:
Sindicato; Sindicalismo; Educac¢ao; Sindicalismo docente e Greve.

As pesquisas selecionadas no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes eram
pesquisas de abordagem qualitativa, com a utilizagdo de revisdo bibliografica, analise
documental, pesquisa participante e tiveram como instrumentos para constru¢ao de dados

a utilizagdo de entrevistas e questionarios.
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Quadro 2 — Dissertacoes de mestrado encontradas no Banco de Teses e Dissertacoes
da CAPES com a utilizagdo dos descritores Sindicato; Sindicalismo;
Desenvolvimento profissional; Docentes Universitarios dos altimos cinco anos, no
periodo compreendido entre 2017 e 2021°.

Autores(as) Titulo da dissertacao

Estratégia democratica e popular e luta sindical docente no
Distrito Federal

Implantacdo do piso salarial profissional nacional no magistério
publico estadual de Santa Catarina.

2017 | SOUZA, Jodo Felipe de

SOUZA, Debora de

2018 SOUSA, Ana Paula de TRAJETORIAS DO MOVIMENTO DOCENTE NA UFU: a
Castro posicdo da ADUFU-SS em relagéio ao REUNI (2007-2012)
OLIVEIRA, Victor Sindicalismo docente: a participagao sindical dos professores da
Fernando Ramos de rede municipal de Castanhal- PA no SINTEPP
UCKER, Carmen Beatriz A partuilpagao fenymna no smdlcato0 de’ trabalhadoras/es em
Lubke Educagdo: uma analise acerca do 24° Nucleo

Y CPERS/SINDICATO
A formacao politica dos professores: uma reflexdo sobre as
WEBER, Denner greves de 2015 a 2016 na gestdo APP-Sindicato-Francisco
Wynderson -
Beltrao
SOUZA, Antoénio Carlos | Formacgdo Sindical do SINPRO-DF com a CUT: Processo
2019 | Andrade de histérico de construcdo de uma hegemonia

Pedagogia da Luta: acdes de protesto e greves de

LOPES, Beliza Stasinski | conquista e resisténcia do CPERS/SINDICATO em
tempos de neoliberalismo

A educacio na Central Unica dos Trabalhadores no
LOSA, Lucas Sola contexto da crise do sindicalismo brasileiro: apontamentos
sobre a apropriacdo da Pedagogia Libertadora

As politicas educacionais de (des)valorizagdo docente do
governo Acreano Sebastido Viana (2011-2018) e a
atuacdo dos sindicatos

Fonte: Elaborado pela autora com base em informagdes coletadas no banco de dados da CAPES.
Margo/2023.

SOUZA, Jhoney
Brandao de

A pesquisa de Souza (2017), ¢ resultado da investigacdo a respeito da conduta
dos(as) docentes da rede publica de ensino do Distrito Federal frente ao Estado na garantia
de seus direitos. Souza (2017), buscou compreender a constituicio do processo de
consciéncia dos(as) trabalhadores(as) para se colocarem em movimento € se organizarem
de forma coletiva em busca da superagdo das situagdes adversas as quais eram
submetidos(as). A investigagdo foi delimitada por uma margem temporal que

compreende os anos de 1996 e 1998. Essa demarcagao se deu porque neste periodo houve

4 Definimos a demarcagdo temporal para a andlise das pesquisas publicadas no Banco de Teses e
Dissertacdes da CAPES entre os anos de 2017 ¢ 2021, por compreendermos que o processo de publicagido
de teses e dissertacdes demanda um tempo maior. Logo, para ndo comprometer nossa analise, optamos por
ndo incorporar do ano de 2022 no recorte.



44

a primeira experiéncia historica em que tanto o sindicato docente quanto o governo
distrital estavam submetidos a uma estratégia democratica e popular.

A dissertacdo de mestrado de Souza (2018) intitulada: Implantag¢ao do piso salarial
profissional nacional no magistério publico estadual de Santa Catarina, teve por objetivo
investigar a atuagdo do sindicato dos(as) trabalhadores(as) em educagdo da rede publica
de Santa Catarina na luta para a implementacao do piso profissional a partir de efetivacao
da lei nimero 11.738, de 16 de julho de 2008 (lei do piso). Segundo Souza (2018), a lei
do piso ndo foi aplicada em Santa Catarina de imediato, mesmo apds a manifestagdo do
Supremo Tribunal Federal sobre a constitucionalidade da lei e sua aplicacao imediata no
ano de 2011. De acordo com Souza (2018), o governo nao acatou a decisdo do STF, dando
inicio a deflagracdo de uma das greves mais longas da historia. A partir desta mobilizagdo
sindical no ano de 2011, Souza (2018) declara que foi possivel observar em seu estudo
disputas entre os representantes da classe politica e do sindicato na adogdo de medidas
para garantir o pagamento do piso salarial.

A investigacdo de Sousa (2018) denominada Trajetorias do movimento docente
na UFU: a posicdo da ADUFU-SS em relagdo ao REUNI (2007-2012) buscou
compreender o processo de implantagdo e aprovacao do Programa de Reestruturagdo e
Expansdo das universidades federais (REUNI) no contexto da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). A pesquisa compreendeu os anos de 2007 a 2012 e procurou perceber
as perspectivas e as agdes da ADUFU- Se¢do Sindical neste processo. Sousa (2018)
pesquisou a atuagdo do sindicato no CONSUN diante da fundagdo do REUNI na UFU,
além das contradigdes presentes na sua implantagdo, investigando sobre até que ponto
este processo foi constituido de forma democratica.

A dissertacao de Sousa (2018) evidenciou que, embora considerado como uma
demanda social relevante, o processo de criagdo do REUNI ¢ contraditério e indica que o
desejo da expansdo das universidades e o fundamento do programa encontram-se
vinculados as exigéncias econdmicas e aos interesses do capital, das classes sociais
dominantes e das necessidades neoliberais.

Em relacdo a ADUFU-Se¢ao Sindical, Souza (2018) adverte sobre a dificuldade
de acesso e aquisi¢do aos materiais para a realizacao da pesquisa, assim como da auséncia
de uma visdo sobre a importancia historica da preserva¢do dos documentos a respeito da

instituicdo. A autora afirma que as documentagdes da ADUFU-Secdao Sindical que
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registram a sua trajetoria ndo se encontram cadastradas e ordenadas, impossibilitando a
producao cientifica sobre a associagao.

O estudo produzido por Oliveira (2019), apresenta analisa a participacao dos(as)
docentes da rede municipal de Castanhal-PA, diante das acdes realizadas no Sindicato
dos(as) Professores(as) da Rede Municipal de Castanhal-SINTEPP. A pesquisa
demonstrou que a participacao dos(as)professores(as) nas atividades sindicais ¢ motivada
por questdes ideologicas e solidarias. Contudo, Oliveira (2019), também reconhece
alguns aspectos que prejudicam a participagdo dos(as)docentes nas a¢des sindicais, dentre
estes a autora aponta: a intensificacdo do trabalho docente; o corporativismo; a
terceirizagdo da luta e a indiferenga.

Oliveira (2019) aponta desafios que sao necessarios para fortalecer a participagao
dos(as) professores(as) nas agdes sindicais, dentre estas a superacao nas limitagcdes da
comunicagdo ¢ a formac¢do sindical. O autor também ressalta que o fortalecimento da
participagcdo dos(as)trabalhadores(as) nos sindicatos ¢ de fundamental importancia na
articulacdo de agdes ofensivas e lutas que tenham como objetivo a promogdo da
emancipag¢do da classe trabalhadora.

A investigacao de Ucker (2019) estudou a constitui¢ao das sindicalistas mulheres,
trabalhadoras em educacdo, que atuam como representantes de escola no 24° nucleo do
centro do(as)s professores(as) do Estado do Rio grande do Sul-CPERS/SINDICATO,
com sede no municipio de Pelotas.

O estudo proposto por Ucker (2019), buscou promover uma reflexao a respeito
dos caminhos percorridos pelas sindicalistas mulheres dentro do CPERS/Sindicato. A
pesquisa evidenciou que essas mulheres, trabalhadoras em educagdo, estdo vivendo um
processo de proletarizacao, resultado da intensificacdo e da precarizacdo do trabalho
docente, além do empobrecimento e adoecimento da categoria docente.

O autor identificou que esses fatores também atingem os homens, contudo de
forma diferente. Durante suas atuacdes como representantes de escola no 24° nticleo do
centro dos professores do Estado do Rio grande do Sul-CPERS/SINDICATO, essas
sindicalistas mulheres puderam reconhecer o sindicato como um lugar de formagao e de
crescimento pessoal e profissional, mas também como um espago um espacgo de luta e

construgao coletiva.
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O trabalho desenvolvido por Weber (2019), emerge das experiéncias vivenciadas
no periodo que compreende os anos de 2015 € 2016, durante as greves realizadas pelos(as)
professores(as) pertencentes ao nucleo sindical de Francisco Beltrdo. O estudo de Weber
(2019) buscou analisar como se da a apresentagdo da ideologia neoliberal no movimento
grevista, tanto nos ataques do governo, como na consciéncia politica dos(as)
professores(as). A investigagdo procurou refletir sobre a formacdo da App-sindicato e
perceber se esta entidade esta formando politicamente os(as) professores(as), diante do
avang¢o do Estado neoliberal.

A pesquisa de Souza (2019) expressa o resultado do acompanhamento do
programa de formagdo sindical do SINPRO — DF, resultado de uma parceria com a
ECOCUT/CNTE, com inicio o ano de 2004. O recorte temporal da pesquisa compreende
os anos de 2016 a 2019. Souza (2019), buscou em seu estudo investigar a identificacdo
da concepgdo politica de sociedade do Programa de Formagao do SINPRO- DF e analisar
quais as outras concepgdes politicas ja vivenciadas durante sua trajetoria, que
historicamente estao vinculadas com a politica nacional de formagdo da CUT. Souza
(2019), afirma que a concepgao da sociedade de um estado de bem-estar social para o
Brasil, defendida pela secretaria de formagdo do SINPRO-DF, diverge da formulagdo do
12° CONCUT, que defende um projeto utdpico de socialismo.

A investigagdo de Lopes (2019), analisa as greves do CPERS/Sindicato. Lopes
(2019) buscou compreender em seu estudo os significados pedagogicos da greve e das
acgoes de protestos empreendidas pelo CPERS/Sindicato no ano de 2017, assim como os
sentidos da participa¢do sindical na educagdo politica diante da desvalorizagdao do
trabalho docente. Durante a investigacao, Lopes (2019), acompanhou a negociagdo entre
o sindicato e o governo, e reconheceu no seu trabalho os limites da acao. Contudo, o autor
ressalta a partir da proposicao de agdo coletiva € possivel estabelecer alguns sentidos da
participacdo sindical, que devido a luta coletiva gera um sentimento de pertencimento a
um grupo social e refor¢a lacos de solidariedade que podem contribuir na constitui¢do de
uma identidade coletiva.

A pesquisa de Losa (2019), teve como intuito analisar a formacdo sindical
desenvolvida pela central unica dos trabalhadores (CUT), entre o fim dos anos 90 e o
inicio dos anos 2000. O autor analisou as agdes que ocorreram no campo da formagao

sindical durante periodo, marcado por uma crise no emprego e refluxo do movimento
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sindical, que resultou em um processo de reestruturagao produtiva, assim como no avango
de politicas neoliberais no Brasil. Losa (2019) avaliou de que maneira a pedagogia
libertadora, proposta por Paulo Freire, foi mobilizada pela CUT para justificar as
mudangas em suas praticas educativas.

O estudo de Souza (2019), analisou politicas educacionais realizadas durante o
governo acreano Sebastido Viana, entre os anos de 2011 a 2018, assim como as agdes
promovidas no movimento sindical que representa os(as) professores(as) do estado do
Acre: o sindicato dos trabalhadores em educagdo do Acre (SINTEAC) e o sindicato
dos(as) professores(as) da rede publica de ensino do estado do Acre (SINPROACRE).
Souza (2019) buscou compreender a atuagdo dos dois sindicatos de representacdo da
categoria docente na defesa de politicas de valorizagdo da carreira profissional docente
durante o governo em analise.

Souza (2019), evidenciou a partir de sua investigacao que o governo de Sebastido
Viana teve poucas a¢des no que concerne a valorizagcdo docente e que os sindicatos que
representavam a categoria durante o periodo estudado se distanciaram de uma atuagdo
sindical de vanguarda, protagonizando poucos momentos de atuagdo na defesa dos(as)
professores(as) da rede estadual, como por exemplo durante as greves que ocorreram nos

anos de 2013 € 2015.

Quadro 3 — Teses de Doutorado encontradas no Banco de Teses e Dissertacoes da
CAPES com a utilizacao dos descritores Sindicato; Sindicalismo; Desenvolvimento
profissional; Docentes Universitarios dos ultimos cinco anos, no periodo

compreendido entre 2017 e 2021.
\ Ano Autores(as) H Titulo da tese |

2017 LUZ, Silvia Leticia de Sindicalismo e educagdo no Estado do Para: as repercussoes da
Oliveira da luta sindical sobre o trabalho docente

A trajetdria do Sindicato dos professores do Municipio do Rio de
2018 | MITTELMAN, Téania Janeiro e Regido (Sinpro-Rio): da redemocratizagdo ao
neoliberalismo (1985-1999)

VAZ, Marta Rosani Sindicalismo docente e as particularidades organizativas,

Taras ideoldgicas e reivindicatorias do magistério publico municipal
Fonte: Elaborado pela autora com base em informagdes coletadas no banco de dados da CAPES.
Margo/2023.

2020

A tese de doutorado produzida por Luz (2017), trata sobre o papel do sindicato
dos(as) trabalhadores(as) em educagdo publica do Estado do Para (SINTEPP). O estudo
examina o sindicato como um espago de organizacdo e luta dos(as) docentes e analisa a

repercussdo das agdes sindicais no processo de valorizagdo do trabalho docente na
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educacdo basica publica do Estado do Pard, delimitando esta andlise a partir de uma
demarcagao temporal que compreende os anos de 2013 a 2016.identificou que o sindicato
vive uma crise de identidade politica sobre o seu papel e o carater de suas lutas diante da
demanda do capital. Luz (2017), afirma que a pesquisa permitiu identificar a importancia
do sindicato na organizagdo dos(as) professores(as) na implementacdo das Ilutas
necessarias por valorizagdao do trabalho docente. Além disso, a autora evidenciou que o
sindicato ¢ reconhecido diante dos(as) docentes entrevistados(as) como a sua
representacao politica e juridica, o que tem contribuido na ampliagdo da manutencao dos
direitos ja garantidos dos(as) docentes e na realizagdo do trabalho nas unidades de ensino.

A pesquisa de Mittelman (2018), teve como objeto de estudo o sindicato dos(as)
professores(as) do municipio do Rio de janeiro e regido (Sinpro-Rio), entre os anos de
1985 a 1999. A delimitacdo temporal do estudo realizada por Mittelman (2028),
considerou o processo de redemocratizagdo do Brasil, assim como o inicio da adogao de
propostas que cunho neoliberalista no pais. Mittelman (2018), considerou na investigacdo
a relagdo entre os dirigentes do sindicato e os partidos politicos; o relacionamento entre
o Sinpro-Rio e o Sindicato dos Profissionais da Educa¢do do Estado do Rio de Janeiro
(SEPE); as questdes das mulheres no Sinpro-Rio; o posicionamento do sindicato em
relacdo a estrutura sindical e as concepgdes de educagao e Cultura discutidas e praticadas
no sindicato. A partir de sua pesquisa, Mittelman (2018), concluiu que as posi¢des
vitoriosas na trajetoria do sindicato, sobre a estrutura sindical e o campo educacional ndo
foram capazes de contribuir para politizagdo e a aproximacao dos(as) professores(as).

Por fim, o estudo de Vaz (2020), teve como intuito desvelar em que medida o
sindicalismo docente do magistério publico municipal pode desempenhar uma atuagao na
perspectiva classista. O estudo proposto Vaz (2020), procura identificar os principais
elementos caracteristicos do movimento sindical do magistério publico municipal, com
as perspectivas tedricas de sindicato, a partir de um recorte entre trés organizagdes
sindicais: o Sindicato regional proprio dos(as) professores(as), a Se¢do sindical vinculada
ao sindicato estadual e o sindicato de servidores publicos municipais. Vaz (2020) buscou
apontar os limites e as possibilidades para a atuacdo em uma perspectiva revolucionaria
docente.

De acordo com Vaz (2020), o seu estudo possibilitou a identificagdo de aspectos

do sindicalismo dos(as) professores(as) relacionados a forma organizativa; a
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materialidade da consciéncia sindical docente e ao contetido das reivindicacdes. A autora
afirma que os limites apresentados pelas trés entidades pesquisadas se referem ao baixo
indice de filiados (locais); ao fato de as lutas serem municipalizadas; a contradi¢do entre
a concepg¢ao dos(as) docentes acerca do sindicato, além da pouca participacdo na luta
sindical.

Vaz (2020) destaca que apesar de possuir demandas particulares e de aderir a
pautas politicas mais abrangentes, a mobiliza¢ao da categoria tende a acontecer mediante
as reivindicacdes diretamente relacionadas a questdes ligadas a remuneragdo. Dentre os
principais assuntos tratados nas pesquisas do site da CAPES, destacam-se assuntos
pertinentes a Educacdo Basica, nenhum dos trabalhos selecionados abordavam a atuagao
dos sindicatos na Educagao Superior.

O assunto predominante nos trabalhos selecionados versa sobre questdes
relacionadas a participacdo dos(as) docentes nas atividades promovidas nos sindicatos,
assim como a repercussao destas acdes dos(as) docentes no intuito de garantir melhores
condi¢des de trabalho e valorizagdo na carreira docente, principalmente no que diz
respeito a remuneracdo e ao enfrentamento do avango do neoliberalismo no contexto
educacional. Outras questdes que emergem dentre as pesquisas selecionadas refere-se a
importancia da luta coletiva; do sentimento de pertencimento; da constituicdo de uma
identidade coletiva e de solidariedade entre os(as) docentes.

E importante destacar que as dissertacdes de mestrado produzidas por Oliveira e
Ucker no ano de 2019, tratam sobre as consequéncias do processo de intensificagao do
trabalho docente. Esta discussao ¢ de extrema importancia, pois gera prejuizos no trabalho
de professores(as) que atuam em todos os niveis de ensino.

A intensificagdo do trabalho docente, consubstancializada na implementagao de
modelos racionalizados e gerenciais de educagao, que tem como foco o cumprimento de
metas e prazos pré-estabelecidos, gera um aumento na fiscalizacdo do trabalho e na
exigéncia por produtividade e eficacia, gerando conflitos internos, perda de autonomia e
desgaste entre os(as) professores(as), que passam a nao ter mais tempo de organizar e
planejar seu proprio trabalho. Este novo de organizagdo no contexto de trabalho dos(as)
professores(as) t€ém gerado maior competitividade entre os(as) docentes, tornando as
relagdes de trabalhos mais frageis, o que dificulta a participagdo destes trabalhadores em

acoes coletivas de resisténcia.
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Contudo, ressaltamos que nos trabalhos expostos pouco se discute sobre a
repercussao das lutas e reivindicagdes no ambito pedagdgico. Os trabalhos abordam
predominantemente assuntos relacionados a luta por melhores condi¢des salariais.
Contudo, ¢ importante destacar que a reivindicagdo salarial esta diretamente relacionada
a valorizagdo dos(as) professores(as) que repercute diretamente em sua atuagdo no
contexto de sala de aula.

A valorizagao profissional docente transcende a questao salarial. Para além disso,
¢ preciso que os(as) trabalhadores(as) em educagdo se sintam respeitados, dispondo de
tempo livre e condi¢des para buscar uma formagdo permanente, com subsidios
disponiveis para planejarem suas aulas e desenvolverem-se profissionalmente.

Diante do exposto e da necessidade diaria de luta e agdes de resisténcia para mudar
a realidade exposta, reforgamos a acepg¢ao dos sindicatos como um espago formativo e de
desenvolvimento profissional aos(as) docentes que atuam na educagdo superior, visto
que na participacdo de docentes em agdes sindicais, os(as) professores(as) tem a
oportunidades de implementar em suas praticas cotidianas iniciativas, agdes e saberes
proveniente das experiéncias e lutas coletivas, que podem servir como mecanismo de
transformagdes no trabalho em sala de aula, principalmente no que diz respeito aos
aspectos relacionados a valorizagdo, formagao e desenvolvimento profissional.

A resisténcia coletiva dos(as) trabalhadores da educacdo superior ¢ condi¢ao
fundamental de transformagdo no cendrio de precarizagao e intensificacdo do trabalho
docente que impossibilita os(as) professores(as) de disporem de tempo para se dedicarem
a sua formacao e desenvolvimento profissional.

Os movimentos sindicais ¢ de luta coletiva dos trabalhadores em educacgao
representam um mecanismo de enfrentamento e resisténcia dos(as) professores(as)
mediante a precarizacdo do trabalho. A luta coletiva dos(as) docentes possibilita uma
formagdo coletiva, em que os(as) professores(as), reunidos(as) e engajado(as)s,
compartilham seus saberes, experiéncias, angustias e proposi¢des, tornando-se capazes
de enfrentar as contradigdes do trabalho nas institui¢des de ensino, incluindo as
universidades.

A andlise dos periodicos na plataforma da Scielo foi realizada por meio do
descritor “sindicato”. Foram encontrados nove artigos publicados em periddicos

cientificos (qualis Al a B2) dentre estes, cinco estudos apresentaram discussdes
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relevantes para a presente pesquisa a partir da demarcagdo temporal que compreende os

anos entre 2018 e 2022.

Quadro 4 — Periodicos encontrados na Base de Dados da Scielo com a utiliza¢ao do
descritor Sindicato, no periodo compreendido entre 2018 e 2022.

Qualis Titulo | Palavras-Chave " Autores(as)

| Ano  Numero | Periédico

Resisténcia e , SOUZA, Lais
raxis na greve Satde do Oliveira de;
Trabalho, p g trabalhador; .
~ dos professores PINA, José
Educagdo e B2 o professores;
, da rede publica N Augusto;
Saude. L. Educagio Publica;
municipal do Sindicato: Greve SOUZA,
2018 Rio de Janeiro ’ ) Katia Reis de
Tr?balho € Condigoes de i RODRIGUES,
saude de trabalho; Educacao , .
Trabalho, . , Andréa Maria
~ docentes de superior; Saude do ]
Educagio e B2 ) . i dos Santos;
Satde universidade trabalhador; SOUZA
’ publica: o ponto | Docentes; Katia Re;is de
de vista sindical | Sindicatos.
Carreira, i Carreira; i . ROCHA,
Remuneragdo e | Remuneragdo; Piso .
. . . . Francilene
~ Piso Salarial salarial profissional
Educagio e . Macedo;
2019 Pesquisa Al docente narede | nacional; Rede MELO
d municipal de municipal de T
~ ~ Savana Diniz
educacdo de educacao de Belo Gomes
Belo Horizonte | Horizonte.
MALLEGAS,
. Sebastian
Associacion de :
Revista Luchando por lo rofessores; Ortiz;
o colectivo: p o AGUILAR,
Brasileira L. docente; 1
Al significados de . Claudia
de Movimento de .
Educagao professores protesta; Sindicato Carrasco;
organizados ’ AICON.
de professores.
Macarena
2022 Lamas
Didrios de Iig‘izl{Aéis de;
professores(as) ’
. SANTOS,
na pandemia: Trabalho remoto; .
Interface . , i Gideon
A4 registros em Saude docente;
Botucatu cadernos Pandemia Borges dos;
o RODRIGUES,
digitais de . .
, Andréa Maria
trabalho e saude
dos Santos

Fonte: Elaborado pela autora com base em informacdes coletadas no banco de dados da Scielo.
Margo/2023.

As palavras-chave mais utilizadas nos artigos selecionados pelo site da Scielo
foram: Sindicato; Saude do Trabalhador e Docente. A maioria das metodologias de
pesquisas utilizadas foram de cunho qualitativo; bibliograficas, com emprego de analise
documental. Para coleta de dados empreenderam entrevistas-semiestruturadas e, por fim,

para construcao de dados utilizaram principalmente da técnica de andlise tematica.
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O estudo de Souza, Pina e Souza (2018), visa analisar as relagdes entre educacgao,
trabalho e saude na greve dos profissionais da educacdo da rede municipal do Rio de
Janeiro que ocorreu em 2013. Souza, Pina e Souza (2018), indicaram a escola como um
espaco potencializador no agravamento da satide e geragdo de sofrimento ¢ mal-estar
aos(as) professores(as). Os maiores problemas de saude dos(as) docentes apontadas por
Souza, Pina e Souza (2018), estdao relacionados ao sofrimento, sufocamento, estresse,
esgotamento, ansiedade, depressdo e fadiga. Os autores identificaram e analisaram como
se deu os modos de resisténcia e de defesa da Saude e apresentaram a relevancia da luta
coletiva e suas respostas as contradi¢des do trabalho em escolas, originadas no centro da
organizagdo dos trabalhadores. Souza, Pina e Souza (2018) evidenciaram que as agdes
coletivas de trabalhadores sdo essenciais na aprendizagem, producao de conhecimento e
na intervencao da saude. Para Souza, Pina e Souza (2018), ¢ possivel estabelecer uma
perspectiva ampliada de educagdo e saide como praxis pedagodgica, que se processa na
luta e na valorizacdo da experiéncia coletiva do trabalho.

O artigo de Rodrigues e Souza (2018), teve como objetivo conhecer o trabalho e
a saude de docentes de universidades publicas do ponto de vista sindical. O trabalho
aponta para as transformagodes que a educacao superior sofreu no Brasil a partir do final
dos anos 90, atendendo a uma logica mercadologica que foi capaz de modificar a estrutura
organizacional da universidade, assim como as fun¢des académicas que reverberam
trabalho docente em sala de aula.

Rodrigues e Souza (2018) destacam a prevaléncia de uma racionalidade
organizacional e de avaliacdo quantitativa do trabalho docente. No ambito das
transformagdes no que diz respeito a organizagdo do trabalho docente, os autores
destacam a intensificacdo do ritmo do trabalho docente que gera consequéncias para a
saude dos(as) professores(as) universitarios(as). O estudo demonstrou que o trabalho
docente tem sido marcado por grandes desafios, reflexo das transformacgdes oriundas ao
mundo do trabalho. Ademais, constatou uma concep¢do de satde, do ponto de vista
sindical, que pode ser interpretada como movimento permanente de emancipacao
coletiva.

O trabalho publicado por Rocha e Melo (2019) apresenta uma discussdo acerca
das mudancgas operadas na carreira ¢ na remuneragdo dos(as) professores(as) da rede

municipal de educa¢do de Belo Horizonte (RMEBH) a partir de 2003 com a criacdo do
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cargo de educador infantil (EI) e com a instituicdo da lei do piso salarial profissional
nacional (PSPN). A pesquisa compreendeu uma demarcagao temporal que vai do ano de
2003 até 2016. Os resultados do estudo apontaram a ocorréncia de um processo de
precarizagdo do trabalho docente no ambito da RMEBH, sobretudo a partir da
segmentacdo da carreira docente em professor de ensino fundamental e professor da
educacao infantil e que a lei do piso induziu a um rebaixamento na remuneragao e
restri¢ao do horizonte de luta dos(as) professores(as).

A investigacdo de Mallega; Aguilar e Aicon (2022), abordam a questdo dos
significados que os(as) professores(as) organizados(as) atribuem a sua participagdo
politica nos movimentos sociais no Chile. Os resultados evidenciaram uma elevada
valorizacao da organizagdo docente como mecanismo de pressao e participacao politica,
associado a luta social, que permite a confirmacao de um sujeito coletivo que ao participar
de outras instdncias de organizacionais ¢ capaz de modular sua identidade social e
desenvolver sua criticidade.

O artigo produzido por Souza, Santos e Rodrigues (2022) consiste na
problematizacdo de aspectos do processo de trabalho de professores(as) da educagao
basica do Estado do Rio de Janeiro, no contexto pandémico e sua relagdo com a saude,
tomando como base os registros diarios dos(as) professores(as) em cadernetas digitais. O
trabalho aborda sobre as adaptagdes feridas pelo contexto da pandemia, existiu dos(as)
professores(as) o movimento de formacao permanente para enfrentar os desafios para a
pratica pedagodgica que passaram a exigir dos(as) professores(as) ndo apenas a
ressignificagdo dos processos de aprendizagem dos(as) discentes, como também a
ordenagdo de uma nova relacdo com o proprio processo de trabalho. Os resultados do
estudo apresentaram que os(as) professores(as) vivem o aprofundamento de formas de
opressao, precarizacao e intensificacdo do trabalho.

Os trabalhos encontrados na Scielo trataram principalmente de tematicas
relacionadas a satde dos(as) professores(as). Um dos trabalhos aborda especificamente a
respeito da saude dos(as) docentes universitarios(as) diante das inimeros pressdes €
intensificagdo no ritmo de trabalho dos ultimos anos. Além disso, grande parte dos artigos
da Scielo apresentaram discussoes significativas sobre a dimensao coletiva do trabalho

como mecanismo de constituicao da identidade profissional, assim como da importancia
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das lutas e agdes coletivas como instrumento de superagdo aos movimentos que resultam
na intensificagdo do trabalho e desvaloriza¢ao da docéncia.

A partir da anélise dos artigos publicados na Scielo, foi possivel aprender que um
dos principais aspectos favoraveis da luta coletiva se refere a constituicao da identidade
profissional dos(as) docentes. Neste expecto, ¢ importante tecer algumas consideragdes
a respeito da correlagdo entre docéncia, espago sindical e a constru¢do da identidade
dos(as) professores(as).

Para Arroyo (2013, p.25) “os educadores carregam uma historia, fazem parte de
uma construcao social e cultural que tem sua histdria, que esta relacionada com a historia
do trabalho, dos trabalhadores, de scus saberes e oficios”. Para além disso, as
representacoes sociais de professores(as) enquanto profissionais estdo correlacionadas a
uma perspectiva de desvalorizagdo e inferiorizacdo, com imagens distorcidas que
conferem a docéncia um papel de sacerdécio e vocagao, de herdis que devem trabalhar
por amor e renunciar as condi¢des dignas de trabalho, sobrepujando a ideia da
necessidade de profissionalizagdo e valorizagdo. Sobre a ideia de vocagdo ¢ relevante

tecer a analise de Enguita (1991, p. 44) sobre o uso do termo:

[...] Vocacdo. O proprio termo profissdo evoca o aspecto religioso do tema,
invocando a ideias de fé e chamada. Em inimeros idiomas, voca¢do, chamada,
profissdo reunem-se em um mesmo vocabulo ou sdo intercambiaveis. O
profissional ndo trabalha de maneira venal, mas como servico a seus
semelhantes; esta ¢ a justificagdo teorica de proibicdo da competi¢do entre os
membros da profissdo. Por isso seu trabalho ndo pode ser pago, porque nio
tem prego, seu exercicio ¢ “liberal” e sua retribuicdo toma a forma de
“honorarios” (certamente elevados!). A profissdo caracteriza-se por sua
vocagdo de servigo a humanidade.

Um exemplo de concepgao de docéncia como vocagao pode ser observado na
educacgdo superior, que nao exige de seus(suas) professores(as) uma formagao especifica
para o seu exercicio. Ademais, a representagdo da docéncia como vocagdo também
reforca o senso de renuncia por direitos, submissdo e controle do trabalho dos(as)
trabalhadores da educacao superior.

No banco de dados do Google Académico foram analisados 15 trabalhos
inicialmente, tendo como descritores as palavras “sindicalismo; docentes universitarios,
formacdo docente universitario”. Para realizar esta primeira sele¢do utilizamos a

demarcacdo temporal que compreendeu os Ultimos cinco anos (2018 a 2022) em artigos
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de revisdo publicados em lingua portuguesa. Apds a filtragem inicial selecionamos 3
estudos publicados que apresentaram alguma discussdo relevante que abrange nossa

proposta investigativa

Quadro 5 — Artigos encontrados no Google Académico com a utilizacio dos
descritores Sindicato; Sindicalismo; Desenvolvimento Profissional; Docentes

Universitarios dos altimos cinco anos, no periodo compreendido entre 2018 e 2022.
Numero

Nome do Titulo do

. s 1. Qualis . Palavras-Chave Autor
artigos periodico artigo
2018 Nao ha publicagdo diante dos requisitos determinados nos descritores
ALMEIDA,
Identidade Revisio Sandra Raquel
docente com . . de; PENSO,
Educacao em foco no cenario sistematica; Maria
2019 1 . Al . Identidade; .
Revista de pesquisa: Identidade Aparecida;
uma revisao FREITAS,
. . docente
sistematica Leda
Gongalves de
Organizacdo
Revista de dos E;?gzgf de
Estudios ’ trabalhadgres, Pandemia; PUSTIGLION
2020 1 Contemporan - a pandemia, a ~ .
~ Educagao; E, Luiz
eos del Sur educagdo e o Oreanizacio:
Global Programa de & §40;
. Trabalho
Transicao
O Programa de
Apoio a Planos
de
Reestrutu~ra(;a0 Progr~ama Reuni, SANTOS,
Revista e Expansdo das | Evasao, Cidmar-
2021 . NP universidades Universidades ’
espacios . . PILATTI,
federais federais Luiz Alberto
(REUNID) e 0 brasileiras
combate da
evasao: revisao
narrativa
2022 | Nio ha publicagdo diante dos requisitos determinados nos descritores

Fonte: Elaborado pela autora com base em informagdes coletadas no banco de dados do Google Académico.
Marco/2023.

Na analise dos artigos selecionados no Google Académico identificamos que as
palavras-chave mais utilizadas foram: identidade; universidade e educacdo. A maioria dos
trabalhos analisados no site contemplam pesquisas que abordam a influéncia dos
sindicatos na constituicao da identidade dos(as) professores(as), além de reafirmarem a
relevancia do espago do sindicato na unido da classe trabalhadora.

O artigo de Almeida, Penso e Freitas (2019), teve como objeto de estudo a

identidade docente a partir de uma revisdo sistematica de 33 artigos para encontrar as
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categorias de andlise das caracteristicas definidoras da identidade docente. O estudo
identificou quatro defini¢cdes de identidade de professores(as): identidade missionaria;
instrumental; proletaria e profissional. Dentre as identidades supracitadas o modelo mais
preponderante ¢ a de identidade missionaria e profissional e ao menos de reiterada ¢ a de
identidade proletaria. Os autores afirmam sobre a necessidade de investiga¢des que visem
identificar as influéncias dos aspectos socioldgicos e psicologicos do percurso dos(as)
professores(as) e sua relagdo na constituicao da identidade docente e de sua atuagao
profissional. Dentre os trabalhos revisados por Almeida, Penso e Freitas (2019), um
explicita as relagdes entre a tematica identidade docente e o fendmeno de sindicalizagdo
dos(as) professores(as), empreendendo uma discussao sobre as possiveis relagdes entre a
identidade docente ¢ o fenomeno da sindicalizagao.

O artigo produzido por Pustiglione (2020), teve como intuito apresentar as
possibilidades tedricas e programaticas oriundas do texto elaborado no ano 1938 a partir
da fundagdo da IV Internacional, por Leon Trotsky. O estudo buscou demonstrar a
necessidade atual de elaboragao de um programa transicional que abarque assuntos que
ja existiam antes mesmo da crise econdmica e sanitdria oriundas diante do evento da
pandemia da COVID-19 vivenciada nos ultimos tempos. A investigacao apontou alguns
aspectos que poderdo servir para iniciar um novo programa de transicao para educacgao
diante do futuro incerto proveniente da pandemia. Em relacdo ao espago sindical, o estudo
empreendido por apontou que os sindicatos, assim como outras instituicdes de
organizacdo de massa, devem se unir em defesa da classe trabalhadora, assumindo uma
relevancia social diante de setores precarizados, favorecendo a implementagdo de acdes
solidarias entre os diferentes setores da sociedade.

O estudo de Santos e Pilatti (2021), se deu a partir da construcao de um estado da
arte para promover a investigacao do programa REUNI e de seus resultados com relagao
ao combate a evasdo nas universidades federais brasileiras. O estudo produzido por
Santos e Pilatti (2021) concluiu que o programa REUNI nao foi capaz de combater o
processo de evasdao na educagdo superior. No que diz respeito aos(as) professores(as)
sindicalistas, Santos e Pilatti (2021), revelaram que a historia destes(as) docentes ¢
permeada por projetos de vida que se entrecruzam nas trajetorias de vida e de trabalho,
que envolve dimensdes éticas, politicas e afetivas, além do entrelagamento biografico e

institucional.
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Identificamos na busca por produgdes relativas ao nosso objeto de estudo dois
relatérios de pesquisa que nao compreendem a demarcacao temporal previamente
definida para o desenvolvimento do dimensdes é€ticas, politicas e afetivas, além do
entrelagamento biografico e institucional. Contudo, consideramos oportuno apresenta-los
diante da caréncia de pesquisas que abordam sobre o contexto universitario e a sua relagao
com os sindicatos. Ademais, os trabalhos expostos a seguir nos ajudaram a apreender
melhor nosso objeto de estudo, o perfil e as percepcdes dos(as) docentes da Universidade
Federal de Uberlandia, no que diz respeito as agdes sindicais ¢ da atuagdo da ADUFU-
Secao Sindical no contexto universitario.

O Relatoério de Pesquisa Docentes da Universidade Federal de Uberlandia,
produzido no ano de 2014 e intitulado como: Condi¢des de trabalho, perfil politico e
ideologico e acdo sindical dos(as) docentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior.
A amostra foi constituida a partir de uma listagem fornecida pela Pro-Reitoria de
Recursos Humanos da UFU e inicialmente foi definida uma amostra de 656
professores(as) participantes. Nao obstante, optou-se por utilizacdo de uma amostra
aleatoria estratificada, a qual os(as) docentes foram selecionados a partir de um sorteio
tendo como recurso o uso de um programa computacional apropriado. Desse modo, ao
final foram entrevistados 308 docentes.

O relatério de pesquisa foi realizado junto a classe docente da universidade, a fim
de perceber os contextos de mudanga experienciadas pelo ensino superior brasileiro nos
ultimos anos. A metodologia de pesquisa envolveu a dimensao bibliografica, com o uso
de fontes primarias e secunddrias relativa a politica para o Educagao Superior, Condi¢des
de Trabalho docente, entre outros temas; e da dimensao empirica, a partir da aplicacdo de
questionarios dirigidos aos(as) professores(as) da Universidade Federal de Uberlandia.

Este relatorio expde o contraste entre o processo de estagnagdo do setor publico
de ensino superior que ocorreu na década de 90 e, em contrapartida, das politicas de
governo dos ultimos 10 anos, a exemplo do PROUNI, que demandou a expansdo das
instituigdes federais de ensino, como também do estabelecimento das diretrizes para
pesquisa, ensino, extensao € gestdo administrativas a serem desenvolvidas nas
universidades brasileiras. Segundo o relatério, estes dois movimentos, tanto de
estagnacdo quanto de expansdo, caminham ao lado das exigéncias crescentes impostas

aos(as) professores(as) do ensino superior no exercicio de suas fung¢des e atribuigdes.
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Além disso, o relatdrio de pesquisa apresenta uma amostra representativa dos(as)
professores(as) da UFU, com vistas a identificar o perfil de seus(suas) docentes a partir
de aspectos socioecondmicos, trajetorias académicas, percepcoes acerca das condi¢des de
trabalho e satde, assim como de suas opinides em relacdo as questdes politicas,
especificamente a respeito dos sindicatos e politicas governamentais.

O resultado do relatorio apontou que: a maioria dos(as) docentes sdo procedentes
do Estado de Minas gerais; a universidade ¢ composta majoritariamente por
professores(as) jovens; a maioria dos(as) docentes sdo doutores(as); a universidade ¢ mais
forte em programas de pods-graduacdo situados nas areas das engenharias;, a maior
motivacgdo pela escolha da carreira do magistério superior federal entre os(as) docentes
mais jovens € a possibilidade de pesquisa, ensino e a estabilidade, enquanto que entre
os(as) docentes mais velhos o principal motivo da escolha da carreira académica ¢ o
ensino; a maioria dos(as) docentes entrevistados ingressaram na institui¢do nos ultimos 5
e 6 anos; mais de 60% deles ganham entre 5 ¢ R$ 10.000 por més;

No que diz respeito aos aspectos politico-ideologico dos(as) docentes mais de
90% nao sdo filiados a partir dos politicos € mais de 60% nao tem preferéncia partidaria;
mais de 70% sao filiados ao partido dos trabalhadores; 7 em cada 10 docentes consideram
que o governo Lula melhorou as condi¢des de vida da populagdo brasileira e a maioria ¢
favoravel a politicas como REUNI, ENEM e PROUNI; 45% dos(as) professores(as) sao
contrarios a reforma que instituiu a Fundacao da Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal (FUNPRESP); quase metade dos(as) docentes desconhece ou nao tem
opinido formada em relacdo a politicas da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH) e das fundagdes estatais; menos da metade dos(as) 308 docentes
entrevistados(as) na universidade sdo filiados(as) a ADUFU-SS, dentre os(as) filiados(as)
3 entre 4 defendem a autonomia do sindicato e a maioria consideram importantes as
manifestagdes, marchas e protestos como forma de luta da categoria.

Em relagdo as condi¢des e relagdes de trabalho, o relatério indica que 8 em cada
10 entrevistados(as) trabalham em jornadas que ultrapassam as 40 horas semanais e
atribuem maior peso as atividades de pesquisa em relacao as de extensao. Nao obstante,
65% dos entrevistados se consideram satisfeitos no trabalho.

O segundo relatério produzido por Trépia, Martuscelli e Krein (2023)

denominado: Professor/a, a ADUFU quer ouvir vocé, foi publicado no ano de 2023 e tem
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como objetivo compreender as percepcdes dos(as) docentes da Educagdo Superior, do
Ensino Bésico e do Ensino Técnico Tecnologico (EBTT) da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) sobre a agdo sindical e, especialmente, a respeito da atuacdo da
Associagdo dos Docentes da UFU — ADUFU- Sec¢ao Sindical.

O publico-alvo escolhido para participar da pesquisa compreendeu 2015 docentes
ativos (permanentes, visitantes e substitutos(as)) e 992 aposentados(as), totalizando 3.007
docentes que atuam na Educacdo Superior, Ensino Basico, ou no Ensino Técnico e
Tecnologico (EBTT) da Universidade Federal de Uberlandia.

O convite para participar da pesquisa e o formuldrio de pesquisa foram anunciados
nas redes sociais da ADUFU-Se¢ao Sindical, no periodo de novembro de 2022 a janeiro
de 2023. Outras formas de divulgacdo da pesquisa utilizadas foram: 1) a divulga¢do de
um folheto com informagdes basicas, link e QR-Code de acesso ao formulério
disponibilizado nos espagos da UFU; 2) a divulgagao semanal de folhetos através de redes
sociais e do disparo de e-mails via Sistema SEI e lista de e-mails que foram obtidas no
site institucional da UFU, além de mensagem de texto no WhatsApp; 3) divulgacao da
pesquisa em reunides de alguns colegiados da UFU.

O formulario foi dividido em 3 blocos: Perfil socioecondmico, Situacdo
profissional e Opinido sobre a¢do sindical. Ao final do periodo de coleta foi possivel
constatar que o formuléario foi acessado por 753 professores(as), destes 144 foram
excluidos (133 nao responderam completamente o questionario € 11 ndo eram docentes
da UFU). Diante disso, a amostra final foi composta por 609 questiondrios validados.

A respeito do perfil dos(as) docentes que responderam ao questiondrio, o relatorio
de Tropia, Martuscelli e Krein (2023) evidenciou que dos 609 questionarios devidamente
respondidos, 51,1% sdo professoras do sexo feminino e 47,9% docentes do masculino.
Os(as) professores(as) colaboradores tem a idade média de 18 e 48 anos; a maioria de
professores da UFU sdo brancos, o que representa numericamente o triplo de docentes
pretos, pardos e indigenas (PPI).

A propor¢do de docentes casados(as) ou em unido estaveis representa 79,4% entre
docentes do sexo masculino, enquanto do feminino representa 63%. A frequéncia de
docentes com filhos dependentes também ¢ maior entre docentes do sexo masculino
56,2% em relagdo as professoras mulheres 45%. Frente a estes dados, Tropia, Martuscelli

e Krein (2023) depreenderam a hipdtese de que ter filhos dependentes, estar casado ou
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viver uma unido estadvel ndo representam barreiras intransponiveis para as docentes.
Contudo, sdo fatores condicionantes para que as professoras possam se dedicar a trajetoria
profissional e académica.

Outra discrepancia apontada por Tropia, Martuscelli e Krein (2023) se refere a
renda dos(as) professores(as). Os docentes do sexo masculino estdo representados nas
faixas mais altas de renda, e as docentes do sexo feminino estdo em maior propor¢ao nas
faixas menores. Outra disparidade apresentada no relatorio concerne a faixa de renda
mensal recebida entre professores(as) pretos(as), pardos(as) e indigenas (PPI). Entre
os(as) professores(as) que recebem em média 15 salarios-minimos, 56,8% sdo
representados por brancos(as), enquanto 47% docentes sdo PPI. Em contrapartida, os(as)
professores(as) que recebem menores salarios, em média até¢ 5 salarios-minimos, sao
configurados como PPI.

A respeito do que os(as) docentes fardo quando se aposentar 34,7% afirmam que
pretendem realizar atividades remuneradas e 6,4% nao tem planos de se aposentar. Ou
seja, 41,1% dos(as) professores(as) pretendem continuar trabalhado ativamente.

Outro dado relevante da pesquisa de Tropia, Martuscelli e Krein (2023), trata
sobre o nivel de adoecimento no ambito universitario. A pesquisa demonstrou que 42,8%
dos(as) professores(as) percebem que tém ou ja tiveram doengas oriundas do trabalho.
Além disso, o relatério aponta que a propor¢do de doencas relacionadas ao trabalho ¢é
mais frequentes entre docentes do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico (EBTT).

O relatério de Tropia, Martuscelli e Krein (2023) indica que as mulheres sdo as
principais vitimas de assédio moral e sexual no contexto universitario. Diante disso,
advertem sobre a necessidade de estimular as entidades sindicais docentes a tratar a
respeito desta tematica em sua agenda politica.

A despeito da carga horéria de trabalho, Tropia, Martuscelli e Krein (2023)
revelam que cerca de 71,5% dos(as) docentes excedem a jornada de trabalho de 40 horas
semanais. Além disso, a pesquisa indicou que durante o advento da pandemia houve uma
maior intensificagdo na jornada de trabalho dos(as) docentes universitarios(as), pois neste
periodo os(as) professores(as) chegaram a trabalhar mais de 50 horas por semana.

No que se refere ao nimero de docentes filiados a ADUFU-Se¢do Sindical, o
relatorio indica que do total dos(as) docentes que participaram da pesquisa 52,2%

docentes sao filiados(as) e 47,8% nao sao filiados(as) a ADUFU-Secao Sindical.
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O relatdrio revela que a falta de informagdes sobre procedimentos para filiagao ao
sindicato, assim como a falta de tempo para se informar sdo as razdes para nao filiagao
apontadas por mais de um terco dos(as) docentes da universidade. Tropia, Martuscelli e
Krein (2023) advertem que existe uma relacao direta entre tempo de trabalho na UFU e a
filiacdo a ADUFU. Ou seja, quanto menos tempo de trabalho na UFU menor a proporg¢ao
de filiados(as) ao sindicato.

De acordo com Tropia, Martuscelli e Krein (2023) 42,2% dos(as) docentes nunca
participaram de nenhuma assembleia da ADUFU- Secdo Sindical. Além disso, 63,7%
responderam que ndo sente estimulo a participar de atividades da associa¢do. Ademais,
sete a cada dez docentes apontam alguma insatisfacdo com o sindicato, afirmam que ndo
se sentem representados(as) pela associacao, que discordam da conducao das atividades
e ndo gostam das discussdes empreendidas. Apesar disso, 69,6% consideram legitimas as
decisdes tomadas no ambito do sindicato.

Entre os(as) professores(as) pesquisados, Tropia, Martuscelli e Krein (2023)
anunciam que 80,3% dos(as) docentes acreditam que as questdes mais importantes a
serem discutidas no sindicato sao relacionadas aos temas salariais e trabalhistas e que a
greve ¢ uma forma de luta importante em certas situagdes. Dentre os professores(as)
65,2% ressaltam que acreditam na eficdcia da realizagdo de campanhas informativas junto
a estudantes, familias e sociedade e 55,3% apontam a importancia da realiza¢do de mesas
de negociacao.

A despeito da percepcao geral dos(as) pesquisados(as) sobre a existéncia de
sindicatos, , Tropia, Martuscelli e Krein (2023) apontam que 70,6% consideram muito
importante a existéncia de um sindicato de docentes. Ademais, os(as) professores(as)
sindicalizados(as) percebem uma maior importancia da associagdo docente em relagcdo
aos(as) docentes nao filiados(as). Para Tropia, Martuscelli e Krein (2023), esse resultado
indica que as organizagdes coletivas de trabalhadores sdo relevantes no exercicio do
trabalho e na vida dos(as) professores(as).

A partir da andlise dos trabalhos apresentados no Estado da Questao identificamos
que a producao cientifica a respeito do sindicalismo docente ainda ¢ restrita, sobretudo
quando se trata da educacao superior. As discussdes, em sua maioria, concentram-se no
contexto da educacdo basica e, ainda assim, os trabalhos evidenciam discussdes

especificas, concentradas principalmente no que diz respeito aos sindicatos enquanto
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instituicdo, a contextualizacdo historica ou algum acontecimento especifico que coloca o
sindicato como organizagdo capaz de amparar os trabalhadores em momentos de crise,
principalmente diante da precarizacao do trabalho docente ou de alguma perda salarial.

Aspectos que denotam a ambivaléncia e descaracterizacdo do trabalho docente e
da identidade profissional dos(as) professores (as) se fez presente em grande parte dos
trabalhos analisados no Estado da Questdao. Além disso, foi possivel identificar expressiva
fragilidade no que diz respeito a consciéncia de classe de grande parte dos(as) docentes,
o que resulta na desmobilizagdo entre os pares ¢ na dificuldade de compreender o
sindicato como um espago formador e proficuo, que transgrida o idedrio de espaco
limitado e assistencialista

A fragilidade no processo de constitui¢do da identidade profissional e social
dos(as) docentes esta estritamente condicionada a subjetividade de cada sujeito, assim
como aos condicionantes externos, que impede os(as) professores(as) de se perceberem
como sujeitos da classe trabalhadora, assim como da percepcdo do espaco sindical
enquanto ambiente gerador, mobilizador e transformador, capaz de impulsionar melhoria
no processo educativo, na formacdo e desenvolvimento profissional docente e na
qualidade da educagdo como um todo.

Os apontamentos apresentados a partir do estudo dos trabalhos do Estado da
Questao corroboram com as assertivas de Freire e Shor (1986), ao afirmarem que além
de um ato de conhecimento a educagdo também ¢ um ato politico. Logo, ndo ha
possibilidade de haver uma pedagogia neutra. Os autores enfatizam que a ideologia
dominante nos compde e vivem dentro de nos, assim como também regula o
funcionamento da sociedade fora de nés. Contudo, Freire e Shor (1986) asseveram que
tanto a dominacao interna quanto externa nao ¢ completa e definitiva, e diante disso
possibilita a implementacdes de agdes que tenham em vista a transformacao da sociedade.
Esta transformagao € possivel pois a nossa consciéncia ndo representa um mero espelho
reflete a realidade, mas ¢é reflexiva e refletora da realidade. Como seres humanos
conscientes temos a capacidade de compreender que por vezes somos condicionados a
vivenciar a ideologia dominante e aprender a nos libertar através da luta politica.

A partir dessas premissas salientamos o valor das acodes coletivas e dialogicas
empreendidas no contexto sindical como dispositivo elementar no trabalho docente, uma

vez que:
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Os métodos da educagdo dialdgica nos trazem a intimidade da sociedade, a
razdo de ser de cada objeto de estudo. Através do didlogo a intimidade da
sociedade critico sobre um texto ou um momento da sociedade, tentamos
penetra-la, des-venda-la, ver as razdes pelas quais ele é como é. O contexto
politico em que se insere. (Freire; Shor, 1986, p.16)

Os sindicatos oportunizam a inclusdo do saber do(a) trabalhador(a) e de sua
experiéncia como parte integrante do conhecimento cientifico, tornando-se cantinho do
momento de reflex@o a respeito do proprio trabalho.

A caréncia de estudos a respeito da docéncia universitaria e sua relagdo com as
instancias sindicais evidenciadas a partir da realizagdo do Estado da Questao nos chama
a atencdo. A auséncia de estudos pode corroborar com a ideia infundada de que os(as)
professores(as) da Educagdo Superior sdo profissionais da elite da educagdo,
autossuficientes, desconectados dos contextos sociais vigentes, que ndo necessitam de
saberes especificos para o exercicio de sua profissao € nem mesmo de apoio dos espagos
sindicais.

Ademais, o Relatério de Pesquisa Docentes da Universidade Federal de
Uberlandia e a investigagao de Tropia, Martuscelli e Krein (2023) apresentam paradoxos
que merecem destaque, tanto no que diz respeito as condicdes de trabalho dos(as)
docentes universitarios(as) e seus niveis de satisfagao no trabalho, quanto ao niumero de
professores(as) sindicalizados(as) e a importancia atribuida aos sindicatos.

A titulo de exemplo, o Relatorio de Pesquisa Docentes da Universidade Federal
de Uberlandia intitulado: Condi¢des de trabalho, perfil politico ideoldgico e agao sindical
dos(as) docentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior revela que 8 em cada 10
entrevistados(as) trabalham em jornadas exaustivas, que ultrapassam as 40 horas
semanais. Nao obstante, 65% dos(as) entrevistados(as) se dizem satisfeitos no trabalho e
menos da metade dos(as) 308 docentes entrevistados(as) sao filiados(as) a ADUFU-SS.
Outra contradicdo foi apresentada no relatorio de Tropia, Martuscelli e Krein (2023),
aponta que a maioria de docentes que respondeu ao questionario, representando 63,7%
da amostra, ndo sente estimulo a participar de atividades do sindicato. Em contrapartida,
apontam que 70,6% consideram muito importante a existéncia de um sindicato de
docentes. A analise destas contradi¢cdes apontadas evidencia a necessidade de ampliarmos
estudos no que diz respeito as organizagdes sindicais, sua representatividade, dimensao

formativa e repercussao no trabalho docente.
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Frente ao exposto, com vistas a compreender melhor a relacdo entre agdes
sindicais e formagao politica de docentes universitarios(as) que reverberem no
desenvolvimento profissional docente, nos debrugaremos ao trabalho com as seguintes
categorias: sindicato; formacao politica; desenvolvimento profissional docente.

A partir do uso destas categorias buscaremos compreender melhor a
especificidade da docéncia na universidade, assim como o potencial dos sindicatos
enquanto instancia de formagao e desenvolvimento profissional dos(as) professores(as)

universitarios(as).
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III- PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

O percurso epistemologico da pesquisa parte do pressuposto de que um processo
investigativo ndo pode resumir-se a aplicagdo de métodos e técnicas investigativas
realizadas sem uma devida fundamentagdo epistemologica, capaz de sustentar e justificar
a metodologia definida (Severino, 1941).

O processo de mudanga e de contradicdo imprimem um movimento ao objeto
analisado, conduzindo a uma abordagem metodologica relacionada ao campo de pesquisa
qualitativa em educagdo, do tipo exploratdria. Severino (2006) ressalta que a abordagem
qualitativa ¢ a mais indicada para compreender as questdes da humanidade, visto que a
investigacdo ndo trata de algo do mundo fisico, mas do mundo humano. Substanciando
esta ideia, Minayo (2001), afirma que a abordagem qualitativa trabalha com um universo
de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, correspondendo a um
espaco mais profundo das relacdes, de processos e fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionaliza¢des de variaveis.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 49), a investigagao qualitativa “exige
que o mundo seja examinado com a ideia de que nada ¢ trivial, que tudo tem potencial
para constituir uma pista que nos permite estabelecer uma compreensio mais
esclarecedora do nosso objeto de estudo”.

A pesquisa qualitativa refere-se a analise indutiva dos dados. O investigador nao
recolhe dados com o objetivo de confirmar hipoteses construidas previamente, ao
contrario, as abstragdes sdo construidas a medida que os dados vao sendo coletados e
categorizados (Bogdan;Biklen, 1994).

A abordagem qualitativa valoriza o contato direto do pesquisador com o ambiente
de investigagdo para compreender o fendomeno investigado. Além do mais, o pesquisador
precisa considerar todos os dados da realidade, o ambiente e as pessoas inseridas nele, a
fim de compreender as agdes observadas como uma espécie de sistema de acordos e
crengas por um determinado grupo € ndo uma simples comprovacao de hipoteses.

O rigor teodrico-metodologico orientou todo o desenvolvimento da pesquisa,
permitindo aprofundar, expandir e apreender o objeto de pesquisa em movimento € no
movimento, indo além da aparéncia ou da forma do objetivo, buscando apreender sua

esséncia, sua constitui¢ao e histdria. Neste sentido a pesquisa foi desenvolvida a partir de
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pressupostos metodologicos que se aproximam ao materialismo historico-dialético,
baseado nos principios de praxis, historicidade, totalidade e contradi¢do. Diante dos
pressupostos epistemologicos do materialismo historico-dialético, “o método de pesquisa
que propicia o conhecimento teorico, partindo da aparéncia, visa alcangar a esséncia do
objeto” (Netto, 2011, p. 22).

O materialismo historico-dialético ¢ uma abordagem tedrica que busca
compreender a realidade social a partir das relagdes materiais e das contradicdes que
surgem no processo historico. Essa perspectiva parte da conceitos de que a sociedade se
desenvolve por meio de conflitos entre forgas produtivas e relagdes de produgdo, gerando
tensdes que impulsionam as transformagdes sociais (Marx; Engels, 2007). As obras de
Marx e Engels oferecem importantes contribuicdes para a compreensao do trabalho
docente, especialmente quando analisado no contexto das relagdes sociais, economicas e
ideolodgicas que moldam a educacao.

Na obra Para a Critica da Economia Politica (Marx, 1859), destaca que a
infraestrutura econdmica exerce forte influéncia sobre a superestrutura ideologica, que
inclui as institui¢des educacionais. Assim, o trabalho docente deve ser compreendido
como parte de um sistema social amplo, no qual a educagdo cumpre um papel estratégico
na reprodu¢do das relagdes de producao vigentes. Dessa forma, ao atuar na formagao
intelectual e moral dos estudantes, o docente contribui, consciente ou inconscientemente,
para a manutenc¢do ou transformagdo das ideologias que sustentam o sistema econdomico
(Saviani, 2008). Essa relagdo revela que a atividade docente ndo € neutra, mas se insere
em um contexto social que influencia e ¢ influenciado pelas condi¢des econdmicas e
politicas.

Na obra O Manifesto do Partido Comunista (Marx & Engels, 1848), os autores
ressaltam como a burguesia moldou as instituigdes sociais para perpetuar seus interesses.
Nesse contexto, o trabalho docente pode ser interpretado como parte desse processo, uma
vez que a escola, ao transmitir determinados saberes e valores, muitas vezes legitima as
desigualdades sociais e as relagdes de dominagdo (Saviani, 2013). No entanto, essa
perspectiva também destaca que a educagdo pode ter um papel emancipador,
especialmente se os docentes adotarem uma pratica pedagogica critica, capaz de desafiar

essas estruturas e contribuir para a transformacao social.
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O pensamento dialético, abordado por Engels na obra Anti-Diihring (1878),
também oferece importantes contribuigdes para a pratica educativa. A énfase na dialética
como método para compreender as transformacdes sociais, revela a necessidade de um
processo educativo dinamico, que estimule a reflexdo critica e o debate. Esse modelo
educativo busca levar os estudantes a compreenderem as contradicdes sociais,
evidenciando a importancia de uma pedagogia que promova a autonomia intelectual e
uma formacao cidada. Essa concepcao reforca a ideia de que o(a) professor(a) deve atuar
como mediador(a) do conhecimento, incentivando os estudantes a refletirem sobre a
realidade e suas contradicoes.

No materialismo historico-dialético, a dimensdo histérica do objeto de estudo
investigado € considerado e, a relagdo dialética entre o sujeito e o objeto, ndo se expressa
mediante a interpretacdo de um em relagdo ao outro, mas a partir da compreensao do
movimento real do objeto de estudo investigado. Na perspectiva do materialismo
historico-dialético, o pesquisador passa a reconhecer os condicionantes e contradi¢des
advindas das relagdes de trabalho que divide a sociedade em diferentes classes sociais.

O materialismo historico e dialético ndo se restringe a mera descri¢do de um
fenomeno investigado e suas consequéncias, mas na apreensdo da totalidade deste
fendmeno como historico, material e contraditorio, oferecendo subsidios para
compreendermos o mundo diante de suas contradi¢des com vistas na constru¢do de uma
praxis social libertadora para a classe trabalhadora. Os principios vinculados ao
materialismo historico-dialético ndo sustentam e reafirmam principios € concepcoes
generalizadas e subjetivas, mas buscam compreender os movimentos e as contradi¢des
provenientes da realidade (Lefebvre, 1981).

Analisar o trabalho docente a partir do materialismo historico-dialético implica
compreendé-lo como uma pratica social que ultrapassa a mera transmissao de conteudos
escolares. Essa abordagem tedrico-metodoldgica permite situar a atividade docente nas
relagcdes sociais de producdo que constituem a sociedade capitalista, revelando suas
multiplas determinagdes econdmicas, politicas e ideologicas. O(a) professor(a), nesse
contexto, assume um papel politico central na mediagao entre a formag¢ao humana e os
processos de reproducdo e transformagao social.

A analise do trabalho docente sob a oOtica do materialismo historico-dialético

revela, ndo apenas sua dimensdo contraditéria, historica e dindmica, mas também sua
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inserc¢ao nas lutas de classes que atravessam a sociedade capitalista. A a¢do pedagogica,
quando articulada a um projeto politico de emancipagdao, pode se constituir em
instrumento potente de resisténcia as formas de dominagdo e opressdo vigentes. Para
tanto, ¢ necessario que os(as) docentes assumam uma postura critica e ativa,
comprometida com a constru¢do de uma educagdo que contribua efetivamente para a
transformacao social.

A partir da centralidade do principio da contradi¢do, compreendemos que o
trabalho docente ¢ atravessado por tensdes estruturais entre as exigéncias do capital e a
defesa de uma educacdo publica, critica e emancipadora. Por um lado, o(a) docente ¢
submetido(a) a pressdes institucionais que buscam moldar sua atuagdo conforme os
ditames do produtivismo académico, da burocratizacao e da racionalidade técnica. Por
outro, carrega a potencialidade de uma praxis transformadora, capaz de produzir rupturas
com a légica da mercantilizagdo da educacdo (DUARTE, 2003). Essa contradicao
expressa a natureza dialética do trabalho docente, que ¢ simultaneamente instrumento de
reprodugao da ordem vigente e espago de luta por sua superagao.

No mesmo sentido, o principio da historicidade evidencia que o trabalho docente
ndo ¢ uma pratica imutdvel, mas se constitui historicamente em fun¢do das
transformagdes nas condigdes materiais de existéncia. Como afirmam Marx e Engels
(2007, p. 94), “ndo ¢ a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a
consciéncia”. A docéncia universitaria atual esta inserida em um contexto marcado pela
intensificagdo do trabalho, pela precariza¢ao dos vinculos empregaticios e pela ampliagdao
das exigéncias institucionais. A compreensdo dessas determinagdes historicas ¢
fundamental para que se possa resistir a ideologia da neutralidade pedagogica e afirmar a
educagdao como pratica social comprometida com a emancipagao humana.

Ao incorporar o principio do movimento, o materialismo historico-dialético
reconhece que a realidade social esta em permanente transformag¢ao, impulsionada pelas
contradigdes internas que a constituem. O trabalho docente ndo ¢ uma atividade estatica,
mas se desenvolve em um processo continuo de enfrentamento entre projetos societarios
antagdnicos. Como destaca Netto (2016), o materialismo historico-dialético nao se limita
a interpretagdo da realidade, ele ¢ essencialmente, um método para sua transformagdo. A

formacgao de uma consciéncia critica entre os(as) docentes estd diretamente vinculada a
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possibilidade de interveng¢ao pratica nas condi¢des concretas de trabalho e de vida, o que
Marx e Engels (2007), denominaram de praxis revolucionaria.

O trabalho do(a) docente universitario(a), por conseguinte, deve ser analisado em
sua totalidade. Ele abrange atividades de ensino, pesquisa, extensdo, orientacao
académica, participacdo em colegiados e instdncias administrativas, bem como
envolvimento em debates publicos e articulagdes sindicais (SAVIANI, 2007). Essa
complexidade exige uma compreensao ampliada da fun¢do docente, que reconheca nao
apenas suas atribui¢des formais, mas também os processos de alienagao e reificagdo aos
quais os(as) professores(as) estdo submetidos(as) no interior das instituicdes de ensino
superior (LUKACS, 2012). O trabalho alienado, nesse contexto, manifesta-se na
fragmentacdo das atividades docentes, na expropriacdo da autonomia intelectual e na
subordinagdo da producdo de conhecimento a ldgica do capital.

Compreender a docéncia universitaria como trabalho assalariado significa
reconhecer que os(as) professores(as) sdo trabalhadores(as) inseridos(as) na divisdo
social do trabalho e sujeitos as mesmas dinamicas de exploragdao que afetam os demais
setores da classe trabalhadora. A negacao dessa condicao, frequentemente alimentada por
discursos meritocraticos e tecnicistas, contribui para a despolitizagdo da pratica docente
e para o enfraquecimento da identidade de classe dos(as) profissionais da educacdo
(ANTUNES, 2009). Dai a importincia da organizacdo coletiva da categoria,
especialmente por meio dos sindicatos, que desempenham papel estratégico na luta por
melhores condi¢des de trabalho, valorizagdo profissional e defesa da educagao publica.

A anadlise do trabalho dos(as) docentes universitarios(as) devem estar articulados
a materialidade concreta dos sujeitos, que se (re)constituem permanentemente nas
praticas que compdem seu cotidiano laboral. Nesse sentido, os sindicatos assumem papel
central, pois contribuem na mediagdo das condi¢des objetivas de trabalho e na formagao
politica e pedagogica dos docentes, promovendo espacos coletivos de reflexdo critica,
organiza¢do e luta que fortalecem a consciéncia de classe e o compromisso com a
transformacao social.

E fundamental que as discussdes, debates ¢ proposi¢des produzidas no ambito
universitario envolva os assuntos decorrentes das tensdes entre os sujeitos que atuam
como professores da educagdo superior, considerando como fundamento os dados

adquiridos a partir da analise de uma realidade concreta e das contradi¢des e tensdes
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experimentada por estes profissionais que produzem e movem a partir do exercicio da
docéncia no contexto universitario.

O potencial formativo deste método podera servir como base na conscientizagao
politica, social, humana e profissional dos(as) professores(as) universitarios(as),
ampliando suas acdes para a praxis com consciéncia, instigando os(as) professores(as) a
pensarem certo, como nos propde Freire (1987). O materialismo histérico e dialético ¢
uma teoria para a a¢ao, com vistas na contribui¢do para fomentar uma transformacao.

A conscientizagdo da classe trabalhadora acerca das suas condi¢des de trabalho
abrange sua formacdo politica e desenvolvimento profissional, uma vez que estes
subsidios oferecem condicdes para que estes trabalhadores possam (re)pensar
permanentemente sobre todos os aspectos que envolvem o exercicio da profissdao. Dessa
forma, o trabalho docente ndo pode se desvincular das relagdes postas entre formagao
politica e profissional, escola, sociedade e praxis pedagogica.

E fundamental que os(as) docentes tenham a oportunidade de refletirem
coletivamente sobre todos os aspectos que envolvam a sua profissdo e condigdes de
trabalho para promover as transformacodes que se fazem necessarias, pois como aponta
Freire (1987, p. 146) [...] Nao hé revolugao com verbalismo, nem tdo pouco com ativismo,
mas com praxis, portanto, com reflexdo e agdo incidindo sobre as estruturas a serem
transformadas”.

A praxis coletiva na luta por melhores condi¢des de trabalho permite que os(as)
trabalhadores(as) transformem as suas dificuldades em uma forga capaz de modificar a
realidade em que vivem, que ndo se transforma ao acaso, mas diante dos resultados das
acoes dos sujeitos. A libertacdo e as transformagdes necessarias ndo siao resultadas de
uma luta individual, mas coletiva pois “ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta
sozinho” (Freire, 1987). A libertagdo € resultado de um processo coletivo capaz de
permitir aos trabalhadores construirem e organizar artificios para conseguirem se libertar.

Freire (1987) ressalta ainda que para transformarmos uma dada realidade
precisamos adotar uma teoria para a¢ao, a qual ndo podemos deixar de reconhecer o nosso
papel como educadores, pois o ato de educar ndo ¢ uma acao neutra e sempre revela uma
op¢do. O autor afirma que educar ¢ um ato politico € ao negarmos a dimensao politica do
trabalho docente também negaremos a nossa ag¢ao de educar, pois esta baseia-se na nossa

capacidade de intervir no mundo e na histéria. Diante disso o(a) professor(a), como
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trabalhador(a) da educacdo, deve ser um(a) profissional comprometido(a) e responsavel
com a sua propria formagao e desenvolvimento profissional, mantendo-se interessado(a)
na compreensao da sua realidade e de seus estudantes para transforma-la sempre que for
necessario.

A consciéncia politica ¢ um elemento imprescindivel na constru¢ao da autonomia
e formagao profissional dos(as) educadores(as), pois permite que os(as) professores(as)
tenham maior possibilidade de fazer questionamentos e de problematizar suas condi¢des
de trabalho, tornando-se sujeitos ativos no processo de sua formacgao, oportunizando a
proposicao de uma educacao questionadora, critica e reflexiva, capaz de propor a analise
da sua propria realidade e de lutar por sua emancipacdo, pois como nos lembra Freire(
1987) a préxis exige que os sujeitos tenham a capacidade de refletir sobre as a¢des dos
homens para promover transformac¢do e de desenvolver a consciéncia de que nada
acontece por um acaso.

Para Freire (2016), a educagdo ¢ eminentemente politica e salienta que ndo ha
neutralidade no ato de educar. O discurso de neutralidade docente seria um mecanismo
utilizado para silenciar os(as) educadores(as) diante das diversas situacdes de opressao
que sdo submetidos.

Desta maneira, submeter os(as) educadores(as) ao silenciamento seria uma forma
efetiva de fortalecer ainda mais os atos de opressdo dos(as) trabalhadores(as) da educacao,
para evitar a promog¢ao das mudangas necessarias. Ainda sobre a neutralidade Freire
(2016, p.42) afirma: Que ¢ mesmo a minha neutralidade sendo a maneira comoda, talvez,
mais hipocrita, de esconder minha op¢do ou medo de acusar a injustiga?

Uma educag@o emancipatéria ¢ capaz de proporcionar aos sujeitos as condigdes
de se engajarem politicamente, de adquirir uma consciéncia social e politica, além de
ampliar a percepg¢ao dos educandos enquanto sujeitos historicos e sociais, que sao capazes
de transformar e (re)construir o mundo em que vivem e de ndo se acomodarem em ser
e/ou apenas estar como um objeto na historia, incapaz e imobilizado para conseguir alterar
uma dada realidade (Freire, 1987).

O materialismo historico-dialético implica a apreensdo das contradigdes e tensdes
que move e produz a realidade. Diante disso, analisar as contradi¢des reais oriundas do

trabalho dos(as) docentes universitarios(as) ¢ compreender a especificidade do trabalho e
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atuacdo destes profissionais, que ndo se restringe ao espaco de sala de aula, mas abarca
todos os espagos sociais dos quais este trabalhador faz parte.

A compreensdo e reflexdo a respeito das condigdes de trabalho as quais os(as)
professores(as) sdo submetidos também fazem parte do processo educativo, uma vez que
os seres humanos sdo constituidos a partir das relacdes de trabalho. Os(as) docentes
universitarios(as), assim como qualquer outro trabalhador, sdo assalariados(as) e devem
ter consciéncia de suas condi¢des como trabalhadores da educacao.

O materialismo histdrico-dialético ndo se restringe a mera descrigdo dos
fenomenos e de seus resultados, mas vincula-se na apreensdo de uma totalidade do
fendmeno estudado, levando em consideracdo suas contradicOes e suas dimensoes
historicas.

Netto (2016) afirma que o materialismo histérico-dialético ¢ um método cientifico
capaz de promover transformagao, justamente por ser uma teoria voltada para a acdo. A
chamada praxis revolucionaria referida por Marx e Engels (2007), pode ser estabelecida
a partir da relagdo entre a formagao de uma consciéncia critica para a pratica e da pratica
para a teoria. Certas conjunturas precisam ser transformadas a partir das proprias acoes
dos homens e estas transformagdes s6 podem ocorrer a partir da praxis revolucionaria.

Com vistas ao aprofundamento de compreensdes sobre o objeto de pesquisa, a
investigacdo também incluiu os seguintes procedimentos de pesquisa: o estado da
questao; entrevistas semiestruturadas e analise documental.

O Estado da Questao contribuiu para compreender e a (re)direcionar a pesquisa
cientifica a partir de uma andlise bibliografica por meio da consulta de teses dissertagdes,
artigos cientificos, relatorios de pesquisa, dentre outros. Essa busca ajuda o pesquisador
a compreender melhor a temdatica da pesquisa, a identificar os objetivos € o problema de
pesquisa (Nobrega-Therrien & Therrien, 2004). Além de contribuir para delimitar o
objetivo de pesquisa e a apreender as concepgdes sobre o objeto, o estado da questdo
também auxiliou na defini¢cdo das categorias de andlise do estudo a partir de um rigoroso

levantamento bibliografico.
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3.1. Campo de pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida na Universidade Federal de Uberlandia, nos quatro
campus do municipio de Uberlandia, em Minas Gerais, através da andlise da repercussao
das atividades desenvolvidas pela ADUFU-Secao Sindical, no trabalho dos(as) docentes
universitarios(as) da Universidade Federal de Uberlandia.

A Universidade Federal de Uberlandia € uma instituigao publica federal vinculada
ao Ministério da Educacdo. De acordo com o artigo 8° do regimento da universidade, a
UFU ¢ composta pelo Conselho de Integragdo Universidade-Sociedade, pelos Orgdos da
Administragdo Superior e pelas Unidades Académicas. O funcionamento da Universidade
Federal de Uberlandia foi concedido a partir do Decreto-lei n° 762 de 14 de agosto de
1969 e sua federalizagao ocorreu com a Lei 6.532 de 24 de maio de 1978.

A UFU tem a sua sede localizada no municipio de Uberlandia, na regido Sudeste,
interior do Estado de Minas Gerais. Segundo a estimativa populacional do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, no ano de 2024 Uberlandia contava com
aproximadamente 754.954 habitantes, se destacando como o municipio mais populoso do
Triangulo Mineiro e o segundo mais populoso do Estado de Minas Gerais.

O campus da UFU situado na cidade de Uberlandia ¢ o centro universitario de
maior destaque do Brasil central, com destaque nas atividades voltadas para a ciéncia e a
tecnologia, englobando o Tridngulo Mineiro, a regido do Alto Paranaiba, o noroeste
mineiro e partes do norte de Minas, o sul e o sudoeste de Goids, o norte de Sdo Paulo e o
leste de Mato Grosso do Sul e do Mato Grosso.

O campus UFU do municipio de Uberlandia oferece vagas nos cursos de
graduacao e pds-graduagao, desenvolvendo atividades que envolvem pesquisa e extensao.
Além disso, contribui com a formag¢ao continua de docentes em instituigoes de educacao
basica e Profissional do municipio (RESOLUCAO n° 03/2017 DO CONSELHO
UNIVERSITARIO).

No municipio de Uberlandia, a UFU possui quatro campus (Santa Monica,
Umuarama, Educacao Fisica e Gloria). O ultimo campus inaugurado foi o Campus Gloria,
no ano de 2018, resultado da transferéncia das Unidades Académicas da Faculdade de
Medicina Veterinaria e do Instituto de Ciéncias Agrarias, anteriormente localizadas no

Campus Umuarama. Essa mudanga envolveu os cursos de Agronomia, Engenharia
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Ambiental, Medicina Veterindria e Zootecnia, além dos programas de pos-graduagao
nessas areas. O Campus Gloria recebeu espagos administrativos, restaurante, biblioteca e
gabinetes para professores(as), conforme registrado no Relatorio de Gestao de 2018.
Além desses, a UFU também possui campus, nas cidades de Ituiutaba, Monte Carmelo e
Patos de Minas.

O campus de Uberlandia se destaca como uma universidade de referéncia no
Brasil central, especialmente nas areas de ciéncia e tecnologia, abrangendo o Triangulo
Mineiro, Alto Paranaiba, Noroeste de Minas, além de regides do norte de Minas, sul e
sudoeste de Goias, norte de Sao Paulo e leste de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A
UFU oferece cursos de graduagdo e pos-graduacdo, desenvolve atividades de pesquisa e
extensao e contribui na formacao continua de docentes em instituigoes de educacao basica
e profissional do municipio, conforme a Resolugdao n® 03/2017 do Conselho Universitario.

Ademais, a UFU administra o Hospital de Clinicas de Uberlandia (HC-UFU),
inaugurado em 26 de agosto de 1970 com 27 leitos. Conforme os dados do Plano Diretor
Tecnologia da Informagao e Comunicagao 2023-2025, atualmente o HC-UFU conta com
462 leitos, sendo o maior prestador de servigos SUS em Minas Gerais € o terceiro maior
hospital universitario do Brasil, prestando atendimento a 85 municipios, além de servir
como importante centro de ensino e pratica para os estudantes da area da satde.

A UFU também se destaca em rankings nacionais. Em 2019, foi classificada na
25* posicao entre as melhores instituicdes de ensino superior do pais pelo Ranking

Universitario Folha (RUF) e como a terceira melhor do Estado de Minas Gerais.



Figura 1: Mapa com localizacio dos campus da UFU
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Fonte: ANUARIO UFU 2023.

Figura 2: Fotografia do municipio de Uberlandia/ MG

Fonte: Catalogo de Cursos UFU, 4°edicao.
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Figura 3: Fotografia dos quatro campus da UFU do municipio de Uberlindia/MG

Fonte: Catalogo de Cursos UFU, 4° edicdo.

Figura 4: Localizacio dos quatros campus da UFU do municipio de Uberlandia,
em Minas Gerais.
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Arquivos DIROB (Diretoria de Obras/UFU) — Organizado: Arq. Urb. Elaine Saraiva Calderari,
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Segundo os dados do Anuério UFU® de 2023, atualmente a UFU conta com 1891

professores(as) na Educagao Superior.

Quadro 6: Resumo de docentes

Quadro resumo de docentes

Professores

Professor da Carreira do Ensino Superior 1.7684

Professor Substituto do Ensino Superior 92

Professor Visitante do Ensino Superior 15

Total de Professores do Ensino Superior 1.891
Fonte: Anuario UFU 2023
Figura S: Principais nimeros da UFU
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Fonte: Anuario UFU 2023

5 Os dados contidos no Anuéario da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) abrangem todos os

campis da instituicao.
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A opcdo da realizacdo deste estudo nesta IFES, se deu a partir da reflexdo a
respeito da necessidade de ampliar o espago de promocgao de agdes formativas voltadas
ao desenvolvimento profissional de professoras e professores universitarios(as), como
propdem Melo e Campos (2019, 2020), Campos (2017), Almeida e Campos, Morais
(2020), Vilela (2020), incluindo o reconhecimento do potencial de espacos formativos
nao-formais para este fim, tal qual os sindicatos. Além do reconhecimento da instancia
sindical como espaco privilegiado para fortalecer e ampliar acgdes coletivas e
colaborativas capazes de viabilizar e qualificar as condi¢des objetivas de formagdo e de
trabalho e, por conseguinte, as “Qualidades®” da educagio superior no Brasil.

Quanto aos procedimentos éticos, o projeto foi encaminhado ao Comité de Etica
e Pesquisa com Seres Humanos — CEP. Somente apds a obtengao o parecer de aprovagao,

iniciamos o processo investigativo.

3.2. Sujeitos da pesquisa

Inicialmente, entramos em contato com o Magnifico Reitor da Universidade
Federal de Uberlandia, por meio e-mail disponibilizados na pagina online da reitoria. Em
dialogo com o Reitor, apresentamos a proposta de pesquisa e seus objetivos, com o intuito
de solicitar a sua autorizagdo para realizagdo da investigacao e contatar os professores(as)
selecionados(as) através de seus e-mails institucionais disponibilizados no site da
Universidade Federal de Uberlandia, na aba corpo docente’.

Os recursos tecnologicos possibilitaram a pesquisa no site institucional da UFU e
da ADUFU — Sec¢do Sindical, para a obtengdo de informagdes especificas de cada
segmento ¢ o contato dos(as) docentes sindicalizados(as), com quem pretendemos
estabelecer interlocugao.

O acesso ao e-mail institucional das professoras e professores nos permitiu enviar

uma carta-convite para apresentar nossa pesquisa, os fundamentos, os objetivos,

¢ De acordo com Rios (2002), h4 uma multiplicidade de significados que podem ser atribuidos ao conceito
de qualidade: educagdo de qualidade, esta se referindo a uma série de atributos que teria essa educacdo, ou
seja, um conjunto de atributos que caracteriza a boa educacdo. Usando a palavra Qualidade com a
maiuscula, ¢ na verdade um conjunto de "qualidades".

7 Somente mediante a autorizagdo do Reitor da UFU e com o parecer de aprovagio Comité de Etica e
Pesquisa com Seres Humanos — CEP, iniciamos a pesquisa. Quanto aos procedimentos éticos, o projeto de
pesquisa foi encaminhado e aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos — CEP. O
numero do parecer de aprovagdo ¢ 5.765.178.
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arelevancia do estudo, no que se refere a possivel contribuicio da ADUFU-Sec¢ao
Sindical, no processo desenvolvimento profissional de professores(as) universitarios(as)
da Universidade Federal de Uberlandia.

A partir do consentimento dos(as)participantes contatados(as) iniciamos um
cronograma de envio de agendamento de entrevistas. Ressaltamos que, apds a
apresentacao da proposta, os(as)docentes tiveram o direito de concordar ou nao em
participar da pesquisa e poderdo desistir de participar da pesquisa a qualquer momento
sem nenhum prejuizo. Esse registro foi feito por escrito e entregue a cada um dos
participantes através do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). As
entrevistas tiveram duracao média de 60 minutos, foram realizadas de modo online, via
Google-Meet, e posteriormente foram transcritas.

No que diz respeito a definicdo do numero de docentes com os(as) quais
dialogamos, destacamos que, embora reconhecamos a relevancia da recomendagdo do
CEP (Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos) para observarmos e explicitarmos
o rigor na composicdo da amostra do grupo de docentes que almejamos que sejam
nossos(as)interlocutores(as). Todavia, destacamos que para desenvolvermos uma
pesquisa de abordagem qualitativa, ndo haveria a necessidade de estabelecermos indices

estatisticos, pois conforme Godoy (1995, p.58):

A pesquisa qualitativa ndo busca enumerar ou medir os eventos estudados, ndo
aplica instrumental estatistico na analise dos dados, mas sim, parte de questdes
de interesses amplos, que vao se definindo na medida em que o estudo se
desenvolve. Envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a situagdo
estudada, procurando compreender os fendmenos segundo a perspectiva dos
sujeitos, ou seja, dos participantes da situagdo em estudo.

Por conseguinte, reafirmamos que, de acordo com as proposi¢des de Richardson
(1999, p. 102), que a validade da pesquisa qualitativa ndo se da pelo tamanho da amostra,
como na pesquisa quantitativa, mas, sim, pela profundidade com que o estudo ¢ realizado,

porque:

[...] o objetivo fundamental da pesquisa qualitativa ndo reside na produgdo de
opinides representativas e objetivamente mensuraveis de um grupo; estd no
aprofundamento da compreensdo de um fendmeno social por meio de
entrevistas em profundidade e analises qualitativas da consciéncia articulada
dos atores envolvidos no fenémeno.
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Orientadas por essas premissas, no que diz respeito a abordagem qualitativa,
estabelecemos que, para definirmos o numero de docentes com os(as) que pretendemos
dialogar, o célculo amostral foi realizado baseado no modelo de ‘“amostragem
estratificada proporcional”, proposto por Creswell (2010), que nos recomenda dividir o
objeto de estudo em estratos diferentes.

Considerando as proposi¢des do autor, tomamos como referéncia os dados
contidos no Anudrio da Universidade Federal de Uberlandia do ano de 2022 e as
informagdes contidas no site da ADUFU.

A andlise de dados nos permitiu identificar que nas 32 unidades académicas da
Universidade Federal de Uberlandia, em Minas Gerais, havia em 2022, 1.797
professores(as) universitarios(as) efetivos(as) ativos(as). No site da ADUFU constatamos
que em 2023 havia 1.400 filiados(as)®.

A partir dessas informagdes definimos que dialogariamos com os(as) docentes
universitarios(as) efetivos(as) e ativos(as) da UFU, filiados(as) e ndo fliados(as) a
ADUFU-SS, agrupados(as) nas diferentes unidades académicas e organizadas em acordo
com as diversas areas do conhecimento conforme definicdo do CNPq.

No catilogo de cursos da UFU?, ¢é possivel encontrar informagdes sobre todos os
cursos de graduacdo oferecidos pela instituicdo, tanto de licenciatura quanto de
bacharelado, nos quatro campi de Uberlandia. Além disso, o catdlogo disponibiliza o
endereco do site oficial de cada unidade académica e o endereco eletronico institucional
dos(as) docentes da UFU. Com base nessas informagdes, o convite para participar da
pesquisa foi enviado a todos(as) os(as) professores e professoras dos cursos de graduacao
(licenciatura e bacharelado) dos quatro campi de Uberlandia/MG, cujos contatos estavam
disponiveis no referido site. Dentre os e-mails enviados, obtivemos respostas de seis
interessados(as) em participar da pesquisa, sendo um representante de cada grande area,
com trés filiados(as) e trés ndo filiados(as) a ADUFU-SS. Os depoimentos foram

coletados entre abril e junho de 2024.

8 Site oficial da ADUFU - https://adufu.org.br/institucional/

9 0] catalogo de cursos da UFU, esta disponivel no site: <
https://www.prograd.ufu.br/sites/prograd.ufu.br/files/media/arquivo/catalogo_cursos ufuded v4
uberlandia_1.pdf>.
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Diante do nosso compromisso com sigilo das identidades dos sujeitos
entrevistados, declarado no termo de consentimento livre e esclarecido, criamos um
codigo alfanumérico para citar os sujeitos durante as analises.

Os codigos foram criados considerando as seguintes condi¢des dos sujeitos:
Primeira coluna: Docente (D); Segunda coluna: Sexo (F ou M); Terceira coluna: Filiado
ou Nao filiado (F ou NF); Quarta coluna: Numero correspondente a sequéncia dos

entrevistados (1,2,3,4,5,6).

Quadro 7: Critério para criacdo do codigo alfanumérico

Docente Sexo Filiado ou Ndo Sequéncia de
Filiado entrevistados
D FouM F ou NF 1,2,3,4,5,6

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

3.3. Instrumentos de construcao dos dados

A construcdo de dados foi elaborada a partir da andlise documental e aplicagdo de
entrevistas semiestruturadas.

A andlise documental ¢ um procedimento técnico capaz de examinar e
compreender o teor de variados documentos, desde um texto escrito até fotos, videos,
jornais, revistas, filmes, dentre outros. Liidke e André (1986, p. 38) enfatizam que a
analise documental "[...] pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos, seja completando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja
desvelando aspectos novos de um tema ou problema".

Nesta mesma dire¢do, Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), destacam que a
riqueza de informagdes extraidas através dos documentos, assim como a possibilidade de
ampliacdo de entendimentos a respeito de objetos que necessitam de maiores
contextualizagdes fundamentam o uso da andlise documental nas diversas areas das
Ciéncias Humanas e Sociais.

Para Esteban (2010) a andlise documental abrange uma perspectiva

epistemoldgica construcionista'®, que rejeita a ideia de uma verdade definitiva. A

10 Segundo Esteban (2010), uma perspectiva epistemolégica construcionista parte da ideia de que
o conhecimento € construido social e historicamente. Deste modo ndo existe uma realidade neutra e o
conhecimento ¢ resultado de interacdo entre os sujeitos e o contexto aos quais eles estdo inseridos.
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verdade, assim como o seu significado, ¢ construida e descoberta a partir da interagao das
pessoas com a sua propria realidade.

A andlise documental esta relacionada a duas correntes do campo teodrico do
Interpretativismo'!, a hermenéutica de validagio e o interacionismo simbolico. Na
corrente da hermenéutica de validagdo ha a "possibilidade de capturar os significados dos
textos (observacdes, entrevistas, jornais, cartas...) € o significado que uma pessoa atribui
a suas experiéncias. Existem significados imutaveis e inalterdveis que sdo objetivo de
toda interpretacao" (Esteban, 2010, p. 64). Ja na corrente do interacionismo simbolico a
referida autora esclarece que o pesquisador deve ter a capacidade de ver o mundo sob a
optica da fonte documental que estd sendo examinada, ou seja, de tomar o lugar de uma
outra pessoa, 0 que se caracterizaria como uma interacao.

A entrevista ¢ uma estratégia importante para a investigacao na area social porque
oportuniza que a voz aos participantes seja observada e divulgada e possui perspectivas
epistemologica e ético-politica que lhe atribui um estatuto para além de uma técnica de
pesquisa, pois evidenciam os conceitos de ciéncia e de pesquisa que se expressam atraves
da postura entre pesquisadora, entrevistado e realidade pesquisada (Liidke; André, 1986;
Marconi; Lakatos, 2007).

A entrevista semiestruturada permite a organizacdo dos questionamentos e a
ampliagdo das informagdes geradas na entrevista, além de estimular a interagdo entre o
entrevistador, o entrevistado e a realidade, criando uma relacdo nao hieradrquica. Para
Symanski (2002, p. 79) “se por um lado a entrevista tem a vantagem de maior
flexibilidade em relagdo ao questiondrio, esse tem um grande numero de pessoas ao
mesmo tempo”.

O formulario semiestruturado para conduzir as entrevistas foi construido a partir

dos objetivos da investigagao.

1O campo tedrico do interpretativismo esté relacionado com a visdo construcionista, pois entende
que a realidade social ¢ construida a partir das interpretagcdes que os sujeitos fazem do mundo. O
interpretativismo busca compreender significados, foco na ksukbjetividade e nas interpretagdes dos atores
sociais (Esteban, 2010).
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Quadro 8: Perguntas que conduziram as entrevistas e foram construidas a partir
dos objetivos da investigaciao

Identificar a importancia que
os(as) professores(as)
universitarios(as) atribuem a
ADUFU-Sec¢ao Sindical

Entender de que maneira as
agdes promovidas na ADUFU-
Secao Sindical repercutem ou

nao na constituicao da

identidade profissional dos(as)

docentes da UFU

Analisar se as acoes
promovidas na ADUFU-Secao
Sindical supririam a auséncia

de politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento
profissional de docentes
universitarios(as) da UFU.

e Quais sdo as suas
concepgdes a respeito do
sindicato, de seu papel social
e da relagdo que poderia ser
estabelecida com o trabalho
docente na educagdo
superior?

e Vocé ja participou de
algum outro sindicato?
Atribui alguma importancia
aos movimentos sindicais?

e Vocé considera que a
ADUFU-SS tem
representatividade e
relevancia para 0 movimento
docente na UFU? Por qué?

e A direcao da ADUFU-SS
jé incentivou a sua
participag@o no sindicato? Se
sim, de que forma?

e Na sua opinido, o que
poderia contribuir para uma
maior participacdo dos(as)
docentes na ADUFU-SS?

e Vocé acredita que seu
trabalho como docente na
Educagdo Superior é
devidamente valorizado no
Brasil? Na sua concepgao,
qual deveria ser a
contribui¢o dos sindicatos
neste aspecto?

e Como vocé percebe a
profissdo docente hoje? Quais
sdo os maiores desafios e
dificuldades no exercicio da
docéncia na educagdo
superior?

e Para vocé, qual ¢ o nivel
de engajamento politico
dos(as) docentes
universitarios(as) da UFU?
e Por que vocé optou por
nao se filiar a ADUFU-SS?
e Quais as formas de
atuagdes sindicais que vocé
gostaria que acontecesse?

e Considera que a ADUFU-
SS tem alguma
responsabilidade com a
formagao dos professores? Se
sim, em que se basearia o
compromisso sindical com a
formagdo? Se ndo, por qué?

e Vocé considera importante
a implementac¢do de um
projeto institucional voltado
para o desenvolvimento
profissional de professores(as)
da Universidade Federal de
Uberlandia/MG?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

3.4. Organizacio, sistematizacio e analise de dados

Para a analise, interpretacao e categorizacao dos dados foi utilizado os principios
da Analise de Conteudo propostos por Bardin (1977). De acordo com a autora, a técnica
de analise de contetido refere-se a um conjunto de recursos metodologicos apropriados a
discursos (contetido e continentes) diversificados. E uma técnica baseada na inferéncia,
que oscila entre os polos do rigor da objetividade e da fecundidade da subjetividade. O
processo que envolve a andlise de contetido demanda uma observagdo entre o intervalo

de tempo do estimulo-mensagem e uma reagdo interpretativa.
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A andlise de contetido foi realizada a partir de trés momentos consecutivos: a
pré-analise, a exploragdo do material e o tratamento dos dados: a inferéncia e a
interpretagao.

A pré-analise, segundo Bardin (1977), consiste na organizacao do discurso, que
tem por objetivo operacionalizar e sistematizar as ideias iniciais. Trata-se de estabelecer
um programa preciso, mas que pode ser flexivel (permitindo a introdu¢do de novos
procedimentos durante a analise). Essa fase ¢ estruturada a partir de trés fases a escolha
dos documentos a serem submetidos a analise, a formulacao das hipoteses e dos objetivos
e a elaboracgdo de indicadores que fundamentem a interpretagao final.

A exploragdo do material, segundo Bardin (1977), consiste na construgdo das
operagdes de codificacdo, com a adogdo dos seguintes procedimentos: escolha das
unidades de registro (recorte); definicdo de regras de contagem (enumeracao); escolha
das categorias.

Na fase da inferéncia € possivel afirmar a veracidade de determinada proposicao
diante da sua ligagdo com outras anteriormente anunciadas como verdadeiras. Nesta fase,
¢ possivel investigar as variaveis (inferidas e de inferéncia), assim como indicadores e
referéncias presentes no texto.

A fase da interpretacdo se refere a um estudo cuidadoso de andlise de dados, com
o intuito de buscar o que esta nas entrelinhas do texto, para além do que nos ¢ apresentado.

O Estado da Questao foi outra etapa fundamental no processo de analise de dados
da pesquisa, uma vez que ela consistiu na revisao critica e sistematica das principais
contribui¢cdes tedricas a respeito da tematica investigada. Esse processo permitiu a
compreensdo a respeito de como o assunto investigado tem sido abordado na literatura,
identificar lacunas no conhecimento ¢ fundamentar a construcao do referencial tedrico.

De acordo com Severino (1941), o Estado da Questao ¢ uma pratica essencial para
situar a pesquisa em seu contexto cientifico, permitindo que o pesquisador conhega os
avancos e limites dos estudos anteriores. Essa revisdo proporciona uma visao critica sobre
os métodos utilizados, os principais resultados encontrados e as controvérsias teoricas
existentes.

Além disso, para Lakatos e Marconi (2003), o Estado da Questdo ¢ uma

ferramenta que contribui para a formulacdo de hipdteses e para a construgao de categorias
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analiticas que orientam a coleta e a interpretacdo dos dados. Essa etapa ¢ importante para
garantir que a analise realizada esteja ancorada em conceitos e teorias consolidadas.

Conforme Gil (1999), a identificagdo das principais tendéncias e lacunas na
literatura permite que o pesquisador justifique a relevancia do seu estudo e demonstre
como ele pode contribuir para o avango do conhecimento na area.

Por conseguinte, ao realizar uma pesquisa, o Estado da Questado ¢ essencial para
guiar a andlise de dados, garantindo que as interpretagdes estejam fundamentadas
teoricamente e alinhadas as discussdes mais relevantes sobre o tema.

Por fim, o Materialismo Histdrico-Dialético, foi outra abordagem tedrico-
metodologica utilizada na pesquisa que ofereceu uma importante contribuicao na etapa
de analise de dados, uma vez que essa perspectiva compreende a realidade como um
processo historico em constante transformagao, determinado pelas relagdes materiais e
sociais que estruturam a sociedade. Assim, a analise de dados sob essa perspectiva, exige
que o pesquisador busque ndo apenas descrever os fendmenos, mas também identificar
os conflitos e as relagdes de poder que moldam as dindmicas que envolvem a sociedade,
possibilitando uma leitura critica, desvendando estruturas que perpetuam desigualdades
e contradi¢des sociais (Lessa, 2005).

Dessa forma, ao aplicar o materialismo historico-dialético na anélise de dados, o
pesquisador pode interpretar os resultados a luz dos processos historicos e sociais,
compreendendo que os fendmenos analisados ndo sdo estaticos, mas parte de uma
totalidade dindmica e contraditéria. Essa abordagem ampliou a capacidade critica da
pesquisa e na constru¢do de um conhecimento socialmente comprometido e
transformador.

Desse modo, a luz do referencial teérico adotado, a pesquisa contribuiu com
elementos para o desenvolvimento dos professores(as) e de praticas de formacao continua
nas IES ampliando as percepgdes sobre os espacos voltados a formagao permanente de

docentes na educagdo superior.
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IV — DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E SUA RELACAO
COM OS SINDICATOS

Nesta sessdo objetivamos discorrer a respeito da dimensao do sindicato enquanto
espaco fomentador da formagdo politica e desenvolvimento profissional dos(as)
professores(as) universitarios(as). Conjecturamos que o sindicato ¢ um dos espago
propicios a empreender discussdes coletivas e colaborativas que remetem ao
enfrentamento dos desafios e necessidades para o exercicio da profissdo, além de
oportunizar a ampliagao de reflexdes sociais de modo consciente, critico e reflexivo, visto
que o envolvimento profissional dos(as) professores(as) estd fundamentalmente
relacionado as suas condicoes de vida e trabalho, assim como das politicas e contextos
escolares nos quais estdo inseridos para realizar a sua atividade profissional.

O sindicato €, em nossa acep¢ao, para além de um mero espaco de denuincia, mas
espaco promissor para prenunciar o(a) docente universitirio(a) como profissional
investigativo(a), autbnomo(a) e condutor(a) de saberes nos mais variados contextos,
capazes de reconhecer e valorizar na sua pratica a necessidade de formagdo permanente
e desenvolvimento profissional.

Para Santos (1997), um espago ¢ composto por agdes e apropriagdes humanas
que carregam valores, tanto pelo que causa ou pode causar, quanto pelo que nele pode
ser ou foi causado. Portanto, as instancias sindicais podem ser considerados como
espacos politico-pedagogico propulsores de luta e resisténcia coletiva, fundamental para
que os(as) docentes tenham a possibilidade de refletir criticamente e propositivamente
uma série de questdes emergentes que abarcam o trabalho docente como as politicas
educacionais, o aparelhamento do MEC com o setor empresarial, a gestdo da
universidade, o neoliberalismo e suas mazelas com graves impactos nas universidades,
a formacdo de novas liderancas gestoras, o impacto do desfinanciamento das
universidades, as condi¢cdes de trabalho dos(as) professores(as), a sobrecarga de
trabalho, a saude mental dos(as) professores(as) ¢ a auséncia de espagos de formagao
pedagdgica, especialmente para professores(as) em inicio de carreira.

O questionamento a respeito dos processos de formacao docente requer andlises
criticas a respeito das transformacdes que ocorrem nas IES a partir das duas ultimas

décadas do século XXI, decorrentes do ingresso de publicos heterogéneos, o que exige
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dos(as) docentes uma formagao politico-pedagogica para compreender essas mudangas
além de exigir conhecimentos que, por vezes, ultrapassam a aula. Diante da
democratizagdo do acesso as universidades torna-se essencial que as institui¢des € seus
professores passem a implementar discussdes a respeito dos problemas sociais, da
organizagdo do trabalho docente e da ampliagdo de reflexdes sociais no ambito
universitario.

Neste contexto de relagdes complexas, também se tornam mais complexas as
tarefas dos(as) educadores(as) e se institui a necessidade de compreender como se da o
processo de formagdo de docentes universitarios(as), assim como da ampliacdo dos
espacos formativos, além da valorizacdo da percepcdo dos sentidos e significados que
os(as) professores(as) atribuem a estes espagos.

A profissao docente exerce uma agdo que ultrapassa a racionalidade instrumental,
pois sua esséncia incorpora e articula as dimensdes técnica, estética, ética, social, cultural
e politica, o que torna impossivel a dissociacdo das dimensdes singular e coletiva no
exercicio da docéncia (Rios, 2003).

A concepc¢ao racionalizada do(a) professor(a) como mero executor, que atende
apenas as demandas politicas de gestdao e reproduz somente o que aprendeu durante sua
formacao na condi¢do de estudante, fundamenta-se na recusa da construcdo de um(a)
professor(a) critico-reflexivo e da compreensdo da relacdo entre formagdo e
desenvolvimento profissional.

Deste modo, discutir a valorizagao do trabalho docente atravessa a amplia¢ao da
concepe¢do do(a) sujeito como um(a) profissional investigador(a), capaz de reconhecer,
considerar e valorizar na sua pratica e formac¢ao permanente a realidade dos contextos
sociais. Ademais, a constru¢cdo da docéncia requer a capacidade de anélise sobre as suas
proprias condi¢des de trabalho e na criacdo de estratégias que qualifique a sua pratica
pedagogica, assumindo a sua formagao profissional como uma responsabilidade pessoal.

A atividade docente ¢ permeada por um trabalho regulado, composto por
atividades previamente previstas, ¢ do trabalho real, carregado de valores e variaveis
imprevistas. E importante considerar que o trabalho ¢ uma atividade que atravessa os
seres humanos e constitui a sua especificidade (Kosik, 1986). Por isso, ele nao se reduz
a atividade laborativa ou emprego, mas a producdo de todas as dimensdes da vida

humana. Deste modo, se torna relevante considerar o principio do trabalho enquanto
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mecanismo propulsor para a transformacdo dos sujeitos, a fim de suprir suas
necessidades de sobrevivéncia e transformagdo. Nesta perspectiva, “o trabalho em sua
forma humana ¢, [...] a mediacdo que o homem necessita para construir-se
historicamente” (Paro, 1999, p.106). O trabalho ¢ um elemento fundamental da condi¢ao
humana, indispensavel a socializacdo e condicionante de nossa existéncia e, por
conseguinte, do desenvolvimento pessoal e profissional.

O desafio do trabalho docente consiste na superagao da antitese entre o papel do
docente e valorizagdo profissional, assim como da compreensdo de formagdo e da
capacidade de alto regulacdo docente como elementos precursores ao desenvolvimento
profissional.

O Desenvolvimento Profissional Docente tem se constituido como um assunto
que exige reflexdes permanentes e, diante disso, diversos autores (Day, 2001; Fiorentini;
Crecci, 2013; Marcelo; Novoa, 2009; Oliveira-Formosinho, 2009; Marcelo; Pryjma,
2013; Ponte, 1998), entre outros, t€ém se debrucado a discorrer esta tematica,
principalmente no que se refere a formagdo dos(as) docentes universitarios(as),
consequéncia das lacunas na legislacao vigente no que diz respeito a formagao especifica
para o exercicio da docéncia na educagdo superior.

De acordo com os(as) autores(as), o conceito de Desenvolvimento Profissional
Docente supera a ideia de uma justaposi¢ao entre formagao inicial e continuada que acaba
por reforgar a premissa de que a formagdo docente poderd ser concretizada em sua
plenitude apenas através de cursos, capacitagdes ou agdes formativas isoladas.

Frente ao exposto, consideramos relevante discutir neste trabalho, ndo s6 conceito
de Desenvolvimento Profissional Docente, mas também a respeito de como se da o
processo da formagao docente, da constitui¢do da identidade dos(as) professores(as) e dos
saberes especificos dos(as) professores(as) da educacao superior.

Ponte (1998) destaca que o proprio conceito de Desenvolvimento Profissional
Docente foi criado na literatura para distinguir a formacgao docente conservadora e liberal
da continua. O autor conjectura que a formacao inicial, assim como a oferta de eventuais
cursos € capacitagdes, ndo seria suficiente na preparagao do(a) professor(a) para o
exercicio de sua profissao.

A formacgao profissional e o desenvolvimento profissional dos(as) professores(as),

nessa perspectiva, envolveriam inimeras etapas e estaria sempre inconclusa, podendo
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incluir a oferta de cursos, mas ndo se restringindo a isso, pois envolveria também outras
atividades que permitiria a troca de experiéncias, leituras, reflexdes e projetos. Ademais,
o autor considera que durante o processo de formagdao o movimento se da de fora para
dentro, no qual o(a) professor(a) seria o responsavel na apreensdo dos conhecimentos e
informagdes dos cursos, ao passo que no desenvolvimento profissional o movimento se
da de dentro para fora, e o(a) professor(a) ¢ disposto(a) como protagonista, capaz de tomar
decisdes sobre os assuntos mais importantes para se abordar e autor(a) das decisdes sobre
os projetos que quer empreender e da maneira propria como deseja executa-los.

Ponte (1998), considera que os contextos colaborativos podem oportunizar o
desenvolvimento profissional dos(as) professores(as). A respeito destas questdes, Novoa
(2009), reforca que ¢ preciso recusar a utilizagdo de agdes, cursos ou semindrios,
representados pelo mercado de formacao que estimula e desperta para a desatualizagcdo
dos(as) professores(as). O autor defende que a saida para esta situag@o se da a partir das
construcdes de redes de trabalho coletivos dentro da profissdo, baseados na formacao
como partilha e didlogo profissional.

Em consonéncia com a abordagem de Ponte (1998), os autores Fiorentini e Crecci
(2013, p. 15), em seu estudo sobre Desenvolvimento Profissional Docente, afirmam que
diversas investigacdes discorrem sobre a necessidade dos(as) proprios(as) docentes
participarem ativamente de sua propria formagao "seja na elaboracao de tarefas e praticas
referentes ao proprio desenvolvimento profissional, seja na realizagdo de estudos e
investigacoes que tenham como ponto de partida as demandas, problemas ou desafios que
os(as) professores(as) trazem de seus proprios contextos de trabalho na escola”.

O desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) seria a articulacdo de suas
atividades nos contextos sociais, pois a partir destas experiéncias os(as) profissionais
teriam a oportunidade de (re)pensarem e aprimorarem sua pratica pedagogica. Ademais,
os autores advertem sobre a relevancia de discutir o conceito de desenvolvimento
profissional docente, pois considera que este ¢ um termo guarda-chuva por sua
abrangéncia, o que pode permitir que algumas praticas sejam identificadas de forma
inapropriada como Desenvolvimento Profissional Docente, como por exemplo a
aplicacao de agdes formativas pontuais e descontinuas, que desconsideram as verdadeiras

demandas dos(as) docentes. Desta forma, ao se submeterem as ac¢des formativas
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descontextualizadas, sem sentido e significado real, os(as) docentes se mantém apaticos
e indiferentes as iniciativas de formagao empreendidas.

Para Marcelo e Pryjma (2013, p. 43), o desenvolvimento profissional docente “[...]
tem origem na construgdo da trajetoria profissional, na formacao inicial, nas experiéncias
adquiridas ao longo de sua atuacdo, necessarias para responder aos contextos sociais,
pessoais, profissionais, organizacionais e politicos do cotidiano de trabalho™.

Por conseguinte, a caracterizacao do desenvolvimento profissional se dé a partir
da realizagdo de acdes formativas que correspondam as demandas reais dos(as)
professores(as) em seus contextos de trabalho, ¢ um processo continuo que considera as
preocupacdes dos(as) docentes, suas experiéncias e condi¢des laborais para o exercicio
da profissdo, além de valorizar o carater contextual e organizacional com vistas na
mudanca das praticas educativas.

Para isso, ¢ necessario que os(as) professores(as) participem ativamente de
diferentes atividades, formais e informais, a fim de possibilitar de forma permanente a
revisdo, reorganizagdo, compreensao e investigacao de sua propria pratica pedagdgica.
Marcelo e Pryjma (2013) destacam sobre a necessidade de as institui¢des implementarem
politicas proprias de desenvolvimento profissional, para que as agdes de formacdo e
desenvolvimento profissional ocorram no proprio espaco de trabalho dos(as)
professores(as).

Day (2001), sustenta que o conceito de desenvolvimento profissional docente
amplia a compreensao a respeito da formagdo continua e aperfeicoamento profissional,
uma vez que ela desenvolve e valoriza a contextualizagdo organizacional do processo,
conduzindo a formagdo docente para uma mudanga concreta da pratica educativa. Para
1sso, € necessario que o(a) docente participe ativamente de atividades, tanto formais
quanto informais, que favoreca a (re)analise de sua pratica docente, com o propdsito de
aperfeigoar sua acao.

Nesta direcdo, o autor explicita que “o sentido do desenvolvimento profissional
dos(as) professores(as) depende das suas vidas pessoais e profissionais e das politicas e
contextos escolares nos quais realizam a sua atividade docente”. Ou seja, o trabalho
docente ndo esta circunscrito ao espaco da sala de aula e diversos fatores, tanto internos
quanto externos, sdo determinantes ¢ podem influenciar no seu desenvolvimento como

profissional.
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Deste modo, para que intercorra o seu desenvolvimento profissional, os(as)
docentes precisam ter condigdes concretas de aprender junto aos seus pares, expondo suas
reais necessidades e condigdes de trabalho. Além disso, Day (2001) ressalta sobre a
importancia da realizagdo de trabalhos coletivos, uma vez que este contribui no
movimento de reflexdo a despeito das a¢des do cotidiano, favorecendo um modelo de
formagdo continuo, capaz de superar modelos formativos isolados, estanques e
fragmentados.

O autor destaca que a formag¢dao compreende o desenvolvimento profissional
docente e pode abranger experiéncias formativas capazes de beneficiar sujeitos,
instituigdes ou até mesmo grupos que tenham condigdes de contribuir no aprimoramento
das praticas educativas. Ou seja, o desenvolvimento profissional dos(as) professores(as)
tem relacdo intrinseca com autonomia docente bem como da capacidade individual e
coletiva para praticar o ensino.

Diante da percep¢do de Day (2001), o desenvolvimento profissional docente
supera a visao equivocada de que basta ter uma boa formagao para o exercicio do trabalho
docente, assim como da reflexdo individual como tnica possibilidade de confrontacdao da
realidade. O autor sugere que o reconhecimento de determinado problema e a busca
coletiva por solucdes, incluindo a possibilidade de didlogo e troca de experiéncia entre os
pares, sdo elementos motivadores na busca do desenvolvimento profissional, tanto

pessoal quanto coletivo e pode ser compreendido como:

[...] processo através do qual os(as) professores(as), enquanto agentes de
mudanga, reveem, renovam e ampliam, individual ou coletivamente, o seu
compromisso com o0s propositos morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de
forma critica, juntamente com as criangas, jovens e colegas, o conhecimento, as
destrezas ¢ a inteligéncia emocional, essenciais para uma reflexdo, planificacdo
e pratica profissionais eficazes em cada uma das fases das suas vidas
profissionais (Day, 2001, p. 21).

Compreender a pratica pedagdgica e ter a possibilidade de discutir suas
repercussoes junto aos seus pares permitira que o(a) docente (re)pense permanentemente
sua pratica e transforme suas ag¢des praticas. A investigacao e analise critica a respeito da
propria pratica favorece a implementa¢do de mudangas e favorece meios para que os(as)
professores(as) alcancem o seu desenvolvimento profissional, pois de acordo com Franco

(2023, p. 13):
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[...] as préticas pedagdgicas s6 podem ser compreendidas na perspectiva da
totalidade, ou seja, as praticas pedagogicas e praticas docentes estruturam-se
em relagdes dialéticas pautadas nas mediagdes entre totalidade e
particularidade. Esta categoria da totalidade ¢ essencial ao sentido de pratica
pedagogica: é expressdo de um dado momento/espaco historico, permeada
pelas relagdes de produgdo, relagdes culturais, sociais e ideoldgicas. Desse
modo, como pratica social, a pratica pedagogica produz e reverbera uma
dindmica social entre o dentro e o fora (dentrofora) da escola. Isto significa, de
um lado, que o professor sozinho nao transforma a sala de aula; e de outro, que
as praticas pedagdgicas funcionam como espago de contradigdo, como
ressonancia e reverbera¢ao das mediagdes entre sociedade e sala de aula.

Oliveira-Formosinho (2009) pondera que o desenvolvimento profissional docente
ndo pode se dissociar do conceito de formagao continua. Contudo, segundo a autora, a
concepcao de desenvolvimento profissional docente ¢ mais ampla, pois envolve a
trajetoria de vida dos(as) docentes como sujeitos sociais que integra na sua constitui¢ao
enquanto profissional os aspectos escolares, familiares, pessoais e profissionais, assim
como suas representagdes e até mesmo suas crencgas e valores.

A compreensdo de Oliveira-Formosinho (2009) a respeito de desenvolvimento
profissional docente, coloca os(as) professores(as) como autores(as) deste processo,
sendo os(as) responsaveis pelas mudangas e aprendizados que realizardo. A autora
apresenta os pressupostos do Desenvolvimento Profissional Docente a partir da
concep¢do de um processo continuo, que visa alcancar o aprimoramento das praticas
docentes e seria empreendido mediante a acdo do(a) professor(a) ou através da interacao
deste com um grupo de docentes. Esse momento se daria em circunstancias formais e ndo
formais e teria o intuito de promover transformagdes educativas em favor das
comunidades escolares, familias e estudantes.

Ainda conforme pressupostos de Oliveira-Formosinho (2009, p. 226), esta
concepgao requer “(...) a procura de conhecimento profissional pratico sobre a questdao
central da relagao entre aprendizagem profissional do professor e aprendizagem dos seus
alunos, centrando-se no contexto profissional”.

Deste modo, o desenvolvimento profissional ultrapassa o conceito de formagao
continua por se tratar de um processo mais vivencial e integrador e que se materializa em
contexto. Apesar da centralidade no desenvolvimento, este processo nao pode se
restringir a concepgoes de ordem psicoldgica e deve favorecer perspectivas curriculares,

organizacionais e socioldgicas, pois
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[...] Embora centrado no crescimento/desenvolvimento, ndo deve ser abordado
simples ou predominantemente através de perspectivas psicologicas; as
perspectivas curriculares e as perspectivas organizacionais e sociologicas tém
dado grandes contributos ao estudo destas problematicas. A complexidade do
ato educativo, quer referindo-se a criangas, quer referindo-se a adultos, requer
o conhecimento das fontes plurais que o fundamentam (Oliveira-Formosinho,
2009, p. 225-226).

O desenvolvimento profissional docente se refere a uma formagao que ultrapassa
os saberes instrumentais e reune os ciclos de vida e as subjetividades dos sujeitos como
profissionais. Em outros termos, podemos compreender que o desenvolvimento
profissional dos(as) professores(as) se dé a partir da interlocugdo entre os ciclos de vida
profissional, das experiéncias e vivéncias e do desenvolvimento pessoal dos sujeitos que
se entrecruzam na formagao do ser enquanto profissional (Oliveira-Formosinho, 2009).

Nesta direcao, Marcelo Garcia (2009) nos lembra que tornar-se professor(a) ¢ um
processo complexo diante das suas caracteristicas de natureza contextual,
multidimensional e peculiar.

O desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) devem promover
mudangas significativas, de modo que estes possam crescer como profissionais, mas

também como pessoas. Em consonancia com esta perspectiva, Novoa (2009, p. 38-39)

nos faz a seguinte provocacao:

Ao longo dos tultimos anos, temos dito e (repetido) que o professor € a pessoa,
e que a pessoa ¢ o professor. Que é impossivel separar as dimensdes pessoais
e profissionais. Que ensinamos aquilo que somos e que, naquilo que somos, se
encontra muito daquilo que ensinamos. Que importa, por isso, que 0s
professores se preparem para um trabalho sobre si proprios, para um trabalho
de autorreflexdo e de autoanalise. Temos caminhado no sentido de uma melhor
compreensdo do ensino como profissdo do humano e do relacional. [...] exige
que os professores sejam pessoas inteiras. [...] E que ¢ fundamental reforcar a
pessoa-professor ¢ o professor-pessoa. [...] praticas de autoformagio,
momentos que permitam a constru¢do de narrativas sobre as suas proprias
historias de vida pessoal e profissional.

Esta dinamica inclui a compreensao acerca das identidades dos profissionais, do
resultado das vivéncias nas escolas, das reformas politicas, de crengas, dentre outros
aspectos, pois como reitera Marcelo Garcia (2009, p. 7): “As identidades profissionais
configuram um complexo emaranhado de historias, conhecimentos, processos e rituais”.

Nessa perspectiva, ainda com base nas premissas do autor, o desenvolvimento
profissional docente envolve a formagao inicial e continuada, a profissionalidade, além

de aspectos que envolve processos de autoformacao e aprendizagens. Por conseguinte, o
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desenvolvimento profissional docente pode ser compreendido e caracterizado a partir da
identidade laboral dos(as) professores(as), visto que esta influéncia de forma direta na
aprendizagem e socializagdo, uma vez que os(as) docentes definem a si mesmo e aos
outros nestas circunstancias.

Marcelo Garcia (2009, p. 9) defende que o termo desenvolvimento profissional
docente denota a ideia de evolugdo e continuidade. Neste sentido, seria capaz de
sobrepujar a justaposicao entre formagdo inicial e continua dos(as) professores(as). Por

conseguinte, o desenvolvimento profissional docente pode ser compreendido como:

[...] um processo individual e colectivo que se deve concretizar no local de
trabalho do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente, tanto
formais como informais (Marcelo Garcia, 2009, p. 9).

Ademais, o desenvolvimento profissional docente estd intrinsecamente
relacionado ao contexto de atuacdo dos(as) professores(as), tendo em consideragdo
iniciativas que promova melhorias nas condi¢des de trabalho e envolve as subjetividades
dos sujeitos, suas historias de vida e suas experiéncias sociais.

E necessario compreender que [...] a profissio docente e o seu desenvolvimento
constituem um elemento fundamental e crucial para assegurar a qualidade da
aprendizagem dos alunos (Marcelo Garcia, 2009 p. 19). Outrossim, por ser permanente,
o Desenvolvimento Profissional Docente acontece em diversos momentos da vida de cada
um e todo atinge todos os contextos de vida dos sujeitos, nos mais variados espacos
abrange pessoais, familiares, institucionais e socioculturais; e em variados espacos,
resultado de acdes coletivas, colaborativas ¢ até mesmo individuais. (Fiorentini; Crecci,
2013; Marcelo Garcia, 2009; Marcelo; Pryjma, 2013).

Tardif (2000), nessa perspectiva, reitera que para alcangcarmos a docéncia como
compromisso social € necessario considerar e valorizar as experiéncias € o contexto de
vida dos(as) professores(as), assim como suas dinamicas sociais, saberes, valores e senso
comum.

Marcelo Garcia (2009, p. 144), assim como os autores supracitados, reitera que a
construgdo profissional dos(as) docentes ¢ desenvolvida ao longo da vida e que o

desenvolvimento profissional também pode ser compreendido:
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[...] como um conjunto de processos e estratégias que facilitam a reflexdo dos
professores sobre a sua propria pratica, que contribui para que os professores
gerem conhecimentos praticos, estratégicos ¢ sejam capazes de aprender com
a sua experiéncia.

O autor nos lembra que houve alteragdes significativa no conceito de
desenvolvimento profissional docente nas tltimas décadas, decorrentes do de estudos e
pesquisas sobre os processos de ensino-aprendizagem, sendo considerado um movimento
que demanda tempo e que deve incorporar diversas oportunidades que visem a promog¢ao
do crescimento e desenvolvimento dos(as) docentes e discentes.

De acordo com Marcelo Garcia (2009) as modificagdes nas crengas € na atuagao
dos(as) professores(as) ndo acontece, necessariamente, como consequéncia da
participagdo destes profissionais nas atividades de desenvolvimento profissional, mas ¢
efetivada quando eles comprovam, a partir de seu desempenho profissional, a utilidade e
a viabilidade das novas praticas aprendidas. Para promover o desenvolvimento
profissional docente, afirma o autor, o ensino deve compreender um conjunto de
estratégias que visam facilitar a reflexdo dos(as) docentes acerca de sua propria pratica
cotidiana, a fim de favorecer as transformacoes capazes de converter a ideia de ensino
como ciéncia aplicada para uma atividade pratica decisoéria.

Nesta mesma dire¢ao, Novoa (2009), pontua que o desenvolvimento profissional
docente s6 pode ser concretizado junto ao ensino, visto que ¢ preciso empreender as
propostas tedricas de formagao dentro do proprio contexto da profissao e do seu exercicio,
a fim de promover novos modelos organizacionais que considere as preocupacodes €
necessidade de desenvolvimento profissional dos(as) professores(as). Almeida (1999, p.

28) corrobora essa ideia ao anunciar que:

A ideia de desenvolvimento profissional permite redimensionar a pratica
profissional do professor, colocando-a como resultante da combinagao entre o
ensino realizado pelo professor e sua formagdo continua, permeada pelas
condigdes concretas que determinam a ambos. Também pressupde a
articulagdo dos professores com as condi¢des necessarias ao seu desempenho
¢ a sua formagdo e a quebra do isolamento profissional que impede a
transmissdo de conhecimentos entre os professores. Entendida dessa forma, a
pratica profissional implica entdo na atuagdo coletiva dos professores sobre
suas condicdes de trabalho, incitando-os a se colocarem em outro patamar de
compromisso com o coletivo profissional e com a escola

A conceitualizagdo de desenvolvimento profissional atravessa a definicdo de

crescimento, evolucao e ampliacao das possibilidades no exercicio da docéncia. Para isso,
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¢ necessario conciliar duas dimensdes que se apresentam como indissocidveis na pratica
docente: a qualificagdao dos(as) professores(as) e suas reais condi¢gdes de trabalho.

A percepgao da atividade docente compreende a articulagdo de proposigdes de
exceléncia na formagdo permanente dos(as) professores(as), por conseguinte, ¢ preciso
levarmos em conta a inseparabilidade entre formagdo e demandas histéricas que
transpassam o fazer educativo, como por exemplo: salario, jornada de trabalho, carreira,
condig¢des de trabalho, curriculo, gestao, dentre outros aspectos (Almeida, 1999).

Diante dos posicionamentos dos autores referendados podemos afirmar que o
desenvolvimento profissional docente visa romper ndo s6 com o autodidatismo na
universidade, como também oferecer subsidios para inser¢do de uma proposta formativa
aliada a pratica, a pesquisa € a extensao.

Esta acdo inclui o compromisso educativo dos(as) professores(as) com a
atividade docente, além da ampliacdo de trabalhos voltados para uma finalidade social,
que compreenda propostas de a¢des formativas que envolva o crescimento pedagdgico e
o desenvolvimento pessoal e profissional dos(as) professores(as), que nao pode
desconsiderar a inclusao de discussoes a respeito das trajetdrias profissionais e pessoais
dos(as) docentes, além da imersdo de debates sobre a constituicdo da identidade dos(as)
docentes enquanto sujeitos criticos, reflexivos e solidarios, com a capacidade de trabalhar
em equipe e assim aprimorar o seu conhecimento profissional (Veiga, 2010).

A formagdo politica no processo de desenvolvimento profissional docente,
especialmente no que se refere a constituicdo de uma identidade da categoria profissional,
pode fundamentar a incorporag¢do de um profissionalismo e profissionalidade favoraveis
a valorizacdo da docéncia, do desenvolvimento profissional docente, assim como de sua
formacao politica e pedagdgica para a pratica diaria. Nessa perspectiva, anunciamos neste
estudo a relevancia da formacao profissional da docéncia, do didlogo e desenvolvimento
profissional dos(as) professores(as), como elementos disponibilizados a partir da
participagdo dos(as) docentes nos espacos sindicais.

Em concordancia com esta assertiva, Brzezinki (2002) declara que os sindicatos
docentes sdo espagos nos quais as relagdes humanas sdo entrelacadas por intensas
mediacoes, capazes de definir a identidade profissional do(a) professor(a). Ou seja, os
sindicatos podem ser entendidos como espagos propicios para a constitui¢do da docéncia

e profissionalizagdo docente, assim como elemento imprescindivel na edificacdo da
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identidade socioprofissional. Deste modo, a profissionalizacdo docente expressaria uma

forma de enfrentamento aos desafios da profissao e do desenvolvimento de um:

[...] processos em que sdo articulados elementos intrinsecos e extrinsecos que
confluem na defini¢do de identidades profissionais da docéncia enquanto
profissdo. Neste sentido sdo articulados os conhecimentos, saberes,
habilidades e criatividade necessarias do agir profissional na atividade docente,
as experiéncias acumuladas na luta pelo reconhecimento social e valorizacdo
da categoria profissional. O desenvolvimento profissional implica um processo
de qualificacdo permanente dos docentes para uma atuacdo competente
(Vieira, 2009, p. 18).

Ainda a este respeito, Dubar (2005, p. 283), enfatiza a relevancia do sindicato
enquanto espaco potente na constitui¢do da identidade profissional dos(as) docentes. Na
acepcao do autor, a persisténcia do corporativismo evidencia como a identidade de oficio,
sobretudo a sindical, se revela capaz de perdurar e reproduzir-se integralmente a partir
das formas de racionalizagdo do trabalho e das empresas, além de representar
historicamente uma das formas de articulagdes mais estaveis da convengdo subjetiva,
viabilizando o desenvolvimento asseverado da identidade e da convencdo objetiva, que
resulta no desenvolvimento auténomo.

Sendo assim, podemos depreender que ao transmitir determinada cultura
profissional as instancias sindicais seriam capazes de contribuir tanto na construc¢ao de si
quanto para o outro. Contudo Dubar (2005, p. 145-146) pondera que “é na maneira como
eles [os individuos] utilizam, pervertem, aceitam ou recusam as categorias oficiais que
devem ser lidos os processos de identifica¢do futura que implica rearranjos permanentes,
tanto das crises quanto das categorias identitarias”.

Diante da complexidade do trabalho docente pode-se congregar aspectos que
podem estar relacionados, direta ou indiretamente, na melhora do desempenho do
trabalho dos(as) professore(as) s, ¢ que a luta sindicalista precisa estar associada ao
cotidiano das instituigdes de educacao do inicio ao longo da carreira e desenvolvimento
profissional dos(as) professores(as). Ademais, Vieira (2009) ressalta que a luta por
valorizagao profissional nos ajuda a superar visdes romanticas e estereotipadas acerca do
trabalho docente, que vincula a docéncia ao sacerdocio, a fungdes maternas ou com

vinculos familiares.
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4.1. Os sindicatos enquanto espacos proficuos ao desenvolvimento profissional

docente

A universidade ¢ um espago privilegiado de formagdo e produgdo do
conhecimento que sustenta o principio da constituicdo de uma consciéncia social critica,
civilizatéria, emancipadora e comprometida com o bem-estar coletivo. Concebida por

Melo (2018) como um espago politico, a universidade carrega:

[...] marcas da contradicdo, [...] forjadas por intencionalidades e concepcdes
diversas. O sentido eminentemente politico da pratica pedagogica, requer a
consciéncia critica com relagdo a determinados fatores, condigdes e
circunstancias [...].

Em consonancia com essa perspectiva, Severino (2008), nos adverte que apesar
das mudancas no campo educacional estarem carregados de argumentos técnicos em
defesa de uma educacdo de qualidade, as acdes concretas sdo incompativeis com o
discurso. As politicas implementadas sob o discurso de atender demandas sociais acabam
refor¢gando um modelo educacional projetado para atender as necessidades do capital,
corroborando com a privatizagdo da educagdo superior. Ao contrario das institui¢des
privadas que seguem as determinacdes do mercado, as universidades ptublicas movem-se
por forgas antagdnicas entre a obrigacdo de atender as necessidades sociais e enfrentar as
forgas e imposi¢des impostas pelas politicas neoliberais.

Freire e Shor (1986, p.15), nos provocam reflexdes criticas ao discorrerem sobre

a educa¢do como mecanismo de controle politico:

A educagdo ¢ muito mais controlavel quando o professor segue o curriculo
padrdo e os estudantes atuam como se so as palavras do professor contassem.
Se os professores ou os alunos exercessem o poder de produzir conhecimento
em classe, estariam entdo reafirmando seu poder de refazer a sociedade. A
estrutura do conhecimento oficial ¢ também a estrutura da autoridade social. E
por isso que predominam o programa, as bibliografias e as aulas expositivas
como formas educacionais para conter os professores e os alunos nos limites
do consenso oficial. O curriculo passivo baseado em aulas expositivas nao ¢
somente uma pratica pedagogica pobre. E 0 modelo de ensino mais compativel
com a promogado da autoridade dominante na sociedade e com a desativacao
da potencialidade criativa dos alunos.

Esta premissa pressupde a disposi¢cdo dos(as) educadores(as) com sua formacao,

autoformacdo e desenvolvimento profissional, além de empenho e participacdo em
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atividades politico-sociais com vistas na constru¢do de um projeto educativo que
contemple demandas sociais. Pimenta (2006, p. 74), corrobora com esta ideia ao anunciar

que:

Apreender na cotidianidade a atividade docente supde nio perder de vista a
totalidade social, pois a escola ¢ parte constitutiva da praxis social e representa,
no seu dia-a-dia, as contradigdes da sociedade na qual se localiza. Assim, um
estudo da atividade docente cotidiana envolve o exame de determinagdes
sociais mais amplas, bem como da organizagao do trabalho nas escolas.

A formagao de professores(as) da educagdo superior € um processo complexo que
precisa contemplar “as dimensdes pedagogica, curricular, institucional, ética e politica,
além do dominio do conhecimento especifico da drea em que ird atuar na docéncia (Melo;
Campos, 2019, p.47). Nao obstante, faz-se necessaria a criacdo e manutencao de espacos
propicios para a constru¢do de saberes, formagdo, constituicio da identidade e
desenvolvimento profissional de docentes universitarios(as).

Conforme postulado por Torres (2014), em sua tese de doutorado, ha varias IES
que, vinculadas as Pro-Reitorias de graduacdo, buscam criar iniciativas proprias para
promoverem a formagdo de seus(as) docentes na Educacdo Superior. Contudo, as
descontinuidades dos modelos desenvolvidos nos programas de formacdo docente,
propostos por politicas partidarias, temporarias e de gestao, perdem o seu sentido a partir
da sua interrup¢do, assumindo um carater meramente burocratico (Almeida, 2011;
Campos, 2017; Campos; Almeida, 2019; Melo, 2018; Melo; Campos, 2019).

Este cendrio nos indica que para além do espaco formal, devemos considerar
outras esferas organizacionais coordenadas por professores(as) como espagos potentes na
formacdo e desenvolvimento profissional dos(as) professores(as), a exemplo das
organizagoes sindicais. Para Vieira (2009, p.10), a relagdo sindicato/profissdo docente ¢

constituida:

[...] na dimensdo coletiva da profissionalizag@o, considerando que o sindicato
¢ um dos principais atores sociais coletivos a contribuir com a construg¢do das
identidades socioprofissionais dos professores. Diferentemente de outras
categorias profissionais como advogados, os médicos, os enfermeiros, os
engenheiros etc., que contam com ordens e/ou conselhos na regulamentagao
da profissdo, os professores tém sua profissdo regulamentada diretamente pelo
Estado. Portanto, a defini¢do das regras que regulam o exercicio profissional
no magistério se d4 no embate das forgas politicas, sendo os sindicatos um
conjunto com as associagodes cientificas da educagdo os principais proponentes
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e, também, os responsaveis pela mobilizagdo da categoria nas lutas por
conquistas profissionais.

Ao tecer uma critica ao que denomina de “academizacao” e “escolarizacao” na
formacgao inicial e continua de docentes, Novoa (1999) destaca a relevancia de outros
espacos destinados a formacdo, com o qual teriamos condi¢des de tecer uma nova
concepe¢ao da trajetéria formativa, que envolva o desenvolvimento pessoal e profissional
dos professores(as) no percurso das diferentes dimensdes de sua vida. Além do mais, “a
atividade docente ndo ¢ exterior as condigdes sociais, psicoldgicas, emocionais, culturais
do professor, ou seja, ¢ um processo em que as dimensdes pessoais e culturais dos
professores interferem, modificam e compdem as condi¢des de sua pratica” (Franco,
2008, p. 113).

Como ambiente colaborativo de formagdo e desenvolvimento profissional, o
sindicato oportuniza ao docente a possibilidade de tornar-se um produtor de saberes nos
mais variados contextos, promovendo condi¢des para que o(a) professor(a) possa
repensar e ressignificar sua profissao a todo momento. Esta perspectiva esta alinhada a
reflexao de Freire e Macedo (2011, p. 69), ao nos lembrar que ndo ¢ possivel conceber
uma educacdo restrita ao contexto escolar, pois “uma educagdo radical e critica deve
atentar para o que se estd passando, hoje em dia, dentro dos diversos movimentos sociais
e sindicatos [...] que exprimem resisténcia, geram, com suas praticas, uma pedagogia de
resisténcia”.

Embora a formag¢dao docente na educacdo superior seja considerada como um
elemento fulcral para uma educagdo de qualidade, também consideramos como
indispensavel a instituicdo de politicas de valorizagdo da carreira docente. Ou seja, além
de uma efetiva formagao, também consideramos essencial o estabelecimento de politicas
que conduzam a uma maior valorizagdo dos(as) professores(as) que atravessa em
discussdes sobre elementos plano de carreira, remuneracdo salarial, condi¢des de
trabalho, maior incentivo para qualificacdo profissional, progressdo de carreira, entre
outros. Afinal, o trabalho docente ndo se restringe a aula e as agdes dos(as) docentes sdo

afetadas por fatores externos como nos lembra Arroyo (2013, p. 27):

Poucos trabalhos de posi¢des sociais podem usar o verbo ser de maneira tdo
apropriada. Pouco trabalhos identificam tanto com totalidade da vida pessoal.
O tempo de escola invadem todos os outros tempos. Levamos para casa as
provas e os cadernos, o material didatico e a preparagdo das aulas. Carregando
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angustias sonhos da escola para casa e de casa para escola. Nao damos conta
de separar esses tempos porque ser professoras e professores faz parte da nossa
vida pessoal. E o outro de nds.

A idealizac¢do do exercicio do magistério tem sido relacionada a despersonalizagao
da ideia de educacdo. Nesta projecdo, os(as) professores(as) ndo sdo vistos(as) como
sujeitos da pratica educativa, mas como apéndice. E preciso recuperar o papel dos(as)
docentes dentro da sociedade para entender a escola e aderir a um movimento de
renovagao pedagogica.

Os educadores e educadoras, enquanto sujeitos historicos, sdo frequentemente
tocados mediante praticas externas que resvalam no contexto escolar. Ou seja, as
interferéncias na organizacdo da escola, em seus curriculos, nos métodos de ensino,
regimentos e até na estrutura fisica das institui¢des podem comprometer a constitui¢ao de
suas autoimagens. O trabalho e a relagdo educativa, que se dé a partir da convivéncia
entre educadores(as) e educandos (as), deixam marcas na especificidade da agao de
educar (Arroyo, 2013).

E importante ressaltar que as demandas por formacgdo profissional na
universidade, ndo estdo desarticuladas dos condicionantes culturais, politicos, sociais e
econdmicos do nosso pais, que contribuem para a valorizagdo, qualificagdo,
desenvolvimento e profissionalizacao dos(as) professores(as).

De acordo com Melo e Campos (2019), uma formag¢do meramente técnica ou
instrumental pode se constituir em um processo ineficaz que tende a comprometer a
identidade profissional dos(as) docentes universitarios(as). A constituicao identitaria € o
desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) envolvem agdes que compreendem
um processo de autoformacao e interformacao, por meio de processos concomitantemente
individuais e coletivos, que influem nas maneiras de ser e estar na profissdo. A identidade
profissional dos(as) docentes ¢ constituida por intermédio de relagdes individuais e
coletivas, resultado de vivéncias dentro ¢ fora de sala de aula, na relagao entre contextos
histdricos e atuacao cotidiana dos(as) docentes.

Nao obstante, Sarti (2012, p. 329) nos revela que habitualmente os(as)
professores(as) tém sido considerados como sujeitos passivos no processo de
profissionalizagdo docente, “ocupando o lugar de consumidores de discursos e produtos
que lhes sdo propostos para a formagao continuada e/ou em servigo”, distante de seus

anseios e reais necessidades. Diante disso, o sindicato tem se apresentado como espago
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eminente na formacao e desenvolvimento profissional dos(as) professores(as), mediante
sua capacidade de contemplar questdes que perpassam a realidade cotidiana e que dao
verdadeiro sentido e significado ao processo formativo, além de viabilizar condigdes para
troca de saberes e experiéncia entre os pares.

O sindicato ¢ comumente identificado como espago de amparo e reivindicagao, de
organizagdo idealizada para encaminhar demandas especificas da classe trabalhadora.
Contudo, o sindicato enquanto espago propicio a formacdo e desenvolvimento
profissional docente ainda ¢ pouco explorado. Além de atender as reivindicagdes dos(as)
professores(as), o sindicato ¢ capaz de produzir consciéncia critica e reflexiva, suscitar
didlogo entre os pares e pautar agdes coletivas/colaborativas e de enfrentamento aos
desafios para o exercicio da profissdo. Coadunando com esta perspectiva, Freire (2015,

p. 23), explicita que:

E preciso gritar alto que, ao lado de sua atuagdo no sindicato, a formago
cientifica das professoras, iluminada por sua clareza politica, sua capacidade,
seu gosto de saber mais, sua curiosidade sempre desperta sdo dos melhores
instrumentos politicos na defesa de seus interesses e de seus direitos. Entre
eles, por exemplo, o de recusar o papel de puras seguidoras doceis dos pacotes
que sabichdes e sabichonas produzem em seus gabinetes numa demonstragédo
inequivoca, primeiro, de seu autoritarismo, segundo, como alongamento do
autoritarismo, de sua absoluta descrenga na possibilidade que tém as
professoras de saber e de criar.

Freire (1987) apresenta o didlogo como principio formativo. Segundo o autor, o
didlogo nao pode ser interpretado meramente como uma troca de ideias entre as pessoas,
muito menos como mera estratégia de transposicao de ideias que passa de uma pessoa
para outra. O didlogo reflete uma exigéncia existencial, um encontro que simboliza o
refletir e o agir das pessoas com o mundo, e a partir desta relagdo terem a possibilidade
de serem transformadas e humanizadas a partir dele. Frente ao exposto, reiteramos a
relevancia do didlogo e do trabalho coletivo e colaborativo como principios fundamentais
ao exercicio da autonomia, para que os(as) professores(as) sintam-se responsaveis diante
de sua propria formagdo, adotando uma postura critica, curiosa, desafiadora e combativa
diante dos embates presentes no cotidiano, sendo capazes de exigir melhores condi¢des
de trabalho, o que compreende a formacao e o desenvolvimento profissional.

A tomada de consciéncia do(a) docente(a) ndo se limita ao exercicio intelectivo,

demanda engajamento e disposi¢do na luta em obje¢do a educacdo bancaria. A pratica
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educativa mercadologica desconsidera os saberes oriundos de espagos para além da sala
de aula, e que os(as) professores(as) e estudantes t€ém suas histérias e caracteristicas
distintas, situados em multiplos contextos sociais que os(as) constituem. A educagdo
bancaria se funda em praticas educacionais individualistas, fragmentadas,
descontextualizadas e reducionistas. Outrossim, a concep¢do de formacdo como
mercadoria resulta na pobreza de praticas pedagogicas, na perda de sentido da
importancia da reflexdo partilhada e da construcao coletiva de saberes profissionais, além
de provocar um excessivo discurso cientifico educacional (N6voa, 1999).

Rosso, Cruz e Resés (2011) declaram que o sindicalismo esta relacionado com as
condicdes subjetivas dos(as) docentes. Em face da relacdo do(a) docente com sua
subjetividade na profissdo devemos nos atentar a formagao de professores(as), sua nogao
de trabalho docente e sua representa¢ao profissional. Para tanto, € importante romper com
o individualismo dando lugar a circulagdo de ideais, permuta de ideias, deliberagdes e
agoes coletivas.

Freire e Shor (1986) afirmam que a participacdo em movimentos sociais viabiliza
transformagdes. Deste modo, os sindicatos poderiam ser entendidos como espagos
produtores de dindmicas que oportunizam mudangas sociais de carater pedagdgico, aos
quais a libertacdo e emancipacdo sdo apreendidas como atos sociais. Freire e Shor (1986)
advogam que as transformacdes s sdo possiveis a partir do engajamento por mudanca
social. Por este motivo a transformagdao da sociedade exige um desenvolvimento da
percepcao critica sobre a realidade, além da experiéncia de participagdo em movimentos
de lutas, que aprofunda o conhecimento acerca do mundo real e se concretiza fora do
ambiente escolar.

A participagdo de professores(as) nos espacos sindicais pode configurar-se como
recurso de aprendizagem e desenvolvimento profissional, uma vez que as agdes docentes
coletivas empreendidas no ambito dos sindicatos podera repercutir na ampliacdo da
percepcao deles(as) como sujeitos historicos e produtores de conhecimento, capazes de
empreender transformagdes no seu contexto de trabalho. Para além disso, a apreensao
coletiva dos sentidos e significados da docéncia contribuiu com uma maior percep¢ao
sobre a relevancia social do trabalho docente, da execu¢dao de suas atividades e das
relagdes estabelecidas no contexto de trabalho, aspectos imprescindiveis na sua formagao

e desenvolvimento profissional.
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De acordo com Noévoa (1992), a formagdo docente envolve trés processos
correlatos: desenvolvimento pessoal; desenvolvimento profissional e desenvolvimento
institucional/organizacional. O autor ressalta que essa formagdo ndo ¢ construida por
meio de acumulagdo de cursos, conhecimentos e técnicas, mas de trabalho reflexivo
critico sobre as praticas.

O sindicato pode ser um espaco propicio ao processo formativo, pois além de ser
um espago pertinente para a partilha de experiéncias e saberes coletivos, € capaz de exigir
de seus colaboradores uma participagdo mais engajada, que suscita a ampliagdo do
conhecimento de mundo dos(as) docentes, tanto no que diz respeito aos seus direitos,
quanto em relagdo a sua identidade como profissional. Além disso, o contato com as a¢des
promovidas pelos sindicatos pode desencadear uma maior percepgao € interagao sobre o
contexto social, histérico e cultural da sociedade, além de fomentar maior conscientiza¢ao

de classe com relagdo categoria docente. Ferreira (2008, p. 27), advoga que:

[...] primeiro, a atividade sindical forneceu-lhes uma visdo de mundo e
conhecimentos sobre a realidade social que ndo tinham o que se reverte na
educagdo de seus alunos, embora haja o receio de que a influéncia seja direta
demais. Segundo, sublinham a qualifica¢do do trabalho pedagdgico como algo
que justifica a luta sindical” [...].

O(a) docente universitario(a) precisa ter a disposicdo de receber uma formacgao
que transcenda a tedrica, resultados dos cursos, semindrios ou agdes pontuais das quais
participa. Estas formagdes limitadas, por vezes especificas e estaticas, podem resultar em
uma distor¢ao na relagdo entre os homens e o mundo.

Nesta perspectiva, como nos lembra Freire (1987), os homens tornam-se meros
espectadores dos acontecimentos do mundo e suas capacidades criticas, reflexivas e

recriadoras ficam limitadas e restritas, sem condi¢des de estimular as transformagdes que

se fazem necessarias e os(as) educadores(as) criticos(as):

[...] ndo podem pensar que, a partir do curso que coordenam ou do seminario
que lideram, podem transformar o pais. Mas podem demonstrar que ¢é possivel
mudar. Isto reforga nele ou nela a importancia de sua tarefa politico pedagdgica
(Freire, 2016, p.43).

Os sindicatos enquanto espaco de formacao e desenvolvimento profissional pode

promover a elaboragcdo de praticas pedagogicas exitosas, concedendo aos sujeitos que
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participam de suas agdes dispositivos para colocar em pratica um modelo formativo mais
amplo, que dispde de elementos para que os(as) docentes possam lidar melhor com as
adversidades cotidianas, diversidades culturais, ideoldgicas e principios divergentes. O
compartilhamento de ideias, saberes e praticas pedagogicas de sucesso suscitados pelo
sindicato podem fazer desta instdncia um espaco formador, capaz de produzir saberes
pedagdgicos e aprimorar a pratica docente, ultrapassando a caracterizagdo deste espago
enquanto local restrito a defesa de direitos, mesmo porque a busca por uma formacao de
qualidade também se faz a partir de um movimento permanente de luta.

Sendo assim, as agdes sindicais podem nos conduzir a uma nova compreensao
acerca da atuacdo do(a) docente no espago escolar, uma vez que as mobilizag¢des sindicais
podem ampliar a visdo de mundo dos(as) docentes e oferecer condigdes para que eles
possam discutir questdes mais amplas, que podem envolver desde a politica salarial até a
organizagdo dos trabalhadores, assim como a democracia na escola e na sociedade.

O envolvimento dos(as) docente com o sindicato, de acordo com Almeida e
Boschetti (2013) nao se restringe apenas ao seu aperfeigoamento, mas na busca por
dignidade profissional e qualidade do trabalho, expressa na sua capacidade de
organizagdo e luta que pode servir de exemplo de cidadania para os estudantes. Ainda
segundo a autora e o autor, a atuacdo sindical ¢ importante, ndo s6 para os(as) docentes,
porém para a sociedade como um todo, pois ao exercer a cidadania critica os(as)
professores(as) podem revelar quais sdo as condi¢cdes produzidas para a formacdo das
geragdes futuras.

A importancia conferida ao desenvolvimento profissional docente coloca aos
sindicatos uma valorosa atribui¢do a partir da premissa a despeito da indissociabilidade
entre formacao e de temas que perpassam a atuagao dos sindicatos.

Neste interim, Almeida (2000) salienta a necessidade de vinculo entre os(as)
professores(as) e o sindicato, de modo a favorecer uma identificagdo dos(as)
professores(as) como um coletivo profissional, capaz de articular movimentos de defesa
a interesses especificos da categoria.

Almeida (2000) reitera que ¢ possivel afirmar a existéncia de ampla possibilidade
de atuagdo para o sindicato no contexto do desenvolvimento profissional docente, pois
assim como nas institui¢des escolares os sindicatos sdo constituidos enquanto espago de

construcgao do sujeito coletivo. Para a autora o sindicato precisa estabelecer maior relagao
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com os(as) professores(as), com vistas no estabelecimento de vinculos capazes de
identificar os(as) docentes como coletivo profissional.

Partindo da premissa de que o desenvolvimento profissional abrange a
compreensdo da constru¢do da profissionalidade inserida dentro de um contexto para
além da sala de aula, que considera todos os aspectos que envolve a carreira docente,
incluindo discussdes a respeito da jornada de trabalho, condig¢des salariais, de
cumprimento do trabalho e de relagdes de poder, os sindicatos sao espacos
imprescindiveis na promogao de investigacao destas questdes junto aos seus associados.

De acordo com Fernandes (2019, p. 69) ¢ a formagao politica que oferece aos(as)
professores(as) condi¢des de enfrentamento e de compreensdo do seu papel. A falta desta

formacgao especifica, destaca o autor, faz com que o(a) professor(a) se torne:

[...] mais inocente, mais acomodavel e acomodado [...] O professor ndo pode
estar alheio a esta dimensdo. Se ele quer mudanga, tem de realiza-las nos dois
niveis - dentro da escola e fora dela. Tem de fundir seu papel de educadora ao
seu papel de cidadao - e se for levado por situagdes de interesses e por valores,
a ser um conservador, um reformista ou um revolucionario ele sempre fundira
os dois papéis (Fernandes, 2019, p. 72-73).

Fernandes (2019), esclarece que a pratica ¢ um elemento basilar para alcancar o
pensamento politico. Diante disso, ndo ¢ possivel aprender a pensar politicamente fora da
pratica. Se o(a) professor(a) acredita que sua tarefa ¢ restrita ao ato de ensinar
determinado contetido para um publico especifico, ignorando a pessoa de seus estudantes
suas condi¢des de vida, ndo conseguira aprender a pensar politicamente ou agira
politicamente de forma conservadora.

Diante do exposto, o sindicato se constitui como agente responsavel pela
organizag¢do e transformac¢ao de dada realidade, a partir da compreensao das necessidades
dos(as) professores(as) assim como do lugar de fala destes sujeitos, percebendo a escola
enquanto espago propicio para a construgao de abordagens criticas e reflexivas, capaz de

formular projetos de sociedade e a¢des contra hegemonicas.

Como sindicatos ou associagdes, a organizagdo coletiva dos professores tem
sido responsavel por desencadear lutas historicas e defesa de um projeto de
sociedade que leve em conta a democratizagdo da educagdo e a melhoria das
condigdes de vida da populacdo brasileira. Neste processo, as agdes coletivas
de professores se mostram espagos fecundos da formagdo ¢ da
profissionalizagdo da docéncia, contribuindo com o avanco da consciéncia
politica dos educadores ¢ com a produgdo de uma imagem do professor que
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busca reconhecimento, valorizacdo e constréi sua identidade profissional
(Vieira, 2009, p. 14).

Em consonancia com esta assertiva, Gohn (2012, p. 56) afirma que “nos
movimentos sociais a educagdo ¢ autoconstruida no processo e o educativo surge de
diferentes fontes de saber”. A autora declara que apesar de ndo haver uma sistematizacao
educacional, a exemplo das atividades pedagogicas promovidas nas instituigdes
escolares, ¢ possivel visualizar uma agdo nao formal nas acdes promovidas pelas
instancias sindicais. Ainda conforme a autora, a educagdo nao formal ¢ percebida nos
movimentos sociais na implementacao de didlogos tematizados.

A educag¢do ndo formal disponibilizada pelas organiza¢des e movimentos sociais
¢ recurso proficiente na aprendizagem sobre a leitura de mundo, em que os sujeitos tém
condigdes para refletirem sobre suas vivéncias e condigdes de trabalho, que envolve
discussdes a respeito do estabelecimento de pisos salariais, da precarizagdo do trabalho e
da exploracao dos trabalhadores. Estes movimentos revelam uma intencionalidade pratica
e pedagbgica, mesmo sem apresentar um carater escolar no processo formativo (Gohn,
2016).

A autora ainda pontua que o valor da compreensado desta modalidade educacional
requer um método capaz de valorizar a vivéncia e o conhecido. Neste sentido, ¢ possivel
compreender que a acdo sindical seria capaz de promover uma formagdo politica mais
intensa caso seja formalizada e planejada como proposta de formagao a partir de uma
educagao nao formal.

Para Gohn (2016) a educagdo nao formal assegura o aprendizado politico dos
direitos dos individuos enquanto cidaddos, bem como de aprendizagem conquistadas a
partir do exercicio de praticas organizativas em favor de objetivos comunitarios e para
maior percepc¢ao do individuo e sua relacdo com o mundo. A autora supracitada declara
que a formacao propiciada pelo sindicato pode ser definida como metodologia de uma

educacdo ndo formal e nos esclarece que:

O método nasce a partir de problematizagdo da vida cotidiana; os contetidos
emergem a partir dos temas que se colocam como necessidades, caréncias,
desafios, obstaculos ou agdes empreendedoras a serem realizadas; os
contetdos ndo sdo dados a priori. S8o construidos no processo. Tudo passa
pela sistematizagdo dos modos de agir ¢ de pensar o mundo que circunda as
pessoas. Penetra-se, portanto, no campo do simbolico, das orienta¢des ¢
representagdes que conferem sentido e significado as agdes humanas. Supde a
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existéncia da motivacdo das pessoas que participam. Nao se subordina as
estruturas burocraticas. E dindmica. Visa a formagdo integral dos individuos.
Neste sentido, tem um carater humanista. Ambiente ndo formal e mensagens
veiculadas educagdo ndo formal nas instituigdes sociais " falam ou fazem
chamamentos" as pessoas e aos coletivos, ¢ geram nestes a motivagao (Gohn,
2016, p. 64).

As acdes educativas ndo formais auxiliam na formagdo profissional e politica
dos(as) docentes, pois ¢ dificil desvincular estas duas esferas. Deste modo, o
planejamento intencional das agdes sindicais poderd contribuir com uma formacao
politica mais aprofundada e bem elaborada. Ademais, a formacdo politica dos(as)
docentes ¢ capaz de fornecer condi¢cdes necessarias para a promoc¢ao de uma formacao
discente voltada para o exercicio da cidadania e do enfrentamento dos(as) professores(as)
mediante as condi¢des precarizadas do trabalho. Compreender as agdes e atuagdes dos
sindicatos também podera favorecer a amplia¢do de uma formacao politica que seja capaz
de responder as necessidades da realidade do contexto escolar.

Ressaltamos a relevancia de compreender a atuacdo dos sindicatos com vistas na
ampliacdo de uma formagdo politica capaz de dialogar com as realidades postas no
contexto de sala de aula. Ademais, a formagdo politica que dialoga com a realidade
oferece mecanismos para que os(as) docentes possam ampliar sua formagao politica e
lutar por melhores condi¢cdes de trabalho e condigdes para ampliar sua formacao
profissional.

Diante do exposto, consideramos oportuno analisar as contribui¢des da Secao
Sindical dos(as) docentes da Universidade Federal de Uberlandia (ADUFU- Sec¢ao
Sindical) no percurso de formacdo e desenvolvimento profissional de seus(suas)
docentes. A ADUFU-SS ¢ uma instancia organizacional e deliberativa do Sindicato
Nacional dos(as) docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES - Sindicato
Nacional) e tem o proposito de organizar sindicalmente os(as) docentes da Universidade
Federal de Uberlandia, dispondo das prerrogativas sindicais asseguradas na Constitui¢ao
Federal (Regimento ADUFU-ss).

Cabe ressaltar que Almeida (1999), em sua tese de doutorado intitulada “O
sindicato como instancia formadora dos(as) professores(as): novas contribui¢des ao
desenvolvimento profissional”, discorre sobre dois aspectos essenciais na construgao de
um novo profissionalismo docente. O primeiro aspecto refere-se a necessidade de um

saber especifico para o exercicio da profissdo, o segundo concerne a pratica docente
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realizada coletivamente, a partir da constru¢do de um projeto educativo capaz de atender
demandas coletivas e sociais que possam contribuir com o desenvolvimento profissional
dos(as) professores(as). Este projeto s6 sera possivel ser desenvolvido a partir da
articulagdo de duas dimensdes conexas, a qualificacdo docente e as condi¢des apropriadas
para o exercicio do oficio.

A formacdo docente também se constitui na valorizagdo profissional dos(as)
professores(as), assim como em melhores condi¢des de trabalho e remuneracdo, o que
sustenta influéncia da atuagdo de entidades sindicais no que concerne ao desenvolvimento
profissional docente.

A relevancia social desta pesquisa consiste na ampliacio da producdo de
conhecimentos e de estudos académicos-cientificos referente ao potencial dos sindicatos
no processo de formacdo e desenvolvimento profissional de professores(as)
universitarios(as), considerando que os variados espagos educativos incorporam a relagao
dialética com o experienciado no contexto vivido e nas relagdes que emergem destes
espagos, logo, ndo se trata de um percurso individual, mas coletivo. Deste modo,
concordamos com Freire (1997, p. 61) ao afirmar que “[...] a relacdo de conhecimento
ndo termina no objeto, ou seja, a relagdo ndo ¢ exclusiva de um sujeito cognoscente com
0 objeto cognoscivel. Se prolonga a outro sujeito, tornando-se, no fundo, uma relagao
sujeito-objeto-sujeito”.

Esperamos que esta tese suscite novas investigacdes e que reconhegam o espaco
sindical enquanto instancia formadora propositiva e emancipatéria. Defendemos
igualmente, que a predisposi¢ao ao engajamento e tomada de consciéncia politico-social
por parte dos(as) docentes, contribua com a luta a favor da implementa¢dao de projetos
institucionais de formacao docente permanente em servigo nas instituigdes de educacao

superior do Brasil.
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V — SINDICALIZACAO DOCENTE E A ATUACAO DA ADUFU-SECAO
SINDICAL NA UFU - DIALOGO COM PROFESSORES FILIADOS E NAO
FILIADOS

O desenvolvimento profissional docente ¢ resultado de uma percepgado a respeito
de formacao permanente, a qual considera que os(as) professores(as) sao profissionais
que precisam se manter em constante processo de (re)construgdo, a fim de adquirir,
possibilitar e ampliar cotidianamente, junto a seus pares, suas capacidades de reflexao e
problematizag¢do da pratica pedagodgica. Diante disso, uma institui¢do de educacdo que
preza verdadeiramente por processos educativos de qualidade deve considerar a formagao
e o desenvolvimento profissional de professores(as) como elementos que demandam a
promocao de tempo, espagos e oportunidades para que estes trabalhadores possam, junto
aos seus pares, refletir criticamente e cotidianamente a respeito de suas praticas e
condigdes de trabalho da categoria.

Nessa perspectiva, (Garcia, 1999, p. 137), declara que “[...] o conceito de
desenvolvimento tem uma conotagao de evolugao e continuidade que nos parece superar
a justaposicao entre formacao inicial e aperfeicoamento de professores”. Deste modo, a
formacdo ndo pode ser compreendida como uma simples atualizacdo, reciclagem,
aperfeicoamento didatico ou pedagogica, pois passa a conceber o potencial formativo de
outros espagos capazes de promover momentos de participacao, reflexdo, formagao e
socializacdo (Imbernon, 2011).

Para Noévoa (1995), o aprendizado ¢ um movimento continuo e processual que
envolve a pessoa e o contexto ao qual ela esta inserida. Deste modo, os sindicatos podem
ser concebidos como locais apropriados para uma formacao permanente, haja vista que
nestes espagos ¢ possivel estabelecer uma conexao entre as dimensdes pessoais €
profissionais, assim como favorecer a constituicao identitaria dos(as) professores(as).

Almeida (2000), advoga que os sindicatos podem ser mecanismos aglutinadores
capazes de promover a articulacdo entre os(as) docentes e seus colegas de trabalho nas
institui¢des de educagdo, produzindo vinculos e despertando na categoria uma sensagao
de pertencimento, de valorizagao e for¢a, que advém de movimentos coletivos que visam,
junto aos seus pares, defender interesses comuns do coletivo, como saldrio, melhores

condi¢des de trabalho, revisdo da jornada de trabalho, plano de carreira, dentre outros.
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Sendo assim, ¢ possivel afirmar que existem vdrias possibilidades de atuagdo do sindicato
no ambito do desenvolvimento profissional docente, pois junto a instituicdes
educacionais, dentre elas a universidade, ¢ espago favoravel na construcao do sujeito
coletivo e, a0 mesmo tempo, de sua manifestagdo (Almeida, 2000).

Entretanto, Colombi et.al (2022) reitera que o sindicalismo no Brasil tem sido
afetado por mudancas conjunturais e estruturais que possuem capacidade de modificar as
relagdes de trabalho e provocar o enfraquecimento de instancias sindicais, assim como da
capacidade de fazer frente ao processo de desmonte que visa retirar direito dos
trabalhadores e desmobilizar atividades que demandam organizagdo e mobilizagdo por
parte das categorias.

A dimensdo politica da atuacdo do movimento dos(as) docentes na educacao
superior podem ser enfraquecida diante da l6gica mercadologica e neoliberal, que tendem
a fragilizar o Estado quanto a implementagdo de politicas publicas pensadas para o bem
da populagdo, o que resulta no sucateamento de servigos publicos basicos que, por sua
vez, tende a gerar uma queda no nimero de filiados(as) aos sindicatos.

Diante deste contexto, os movimentos de luta pelos direitos da classe trabalhadora
representados por meio das instincias sindicais sempre lutaram pelos direitos basicos
inaliendveis, ndo apenas da categoria docente, como também da populacdo de modo geral.
Ademais, ¢ importante pontuar a respeito da mudanga nos movimentos de greve, pois
mediante momentos de crise sociais, politicas e econdmicas, tende-se a priorizar as
reivindicacdes defensivas. Isto € observavel no ambito da educagdo, que tende a ser o
mais grevista, as greves passam a ter como principal reinvindicagdo a recomposi¢ao do
poder de compra dos salarios (Colombi et.al, 202).

A diminuicao do poder estrutural das instancias sindicais pode diminuir o seu
potencial associativo. Além disso, ¢ importante ressaltar que ao perder poder associativo,
os sindicatos também perdem recursos financeiros e suas receitas sdo afetadas. A analise
a respeito dos poderes institucionais, estruturais e associativos, demonstram que as
mudangas politicas e sociais sao fundamentais para explicar o processo de fragilizagao
sindical. Contudo, ¢ importante destacar que os sindicatos continuam se apresentando
como um espaco combativo e preponderante, mesmo mediante a diminui¢do na sua

capacidade de mobilizagdo e intervengao politica.
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Ao Analisar a taxa de sindicalizacdo de alguns setores, Colombi et.al (2022)
constata que ¢ possivel evidenciar que os setores mais tradicionais do sindicalismo sdo os
que mais perderam filiados(as), dentre eles da educagdo como demonstra o grafico
abaixo, que aponta uma diminui¢do substancial no nimero de sindicalizados(as) no setor

da educacdo entre os anos de 2012 ¢ 2019:

Grafico 1- Numero de sindicalizados(as) no setor de educacao (2012-2019)
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Fonte: Elaboracao Arthur Welle com base na PNADC Anual. Intervalo de confianca a 95%

A motivacdo docente e sua atuagdo com vistas em uma educagdo de qualidade
mediante a formag¢do permanente e, como consequéncia, seu desenvolvimento
profissional, perpassa na possibilidade da disponibilidade de um ambiente no qual o(a)
professor(a) se sinta confortavel e livre para discorrer sobre suas angustias, necessidades
e aspiragdes no espago de trabalho, um local propicio para que suas reivindicagdes,
desejos e opinides sejam verdadeiramente ouvidas, respeitadas e levadas em
consideragdo, principalmente no que diz respeito a processos decisorios, que
eventualmente possam impactam de forma positiva ou negativa nas suas condigdes de
trabalho e no exercicio de sua fungao.

Um(a) professor(a) que ndo recebe salarios dignos e condizentes com a sua fungdo
e jornada de trabalho, que ndo dispde de condi¢des adequadas quanto a estruturas fisicas
dos espacgos escolares para sua atuagao, dificilmente tera a disposi¢ao e o desejo para se
dedicar integralmente ao cumprimento de suas atribuicdes e buscar o aperfeicoamento de
sua formacao profissional.

A valorizagdo docente so serd possivel mediante a constitui¢do de ambientes que

oferecam aos(as) professores(as) condicdes de se reconhecerem como categoria, para
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lutarem por melhores condigdes de trabalho, discorrerem sobre propostas que busquem
garantir a melhoria da qualidade da educacdo, da manutencdo do direito dos(as)
professores(as) e da defesa na permanéncia de institui¢des democraticas e autonomas,
capazes de promover justica social, definir politicas condizentes com as necessidades da
classe e garantir espagos favoraveis para constru¢do de didlogo, reflexdo e formacao
coletiva.

Ademais, tendo em vista os sindicatos como instancias potencializadoras do
desenvolvimento profissional docente, este espago oferece a possibilidade de transcender
seus atributos, por vezes restritos apenas a defesa de direitos e melhorias salarias, e
transpor sua dimensdo para um movimento mais amplo, de discussdo e luta por uma
formagao de qualidade que também representa uma acao de resisténcia e luta. Contudo,
esse processo de conscientizagcdo requer um exercicio de desconstrugdo e de abertura para
enfrentar os desafios postos e transformar a realidade com disposi¢ao, coragem e ousadia.

A universidade enquanto instancia que tem como incumbéncia o fomento ao
ensino, pesquisa e extensao, deve se ater aos anseios e preocupagdes da sociedade como
um todo, e ndo limitar suas agdes e prerrogativas aos sujeitos que transitam no ambiente
universitario. Através da promogao do ensino, a universidade deve assegurar a formagao
de sujeitos criticos, reflexivos e questionadores, capazes de discorrer € promover agdes
efetivas na superagao dos problemas sociais ja existentes. J&4 no plano da pesquisa, a
universidade deve engendrar novos conhecimentos e descobertas, a fim de promover
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico que viabilize o progresso da humanidade.
Ademais, por intermédio da extensdo, a universidade deve articular a troca de saberes
entre a comunidade académica e o publico externo, revelando nesta acdo a
indissociabilidade entre ensino e pesquisa, ao prestar servigcos publicos e promover o
desenvolvimento humano ao idealizar a execu¢do de um projeto que promova uma
transformagao social.

Diante disso, em parceria com as institui¢des de educacdo do pais, as instancias
sindicais como espagos fecundos, plurais e democraticos, de formagao e desenvolvimento
profissional docente, deve ter como prerrogativa o intuito de promover a socializacao e
participacdo dos(as) docentes nas lutas concretas da sociedade, na busca por melhores

condi¢gdes de trabalho, de qualidade na educacdo e de representatividade da categoria.
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Para isso, o0 movimento sindical precisa ser politizado, classista, combativo e corajoso,
capaz de se posicionar e apresentar propostas significativas e benéficas.

Frente ao exposto, ¢ imperioso compreender que o movimento docente na
educacgdo superior ndo pode ser entendido de forma descontextualizada, a qual ignora e
negligéncia sua historia de enfrentamento e empenho historico na criagdo de espacos
sindicais potentes, como ¢ o caso do Sindicato Nacional dos docentes das instituicdes de
ensino superior (ANDES-SN) e da Associagao dos Docentes da Universidade Federal de

Uberlandia (ADUFU-SS).

5.1. Um olhar sobre a atuac¢io da ADUFU-SS

O Sindicato Nacional dos docentes das instituicdes de Ensino Superior, a ANDES,
foi instituida no ano de 1981 durante o primeiro congresso nacional de docentes
universitarios(as), no municipio de Campinas, Estado de Sdo Paulo. Sua fundagado se deu
com o intuito de organizar e representar a categoria dos(as) docentes universitarios(as)
em ambito nacional. No entanto, de acordo com o Estatuto da ANDES, ela se tornou
legalmente um sindicato representante da associagdo nacional dos(as) professores(as)
universitarios(as) apenas no ano de 1988, no municipio de Rio de Janeiro, durante a
realizacdo do 2° congresso extraordinario (Estatuto ANDES, 2022).

Com vistas na representacao dos(as) docentes das instituicoes de ensino superior,
a ANDES foi constituida com a finalidade de unir as reivindicacgdes e lutas da categoria
do movimento docente, dando inicio a uma forma de luta mais organizada em busca da
melhoria na qualidade da educag¢do brasileira. A respeito da contribui¢cdo que a cria¢do da

ANDES trouxe para o movimento docente Donatoni (1999, p 176-177) afirma que:

[...] a criacdo de uma Associa¢ao Nacional dos Docentes do Ensino Superior
devia ser vista pelas ADs como uma for¢a urgente e necessaria que, embora
inexperiente, era corajosa no seu objetivo de unificar o movimento docente, no
seu conjunto. Isso foi, de fato, importante, porque a0 mesmo tempo em que se
fortaleceu todo o movimento docente de 3° grau, fortaleceu e estimulou o
surgimento e a configuragdo de novas ADs nas Universidades brasileiras, o
que ocorre até os dias de hoje, dentre os muitos acontecimentos historicos que
marcaram nacionalmente o movimento docente.

De acordo com informacdes contidas na pagina eletronica da ANDES-SN,

atualmente a instituicdo tem sua sede em Brasilia (DF), e possui quase 70 mil
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sindicalizados(as), dentre eles professores(as) de instituigdes de educagdo superior,
institutos de educagdo basica, técnica e tecnoldgica e conta com 121 sessdes sindicais no
pais, dentre elas a ADUFU- Secao Sindical.

A ADUFU foi criada no municipio de Uberlandia no dia 18 de agosto de 1979, no
anfiteatro do Campus Umuarama, mediante a convocacao de uma comissdo organizadora
composta por um docente de cada centro da universidade. A assembleia de criagdao da
ADUPFU teve como presidente o professor Carlos Afonso Rego, que era vice-presidente
da associacdo dos professores(as) universitarios(as) de Belo Horizonte (DONATONI,
1999).

No dia 30 de abril de 1991, durante a realizagdo de uma Assembléia, a ADUFU
passou a ter a denomina¢do de ADUFU- Se¢do Sindical, tendo sua sede no municipio de
Uberlandia, abrigando como instancia organizacional e deliberativa o Sindicato Nacional
dos docentes das Institui¢gdes de Ensino Superior, o ANDES- Sindicato Nacional. De

acordo com Sousa (2018) uma secdo sindical tem como responsabilidade:

[...] apresentar, discutir e analisar as reivindicagdes dos docentes
universitarios, na Assembleia Geral e, a partir dela, encaminhar as decisdes
tomadas aos CONAD’s (Conselho Nacional das Associagdes Docentes do
Ensino Superior) e Congressos para a apreciacdo e votagdo, juntamente com
outros representantes de ADs e ou segdes sindicais que julgarem relevantes
para o direcionamento do movimento docente nacional. O mesmo caminho
deve ser percorrido pelo ANDES-SN, isto é, colocar pautas para serem
discutidas e encaminhadas para sua base nos CONAD’s ¢ Congressos.

A ADUFU-Se¢ao Sindical tem como finalidade organizar sindicalmente os(as)
professores(as) da UFU que atuam no ensino fundamental, médio e superior
(REGIMENTO ADUFU-SS). Ainda de acordo com o regimento da ADUFU-SS, os

objetivos da Secao Sindical dos(as) Docentes da Universidade Federal de Uberlandia sdo:

I- Representar os interesses e defender os direitos dos sindicalizados do
ANDES-Sindicato Nacional [...]; II- Pautar-se pela independéncia e autonomia
em relagdo a estrutura administrativa da Universidade Federal de Uberlandia,
partidos politicos e 6rgéos da administragdo municipal, estadual e federal; I11I-
Estabelecer intercAmbio cientifico, cultural, social e organizacional entre os
docentes]...]; IV-Promover a integrag@o de docentes, técnicos-administrativos
e estudantes; V-Buscar a integracdo com outras entidades representativas de
professores, de trabalhadores em geral e dos diversos setores da sociedade civil
[...]I; VI- Promover a participagdo dos filiados e participar nas atividades de
Central Sindical a que estiver filiado o [...] ANDES- Sindicato Nacional; VII-
Defender a educag@o enquanto um bem publico e uma politica educacional que
atenda os direitos da populacdol...] VIII- Defender a indissociabilidade do
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ensino, pesquisa e extensao; [...] IX- Incentivar a participagao dos filiados nas
reunides, assembleias e outras atividades promovidas pela ADUFU- Seg¢éo
Sindical ou pelo ANDES-Sindicato Nacional; X- Defender a representagio
efetiva dos docentes em todos os colegiados superiores da Universidade
Federal de Uberlandia ( Regimento ADUFU-ss, 2022, p. 4).

Os orgaos da ADUFU-SS sdo apresentados no site institucional da entidade com
a seguinte estrutura: a) Assembleia Geral, composta por todos os filiados do ANDES-
SN; b) Diregdo colegiada, integrada por membros da diretoria executiva, representantes
da base e representantes das comissdes e dos grupos de trabalho; c) Diretoria Executiva,
composta por 10 membros, sendo eles: Presidente, Vice-presidente, Secretario Geral,
Primeiro Secretario; Primeiro Tesoureiro; Segundo Tesoureiro; Secretario de Formagao
Sindical; Secretario Cultural e dois Suplentes; d) Comissdes e Grupos de trabalho, criadas
pela Direcao Colegiada e com as atribui¢des definidas no ato de sua criagdo.

No que diz respeito a quantidade de filiados(as), o regimento da ADUFU esclarece
que seu numero ¢ ilimitado. Contudo, de acordo com informagdes dispostas na pagina
eletronica da ADUFU, atualmente a entidade retune cerca de 1400 filiados(as). A filiagao
pode ser feita por todos os(as) docentes da UFU que tenham interesse em se sindicalizar
mediante proposta aprovada através de sua Diretoria Executiva e referendada em
Assembléia Geral. Todos os(as) filiados(as) da ADUFU-Se¢do Sindical, sdo
sindicalizados ao ANDES-Sindicato Nacional, e deverdo contribuir com um valor
correspondente a 1,0% do vencimento ou proveito mensal, sendo 0,8% deste valor
destinado a ADUFU-Secao Sindical ¢ 0,2% ao ANDES-Sindicato Nacional.

Neste momento, a ADUFU-SS dispde de uma sede propria, localizada proximo
ao Campus Santa Monica da UFU-MG. A ficha para filiacdo encontra-se disponivel no
site da ADUFU, e pode ser baixada. Além disso, no site encontra-se 0 passo a passo que
orienta os(as) professores(as) no processo de filiacao. Para se filiar € necessario realizar
a autorizacao da consignacdo em folha de pagamento, em seguida ¢ preciso fazer o envio
do contracheque e da ficha de filiacdo, devidamente preenchida, datada e assinada. Todas
as instrucdes a despeito do processo de filiacao estao disponibilizadas no site da entidade.
A dire¢do executiva atual intitulada Gestdo Florescer nas Lutas, atuard no biénio que
compreende os anos de 2023 a 2025.

O movimento docente na educagdo superior sempre teve grande relevancia
politica e social, mesmo antes da formacdo da ANDES. Nao obstante, a criacdo da

ANDES potencializou, ainda mais, a capacidade de luta e mobilizagdo da categoria
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docente, com vistas na manutencdo e garantia dos direitos dos(as) professores(as) em
ambito nacional, dando continuidade as reivindicagoes iniciadas em encontros anteriores,
fortalecendo, organizando e conduzindo nacionalmente os(as) professores(as) na defesa
de universidade publica brasileira de qualidade.

No que diz respeito a ADUFU, Se¢do Sindical do ANDES, este tem se
configurado como um importante espago nacional e local de luta na defesa da categoria
docente e na manutencao de direitos historicos dos(as) docentes da Universidade Federal
de Uberlandia, que foram conquistados e preservados mediante esforgo incansavel para
barrar sucessivos ataques contra as Universidades Publicas, principalmente no atual
contexto, no qual as universidades e seus docentes tém sido progressivamente
desrespeitados criminalizados.

Neste interim, se faz necessaria a mobilizacao da categoria docente, a fim de ndo
permitir a perda de direitos trabalhistas e de garantir a permanéncia de conquistas
historicas dos(as) professores(as). O movimento sindical precisa ser transformado
considerando as demandas dos novos docentes que, por vezes, nao se interessam em se
filiar ao sindicato por ndo se sentirem representados na luta. Com esse intuito € imperioso

delinear enfrentamentos:

O primeiro enfrentamento requer ignorar os limites da legislagdo sindical ou
explorar as brechas legais para promover a ampliagdo da base de
sindicalizados. O segundo enfrentamento implica um trabalho de politizacdo
mediante o oferecimento de cursos de formagdo, a organiza¢do no local de
trabalho, a disseminagdo de informagdes sobre o cenario politico e suas
implicagdes para os trabalhadores, bem como discussdes sobre o papel do
Estado na promogdo de direitos e o proprio contetido dos direitos a serem
defendidos pela organizagdo sindical. O debate sobre a regulagdo do trabalho
permite conectar os trabalhadores da base a luta por direitos, estimulando-os a
se opor as reformas neoliberais e a participar dos protestos convocados para
esta finalidade (Colombi et.al, p. 2022).

Nos ultimos anos, o sindicato docente e demais instituicdes democraticas de
educacgdo, principalmente as universidades publicas, tém enfrentado momentos dificeis,
mas também, para além disso, de aprendizagem no movimento da resisténcia. Em face
disso, os sindicatos mais politizados, que compreendem a relevancia no investimento e
na formacao politica dos seus filiados(as), abrem espago para o didlogo com a sociedade

em busca de aliangas com outras instancias sindicais € movimentos sociais.
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Frente ao exposto, ¢ imperativo a ampliagdo na capacidade de formacao politica
das instancias sindicais, considerando que a luta e a formagao sindical permitem aos(as)
docentes fazerem uma leitura acerca da realidade que os cercam e de se reconhecerem
como sujeitos criticos e reflexivos. Como consequéncia disso, sdo capazes de atingir um
nivel de consciéncia para si e de se organizarem enquanto classe trabalhadora para lutar
em defesa dos seus direitos e interesses.

Montafio (2010), afirma que a formagao politica do(a) professor(a) € constituida
durante a formagao de sua consciéncia sindical, que se baseia na luta de classe e em suas
relagdes a partir de uma orientacdo coletiva, superando a perspectiva individualista e
passando por varios processos até alcancar a consciéncia de classe. Essa formagao ndo ¢
desenvolvida de forma linear, mas através de contradicdes.

Ao ampliarem a consciéncia sobre os problemas sociais, os(as) docentes tém a
oportunidade de elaboragdo de uma reflexdo em um contexto mais amplo, junto aos seus
estudantes, a despeito das contradicdes observadas nas dinamicas sociais. Ao elevar o
nivel de consciéncia, os(as) professores(as) t€ém a capacidade de identificar as
contradigdes sociais € buscar modifica-las, entende que sozinho e isolado em seu espago
ndo tera condi¢des de contribuir, restando buscar se unir a outros companheiros e
fortalecer o movimento. Portanto, o(a) professor(a) militante, o engajamento das lutas em
defesa da escola publica, termina por construir uma consciéncia politica, desenvolve a
capacidade de apreender os problemas reais de sua classe, enquanto sujeito agente de
mudanca na educacao.

Para Iasi (2007), ao experienciar alguma situagdo de injustiga, os sujeitos tendem
a adquirir uma consciéncia de si, a fim de se questionarem a despeito do carater das
relagdes estabelecidas e, a partir desta experiéncia, buscam alterar essa realidade através
da luta sindical. Ademais, ao transitar por diferentes concepcdes de mundo, os sujeitos
vivenciam a introje¢do de novos valores, superando as alienagdes e vislumbrando a
possibilidade, ndo so de se revoltar com determinadas situa¢des, mas também de buscar
coletivamente esfor¢os para mudar a realidade.

A prética sindical ndo se esgota na luta por melhores salarios. Sendo assim, pautas
reivindicatérias que abrangem a formagdo docente e melhores condicdes de trabalho
passam a ser utilizadas como instrumentos metodologicos de instancias sindicais

caracterizadas na dimensao social, politica e educativa, a fim de provocar a reflexao do(a)
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docente como agente formador de seres humanos capaz de viabilizar transformagdes na
sociedade.

Existem diferentes concepcdes e orientacdes sindicais que se configuram na
auséncia ou presenca de organizacdes no local de trabalho, assim como na preocupacao
com a formacao e politizagao de seus(as) filiados(as). Ademais, o sindicato ndo ¢ o unico
espago de formagao politica possivel, mas a militdncia docente decorre de um processo
formativo, concebido na luta cotidiana acrescido ao conhecimento académico. O desafio
posto se encontra na capacidade de revitalizar o espaco sindical, para que ele tenha
condi¢des de assumir sua dimensao e funcdo politica no contexto de luta e reivindicagdes

na defesa de uma universidade publica de qualidade acessivel para todos(as).

5.2 A poténcia e os desafios do sindicato frente ao enfrentamento dos desafios da

docéncia na Educacio Superior

A participacao de docentes nos movimentos sociais descortina uma nova proposta
de formagao de professores(as), que possibilita a convergéncia entre os aspectos politicos
e pedagogicos, a fim de enriquecer a atuacdo e a pratica social dos(as) professores(as),
concebendo-os como agentes capazes de transformar a realidade no plano educacional e
social por intermédio da socializagdo dos conhecimentos cientificos (JUnior,2017).
Portanto, os sindicatos devem ser entendidos enquanto espaco de lutas e contradigdes,
que exigem agoes conscientes, reflexivas, organizadas e intencionais, capazes de cumprir
sua func¢do formativa e serem instrumentos de transformacao social.

De acordo com Saviani (2009, p. 94-95), entende-se como um traco essencial da
dimensao politica da educagdo, a sua natureza e especificidade. Neste sentido, “[...] o
desenvolvimento da pratica especificamente politica pode abrir novas perspectivas para
o desenvolvimento da pratica especificamente educativa e vice-versa”.

Ademais, a participag@o ativa de professores na luta sindical ¢ fundamental na
superagao do cendrio de desvalorizacao do trabalho docente, mediante a um contexto ao
qual muitos profissionais “tém jornadas de trabalho extremamente exaustivas, mas acham
isso natural. Ou simplesmente acreditam que ndo existe outra solu¢do” (Figueiredo,

2017). A participagdo de professores em instancias sindicais concebe a possibilidade de
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lutas na garantia de melhores condi¢gdes de trabalho e valorizagdo da categoria, do ponto
de vista financeiro, assim como da formagao e desenvolvimento profissional.

Ao serem questionados a respeito da valorizagao dos(as) professores(as) no Brasil,
todos os entrevistados foram unanimes em afirmar que sdo desvalorizados. O professor
ENF destaca que existe atualmente um desprestigio no exercicio da docéncia e que,
independentemente de sua titulagdo, do seu tempo de carreira ou at¢ mesmo de suas
avaliagdes com base no desempenho nao houve devido um reconhecimento do valor de

sua profissdo, ainda mais se comparado a outras carreiras:

Olha, eu entendo que nosso trabalho na educacéo superior ndo ¢ devidamente
valorizado no Brasil. Vou dar um exemplo, o Ensino Superior [...], ¢
responsavel pela formagdo do que na ciéncia politica a gente pode chamar de
elite intelectual do pais, isso ndo significa que essa elite intelectual tenha na
universidade o seu unico espago de formacdo, isso pode se dar em outros
ambientes, mas a universidade se presta a isso [...]. [...]Jcheguei a titularidade
em 2015, apos 21 anos de carreira na universidade e tendo chegado ao topo
dela, ao ultimo degrau da progressdo, sempre com base na avaliagdo de
desempenho, a minha remuneragdo mensal chegou a 50% do que um juiz de
direito ganha no primeiro més como tal (DMNF1).

A partir do didlogo, DMNF 1 expressa sua insatisfagdo com o baixo valor atribuido
ao trabalho do professor na Educacao Superior no Brasil, sobretudo por se tratar de um
profissional que participa ativamente na formacdo da elite intelectual do pais. A
comparag¢do do seu salario com a remunera¢do de um juiz de direito no seu primeiro més
de trabalho indica uma discrepancia significativa nos saldrios entre profissionais da
educacgao superior ¢ da magistratura.

De acordo com Masson (2016, p. 161), a diferenca entre a remuneracao dos(as)
professores(as) em comparagdo a outros(as) professores(as) com a mesma formacao,
evidencia a desvalorizacdo do trabalho docente. Em vista disso, a autora declara que “a
equiparacdo salarial do(a) professor(a) com as demais profissdes ¢ condigdo
indispensavel para a atratividade e permanéncia na carreira, pois € a questdo que mais
determina a escolha dos jovens, embora isso ndo seja suficiente”.

Durante a sua analise a respeito dos desafios da docéncia universitaria na

atualidade, professor DMNF1 também afirma que:

[...] nés temos um desfinanciamento das instituigdes federais de ensino
superior [...]. Existe a questdo imediata, econdmica, corporativa relativa ao
salario. Nosso salario tem uma defasagem hoje da ordem de para que ele



121

recomponha o poder de compra de 2019 ¢ de quase 30%. [...]. Agora eu vou
ampliar o horizonte, os cursos de ensino superior em universidades publicas,
notadamente na rede federal, estdo passando por um grave processo de
deslegitimacdo junto a sociedade [...]. Entdo, isso tem a ver com muitas coisas,
principalmente com a crise econdmica e eu destaco aqui as espeluncas dos
cursos de educacdo a distancia das institui¢des privadas. Hoje com cinquenta
reais por més vocé paga um curso superior. Se a sua formagdo vai ser boa ou
ndo, isso ¢ problema de quem paga os cinquenta reais. Mas as espeluncas
privadas privatistas estdo nesta toada. Entdo sdo grandes desafios. Dois de
ordem corporativa da categoria docente e um de ambito mais geral. Ja ja alguns
gestores do MEC vao comegar a propor fechamento de campi porque eles ndo
se justificam mais, sdo cursos e espagos esvaziados. Nao ¢ minha perspectiva,
mas vai acontecer se ndo houver nenhuma mudanga imediata (DMNF1).

Os desafios apontados por DMNF1 estao relacionados a precarizagdo do trabalho
docente, que envolve a infraestrutura precéaria, a desigualdade digital, a falta de
investimento na formagdo docente e valorizagdo profissional, dentre outros aspectos. E
fundamental abordar esses problemas para pensar em alternativas para resolver os
problemas e garantir uma educacgdo de qualidade e um maior investimento na educagao
do pais.

Nos ultimos anos podemos observar um crescimento substancial do ensino
superior privado no pais. Diante disso, faz-se necessario uma analise critica a respeito do
projeto educacional que desejamos, uma educagdo como um bem publico ou um modelo

educacional como mercadoria. Segundo Dias (2003), essa ¢, sem duvida, uma escolha

“fundamental para o modelo de pais que se quer implantar” (Dias, 2003, p. 818).

Devemos recordar que as Universidades publicas brasileiras sdo responsaveis
por cerca de 90% das pesquisas em todos os campos da ciéncia (ANDES-SN1,
2018), contribuindo com trabalhos inovadores tanto nas areas da satide quanto
de outras tecnologias de ponta, importantes para o desenvolvimento
econdmico e social. Em um momento em que a inser¢do de novas tecnologias
no mundo da produgdo exige a formagdo qualificada de trabalhadores, negar
essas conquistas ou cercear o seu desenvolvimento pode ser considerado um
crime contra a populagao brasileira.

A constitui¢do de um espago educativo ¢ capaz de conter diversas tendéncias e
perspectivas, que podem se dar desde o alinhamento aos interesses do capital com vistas
na manutengdo da ordem vigente e na formagdo de trabalhadores como mao de obra
barata ou, por outro lado, na garantia de uma projeto de educagdo de qualidade, que vise
desenvolver os sujeitos por meio de propostas educativas que promovam o

desenvolvimento e o bem estar social a partir da socializagdo de conhecimentos, a fim de
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constituir sujeitos com capacidade critica, reflexiva e com potencial para promover

transformagdes civilizatérias. De acordo com Guedin e Maciel (2021, p.1177):

[...] a educagdo ¢ essencialmente um ato politico na praxis. Ao afirmar isso, €
imprescindivel levar em consideragdo as diferengas que ha entre a atividade
técnica e a atividade politica da educagdo e seus desdobramentos. A atividade
técnica pode ser relacionada aos direcionamentos politicos distintos, sem que
essa diferenciacdo resulte em uma imparcialidade. Apesar de ndo se
uniformizar com a fungdo politica de maneira concreta, a atividade técnica
mostra-se permanentemente relacionada a um direcionamento politico
determinado.

Os autores supracitados destacam que a educagao ¢ um ato politico que envolve
tanto aspectos técnicos quanto politicos. Os aspectos politicos estdo diretamente
relacionados ao investimento em politicas educacionais, que influenciam a administragao
de recursos e o investimento nas condi¢des de trabalho do professor, condi¢des que fazem
parte da valorizagao docente e da promogao de qualidade da educagdo. A precarizagdo do
trabalho docente ¢ o resultado de escolhas politicas que ndo priorizam a educagdo como
um investimento essencial para o desenvolvimento social e econdOmico, uma vez que a
educacdo ndo ¢ neutra e envolve um campo de disputa politica. Nesta perspectiva, ¢
importante de abordar os problemas politicos que envolve a educacao, pois elas exigem
solugdes politicas que envolve a sociedade como um todo.

O professor DMNF2 acentua problemas na infraestrutura dos espacos ¢ a
defasagem salarial at¢é mesmo entre docentes que atuam em diferentes esferas

governamentais:

[...] além do salario aquém. Por exemplo, a gente trabalha em uma institui¢do
federal, a UFU, e eu vim do Parana e a estadual do Parana paga muito melhor
do que a federal. Ja sobre o desafio da educacdo, eu vejo as salas muito lotadas,
nas salas que eu dou aula vocé tem a capacidade, na verdade ¢ uma sala que
eles juntam e fazem duas, e eu acredito que ¢ muito aluno para a gente
conseguir ensinar de fato para os alunos. A gente deveria ter um contato mais
individualizado com os alunos e muito menos alunos na sala para a gente poder
efetivamente ensinar (DMNF2).

As consideragdes de DMNF2 assinalam os desafios enfrentados por professores
em instituicdes federais de educacdo superior, a exemplo da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Além da questdo salarial, que ¢ deficiente em comparagdo com

instituicdes estaduais, como a do Parand, existem problemas relacionados as condigdes
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de ensino. O professor relata que as salas de aula estdo superlotadas, com capacidade
duplicada, o que dificulta um ensino efetivo e individualizado. Para o professor, o nimero
excessivo de estudante por sala impede a promog¢ao de um ensino de qualidade. A partir
da fala de DMNF2, percebemos a necessidade de melhorias nas condigdes de trabalho e
ensino para beneficiar tanto professores quanto estudantes.

O investimento no espaco fisico das institui¢gdes de educagdo sdo questdes que
demandam aten¢do, uma vez que a infraestrutura precaria e inadequada dos espacos de
ensino pode influenciar substantivamente no processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes, assim como no desempenho dos(as) professores(as).

De acordo com a professora DFF3 o desprestigio e a desvalorizacdo da carreira
docente tém gerado a perda de interesse na formagdo em cursos de licenciatura, além
disso a professora reitera que outros aspectos também geram desinteresse na carreira
docente como a precarizagao do trabalho docente, a sobrecarga de trabalho e a incessante

defasagem salarial:

Lamentavelmente a profissio docente ndo ¢ valorizada e vem se
desvalorizando. Infelizmente hoje a gente ja tem dificuldade para estudantes
escolherem as licenciaturas como o interesse de formagao, sonho de vocagao,
aquele desejo de querer ser docente e poder se realizar profissionalmente. E
longa essa histdria de valoriza¢ao dos docentes, mas a gente vem vivendo um
processo de precarizagdo do trabalho, que se junta com a questdo salarial, junta
também a sobrecarga de trabalho, junta também que o trabalho que a gente tem
feito ¢ um trabalho que ndo tem momento que acaba, a gente mistura tudo.
Depois da pandemia a gente misturou mais ainda e ficou bem pior. Vocé
trabalha a qualquer hora, qualquer momento, vocé ndo liga, entdo tem a
questdo da Satide mental também (DFF3).

E possivel inferir que em consequéncia do desprestigio social, baixa remuneragao;
intensificagdo do trabalho; baixo estimulo a qualificagdo profissional, dentre outros

aspectos, resulta no desinteresse dos jovens a escolha da docéncia como carreira. Em vista

disso, Silva (2014), reforca que:

A desvalorizagdo do professor permite questionar afinal, quem desejaria
abracar uma carreira tdo desprestigiada socialmente? E possivel que se viva
uma crise por falta de profissionais para o trabalho educacional pelo
desinteresse ou pela desisténcia da profissdo.

De acordo com Silva (2014), a falta de valorizagdo dos professores pode levar a

uma crise na educacdo, pois ninguém quer seguir uma carreira que ndo € respeitada
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socialmente. Isso pode resultar em uma falta de profissionais qualificados para o ensino,
ja que muitos podem perder o interesse ou até mesmo desistem da profissdao devido a falta
de reconhecimento. Coadunando com esta ideia, a professora DFF3 comenta sobre a
mudanga na representacao e prestigio da profissdo docente ao longo dos anos, assim como
do impulsionamento desta desvalorizagdo docente mediante a incorporagdo das novas

tecnologias, que tornaram o conhecimento mais acessivel:

[...] eu acho que a nossa valorizagdo profissional estd ligada com a nossa
valorizagdo social também, econdmica e politica, porque teve um tempo que
ser professora era uma coisa muito idolatrada, nem era tanto assim pelo salario,
pois nunca foram grandes salarios, mas também pela questdo do saber, do
conhecimento, de ser uma pessoa detentora de conhecimento. Hoje tudo isto
esta precarizado, entfo até aquele que conhece, aquele que sabe, com essas
coisas da internet, vocé acessa conhecimento em todo lugar, inclusive muita
Fake News, entdo conhecimento ndo tem tanto valor assim mais e o salario
também ndo tem valor assim mais também. Entdo ¢ uma conjuntura que néo é
favoravel (DFF3).

Vaz (2020), corrobora com a declaracao da professora ao afirmar que a identidade
profissional dos(as) professores(as) sofreu alteragdes significativas ao longo da historia,
pois no passado eles tinham estabilidade, autonomia e reconhecimento social, eram vistos
como mestres. Contudo, hoje precisam assumir uma outra postura, mais flexivel,
desapegando de tecnologias tradicionais e abrindo espago para o uso de espagos
cibernéticos.

Para trabalhar efetivamente o reconhecimento na sociedade contemporanea, ¢
fundamental que os(as) professores(as) desenvolvam sua identidade profissional e
busquem uma formacgao continua baseada em trés pilares essenciais: técnica, pedagogica
e politica.

Conforme afirmam Giroux e McLaren (1994), as institui¢gdes formadoras de
professores precisam ser repensadas para instituir docentes criticos e sensiveis as questoes
sociais, capazes de analisar a realidade de maneira critica, assim como defender e
implementar praticas democraticas. Essa abordagem transformadora habilita os(as)
professores(as) a serem agentes de mudanca social, preparados para enfrentar os desafios
e as transformagoes da sociedade.

Ao formar professores capazes de analisar a realidade de maneira critica e

reflexiva, com capacidade de implementar praticas pedagogicas democraticas, as

instituicdes formadoras podem conceder aos docentes habilidades necessarias para
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enfrentar os desafios educacionais atuais. Isso inclui lidar com diversidade, desigualdade
e mudangas sociais emergentes. Diante dessa abordagem transformadora, os(as)
professores(as) estardo mais preparados para resistir a situagdes precarias de trabalho.
Ademais, os(as) professores(as) precisam resistir € enfrentar um novo fenémeno
crescente tem provocado a intensificagdo no processo de desvalorizacdo dos(as)
professores(as), sobretudo os universitarios(as), trata-se da criminalizacdo dos(as)

professores(as) como destaca os professores DMNF1 e DFF4:

[...] nos ultimos doze anos em particular, nds conhecemos um crescente
processo de criminalizagdo sobre a categoria docente como um todo e nés da
universidade também. Porque junto a chamada opinido publica, uma boa
parcela da passou a nos tratar nos termos do anticientificismo e por parte da
populacdo fomos muito hostilizados, alguns de nés fomos inclusive levados ao
suicidio por uma criminalizag@o da vida académica. Eu cito o caso aqui do ex-
reitor da Universidade Federal de Santa Catarina, que entrou em um quadro de
desespero que o levou ao suicidio por conta da acusagdo infundada, tal como
se comprovou posteriormente (DMNF1).

Consideramos oportuno salientar, a partir da fala do professor DMNF1, a respeito
da escalada no movimento de criminalizacdo dos profissionais da educagdo das
universidades publicas federais brasileiras.

Nos ultimos anos, houve um aumento significativo na criminalizagdo e
estigmatizacao dos(as) professores(as), sobretudo dos que atuam na universidade. A
opinido publica foi influenciada por discursos anticientificos, o que levou uma parcela
significativa da populacdo a tratar os(as) professores(as) com desconfianga e hostilidade.
Em consequéncia disso, os(as) professores(as) passaram a ter que enfrentar uma série de
dificuldades para exercer sua profissao. Esse novo cenario € preocupante, pois afeta a
educacdo e toda a sociedade. A criminalizagdo e estigmatizacdo dos(as) professores(as)
podem comprometer a qualidade do ensino, as condi¢des de trabalho dos docentes e a
formacao de futuras geracdes. E fundamental rever esses discursos e valorizar o papel
dos(as) professores(as) na construcao do conhecimento e desenvolvimento social.

O reitor supracitado por DMNF1 sequer foi ouvido antes da decretacdo de sua
prisdo, sendo apenas declarado suspeito pelo depoimento de duas testemunhas. Nesta

ocasido, a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino

Superior (Andifes) publicou uma nota de repudio a prisdo temporaria do reitor, além de
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frisarem a respeito da campanha, ainda em ascensdo, de desqualificagdo sobre as

universidades publicas brasileiras:

E inaceitavel que pessoas de bem, investidas de responsabilidades piblicas de
enorme repercussdo social tenham a sua honra destrogada em razdo da atuagdo
desmedida do aparato estatal. E inadmissivel que o pais continue tolerando
praticas de um Estado policial, em que os direitos mais fundamentais dos
cidaddos sdo postos de lado em nome de um moralismo espetacular. E
igualmente intoleravel a campanha que os adversarios das universidades
publicas brasileiras hoje travam, desqualificando suas realizagdes ¢ seus
gestores, como justificativa para suprimir o direito dos cidaddos a educagdo
publica e gratuita (Noticias UFSC, 2017).

O caso exposto nos revela a vulnerabilidade ao principio dos direitos
constitucionais fundamentais, assim como da problematica acerca da espetacularizagdao
como intuito de criminalizar os profissionais da educacdo superior que atuam nas

universidades publicas federais.

[...] ndés vivemos nesses ultimos anos de governo Bolsonaro, [...] um periodo
de desvalorizagdo docente total. Existe inclusive o proprio discurso de
menosprezo do presidente pelos professores, especialmente professores do
ensino superior publico federal. Entdo ndo, eu ndo sinto que exista essa devida
valorizagdo por parte da sociedade como um todo, mas porque isso ¢ um
problema de construgdo, de influéncia. Agora, pessoalmente, eu valorizo muito
o meu trabalho, eu enxergo a relevancia dele, eu acho que ¢ isso que me da
forcas para conseguir inclusive demonstrar isso para a sociedade, porque se a
gente ndo tem essa valorizacdo vindo da sociedade vocé tem que ter um outro
movimento e nesse sentido eu penso que o sindicato é essencial, por qué?
porque ¢ ele que nos auxilia nessa construcio (DFF4).

Segundo Brandao (1980), aquele que detém o poder politico em uma comunidade
social controla sua educagao formal e, consequentemente, exerce poder sobre a populacdo
por meio da educagdo. Quando a estrutura politica de um pais ¢ baseada em desigualdade
e autoritarismo, a educacdo serve a dois objetivos principais: disseminar € impor
principios morais que mantém a ordem atual, ocultando sua natureza autoritaria e
transitoria, a fim de promover a separacao entre trabalhadores e intelectuais, perpetuando
a injustica no compartilhamento do conhecimento e do poder.

A respeito da desvalorizacao mais acentuada entre os(as) professores(as) do setor
publico nos ultimos anos, Kerstenetzky (2018, p. 19) afirma que estes retrocessos estao
diretamente relacionados ao contexto de fragilidade democratica do pais. Este contexto

expressa um enfraquecimento em “varios e diferentes aspectos daquilo que pode ser
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considerado publico, assim entendidos os espacos, politicas e instituicdes de Estado,
voltados a promover a solidariedade social, a reduzir as desigualdades e a fornecer
protecao contra as incertezas, especialmente as incertezas engendradas pelas economias
de mercado”.

O professor DMNF5 aponta que hd um desinteresse no desenvolvimento da
educacao no pais e declara que € preciso ter um maior investimento no campo

educacional, ndo so para a educagao superior, mas também para a educagao basica:

Eu acredito que ndo ¢ valorizado devidamente, na verdade eu acho que
qualquer nagdo que se preza deveria se dedicar bastante nisso. A gente pega
exemplos de outros paises, vou citar o exemplo aqui da Coréia [...], eu tive
contato com professores que estiveram 14 e a diferenca basicamente ¢ o
investimento em educagdo. Quando eu falo em investimento, ndo quero dizer
apenas do investimento no aspecto financeiro, eu acho que simplifica demais
a gente falar s assim, mas eu acho que dando todo um respaldo, um apoio em
varios aspectos, isso com certeza tornaria o nosso pais muito melhor. Nao sé
no nivel superior, mas na educag@o basica também que esta bem depredada
para nao falar de outra forma (DMNFY5).

De acordo com DMNFS5, existe uma falta de interesse no desenvolvimento da
educag@o no pais, o que ¢ alarmante e exige mudangas urgentes. Os(as) professores(as)
precisam nao so de investimento financeiro, mas de um apoio integral para o exercicio da
profissdo, o que inclui melhores condi¢des de trabalho, investimento na formacao de
professores, atualizagdo curricular e acesso equitativo para a sociedade. O investimento
na educacao e na formacao de cidadaos criticos e reflexivos ¢ fundamental para contribuir
no futuro da populagdo do pais e garantir o seu progresso social.

As professoras DFF6 e DFF3 corroboram com a assertiva de DMNF5. Contudo,
destacam as especificidades da docéncia na Educagdo Superior, que engloba atividades
que envolvem o ensino, pesquisa e extensdo e gestdo, além do regime 40 horas de

dedicagao exclusiva:

Nao, claro que nao é devidamente valorizado. Eu penso que ainda tem uma
valorizagdo financeira, do ponto de vista financeiro, uma valoriza¢do bem
melhor do que na educagdo basica. [...] Entdo, acho que o ensino superior, acho
ndo, tenho certeza de que paga melhor, em especial o ensino superior publico,
que ¢ de onde eu falo [...]. Mas, falta muito ainda para a gente ser valorizado
porque a gente faz ndo so ensino, mas a gente faz ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo. Entdo, muitas vezes a gente faz o papel de advogado, porque a gente
vai relatar processos, a gente tem que interpretar coisas que nao sdo da nossa
formacao (DFF6).
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[...] Para o ensino superior, a gente tem sim uma condi¢do muito melhor.
Primeiro porque a gente tem 40 horas de trabalho de educagao exclusiva e isso
¢ conquista, foram muitas greves na histdria da luta para que a universidade
publica federal nao fosse destruida, ndo fosse privatizada, entdo foram muitas
lutas (DFF3).

Os sindicatos podem contribuir através de greves e reinvindicagdes na luta por
melhores condi¢des de trabalho e na manutengao dos direitos adquiridos no ambito da
educacgdo basica ou superior. Contudo, para Masson (2016), trés dimensdes precisam ser
consideradas na perspectiva de valorizagdo dos(as) professores(as), sendo elas a formagao
inicial, formac¢ao continuada ¢ melhores condi¢des de trabalho. Em concordancia com

esta assertiva, Guedin e Maciel (2021, p. 1198) afirmam que:

Trés dimensdes possuem importancia crucial no amago da formagao: a técnica,
a pedagbgica e a politica. Essa triade é imensamente fecunda para o
reconhecimento da instituicdo escolar publica, assim como do seu corpo
docente. A primeira dimensdo versa sobre a jurisdicdo dos saberes cientificos
imprescindiveis, a fim de que o profissional do magistério assegure a sua
competéncia técnica, na qual nenhum individuo apresenta a capacidade de
ensinar aquilo que desconhece; a segunda diz respeito ao processo formativo
pedagogico, pois ¢ mediante este que o ato de ensinar ultrapassara, com
solidez, as barreiras do conformismo intelectual, passando a ser uma atividade
com intencionalidade e sistematicamente organizada, munida de objetivos e
métodos congruentes; a terceira dimensdo refere-se ao processo formativo
politico.

A formagao politica do(a) professor(a) ocorre principalmente em sua pratica e ¢
mais potente quando iniciada na formacao inicial. Isso permite que os futuros professores
adquiram consciéncia sobre seus interesses em comum. Ao confrontar dicotomias, muitos
professores desenvolvem uma pratica determinante que aumenta sua compreensao como
trabalhadores e educadores em um meio social intensamente influenciado pelo
capitalismo.

As institui¢des de educagdo superior precisam assumir o compromisso de reduzir
desigualdades sociais e contribuir com um processo formativo baseado em uma politica
transformadora, que incentive a participagdo em movimentos sociais organizados e
defendem interesses coletivos. As associagoes sindicais sao fundamentais no combate ao
barbarismo propagado por principios neoliberais impostos ao povo brasileiro de maneira

reacionaria.
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O crescente processo de criminaliza¢do da docéncia na educagdo superior também
foi citado pelo professor DMNF5 como um dos maiores desafios atuais no exercicio da

profissao:

Hoje a gente estd vivendo de uma forma até meio global, uma dualidade muito
grande politico-partidaria [...], e eu acho que os professores estdo no meio deste
tiroteio. Parece que alguns grupos assumiram um lado e parece que o docente
virou um inimigo ou alguém que esta causando problemas no proprio sistema,
como se gente talvez fosse o problema e néo a solugdo. [...] hoje a gente tem
uma movimentagdo de que os professores sdo vildes, mais ou menos isso que
a gente sente de vez em quando e parece que tem até umas perseguigoes de vez
em quando com relacdo a algumas acdes. Entdo assim, meu entendimento hoje,
vou dar um exemplo, tem professores que ndo frequentam mais nenhum grupo
de WhatsApp com aluno, porque dependendo daquilo que pode ter sido
colocado no grupo de WhatsApp com o professor ali inserido, ele pode ser
considerado um conivente e sei 14 o qué. Entdo hoje vocé esta tendo que pisar
muito em ovos em situa¢des que nem faz muito sentido no meu modo de ver
(DMNF5).

As instituigdes de educacao estao intimamente relacionadas a aspectos politicos e
culturais, seu objetivo € desenvolver a intelectualidade humana e fornecer qualificacdo
intelectual necessaria para atender as demandas provenientes de atividades economicas
contemporaneas. Além disso, enquanto espaco de socializagdo cultural, a educagdo tem
o desafio de incorporar a dimensdo econdmica e politica em uma perspectiva mais ampla.

O desenvolvimento pedagogico e a agao politica dependem de uma compreensao
fundamental, que diz respeito a necessidade de desenvolver a educacdo e a participagdo
politica. Isso evita a auséncia de imparcialidade educativa e acdes politicas desprovidas
de significado educativo. Ao esclarecer essa questdo, compreendemos melhor a estreita
relacdo entre educagdo e politica, pois ndo se pode separar a natureza pedagogica do ato
politico no processo pedagdgico.

Em concordancia com esta andlise, a professora DFF4 acrescenta a seguinte

ponderagao:

[...] eu sou uma apaixonada pelo que eu fago, eu amo a minha profisséo [...]
isso ndo quer dizer, por exemplo, que eu ndo veja problemas, mas que talvez
eu tenha uma visdo um pouco mais otimista do que outros colegas. Mas por
exemplo, para mim hoje a principal dificuldade ¢ o acimulo de trabalho que a
gente tem, e uma auséncia de clareza da sociedade com relagéo ao trabalho que
a gente desenvolve [..] o trabalho intelectual ele ¢ bastante solitario, ele ¢é
desgastante, s6 que para quem esta olhando de fora fica a ideia equivocada de
que, ah, vocé esta levando uma vida boa. [...] mas assim, ndo é porque vocé
ndo estd me vendo, por exemplo, no escritério, ou desenvolvendo uma
atividade mais bragal, que eu também nfo estou cansada, que eu ndo sou da
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classe trabalhadora como vocg, entendeu? Essa dificuldade de identificagdo,
de percepcdo da sociedade com relag@o a aquilo que a gente faz, para mim ¢
mais dificil, e o acimulo de trabalho, as demandas sempre aumentam ¢ uma
responsabilizagdo dos professores em relacdo a tudo. Entdo assim, tudo chega
na educagio, a educacdo tem que resolver o problema da economia, a educagéo
tem que resolver os indices altissimos de violéncia, tudo chega para a gente,
mas a gente ndo tem um respaldo que nos ajude. Entdo assim, existe uma
cobranca muito maior da sociedade, entdo isso para mim ¢ bem complicado
(DFF4).

Cotidianamente os(as) professores(as) encontram-se imersos na realizacdo de
uma série de atividades extraclasse, muitas vezes ignorada ou desconhecida para grande
parte da sociedade. Diante deste acimulo de atividades, que envolvem a elaboragdo de
planos de aulas, pesquisas, corregdes, participacao de conselhos, reunides, dentre outros,
muitos(as) professores(as) atingem um estado de esgotamento fisico e mental. A vista
disso, para além do investimento na formagao profissional, também se faz necessario o
investimento na saude dos(as) docentes. Ademais, ¢ urgente a desconstrucao da ideia de
que o trabalho dos professores(as) se restringe ao espago da sala de aula, posto que esta
representacao reforga, ainda mais, a desvalorizacao do trabalho docente.

Para além das questdes expostas, existe ainda a responsabilizacdo dos

professores(as) diante de todos os problemas que afligem a sociedade:

Eles sdo responsabilizados pela profunda crise dos sistemas escolares e lhes é
atribuida a culpa pelas péssimas condi¢des de aprendizagem dos alunos e
alunas, pelas altas taxas de repeténcia, pelas escassas oportunidades de
insercdo no trabalho para os recém-saidos do sistema escolar, pela violéncia
dentro e fora das escolas e pela falta de participagdo cidada nas questdes mais
relevantes que nossas sociedades devem enfrentar. (Gentilli, 2008 apud Lucyk;
Graupmann, 2017, p.15).

Diante do cenario exposto durante as entrevistas a respeito da desvalorizagdo
docente, da intensificagdo e precarizagdo do trabalho, da responsabilizagdo dos(as)
docentes mediante aos problemas sociais, muitos(as) professores(as) apontaram o
sindicato como uma instancia importante ao enfrentamento desta conjuntura. O professor

DMNF1 refere ao sindicato como um laboratorio de aprendizado:

[...] O movimento sindical [...] no caso do Brasil, ele sempre teve um apelo
econdmico ¢ corporativo. Ou seja, vinculado aos interesses da respectiva
categoria de homens e mulheres que vivem da venda do seu trabalho em
determinada atividade economica. Nesse sentido, aprender a defender os
interesses econdmicos € corporativos ¢ muito importante, entdo o sindicalismo
¢ uma escola de capacitacdo para o mundo. Lénin dizia que a greve ¢ uma
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escola de guerra, mas ainda ndo ¢ a guerra. Ou seja, o movimento sindical,
mais ou menos, dependendo da perspectiva politica do sindicato em questdo,
ele sempre é um laboratorio de aprendizado sobre como fazer valer os seus
devidos interesses, neste sentido ele ¢ importante (DMNF1).

Para Gohn (2011, p. 133) a participagdo em movimentos sociais contribui
significativamente na formagdo educativa dos sujeitos pois “a participagdo social em
movimentos e acdes coletivas gera aprendizagens e saberes”. Ademais, a percepgdo da
realidade a partir da atuacdo e das mobilizagcdes implementadas nestas instancias
estabelece um sentimento de pertenga, que viabiliza a disposicdo de implementar
discussdes e questionamentos, reflexdes e problematizacdes que geram aprendizados

individuais e coletivas.

Os movimentos realizam diagndsticos sobre a realidade social, constroem
propostas. Atuando em redes, constroem agdes coletivas que agem como
resisténcia a exclusdo e lutam pela incluséo social. Constituem e desenvolvem
o chamado empoderamento dos atores da sociedade civil organizada a medida
que criam sujeitos sociais para essa atuagdo em rede (Gohn, 2011, p. 336).

Gohn (2011, p. 346) advoga que as “lutas e movimentos pela educacao tém carater
historico, sdo processuais, ocorrem, portanto, dentro e fora de escolas e em outros espacos
institucionais. Lutas pela educacdo envolvem lutas por direitos e fazem parte da
construcao da cidadania”. Em vista disso, podemos afirmar que a educacio ¢ um aspecto
fundamental dentro das instancias sindicais, visto que sdao capazes de evidenciar
dimensdes que envolvem o desenvolvimento e constituigdo dos sujeitos presentes nestes
espagos.

Ademais, segundo o professor DMNF1, a atividade sindical pode ser considerada

como mecanismo de ampliacao da consciéncia e de constituicao identitaria:

Entdo a atividade sindical [...] pode se desdobrar nestes dois niveis:
consciéncia corporativa da categoria e consciéncia da classe, que ¢ uma
identidade importante. Ou seja, para além da referéncia ao trabalho intelectual,
do trabalho material, do trabalho de um jeito ou de outro, quem vive da venda
da sua forga de trabalho tem elementos de identidade que potencializam uma
luta de maior envergadura no sentido de vencer ou morrer no momento de
pensar em uma sociedade, em um estado para além da ordem vigente
(DMNF1).

Segundo Frigotto (2018), o reconhecimento do sindicato enquanto instancia de

representacao e defesa da classe trabalhadora, desperta nos sujeitos que participam deste
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espaco, um estimulo ao enfrentamento a exploracdo das forcas de trabalho e aos
mecanismos que potencializam o processo de intensificacao e precarizagao do trabalho,
despertando uma consciéncia de classe.

A partir da atuagdo dos sindicatos, a classe trabalhadora busca a defesa por seus
interesses coletivos, a fim de se contraporem as variadas formas de exploragdo. E um
espago apropriado para que o trabalhador tenha a oportunidade de constituir uma
consciéncia de classe e de pertencimento a sua categoria. Por meio de sua luta, o sindicato
busca atingir um caminho em busca da transformag¢ado social, alterando a ordem que
produz a degradacao social por intermédio do desemprego, precarizagdo e exploracao do
trabalhador.

A professora DFF3 enfatiza em sua fala a poténcia do sindicato enquanto espago
de luta e resisténcia e sustenta o prestigio das universidades publicas, mesmo diante das

crescentes adversidades:

O sindicato é a nossa condi¢do de luta, de resistir, de ndo deixar morrer a
mingua. O sindicato ¢ a condi¢do para a gente ndo permitir que as perdas sejam
terriveis. Por exemplo, o que garantiu até hoje que no Brasil ainda existam
universidades publicas federais sdo os sindicatos, porque em varios paises o
ensino superior ele é totalmente privado e nés temos universidades publicas e
de qualidade. Se vocé olhar, ninguém tem duvida, qual ¢ a melhor
universidade? Uma universidade publica federal ou uma universidade privada?
As pessoas ndo tém davida porque ¢ uma historia, ¢ uma tradicdo de luta
(DFF3).

O sindicato tem se apresentado como um espaco formativo de reinvindicagdo por
uma escola publica, de qualidade, que atenda aos interesses ¢ anseios das classes
populares e da sociedade em geral, que viabilize a constituicdo de sujeitos autonomos,
criticos, reflexivos e aptos a participarem com responsabilidade de decisdes politicas que
podem impactar direta ou indiretamente em suas vidas. Essa perspectiva podera refletir
significativamente na pratica profissional de professores(as) engajados(as) nos processos
que envolvem a formacao politica promovidos por estes espagos.

Ao ser questionada se o sindicato j& a ajudou de alguma forma, a professora DFF6
declara que sim. Além disso, menciona que ¢ mediante as lutas sindicais que a categoria
se fortalece, a exemplo da greve dos(as) docentes universitarios(as) iniciada em maio de

2024 em todas as institui¢des de educagdo superior do Brasil:
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Se o sindicato me ajudou? Demais! E se ele ajuda nessa questdo de pensar,
sim. Nos estamos ai diante de uma greve, uma greve nacional, que 0 nosso
sindicato votou em assembleia por inicia-la a partir do proximo semestre, 20
de maio e acho que sdo nas lutas sindicais, no coletivo, que nos nos
fortalecemos. Entdo, eu acredito muito que com essas discussdes, se a gente
ficar s6 resmungando nos cantos, a gente ndo tem ouvido, ndo tem assento.
Entao, via sindicato isso ¢ mais audivel, ¢ mais sensivel (DFF6).

A partir da participacao nas atividades sindicais, o(a) docente tem a possibilidade
de elevar o nivel de sua consciéncia politica e ampliar sua percepcao acerca das
contradi¢des presentes na sociedade e assim, por meio da coletividade, tornar-se agente
de mudanga.

A institui¢do escolar e os profissionais da educagao precisam reconhecer seu papel
no engajamento social e politico, conectando as atividades educacionais as demandas de
transformagdo econdmica, politica e cultural da sociedade. Isso requer uma formagado
profissional consistente dos(as) professores(as) para enfrentar os desafios sociais.

O conhecimento escolar combina elementos ético-politicos e técnicos. A
dimensao ético-politica oferece uma visao de realidade que orienta agdes para a
populagdo, refletindo interpretagdes dominantes, ao passo que a dimensao técnica
proporciona ferramentas e métodos especializados.

Como uma das atribui¢des do sindicato, o professor DMNF2 destaca a
organizagdao do movimento de greve e elogia a atuacao dos sindicatos a respeito da greve

em curso nas universidades brasileiras:

Sobre a atribui¢do do sindicato, eu acredito que € o que ele esta fazendo agora.
Por exemplo, essa greve na atual conjuntura. Acredito que o ANDES esta
cumprindo bem o seu papel de lutar pelos nossos direitos em ir até o ponto da
greve mesmo (DMNF2).

DMNF?2 destaca a importancia do papel dos sindicatos na luta pelos direitos dos
trabalhadores, especialmente em contextos de greve. O ANDES, em particular, ¢
mencionado como exemplo de sindicato que estd cumprindo bem seu papel na defesa dos
direitos dos trabalhadores.

Ainda a respeito do reconhecimento do trabalho que vem sendo realizado no
sindicato, a professora DFF4 afirma:

[...] o sindicato nacional de professores federais, o ANDES, ¢ um sindicato

fortissimo, ¢ um dos sindicatos que ndo morreu, ndo perdeu a forca, continua
sendo um sindicato que permanece, que prevalece e que tem a condicdo de
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continuar liderando e seguindo a luta da resisténcia, entdo eu acho que o
sindicato tem um papel de resisténcia muito grande, de garantir que a luta
continua sempre, sempre (DFF4).

O ANDES, conforme DFF4, desempenha um papel fundamental na resisténcia
contra os ataques as universidades publicas e na luta por uma educagdo mais justa,
equitativa e de qualidade. Para DFF4A a capacidade de liderar ¢ manter a luta do
sindicato ¢ um testemunho de sua for¢a e compromisso com a causa. Além disso, para o
entrevistado, o ANDES ¢ um exemplo de organizagdo sindical forte e efetiva, que
continua a inspirar e liderar a luta pela educagdo e pelos direitos dos(as) docentes no
Brasil.

Contudo, a despeito das reflexdes registradas em referéncia a atuagdo e
importancia atribuida aos sindicatos, o professor DMNF5 afirma que a ADUFU-SS

poderia ter maior atuagdo e elaborar mais acoes:

[...] eu tenho comigo que o sindicato poderia fazer mais, eu tive ja algumas
situagdes que eu precisei ¢ ndo fui contemplado e achei que estava mais no
sentido de atender a regrinha que apoiava o sistema do que o funcionario que
estava ali precisando. Ent3o eu acho que deveria ter uma ago do sindicato no
sentido de colaborar mais com a gente, ndo somente acdes que ja estdo
rotineiras no sindicato, acho que tinha que ser mais criativo, ter uma gama
maior de coisas. Vou citar um exemplo, questdes que fazem parte do dia a dia
da pessoa, o sindicato dos técnicos, fiquei sabendo que tinha colocado o
Gympass, aquilo eu achei interessante, aquilo eu achei uma atividade muito
legal e fiquei pesaroso de ndo ser um dos professores, pois isso tinha uma
abordagem bacana (DMNFY).

Segundo DMNF35, o sindicato poderia fazer mais para apoiar seus membros,
especialmente em situacdes especificas para ajudar a atender as necessidades pontuais
dos(as) professores(as). O professor DMNF5 afirma que o Gympass esta disponivel
apenas para os técnicos da UFU. Contudo, no site da ADUFU-SS, foi publicado na aba
destaque no dia 10 de janeiro de 2024, um comunicado informando que mediante
assembleia realizada no dia 29 de novembro de 2023, ficou definido que a associagdo
realizaria convénio com o Gympass e que ele ja se encontrava disponivel. A pagina ainda
contém as informagdes a respeito do valor do plano e do passo a passo para adesdo do(a)
filiado(a) ao Gympass ADUFU.

Ao ser questionado sobre o motivo de sua nao filiagdo a ADUFU-SS, o professor

DMNFS5 acentua:
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Vou dar um exemplo classico, eu sou ligado a Mutua, que ¢ uma associagao
que esta ligada ao Crea [...]. E o Crea tem uma associa¢do chamada Mutua,
que auxilia a gente em uma série de aspectos. Nao ¢ um sindicato, mas ela tem
convénio médico que ela consegue para ndés muito mais em conta,
financiamentos sdo muito mais em conta. Entdo, a Matua se mostrou muito
interessante e eu gostaria que o sindicato tivesse esse tipo de abertura também.
Entéo se eu conseguisse um sindicato que fosse mais unificadol...] ela tivesse
uma forma de negociar um convénio médico mais elaborado, ter uma
negociagdo melhor com relagdo a questdes até de consignado ou algo desse
tipo, eu acho que seria muito interessante e ai com certeza eu estaria envolvido.
Mas hoje eu ndo vejo, pelo que ¢ feito, que eu tenha um retorno que eu acredito
que seria positivo (DMNF5).

Apo6s explanar sobre o motivo de sua ndo filiagdo a ADUFU-SS, o professor
DMNF5 acrescenta que considera a importancia do sindicato para a categoria docente.
No entanto, que o sindicato ¢ uma instancia importante para a categoria docente. Contudo,

acredita que a ADUFU ndo possui expressividade e que ndo dispde de acdes que

despertam o seu interesse:

Eu particularmente acho que o sindicato ¢ importante. [...] Nos ndo podemos
ter essa visdo de que o outro lado vai querer olhar para o seu lado, vai querer
te auxiliar, por isso existe o advogado, porque quando vocé estd passando por
certas situagdes alguém tem que te defender [...]. Entéo a gente precisa sim ter
uma ferramenta dessas, mas eu acho que as ferramentas elas se perderam muito
em filosofias politicas e perderam o contexto do servigo em si. Entdo as vezes
eles estdo levantando uma bandeira que ¢ mais uma questao de esquerda ou de
direita, de uma frente politico partidaria do que a minha carreira, do que as
agdes que eu preciso dentro da minha area de servigo. [...] Entdo eu tenho essa
questdo de que quando eu encontrar um sindicato que tenha uma ac¢do mais
voltada para mim, independente de politicas X ou Y e que tenha algumas outras
acdes mais completas e ndo somente fazer greve ai eu ficaria muito mais
focado em estar participando. E se eles fazem mais eu acho que deveria ter
uma divulgacdo melhor para eu poder também ter essa aderéncia maior, porque
0 que ¢ visto por mim ndo é dessa forma (DMNFS5).

De acordo com Frigotto (2018), a importancia de se filiar a um sindicato decorre
da necessidade de garantir a manutengdo e defesa dos direitos individuais dos
trabalhadores, assim como de promover a preservacdo de direitos com vistas na
constru¢do de uma vida digna para si mesmo e sua familia. A ndo sindicalizagdo, mesmo
que haja discordancias diante da gestdo que conduz as atividades sindicais, situa-se no
campo da aliena¢ao social, econdmica e politica, pois o isolamento ¢ importante para os
donos do capital.

Ao ser questionado sobre quais atuacdes no sindicato que gostaria que ocorresse,

professor DMNFS5 afirma:
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Eu acho que tem muitas vertentes, tem muitas coisas, eu até andei vendo
algumas coisas que acontecem em outros lugares que eu achei a ideia boa. [...]
eu imagino que esse lado, por exemplo, da questdo psicoldgica, da questdo do
stress, de todas estas situagcdes que vem acontecendo, a satide mental, vamos
colocar assim, eu acho que o sindicato deveria ter também uma ago no sentido
de auxiliar de alguma forma, também a questdo de lazer, as vezes sobre a
questdo financeira também de uma pessoa estar orientando, auxiliando, para
conseguir fazer um financiamento e aproveitar melhor o seu recurso, entdo eu
acho que o sindicato poderia estar ajudando nesses [...] E tirar também muito
essa questdo politica, de ndo se perder nesse caminho, ndo entrar na briga que
ndo ¢ nossa. Eu acho que se a minha pessoa tem um posicionamento partidario,
no cargo ali dentro do sindicato ndo pode ter, ele precisa ser neutro nesse
sentido pelas brigas dele, pela participacdo. Enfim, eu acho que deveria seguir
nesse sentido (DMNF5).

J& o professor DMNF2, afirma que nao se filiou 8 ADUFU-SS pois achou o valor
de contribui¢ao mensal muito alto: “Olha sinceramente, eu achei o valor muito alto, achei
1% alto e € por isso que eu ndo estou sindicalizado, mas ainda estou pensando sobre isso
(DMNEF2).

Coronel (2015), aponta trés motivos principais que levam os trabalhadores a
filiagdo: “os instrumentais, os ideologicos e os solidarios. O primeiro motivo esta
relacionado a defesa dos interesses individuais de cada sujeito, o segundo tem relagdo
com as lutas e crengas politico-ideologicas e o ultimo se pauta na luta por interesses
coletivos

Ainda que nao esteja filiado ao sindicato, o professor enfatiza sobre a importancia

do sindicato, sobretudo no contexto atual ao qual a categoria se encontra em greve:

Nesta greve, eles ndo estdo lutando apenas pela questdo salarial, estdo lutando
para recompor o custeio da institui¢ao e eu acho que isso ¢ muito importante.
A gente tem que lutar para manter pelo menos a infraestrutura da universidade,
até mesmo pelo que eu falei das condi¢des das salas de aula, eu acredito que é
bem importante que eles lutem por uma condi¢do de trabalho melhor, com
quantidades reduzidas de alunos por sala de aula, por exemplo (DMNF2).

A deliberagdo de greve ¢ uma forma de demonstragdo da for¢a e potencial de
enfrentamento da classe trabalhadora perante situagdes deletérias. Para além disso,

conforme postulado por Oliveira (2019, p. 50), a greve pode se constituir-se como

momento propicio ao aprendizado e formacgao pedagogica:

Em determinados momentos, quando a classe ainda ndo chegou nem mesmo a
consciéncia de si, ¢ muito mais estratégico vislumbrar o momento de greve
como momento pedagogico, do que como enfrentamento em si, visto que isso
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ndo exclui ou mesmo diminui o enfrentamento com o governo, mas contribui

para o fortalecimento do poder de agdo dos trabalhadores
E importante ressaltar que os professores DMNF5 ¢ DMNF2 declararam que
nunca receberam nenhum incentivo para participar da ADUFU conforme suas
declaragdes: “Nao, nunca recebi nenhum convite. Eu estou naquele grupo de WhatsApp
deles e antes da greve eles tinham mandado o prego, o que tem de beneficio, mas foi

apenas uma mensagem automatica” (DMNF5 e DMNF2).

Nao, nunca tive nenhum e-mail na verdade. Na verdade, eu ja recebi dos
técnicos e nao recebi dos professores. E ai até quando eu vi o negocio do
Gympass eu falei nossa e ai quando eu olhei 14 ndo era para mim, era para os
técnicos, na hora eu quis fazer, me filiar, falei assim eu vou fazer por causa do
guampas, ja me comprou por comprou por causa disso, ai eu olhei e vi que era
0 para os técnicos (DMNF5).

As instancias sindicais devem ter o cuidado de promover uma comunicagao
efetiva com sua base, a fim de viabilizar o interesse na participagdo das atividades
propostas pelo sindicato. Ademais, as instancias sindicais precisam ficar sempre atentas,
pois um descuido ou falha de comunicagdo poderd gerar efeitos negativos e dificultar
ainda mais a ampliagdo da participacdo de trabalhadores nas ag¢des promovidas pelo
sindicato, além de provocar eventuais repercussoes negativas sobre a imagem e o trabalho
desenvolvido neste espago.

Na fala do professor DMNF1, foi possivel perceber que sua formagdo politica
pregressa colaborou no seu entendimento acerca da relevancia do sindicato na luta da
classe trabalhadora. Ademais, este principio foi fundamental para a iniciativa de se filiar

ao sindicato assim que tomou posse na Universidade Federal de Uberlandia:

Eu tomei posse na Universidade Federal de Uberlandia no dia 06 de outubro
de 1993, as 11 horas da manha, na Pro-reitoria de recursos humanos, as 1:30
da tarde eu ja estava filiado a ADUFU. Por qué? Porque eu venho de uma
experiéncia anterior de valorizagdo da luta da classe trabalhadora, eu sempre
vivi daquilo que obtive com a renda da minha for¢a de trabalho. [...] e 14 da
cidade de onde eu venho eu participei por muito tempo, eu fui professor da
rede estadual, fui professor da rede particular de ensino na educagao basica, eu
fui conselheiro da APEOESP, que ¢ o sindicato dos professores do Estado de
Sao Paulo, eu fundei um sindicato dos professores de escolas particulares, eu
fui um dos fundadores. Portanto eu venho de uma tradi¢do de luta, de
organizacdo no local de trabalho, de sindicato. Entdo para mim seria
inconcebivel que entrando em uma nova experiéncia profissional eu ndo
fizesse parte do sindicato (DMNF1).



138

Apesar de reconhecer a importancia do movimento sindical, o professor DMNF1
atualmente se encontra desfiliado da ADUFU-SS. A fim de esclarecer sobre o motivo de
sua desfiliagdo, o professor tece criticas a ANDES, afirmando que a entidade perdeu sua

autonomia, esta aparelhada e se encontra descolada de sua base:

Ao longo desse, veja bem, de 93 até 2023, estou falando de 30 anos, mas ao
longo desse tempo todo em dois momentos eu me desfiliei da ADUFU, e nos
dois momentos pela mesma razdo. A ADUFU, de 2003 em diante, conheceu
quatro gestdes que ndo se alinharam com o aparelhamento no plano nacional e
tiveram, portanto, a altivez de manter a autonomia da entidade, mas com
dificuldades crescentes de exercer essa opg¢do, porque no plano nacional o
ANDES ¢ aparelhado, ¢ uma entidade muito cara, uma entidade que vem se
descolando de sua base crescentemente, ¢ ¢ uma entidade que vem
desprezando o proprio conhecimento cientifico para fazer um sindicalismo
inconsequente. Entdo eu tive um momento 14 atras, [...] que durou cerca de trés
anos talvez, em que eu fiquei desfilado da ADUFU, voltei a me filiar
recentemente, a pedido inclusive do professor Sidney, que era presidente da
ADUFU e disputou o segundo mandato e eu fiz parte da diretoria nesse
segundo mandato dele, voltei a me filiar, mas novamente estou desfilado, eu
ndo sou mais parte da ADUFU, porque literalmente o ANDES tem uma pratica
que eu considero nefasta para os interesses da categoria (DMNF1).

Diante da declaragao do professor DMNF1, ¢ importante ressaltar alguns aspectos
que envolvem as discussdes a respeito da autonomia no ambito dos sindicatos. Para tal,

destacamos as considera¢des de Galvao (2014, p. 108), o autor afirma que:

[...] 1) ha diferentes niveis de autonomia, relacionados aos diferentes projetos
sindicais; 2) autonomia ndo significa a recusa em negociar com o governo ou
o patronato, ou de participar das instituicdes estatais. Autonomia refere-se a
capacidade de o sindicalismo constituir e defender um projeto de classe, um
projeto que reconheca que o capitalismo € atravessado pelo antagonismo de
interesses entre capital ¢ trabalho, ainda que os adversarios possam efetuar
acordos e aliangas pontuais.

O professor DMNF1 ressalta que ha muito tempo ndo consegue perceber nenhuma
conquista obtida por meio das lutas empreendidas pela ANDES para melhoria nas

condigdes de trabalho e da carreira docente:

[...] eu apresentei essas questdes em varias assembleias da ADUFU e nunca
ninguém me respondeu, porque ndo tem o que responder. Desde 2002, olha eu
estou falando de 22 anos atras, qual foi o ganho salarial, de condi¢des de
trabalho ou de carreira docente obtidos pela categoria por meio de uma luta
capitaneada pelo ANDES? Nenhuma. O que houve de conquista neste periodo
foi a criagdo da categoria de associados, que o ANDES ndo quis assinar, a
progressdo na classe de professores titulares por meio de defesa de memorial
ou de tese original que o ANDES ndo quis assinar e um reajuste em um acordo
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assinado em 2016, parcelado em 2017, 2018 e 2019. Todas essas conquistas
neste periodo foram obtidas por meio de negociacdes das quais o ANDES nédo
quis participar. Entdo o sectarismo andino ¢ um atraso para a categoria. Entdo
o sindicato hoje ¢ aparelhado, ineficaz para a categoria, caro e distante da
categoria docente (DMNF1).

Outra questdo abordada pelo professor DMNF1 em suas consideracdes, se refere

a sua percepcao sobre a representatividade da ADUFU diante da categoria docente.

[...] quando ela esta dirigida por grupos que no plano local reproduzem o que
¢ a orientacdo do ANDES, ela se distancia do conjunto da categoria. Ela talvez
represente pequenos segmentos da categoria docente, mas nao o conjunto e ¢
preciso entender isso. O conjunto de nenhuma categoria necessariamente segue
a concepgdo de segmentos minoritarios dentro dele. O sindicato ndo ¢ um
partido politico, pode e deve se articular com objetivos que
circunstancialmente ou estruturalmente sejam de partidos politicos também,
mas se houver um aparelhamento partidario junto a um instrumento de lutas
que ¢ do conjunto da categoria vao estabelecer fissuras entre a categoria e o
sindicato [...] (DMNF1).

As professoras DFF6 e DFF3 rememoraram, a partir de suas falas, sobre como se
deu o processo de suas respectivas filiagdes. As duas destacam sobre a relevancia do

sindicato como espago propicio para reflexdo e luta coletiva:

Eu me filiei a ADUFU porque logo que cheguei recebi a informacgao, agora
nem me lembro de que forma, mas eu recebi a informagéo de que existia. E eu
até achava que chamava associacdo dos docentes, hoje que eu sei que ¢ uma
secdo sindical do sindicato nacional do ANDES e eu achei que era muito
importante estar nesse lugar, exatamente por ser um lugar onde podemos fazer
algumas reflexdes e onde podemos ser ouvidos. E isso que me mantem 14 até
hoje. Gragas a ADUFU eu aprendi de forma mais veemente os meus direitos,
aprendi onde vou recorrer quando eu tenho um problema. Entdo estar na
ADUFU para mim ¢ parte da formagdo docente (DFF6).

Segundo Libaneo (1985), a formagdo de professores no Brasil carece de recursos
conceituais essenciais. E fundamental que os cursos iniciais proporcionem uma
compreensdao da profissdo como socialmente relevante e politicamente atuante,
abordando as necessidades dos estudantes de camadas menos favorecidas. Isso envolve
um processo continuo de construgdo, socializagdo e avaliacdo dos saberes escolares,
reconhecendo o conhecimento humano como um fendmeno social e historicamente
construido.

Para Novoa (2008), a formagao docente precisa dispor de espagos que viabilize

aos(as) professores(as) momentos propicios para sua autorreflexdo, concebendo a
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possibilidade de, junto aos seus pares, refletir criticamente a respeito de suas praticas e
experiéncias no ambito coletivo.

A formacao politica pregressa acentuou o interesse de filiacdo das professoras
DFF3 e DFF4 que comegaram a participar da ADUFU-SS assim que comecgaram a
trabalhar na UFU:

Entdo, eu me filiei porque ja vinha de uma formagdo sindical [...] eu era do
Sind-UTE [...] eu sempre participei do movimento estudantil [...] a minha
formagao religiosa inclusive foi na linha da teologia da libertacdo, fui lideranga
de grupo de jovens, lideranca de organizar movimento e numa perspectiva
politica, a religido na perspectiva da politica libertadora [...] eu conheci Paulo
Freire na igreja, ndo foi na escola ou na faculdade, eu conhecia Paulo Freire
dos grupos de jovens [...] E ai, como professora na rede ptiblica assim que eu
me formei e me tornei professora, ja me filiei ao sindicato, participei de greve
estadual, fui para a pista de rodovia, parar a rodovia para fazer greve, cantar
para os caminhoneiros ndo passarem em cima da gente [...]. Entdo, eu ja tinha
essa trajetoria de luta, ja era uma parte da minha histéria. Assim que eu
consegui um contrato para ser professora substituta na UFU eu ja fui ao
sindicato, j& entrei em greve e fui para o comando de greve, eu nunca deixei,
nunca passou nem pela minha cabega que eu deixaria e depois eu me tornei
professora efetiva entdo eu continuei filiada e participei de varias gestdes do
sindicato, na dire¢do, entdo sempre tive uma atuagdo sindical na minha
histéria, nunca deixei (DFF3).

Eu entrei na UFU em 2014, eu trabalhava antes em uma universidade privada.
Vocé imagina que fazer parte de um sindicato docente em uma universidade
privada era muito mais dificil, mas na universidade privada eu ja era
sindicalizada. Entdo, o meu primeiro dia na UFU foi o dia de assinar o termo
de posse, sair de 14 e ir para o sindicato. Mas por que fazer minha filiagdo?
Sabe, eu ndo fiz consulta com ninguém, serd que eu devo? sera que eu nao
devo? Porque para mim inclusive assim dentro da universidade publica eu teria
acho que eu mais protegdes ¢ mais garantias do que eu ja tinha antes em uma
universidade privada e mesmo assim eu fazia parte, achava importante. Eu
acho que essa ¢ uma questdo de formagdo, pois eu tive o privilégio de fazer
uma graduagdo em que isso ja vinha sendo desenvolvido em mim [...]. [...] é
uma questdo trabalhista maior, ¢ uma questdo de me enxergar como classe
trabalhadora pertencente a aquele coletivo [...]. E se vocé pensar que eu ja
tinha 7 anos ja, ¢ muito diferente vocé pegar alguém que ja vem desse contexto
com alguém que de repente estd entrando na universidade naquele momento,
que ndo se envolveu com movimento estudantil [...]. Entdo fica muito distante,
a pessoa acha que o que vocé esta fazendo é um convite para algo aleatorio e
ndo ¢ [...] mas acho que nds falhamos porque talvez a gente ndo tenha
conseguido expressar isso (DFF4)

Partindo da premissa de que o sindicato representa uma instadncia capaz de
estimular, favorecer e possibilitar a formagdo politica dos(as) professores(as) por
intermédio de agdes propiciadas em seus espacgos através da realizagdo de reunides,

simposios, assembleias, debates, dentre outros, instituimos a poténcia deste espago na

elaboracdo de acdes com o proposito de atingir praticas criticas e reflexivas, capazes de
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favorecer a dimensdo politico-pedagdgica da docéncia e, como consequéncia, 0
desenvolvimento profissional dos(as) professores(as).

Ademais, espera-se que estas acgdes, sistematicamente planejadas, estejam
voltadas a aquisi¢do de praticas pedagogicas que proporcione uma leitura de mundo e que
favorega uma visdo critica acerca de questdes que envolvem a dindmica social. Deste
modo, pressupde-se que acdes empreendidas a partir da formagdo concebida nestes
espacgos venha a reverberar na ampliacao do debate académico e no aprimoramento da
pratica pedagogica dos(as) professores(as).

As professoras DFF6, DFF3 e DFF4 reconheceram por meio de suas declaragdes
que ADUFU consegue cumprir adequadamente o seu papel de representagdo junto a

categoria docente.

Considero que sim, porque ela faz uma gestdo altamente transparente,
independente das gestdes e das diretorias executivas ou das dire¢des colegiadas
que tocam o sindicato, ela tem assento nos conselhos superiores, com algumas
excecdes, por exemplo o conselho de graduagdo ndo tem, mas no CONDIR
tem, no CONSUR tem, entdo assim ela esta por dentro. Ela faz as assembleias,
ela traz as noticias, ela tem os informativos. A secdo sindical, por ser uma se¢ao
sindical do ANDES ela tem essa fala em Brasilia, entdo assim, nds temos a
oportunidade de sermos ouvidos, informados e formados. Entdo, eu acredito
que sim (DFF6).

[...] a possibilidade do sindicato, a representagdo que ele tem, a possibilidade
de defender a categoria docente ¢ muito grande, nds temos uma assessoria
juridica que ajuda docentes em varios aspectos. Por exemplo, assédio, que ¢é
uma coisa muito comum e que antes era silenciada. [...] nés montamos um
escritorio de advocacia que ¢ muito potente e ¢ muito solicitado, mas muito
mesmo, porque ¢ sinal que o trabalho docente também precisa de apoio, de
protecdo, muitas vezes de salvar vidas mesmo [...] e dos direitos, da luta pelos
direitos. [...] E ainda tem um elemento a mais que a gente foi aprendendo que
o sindicato tem sido a nossa condi¢do de saide também, que garante um
convénio médico importante. Entdo o sindicato ¢ um lugar que oferece a
garantia dos seus direitos, de condicdo da sua satide, espago cultural, espaco
de luta, de convivéncia, tem professores procurando a ADUFU agora como
aposentados, na verdade professoras aposentadas que querem fazer trabalho
social, que querem fazer parceria com a ADUFU (DFF3).

Muito, muito. Eu acho que me ajudou a ter a dimenséo do que ¢ a universidade
publica [...] Entdo eu acho que o sindicato tem essa caracteristica de nos
mostrar os espacos e dizer assim, olha se vocé ndo for uma resisténcia hoje que
vocé esta na universidade publica, se vocé ndo for uma resisténcia, se vocé ndo
se colocar no lugar, o seu colega que hoje esta 1a na universidade privada, ele
vai sofrer as consequéncias, porque vocé que tem a estabilidade para fazer algo,
para se manifestar. O seu colega que estd 14 na ponta, ele ndo consegue fazer
isso, pois se fizer ele vai ser mandado embora. Entdo assim, esse tipo de leitura
eu acho que € importante, isso realmente para mim fez total diferenga (DFF4).



142

Frigotto (2018) declara que se todos os professores, do setor publico ou privado,
fossem sindicalizados e, juntos, buscassem uma agenda em comum, teriam mais poder de
negociar, nao s6 os seus direitos individuais, como também os da classe trabalhadora. O
referido autor advoga que parte do descaso com a educagdo estd relacionado ao
enfraquecimento da categoria e do seu poder de organizagdo. Para além disso, Vieira
(2009, p. 35), salienta que [...] “os sindicatos e outras organizacdes com carater
associativista tém em comum a defesa dos interesses de seus associados, funcionando
como rede de protegdo nas situagdes conflituosas”.

Ao serem indagados se ja tiveram vinculo com outros sindicatos, apenas o
professor DMNF2 respondeu que ndo. Os demais explanaram sobre suas experiéncias na
participagdo de outros sindicatos e destacaram as diferencas entre atuagdo destes com a
ADUFU-SS.

O professor DMNF1 declara que ja participou efetivamente da APEOESP e do
SINPRO. Como relagdo a diferenga perceptivel destes sindicatos com a ADUFU-SS, o
professor destaca a abrangéncia da ADUFU, além da disposi¢ao de mais elementos que

viabilizam a percepg¢do da realidade no ambito nacional.

Eu ja participei da APEOESP e do sindicato dos professores de escolas
particulares de Jundiai, o SINPRO. Destaco duas diferencas basicas, primeiro
lugar a abrangéncia do sindicato, a APEOESP ¢ um sindicato estadual e o
SIMPRO tem uma articulagdo estadual, mas ele tem junto uma atua¢ao no
plano municipal ou regional, ao passo que a ADUFU por ser um sindicato
nacional tem uma atuacao mais abrangente. A outra diferenga que eu quero
destacar é que o ANDES por ser representante de uma categoria espalhada em
territorio nacional, ele tem mais elementos para perceber a realidade nacional,
¢ um desdobramento da primeira diferenca, ele oferece melhores
possibilidades de vocé perceber a abrangéncia dos outros (DMNF1).

A experiéncia do professor DMNF5 com uma instancia sindical se deu a partir de
sua participacao no sindicato dos engenheiros eletricistas no municipio de Ribeirdo Preto.
No entanto, DMNF5 destaca que nunca participou efetivamente das acdes no sindicato,
apenas contribuia mensalmente. O professor afirma que mesmo sem uma participagao

ativa conseguia perceber agcdes benéficas do sindicato, o que ndo ocorreu a partir do seu

ingressou no setor publico:

Quando eu trabalhei na industria, eu morei no Estado de Sdo Paulo, mais
precisamente em Ribeirdo Preto, ai eu participei de um sindicato que era o
sindicato dos engenheiros eletricistas, tinha uma outra nomenclatura, mas néo
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lembro bem. Eu participei no sentido de contribuir, mas ndo tinha nenhum
cargo dentro do sindicato, nada disso, apenas contribuia, era uma pessoa que
estava ali apoiando o sindicato pelas lutas que eles tinham para mim, mas como
ndo era um negocio no setor publico, era mais uma questdo do sindicato com
a empresa, ele ndo tinha muita politicagem e ai o negocio era muito bom. Ou
seja, ele realmente estava ali lutando contra a empresa para poder trazer os
beneficios para nos, era mais um negocio de lutar pela minha carreira, pelo
meu cargo, entdo eu sentia muita tranquilidade em participar e apoiar. Eu
contribuia satisfeito porque eu sabia que aquilo ali estava sendo bom para mim,
mas quando vim para o setor publico eu ja ndo tive muito essa mesma Vvisao
(DMNF5).

A professora DFF6 declarou que teve uma participa¢ao compulsoria na APOESP,
quando atuava como professora da educacao basica. Neste periodo, ela relata que ndo
teve uma participacdo ativa no sindicato. Ademais, como principal diferenca da
experiéncia entre sua experiéncia na APOESP e na ADUFU, DFF6 destaca a localizagao

da ADUFU, que ¢ mais acessivel para ela, além dos recursos que o sindicato oferece,

como apoio juridico e plano de saude.

Quando fui professora da educacdo basica na rede publica paulista
automaticamente a gente tem a APOESP [...] mas assim, eu era apenas mais
uma, mas nunca fui da gestdo, nunca estive a frente da direcdo. O que
diferencia da ADUFU? E porque é uma coisa mais localizada, por exemplo, 14
na APOESP, o fato de eu ser professora ja estava la, mas eu ndo participava e
ndo era tdo proxima a mim. [...] hoje a sede da ADUFU estd em Uberlandia e
isso me facilitou muito, entdo assim a gente precisa de um apoio juridico esta
14, a gente precisa de um plano de satde, inclusive eu uso o plano de saude que
a ADUFU tem convénio com a UNIMED, entdo assim, ¢ tudo muito préximo,
eu me sinto em casa, eu me sinto acolhida (DFF6).

Segundo a professora DFF3, sua experiéncia com outro sindicato foi muito curta
e, portanto, sua memoria estd concentrada nas suas vivéncias na UFU. Quando ainda
atuava como docente da educagdo basica, DFF3 conta que teve uma pequena experiéncia
no Sind-UTE. No entanto, durante este tempo, ndo teve nenhuma participacao
significativa no sindicato, sua interacdo limitou-se a participagdo em congressos. Como

principal diferenca entre o Sind-UTE e a ADUFU, a professora destaca que na ADUFU-

SS ela teve oportunidade de ocupar cargos de lideranga.

No Sind-UTE, foi uma experiéncia mais curta [...]. Na UFU eu ja estou ha 27
anos. Entdo ¢ muito tempo da UFU, a minha memoria ¢ toda assim da UFU, e
no Sind-UTE, eu ndo fui da dire¢do sindical, eu fui da base, entdo a minha
experiéncia foi de participar como base e depois de participar nos congressos
[...] do que eu me lembro, eu acho que o Sind-UTE, é um sindicato que tem
um numero de professores muito maior, ¢ um sindicato que tem uma base
muito grande, tanto que ¢ um sindicato estadual. [...] E ja na ADUFU, eu tive
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a oportunidade de ser lideranca, ser diretora em trés gestdes [...]. Uma coisa
diferente assim que eu tive na ADUFU, foi a possibilidade de ser diretora da
area cultural, entdo eu me envolvi mais com essas questdes, eu fui aprendendo
como que a cultura e a arte ¢ uma atividade politica muito potente [...]. Entdo
¢ uma coisa bem legal também, como para favorecer a lideranca sindical ¢ a
sala de aula como professora também, entdo eu acho isso muito legal, eu gosto
muito (DFF3).

Em face de sua responsabilidade social e seu papel combativo a todo tipo de
opressao, Oliveira (2019), postula que o sindicalismo revolucionario tem como uma de
suas pautas a eliminagdo de elementos que venham a dificultar ou a ndo permitir o acesso
de mulheres aos cargos mais elevados, por intermédio da superacdo da opressdo através
das relagdes de género, dando as mulheres a oportunidade de disputar e ocupar cargos
com posi¢ao de prestigio e poder.

A professora DFF4 enfatiza que a ADUFU € uma institui¢do mais dialdgica, e isso
¢ uma das principais diferengas entre ela e os outros sindicatos. Entretanto, a professora

pondera que ndo sabe mensurar até em que ponto isto pode ser um aspecto positivo.

Se eu for fazer uma comparagdo, eu acho que a ADUFU ¢ mais dialogica,
porque parece que vocé faz as discussdes com um publico extremamente
qualificado, o que ¢ muito rico. A gente consegue fazer com que as discussoes
ganhem profundidade [...]. O que eu acho que nio ¢ tdo positivo? As vezes a
gente fica muito tempo aprofundando a discussdo e demora para fazer as
reivindicagGes e a luta que precisa ser feita. Por exemplo, no sindicato dos
jornalistas ¢ algo mais imediato porque tem essa diferenca: olha, eu preciso
trabalhar, se vocé ndo deixar eu publicar a minha reportagem, se houver algum
cerceamento da liberdade de expressdo eu ndo trabalho. Entdo é uma outra
logica (DFF4).

De acordo com Enguita (1993, p. 234-235) a formacgao politica dos trabalhadores

€ sua organiza¢do enquanto categoria tem a necessidade de:

[...]Jatentar-se as redes de articulagdes que se estabelecem na pratica cotidiana
e questionar sobre a conjuntura politica, economica e sociocultural do pais
quando as articulagdes ocorrem. Redes essas primordiais para compreender os
fatores que geram as aprendizagens e os valores da cultura politica que vao
sendo construidos no processo interativo.

A formagao politica dos trabalhadores e sua organizacdo como categoria requer
uma abordagem cuidadosa e reflexiva. E fundamental prestar atencdo as redes de
articulagdes que se estabelecem no cotidiano, considerando o contexto politico,

econdmico e sociocultural do pais. Essas redes sdo essenciais para entender como as
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aprendizagens e valores da cultura politica sdo constituidos. Ademais, ¢ importante
analisar como as relacdes e interacdes diarias influenciam na formacgao politica dos
trabalhadores e sua percepcao da realidade. Ao questionar a conjuntura atual, ¢ possivel
identificar fatores que moldam a cultura politica e os valores da categoria. Essa
abordagem permite uma compreensdo mais profunda das dindmicas sociais e politicas,
potencializando a capacidade de mobilizagao e transformacao social dos trabalhadores.
Os professores DMNF5 e DMNF2 comentaram sobre quais condutas deveriam
ser adotadas para contribuir com uma maior participagdo dos(as) docentes nas acdes

viabilizadas na ADUFU-SS.

Eu acredito que um contato pessoal eu diria, passar por exemplo de sala em
sala. Eu sei que ¢ dificil, mas eu acredito que seria efetivo uma reunido
presencial, um convite para uma reunido presencial para que a gente pudesse
ir 14, conversar, para que eles pudessem apresentar os trabalhos. Acredito que
apenas essas mensagens automaticas, essas propagandinhas, ndo pegam
ninguém, ndo engaja (DMNF2).

Na minha opinido a ADUFU deveria ter mais agdes, ndo ficar s6 naquelas
agdes que o sindicato dos servidores ptblicos costuma ficar, ndo estou falando
que ¢ todos, sdo a¢des assim muito pontuais, de aumento de salario, de plano
de carreira, e so. Eu acho que deveria ser um negocio mais abrangente. Assim
como eu ja vi, acho que é o SintetUFU, estd indo por um caminho assim,
aparentemente, isso para mim vai mudar a cabeca de muita gente. E outro
aspecto ¢ ser menos politizado, buscar pautas que vdo de encontro ao que o
servidor publico precisa, independente de quem estd na gestdo (DMNFS5).

Diante da declaragdo dos(as) professores(as), percebe-se que ¢ necessario rever a
efetividade nos mecanismos de comunicagdo utilizadas pelo sindicato, diversificando os
instrumentos com o intuito de expandir a divulga¢do do trabalho realizado. O contato
pessoal em detrimento do contato via internet pode possibilitar uma ampliagdo da
possibilidade de escuta com os trabalhadores e como consequéncia uma maior

aproximag¢ao com o movimento sindical.

5.3 Formacao politica dos(as) docentes universitarios(as) da UFU: uma analise sobre

a atuacao da ADUFU-SS

O processo de formacdo docente integra um componente politico, uma vez que

favorece a compreensdao de que a educacdo ¢ uma forma de intervencdo na sociedade
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capaz de promover a transformagdo social a partir da ampliagdo de uma pratica
pedagdgica que privilegie uma educagao critica.

A docéncia ¢ definida por Rios (2001, p. 93) como “[...] um conjunto de
qualidades de carater positivo, fundadas no bem comum, na realizacdo dos direitos do
coletivo de uma sociedade”. Para defender esta perspectiva, a referida autora destaca
quatro dimensdes de atuacao docente.

A primeira, refere-se a dimensao técnica, que ¢ usada para descrever habilidades
e competéncias vinculadas a realizacdo de determinada a¢do docente. Entretanto, a autora
esclarece que esta dimensdo precisa estar conectada a outras, a fim de ndo correr o risco
de permitir o empobrecimento de seu sentido e torna-la tecnicista. Na segunda encontra-
se a dimensao estética a qual Rios (2001, p. 97) defende a que a beleza e a sensibilidade
sdo partes integradas ao ser e ao fazer docente. A dimensao ética e a dimensao politica
sdo elementos integrados ao qual o(a) docente o responsavel na orientagdo das posturas a
serem adotadas, sempre em alusdo ao respeito, a solidariedade e ao estimulo da
participagdo dos sujeitos nos contextos, interferindo e construindo relagdes coletivas
nestes espacos.

Um bom profissional é aquele que ndo apenas adquiriu conhecimentos
provenientes da academia, mas € capaz de colocar em pratica estes conhecimentos,
exercendo de forma humanizada o ensino dos contetidos e metodologias que aprendeu.
Ademais, este profissional carrega em seu amago, experiéncias e aprendizados que o
tornam politicamente humano, no sentido de perceber a si mesmo e ao outros enquanto
sujeitos ativos e transformadores.

A respeito do engajamento politico dos(as) docentes universitarios(as) na UFU, o
professor DMNF1 advoga que todos os(as) professores(as) sdo engajados, mesmo os que

declaram que ndo se importam com temas e questdes que envolvem politica.

Se tem politica dentro da instituicdo todo mundo de alguma forma esta
engajado, mesmo aquele professor que se proclama apolitico, que ndo quer
saber de se envolver com nada disso, quando ele pleiteia um laboratério mais
bem equipado ele esta pautando um tema politico. Quando ele se vé empurrado
a buscar formas complementares de renda mensal ¢ em decorréncia de escolhas
politicas. Entdo, todo mundo de alguma forma, participa de politica mesmo
ndo se intitulando. Com relagdo ao distanciamento do sindicato que ¢ real e
que afeta cerca de 60% de quem estd na ativa ¢ também uma escolha politica.
Agora, 0 engajamento politico no sentido eleitoral, partidario eleitoral, isso tem
que ter uma pesquisa, eu ndo tenho uma pesquisa junto a categoria docente
(DMNF1).
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No que tange a DMNF1, a politica esta presente em todas as institui¢cdes e tem o
poder de influenciar decisdes e agdes, mesmo que alguns professores se considerem
apoliticos. O professor considera que ao pleitear um laboratério mais bem equipado
esse(a) professor(a) estd, na verdade, abordando uma questdo politica, pois esta exigindo
recursos ¢ melhor estrutura fisica. Da mesma forma, quando busca formas
complementares de renda devido a insuficiéncia salarial, ¢ uma consequéncia de escolhas
politicas. Portanto, para DMNFI1 todos estdo engajados na politica, mesmo que ndo
reconhecam. O distanciamento do sindicato, que afeta cerca de 60% dos(as)
professores(as) em atividade, também ¢ uma escolha politica, pois reflete prioridades e
valores institucionais. Sendo assim, ¢ fundamental reconhecer que a politica permeia
todas as esferas da vida institucional e social.

Nesse contexto, ¢ importante destacar sobre a importancia do papel os professores
na dinamica politica da instituicdo. A participacao ativa € essencial para promover as
transformagdes necessarias e defender direitos. A politica ndo se restringe a questdes
partidarias ou ideoldgicas, mas também fazem parte de decisdes cotidianas que impactam
a vida de toda sociedade.

O processo de formagao docente tem na politica um elemento intrinseco, ao qual
reconhece a educacdo como instrumento de intervengdo social que se faz por intermédio
de uma pratica educativa problematizadora, critica, reflexiva e consciente, capaz de
propiciar aos sujeitos as condi¢des de atuagao e transformacdo na sociedade.

Ainda a respeito da percep¢do do nivel de engajamento politico dos(as) docentes
da UFU, o professor DMNF2 afirma que os(as) professores(as) com os quais convivem
sdo engajados, mas ndo para as questdes que realmente sdo importantes no seu ponto de

vista.

Eu até acho que cles sdo engajados, mas sdo engajados para o lado errado na
minha opinido. Eu acho que eles sdo engajados sim, mas ndo € no viés que eu
acredito ser o correto. Na minha area todos os professores sdo de direita e todos
engajados no mundinho de Fake News do WhatsApp deles, eles parecem que
ndo vivem no mundo real, nisso dai ele sdo bem engajados (DMNF2).

A perspectiva apontada por DMNF2, destaca uma questao importante referente ao

engajamento politico, que pode variar em nivel de direcdo e intensidade. Embora os
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professores mencionados por DMNF2 estejam engajados politicamente, sua orientagdo
politica difere daquela que ele considera como correta. Esta consideracao sugere que
existe uma polarizacao ideologica latente dentro do contexto da institui¢ao. Neste sentido,
¢ fundamental promover e ampliar um didlogo critico e reflexivo dentro da institui¢do, a
fim de superar essa polarizacdo e promover uma cultura de respeito, tolerdncia e
pensamento critico na universidade.

Em concordancia com a afirmagao disposta acima, o professor DMNF5 também
considera que ndo consegue observar engajamento politico por parte dos(as) docentes

com quem convive na UFU.

[...] o nicho que eu conhego, que ¢ um bicho muito pequeno, eu nao vejo muito
engajamento politico. Essa ¢ a minha visdo, pode ser que a UFU como um todo
seja diferente, mas eu tenho ali um grupo de pessoas das quais eu estou mais
préximo, que nao ¢ muito ligado nestas questdes, ndo tem muito esse vinculo.
E talvez esse seja um erro? Talvez isso seja um acerto? Eu ndo sei medir, mas
eu sei que existe essa discrepancia sim de uma turma que esta deslocada deste
aspecto, estdo mais focados em outros pontos que talvez sejam os pontos até
mais importantes para a classe docente (DMNF5).

Consoante DFF6, o engajamento dos(as) docentes universitarios(as) da UFU ¢
pequeno. A professora expressa que, de modo geral, existe um desinteresse e
distanciamento dos(as) professores(as) da universidade em relacdo as atividades
sindicais, at¢ mesmo mediante a correlagdo deste com eventuais questdes partidarias.
Contudo, ¢ no momento de deflagragdo de greves que os(as) professores(as) se fazem

presente nas assembleias.

Interesse politico, engajamento politico € pequeno. Se a gente pegar dados, nds
temos muito menos filiados do que professores que sdo docentes da UFU. Eu
acho que o engajamento ¢ muito pequeno, hd um desinteresse porque
infelizmente tem associagdes com questdes partidarias [...]. [...] de maneira
geral o engajamento ¢ muito ruim. Quando ¢ que lota? Quando as assembleias
ficam lotas? Quando aparece a palavra greve! Quando aparece a palavra greve
na pauta. Discussdes dos pontos da greve, discussdo de indicativo de greve,
deflagracdo da greve. Nesses momentos as assembleias lotam, ai as pessoas
falam coisas absurdas, assim as vezes totalmente sem nexo, porque elas ndo
participam dessa construgdo. [...] e talvez nés mesmos, sindicalistas temos
culpa porque a gente também tem essa dificuldade de fazer uma formagdo
sindical, eu reconheco. Porque quando vocé estd no movimento docente, nas
diretorias, seja no executivo ou na diregdo colegiada a gente ndo tem
abatimento de carga horéaria, a gente ndo ganha um centavo, a gente vai quase
que por amor. Entdo assim, ¢ um trabalho bastante arduo e o engajamento nao
¢ do jeito que a gente precisa ndo, ou como a gente gostaria (DFF6).
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A formacgdo politica e o estimulo ao senso de coletividade desenvolvem a
ampliacdo no nivel de percepcdo dos(as) professores(as) a respeito das contradi¢coes
sociais que se revelam no contexto educativo. Ao despertarem sua consciéncia acerca dos
problemas que envolvem a sociedade com vistas na sua superagdo, os(as) docentes
reforcam seu compromisso pedagogico, que ndo se restringe a aplicacdo de contetidos,
mas na formacao politica dos estudantes.

Em conformidade com a declaracdo da professora DFF6 a respeito do
engajamento politico dos(as) docentes da UFU, a professora DFF3 acrescenta que os(as)
professores(as) tendem a terceirizar os enfrentamentos e atuagdes politicas. Ademais,
adverte sobre o impacto do produtivismo académico neste aspecto, visto que o
produtivismo ¢ muito cobrado no contexto universitario, o qual obriga os profissionais da
educacdo superior a se manterem isolados e focados nas suas respectivas pesquisas,

enquanto o movimento sindical trabalha em uma légica completamente antagdnica a isto.

Se a gente falar como um todo é um nivel baixo, infelizmente. E isso ndo é
nenhum perfil s6 UFU, mas ¢ um perfil muito do cidadao brasileiro mesmo. A
atuagdo politica, muitos sdo assim, de eu te seguir ¢ vocé delega para o outro
fazer sozinho, vocé no maximo ¢ filiado. [...] A gente tem que fazer um
movimento forte para chamar os professores e hoje tem uma coisa que ¢
chamada de produtivismo, que faz com que os professores se fechem muito em
suas pesquisas individuais e o sindicato ¢ o oposto disso, ¢ coletivo. As
pesquisas sdo muito individuais, cada um no seu escritorio, na sua sala, agora
nos seus quartos, nas suas salas de casa mesmo, estdo abandonando até as
nossas salas 14 na universidade, que a gente tem um outro modelo agora de
trabalhar online. [...] Entdo a gente tem um trabalho dobrado para tentar falar
com os professores, convencer, conscientizar ¢ mostrar a importancia dessa
participagdo sindical, mas ndo ¢ uma atuagdo forte ndo. A propria faculdade de
educacgdo, que ja foi exemplo, de ser muito atuante, hoje ¢ muito fraca,
infelizmente (DFF3).

No que diz respeito a formagao docente, Sarti (2012), advoga que o(a) professor(a)
tem ocupado um lugar de “morto”, pois mesmo diante de um crescente processo de
intensificagdo e precarizagao do trabalho, o(a) docente tem se mostrado “morto” na esfera
politica. Como uma das poucas instancias que ainda consideram a voz do(a) professor(a),
o sindicato € espago potente para que os(as) docentes, junto a seus pares, possam somar
forgas a fim de problematizar, discorrer e transformar projetos que dizem respeito as
politicas educacionais.

Em seu depoimento, a professora DFF4 afirma que existe uma estigmatizagdo

acerca do perfil dos(as) professores(as) que atuam no sindicato. De acordo com DFF4, os
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professores(as) mais conservadores acreditam que a ADUFU tem um viés de esquerda e,

diante disso, apresentam certa resisténcia a participar das agcdes promovidas no sindicato.

[...] a UFU ¢ uma institui¢do conservadora, varios colegas viam o sindicato
como, olha, eu tenho que obter alguma coisa em troca [...]. S6 que esse algo
que retorna ndo ¢ tangivel [...]. Essa perspectiva do retorno na universidade,
na UFU especificamente, ¢ muito forte, muito, muito forte. A gente ainda tem
uma tradi¢@o que eu vejo muito de que os colegas que estdo no sindicato sdo
de esquerda, majoritariamente sdo colegas de esquerda, mas a gente também
ja conviveu com colegas de direita e era importante que eles estivessem Ia.
Entdo assim, ainda tem um esteredtipo muito ruim, mas um distanciamento
muito grande. O sindicato na UFU ¢ procurado quando o professor precisa
fazer enfrentamentos, mas ele ndo quer colocar o nome dele embaixo, ai ele
diz que o sindicato tem que ir para ele, ai vai (DFF4).

A Universidade Federal de Uberlandia ¢ percebida por DFF4 como uma
instituicao conservadora, a qual muitos colegas veem o sindicato apenas como um meio
para obter beneficios tangiveis. No entanto, DFF4 considera essa visdo como limitada, e
declara que o sindicato oferece apoio e representacao, especialmente em momentos de
conflito, dificuldades e enfrentamentos. Para DFF4, muitos(as) professores(as) nao
querem se associar publicamente ao sindicato devido a questdes ideologicas e partidarias.
Diante disso, ¢ importante fortalecer os mecanismos de comunicagdo entre o sindicato e
os(as) professores(as), a fim de superar estereotipos negativos a respeito da atuacdo do
sindicato, fortalecer sua representatividade e construir uma cultura de confianca e
engajamento, mesmo entre docentes com diferentes perspectivas politicas.

Durante sua fala, a professora DFF4 faz uma observagao pertinente referente a sua
formagao politica e analise acerca da importancia que atribui ao sindicato. De acordo
com DFF4, sua formagao politica e vivéncias pregressas em outra institui¢ao, ainda na
condi¢do de estudante, permitiu que ela adquirisse a dimensdo da importancia do

movimento sindical para a classe docente.

Veja, a gente tem essa importdncia do sindicato em uma situagdo de
normalidade, entre aspas né, vamos colocar isso [...] ¢ em um contexto de
anormalidade politica ele ganha uma outra projegdo. [...] mas eu ja tenho
também essa formagdo, eu venho ja de uma universidade que tinha esse
incentivo, mobilizava inclusive os alunos para isso, entdo vocé acaba
carregando isso. Infelizmente néo vejo isso na UFU, isso é muito mais distante,
essa perspectiva politica do sindicato, da importancia politica, da
representatividade, inclusive na perspectiva dos direitos e deveres mesmo,
parece que isso fica tudo muito individualizado, cada um por si e Deus para
todos, de uma maneira muito ruim (DFF4).
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Para DFF4, o papel do sindicato ¢ crucial em contextos de normalidade, e ainda
mais importante em situagdes de anormalidade politica, quando os direitos, a autonomia
e os interesses dos(as) professores(as) estdo sendo cada vez mais ameacados. No entanto,
na percepcdo de DFF4, falta uma cultura de mobilizagdo e conscientizagdo politica entre
os(as) docentes da UFU. DFF4 destaca que teve a oportunidade de ser formada em uma
universidade que valorizava a participacdo politica e sindical, e isso lhe permitiu
desenvolver uma consciéncia mais critica e engajada, diferente da maioria de seus
colegas da UFU. Essa falta de conscientizagdo politica e sindical ¢ prejudicial para a
comunidade académica e para a sociedade como um todo. Frente ao exposto, com o
intuito de construir uma universidade mais justa, inclusiva e comprometida com a
sociedade, ¢ fundamental promover dentro das instituigdes de educacdo um movimento
de educacdo politica, capaz de contribuir para uma participacdo mais ativa dos(as)
professores(as) nos movimentos sindicais.

Coadunando com esta apreensao, a professora DFF3 cita memorias sobre sua
formagao politica, que também se deu anteriormente a sua entrada na universidade e no
sindicato, evidenciando que sempre esteve consciente da importancia do coletivo e do

envolvimento com as lutas:

Eu [...] fiz meu memorial agora a pouco e fico lembrando a minha histdria, a
minha historia de participagdo de greve ¢ como estudante e a gente fazia a
greve juntos assim, os técnicos, os estudantes. E eu conto inclusive que a gente
fez uma greve longa, eu fazia pedagogia e ai nds fizemos a decisdo final de
uma greve coletivamente, em uma assembleia, foi 14 na educacao fisica, juntou
estudantes, docentes e técnicos ¢ a gente ia votar se nds perderiamos o semestre
ou ndo, se a gente reporia, se iriamos fazer uma reposi¢do e 0 meu curso era o
Ginico curso que era anual, perder um semestre iriamos perder um ano. E eu
como sempre do movimento eu fui e votei contra. Ou seja, favoravel a perda
do semestre, por uma questdo politica, pela qualidade, mas a coordenadora do
curso de pedagogia me pegou pelo braco e falou: “vocé ¢ burra, vocé vai se
prejudicar? Eu falei: sou burra e vou me prejudicar, mas o coletivo ¢ maior”.
Ela foi uma pessoa querida depois, mas ela foi violenta comigo, ela me puxou
pelo brago, me chamou de burra na frente de todo mundo, mas eu ndo cedi
porque sempre me envolvi com as lutas e achava que o coletivo deve
preponderar sobre os interesses do particular, sempre tive essa histdria, sempre
me envolvi com o coletivo (DFF3).

De acordo com Dubar (2005), os(as) professores(as) atuantes nos movimentos
sociais podem ser concebidos como conselheiros ou ameaca, dependendo do papel que

venham a exercer no sindicato. Esta definicdo ¢ resultado da trajetdria de envolvimento



152

no movimento, da posi¢ao ocupada dentro do espaco sindical e das relagdes estabelecidas
a partir dos atos de atribuicao, (referente a defini¢ao de uma identidade para o outro)
assim como dos atos de pertencimento (relativo a constituicdo da identidade para si
mesmo).

Ao ser indagado sobre a importancia da ADUFU-SS para o movimento docente,
o professor DMNF1 reforca sua percepcao acerca do alinhamento da ADUFU-SS com o
aparelhamento da ANDES. Para DMNF1, independente da atuagdo da ADUFU-SS em
um contexto local, esta instdncia tem perdido sua credibilidade frente aos(as)
professores(as) da universidade, o que pode ser constatado mediante sua decrescente taxa

de filiagao.

Hoje muito pouco porque a ADUFU [...] volta a ter um alinhamento com o
aparelhamento do ANDES. Ent3o, embora neste momento a ADUFU esteja no
plano local, capitalizando, coordenando, orientando, dirigindo uma greve
legitima, mas com muita pouca possibilidade de éxito [...] a ADUFU vai
perdendo a legitimidade dentro de sua base, eu dou dados para vocé aqui. Nesta
ultima gestdo da qual participei [...] neste periodo a ADUFU conheceu uma
curva decrescente de taxa de sindicalizacdo, dou dados para vocé [...] entre os
docentes com mais de 20 anos de casa a taxa de sindicalizagdo ¢ da ordem de
90%, entre os docentes com até 5 anos de casa a taxa de sindicalizagdo ¢é de
25%. Entdo a curva de sindicalizagdo tem esse comportamento. Ou seja, a
categoria docente tende, principalmente as geragdes mais novas, a ndo se filiar
a entidade. Por qué? Porque ndo se veem representados. Dou um outro dado
para vocé, nos anos 90 a taxa de sindicalizagdo era de 90% entre os professores
da ativa e hoje esta taxa de sindicalizagdo estd em torno de 40%. Isso é uma
demonstragdo inequivoca de perda de legitimidade do sindicato junto a sua
categoria e por duas razdes basicas, as novas geragdes de docentes ndo tém os
mesmos parametros previdencidrios que as anteriores. Por que elas vao levar
adiante lutas por direitos que ndo dizem respeito a elas? E o prestigio do
sindicato ndo se legitima porque ndo ha ganhos materiais, ndo ha ganho de
condigdes de trabalho, ndo ha ganhos na carreira por meio de lutas
capitaneadas por esse sindicato (DMNF1).

Em face ao exposto, Alves (2000, p. 65) discorre sobre a fragmentacao sindical,
que segundo o autor ¢ decorrente da reestruturacao produtiva que resulta na incorporagdo
de posturas “participativas e neocorporativas, de acomodag¢ao dentro da logica do capital,
ao passo que isto se aprofunda com “uma crise dos intelectuais organicos da classe,
sindicatos e partidos socialistas, capazes de desenvolver a consciéncia necessaria de
classe” (Alves, 2000, p. 65).

Apesar de expressar que pessoalmente atribui importancia ao sindicato, o
professor DMNF?2 assevera: “Meus colegas ndo comentam sobre a atuagao da ADUFU

e eu ndo conhe¢o ninguém da minha area que ¢ sindicalizado” (DMNF2).
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Em consonancia com DMNFS5, o fato de a ADUFU-SS nao atrair muitos(as)
filiados(as) provoca nele uma sensacao de receio e de que o sindicato nao tem coeréncia

em suas agoes.

Olha, eu ndo sei quantas pessoas sao filiadas, ndo tenho esses nimeros porque
isso para mim faria bastante diferenga. O que eu percebi, eu ja fui coordenador
de curso, entdo eu estive dentro dos conselhos da UFU. O que eu percebi € que
tinha muitos conselheiros que ndo eram participantes, isso para mim demonstra
que a ADUFU néo tinha muita coeréncia e adesdo entre os membros, porque
quem esté ali ajudando a decidir, a determinar as coisas ndo ¢ filiado, isso me
deixava um pouco receoso, mas no meu entendimento ¢ quem deveria ser, a
maioria ali deveria estar, porque ai sim isso demonstraria uma unido. Entdo
assim, eu acho que ndo ¢ uma maioria € ndo tem uma grande expressividade
como poderia ser ¢ eu acho que deveria ser (DMNFS5).

A falta de informacdes sobre o numero de filiados(as) a ADUFU expressa
DMNFS5 ¢ significativa, uma vez que isso indicaria o grau de engajamento e
representatividade entre o sindicato e os(as) professores(as) da UFU. A experiéncia de
DMNF5 como coordenador de curso € membro dos conselhos da universidade revelou
uma desconexd@o entre os conselheiros e a ADUFU. A presenga de conselheiros ndo
filiados(as) ao sindicato € preocupante, pois quem toma decisdes importantes ndo esta
necessariamente comprometido com os objetivos e valores do sindicato. A realidade
retratada por DMNFS5, indica que a ADUFU nao possui uma base so6lida entre os(as)
professores(as), o que limita sua capacidade de representar efetivamente os interesses da
categoria. E fundamental aumentar a adesdo e participagio ativa dos(as) professores(as)
no sindicato para fortalecer suas acoes e influéncia.

De acordo com Stubrin (2014, p. 60), existem inumeros fatores que tem

contribuido no enfraquecimento do poder das instancias sindicais, dentre estas:

[...] a crescente perda de legitimidade das camadas dirigentes, como
consequéncia da burocratizagdo das estruturas sindicais e, em muitas
oportunidades, provocada pelo estabelecimento de acordos e aliangas com os
governos, torna-se cada vez mais notoria.[...] Resulta também, imprescindivel
advertir, os complexos vinculos que os diversos movimentos sociais
estabelecem com os partidos politicos (sejam aqueles com objetivos afins ou
aqueles com os quais, ainda que defendendo posi¢des politicas adversas,
estabelecem aliangas circunstanciais), como vias de acesso ao Estado.

Destarte a isto, a professora DFF6 afirma que a atuacdo da ADUFU-SS ¢

fundamental no movimento docente, uma vez que o isolamento provoca um sentimento
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de conformacdo, que retira dos sujeitos a capacidade de indagar e lutar. Ademais, a

professora destaca que o sindicato representa para ela um espago de formagao continuada.

Fundamental. E fundamental porque o movimento docente ¢ um movimento
muito solitario, a gente fica, assim como qualquer profissdo, quanto mais
isolados ficarmos menos questionamos, mais reclamdes, mas a gente fica
reclamando com o colega do lado, olha, vocé viu o que aconteceu? Mas quando
a gente tem um sindicato presente, e eu acredito que a ADUFU seja, entdo a
gente consegue se informar. Se tem uma coisa que eu desacredito, para ndo
dizer assim que eu duvido, eu vou na ADUFU e esclarego, isso precede? Isso
faz sentido? Entdo assim, a minha formagao ela ¢ minha formagao continuada
como docente e se da entre o ensino superior, e em especial, ela se da de forma
muito organica com a forma¢ao do movimento docente na ADUFU (DFF6).

As pesquisas de Melo e Campos (2019) e Almeida (2012), indicam que existe
poucas iniciativas institucionais de apoio ao desenvolvimento profissional dos(as)
docentes universitarios(as), resultando no que Isaia (2003) intitula como “solidao
pedagdgica”. Esse sentimento, decorre do desamparo dos(as) professores(as) mediante
as inimeras exigéncias da pratica pedagogica na educagdo superior, que demanda a
apreensdo de saberes especificos para o seu exercicio.

Em concordancia com o exposto acima, a professora DFF3 revela o potencial do
espago da ADUFU-SS para os(as) docentes da universidade, pois pode ser considerado

um espaco politico e pedagdgico, de acordo com a professora:

A ADUFU tem um papel muito importante no sentido de ser espago, espaco
mesmo, inclusive a gente tem falado da importancia de a ADUFU ser uma
ADUFU de portas abertas, porque ¢ um espago politico de encontro, de
projetos e de possibilidades, inclusive de realizac¢des e os docentes poderiam e
podem usufruir. A ADUFU ¢ o nosso espago de cunho politico, mas também
pedagogico, de encontros pedagdgicos. [...] a ADUFU € uma casa, que foi uma
casa que a gente pode usar do espago e fazer um espaco democratico e atuante
para nds. E uma coisa muito legal também na ADUFU ¢ que a gente misturou
a poténcia da educacdo e da arte (DFF3).

Ao discorrer sobre o potencial da ADUFU-SS enquanto espago politico e
formativo, a professora DFF3 rememora a construcao da nova sede da secdo sindical e

narra a respeito da idealizagdo de cada espago:

[...] eu estava na gestdo da construcdo da nova sede. Entao a gente fez reunido
com arquiteto e pensamos sobre quais espacos a ADUFU deveria ter como
sindicato. [...] Entdo nds decidimos que deveria ter um espago especial, uma
sala que fosse propria para docentes [...] uma sala especial [...] de acolhida,
para reunir com alguém, reunir com seu grupo, enfim. E outro espaco que a
ADUFU precisaria ter, era o espago da crianga, que nos também construimos
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porque nds sabemos que muitas de nds somos mulheres e maes [...] ai com o
arquiteto a gente fez reunido com as criangas [...] as criangas desenharam,
falaram sobre o que elas queriam [...]. Depois nds organizamos o material
pedagogico, os livros [.... Entdo ali era um espago que a gente podia dar
também um contetido politico e critico para formar as criangas, entdo a gente
fez um acervo muito bacana de uma biblioteca, mas ai na pandemia veio uma
gestdo de homens e eles doaram tudo da biblioteca. A biblioteca da ADUFU
das criangas esta vazia, eu ainda vou mexer de novo porque ndo vou desistir,
mas a gestdo anterior doou tudo, doou os brinquedos, deixou o espago vazio
para minha dor. Eu chorei, mas ja me retomei e disse que vou fazer de novo,
ndo tem problema. Os homens nao sentem o que a gente sente, eles ndo sabem
do que a gente precisa, que para nds sermos lideranga nos precisamos das
condigdes, que a gente ndo vai sozinho, a gente vai, mas leva as crias, que ¢ a
condigdo para isso, ¢ que se eu tiver que cuidar das criangas eu ndo vou para o
sindicato e ai s6 vao os homens. Foi justamente na gestdo de mulheres como
presidente da ADUFU que a gente percebeu essas necessidades, ai a gente vai
mexer e vamos colocar como uma questdo de aprovagdo em assembleia para
que um outro chegue e nao jogue fora (DFF3).

Por intermédio da fala da professora DFF3 ¢ importante salientar a respeito da
condicao histdrica de inferioridade posta sobre as mulheres em detrimento aos homens,
dificultando sua ocupagdo em cargos de lideranga e espagos de poder. A desigualdade de
género ¢ tema de debate nos movimentos sindicais, o que contribui significativamente na

mudanca de percepcao a respeito desta questdo. Como esclarece Oliveira (2019, p. 61):

O sindicalismo revolucionario ao defender a criagdo de uma alternativa de
sociedade, deve pautar, trazer ao debate e reivindicar a extingdo de todas as
formas de opressdo, inclusive na relagdo de género. E no caso do sindicalismo
docente, a criagdo de estratégias que eliminem elementos que dificultam a
participac@o sindical efetiva das mulheres é uma questdo de sobrevivéncia,
visto que sua base ¢ de maioria feita por elas. Desse modo, espagos de disputas
ou outras formas de acesso das mulheres aos cargos mais elevados devem ser
incentivados e formas diversas de exclusdo, negadas.

Corroborando com esta assertiva, Antunes (2018), afirma que os sindicatos
precisam articular temas da classe trabalhadora as questdes de género, a fim de oferecer
as mulheres trabalhadoras o direito decisdo e de auto-organizagdo para superar e reverter
o quadro ao qual se mantiveram historicamente ocupando um papel de exclusdo de
atuacao no espaco sindical.

Ainda sobre o potencial formativo da ADUFU-SS para o movimento docente, a
professora DFF3 relembra sobre as iniciativas formativas conduzidas pela gestao da qual
fez parte:

[...] No sindicato nds realizamos encontros de educagdo, inclusive nacionais, a
gente fez um encontro que o ANDES organiza nacionalmente, mas ai a gente
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fez um encontro aqui também em Uberlandia, foi muito legal, nos envolvemos
os estudantes e a gente conseguiu fazer o terceiro Seminario Estado e
Educagdo, organizado pela ADUFU conosco, mas na UFU, utilizando os
espagos da UFU, com uma participagdo bem significativa, mais de trezentas
pessoas [...]. Por participar da ADUFU, eu fui representante na comissdo
propria de avaliagdo, da CPA da UFU. Entdo eu representava o sindicato na
CPA e foi justamente no nosso tempo que nds organizamos um encontro na
UFU para falar da avaliacdo que a UFU praticava com os docentes, com os
discentes [...] Entdo a gente fez encontros de grupos para discutir as tematicas
que eram consideradas problemas, entdo a gente fez grupos o dia inteiro
discutindo temas na reunido a partir dos dados que nods coletamos pela
avaliagdo do CPA, foi muito legal, foram dois mandatos, quatro anos, e a gente
pode contribuir significativamente, foi muito bom também, tudo isso por
intermédio do sindicato (DFF3).

A professora DFF4 acentua sobre o prestigio da ADUFU-SS no contexto da
ANDES-SN. Segundo a professora, os(as) professores(as) que ndao fazem parte do
movimento sindical ndo conseguem ter a dimensao desta importancia. DFF4 advoga que
o sindicato precisa desenvolver uma forma de chamar a aten¢do dos(as) professores(as),

principalmente dos que se encontram em inicio de carreira:

A ADUFU ¢ uma das sessoes sindicais mais antigas que tem dentro do ANDES
como um todo, ela goza de muito prestigio. [...] Eu vejo essa importancia
porque em congressos nacionais a ADUFU ¢é muito ouvida. [...] Entdo, isso é
importante, mas eu vejo que nem sempre isso se reflete na propria
universidade, porque varios colegas por exemplo que ndo fazem parte desse
mundo, eles ndo fazem ideia disso. Entdo fica como um abismo, como se
professores mais antigos fazem parte do sindicato, ja os professores mais
jovens ndo fazem parte do sindicato [...] acho que talvez o sindicato seja
falhando em conseguir falar com essas pessoas [...] hoje vocé precisa cativar
essa pessoa porque vou te falar uma coisa, quem que ¢é esse professor mais
jovem da UFU hoje? [...] é o professor que muitas vezes estudou na
universidade publica a vida toda, saiu e fez mestrado, doutorado [...] e ai ele
foi para a universidade publica, ele ndo participou de todas as discussoes, de
todos os movimentos grevistas que o professor dele fez, entdo ele ndo tem essa
dimensdo, ¢ uma pessoa que ndo vem dessa trajetoria. Sdo pessoas que
acabaram muitas vezes vendo o lado mais positivo da universidade, mas esse
lado mais positivo do mundo universitario foi reflexo de um processo de luta
e esse processo de luta nem sempre chegou para essa pessoa (DFF4).

A docéncia na educagdo superior ¢ um trabalho complexo que exige uma
problematizacao a respeito das possibilidades de formagao, sobretudo se tratarmos de
professores(as) em inicio de carreira. Nesta fase, ¢ comum a prevaléncia de sentimentos
como inseguranc¢a e soliddo, ao qual o professor(as) sente-se desamparado em meio as
exigéncias da pratica pedagdgica e de conhecimentos especificos para o exercicio da
docéncia no espaco de sala de aula. Neste cendrio, espacos que fomentem a socializa¢do

sao fundamentais e tendem a favorecer o desenvolvimento profissional destes
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professores(as), através de uma formacao coletiva, a qual o(a) docente tem a possibilidade
de confrontar sua realidade junto a seus pares, ampliando sua capacidade de refletir e
problematizar a respeito de suas crencgas, valores, saberes e experiéncias através de um
processo de troca.

Ainda no que se refere a baixa participagdo da nova geracdo de professores(as)
nas atividades sindicais, a professora DFF4 demonstra preocupacao e advoga que os(as)
novos(as) professores(as) demonstram dificuldade de perceber a dimensdao da

importancia da inser¢do no movimento sindical, para ela:

[...] estar com o sindicato e ter essa conexdo, nos auxilia, nos d4 uma outra
visdo, inclusive em estofo maior, para fazer alguns debates, enfrentamentos,
ter acesso a informagdes que fora do sindicato dificilmente vocé teria, debates
que dificilmente noés fariamos também [...]. [...] eu faco parte de uma geragdo
mais nova de professores|...] se eu pudesse, eu tentaria ter uma aproximagio
desses professores mais jovens com relacdo ao sindicato porque o que eu tenho
visto ¢ um distanciamento, um esvaziamento, e eu acho que isso tem inclusive
uma relacdo grande até com o adoecimento de muitos professores porque assim
sozinhos, desvalorizados, sem representagdo e sendo praticamente atropelados,
¢ muito dificil. Agora, quando vocé tem o sindicato, vocé tem uma base maior,
entdo se eu pudesse, acho que seria interessante que todos tivessem uma
oportunidade de participar, que tivessem a dimensdo da importancia porque
oportunidade tem, mas muitas vezes eles ndo tém a dimensao da importancia,
isso ndo chegou para a pessoa dessa maneira (DFF4).

De acordo com o estudo de Gindin e Melo (2011, p. 279), dados atuais indicam
uma baixa taxa de sindicalizagdo de professores(as) no Brasil, esse fenomeno pode ser a
consequéncia de uma "[...] reduzida crenca e expectativa, por parte dos sindicalizados,
em relacdo a atuacgao das direcoes sindicais”.

A despeito disto, a professora DFF4 pede para deixar registrado a sua fala acerca
de seu desejo de que mais professores(as) em inicio de carreira comecem a participar do

movimento sindical:

[...] eu gostaria muito de falar ¢ de registrar isso, eu fago parte de um curso,
que ¢ o curso de jornalismo na FACED em que durante um bom tempo nds
tivemos em um curso de dez professores, apenas duas sindicalizadas, em um
curso de jornalismo. Eu venho de uma formacao que ndo se pensava, a vida, a
dinamica politico social, as praticas fora do sindicato, e ai de repente eu fui
para uma universidade em um curso que tinha caracteristicas, e ainda tem, de
direita muito forte e que ndo existia incentivo nenhum, alids, existia um
desincentivo, isso ¢ muito dificil, muito complicado. Hoje, gragas a Deus esse
cendrio comecou a mudar, [...] porque como eu costumo dizer, vocé€ ndo tem
que pensar igual, vocé ndo precisa fazer parte do sindicato se vocé s6 concorda
com a gestao que 14 esta. Alids, se vocé ndo concorda com a gestdo que 14 esta,
ai € que vocé tem que fazer parte mesmo, para vocé poder debater, para vocé
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poder inclusive ter acesso a outras informagdes, colocar sua opinido, ajudar a
construir, entdo eu acho que isso ¢ bem rico (DFF4).

Sobre a existéncia de espagos de formagado politica na ADUFU-SS, o professor
DMNF1 enfatiza que eles sempre existiram, independente das eventuais mudancas na

gestao:

Bem, ha espago para isso. E aqui eu preciso reconhecer que esses espagos
sempre existiram e continuam a existir, independentemente da orientagdo
politica da entidade. Agora, sdo espagos que vdo enfatizar essa ou aquela
perspectiva de acordo com a diregdo politica, mas ha. [...] Entdo a formagao
politica no espago da ADUFU sempre houve e continua a existir, mas o
contetido dessa formagdo esta muito ligado a orientagdo em que a entidade
trabalha (DMNF1).

Assegurar a coletividade e a isonomia dos sujeitos durante o processo de
discussdes ¢ tomadas de decisdes nos espacos do sindicato sdo acdes essenciais ao
impulsionamento da participagdo sindical, pois ¢ durante esse envolvimento que se
“permite que decisdes coletivas sejam mais facilmente aceitas pelos individuos e
favorecam a integracao dos mesmos” (Dias, 2007, p. 04).

A professora DFF6 explica que existem variados grupos de trabalho na ADUFU-
SS, com variadas temadticas para reflexdes e discussdes. Ademais, DFF6 afirma que
acredita que o sindicato ¢ uma instancia que deve se responsabilizar pela formac¢do dos
professores(as), contudo nem sempre tem consciéncia deste papel. DFF6 também
demonstra preocupacdo com o baixo nimero de professores(as) sindicalizados, pois, de
acordo com ela, este espago poderia oferecer desdobramentos significativos na pratica

docente.

Sim, ha espagos. A ADUFU tem grupos de trabalho. [...] Entdo, por exemplo,
tem um grupo de trabalho em politica educacional GTPE, eu participo dele,
entdo 14 a gente esta discutindo a resolugdo 2 de 2019, o parecer 4 de 2024, o
novo ensino médio. A gente faz uma discussdo dessas questdes. Existe um
grupo de trabalho em carreira docente [...] existe um grupo de trabalho em
politicas agrarias e urbanas, existe grupo de trabalho em aposentadoria,
existem, agora ndo vou saber numerar, mas inumeros GTs, ah, existe o de
comunicagdo e arte. Entdo, existem e sdo nessas instancias que vao se dando
as discussdes e que vdo sendo construidos os posicionamentos do que nos
vamos levar para a assembleia. [...] Acredito que o sindicato é responsavel pela
formagdo de professores, mas que nem sempre o sindicato tem consciéncia
disso [...] sdo poucos, um nimero pequeno de pessoas, de professores, que
estdo sindicalizados, e ser sindicalizados ndo garante que participe disso. Mas
se a gente se dispuser a participar pelo menos uma vez por més de uma reunido
dessas, se a gente se dispuser a entrar em um desses grupos de trabalho, eu ndo
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tenho duvidas de que a formacao docente vai sofrer desdobramentos porque a
gente aprende 14 sim (DFF6).

Ainda se faz presente uma crenca profunda de que o dominio de saberes e técnicas
inerentes a profissao sdao elementos suficientes para atuagao do(a) professor(a) em sala de
aula. Esta ideia parte do pressuposto de que para atuar como docente € necessario apenas
ter o “dominio” do contetido a ser ensinado, a partir da ideia de que quem sabe também ¢
capaz de ensinar (MELO, 2009).

De acordo com a anélise da professora DFF3, a ADUFU-SS tem responsabilidade
diante da formacao docente dos(as) professores(as), mesmo que de forma indireta, uma
vez que a instancia ¢ formada por professores(as). No entanto, a professora emite
preocupagdo sobre este aspecto, j& que o sindicato tem encontrado dificuldade de

promover esta formacao aos(as) professores(as) da UFU.

Olha eu acho que sempre tem, ndo que a ADUFU tenha uma responsabilidade
direta, mas uma responsabilidade indireta e eu acho que ha essa preocupagao,
até porque a sua base ¢ de docéncia. Mas a condi¢do de chegar nesse processo
¢ muito dificil, ndo tem sido muito possivel. [...] Entdo a gente acaba
contribuindo um pouco, mas ndo tem tido muito projetos para fazer essa
interacdo. A ADUFU tem focado mais na luta na politica e na perspectiva de
garantia dos direitos de docentes, ndo na formagao junto aos docentes, que ja
sdo docentes e que contam ai com apoio da ADUFU para as suas necessidades,
mas no campo da formagao eu acho que a ADUFU nao tem conseguido atuar
muito ndo (DFF3).

Como preconiza Carvalho (2003), em face de seu potencial como dispositivo de
luta e resisténcia diante de um projeto neoliberal em ascensao, o sindicato docente tem se
apresentado e sido reconhecido como lugar de formagao politica, capaz de identificar a
existéncia de amplo campo de pesquisa que considera a potencialidade do processo
educativo presente no interior dos espacos sindicais e das praticas educativas neste
contexto.

Diante de sua experiéncia na gestdo do sindicato, a professora DFF4 compartilha
em sua fala das angustias quanto a organizagao dos espagos de formagao na ADUFU-SS.
Segundo ela, apesar do esforco em promover agdes formativas dentro do sindicato, o

publico presente era muito pequeno, o que inviabilizava a proposicao de novas acdes.

Tem, acho que os espagos sdo poucos [...] agora eu vou te falar do outro lado.
Eu também tive vezes na gestdo, por exemplo, que a gente se esforcava por
fazer a formagdo sindical, trazer pessoas, enfim, ¢ a gente tinha um publico
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muito pequeno. Entdo a gente entrava numa roda viva que era assim,
proporcionamos, lutamos para ter a formacdo sindical, mas ai existe um
investimento grande porque ¢ viagem, pessoas que vocé traz, pessoas que vocé
leva. [...] chega uma hora que vocé tem que colocar isso na balanga. Entao
assim, eu estou fazendo tudo isso aqui para chegar para quem? Para eu ter, por
exemplo, dois, trés professores assistindo, deveria ter mais. Entdo em varios
momentos a gente se perguntava, é na estratégia que a gente esta errando? E a
perspectiva da formacao sindical ou é a formag@o docente como um todo?
(DFF4).

Segundo a analise de DFF, a experiéncia de oferecer uma formacao sindical e
enfrentar a baixa adesao dos(as) professores(as) da UFU é uma questao desafiadora para
o sindicato. A entrevistada relata que apesar dos esforgos para trazer especialistas e
investir recursos na formagao dos(as) professores(as), o publico-alvo ndo responde como
esperado. Diante disso, se faz necessario questionar a respeito da estratégia de abordagem
do sindicato e reavaliar questdes como o conteido ¢ o formato das formacdes; a
comunica¢do e divulgacdo das atividades propostas; a relevancia dos temas e as reais
necessidades e interesses dos(as) docentes, dentre outros aspectos.

Além das dificuldades expostas, a professora DFF6 cita um outro agravante, que
diz respeito a falta de conscientizagdo por parte dos(as) docentes a respeito da importancia
do processo de formagao permanente para atuacao no contexto escolar. Para a professora,

um dos maiores problemas da educagao superior esté relacionado a formagao docente.

Essa questdo de sermos solitarios, de sermos individualizados, eu acho que
esse ¢ um problema da formagao docente em todos os niveis, mas da superior
mais. Uma coisa muito dificil da educagdo superior é que todo mundo se acha
estrela [...]. Acho que existe uma desvalorizacdo de quem faz outras atividades,
por exemplo quem faz extensdo ¢ preterido em relacdo a quem vai na pos-
graduacdo [...]. Outro problema é o desinteresse [...] a maioria dos nossos
estudantes tem muita dificuldade, entdo isso gera um certo desinteresse. [...]
nés temos um problema serissimo de ansiedade, de depressdo [...] o fato da
gente ter que tomar muita decisdo solitariamente a gente acaba se sentindo sem
apoio, eu digo: agora o que a gente vai fazer com esse estudante? Nao tem um
acolhimento para todos eles [...] é quase que um trabalho de psicologo, de
terapeuta ocupacional[...]. Entdo eu acho que esse ¢ um problema porque tem
um excesso de tarefas burocraticas que ndo sdo do ambito da docéncia, por
exemplo: fazendo relatério, relatando processo [...] eu acho que tem uma
sobrecarga de tarefa. Percebo que tem um tanto de coisa que fica a desejar, por
exemplo da parte técnica. [...] Entdo eu acho que temos uma demanda de
trabalho para além do que a docéncia do ensino superior entdo a gente acaba
ficando pelo caminho fazendo parte técnica, poderia ser usado esse tempo para
outras coisas (DFF6).

O desinteresse acerca de atividades que envolve a extensdo pode ser demonstrado

a partir dos dados obtidos na pesquisa desenvolvida por Tropia, Martuscelli e Krein
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(2023), que indica que dentre os 583 docentes pesquisados, apenas 15,1% apresentaram
q q pesq p p

satisfacdo com a extensdo, conforme demonstra o grafico 2:

Grafico 2 — Nivel de satisfacdo dos(as) docentes universitarios(as) com a extensao.

22. Qual é o seu nivel de satisfacdo com a extensdo? (docentes e aposentados da UFU do ensino superior que
finalizaram o questiondrio, 07 de novembro de 2022 a 23 de janeiro de 2023) (total=563)
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Fonte: Tropia, Martuscelli e Krein (2023)

Ao se envolver com experiéncias formativas significativas, o(a) docente tera a
oportunidade e a capacidade de perceber e identificar os fundamentos sociais capazes de
interferir em sua pratica na sala de aula de forma mais ampla. Ademais, permite ao(a)
professor(a) perceber-se enquanto sujeito historico-social no processo de ensino-
aprendizagem, com capacidade de analisar, refletir, criticar e transformar um dado
contexto escolar, na defesa de um projeto no qual ele acredite, vivenciando assim um
“processo relativamente libertador quanto as imposi¢des de habitos, dos costumes e da
sistematiza¢do burocratica” (Barbier, 2007, p. 59).

Em concordancia com a percepcao da professora DFF6 acerca do problema da
formacao docente na educacdo superior, a professora DFF4 menciona que muitos(as)
docentes acreditam que detém os conhecimentos inerentes de sua profissdo e, portanto,
estdo aptos a lecionar. Contudo, a docéncia requer conhecimentos especificos para
atuacdo em sala de aula, ndo sendo bastante o conhecimento limitado do campo de
conhecimento destes(as) professores(as). Ademais, DFF4 declara que um professor que

pensa assim dificilmente terd disposi¢cao em buscar uma formacgao no espago do sindicato.



162

[...] muitos professores universitarios, agora eu vou te falar do ponto de vista
do jornalismo, mas sei que isso acontece em outras areas também. Eu sou um
bom profissional e me formei em jornalismo, eu sou uma 6tima profissional de
jornalismo e ai eu vou dar aula no ensino superior e eu acredito que eu vou ser
uma o6tima profissional no ensino superior, simplesmente porque eu sou uma
excelente profissional no jornalismo. Parece que ndo cai a ficha de que, olha,
isso aqui que vocé tem ¢é 6timo, excelente, mas nada disso aqui garante que
vocé vai ser um excelente professor e para isso aqui voc€ precisa ter uma
formagdo. [...] Nao sei se as formagdes do sindicato conseguem dar conta disso
porque quando a pessoa pensa dessa maneira, ela ndo busca por formagéo, ela
ndo busca se sindicalizar, ela ja vive em um outro ambiente. O nosso desafio ¢
chegar nesse ambiente e conseguir trazer ela para isso aqui. Quando ¢ que a
gente consegue fazer isso do ponto de vista sindical? Quando vocé tem pautas
que unem todo mundo. Ento assim, olha, vocé vai ter 0% de aumento! Ai vocé
tem pautas que unem todos, mas fora isso ¢ muito dificil. (DFF4).

Cumprindo a determinacdo da legislacdo vigente, a maioria das universidades
promovem a formacdo de seus(as) docentes universitarios(as) em programas de pos-
graduacgdo stricto sensu, o que “contribui com a formacao de pesquisadores com amplo
dominio do campo especifico, no entanto, ¢ descompromissada quanto aos
conhecimentos profissionais do campo da docéncia” (Melo,2018, p. 24).

O sindicato de professores(as) tem se revelado como espaco propicio a formagao
docente e a constru¢do de propostas pedagdgicas que visam contribuir na qualidade da
educacdo, na formagdo e desenvolvimento profissional docente e na capacidade de
constru¢do de um projeto de sociedade mais justa e igualitaria. Em vista disso, as
instancias sindicais precisam reconhecer o seu papel, valor e potencial enquanto instancia

formativa, a fim de empreender propostas de formagdo coletiva, critica, humana e

reflexiva aspirando a promog¢ao de uma educagao verdadeiramente transformadora.

5.4. Sindicato, socializacio docente e desenvolvimento profissional

A formacao e desenvolvimento profissional docente sO6 serd possivel em
ambientes que promovam socializagdo, a fim de possibilitar a partilha de experiéncias e
a trocas de saberes entre os pares, espacos em que os(as) professores(as) se sintam
respeitados em suas singularidades e considerados(as) sujeitos ativos, capazes de
refletirem criticamente sobre as praticas.

A respeito da influéncia do sindicato no que se refere ao processo de socializagdo

com seus pares, o professor DMNF2 admite que sim.
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Sem duvidas. Eu tenho colegas que gostam muito das minhas intervengoes,
mas tenho colegas que odeiam a minha interven¢do. No segundo bloco ha
aqueles que levam para o plano pessoal. Mas eu tenho muita tranquilidade de
que eu nao fulanizo as divergéncias, eu pontuo as divergéncias no plano do
debate politico e ideoldgico e eu ndo tenho nenhum controle sobre como as
pessoas vao reagir a isso. Entdo por respeito e admiracdo de um lado e pelo
desrespeito e hostilidade do outro, a vida sindical sempre produziu efeito na
minha vida profissional. S6 que tem uma coisa, eu nunca dependi de nenhuma
atividade politica, portanto de nenhuma atividade sindical para complementar
renda, para pagar as minhas contas, eu tenho uma autonomia diante disso.
Entao pouco me afeta os desafetos (DMNF2).

A professora DFF6 afirma que sempre teve um bom relacionamento com os
colegas no sindicato, mesmo os que se encontravam na posi¢ao de oposicao a gestdo da
qual estava fazendo parte. Para DFF6 pode existir uma divergéncia restrita ao campo das
ideias, mas que o respeito prevalece e mesmo diante de situagdes conflitantes existe

aprendizado.

Sem duvidas, eu acho que a gente ndo passa ileso e ndo deixa nenhuma marca
em ninguém. Entdo dentro do sindicato eu tenho uma relagdo muito boa, com
os colegas que inclusive ja foram de gestdo junto comigo, com os colegas que
ja foram de oposicdo, a gente diverge, tem divergéncias de ideias, mas tem um
respeito muatuo. Entdo ndo posso dizer que o sindicato me trouxe problemas,
inimizades, existem opinides, que as vezes confluem e as vezes divergem. E
por outro lado, ela se somou, pois tudo a gente aprende. Entdo, mesmo que a
gente diverge em algumas ideias, as vezes a gente ¢ até convencido de que
estava equivocado. Entdo eu acho que aprende em um didlogo muito
importante, as vezes eu penso em alguma coisa e quando eu vou para a
assembleia, ou vou participar de alguma atividade eu ougo outras opinides, que
nem sempre sdo afeitas as minhas e acabo mudando de ideia, porque eu acho
que ¢ uma formacgao muito permeéavel (DFF6).

Em virtude da sua atuagdo como lideranga sindical, a professora DFF3 destaca
duas perspectivas acerca deste aspecto. A professora afirma que como lider sindical
sempre teve uma boa relagdo com os seus colegas. No entanto, diante de suas inimeras
atribui¢des e demandas dentro do sindicato, passou a ter uma relagao mais limitada com

os colegas que atuam na sua unidade académica.

Eu tenho duas faces. No sindicato sempre foi muito boa a relagdo, é sempre a
gente tentando fazer a escuta. Como liderancga sindical, a gente tem sempre
esse cuidado de fazer a escuta, de receber os professores, dessa coisa da porta
aberta [...] Agora na minha unidade eu ja ndo tenho essa relagdo porque eu sai
de 14, o fato de vocé ter uma atuagdo maior no sindicato faz vocé ter uma
atuagdo menor dentro da sua unidade, porque vocé ndo da conta, vocé nao
consegue ser mil. Entdo 14 na minha unidade, ja ndo consegui fazer muita coisa
e eu acabei ndo assumindo muitas coisas, algumas vezes até desistindo, porque
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ndo dava conta mesmo. Entdo ai ja ndo tem essa troca muito grande porque eu
acabei escolhendo atuar mais no sindicato por falta de tempo (DFF3).

A professora DFF4 sustenta que o sindicato ensina muito sobre a relagdo e
convivéncia com os colegas, pois ele oferece aos(as) professores(as) a possibilidade de
debater e discutir sobre questdes, muitas vezes conflitantes, sem que isso venha a
repercutir na relagao e convivio. De acordo com a professora isto € possivel porque dentro
do espaco sindical, existe a no¢ao de que as discussdes e debates sdo restritos ao campo

politico e das ideias e que o respeito mutuo deve sempre prevalecer.

Nesse ponto eu acho que o sindicato nos ensina muito viu. [...] a gente tem
muitas vezes posicionamentos politicos muito antagénicos, [...] mas o
sindicato nos ajuda a fazer essa discussdo e a entender que isso ¢ uma discussdo
no plano das ideias, no plano politico, e que independentemente disso nods
somos colegas de trabalho e nés vamos continuar nos vendo. Eu posso néo
concordar com a sua ideia, mas eu ndo te odeio por causa disso. Entdo nesse
ponto eu acho que nos auxilia muito porque em varias discussdes do sindicato,
[...]existe a perspectiva de que o debate vai acontecer e que € convivéncia
precisa continuar acontecendo. Diferente do que acontece, por exemplo, na
universidade, que as vezes vocé vai para uma discussdo no conselho, a
discussdo acontece, e muitas vezes vocé perde os vinculos também, porque nao
existe dimensdo de que aquilo é um debate de ideias, ndo tem a pratica daquilo,
existe aquilo s6 no discurso, nesse ponto ¢ o sindicato que te garante essa
pratica (DFF4).

Ao ser questionado se a atuacdo no movimento sindical contribuiu com seu
desenvolvimento profissional docente, o professor DMNF1 comentou que sim, tanto no

seu trabalho com sua linha de pesquisa, quanto com seus estudos na vida académica:

[...] Sim, em duas dimensdes, a minha linha de pesquisa, a primeira desde a
graduacdo, foi trabalho e sindicalismo, entdo a inser¢do no mundo sindical
sempre também foi uma espécie de imersao em um laboratoério de observacao,
e para realizagdo de pesquisa participante para mim era muito facil de fazer,
pela minha trajetéria. E porque isso me permitiu entrar em contato mais de
perto com o espago ideoldgico e tem todo respeito aos meus estudos na vida
académica. Nos outros quinze anos de vida universitaria eu foquei nas questdes
politicas, no Estado, no sistema politico e isso me permitiu também ter um
olhar mais atento a aquilo que no mundo sindical a gente se desperta muito
(DMNF1).

A partir do envolvimento com experiéncias formativas, o(a) professor(a) terd a
oportunidade de identificar determinantes sociais que podem vir a interferir na condugao
de sua pratica pedagogica. Além disso, poderd dispor de elementos para perceber-se

enquanto sujeito histérico no processo de ensino-aprendizagem com capacidade critica
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para analisar, criticar, intervir e atuar em projeto educativo ao qual acredite ser o melhor
(Barbier, 2007, p. 59).

A professora DFF6 reconhece que percebeu uma evolucao na sua atuagdo a partir
do contato com o movimento sindical, possibilitando até mesmo o seu ingresso em cargos

de lideranga dentro do contexto universitario.

Sim e eu avalio que, como eu disse anteriormente, foi uma evolugéo, vou dizer
assim organica, muito concomitante. Por exemplo, as vezes eu tinha que dar
aula de alguma disciplina e eu ficava insegura, foi no movimento sindical que
eu aprendi [...] foi no movimento sindical que eu tive seguranga para dizer:
olha até aqui eu sou obrigada, daqui para a frente ja ha um excesso, aprendi a
me comportar, a conviver, a experenciar a presenga nos conselhos superiores,
tive a oportunidade de debater a resolug@o de progressdo e promogao docente.
[...] foi la que eu aprendi o que é pauta, como é que a gente pauta, o que a gente
ponha em deliberacao, o que a gente faz de encaminhamento. Isso me permitiu
até avancar ¢ um dia me candidatar a coordenagdo do curso, acabei sendo
coordenadora. Entao eu fui participar do conselho de graduacdo, do conselho
universitario com muito mais propriedade porque ja vinha experenciando isso
no movimento sindical (DFF6).

De acordo com a professora DFF3, sua constitui¢do identitaria como professora
se deu no contexto do movimento sindical. A professora destaca que o sindicato
oportunizou experiéncias coletivas muito ricas e proveitosas, que lhe despertou um outro

olhar acerca da docéncia, inclusive de maior sensibilidade com relacao aos discentes.

Eu considero que influenciou muito, talvez mais de cem por cento [...] eu acho
que eu sou uma professora como eu sou, a professora que eu sou é uma parte
bem significativa ¢ pelo fato de ser uma professora sindicalista, por ser uma
professora que teve a oportunidade de viver experiéncias coletivas, as vezes
discussdes e conflitos, ter que discutir, debater, tomar posicionamentos
conflitantes, ¢ isso ajudou muito nos processos, na hora de enxergar o espaco
da sala de aula. [...] A minha formagdo foi importante, mas ela ndo foi
suficiente [...] e 0 que me fez ¢ me faz professora, como eu ser docente, com a
minha formac¢do, com a minha area de atuagdo, € eu ser docente, militante,
sindicalizada, que se fez em um processo coletivo. Entdo eu acho que a
ADUFU teve e tem uma contribui¢do muito significativa na minha atuagéo, na
minha relacdo com os estudantes, na forma como eu enxergo os estudantes.
[...] Entao eu posso dizer que eu acho que sou uma boa professora, ¢ eu acho
que isso tudo tem muita relagdo também com o sindicato, com as intervenc¢des
que a gente foi fazendo ao longo desse processo historico (DFF3).

A fala da professora DFF3, evidencia a poténcia da relagdo entre o contexto
universitario € os movimentos sindicais, uma vez que a conexao estes dois espacos,
mediadas por elementos que envolvem a politica e a pedagogia, poderao colaborar nao sé

na atuacao profissional dos(as) professores(as) no contexto escolar, como também na sua
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postura enquanto sujeito autdbnomo, critico e reflexivo com capacidade de intervir nas
dinamicas sociais e promover transformagoes.

Ao desenvolver um pensamento critico sobre o ensino, ¢ essencial partir da
reflexdo sobre a pratica social do estudante, sua realidade e contexto. Isso implica
abandonar a visao de saber como um conjunto de fatos imutdveis e racionais, e adotar
uma perspectiva dindmica, sujeita a questionamentos e analises. Dessa forma, o estudante
desenvolvera conhecimento, autonomia e pensamento critico. Consequentemente, ele
adotara uma postura reflexiva sobre sua propria vida e comunidade (Cunha, 1975).

Para a professora DFF4, sua trajetéria como docente na educacdo superior ficou
mais tranquila mediante seu maior engajamento nas atuagdes do sindicato. Entretanto,
DFF4 demonstra preocupagao e descontentamento no que diz respeito a preponderancia
ao valor atribuido a produtividade académica em detrimento de sua dedicacdo em

atividades no ambito sindical.

A minha trajetoria passou a ser mais suave na universidade a medida que eu
me aproximava do sindicato porque eu sempre fui sindicalizada, mas nem
sempre fiz parte das agdes do sindicato. Eu gostaria de ter uma participagdo
mais intensa, mas infelizmente eu ndo consigo, [...] porque como sdo poucos
professores, os poucos ficam sobrecarregados. E ai vocé tem a cobranga da
administragdo com relagdo a outros itens [...] a universidade por exemplo ela
ndo vai valorizar a sua participagdo no movimento social do mesmo jeito que
ela valoriza a publicagdo num artigo numa revista [...] parece que o0 movimento
¢ de mostrar para mim que ndo tudo deveria estar dentro da minha casa
publicando artigo [...] S6 que ninguém vé por exemplo que seu saldrio nao vai
subir se ndo for a luta do sindicato, entendeu? Voce vai ficar sem reajuste de
novo se ndo for o seu colega que vai la fazer os movimentos (DFF4).

Ao ser interpelado sobre como a ADUFU-SS poderia colaborar ainda mais com a
formagdao e desenvolvimento profissional de professores(as) na UFU, o professor
DMNFI1 comenta que a contribui¢do se materializa na medida em que o sindicato oferece
melhores condi¢gdes de trabalho e desenvolvimento na carreira dos(as) professores(as),
ndo de forma organica, mas mediante a critérios, como ¢ o caso da avaliagao de

desempenho.

Ela pode contribuir na medida em que ela busca melhorias salariais, melhorias
de condi¢bes de trabalho, avango na carreira estruturada com base no mérito,
qualidade, na ciéncia, ela contribui. [...] eu fico estarrecido quando eu vejo
dentro do movimento sindical a defesa de progressdo da carreira sem
realizagdo de avaliagdo de desempenho, ¢é estarrecedor. Entdo quando o
sindicato luta por conquistas em defesa da dignidade da profissdo, em defesa
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da democracia, ai tudo bem. Mas quando ele abarca um corporativismo chulo,
ai nao (DMNF1).

Mediante seus estudos a respeito da profissionalizagao e suas dimensdes, Novoa
(1995), defende que € necessario compreender que o(a) professor(a) enquanto sujeito, nao
consegue se desvincular do seu eu pessoal. Sendo assim, os(as) professores(as) carregam
consigo experiéncias de vida, individuais e coletivas, que também ndo poderdo se
dissociar no processo de constitui¢do da identidade e formagao profissional docente.

De acordo com a professora DFF6, a ADUFU-SS pode contribuir com o
desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) ao propiciar aos(as) docentes
espacos de formacao potentes, que ampliem a possibilidades de pensamento sobre todas
as questoes que envolvem o trabalho docente na educagao superior, ndo s restrito ao

contexto local, mas em uma perspectiva mais ampliada.

[...] Eu acho que ela pode contribuir oferecendo essas discussdes, oferecendo
nao, construindo, proporcionando, ajudando a gente a refletir sobre as questdes
que estdo postas a nivel local, da gestdo da administragdo superior, da
institui¢do, no caso da UFU, as questdes que estdo postas na cidade. [...] Entdo
eu penso que a gente tem que pensar no municipio, ndo ¢ s6 aqui local, a gente
tem que pensar nesses municipios que abrigam os campos avangados.
Nacionalmente, como eu disse da greve, se a gente ndo tiver um lugar pra gente
discutir isso, a gente fica vendo e recebendo vérias informagdes, nem sempre
sabemos filtrar, estd cheio de fake News, esta cheio de viés ai por tras. Entdo
assim, ¢ muito importante que a gente va, esteja nesse espaco proporcionado
pela ADUFU, pelo sindicato, pelos pares, pelos colegas, porque isso nos
proporciona uma visdo. E claro que nio existe isengio, que ninguém ¢ neutro,
mas a gente consegue ler de uma outra forma, ndo tenho davidas (DFF6).

Diante do estudo que envolve problematicas relacionadas a triade ensino-

educagdo-formacgao, Novoa (1995, p. 159) declara que este cenario:

[...] tende a diversificar-se e aprofundar-se, contemplando também a figura do
professor, através de uma perspectiva poliédrica, multifacetada. Ultrapassam-
se as visoes classicas que o situam na eficacia do seu fazer, como agente social,
no espaco restrito da sala de aula, para o considerarmos de forma integrada,
como homem/cidadao/profissional, em devir, inserido e em a¢éo, na sociedade
do seu tempo.

A professora DFF3 declara que a ADUFU-SS pode contribuir com o
desenvolvimento profissional docente a partir do momento em que houver um maior

engajamento dos(as) professores(as) nas atividades sindicais.



168

Eu acho que sim, totalmente. E eu acho que quanto mais a gente conseguir que
os professores se engajem no sindicato, vao para 14, eles voltam professores
diferentes. Entdo ¢ uma formagdo politica importante que faz pensar sobre o
tipo de professora que eu sou? Como ¢ que eu tenho atuado? Entdo ir para a
ADUFU, ¢ voltar para sua sala de aula em uma outra perspectiva. Entdo, na
medida que nos fazemos os espagos, 14 na ADUFU, para discutir as policias
atuais, as condig¢des de trabalho. Por exemplo, 14 na ADUFU nods podemos
discutir a precarizagdo do trabalho e a tecnologia e o professor que participa
disso vai conseguir pensar nas possibilidades para sua sala de aula. Entdo a
ADUFU tem sim esse papel, tem tentado, mas nédo ¢ facil, porque ndo tem uma
adesao muito forte. (DFF3).

O compromisso profissional sustentado a partir de um processo gradual e
ininterrupto, capaz de promover a evolu¢do do(a) professor(a) a partir de descobertas
pessoais e coletivas, requer das institui¢des o estabelecimento de uma formagao docente
capaz de articular com todos aspectos que envolvem a pratica do(a) professor(a) no
espaco de sala de aula, ou seja, seu contexto de atuag¢do, dimensdes €ticas, condi¢des
fisicas e materiais de trabalho, conjuntura social, carreira, salario, jornada de trabalho,
avaliacdo profissional, dentre outras. Diante destes elementos, podemos afirmar que a
docéncia ¢ uma profissdo complexa e dinamica, em constante evolucdo, capaz de
favorecer o surgimento de uma nova cultura profissional (Almeida, 2012, p. 77).

Segundo a professora DFF4 o sindicato tem a obrigacdo de promover o
desenvolvimento profissional de professores(as). Diante disso, os(as) docentes ja
sindicalizados precisam atuar mais fortemente em parceria com as faculdades, a fim de

superar acgoes isoladas que pouco contribuem neste aspecto.

Eu acho que ndo ¢ nem se pode, eu acho que deve. Eu acho também que a gente
deve fazer uma autocritica. Nao adianta vocé ficar 1a no sindicato € ai, eu estou
aqui, estou lutando, que eu ndo sei o que, ta? Mas e como € que vocé conversa
com as pessoas? Como ¢ que vocé chega e faz as formagdes? Vocé tem
oferecido de que forma vocé tem oferecido? Vocé estd presente ou vocé
também ndo esta presente? Porque se ninguém nunca te ver, quem nao ¢ visto
ndo ¢ lembrado. Entdo assim, eu vejo que sdo agdes que sdo necessarias, acho
que elas deveriam ser feitas em parceria com as faculdades, porque também
ndo adianta o sindicato, ele ¢ formado por professores, mas quem conhece o
contexto ¢ quem pertence a unidade, entdo isso precisa ser feito em parceria
porque agdes isoladas, s6 do sindicato, ndo tém funcionado (DFF4).

Em consonancia com esta assertiva, Bordenave (1994, p. 68) considera que “sem
comunicagdo nao pode existir a participagdo”. Portanto, a comunica¢dao da gestdo dos
sindicatos com sua base ¢ condi¢do imprescindivel para viabilizar uma maior

participag@o dos trabalhadores nas atividades sindicais.
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O professor DMNF5 afirma que a promogao de acdes que viabilizem a formagao
e desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) universitarios(as) na ADUFU-SS

tornaria o espago sindical mais atrativo.

[...] acho que seria bem interessante se ela contribuisse, se conseguisse ter
acgdes neste sentido, isso seria muito bom, de formacdo, acho que seria mais
um atrativo, acredito que seria muito positivo. Por exemplo, na época da
pandemia, quantos professores ndo tiveram dificuldade em dar aula de forma
remota? Se tivéssemos tido um acompanhamento por parte da ADUFU sobre
essa questdo de aula remota, nds auxiliando no uso das ferramentas, algo neste
sentido, eu acho que teria sido muito positivo. Como a gente viu nas escolas
particulares, eu falo até em nivel de colegial porque meus filhos estavam 14,
que esses professores tiveram esse tipo de apoio que os auxiliaram a ter uma
melhor aderéncia com as ferramentas nesta época, entdo penso que se tivesse
algum treinamento neste sentido seria muito positivo e até entdo eu nunca tinha
pensado por essa vertente (DMNFS5).

Pimenta (2006), declara que a complexidade da docéncia como atividade de
formagao e pratica educativa envolve uma dimensao tedrico-pratica. A formagao para o
exercicio no contexto de sala de aula ¢ condi¢do necessaria, uma vez que a profissao
exige grande repertorio de conhecimento especificos inerentes a profissao. Diante disso,
se faz necessario o investimento na constituicdo de espagos propicios na garantia da
formacao e desenvolvimento profissional de seus professores.

Ao discorrer sobre a relevancia do atual projeto institucional voltado para o
desenvolvimento profissional de professores(as) da UFU, o professor DMNF1 advoga
que ele sempre existiu, mas critica que as formagdes sejam promovidas exclusivamente

por profissionais de areas especificas, a exemplo da Pedagogia.

[...] O que me preocupa muito é que um projeto de desenvolvimento
profissional institucional se faga por meio de uma visdo segundo a qual uma
area especifica da universidade tenha essa prerrogativa, eu estou falando da
FACED. Ai ¢ complicado, porque noés vamos ter interesses corporativos entre
as comunidades académicas, como se a area da pedagogia tivesse a
responsabilidade quanto a isso, ai eu sou contra (DMNF1).

De acordo com Melo (2018, p. 24), o trabalho docente na educagdo superior,
assim como a formagao de professores(as) deste nivel de ensino ¢ um processo complexo

que “se constitui dialeticamente, portanto, implica acesso e trabalho com conhecimentos

cientificos da dimensdo pedagogica”.
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A partir de seus estudos, Melo e Campos (2019), evidenciam a necessidade de
constituir na universidade um projeto institucional de formagao de professores(as) que
seja capaz de estabelecer uma cultura académica de formagdo permanente e
desenvolvimento profissional aos(as) docentes universitarios(as). A idealizacdo deste
projeto decorreu da percep¢ao que se contrapde a concepcdo limitadora de formacao
como mero curso, reciclagem ou treinamento, mediante a oferta de cursos espacgados,
descontextualizados e que ndo contemplam a realidade da educacao superior (MELO,
2018).

O professor DMNF5 admite a relevancia do atual projeto, mas afirma que a oferta
de cursos ¢ muito baixa. Além disso, DMNF5 pontua que as agdes formativas mais
significativas sdo aquelas que podem fazer a diferenca no exercicio de sua fungdo em

sala de aula.

Eu fiz alguns cursos e acho positivo, s6 ndo sei se a quantidade de curso
ofertado e a quantidade de vagas ofertadas pela UFU esta sendo suficiente. Me
parece, pela quantidade de e-mail que a gente recebe, que é muito pouco em
vista da quantidade de professores. Entdo, ou ndo esta tendo muita aderéncia
por parte dos professores, ou os temas ndo estdo muito voltados para o que
realmente precisa, ou esta pouco. Eu particularmente, fiz alguns desses cursos
que achei interessante, queria realmente fazer mais, mas também teve alguns
cursos que eu fiz que deixou a desejar e quando eu estava no meio do curso eu
desisti [...] Mas assim, eu também ja tive cursos muito bons, por exemplo, o
curso do Moodle, ferramenta que eu uso para dar aula que foi muito bom, tem
cursos ali de docéncia, didatica que eu gostei, mas também teve cursos que eu
achei que faltou um investimento maior na elaboracdo dele (DMNF5).

Para a professora DFF6 um projeto institucional de formacao e desenvolvimento
profissional docente ¢ fundamental, especialmente na constituicdo de subsidios para
questionar e lutar contra retrocessos da carreira docente, como ¢ o caso das mudangas nas

resolucdes a respeito da formacao docente.

[...] hoje nods temos a resolugdo 32 de 2017 do CONSUN, que inclusive esta
sendo revista, estd em um ponto de pauta para ser revista diante da resolucao
2 de 2019 de formagdo de professores, que ¢ a BNC formacdo, diante do
parecer 4 de 2024 que ta ai para ser votado e eu tenho muita honra de dizer que
eu fui a relatora desse projeto institucional, entdo eu tive a oportunidade de ir
a todas as coordenagdes e grupos de professores de todos os cursos de
licenciatura da UFU [...] mas ndo tenho duvidas de que precisa de ter uma
formagdo, se ndo nds vamos ser submissas a 2 de 2019, nds vamos ficar ai a
mercé€ do que o mercado quer, entdo nds precisamos sem duvida de ter um
projeto institucional de formagao do profissional docente (DFF6).
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Para Zabalza (2004), o marco institucional interno ndo ¢ autdnomo, pois encontra-
se condicionado por influéncias externas identificadas como “politica universitaria”. A
legislacao e a concessao de recursos financeiros sao os eixos mais influentes que garantem
o funcionamento da universidade. Diante disso, a universidade pode ser considerada
como uma instituicao “limitada e dependente”. Nesta situagdo, seu eixo interno pode ser
desestabilizado e influenciado diante de uma pressao externa que pode ocorrer através da
legislagao ou mediante uma orientagao normativa.

A professora DFF3 considera que o atual projeto de formacao de professores(as)
da UFU esta enfraquecido e ressalta sobre a necessidade na ampliagdo dessas agdes,
sobretudo para os(as) professores(as) que nunca tiveram experiéncia de atuacdo em sala

de aula.

Ultimamente eu acho que ele estd muito fraco, entdo eu estou um pouco
desacreditada, porque a gente ja teve mais atuagdo de um projeto mais
institucional. Eu até nem estou acompanhando muito como é que esta agora,
mas sei que ndo estd tendo muita coisa ndo. Nos ja tivemos projetos assim,
mais de acompanhamento, mais de perto do professor, do trabalho do
professor, na formagdo, cursos de formagao com mais frequéncia para ajudar
o professor. Por exemplo, tem vérias areas da docéncia ali na universidade, que
as profissdes nunca discutiram questdes de uma sala de aula. Por exemplo, os
engenheiros, nunca pensaram no que ¢ sala de aula, os médicos, os advogados,
entdo todo mundo 14 vira professor de repente (DFF3).

DFF3 afirma que UFU deveria pensar mais seriamente sobre a questdo da
formacao de seus professores. A professora também pontua que dependendo da gestdo
que se faz presente na universidade, € possivel perceber uma maior ou menor preocupagao

quanto a este aspecto.

[...] eu acho que a instituicdo precisaria olhar para si mesma e pensar
seriamente sobre isso, sobre uma formacdo séria, potente, ter mesmo essa
nocdo. Porque mesmo na educagdo tem muita gente que esta com dificuldade,
mas especialmente nessas areas que ndo tem acesso, que ndo teve na sua
formacao. Eu percebo que algumas gestdes ja cuidaram disso mais, outras
menos, mas ultimamente eu tenho visto que tem sido muito deixado de lado,
ndo tem tido muitas a¢des ndo. Um curso ou outro, um curso pedagdgico e tal,
mas muito pouco. Eu por exemplo, que estou tem um grupo de pesquisa em
avaliagdo, que estuda avaliagdo, a universidade ndo me procura para fazer nada
no sentido de dizer: “olha o que que a pesquisa de vocé esta mostrando? O que
que voceés estdo pesquisando? O que a gente ja pode usar dessas pesquisas para
a gente tentar usar (DFF3).
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De acordo Cunha (2010), os espagos de formagao podem ser identificados com
facilidade, mas os lugares sé serao constituidos ao serem legitimados e na medida em que
passarem a expressar significados na experiéncia formativa. Ja os territdrios sdo
percebidos por indicadores que lhes trazem legitimidade e, dentre eles, a autora cita o
aporte legal que ¢ sustentado pelos programas formativos e o tempo de ocupagdo, que
revela a intensidade de institucionalizagdo dos programas e o reconhecimento quanto aos

beneficios de suas acdes formativas. A autora ainda reforga que:

[...] o fato de a formagdo do professor universitario ser realizada em multiplos
lugares, em diferentes modalidades e formatos, revela o seu “ndo lugar”, isto
¢, a escassa legitimidade dos lugares existentes. Mapear as alternativas em
curso para a formacdo do professor universitario, especialmente as que
acontecem dentro dos espagos formais, ainda que ndo de maneira
universalizada, ¢ um importante desafio para o campo da pedagogia
universitaria. Compreendendo as trajetdrias, as motivagdes, 0s pressupostos e
as praticas que vém sendo desenvolvidas, em suas multiplas modalidades, urge
a discussdo da propriedade dessas experiéncias e da legitimidade dos objetivos
da formacdo académica do professor universitdrio no espaco institucional
(CUNHA, 2010, p. 56).

E fundamental abordar a formacio de professores, considerando que a formagdo
politica do(a) educador(a) deve ser uma etapa prévia e essencial para alcangar uma sélida
formacao pedagodgica, essencial para todos os envolvidos.

Entendemos que a formagdo docente comprometida politicamente ¢ essencial para
um processo educativo coerente e satisfatorio para todos. No entanto, apesar da constante
énfase na qualidade pela midia e pelo poder publico, a educagdo publica brasileira ainda
carece de centralizagdo adequada, impedindo que a qualidade seja efetivamente
alcancada.

Conforme a professora DFF4, a participacao de professores(as) universitarios(as)
em iniciativas de formacao e desenvolvimento profissional deveria ter uma diretriz e ser
de carater obrigatorio, pois muitos(as) docentes sdo especializados em suas respectivas
areas de atuacdo, mas pouco ou nada sabem a respeito das especificidades do trabalho na

educagao superior.

Sem duvida, acho até que deveria ser obrigatorio, porque se ndo for assim a
gente vai ter sempre os mesmos colegas participando porque eles querem,
porque eles disponibilizam de tempo para isso. [...] eu acho que talvez se vocé
tiver isso como diretriz, vocé€ de uma forma ou de outra proporciona que esse
professor realmente se torne um professor universitario, que ele saiba o que ¢
essa docéncia no ensino superior, ¢ que ele seja um professor muito mais
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atualizado para além do universo dele, das pesquisas dele, porque os
professores das universidades publicas sdo extremamente especializados, mas
no mundo dele. Entdo assim, essas formagdes por isso que cu te falo, eu
defendo que isso fosse obrigatorio, sabe, como uma vacina, que vocé tem que
tomar essa vacina sendo vocé vai ficar doente, ¢ isso (DFF4).

A oportunidade de socializacdo entre os pares auxilia os(as) docentes neste
momento de soliddo, comum para muitos(as) docentes universitarios(as), principalmente
0s que se encontram em inicio de carreira. O termo “soliddo pedagdgica”, definido por
Isaia e Bolzan (2008) como o processo ao qual o(a) professor(a) de sente sem nenhum
apoio institucional ou dos colegas mais experientes. Esse sentimento de desamparo ¢
resultado da falta ou auséncia de interlocu¢do com seus pares acrescidos da auséncia de
conhecimentos pedagdgicos especificos para o exercicio da docéncia. (Isaia; Bolzan,
2008).

Nesta conjuntura, Novoa (2017) considera que a formagdo do(a) docente
universitario(a) deve avancar rumo a criagdo de um “novo lugar institucional”,
organizado por intermédio dos variados contextos que permeiam o exercicio da docéncia.
“Os programas de formacao institucionalizados podem se constituir num ‘lugar’ de
formacdo do docente universitario se os espacos a eles destinados adquirirem um
significado e um reconhecimento na comunidade universitaria” (Vasconcellos; Sordi,
2016, p. 406).

A institui¢do de projetos institucionais de formagdo docente com identidade
propria seria uma das principais iniciativas com vistas ao fortalecimento da formacao de
professores na educagdo superior, uma vez que possibilita aos(as) professores(as) a
compreensdo de questdes especificas do interior da universidade, a partir de um eixo
comum, que ofereca a possibilidade de reunir os projetos especificos de cada curso na
universidade.

Frente ao exposto, as instancias sindicais podem ser consideradas como espacos
potentes na instituigdo de acdes formativas que visem a formagao politica, pedagogica e,
por conseguinte, o desenvolvimento profissional dos(as) docentes universitarios(as).
Ademais, como espago coletivo propulsor, podera promover avangos significativos no
processo de socializagdo e constituigdo da identidade profissional dos(as)
professores(as), além da percepgdo dos(as) docentes enquanto agentes politicos capazes
de impulsionar avancos sociais e viabilizar transformagdes significativas que poderdo

reverberar nas suas praticas no contexto da sala de aula.
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VI - CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo teve como objeto de estudo a formagdo politica € o
processo de desenvolvimento profissional de docentes universitarios(as) da UFU,
filiados(as) e ndo filiados(as) a ADUFU - Se¢ao Sindical. Diante do estudo desenvolvido,
inferimos que as instancias sindicais sdo espagos potencialmente formativos e produtor
de saberes, que poderdo impulsionar avancos politicos e pedagogicos, favorecer a
constitui¢do da identidade profissional docente, além de viabilizar oportunidades que
ajudem os(as) professores(as) a (re)pensarem e a (re)ssignificarem cotidianamente o seu
trabalho.

Depreendemos que o envolvimento ¢ a filiacdo de docentes universitarios(as) em
acgoes sindicais podem simbolizar o que Freire (2011) intitula como um inédito-viavel,
pois representa a concretizacdo de aspiragdes pretéritas consideradas como inviadveis, mas
que no tempo presente, ao adotarmos uma postura critica, reflexiva e transformadora,
passamos a considerar como viavel, ao oportunizar analises da realidade a partir de agdes
coletivas.

A formagdo permanente por intermédio de acdes coletivas estimula os(as)
docentes a reconhecerem que o conhecimento e a agdo sdo capazes de transformar o
mundo. A formagdo de professores(as) como um movimento transformador depreende a
formagdao como um ato de coletividade e colaboragdo, de (re)pensar permanentemente a
praxis, a fim de ressignificar a compreensao sobre o que € ser professor(a), sua funcao e
papel na sociedade.

Nao obstante, ¢ importante ressaltar que a maneira de se conceber a realidade esta
relacionada a diferentes acepgoes, atribuigdes de sentidos e significados previamente
constituidos, com base em nossas experiéncias no mundo e com o mundo, que inferem
em nossa interpretacdo e compreensdo, das diversas situagdes das complexas relagdes e
nos instigam a tomar decisdes, ou reproduzir condutas, a partir de nossas experiéncias,
lugares e praticas concretas de atuacdao. Neste sentido, o sindicato enquanto instancia
formadora, tem se mostrado como aliado no processo de desenvolvimento profissional
docente.

A partir da pesquisa que realizamos e no didlogo que estabelecemos com os(as)

docentes identificamos a relevancia do sindicato como espago de formagao politica, capaz
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de oferecer estimulos a realizag¢do de leituras e discussdes complexas que envolvem as
problematicas sociais, assim como as demandas especificas da categoria, viabilizando o
desenvolvimento intelectual e a ampliacao da visdo de mundo dos sujeitos que participam
de suas agoes.

Ademais, outros aspectos importantes sobre a atuacdo do sindicato foram
destacados entre os(as) docentes filiados(as), dentre estes: seu potencial para atuar na
defesa de uma educacao de qualidade, que envolve a promogao de discussodes a respeito
da conjuntura politica educacional; a luta permanente com vistas na valorizagdo
econdmica e reconhecimento social da profissdo; a possibilidade de participagdo em
atividades de gestdo, através da representagdo do sindicato nos diversos conselhos; o
sindicato enquanto agente formador, pois possibilita estudos que ajudam os(as) docentes
a compreender as concepcdes que orientam um projeto educacional de qualidade e os
articule com a sua pratica pedagogica cotidiana.

De modo geral, também foi possivel identificar a relevancia do sindicato entre
os(as) docentes nao filiados(as), at¢ mesmo do reconhecimento de seu potencial na
formacao e desenvolvimento profissional de professores(as). Contudo, a maioria dos(as)
docentes ndo filiados(as) demonstram reconhecer e estabelecer maior valorizagdo do
sindicato como instancia necessaria para obten¢do de ganhos materiais imediatos para a
categoria, desconsiderando a natureza politica que envolve o ato educativo.

Ainda a respeito da percepcao entre os(as) ndo filiados(as) acerca da atuacao do
sindicato, destaca-se: o aparelhamento do sindicato; sua ineficiéncia; alto custo; encontra-
se distante da categoria; nimero baixo de sindicalizados que causa desestimulo; o
sindicato ndo incentiva a filiagdo dos(as) docentes.

O sindicato, enquanto espago potencial de formacao de professores(as) e exercicio
da préxis, apresenta a possibilidade de apreender a realidade a partir de determinados
valores, escolhas e tomada de decisdes, além da ado¢@o de uma postura teoérico-politica
capaz de reverberar na sua pratica cotidiana, reforcando assim o compromisso politico e
social em suas praticas pedagdgicas na sala de aula, e da necessidade do docente manter-
se em um permanente processo de qualificagdo e desenvolvimento profissional,
apreendendo conhecimentos novos que nao se restringem a aplicagdo dos contetidos
disciplinares. Portanto, a luta sindical impulsiona a busca por uma formagao permanente,

a fim de viabilizar uma pratica pedagogica mais proxima da realidade e da perspectiva de
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transformacao social, porquanto, a natureza politica da educagao, que demanda assumir a
educag¢ao como um ato politico.

A necessidade de fortalecimento da categoria docente em prol de uma educacao
de qualidade, exige dos(as) professores(as) uma postura e atuagao mais consciente do seu
papel politico, que envolve maior participagdio em acdes de formagdo capazes de
proporcionar a compreensdo dos processos politicos que envolvem as dindmicas da
sociedade. Deste modo, os sindicatos passardo a atuar para além da aquisi¢dao de ganhos
imediatos, mas serd também um exemplo de representatividade na promocdo de
mudangas sociais que visam o bem-estar geral da sociedade. Para isso, ¢ necessario
promover um processo de conscientizagdo da categoria docente em relagdo as
potencialidades do sindicato como instancia formadora, de socializacdo, aprendizagem e
desenvolvimento profissional, com potencial de transformar a sociedade.

Este processo de conscientizagdao ndo se dard de forma espontanea, pois implica a
apreensao da realidade de forma critica, reflexiva e propositiva.

A partir da analise dos depoimentos, foi possivel inferir que o desinteresse de
alguns professores em relagdo as atividades do sindicato, revela uma falta de clareza
acerca da origem dos fenomenos causadores de suas insatisfagdes, que envolvem
problemas sociais complexos e demandam agdes concretas e consciéncia politica.

Ao compreender o sindicato enquanto mera instdncia necessaria para obtengao de
ganhos imediatos, ou ao terceirizar as lutas e aguardar passivamente pela resolucao de
problemas e obtencao de melhores condi¢des de trabalho, os(as) professores(as) ndo
conseguem compreender o real sentido da luta coletiva.

Os problemas da categoria estdo intrinsecamente relacionados a questdes sociais
mais amplas, que demandam uma conscientizagdo politica capaz de promover novas
concepgdes € mecanismos para viabilizar transformagdes sociais e, por consequéncia, a
valorizagdo e desenvolvimento dos profissionais da educagao.

A participagdo em atividades sindicais pode ajudar os(as) professores(as) a
reconhecerem a formagao politica como praxis transformadora da educacao, com vistas
em um processo continuo de desenvolvimento social e politico, capaz de reconhecer
problemas e buscar solugcdes possiveis a partir de agdes de contestacao e reflexdo critica,
que ndo se dao de forma isolada, mas na coletividade junto aos seus pares. Para isso, ¢

preciso superar a ideia de sindicato enquanto instrumento para obtengdo de carater
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limitado e assistencialista para ganhos imediatos, incapaz de promover a conscientizagao
politica e desenvolvimento profissional da categoria docente.

Frente ao exposto, as direcdes sindicais precisam empreender acdes que
despertem os(as) docentes para o potencial dos sindicatos como um espago privilegiado
de formacao, capaz de promover ganhos para além da resolu¢ao de problemas imediatos,
com capacidade de favorecer a ampliagdo da visao politica dos(as) educadores(as), para
que estes(as) venham a ter uma melhor compreensao do papel do Estado na definicao de
politicas publicas efetivas para a garantia da melhoria na qualidade da educagao.

Entre os(as) docentes filiados(as) entrevistados, prevalece a concepgdo de que a
falta de formacdo politica observada entre a maioria dos(as) docentes ndo filiados
representa um entrave ao engajamento dos(as) professores(as) no movimento sindical.
Entretanto, ¢ importante destacar que o proprio desinteresse destes profissionais em
participar do movimento, também representa um posicionamento politico que pode
significar uma contestacdo ao modelo e estratégias politicas praticadas pela entidade e
nao apenas uma falta de consciéncia politica.

Outro aspecto relevante que pode ser observado a partir dos depoimentos, refere-
se ao conflito politico-partidario entre os(as) docentes no contexto universitario, embora
os(as) entrevistados(as) filiados(as) afirmem nao ter qualquer tipo de ligacdo com partido
politico e de ndo haver qualquer tipo de discriminacdo em rela¢do as opgdes politicas nas
relagdes estabelecidas dentro do sindicato. Essa percep¢do pode se dar ao fato de que
muitas vezes nao se reconhece o papel formativo dos sindicatos.

A respeito da participacdo nas atividades sindicais, foi possivel observar um
consenso entre as falas de professores(as) filiados(as) e ndo filiados(as), pois segundo
os(as) entrevistados(a) ha um baixo engajamento politico entre os(as) docentes da UFU e
o numero de filiados(as) ao sindicato ¢ muito baixo. A participagdo mais intensa nas
atividades da ADUFU-SS, se restringe aos momentos que antecede a deflagracdo de
paralizacdes ou greves da categoria.

A maior participacao dos(as) professores(as) em agdes dos sindicatos ficam
restritos aos momentos de deflagracao de paralizagdes ou greves, o que revela uma falta
de compreensdo do sentido politico da atuagdo do sindicato e um distanciamento da
categoria com as entidades sindicais, uma vez que a participacdo ¢ restrita e visa apenas

retribuigdes imediatas. Para reverter este distanciamento, ¢ preciso que as instancias



178

sindicais se reaproximem com o contexto de trabalho dos(as) professores(as), que ¢ a
sala de aula, a fim de restabelecer um senso de trabalho coletivo que possibilite um
sentimento de identificacdo dos(as) professores(as) com o sindicato. A dimensdo da
formacgao e desenvolvimento profissional dos(as) professores(as) ¢ fundamental neste
processo de reconstrug¢ao de vinculos.

Os representantes sindicais precisam estudar uma forma de promover maior
aproximacao junto a categoria, a fim de despertar nos(as) docentes nao filiados(as) a
vontade de participar de acdes promovidas pelo sindicato, ultrapassando a légica do
imediatismo para uma participa¢do mais qualificada, que viabilize aos professores a
aquisi¢do de novos conhecimentos que possam aprimorar sua formacdo politica e
pedagogica, fazendo do sindicato um importante espagco de formacao, constituicao da
identidade e desenvolvimento profissional docente.

A constru¢do de uma educacao de qualidade pressupde a formagdo permanente
como elemento primordial na implementacdo de politicas publicas que se propdem a
promover uma educagdo de qualidade, com vistas na evolucdo das institui¢des de
educac¢do, na profissao docente e nos professores como sujeitos, que sofrem através dos
mecanismos que tendem a precarizar seu trabalho. Para a concretizagdo de uma politica
que incorpore estes objetivos, € necessario constituir acdes concretas com o intuito de
promover a melhoria da carreira docente. Até o presente momento, as formas de condugao
da formacgdo de professores ndao tém conseguido atender as necessidades sociais da
categoria. Portanto, € preciso conceber uma estratégia de formagao, democratica e aberta
a todas as contribui¢des, como ¢ o caso dos sindicatos.

O sindicato viabiliza a socializagao e o estabelecimento da dimensao coletiva da
docéncia, favorecendo a constituigdo da identidade profissional dos(as) professores(as).
A partir de atividades promovidas pelo sindicato, os(as) docentes poderao adquirir novos
conhecimentos, experiéncias e saberes, além de favorecer e ampliar sua formacgao
politica. As atividades promovidas pelo sindicato podem corroborar no processo de
constituicdo da identidade profissional dos(as) professores(as), na valorizagao social da
profissdo e na troca de saberes e experiéncia entre os pares a partir da possibilidade de
socializagao.

A formagdo politica proveniente das instancias sindicais, pode ajudar os(as)

professores(as) a negarem e superar a ideia de sacerdocio, que alimenta discursos de
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desprofissionalizagdo da carreira e fortalece, ainda mais, os mecanismos de precarizagdo
do trabalho docente sob a alegacdo de que os(as) professores(as) devem trabalhar por
amor.

O trabalho docente ¢ desenvolvido dialeticamente, mediante processos
contraditdrios que envolvem a (re)construcdo e (re)significacdo permanente da profissdo.
Por se tratar de um trabalho que envolve a formagao humana e o desenvolvimento social,
econdmico e cientifico da sociedade, precisa ser respeitada e devidamente reconhecida e
valorizada. A valorizacdo docente implica também a implementagdo de politicas que
visem promover a formacao e o desenvolvimento profissional dos(as) professores(as).

A formacgdo pedagodgica ndo estd desconectada das questdes politicas, e exige
formagdo neste campo. Os problemas no ambito educacional envolvem situagdes
presentes nas esferas sociais, culturais, politicas e econdmicas da sociedade. Neste
interim, ndo basta refletir sobre determinado assunto ou problema, mas ¢ preciso que a
reflexdo esteja sempre acompanhada de uma ag@o consciente sobre o real, o que contribui
para o seu reconhecimento de sujeito historico, capaz de propiciar transformacodes. Porém
a reflexdo nao basta, € necessario que ao refletir exista uma agao consciente sobre o real.

Deste modo, os sujeitos enquanto agentes histdoricos, passam a compreender que
o exercicio da consciéncia critica, por intermédio de acdes e da pratica reflexiva, tende a
estabelecer uma transformacao social. Na constru¢do das trajetdrias e lutas coletivas, os
sindicatos podem ser entendidos com espago de profissionalizagao, pois neste ambiente
os(as) docentes encontram os elementos necessarias a constituigdo de suas identidades
profissionais.

Nesta perspectiva, os(as) docentes filiados(as) entrevistados(as) afirmam
considerar que a entidade sindical contribuiu significativamente no processo de formagao
e desenvolvimento profissional, que nestes espacos desenvolveram a consciéncia politica
a respeito dos problemas sociais, além de favorecer a ampliacdo de suas percepgdes
acerca da complexidade que envolve o trabalho docente, levando-os a mudangas positivas
nas suas praticas pedagdgicas.

Na opinido dos(as) entrevistados(as) filiados(as), a participacdo ativa no
movimento sindical também estimula o desenvolvimento intelectual, pois mediante a
acdo conscientizadora das dindmicas sindicais, a constituicdo de processos interativos

entre os pares e os desafios cotidianos do contexto escolar, os(as) docentes sdo
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estimulados a buscar novos conhecimentos. Deste modo, os sindicatos incentivam a
autoformacao e, por conseguinte, o desenvolvimento profissional dos(as) professores(as).

Entretanto, existe fatores relevantes que se apresentam como obstaculos para a
participacdo sindical de professores(as) da UFU, trata-se do distanciamento do sindicato
com a base de sua categoria, aspecto que foi incansavelmente citado entre os(as) docentes
nao filiados(as). Este cenario evidencia que existe uma auséncia de comunicagao entre as
partes e, para além disso, at¢ mesmo uma falta de credibilidade nos dirigentes sindicais,
que também foi citado em depoimentos. Portanto, apresentamos a comunicagdo da
ADUFU como um dos maiores desafios a serem enfrentados pela entidade, com vistas na
maior ampliagdo da participagdo da categoria nas atividades sindicais.

A comunicacgao sindical ¢ um papel fundamental na luta contra hegemdnica e no
desenvolvimento da consciéncia critica. Sendo assim, para alcangar sua eficacia a
interlocugao precisa ser considerada como mecanismo de aperfeicoamento de suas agdes.

A predisposicdo a luta docente condiz com a formagdo politica, comumente
adquirida no movimento sindical, como foi possivel perceber a partir dos depoimentos.
Essa formagdo nao ¢ espontanea, mas mediada a partir das agdes de incentivo a
participagdo empreendidas pelos dirigentes sindicais. Posto isto, € preciso realizar agdes
permanentes que visem aproximar os(as) docentes ao contexto de luta no ambiente
universitario, pois a mudanca na consciéncia decorre da vivéncia pratica através das
contradigdes do real, apoiadas a uma formacdo capaz de oferecer elementos para a
compreensao da totalidade que ndo sdo reveladas de imediato.

Como uma organizagdo legitima da classe trabalhadora, os sindicatos precisam
estar aliados a sua base para adquirir relevancia, forga politica e social. Apenas assim
terdo a estrutura necessaria para executar plenamente suas intervengoes.

Para além do reconhecimento de seu expressivo valor enquanto instancia
responsavel na denuncia e luta por melhores condi¢des de trabalho da categoria docente,
que envolve a problematizagdo a respeito de questdes que abrange aspectos como a
crescente precarizacao do trabalho, jornada de trabalho excessiva, defasagem salarial,
progressdo na carreira, dentre outros, os sindicatos também tem se mostrado como
espagos responsaveis na dendncia a respeito da caréncia de politicas efetivas que tratam
da formacao e desenvolvimento profissional docente, uma vez que esta questao reverbera

na valorizagdo e reconhecimento social da categoria.
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Nao raro, ainda prevalece no contexto universitario a concep¢ao equivocada de
que os conhecimentos tedricos especificos constituidos nas respectivas areas de
conhecimento dos(as) docentes universitarios(as) seria o suficiente para sua atuagao no
cenario de sala de aula. Contudo, a docéncia na universidade envolve um contexto
complexo, que abrange saberes especificos para o seu exercicio.

Deste modo, muitos(as) professores(as) sentem-se desamparados(as) ao se
deparar com esta situagdo, e sobretudo ao perceber a caréncia de propostas de formagao,
uma vez que as universidades tendem a disponibilizar a¢des formativas pontuais e
espacadas, mediante a ideagdo de formacdo como capacitacdo, reciclagem, treinamento
Ou cursos, como se estas iniciativas fossem a cura para um problema temporario.

A docéncia ¢ uma atividade dinamica e complexa, envolve questdes que
demandam uma formacdo permanente e saberes especificos para o seu exercicio.
Ademais, demanda o investimento na constituicdo de espacos formativos coletivos,
capazes de viabilizar a socializagdo docente, para que, a partir do contato dos(as)
professores(as) com seus pares, adquiram os subsidios necessarios para discutirem sobre
questdes que fazem parte de trabalho cotidiano, favorecendo assim a troca de saberes,
experiéncias, angustias e boas praticas.

Os sindicatos tém se anunciado como espacos fecundos na promogao da formagao
e desenvolvimento profissional de professores(as). A partir de agdes que visam promover
uma educagdo transformadora e com responsabilidade social, os representantes sindicais
tétm atuado com o intuito de possibilitar condigdes favoraveis na constituicdo da
identidade do(a) professor(a) como sujeito de acdo, que se atenta ao valor do trabalho
coletivo e reconhece a complexidade das dinamicas sociais que envolvem a sua atuagao.

Por intermédio de sua capacidade de atuar de maneira integrada, junto a seus
pares, os(as) professores(as) que participaram das atividades sindicais tendem a lutar,
ndo s6 em defesa dos direitos da categoria, mas também da sua agdo como profissional
formador de seres humanos que tem a capacidade de vislumbrar e desenvolver uma
proposta de educagdao de qualidade, potente, transformadora e engajada na luta pelo
desenvolvimento de uma proposta educativa inovadora e potente junto as organizagoes
sindicais.

O sindicato como organizacdo legitima na defesa das reivindicagdes e lutas da

classe trabalhadora, tem demonstrado sua for¢a politica e social, que se sustenta a partir
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do estabelecimento de acdes que visam o estimulo a formagdo politica dos(as)
professores(as) e o fortalecimento da categoria a partir do desenvolvimento da
consciéncia de classe, para que estes tenham as condi¢gdes de atuarem como sujeitos de
acdo, empenhados na construgdo de uma educacdo de qualidade, a qual pressupde
condicdo especificas para seu exercicio e que tem na formacao permanente um elemento
imprescindivel que deve ser parte da politica educacional que aspira o desenvolvimento
profissional dos(as) professores(as).

Esta pesquisa teve o intuito de ampliar discussdes a respeito da dimensdo
formativa dos sindicatos e da relagdo pratica entre a docéncia e a militdncia, que podem
se configurar como processo de formagdo e desenvolvimento profissional, pedagogico
politico e social, baseado na perspectiva de (re)construgdo de relagdes sociais € humanas
por intermédio da educacao e da pratica pedagogica dos(as) professores(as). Diante disso,
¢ preciso trazer as discussdes do campo politico para o contexto académico, no intuito de
compreender os profissionais da educagdo na sua complexidade, o que demanda o
empreendimento de discussdes a respeito das problematicas que envolvem o trabalho
docente, assim como dos reflexos destes que inevitavelmente recaem sobre a pratica
pedagogica e no desenvolvimento profissional de professores.

Considerando o exposto, consideramos necessario reconhecer que a maneira como
concebemos a realidade nao ¢ resultado de uma percepg¢do neutra ou espontanea, mas se
constitui historicamente a partir das multiplas mediagdes sociais que nos formam
enquanto sujeitos. A interpretacdo do mundo e das relacdes sociais ¢ forjada nas
experiéncias concretas, situadas em determinados contextos historicos, sociais e
econdmicos, atravessadas por contradi¢des e disputas de projetos de sociedade. Nesse
sentido, compreender a atuagdo do sindicato enquanto instancia formadora, exige uma
abordagem que vai além da dimensdao instrumental e imediatista. Tal compreensdo
demanda a adog¢do de uma perspectiva tedrico-metodologica que considere as
determinagdes estruturais da realidade social e as dindmicas contraditorias que as
constituem, como propde o materialismo historico e dialético, adotado na presente
investigacao.

Ao longo da pesquisa, foi possivel evidenciar que os sindicatos assumem um papel
relevante no processo de formagdo politica dos(as) docentes, ao propiciarem espagos de

reflexdo critica sobre a totalidade social, seus conflitos e mediacdes. Através do didlogo
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com os(as) professores(as), tanto filiados(as) quanto ndo filiados(as), constatamos que,
embora existam divergéncias na percepcao acerca do sindicato, sua fungdo como espago
de formacao politica e desenvolvimento profissional ndo pode ser negligenciada. Essa
funcdo ¢ especialmente visivel quando analisada a luz da categoria da historicidade, uma
vez que os sindicatos sdo produtos historicos das lutas sociais da classe trabalhadora e, ao
mesmo tempo, espagos que possibilitam a formacao de sujeitos historicos, conscientes de
seu papel na transformacao da realidade.

Por essa razao ¢ fundamental entendermos que o desenvolvimento profissional
docente ndo se d4 de forma isolada ou descontextualizada, mas se constitui em processos
mais amplos, marcados por tensdes e contradi¢des proprias da sociedade capitalista. A
praxis sindical, nesse contexto, emerge como expressao do movimento dialético entre
teoria e pratica, entre consciéncia e ac¢do, permitindo aos(as) docentes ndo apenas
reconhecerem as condi¢des objetivas que determinam sua realidade, mas também de
intervirem sobre elas. A formacgdo promovida pelos sindicatos, ao possibilitar a
articulacdo entre as demandas especificas da categoria e as questdes estruturais da
educacao e do trabalho, revela seu potencial de superagao da fragmentacgao e da alienagao.

Nao obstante, entre os(as) docentes nao filiados(as), foi possivel identificar uma
concepgao restrita do papel sindical, centrada na expectativa de beneficios relacionados
com a remuneragdo salarial, condi¢des objetivas de trabalho. Embora a expectativa seja
relevante no que diz respeito a valorizagao do trabalho docente, ¢ preciso levar conta a
natureza politica e formativa do sindicato. Reduzir a funcao sindical somente as questdes
salariais, expressa uma compreensdo limitada das mediagdes sociais que atravessam o
trabalho docente. Tal postura evidencia ndo apenas o distanciamento entre sindicato e
categoria, mas também a dificuldade de muitos(as) docentes em apreenderem as
contradigdes que estruturam suas proprias condi¢des de trabalho e formagao. Neste ponto,
destacamos a relevancia de promover uma formacao politica que leve em conta o carater
contraditério da realidade e que permita aos sujeitos ultrapassarem a aparéncia imediata
dos fenomenos.

A partir da concepgao dialética da realidade, a atuagdo sindical pode ser
compreendida como um espaco de expressao do movimento social e politico, orientado
para a transformagao das condi¢des objetivas de existéncia. A luta sindical, ao articular a

dentncia das formas de exploragdo e precarizacdo com a proposicdo de alternativas de
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formacao e valorizagao profissional, opera como mediagdo entre o individual e o coletivo,
entre o vivido e o estruturante. E neste movimento que se revela a potencialidade do
sindicato enquanto lugar de desenvolvimento da consciéncia de classe e do fortalecimento
da identidade docente, compreendida ndo como algo dado, mas como uma constru¢io
historica e politica em constante transformagao.

A formagdo politica promovida pelos sindicatos contribui, assim, para o
reconhecimento do trabalho docente como pratica social indissociavel das lutas mais
amplas da classe trabalhadora. A valorizagdo profissional, nesse sentido, ndo se resume a
reajustes salariais ou melhorias pontuais nas condi¢des de trabalho, mas implica a
construgdo coletiva de um projeto de educagdo comprometido com a justiga social e com
a emancipa¢dao humana. Para tanto, ¢ necessario superar a concepg¢ao tecnicista e
fragmentada da formacdo docente, avancando em direcdo a processos formativos
continuos, criticos ¢ articulados com as contradi¢des do real.

E neste marco que o materialismo histérico e dialético se apresenta como um
referencial teorico-metodologico fecundo, ao possibilitar a apreensdo da totalidade social,
reconhecendo a historicidade dos fenomenos, suas contradi¢des internas e seu carater
dindmico e transformador. A formag¢ao sindical, ancorada nessa perspectiva, permite
aos(as) docentes desenvolverem uma consciéncia critica acerca das determinagdes sociais
do trabalho educativo e, a0 mesmo tempo, engajarem-se em praticas coletivas que visam
a superacao das condigdes adversas impostas pela 16gica do capital a educagao publica.

Portanto, os sindicatos, ao promoverem o debate politico e formativo entre os(as)
docentes, assumem papel central no enfrentamento das condi¢des de precarizagdo,
desvalorizacdo e mercantilizacdo do trabalho docente. Ao articular o desenvolvimento
profissional com a luta por politicas publicas efetivas e socialmente referenciadas, os
sindicatos reafirmam seu compromisso historico com a transformacao social. Cabe,
assim, as entidades sindicais, as universidades e aos proprios(as) docentes construirem
coletivamente espagos de formagdo que permitam a compreensao critica da realidade e a
adogao de praticas pedagdgicas comprometidas com a emancipagdo humana.

A praxis sindical, enquanto expressao do movimento dialético entre estrutura e
acao, revela-se como caminho possivel para a construgdo de uma identidade profissional
docente fundamentada no compromisso politico com a transformagio da sociedade. E

nesse sentido que a formagdo promovida pelos sindicatos deve ser compreendida: ndo
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como apéndice da pratica docente, mas como parte constitutiva do trabalho educativo em
sua totalidade, voltado para a formacao de sujeitos historicos, criticos e transformadores.

Anunciamos a instancia sindical como espaco de dentincia e antincio, como lugar
potencializador de formacao politica, sobretudo em tempos de instabilidade democratica,
na qual se acentua a precarizacdo do trabalho docente e o avango de projetos que visam a

retirada de direitos e a perda da autonomia dos(as) professores(as).
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa; Tecendo redes na universidade: a representagio e a inlarface da ADUFU (segdo
sindical) na formagio e deservalvimento profissional de docentes universitarios{as)
dos cursos de licenciatura da UF VMG

Pesquisador: Vanessa T, Bueno Campos

Arca Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 64083922.3.0000.5152

Institulcio Proponente: Facukdade de Educacho - UFU
Patrocinador Principal: Financiamanto Prdprio

DADOS DO PARECER

Mumero do Parecer: 5,765,178

Apresentacho do Projeto:

As informaghes elencadas nos campos “Apresentacio do Prajelo”, “Objetivo da Pesquisa” e “Avaliagho dos
Riscos & Beneficios” foram retiradas dos documentos Informagies Basicas da Pesquisa n® 1923450 e
Projeto Detalhado (PROJETO.pdf), postados em 06/10/2022.

INTRODUGAD

A pesquisa estd baseada na premissa de que a parlicipagio dos(as) prolessores(as) em instincias sindicais
poderdo impulsionar avangos, tanto no aspecto organizacional das universidades, quanto na dimans o
farmativa, no desenvolvimento & na consliluigo da identidade profissional dos(as) professores(as)

universitarios{as),

METODOLOGIA

A abordagem da pesquisa serd qualitativa e explorataria, O tamanho da amostra serd de 199 participantes,
ressallam que o ndmaro amostral se refere a (25%) dolotal de 785 docenles de cursos de licenciatura na

UFLU, A pesquisa serd desenvalvida na Uiniversidade Federal de UberdAndia, em Minas Gerais, através da
andlise da repercussio das atividades desenvolvidas pela

Enderege  Av. JodioMaves de Avla 2121 - Bloco "1A7, sala 224 - Campus Sta. Minica

Bairrg: Sama Manka CEP; 35 405144
UF; MG Munigipio: UBERLANDA
Telefone: |34 3238-4131 Fax: (332384131 E-mail; cepiipropp ul) e

Pigira 00 da 0T

198



@ UFU UNIVERSIDADE FEDERAL DE W
7 _ UBERLANDIA/MG

Contiruzacho do Parecer: S 785 178

ADUFLU Segho Sindical, no trabalho dos docentes universitanios dos cursos de licenciatura da Universidade
Federal de Ubertindia. No projeto & menclonadao que fardo contato com o Magnifico Reitor da Universidade
Fedaeral de Uberlandia onde solicitaram por meio e-mail disponibilizados na pagina online da reitoria. Com o
intuito de solicitar a sua autorizagho para realizaglio da investigagio e contatar os professores selecionados
através de seus e-mails institucionais dispanibiizados no site da Universidade Federal de Ubedéndia, na
aba corpo docenia. Somente com a aulorizacho do Reitor da UFL & com o parecer de apravacio Comilé da
Efica & Pesquisa com Seres Humanos — CEF, daremas inlcio ao processa de abordagem e o recrutamento

dos participantes da pesquisa,

Para a andlise e interpretagho dos dados serd ulilizado os principios da Andlise de Conteddo propastas por
Bardin (1977). De acordo com Bardin (1977, a analise de conleddo refere-se a um conjunto de recursos
metodoligicos apropriados a discursos {contelido e continentes) diversificados, E uma técnica baseada na
inferéncia, que oscila entre os polos do nigor da objetividade e da fecundidade da subjetividade, O processo
que ermvalve a andlise de conleddo demanda uma observagio antre o intervalo de tempo do astimulo-
mensagem & uma reagho interpretativa, A analise da conteddo serd redlizada a partir de trés momentos
consecutivos: a pré-andlise, a exploragho do matenial & o tratamento dos dados: a inferéncia e a
interpratagaa.

Desfecho Primdnio:
Analisar se a sindicalizagio de professores da Universidade Federal de Uberéndia pode colaborar com a
formagho e desenvohimento profissional de docentes universitinos{as).

Desfecho Secundario;

A pesquisa proposta apresentard subsidios capazes de ampliar a produgio de conhecimentos que
contribuirdo efetivamente em esludos académicos-cientificos referentes ao processo de formagdo
desenvalvimento profissional de professores{as) universitarios(as), Alm de ampliar discussfes a respeito
do potencial dos sindicatos enquanto insténcia formativa de professores(as) universitarios{as)

CRITERIOS DE INCLUSAD - Participarao da pesquisa os{as) professores(as) universitarios(as) da UFU,

efelivas & em exercicio, fliados ou ndo & ADUFU-Secdo Sindical, & que
aceitarem participar da pesquisa,
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Contrucio do Parecer § 85178

CRITERIOS DE EXCLUSAD - Serao excluldes os profissionais que ndo se enguadram nos crilérios de
inclusdo e aqueles que ndo aceilarem parlicipar da pesguisa.

CROMOGRAMA ~ Etapa de coleta de dados de 061272022 a 21122022,
ORGAMENTO - Financiamento praprio R$ 350,00,

Objetivo da Pesquisa:

OBJETIVO PRIMARIO — O projeto de pesquisa apresentado lem como objetive geral analisar se a
sindicalizagio pode colaborar com a formagio e desenvolvimenio profissional de docenies universitanos(as)
de cursos de licenciaiura,

OBJETIVOS SECUNDARIOS - Analisar a importéncia que os professores|as) universitdnios|as) de cursos
de licenciatura associados(as) @ ndo associados{as) atribuem & ADUFU Sec3o Sindical; Entender da que
maneira as aghes promovidas na ADUFL Secglo Sindical repercutem ou néo na constituicho da identidade
profissional dos{as) docentes de cursos de licenciatura da UFU; Investigar a ADUFU-Segho Sindical
enquanto um espago de formagdo e desenvolvimento profissional docente; Analisar se as agbes promovidas
na ADUFU Seglo Sindical seriam capazes de supnr de alguma forma a auséncia de politicas pilblicas
voltada para a formagio e desenvolvimento profissional dos docentes universitirios(as) de cursos de
licencialura da UFL.

HIPOTESE - A pesquisa serd baseada na hipitese de que a paricipagho dos{as) professores{as) em
insténcias sindicais poderfo impulsionar avangos, tanto no aspecto organizacional das universidades,
quanto na dimens & formativa, no desenvalvimenio profissional @ na constituigao da identidade profissional
dos{as) prolessares(as) universitirios(as).

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

RISCOS - O risgco minimo de parficipasdo na pesquisa consiste na remota possibilidade de entificagao,
Entetanto, ao analisar o5 dados oblidos por maio dos questiondnios, ulilizaremeas codigos alfanuméncos,
para qua, dessa forma, os resultados da pesquisa possam ser publicados preservando o anonimato dos{as)
participantes sem MENHUMA hipitese de identificagho, Reforgandeo, havera um compromisso dos
pesquisadores com o sigilo absoluto das identidades
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dos professores{as), canfarme declarado no Terma de Consentimenta Livre e Esclarecida (TCLE),

BEMEFICIOS - Os benalicios da pesquisa estdo relacionadas a ampliagdo de conhecimento dos{as)
docentes da Universidade Federal de Uberléndia, a respeito dos variados espagos possiveis no
investimento de sua formagao permanente & desenvolimento profissional. O reconhecimento de noves
espacos vollados a lormacho de prolessares(as) ird reperculic de forma posiliva na gualidade do processo
de ensino-aprendizagem dos discentes da universidade, Além disso, o desenvalvimento da pesquisa
ampliard a produgho de conhecimentos que contribuiro efetvamente na produgho e reflexio de estudos
acaddmicos-cientificos referente a impondncia do investimento em espagos de formagio permanente no
ambito universitirio, A pesquisa também se constituird em uma experiéncia formativa para todos os{as)
emolidos(as), possibilitando a ampliagio de concepgbes sobre formagdo permanente docerte no espago
sindical, além de contribuir com a luta na implementagio de um projeto institucional de desenvalimanio
profissional na Universidade Federal de Uberandia.

Comaentarios ¢ Conslderagdes sobre a Pesquisa:
Apds a andlise do CEP/UFU ndo foram encontradas pendéncias.,

Consideracies sobre os Termos de apresentagio obrigatdria;
1) PE_INFORMACOES_BASICAS DO _PROJETO 1923450 pdf
2) PROJETO, pef

3 TCLE ! Termas de Assentimento / Justficativa de Ausénca

4) TCLE.pdf

§) Declaragho de Instituico e Infraestrutura

6) Declaracao_coparticipanie pdf

T) instrumento_de_calela_de_dados.pdl

8) Curriculo_Lattes, pdf

9) Declaragho de Pesguisadores

10) Tarmo_de_compromisso_e_confidencialidade da_equipe_executora pdf
11) folha_de_rosto,pdf

Recomendacias:
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Vide campo "Conclusfes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes”,

Conclustes ou Pendénclas e Lista de Inadequacies:
Apds a andlise do CEP/UFL ndo faram observados dbices élicos nos documentas do estudo.

De acordo com as atribuiges definidas nas Resoluges CHS n® 466/12, CHNS n®* 51016 & suas

complementares, o CEP/UFU manifesta-se pela aprovagio do protocolo de pesquisa.
Prazo para a entrega do Relatono Final a0 CEP/UFU: MARC Or2024",

* Tolerdincia méxima de 01 més para o atraso na entrega do relatdno final,

Consideractes Finals a critério do CEP:
O CEP/UFU LEMBRA QUE QUALQUER MUDAMNCA MO PROTOCOLO DE PESQUISA DEVE SER
INFORMADA, IMEDIATAMENTE, AD CEP PARA FINS DE ANALISE ETICA.

O CEP/UFU alerta que:

a) Segundo as Resolugbes CNS n® 466/12 e n® 51016, o pesquisador deve manter os dados da pesquisa
em arquiva, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos
apdis o término da pesquisa;

b) O CEP/UFU podera, por escalha aleatdria, visitar o pesquisador para conferéncia do relatorio &
documentagio pertinente ao projeto;

&) A aprovaco do protocolo de pesquisa palo CEP/UFU d&-se em decorréncia do alendimento &s
Resolugbes CNS n® 466112 e n® 510/16 e suas complementares, néo implicando na qualidade ciantifica da
pesquisa,
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ﬂHlENT.N;ﬂES A PESQUISADOR;

- O parlicipante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a parlicipar ou relirar seu consenlimenlo em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagho e sem prejuizo (Resolugbes CNS n? 466/12 e n® 510/16) e
deve receber uma via oniginal do Temo de Consentimenta Livre @ Esclarecklo = TCLE, na ntegra, por ele
assinada,

-0 pesquisadaor deve desenvolver a pesquisa confarme delineada ne pratacalo aprovado pela CEP/UFU e
descontinuar o estudo apds a andlise, pelo CEP gue aprovou o protocols (Resolicio CNS n® 466/12), das
\zdes e dos motivos para a descontinuidade, aguardando a emissfo do parecer, exceln quando perceber
%00 oU dano ndo previsto ao participante ou quando conslalar a superaridade de regime oferecido a um
dos grupos da pesquisa que requeiram agho imediata,

-0 CEP deve ser informado de todos os efeiios adversos ou fakos relevaniles que allerem o curso nomal do
estudo (Resolucio CNS n® 466/12), E papel do pesquisadar assegurar medidas imediatas e adequadas
frenie a evento adversa grave ocormdo (mesmo que tenha sido em ouro centro); & enviar a notificagio ao
CEP & 4 Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitaria (ANVISA) apresentando o seu posicionamenta,

« Eventuais modificaghes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, destacando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas, No caso de projetos do
Grupo | ou |, apresentados 4 ANVISA, o pesquisador ou patrocinador também deve informé-la, enviando o
parscar aprohatdrio do CEP, para ser anexado ao protocok inicial (ResalugSo n® 25147, item 11,2 a).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguinia Postagem Autor Situacio
Informagdes Basicas| PE_INFORMACOES _BASICAS DO P | 06A02022 Aoaio
do Projeto ROJETO 1823450 pdf 231822
Projeto Detalhado /| PROJETO pdl 0BA02022 |SARAH JUVENCINO] Aceiln
Brochura 231433 |DE OLIVEIRA
e stigador MORAIS
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Continuacio do Parecer: 5 165 T8
TCLE/ Termosde |TCLE.pdf 280972022 |SARAH JUVENCING|  Aceiio
Assentimenta / 1424:07 |DE OLIVEIRA
Justificativa de MORAIS
Auséncia
Declaracio de Declaracac_coparticipanie, pdf 2B/09/2022 |SARAH JUVENCING| Aceiin
Instituicho & 142314 |DE OLIVEIRA
MORALS :
Cutros Instrumento_de coleta_de_dadospdf 16/06/2022 [SARAH JUVENCING]| Aceiio
05:30:14 |DE OLIVEIRA
MORAIS
Cutros Curniculo_Lattes, pdf 16/08/2022 | SARAH JUVENCING] Aceito
052832 |DEOLIVEIRA
MORAIS
Declaragio de Termo_de compromisso_ e confidencial| 16/08/2022 |SARAH JUVENCING| Aceilo
Pesquisadoras idade_da_squipe_executora pdf 052259 |DEOLVEIRA
Folha de Rosto folha_de rosto,pdf 16/08/2022 |SARAH JUVENCING| Acsilo
0520:11 |DE OLIVEIRA
MORAIS

Situagao do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciacio da CONEP:

MN&o

UBERLANDIA, 19 de Novembro de 2022

Assinado por:

ALEANDRA DA SILVA FIGUEIRA SAMPAID

(Coordenador(aj)
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ANEXO B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Tecendo redes na
universidade: a representacdo da ADUFU (Sec¢ao Sindical) no desenvolvimento
profissional de docentes universitarios(as) da UFU/MG”, sob a responsabilidade das
pesquisadoras Profa. Dra. Vanessa Therezinha Bueno Campos e da doutoranda Sarah
Juvencino Campos.

Nesta pesquisa nos propomos a analisar se a sindicalizacdo pode colaborar com a
formacao e desenvolvimento profissional de docentes universitarios(as) da UFU/MG.

O Termo/Registro de Consentimento Livre e Esclarecido estd sendo obtido pela
pesquisadora Sarah Juvencino de Oliveira Morais, viabilizado por meio de mensagem
eletronica, isso deve ocorrer antes da coleta de qualquer dado. Vocé terd tempo habil para
decidir se quer ou ndo participar da pesquisa, assim como para dar a sua resposta quanto
a assinatura do presente termo. (conforme item IV da Resolug¢ao n® 466/2012 ou Capitulo.
[T da Resolugdo n°® 510/2016).

Na sua participagdo, a coleta de dados serd realizada através do Google Formularios, por
conseguinte solicitamos que vocé realize o arquivamento de uma via deste documento
de Registro de Consentimento e/ou garanta o envio de uma via assinada pelas
pesquisadoras. O questiondrio disponibilizado serd composto por 25 questdes no total
que compreenderao questdes abertas e fechadas e o tempo estimado para respondé-lo sera
de 20 a 25 minutos. Ressaltamos que atenderemos as orientagdes previstas na Resolucao
n°® 510/16, Capitulo VI, Art. 28: IV — que consiste na preservagao dos dados da pesquisa
em arquivo, fisico ou digital, sob a guarda e responsabilidade dos pesquisadores, por um
periodo minimo de 5 (cinco) anos apods o término da pesquisa. Em nenhum momento vocé
sera identificado(a). Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua
identidade seré preservada. E compromisso do pesquisador responsavel a divulgacdo dos
resultados da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou populacao que foi pesquisada
(Resolugao CNS n° 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso V).

Vocé ndo terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar na pesquisa.
Havendo algum dano decorrente da pesquisa, vocé terd direito a solicitar indenizagao
através das vias judiciais (Coédigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolugao
CNS n° 510 de 2016, Artigo 19). O risco minimo de participagdo na pesquisa consiste na
remota possibilidade de identificacdo. Entretanto, ao analisar os dados obtidos através
dos questionarios, utilizaremos codigos alfanuméricos, para que, dessa forma, os
resultados da pesquisa possam ser publicados preservando o anonimato dos participantes
sem NENHUMA hipotese de identificacao.

Os beneficios da pesquisa estdo relacionados a ampliacio do conhecimento dos(as)
docentes da Universidade Federal de Uberlandia, a respeito dos variados espagos
possiveis no investimento de sua formagdo permanente e desenvolvimento profissional.
O reconhecimento de novos espacgos voltados a formagao de professores(as) ird repercutir
de forma positiva na qualidade do processo de ensino-aprendizagem dos discentes da
universidade. Além disso, o desenvolvimento da pesquisa ampliard a producdo de
conhecimentos que contribuirdo efetivamente na produgdo e reflexdo de estudos
académicos-cientificos referente a importancia do investimento em espagos de formacao
permanente no ambito universitdrio. A pesquisa também se constituird em uma
experiéncia formativa para todos os(as) envolvidos(as), possibilitando a ampliagdo de
concepgoes sobre formagdo permanente docente no espago sindical, além de contribuir
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com a luta na implementa¢@o de um projeto institucional de desenvolvimento profissional
na Universidade Federal de Uberlandia.

Vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer
prejuizo ou coagao. Até o momento da divulgacao dos resultados, vocé também ¢ livre
para solicitar a retirada dos seus dados da pesquisa.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com
vocé, assinada e rubricada pela pesquisadora.

Em caso de qualquer diivida ou reclamagao a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em
contato com Vanessa Therezinha Bueno Campos, doutora do Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia — Av. Joao Naves de
Avila, 2121, Campus Santa Monica, Uberlandia/MG, CEP: 38408- 100 — E-mail:
vbcampos@ufu.br, Telefone: (34) 3239-4163 ou com Sarah Juvencino de Oliveira
Morais, doutoranda do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Federal de Uberlandia — Av. Jodo Naves de Avila, 2121, Campus Santa Monica,
Uberlandia/MG, CEP: 38408-100 — E-mail: sarahjoliveira@hotmail.com, Telefone:
(34)99967-4422. Para obter orientagdes quanto aos direitos dos participantes de pesquisa
Acesse a cartilha no link: https://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/docum
entos/Cartilha_Direitos_Eticos 2020.pdf.

Vocé podera também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres
Humanos — CEP, da Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves
de Avila, n® 2121, bloco A, sala 224, campus Santa Ménica — Uberlandia/MG, 38408-
100; pelo telefone (34) 3239-4131 ou pelo e-mail cep@propp.ufu.br. O CEP/UFU ¢ um
colegiado independente criado para defender os interesses dos participantes das pesquisas
em sua integridade e dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos conforme resolugdes do Conselho Nacional de Saude.

Uberlandia, de de 20

Assinatura das pesquisadoras

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido devidamente

esclarecido(a).

Assinatura do(a) participante de pesquisa


mailto:sarahjoliveira@hotmail.com
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APENDICE A - ROTEIRO ENTREVISTA FILIADOS

Questio 01:

Vocé acredita que seu trabalho como docente na Educacdo Superior ¢
devidamente valorizado no Brasil? Na sua concepgao, qual deveria ser a contribui¢cdo dos

sindicatos neste aspecto?

Questio 02:

Como vocé percebe a profissdo docente hoje? Quais s3o os maiores desafios e

dificuldades no exercicio da docéncia na educagao superior?

Questio 03:

Para vocé, qual ¢ o nivel de engajamento politico dos(as) docentes

universitarios(as) da UFU?

Questio 04:
Por que vocé optou por ndo se filiar a ADUFU-SS?

Questao 05:

Quais sdo as suas concepgdes a respeito do sindicato, de seu papel social e da

relacdo que poderia ser estabelecida com o trabalho docente na educagdo superior?

Questiao 06:

Vocé ja participou de algum outro sindicato? Atribui alguma importancia aos

movimentos sindicais?

Questio 07:

Vocé considera que a ADUFU-SS tem representatividade e relevancia para o

movimento docente na UFU? Por qué?
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Questio 08:
A direcao da ADUFU-SS j4 incentivou a sua participacao no sindicato? Se sim,

de que forma?

Questio 09:
Na sua opinido, o que poderia contribuir para uma maior participagdo dos(as)

docentes na ADUFU-SS?

Questio 10:
Considera que a ADUFU-SS tem alguma responsabilidade com a formagao dos
professores? Se sim, em que se basearia o compromisso sindical com a formagao? Se

nao, por qué?

Questio 11:
Vocé considera importante a implementagdo de um projeto institucional voltado
para o desenvolvimento profissional de professores(as) da Universidade Federal de

Uberlandia/MG?



209

APENDICE B - ROTEIRO ENTREVISTA NAO FILIADOS

Questio 01:
Vocé acredita que seu trabalho como docente na Educacdo Superior ¢
devidamente valorizado no Brasil? Na sua concepgao, qual deveria ser a contribui¢cdo dos

sindicatos neste aspecto?

Questio 02:
Como vocé percebe a profissdo docente hoje? Quais s3o os maiores desafios e

dificuldades no exercicio da docéncia na educagao superior?

Questio 03:
Para vocé, qual ¢ o nivel de engajamento politico dos(as) docentes

universitarios(as) da UFU?

Questio 04:
Por que vocé optou por ndo se filiar a ADUFU-SS?

Questao 05:
Quais sdo as suas concepgdes a respeito do sindicato, de seu papel social e da

relacdo que poderia ser estabelecida com o trabalho docente na educagdo superior?

Questio 06:
Vocé ja participou de algum outro sindicato? Atribui alguma importancia aos

movimentos sindicais?

Questio 07:

Quais as formas de atuagdes sindicais que vocé gostaria que acontecesse?

Questio 08:
Vocé considera que a ADUFU-SS tem representatividade e relevancia para o

movimento docente na UFU? Por qué?
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Questio 09:

A diregao da ADUFU-SS jé incentivou a sua participacao no sindicato? Se sim,

de que forma?

Questio 10:

Na sua opinido, o que poderia contribuir para uma maior participagdo dos(as)

docentes na ADUFU-SS?

Questao 11:

Considera que a ADUFU-SS tem alguma responsabilidade com a formagao dos
professores? Se sim, em que se basearia o compromisso sindical com a formagao? Se

nao, por qué?

Questio 12:

Vocé considera importante a implementagdo de um projeto institucional voltado
para o desenvolvimento profissional de professores(as) da Universidade Federal de

Uberlandia/MG?



