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RESUMO: O futebol, originado na Inglaterra do século XIX, tem raizes em jogos
antigos como o cuju chinés e o harpastum romano. Sua rapida popularizagao levou a
criagdo da Fédération Internationale de Football Association (FIFA) em 1904, 6rgao
responsavel por regulamentar e promover o esporte mundialmente. Atualmente, o
futebol ¢ um fendomeno global, com competi¢des de grande alcance, como a Copa do
Mundo e a Liga dos Campedes da UEFA, movimentando bilhdes de ddlares. O mercado
futebolistico ¢ marcado por desigualdade: poucos clubes ricos dominam, contratando os
melhores jogadores e garantindo vantagem competitiva, enquanto a maioria luta para se
manter relevante. Desde a formagdo dos primeiros clubes, muitos fundados por
operarios, a relacdo entre futebol, politica e economia ¢ evidente. A FIFA, com 211
federacdes filiadas, supera a ONU em representatividade, demonstrando a for¢a do
futebol no cenario mundial. Além do impacto cultural e social, o esporte ¢ usado como
ferramenta de influéncia politica e econdmica, destacando-se o fendomeno do
sportwashing, em que governos € empresas investem no futebol para melhorar sua
imagem internacional. Um exemplo ¢ a aquisicdo do Paris Saint-Germain (PSG) pelo
Qatar em 2011, transformando o clube em poténcia europeia e atraindo estrelas como
Neymar. O investimento faz parte da estratégia de soft power do Qatar, que também
sediou a Copa do Mundo de 2022, buscando fortalecer sua influéncia global e desviar
atencdes de questdes internas. Assim, o futebol moderno transcende o esporte,

tornando-se palco de interesses econdmicos e geopoliticos.

Palavras-chave: Futebol; Sportwashing; PSG; Politica; Cultura.



ABSTRACT: Football, which originated in nineteenth-century England, has roots in
ancient games such as Chinese cuju and Roman harpastum. Its rapid popularization led
to the creation of the Fédération Internationale de Football Association (FIFA) in 1904,
an organization responsible for regulating and promoting the sport worldwide. Today,
football is a global phenomenon, with major competitions like the World Cup and the
UEFA Champions League, generating billions of dollars. The football market is marked
by inequality: a few wealthy clubs dominate by signing the best players and securing a
competitive advantage, while most teams struggle to remain relevant. Since the
formation of the first clubs, many founded by workers, the relationship between
football, politics, and economics has been evident. FIFA, with 211 affiliated
federations, even surpasses the UN in representation, demonstrating football’s strength
on the world stage. Beyond it’s cultural and social impact, the sport is used as a tool for
political and economic influence, highlighted by the phenomenon of sportwashing, in
which governments and companies invest in football to improve their international
image. An example is the acquisition of Paris Saint-Germain (PSG) by Qatar in 2011,
transforming the club into a European powerhouse and attracting stars like Neymar.
This investment is part of Qatar’s soft power strategy, which also included hosting the
2022 World Cup, aiming to strengthen it’s global influence and divert attention from
internal issues. Thus, modern football transcends sport, becoming a stage for economic

and geopolitical interests.

Keywords: Football; Sportwashing; PSG; Politics; Culture.



INTRODUCAO

O futebol moderno teve origem na Inglaterra do século XIX, mas suas raizes
remontam a jogos ancestrais como o harpastum romano € o cuju chinés. Segundo
Rodrigues (2021), a popularidade do futebol cresceu rapidamente no contexto industrial
inglés, espalhando-se posteriormente por toda a Europa e América do Sul. Em 1904, foi
fundada a Fédération Internationale de Football Association (Fifa), responsavel por

regulamentar e promover o esporte em nivel internacional.

Atualmente, o futebol ¢ um dos esportes mais populares do mundo, com milhdes
de praticantes e torcedores em todos os continentes. Ele é praticado tanto em contextos
amadores quanto profissionais, e representa um fendmeno cultural global. Bilhdes de
pessoas acompanham jogos anualmente, especialmente em competicdes de grande
alcance, como a Copa do Mundo e a Liga dos Campedes da Union of European
Football Associations (UEFA). O mercado futebolistico ¢ altamente lucrativo e segue
em constante expansao, com valor estimado em cerca de 30 bilhdes de dolares em 2019

(FIFPro, 2020).

Segundo Szymanski (2017), professor de economia esportiva da Universidade
de Michigan, o futebol opera em um mercado atipico, caracterizado por um alto nivel de
concentracao de talento e capital. Isso se deve a capacidade das equipes mais ricas de
contratar os melhores jogadores, o que lhes confere vantagem competitiva e consolida

sua posi¢ao nas principais competicoes.

Nesse contexto de globalizacdo e financeirizagdo do esporte, destaca-se a
aquisi¢do do Paris Saint-Germain Football Club (PSG) pelo fundo soberano do Qatar, o
Qatar Sports Investments, em 2011 (Reiche, 2015). Essa transa¢do nio apenas garantiu

grandes aportes financeiros ao clube, como também foi interpretada como uma



estratégia de soft power vinculada aos interesses politicos e diplomdaticos do Estado

qatari.

A utilizagdo do futebol como instrumento de proje¢do internacional ¢ uma
pratica crescente, conhecida como sportwashing, termo que designa o uso do esporte
para melhorar a imagem de governos, empresas ou regimes autoritdrios (Caldeira,
2024). Como observa Szymanski (2017), investimentos em infraestrutura esportiva,
contratacdo de atletas de elite e organizagdo de grandes eventos sdo recursos
frequentemente utilizados para legitimar politicamente determinados regimes perante a

comunidade internacional.

Essa instrumentalizacdo do futebol também pode ser compreendida a luz da
sport diplomacy, ou diplomacia esportiva, conceito que descreve o uso estratégico do
esporte por Estados como ferramenta de politica externa. Conforme argumenta Pereira
(2023), a diplomacia esportiva permite aos governos promoverem suas marcas
nacionais (nation branding), projetarem influéncia cultural e estabelecerem vinculos
positivos com a opinido publica global. Assim, o esporte ultrapassa seu carater
competitivo, passando a operar como veiculo de influéncia geopolitica e construgao

identitaria no cenario internacional.

Dessa forma, a producao de capital simbolico e financeiro em torno do futebol
assume um papel estratégico ao relacionar aspectos culturais, sociais e econOmicos.
Como afirma Guterman (2009), o futebol se transformou em uma das formas mais
eficazes de comunica¢do social e mobilizagdo popular, tornando-se também uma

plataforma de disputas geopoliticas no século XXI.

Nesse contexto, a presente pesquisa busca responder a seguinte pergunta: de que
maneira o futebol tem sido instrumentalizado por regimes autoritirios como estratégia

de soft power e de reconstrucdo de imagem internacional no século XXI?



Para responder essa pergunta, a presente pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, de carater exploratério e descritivo, com o objetivo de compreender o
fendomeno do sportwashing a partir de um recorte especifico: o Paris Saint-Germain
Football Club (PSG). A estratégia metodologica se baseia em uma revisdo bibliografica
sistematizada, abrangendo obras académicas, artigos cientificos, relatorios de
organizagdes internacionais, bem como materiais jornalisticos especializados que tratam
do uso estratégico do esporte por regimes autoritarios ou entidades estatais com o
intuito de melhorar sua imagem internacional. O conceito de sportwashing ¢ analisado a
luz de autores como Giulianotti (2015), Grix e Brannagan (2016) e outros estudiosos da

sociologia do esporte e das relagdes internacionais.

O caso do PSG ¢ abordado como estudo de caso emblematico, considerando sua
aquisicdo pelo fundo soberano do Qatar (Isportconnect, 2025.) em 2011 e as
subsequentes estratégias de marketing, contratagdo de grandes estrelas do futebol
mundial e reforco de sua presenga global. A andlise se baseia na dedugdo a partir das
evidéncias colhidas nos materiais selecionados, buscando estabelecer relacdes entre o
comportamento institucional do clube e os interesses geopoliticos do Qatar. Assim, a
metodologia adotada visa ndo apenas compreender o fenomeno a luz de fundamentos
tedricos, mas também analisar criticamente as implicagdes ético-politicas do uso do
esporte como instrumento de legitimagao estatal em contextos de reputacao contestada.

Este trabalho esta estruturado em quatro seg¢des principais. A primeira aborda a
relacdo historica entre futebol, politica e Estado, destacando o papel do esporte na
construcdo de identidades e formas de pertencimento coletivo. A segunda secdo analisa
o fenomeno do sportwashing no futebol europeu, com énfase nas estratégias de soft
power e sport diplomacy aplicadas por regimes autoritarios. A terceira parte se dedica

ao estudo de caso do Paris Saint-Germain (PSG), explorando sua transformacao



institucional e simbolica ap6s a aquisi¢cao pelo fundo soberano do Qatar. Por fim, a

quarta se¢ao apresenta as consideracdes finais

FUTEBOL, POLIiTICA E ESTADO

O futebol é um dos produtos culturais de maior abrangéncia do século XX.
Desde sua disseminagdo gragas as redes comerciais do Império Britanico até as
transmissdes multiplataformas da Copa do Mundo, sua difusdo entre praticantes
amadores, profissionais, torcedores e dirigentes nao encontra paralelo em outros
esportes. Como observa Wisnik (2008), o futebol se consolidou como uma das formas
mais expressivas de manifestacdo cultural no Brasil € no mundo (Darn, 2011),
exercendo um papel fundamental na constru¢do de identidades e na mobiliza¢do social.
Um bom exemplo dessa dimensdao ¢ o sistema associativo da FIFA (Feédération
Internationale de Football Association), cuja estrutura piramidal compreende
federagdes regionais e nacionais. Embora outras entidades esportivas possuam
ordenamentos semelhantes, destaca-se que a FIFA conta com 211 federacdes filiadas,
superando os 193 Estados-membros da Organizagao das Nacdes Unidas, € movimenta
um capital superior a 100 bilhdes de reais (Chade, 2018), valor equivalente ao Produto
Interno Bruto (PIB) da Guatemala, que registrou aproximadamente 91,3 bilhdes de
dolares em 2022, segundo dados do Fundo Monetério Internacional (FMI, 2022).

Para efeito de comparagdo, o Comité Olimpico Internacional (COI) movimentou
cerca de 7,6 bilhdes de dolares entre 2017 e 2021, o que demonstra como o futebol, sob
a gestdo da FIFA, possui uma estrutura econdmica ainda mais robusta que a de outras
instituigdes esportivas globais (I0C, 2022).

O futebol no Brasil, por exemplo, transcende o dmbito esportivo e se manifesta
como um fendmeno social profundamente enraizado na cultura popular. Desde o

nascimento, a crianca brasileira ¢ introduzida a um time de futebol, e o ato de torcer ¢



construido socialmente, mesclando identidades pessoais e coletivas. Mesmo com o
avanco cientifico e tecnoldgico, a supersticao continua a permear o universo do futebol,
explicada pela imprevisibilidade dos resultados e pela crenga popular no sincretismo
religioso. Além disso, a rivalidade entre torcidas, a expressdo emocional intensa nos
estadios e os episodios de violéncia refletem questdes sociais mais amplas, como a falta
de pertencimento e a desestruturagdo social (Netto, 2005).

A formacgao dos primeiros clubes de futebol revela a conexao entre o esporte e a
classe trabalhadora. Muitos clubes ingleses foram fundados por operarios e mantém
vinculos histéricos com as industrias que impulsionaram sua criagdo. O Arsenal
Football Club, por exemplo, surgiu entre trabalhadores da industria bélica, enquanto o
Fulham Football Club remete ao setor té€xtil, com o nome de seu estadio, Craven
Cottage, preservando essa heranca (Giualianotti, 2004). Tais exemplos ilustram como o
futebol, desde sua génese, refletiu dindmicas sociais e politicas, consolidando-se como
um fendmeno que ultrapassa os limites do entretenimento para atuar como instrumento
de identidade coletiva ¢ mobilizagdo social.

Essa logica também se refletiu no contexto brasileiro, onde clubes como o
Juventus, fundado em 1924 por funcionérios do Cotonificio Rodolfo Crespi no bairro
operario da Mooca em Sao Paulo (Clube Atlético Juventus, 2025), e a Associagdo
Ferroviaria de Esportes, criada em 1950 por engenheiros e servidores da Estrada de
Ferro Araraquara na cidade de Araraquara (Associagcdo Ferroviaria de Esportes, 2025),
emergiram como simbolos locais da for¢a de trabalho. Tais exemplos ilustram como o
futebol, desde sua génese, refletiu dindmicas sociais e politicas, consolidando-se como
um fendmeno que ultrapassa os limites do entretenimento para atuar como instrumento
de identidade coletiva e mobilizacdo social, assim como conceitos trabalhados por

Giulianotti (2004).



Enquanto linguagem universal e atividade economica global, o futebol mobiliza
subjetividades e gera identificagdes entre torcedores e seus clubes ou selecdes nacionais
(Giulianotti, 2002). Em meio a padronizagdo imposta pela modernidade e pelas
dindmicas do mundo do trabalho, o esporte fornece uma arena para expressdes de
pertencimento, diferenciagdo social e conexao com comunidades locais. Entretanto, os
simbolos e ritos do futebol sdo passiveis de disputa e apropriagdo, especialmente quando
grandes agentes econdmicos — como fundos soberanos — utilizam sua popularidade
para consolidar interesses politicos e estratégicos (Rodrigues, 2021).

O futebol, enquanto forma simbolica, ndo ¢ ideologico por natureza, mas adquire
esse carater quando, inserido em um contexto social especifico, passa a expressar
valores e verdades associados a uma concep¢do que busca se tornar hegemonica

(Rinaldi, 2000).

O FUTEBOL EUROPEU E O SPORTWASHING

O futebol moderno sempre esteve intrinsecamente ligado a politica, refletindo as
estruturas sociais, culturais e econdmicas de sua época. Como destaca Damo (2007), a
ideia aristotélica de que o ser humano ¢ um animal politico também se manifesta no
desenvolvimento do esporte, que desde suas origens operdrias na Inglaterra vitoriana,
surgiu como um meio de lazer e integracdo social para a classe trabalhadora. Com o
passar do tempo, o futebol consolidou-se como parte da identidade cultural europeia,
principalmente britanica, tornando-se também um instrumento de distingdo social em
um contexto marcado pelo avanco do capitalismo industrial. Em um recorte estrutural,
pode-se observar que o futebol como catalisador da igualdade que por vezes € ignorada
as pessoas em vulnerabilidade social, sendo assim denota-se uma importante

contribui¢do social para tal movimento esportivo (Daolio, 1992)



A capacidade de influenciar outros atores por meio da atragao e do cooptacao,
em vez de recorrer a coer¢ao ou ao uso da for¢a (conhecido como hard power), refere-se
ao conceito soft power. De acordo com Nye (2012), o soft power € baseado na cultura,
nos valores politicos e nas politicas externas que sdo percebidas como legitimas e
atraentes pelos outros. Essa forma de poder tem se tornado cada vez mais relevante no
cenario global, especialmente em um mundo interconectado, onde a diplomacia, a
projecao cultural e a reputacdo internacional desempenham papéis cruciais na
constru¢do de influéncia. Conforme discutido por Abreu (2013), consiste na "habilidade
de se obter o que se quer por meio da atragdo ou inducdo, em vez de cooptacdo ou
coercdo, mediante recompensa, supressdo de vantagens econdmicas ou medidas de
forga, ou seja, com o emprego dos poderes econdmico e militar". O Soft Power engloba
a capacidade de moldar um ambiente favoravel as aspiracdes e iniciativas de um Estado,
permitindo que ele influencie atores internacionais sem recorrer a meios coercitivos.

Como retrata Pereira (2023), a sport diplomacy (ou diplomacia esportiva)
consolida-se como uma ferramenta estratégica de politica externa, especialmente no
contexto contemporaneo, em que os Estados buscam revitalizar sua imagem perante a
comunidade internacional. Ao longo dos séculos XX e XXI, o esporte tem sido
instrumentalizado como um meio eficaz de nation branding, permitindo que nagdes
projetem soft power e influenciem a opinido publica global por meio da paixdo
compartilhada pelo fendmeno esportivo. Essa abordagem nao apenas fortalece lagos
culturais e politicos, mas também serve como um veiculo para a promog¢do de valores
nacionais € a construcao de narrativas positivas em escala internacional. Assim, a
diplomacia esportiva transcende o ambito competitivo, assumindo um papel central nas
relagdes entre Estados e na projecao de identidades nacionais.

O esporte, como fendmeno social — em especial o futebol — passou a ser

utilizado como ferramenta estratégica por Estados, corporagdes e figuras politicas para



moldar sua imagem perante a opinido publica internacional. Desde a primeira Copa do
Mundo de Futebol, o esporte ja era instrumentalizado como ferramenta de influéncia
politica e geopolitica. Um exemplo emblemadtico foi a Copa da Italia de 1934, utilizada
pelo regime fascista de Benito Mussolini para projetar for¢a e coesdo nacional, assim
como o0s Jogos Olimpicos de Berlim em 1936, amplamente financiados e coreografados
pelo regime nazista como vitrine ideolégica para o mundo. E nesse contexto mais amplo
que surge o termo sportwashing, uma juncao das palavras sport (esporte) e washing
(lavagem), que designa o uso de eventos ou investimentos esportivos como forma de
suavizar a reputacdo de regimes autoritarios ou institui¢des acusadas de violagdes de
direitos humanos (Caldeira, 2024). Essa pratica envolve investimentos massivos em
clubes, jogadores e campeonatos de grande visibilidade, transformando o futebol em
uma vitrine para reabilitacdo da imagem politica e cultural de seus financiadores.

O cenario europeu ¢ particularmente relevante nesse contexto, dado o crescente
interesse de fundos soberanos arabes e asidticos na aquisicao de clubes tradicionais.
Exemplos marcantes incluem os casos de Manchester City, Chelsea, Sheffield United e,
principalmente, do Paris Saint-Germain Football Club (PSG), comprado em 2011 pelo
Qatar Sports Investments. A relacdo entre esses investimentos e estratégias de soft
power ¢ evidente: ao controlar clubes populares, esses Estados nao apenas ganham
prestigio no esporte, mas também reconfiguram sua posi¢cdo geopolitica global
(RODRIGUES, 2021; REGUEIRO, 2020). Como aponta Szymanski (2017), estadios e
infraestruturas de ponta sdo construidos com o objetivo de atrair turistas, legitimar
politicas internas e encobrir praticas autoritarias por meio da empolgacgdo esportiva.

Organizagdes privadas como a FIFA, ao se associarem a praticas questionaveis,
comprometem sua legitimidade e os principios que deveriam nortear sua atuacao,
priorizando interesses comerciais e politicos em detrimento dos direitos humanos. Tal

cenario perpetua um sistema que permite € incentiva praticas controversas, nao apenas



na Arabia Saudita, mas também em paises ocidentais que recorrem ao sportswashing
para desviar a aten¢do de questdes sensiveis (Souza, 2025).

A escolha do Catar como sede da Copa do Mundo de 2022 evidencia claramente
o uso do esporte como instrumento politico. O pais, apesar de sua limitada tradi¢do
futebolistica, investiu bilhdes na construcao de estddios ¢ na modernizagdo de sua
imagem internacional, enquanto enfrentava criticas por sua legislacdo trabalhista,
repressao a liberdade de expressdao e discriminacdo de minorias (Caldeira, 2024;
Regueiro, 2020). Ao utilizar o futebol como vitrine global, o Catar projetou uma
narrativa de modernidade e inclusao que, embora contestada por diversas organizagdes
de direitos humanos, teve efeitos concretos na forma como o pais passou a ser percebido
internacionalmente.

Dessa forma, o sportwashing se consolida como uma tatica sofisticada de
inser¢ao geopolitica e de reconstru¢do simbodlica. A tendéncia de mercantilizagdo da
paixdo esportiva facilita essa estratégia, pois clubes europeus, ao se tornarem alvos de
investimentos de origem estatal, passam a operar ndo apenas como empresas do
entretenimento, mas também como pecas de um tabuleiro politico maior, no qual o
futebol ¢ ferramenta de poder e diplomacia.

A crescente mercantilizagdo da paixdo esportiva tem facilitado essa dindmica, na
medida em que clubes europeus de grande visibilidade tornam-se alvos preferenciais de
investimentos oriundos de fundos soberanos e governos autoritarios. Esses clubes, ao
ultrapassarem os limites tradicionais da esfera esportiva, passam a operar como veiculos
de diplomacia publica, integrando uma ldgica transnacional em que o entretenimento
esportivo se entrelaga com objetivos politicos e estratégicos. A ascensdo de projetos
como o Manchester City, o Paris Saint-Germain e, mais recentemente, o Newcastle
United, evidencia como o futebol de elite ¢ instrumentalizado para fins que vao muito

além das quatro linhas (Brandfinance, 2024) — servindo como plataforma de



legitimagdo internacional, normalizacdo de regimes controversos e consolidacdo de

novas narrativas identitarias no cenario global.

PARIS SAINT-GERMAIN FOOTBALL CLUB E O QATAR

O fendmeno do sportwashing manifesta-se com particular intensidade no futebol
de clubes, sobretudo por meio da aquisicdo de grandes equipes europeias por
investidores vinculados a governos que utilizam o esporte como ferramenta de projecao
geopolitica e econdmica. O caso do Paris Saint-Germain (PSG) é emblematico nesse
sentido. Desde sua aquisicao pelo fundo soberano Qatar Sports Investments (QSI) em
2011, liderado por Nasser Al-Khelaifi, o clube passou por uma profunda transformacao
financeira e estratégica. Com investimentos bilionarios, o PSG atraiu jogadores de elite
e consolidou-se como uma das poténcias do futebol europeu, tornando-se também um
veiculo da diplomacia esportiva do Qatar (Ganji, 2023; Regueiro, 2020).

Nasser Al-Khelaifi ¢ uma figura central na interse¢do entre esporte, midia e
geopolitica global. Presidente do Paris Saint-Germain (PSG) desde 2011 e diretor
executivo do grupo beIN Media, Al-Khelaifi representa o brago estratégico do Estado
do Qatar no uso do esporte como instrumento de soft power. Seu papel transcende o
futebol, articulando interesses economicos, politicos e culturais do Qatar no cenario
internacional. Como destacado por Reiche (2015), Al-Khelaifi personifica a politica de
“sport diplomacy” do pais, promovendo uma imagem moderna e globalizada por meio
de investimentos massivos no futebol europeu e na difusdo midiatica de grandes
competigdes esportivas. Além disso, segundo Grix e Brannagan (2016), a atuagdo de Al-
Khelaifi reforca o objetivo do Qatar de garantir influéncia e prestigio internacional,
especialmente apds o anuncio da Copa do Mundo de 2022. Sua lideranga no PSG nao sé
elevou o clube a elite europeia, mas também consolidou a associagdo entre o esporte e a

politica externa Qatariana.



Fundado em 1970 a partir da fusdo entre o Paris FC e o Stade Saint-Germain, o
PSG rapidamente se tornou uma for¢a no cenario do futebol francés, conquistando sua
primeira Ligue I em 1986 (Paris Saint-Germain, 2025). No entanto, foi a partir da
aquisi¢do pelo QSI que o clube passou a se destacar em nivel global. A gestdo qatari
viabilizou contratagdes expressivas, como a do jogador brasileiro Neymar em 2017,
entdo jogador do clube cataldo F.C. Barcelona, cuja transferéncia por 222 milhdes de
euros representou a maior da historia até entdo (Rodrigues, 2021). Tal protagonismo ¢
viabilizado por uma estrutura econdmica altamente concentrada. O Qatar, com cerca de
2,7 milhdes de habitantes ¢ um PIB per capita superior a 60 mil dolares, figura entre os
paises mais ricos do mundo (CIA, 2024). Em contraste, o Brasil, com uma populagdo
superior a 203 milhdes de habitantes, possui um PIB per capita estimado em cerca de 9
mil dolares (IBGE, 2024). Essa comparagao revela como pequenos Estados ricos, como
o Qatar, tém capacidade de realizar investimentos biliondrios em clubes de futebol e
eventos esportivos como forma de expandir sua influéncia global.

A Brand Finance, uma das principais consultorias globais em avaliagdo de
marcas, utiliza uma metodologia rigorosa e padronizada para determinar o valor
econdmico das marcas esportivas, assim como ¢ observado na Figura 1. Essa abordagem
segue as diretrizes da norma internacional ISO 10668 e combina andlise financeira com
insights qualitativos sobre a forca da marca no mercado. A metodologia envolve trés
pilares principais: investimento na marca, que mede os recursos dedicados ao marketing
e promogao; equidade da marca, que avalia a percepc¢do e reputagdo da marca entre os
consumidores; ¢ desempenho da marca, que analisa o impacto financeiro da marca nos
resultados do negdécio. Com base nesses fatores, ¢ calculado o Brand Strength Index
(BSI), um indice que reflete a forca da marca em uma escala de 0 a 100. Esse indice é
entdo utilizado para estimar a receita atribuivel a marca e aplicar uma taxa de royalties

hipotética, resultando no valor presente liquido da marca.



Figura 1: 10 Clubes com marcas mais valiosos em 2024.
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Fonte: Brand Finance, 2024.

De acordo com o relatorio Football 50 2024 da Brand Finance, o Paris Saint-
Germain (PSG) ocupa a 7 posicdo no ranking das marcas mais valiosas do futebol
mundial, com um valor de marca avaliado em EUR 1.2 bilhdo. O PSG tem demonstrado
consisténcia em sua estratégia de fortalecimento da marca, impulsionada por
investimentos significativos do fundo QSI.

A relagdo entre a compra do PSG e a escolha do Qatar como sede da Copa do
Mundo de 2022 ndo é mera coincidéncia. Trata-se de uma estratégia coordenada que
visa fortalecer a imagem internacional do pais, desviando a atengdo de criticas
relacionadas a direitos humanos, restri¢des civis e trabalhistas (Caldeira, 2024). Como
aponta Scherer (2022), ao investir em um clube de prestigio e atrair as atengdes do
mundo do futebol, o regime qatari busca legitimar-se no cenario internacional e suavizar
sua reputacao junto a opinido publica global.

Assim, o PSG exemplifica como o futebol pode ser instrumentalizado em

beneficio de interesses estatais, funcionando ndo apenas como uma instituicao esportiva,



mas como um agente ativo nas disputas de imagem e influéncia no sistema
internacional. Esse cendrio projeta o delicado equilibrio entre desempenho esportivo e
gestdo da marca no futebol moderno. Embora a permanéncia do Paris Saint-Germain
entre as principais poténcias globais se mantenha sustentada por seus resultados em
campo € por investimentos estruturais robustos, a saida de figuras de projecao
internacional como Messi, Neymar e Mbappé representa uma inflexao importante na sua
trajetoria de construcdo de marca. Tais atletas ndo apenas elevam o patamar técnico da
equipe, mas funcionam como ativos midiaticos e comerciais de alto wvalor,
impulsionando engajamento digital, vendas de produtos licenciados e atracdo de
patrocinadores de alto nivel. A perda simultdnea dessas estrelas impde ao clube o
desafio de reconfigurar sua proposta de valor global e manter sua atratividade em um
mercado altamente competitivo, onde a narrativa e o carisma exercem peso semelhante
ao das conquistas esportivas, que por sua vez ndo foram relevantes a niveis
internacionais, continuando sem a conquista principal, a Liga dos Campedes

(Brandfinance, 2024).

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho partiu da premissa de que o futebol, enquanto fendmeno cultural
global, tem sido cada vez mais instrumentalizado como ferramenta de poder simbolico,
especialmente por regimes autoritarios que buscam reconfigurar sua imagem
internacional. Ao investigar o fendmeno do sportwashing, buscou-se compreender como
o esporte ¢ utilizado como estratégia de soft power, diplomacia publica e legitimacdo
internacional em contextos de reputagdo contestada.

O estudo de caso do Paris Saint-Germain Football Club (PSG), adquirido em
2011 pelo fundo soberano do Qatar, permitiu identificar como a associagao entre futebol

de elite, marketing global e investimentos estatais opera como mecanismo sofisticado de



constru¢do de prestigio e influéncia geopolitica. O clube, transformado por aportes
bilionarios, ndo apenas acumulou titulos e visibilidade esportiva, mas também se
consolidou como ativo diplomatico central na estratégia de insercdo internacional do
Estado qatari. Tal processo foi acompanhado por grandes campanhas de comunicagao,
contratagdes simbolicas — como a de Neymar — e o fortalecimento da marca PSG
como expressdo de modernidade e cosmopolitismo.

Como observado, em diversos paises, o futebol transcende sua natureza esportiva
para tornar-se elemento central da identidade cultural de seus povos. No Brasil, por
exemplo, sua capacidade de mobilizar massas ¢ associada a emogdes intensas como
paixdo, expectativa e orgulho coletivo. Por conta desse alcance e influéncia, ¢ essencial
que o futebol seja também um espago de responsabilidade social, inclusdo e respeito aos
direitos humanos.

A experiéncia recente da Copa do Mundo de 2022, sediada no Qatar, evidenciou
os riscos de negligenciar essas dimensdes. As inimeras denuncias de violagdes de
direitos humanos, especialmente envolvendo trabalhadores migrantes, geraram severas
criticas a FIFA e aos organizadores do evento. No entanto, menos de um ano apos tais
dentincias, discute-se a possibilidade de conceder a sede da Copa de 2034 a Arabia
Saudita — pais igualmente criticado por seu historico de repressdes e auséncia de
transparéncia. Essa perspectiva revela uma desconexdo entre o discurso da FIFA e sua
pratica institucional.

A Politica de Direitos Humanos da FIFA, adotada em 2017 e reiterada em seus
Objetivos Estratégicos 2023—-2027, afirma a responsabilidade da entidade em identificar
e mitigar impactos adversos em seus eventos, além de promover um engajamento
efetivo com autoridades locais, sindicatos, torcedores e trabalhadores (FIFA, 2023). No
entanto, a auséncia de critérios claros e mecanismos de monitoramento efetivo levanta

davidas sobre a efetividade desses compromissos.



As transformacdes ocorridas no Paris Saint-Germain (PSG) desde sua aquisi¢ao
pelo fundo soberano do Qatar em 2011 ilustram como clubes de futebol podem se
transformar em ferramentas de projecdo geopolitica. A ascensdo esportiva do PSG,
impulsionada por investimentos bilionarios, reflete ndo apenas uma ambigdo esportiva,
mas também um esfor¢o estratégico de fortalecimento da imagem internacional do
Qatar. Esse processo, enquadrado no conceito de sportwashing, revela a intersecao entre
politica, negocios e identidade no futebol contemporaneo.

Além das implicagdes politicas, essa dindmica transforma a cultura do futebol. O
modelo baseado em aportes estatais bilionarios acirra a desigualdade entre clubes e
distorce a competitividade esportiva. A identidade local, outrora fundamental para o
vinculo entre clubes e comunidades, € progressivamente substituida por interesses
comerciais e diplomaticos politicos globais. O PSG, nesse contexto, torna-se simbolo
das transformacgoes do futebol moderno, onde a paixao e a historia cedem lugar a légica
do capital e da geopolitica. Apds diversos investimentos do fundo de investimento QSI
nota-se a hegemonia do clube frente a outros adversarios, podendo observar a
quantificagdo de titulos ganhos apds investimentos.

Diante desse cenario, ¢ necessario refletir sobre os rumos do futebol mundial,
pois o esporte tem se tornado cada vez mais um terreno estratégico de interesses
econdmicos e geopoliticos, muitas vezes em detrimento de seus fundamentos culturais e
sociais. Embora a influéncia politica e econdmica sobre o esporte ndo seja nova, sua
intensidade atual impde desafios inéditos. O caso do PSG e as decisdes da FIFA sobre
sedes de Copas do Mundo revelam que o futebol, enquanto fendmeno cultural, precisa
reencontrar seus principios de justica, representatividade e compromisso social. O futuro
do esporte dependera de um equilibrio entre crescimento econdmico e preservacao de

seus valores essenciais.
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