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Resumo

A area de Relagdes Internacionais tem recebido cada vez mais aten¢do no contexto global,
resultante de uma série de transformacdes ligadas aos meios de comunicagdo, questdes
ambientais, conflitos regionais € o surgimento de novas poténcias mundiais. Nesse contexto,
em 2009, o curso de Graduacdo em Relagdes Internacionais da Universidade Federal de
Uberlandia passou a ser ofertado, com, entre outros, o objetivo de preparar profissionais
capacitados para atuarem de forma competente e ética no campo das relagdes internacionais.
No entanto, a transi¢do dos egressos do curso de Relagdes Internacionais para o mercado de
trabalho pode apresentar desafios significativos. Compreender o perfil desses egressos e
identificar os principais obstidculos que enfrentam ao ingressar no mercado de trabalho
torna-se fundamental para o aprimoramento da formagdo académica ¢ a busca de solugdes
efetivas. Diante desse contexto, o presente Trabalho de Conclusdao de Curso apresenta uma
investigagdo acerca do perfil do egresso do curso de Relagdes Internacionais da UFU, bem
como dos principais desafios enfrentados por esses profissionais ao buscar inser¢ao no
mercado de trabalho.

Palavras-chave: Bacharelado em Rela¢Ges Internacionais; Mercado de Trabalho; Pesquisa com
Egressos.

Abstract

The field of International Relations has increasingly garnered global attention due to a series
of transformations related to communication media, environmental issues, regional conflicts,
and the emergence of new world powers. In this context, in 2009, the Bachelor's degree in
International Relations at the Federal University of Uberlandia was introduced, with the aim
of, among other goals, preparing professionals to act competently and ethically in the field of
international relations. However, the transition of graduates from the International Relations
program to the job market may present significant challenges. Understanding the profile of
these graduates and identifying the main obstacles they face when entering the job market is
crucial for enhancing academic training and seeking effective solutions. In light of this, this
Final Project presents an investigation into the profile of graduates from the International
Relations program at UFU, as well as the main challenges faced by these professionals when
seeking to enter the job market.

Keywords: Bachelor’s Degree in International Relations; Job Market; Alumni Survey.
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1. INTRODUCAO

A crescente complexidade das relagdes globais tem impactado diretamente a formagao
e a atuacdo dos profissionais em Relagdes Internacionais no Brasil. Com o avango da
globalizacdo, a intensificagdo das interdependéncias politicas e economicas, e a emergéncia de
novos atores no cendrio internacional, o campo das Relagdes Internacionais ganhou
protagonismo e, consequentemente, passou a integrar de forma mais visivel a estrutura
académica brasileira. A expansdo dos cursos de graduacdo na area evidencia esse processo,
mas também levanta questdes importantes sobre a inser¢do desses profissionais no mercado de
trabalho, especialmente em contextos distantes dos grandes centros do pais.

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), ao implantar seu curso de Relacdes
Internacionais em 2009, inseriu-se nesse movimento de institucionalizacdo do campo no
Brasil. Desde entdo, o curso passou por reformulagdes, avaliacdes internas e alteracdes
curriculares com o objetivo de aprimorar a formagao oferecida. No entanto, mesmo apds mais
de uma década de funcionamento, ainda sdo escassos os estudos que investigam, de forma
sistematica, os caminhos profissionais trilhados por seus egressos. Isso dificulta a
compreensdo sobre a efetividade do curso em preparar profissionais aptos a atuar nas
diferentes esferas da realidade internacional e nacional.

Esse trabalho parte da constatagdo de que compreender o percurso profissional dos
egressos ¢ fundamental ndo apenas para a avaliagdo da qualidade da formagdo académica, mas
também para a construgdo de estratégias que fortalecam a articulacdo entre universidade e
mercado de trabalho. Nesse sentido, busca-se investigar de que forma os diplomados do curso
de Relagdes Internacionais da UFU tém se inserido profissionalmente, em quais setores t€ém
atuado, quais desafios enfrentam e de que maneira percebem a utilidade pratica da formacao
recebida. Essa andlise se torna ainda mais relevante diante das desigualdades regionais que
caracterizam o Brasil, das transformacdes nas formas de trabalho impulsionadas pela
pandemia de COVID-19 e da crescente valorizagdo da experiéncia pratica nos processos

seletivos.

A pesquisa realizada parte do entendimento de que a formacdo em Relagdes
Internacionais, a0 mesmo tempo em que ¢ ampla e critica, enfrenta dificuldades na aplicacdo
de seus conhecimentos para contextos de atuagdo especificos, sobretudo em mercados que
ainda desconhecem ou desvalorizam o papel do profissional internacionalista. Essa realidade
impde obstaculos importantes aos egressos, que muitas vezes precisam complementar sua
formacdo com cursos técnicos, experiéncias extracurriculares ou mudangas de trajetoria para

alcancar maior estabilidade e reconhecimento profissional.



A escolha por investigar os egressos da UFU justifica-se, portanto, pela necessidade de
produzir dados empiricos que subsidiem reflexdes institucionais e contribuam para o
aprimoramento da formacao oferecida. Ao entender os percursos, as percepgoes e os desafios
enfrentados pelos ex-alunos, ¢ possivel identificar fragilidades e potencialidades do curso,
fomentar politicas institucionais mais efetivas e colaborar com o desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas que ampliem a insercao dos internacionalistas no mundo do trabalho.
Para alcangar esses propdsitos, o presente trabalho estd dividido em seis partes. A primeira
secdo apresenta o histdrico e as caracteristicas do curso de Relagdes Internacionais da UFU.
Em seguida, discute-se o papel da universidade frente ao mercado de trabalho e as tensdes
entre formagdo critica e exigéncias praticas. A terceira se¢do articula teorias classicas das
Relacdes Internacionais com as transformag¢des do mercado de trabalho global. A quarta
apresenta uma revisdo de estudos anteriores sobre egressos do campo em diferentes
instituigdes. A quinta se¢ao expoe os resultados da pesquisa empirica realizada com egressos
da UFU, a partir de dados quantitativos e qualitativos. E importante ressaltar que a pesquisa
empirica tem fins apenas ilustrativos, pois teve uma quantidade de respondentes muito
reduzida quando analisado o universo de todos os egressos de Relacdes Internacionais da
UFU. Por fim, as consideragdes finais sintetizam os achados do estudo e sugerem caminhos

para o fortalecimento do vinculo entre formacao universitaria e inser¢ao profissional.

2. O Bacharelado em Relacoes Internacionais da UFU

A trajetoria profissional dos egressos do curso de Relagdes Internacionais da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) ¢ um tema que desperta questionamentos
recorrentes entre os discentes, especialmente aqueles que se aproximam da finalizacdo do
curso ¢ buscam compreender as possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho. Embora
esse seja um aspecto relevante para a avaliagdo da formacdo académica e de seus impactos
praticos, observa-se que ainda ha espago para melhorias na sistematizacdo de espacos
institucionais voltados a discussdo continua sobre o percurso profissional dos graduados na
area, tanto em termos de oportunidades quanto aos desafios enfrentados apds a conclusao do
curso.

O curso de Bacharelado em Relacoes Internacionais da UFU foi instituido em 2009,
como parte do Plano de Expansdo da universidade, com o objetivo de ampliar a oferta de
cursos de graduacdo e contemplar areas de conhecimento ainda ndo exploradas
institucionalmente. Sua criacdo foi resultado de um processo deliberativo conduzido

internamente, com participagao do entdo Instituto de Economia — unidade a qual o curso



esteve originalmente vinculado — e do Conselho da Unidade (CONSIE), responsaveis por
conduzir debates e avaliacdes sobre a viabilidade e a pertinéncia da nova graduacdo no
contexto da UFU (Universidade Federal de Uberlandia, 2021).

A partir de aproximadamente 2016, o curso passou a ser objeto de reflexdes mais
estruturadas voltadas ao seu desenvolvimento, incorporando andlises baseadas em diferentes
instrumentos ¢ fontes de avaliacdo. Entre elas, destacam-se os resultados obtidos no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), os registros e percepgdes dos docentes
envolvidos no curso desde sua criagdo, bem como as demandas apresentadas por estudantes
ao longo do tempo. Esses elementos contribuiram para a identificagao de pontos de atencao e
de oportunidades de aprimoramento no que diz respeito a organizagdo curricular, as
metodologias de ensino e a articulagdo com o campo profissional (Universidade Federal de
Uberlandia, 2021).

Como desdobramento desse processo de avaliagdo e revisdao, em 2021 foi elaborado e
aprovado um novo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), que passou a orientar a estrutura
curricular, os objetivos formativos e as diretrizes académicas do curso de Relacdes
Internacionais. O novo PPC, atualmente em vigéncia, busca adequar a formacgao oferecida as
transformagdes observadas no campo das Relagdes Internacionais, considerando as dinamicas
do mercado de trabalho, as mudangas nas politicas educacionais e as caracteristicas do perfil
dos estudantes da institui¢do (Universidade Federal de Uberlandia, 2021).

Quando ¢ observado o cenario nacional, atualmente, 168 instituicoes de ensino
superior ofertam no Brasil cursos de graduagdo em Relacdes Internacionais. A oferta destes
cursos sofreu muitas transformacdes ao longo dos ultimos anos, em parte devido a
necessidade de adequacdo dos curriculos em relagdo as Diretrizes Nacionais Curriculares,
aprovadas em 2017, e a expansdao do regime remoto, popularizado pela pandemia. A maior
parte dos cursos presenciais ¢ ofertada na regido sudeste, cerca de 57% dos cursos totais do
pais (Ramos, 2024).

O Brasil ¢ um pais de dimensdes continentais, marcado por uma notéavel diversidade
cultural, regional e socioecondmica. Essa heterogeneidade impacta diretamente a oferta e a
estrutura dos cursos de ensino superior, inclusive aqueles voltados a formagao em Relagdes
Internacionais. Apesar da existéncia de Diretrizes Curriculares Nacionais que orientam a
organizagdo € os objetivos desses cursos, as instituigdes de ensino superior acabam
imprimindo  caracteristicas proprias a formacdo de seus egressos. Como resultado, os
profissionais formados em Relagdes Internacionais no pais apresentam trajetorias bastante

distintas, especialmente no que diz respeito a inser¢ao no mercado de trabalho.



Dessa forma, para o desenvolvimento do presente estudo, torna-se essencial apresentar
as principais caracteristicas do curso de Relagdes Internacionais da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Essa contextualizagdo contribui para uma melhor compreensdo das
condiches em que os profissionais investigados foram formados, bem como das
especificidades que podem influenciar seus percursos profissionais apds a graduacgao.

O curso foi instituido em 2009, no campus de Uberldndia, no contexto do que
anteriormente era o Instituto de Economia, e ainda hoje mantém uma relagdo estreita com essa
area do conhecimento. Muitos dos docentes vinculados ao curso possuem formagdo e
trajetoria consolidada nas Ciéncias Economicas, tendo migrado de forma parcial ou integral
para o novo curso apods sua criacdo. Além disso, existem disciplinas que sao compartilhadas
entre os cursos de Relacdes Internacionais e Ciéncias Econdmicas, o que contribui para uma
aproximacao teorico-metodoldgica entre ambos (Universidade Federal de Uberlandia, 2021).

Essa proximidade se estende também as atividades extracurriculares. Os discentes dos
dois cursos convivem em multiplos espagos de aprendizagem e interacdo ndo formal, tais
como a atlética estudantil, a empresa jinior, os grupos de estudo e o clube de simulagdes de
organizagdes internacionais. Esses ambientes favorecem a troca de experiéncias e reflexdes
acerca das trajetorias académicas, expectativas profissionais, interesses de pesquisa e visdoes
de mundo dos estudantes, contribuindo para uma formacdo que vai além do curriculo
obrigatdrio.

Outro aspecto relevante a ser considerado ¢ a localizagdao geografica da universidade.
Apesar de Uberlandia ser um dos maiores centros urbanos do estado de Minas Gerais e contar
com uma infraestrutura relativamente desenvolvida, ainda hé limita¢des significativas no que
diz respeito a presenca de instituigdes com potencial de absorver profissionais da area de
Relagdes Internacionais. Diferentemente de cidades como Brasilia, que concentra a maior
parte das embaixadas e consulados presentes no pais, ou Sao Paulo, reconhecida pelo volume
e diversidade de empresas multinacionais, Uberlandia ndo oferece, em sua totalidade, um
ambiente profissional amplamente estruturado para esse perfil de formagdo. Isso representa
um desafio adicional para os estudantes e egressos do curso, sobretudo aqueles que buscam
iniciar suas trajetorias profissionais dentro da propria cidade.

Ademais, o curso de Relagdes Internacionais da UFU ¢ ofertado em regime integral, o
que implica uma organizagdo curricular que alterna os turnos das aulas entre manha e tarde a
cada semestre. Tal caracteristica dificulta a inser¢do dos estudantes no mercado de trabalho
durante a graduacao, visto que muitas institui¢des e empresas ndo possuem flexibilidade para

acomodar essa dindmica de horarios, o que pode comprometer tanto o ingresso quanto a



permanéncia dos discentes em estagios ou empregos fixos.

As particularidades mencionadas exercem influéncia direta na trajetoria profissional
dos egressos do curso, cujos impactos variam de acordo com o contexto histdrico e social.
Durante o periodo da pandemia de COVID-19, por exemplo, a ampliacdo das modalidades de
trabalho e ensino remoto contribuiu para mitigar as barreiras geograficas anteriormente
enfrentadas pelos estudantes. A flexibilizagdo do formato presencial permitiu o acesso a
oportunidades de estdgio e projetos académicos oferecidos por institui¢des de outras regides
do pais e até do exterior. Mesmo apds o fim das restrigdes sanitdrias, observou-se a
manuten¢do de algumas dessas dindmicas, com a permanéncia de vagas de trabalho remoto e
a consolidacdo de redes de colaboragdo online que ampliaram as possibilidades de insercao
profissional para os estudantes de Rela¢des Internacionais.

Por fim, ¢ importante destacar um trago comum aos cursos de Relacdes Internacionais,
ndo apenas da UFU mas em todo o Brasil, que também impacta a percepcao e a insercao dos
seus egressos no mercado de trabalho: a multidisciplinaridade da grade curricular. Embora
esse aspecto contribua significativamente para a formagao de profissionais com competéncias
analiticas amplas, visdo critica e capacidade de adaptacdo a diferentes contextos, ele também
apresenta desafios. A auséncia de uma formagdo técnica ou especializada, como ocorre em
outras areas do ensino superior, pode dificultar a identificagdo, por parte do mercado, das
funcdes e espacos profissionais que esses egressos podem ocupar. Soma-se a isso o fato de que
os cursos de Relacdes Internacionais no Brasil ainda sdo relativamente recentes, o que
contribui  para a limitagdo do reconhecimento institucional acerca do potencial dos
internacionalistas, tanto em setores publicos quanto privados (Miyamoto, 2003).

Em meio a todo o contexto apresentado ha uma ferramenta fundamental para entender
a efetividade, os resultados e os caminhos dos cursos de RI no Brasil: ¢ o0 acompanhamento
dos egressos. Uma fonte valiosa de informagdes para essas iniciativas de reformulacdo e
aperfeicoamento das grades curriculares de cursos de ensino superior, 0 acompanhamento de
egressos foi citado no relatério do Nicleo Docente Estruturante - responsavel pela reforma
curricular que o curso sofreu em 2021 na UFU - como ponto de fragilidade, por nao haver
nesta Universidade um instrumento de acompanhamento de egressos institucionalizado.

As diversas possibilidades de trajetorias profissionais que um egresso de Relagdes
Internacionais pode seguir sdo temas discutidos em algumas disciplinas e em alguns nucleos
estudantis na UFU, como ¢ o caso da ACPE, a empresa junior, que conta também com
discentes de Ciéncias Econdmicas - componente importante na profissionalizacdo de muitos

dos egressos do curso. H4 também iniciativas pontuais, como foi o caso do Podcast Al



Internacionalista, cuja atuagdo durou de fevereiro a agosto de 2024, com o objetivo de
difundir informagdes sobre as carreiras de internacionalistas. Apesar de a discussdo existir, 0s
caminhos a serem tomados para que objetivos especificos sejam atingidos, como o ingresso
em uma carreira de docéncia em ensino superior ou a uma posi¢ao consolidada em uma
empresa privada de grande porte e proje¢ao no mercado, sao em grande parte desconhecidos
pelos graduandos, o que impacta em seu sucesso no atingimento destes objetivos.

Analisar a experiéncia dos egressos € manter com eles um vinculo para que seja
possivel acompanhar suas jornadas se mostra como uma fonte muito valiosa de informagdes
para o aprimoramento dos cursos de RI ndo apenas na UFU, mas em todo o Brasil, e para o
aprimoramento do campo de estudos, além de possibilitar aos graduandos e docentes uma
troca de experiéncias que possa apoid-los no ingresso ao mercado de trabalho: onde procurar
oportunidades, quais conhecimentos sao mais utilizados em cada area de atuagao, e assim por

diante.

3. METODOLOGIA

Tendo em vista o contexto apresentado, no presente artigo, espera-se obter uma visao
abrangente do perfil dos egressos do curso de Relagdes Internacionais da UFU, incluindo suas
habilidades, competéncias, areas de atuagao e perspectivas de carreira. Além disso, através dos
depoimentos que alguns respondentes deixaram no questiondrio, serd possivel identificar os
principais desafios enfrentados por esses profissionais no momento de ingressar no mercado
de trabalho. Essas informa¢des podem contribuir para o desenvolvimento de estratégias e
politicas que promovam uma melhor insercdo profissional dos egressos € o continuo
aprimoramento do curso.

A metodologia adotada para alcangar os objetivos propostos neste estudo baseou-se em
uma abordagem quali-quanti, com o uso de fontes primarias e secundérias. Como fonte
primaria, foi realizada uma pesquisa quantitativa com egressos do curso de Relagdes
Internacionais da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), por meio da aplicacdo de um
questionario estruturado na plataforma Google Forms. A escolha dessa ferramenta deveu-se a
sua praticidade, facilidade de acesso e ampla aceitagdo entre os participantes, que foram
contatados principalmente por meio de redes sociais.

A divulgagdo da pesquisa foi realizada com o apoio da coordenacdo do curso e do
Diretorio Académico de Relacdes Internacionais da UFU, utilizando seus perfis institucionais
nas redes sociais. Ao todo, foram obtidas 42 respostas de ex-alunos que concluiram a

graduacdo entre os anos de 2015 e 2024.



Como fontes secundarias, foram utilizados estudos académicos que abordam o perfil
de egressos de Relagdes Internacionais de outras instituigdes de ensino superior, bem como
trabalhos que discutem a consolidagdo do campo de estudos no Brasil e o processo de
formulacao das Diretrizes Curriculares Nacionais da area.

Durante a aplicacdo do questionario, observou-se uma dificuldade maior em contatar
egressos que se formaram ha mais tempo. A analise do perfil dos respondentes revelou uma
predominancia de profissionais que se graduaram apos o inicio da pandemia de COVID-19.
Esse periodo provocou mudangas significativas no mercado de trabalho, sendo uma das mais

relevantes a ampliagdo das possibilidades de atuagdo remota.

4. O PAPEL DA UNIVERSIDADE NO MERCADO DE TRABALHO

A Universidade desempenha um papel fundamental na inser¢do dos individuos no
mercado de trabalho, especialmente em areas como as Ciéncias Sociais e Relagdes
Internacionais, onde o conhecimento académico ¢ essencial para a compreensdo das dindmicas
globais. Através de uma formacgdo solida e diversificada, as instituicdes de ensino superior
oferecem aos alunos as ferramentas necessarias para desenvolver competéncias técnicas,
analiticas e de comunicacdo, que sdo altamente valorizadas no mercado profissional.

Além disso, a universidade oferece um ambiente propicio para o desenvolvimento de
habilidades interpessoais, como trabalho em equipe, lideranca e resolucdo de conflitos, que
sd0 essenciais para a integracdo e sucesso em diversas areas profissionais. A formagao de
uma mentalidade critica e reflexiva, também ¢ um destaque dos profissionais que se
graduaram em Relagdes Internacionais, e serve de grande apoio para a adaptagdo dos
profissionais as constantes mudangas do mercado de trabalho globalizado (Miyamoto, 2003).

Um debate que ¢ muito pertinente e precisa ser citado, visto que o presente trabalho foi
escrito no contexto de formagdo de uma internacionalista, cuja formagdo, como citado
anteriormente, tem um forte carater critico e analitico, mas que ndo sera aprofundado no
presente trabalho, ¢ o da mercantilizagdo do ensino superior no Brasil. Dentro desse debate,
questionamentos sdo colocados em relagdo ao papel da Universidade enquanto formadora ndo
apenas de profissionais que devem atender as demandas do mercado de trabalho, mas como
um ambiente de formagao de cidaddos e de emancipacao humana (Pereira, 2009).

A mercantilizagdo do ensino superior tem se intensificado nas ultimas décadas,
especialmente a partir dos anos 1990, com o avango de politicas neoliberais que incentivaram

a privatizagdo e a transformag¢ao do conhecimento em mercadoria. Mesmo as universidades



publicas, como a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), ndo estdao totalmente alheias a
esse movimento. A pressdo por produtividade académica, o foco em indices de desempenho e
a crescente valorizagdao da empregabilidade como principal indicador de sucesso da formacao
superior sao exemplos de como essa logica de mercado também penetra o espaco publico
(Pereira, 2009).

No caso especifico do curso de Relagdes Internacionais da UFU, essa realidade
apresenta desafios particulares. Trata-se de uma formagdo que, por natureza, busca integrar
multiplas 4reas do conhecimento e incentivar uma compreensao critica sobre 0s processos
globais, sociais e politicos. No entanto, os egressos muitas vezes se veem pressionados a
adaptar sua trajetéria profissional as demandas do mercado, que nem sempre reconhece ou
valoriza a complexidade da formagdo em RI. Isso pode levar a ocupacdo de cargos em areas
pouco relacionadas a formagdo original, ou a busca por especializagdes complementares com
foco mais técnico e imediato.

A pesquisa realizada com egressos do curso entre 2015 e 2024 reforga esse cendrio.
Ainda que a formag¢do em RI tenha proporcionado uma base soélida, muitos profissionais
relatam a necessidade de buscar novas capacitagdes para garantir sua inser¢do no mercado.
Além disso, observa-se uma concentragdo de formados nos anos pos-pandemia, um periodo
marcado por mudangas estruturais no mundo do trabalho, como o avango do modelo remoto,
que ampliou a possibilidade de atuagdo fora de Uberlandia, mas também exigiu novas
competéncias e flexibilidades por parte dos profissionais.

Dessa forma, a mercantilizagdo do ensino superior ajuda a explicar parte das tensoes
vividas pelos egressos no momento da transicao entre a universidade e o mercado de trabalho.
Ela também levanta questionamentos sobre até que ponto a universidade esta sendo capaz de
manter seu compromisso com a formagao cidada, critica e emancipadora, em meio a um
cenario cada vez mais orientado pelas l6gicas de eficiéncia, empregabilidade e rentabilidade.

O campo das Relagdes Internacionais, enquanto area de estudo, emergiu no inicio do
século XX com o propodsito de compreender as dinamicas globais e as relagdes entre os
Estados, focando em aspectos como diplomacia, seguranca internacional e governanca global.
Nesse contexto, a formacdo em RI historicamente priorizou uma abordagem analitica e critica
sobre as questdes internacionais, em vez de uma preparacdo diretamente voltada para as
demandas especificas do mercado de trabalho privado. O curso de Relagdes Internacionais da
Universidade Federal de Uberlandia, com sua s6lida base académica, reflete essa tradi¢ao, que
se alinha mais com as exigéncias de carreiras no setor publico, organizacdes internacionais e

atuacao diplomatica, do que com as necessidades do mercado corporativo.



Dessa forma, a inser¢ao dos egressos de RI da UFU no mercado de trabalho privado,
embora significativa, pode ser interpretada como parte de um processo de adaptagdo e
reorientagao profissional. A formacdo recebida, caracterizada por uma visdo abrangente e
critica das questdes internacionais, proporciona aos graduados habilidades transferiveis que,
ao serem adaptadas, podem ser aplicadas em diversos contextos profissionais. No entanto, o
alinhamento do curso com o setor privado ndo € necessariamente uma expectativa primaria de
sua estrutura curricular, o que ajuda a contextualizar o perfil dos egressos que buscam se

inserir nesse mercado.

5. TEORIAS DE RI E O MERCADO DE TRABALHO GLOBAL

Dentro do campo das Relagdes Internacionais (RI), diversas teorias podem ser adaptadas
e utilizadas para a compreensdo das dinamicas do mercado de trabalho global, refletindo
como o poder, a economia e as relagdes entre os paises influenciam a empregabilidade e a
formacao de profissionais. Uma das principais abordagens teoricas ¢ a do realismo, que foca
na competicao por poder e recursos entre os Estados. Essa perspectiva destaca a importancia
de capacitar os profissionais para lidar com um mercado de trabalho caracterizado por
desigualdades globais e uma constante busca por hegemonia. Para os egressos de Relagdes
Internacionais, isso implica a necessidade de desenvolver habilidades para navegar em um
cendrio internacional competitivo, onde as oportunidades de trabalho estdo frequentemente
ligadas ao contexto politico e econdmico global.

Outra teoria relevante € o liberalismo, que enfatiza a cooperagdo internacional e a
interdependéncia entre os Estados. No mercado de trabalho, essa abordagem sugere que as
organizacdes € as empresas multinacionais buscam cada vez mais profissionais com
habilidades interculturais, fluéncia em idiomas e capacidade de colaborar em projetos globais.
Para os formandos em Relagdes Internacionais, essa perspectiva implica a valorizagcdo de
competéncias relacionadas ao entendimento das normas internacionais, tratados e acordos, o
que pode abrir portas para cargos em organismos internacionais e grandes corporagdes. A
habilidade de trabalhar em um ambiente globalizado e interconectado ¢ vista como uma
vantagem competitiva, refletindo o impacto das relagdes internacionais na dindmica do
mercado de trabalho.

A teoria da dependéncia, por sua vez, sugere que os paises em desenvolvimento estao
em uma posic¢ao subordinada no sistema econémico global, o que pode afetar as oportunidades

de trabalho para os profissionais formados em areas como as Relagdes Internacionais. A



insercdo no mercado de trabalho pode ser desafiadora, especialmente em paises periféricos,
que enfrentam dificuldades economicas e dependem de investimentos externos. Para os
egressos da UFU, isso implica em uma busca constante por capacitacdo ¢ adaptacdo a um
mercado que muitas vezes esta condicionado pelas estruturas econdmicas globais. As politicas
de internacionalizacdo das universidades e a énfase em estdgios e parcerias com empresas
internacionais podem ser estratégias importantes para mitigar os efeitos da dependéncia,
oferecendo aos alunos uma maior inser¢do em mercados globais e oportunidades de
mobilidade internacional.

Essas diferentes teorias mostram como o mercado de trabalho em Relacdes
Internacionais ndo ¢ apenas um reflexo das mudancas econdmicas globais, mas também das
dindmicas politicas e sociais entre os Estados e as organizacdes. Ao compreender essas
teorias, os profissionais da area podem se preparar melhor para enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades que surgem em um mercado global cada vez mais interconectado

e competitivo.

6. PESQUISAS COM EGRESSOS DE RELACOES INTERNACIONAIS

Antes da apresentacdo dos resultados da pesquisa com egressos realizada no ambito
deste trabalho, ¢ importante destacar estudos anteriores que foram fundamentais para o
delineamento metodologico da investigacdo e que contribuiram significativamente para a
consolidacdo do campo em nivel nacional. Essas pesquisas pioneiras estabeleceram critérios
de analise do perfil profissional dos egressos de Relacdes Internacionais e serviram de
inspiracdo direta para a condugdo da pesquisa na Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
Entre elas, destaca-se o estudo coordenado por Maia (2020), que tracou um abrangente
panorama dos cursos de Relagdes Internacionais no Brasil. A pesquisa, desenvolvida em
2017, foi uma das mais completas ja realizadas na area e teve papel relevante na formulagao
das  Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo em Relacdes
Internacionais, ao oferecer dados empiricos sobre a formagdo e atuacdo profissional dos
egressos. Outro exemplo relevante € o estudo conduzido por Schimanski, Fernandes, Menezes
e Lubke (2021), referente aos egressos do curso de Relagdes Internacionais da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel). A abordagem metodoldgica adotada pelos autores se assemelha a
utilizada neste trabalho, especialmente pela analise dos registros académicos institucionais e
pela comparacdo dos dados obtidos com outras pesquisas sobre o tema. Essa estratégia de

comparagdo amplia o alcance da investigacao, permitindo identificar especificidades locais



em relacdo a tendéncias mais gerais observadas em outras instituigdes de ensino superior.

7. RESULTADOS
7.1. Resultados Quantitativos

As informagdes obtidas por meio da pesquisa realizada com os egressos do curso de
Relagdes Internacionais da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) revelam um panorama
amplo sobre os caminhos profissionais seguidos pelos diplomados. De acordo com os dados
coletados, observa-se que a maioria dos profissionais esta inserida no setor privado, atuando
em empresas de diferentes portes e segmentos. Dentro desse grupo, mais da metade exerce
funcdes que possuem algum tipo de interface internacional.

Na sequéncia, o segundo campo de atuagdo mais mencionado foi o de Ensino e
Academia, englobando desde atividades de docéncia em institui¢des de ensino superior e
técnico até a participagdo em projetos de pesquisa. Em terceiro lugar aparece o Setor Publico,
com egressos ocupando cargos em 6rgaos governamentais, agéncias reguladoras e reparticdes
administrativas. Por fim, com o mesmo nimero de respondentes, destacam-se as atuagdes em
Organizagdes Internacionais e no Terceiro Setor, mostrando a diversidade de possibilidades
profissionais oferecidas pela area.

No que diz respeito a percepcao sobre a presenga de uma dimensao internacional nas
atividades desenvolvidas, a amostra apresenta uma divisdo relativamente equilibrada.
Enquanto 47,6% dos respondentes afirmam que suas funcgdes profissionais envolvem
diretamente alguma interface com o cendrio internacional — seja por meio de negociagdes,
analise de conjuntura, cooperagdo internacional ou contato com instituicdes estrangeiras —,
os outros 52,4% consideram que sua atuagdo ¢ mais voltada para questdes de ordem interna
ou nacional, sem envolvimento significativo com aspectos internacionais.

O Quadro 1 a seguir apresenta de forma sistematizada a distribuicao dos profissionais
entre os diferentes setores de atuacdo, conforme indicado pelos proprios respondentes da
pesquisa, oferecendo um panorama quantitativo que complementa as analises qualitativas

mencionadas.

Quadro 1: Inser¢do Profissional da amostragem dos Egressos de Rela¢des Internacionais da UFU

SETOR INTERFACE TOTAL
INTERNACIONAL

SETOR PUBLICO em atividades COM 1(2,4%)
interface internacional




em atividades SEM | 2 (4,8%)
interface internacional
ORGANIZACOES em organizagdes 2 (4,8%)
INTERNACIONAIS internacionais
SETOR PRIVADO em atividades COM 14 (34,1%)
interface internacional
em atividades SEM | 12 (29,2%)
interface internacional
ORGANIZACOES em atividades COM 1 (2,4%)
SOCIAIS interface internacional
em atividades SEM | 1(2,4%)
interface internacional
ENSINO E ACADEMIA em ensino e academia 6 (14,6%)
SEM ATUACAO - 3 (4,8%)
PROFISSIONAL NO
MOMENTO

Fonte: Dados empiricos obtidos na pesquisa (SEVERINO, 2025)

Os resultados da pesquisa realizada com os egressos da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) confirmam uma tendéncia observada em outras investigacdes conduzidas
em institui¢des brasileiras: a maioria dos profissionais formados em Relagdes Internacionais
tem sido absorvida pelo setor privado. O Quadro 2 ilustra os resultados obtidos em diversas
pesquisas com egressos de Relacdes Internacionais no Brasil, e através dele ¢ possivel
observar as tendéncias de distribui¢ao das areas de inser¢do dos profissionais. De maneira
geral, os estudos apontam uma média de inser¢do de 50,58% nesse segmento, que abrange
areas como comércio exterior, consultorias, analise de mercado, e relagdes corporativas
internacionais. Essa predominancia reflete, em parte, a maior oferta de oportunidades e a
crescente demanda por profissionais com perfil internacional em empresas privadas. Em
contraste, o terceiro setor — composto por organiza¢des da sociedade civil que atuam na

promocao do bem-estar social por meio de projetos, politicas publicas e agdes de impacto

comunitario — continua sendo o campo com menor absorc¢ao desses profissionais.



Quadro 2: Insercdo Profissional dos Egressos de RelacGes Internacionais em diferentes estudos brasileiros

ESTUDO SETORES INSERCAO PROFISSIONAL

(RIBEIRO; KATO; Setor Publico: 24%; Setor Privado:

REINER, 2013). 45%:; Academia: 23%; Terceiro Setor:
8%.

(PUC, 2016). Setor Publico: 17,4%; Privado:

55,1%;  Academia: 9%; Terceiro
Setor: 18,6%.

(SEABRA; LEITE; DIAS, 2017). Pesquisa levantou as atividades, ndo
setores: apoio a administragao/gestao de
negocios, como vendas, gestdo de

projetos e de financas e marketing.

(MAIA; FRANCO; NEDER, 2017). Setor Publico: 7,4%; Setor Privado:
38,7%; Academia:1,5%; Terceiro Setor
(5,5%); Organizagdes Internacionais

(3,4%); 2,1% nao responderam.

(SCHIMANSKI; Setor Publico: 6,2%; Setor Privado:

FERNANDES; MENEZES; 50,8%; Academia: 16,4%; Terceiro

LUBKE, 2021) Setor: 3,4%; Organizagdes
Internacionais: 1,7%

(SEVERINO, 2025) Setor Publico: 7,2%; Setor Privado:
63,3%/ Academia: 14,6%; Terceiro
Setor:  2,4% e Organizagdes

Internacionais: 4,8%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base na pesquisa de SCHIMANSKI et al, 2021.

No que diz respeito a continuidade dos estudos apds a conclusdo da graduagdo em
Relagdes Internacionais, os dados obtidos revelam que 31% dos respondentes egressos da
UFU optaram por ndo dar prosseguimento imediato a sua formagdo académica. Essa parcela
representa os individuos que, por diferentes motivos — como ingresso direto no mercado de
trabalho, falta de interesse em continuar os estudos, barreiras financeiras, ou outros fatores
nao identificados nesta pesquisa — nao realizaram novos cursos formais apos a conclusao da
graduacdo.

Por outro lado, 69% dos respondentes afirmaram ter continuado seus estudos,
demonstrando uma tendéncia relevante de busca por qualificagdo adicional entre os egressos.

Dentro desse grupo, ¢ possivel identificar trés categorias principais de continuidade



educacional: aqueles que ingressaram em uma nova graduagdo, os que optaram por uma Pos
Graduacao stricto sensu (mestrado ou doutorado), € os que buscaram uma P6s-Graduagao lato
sensu (especializagdes e MBAs). Essas categorias refletem diferentes objetivos e estratégias
de formagdo continuada, podendo indicar tanto a busca por reorientagdo profissional quanto o
aprofundamento em areas especificas relacionadas ou complementares a formacao original em
Relagdes Internacionais.

O Grafico 1 apresenta a distribuicdo percentual entre essas categorias, conforme as
respostas obtidas no questionario aplicado. E importante destacar que ndo foram coletadas
informagdes detalhadas sobre as 4reas ou subdreas do conhecimento nas quais esses cursos
foram realizados, o que limita uma analise mais aprofundada quanto as dire¢des especificas
escolhidas pelos egressos em seus percursos educacionais. Ainda assim, os dados
quantitativos  possibilitam compreender, de forma geral, os padrdes de continuidade
académica entre os profissionais formados pela UFU, servindo como base para reflexdes
futuras sobre os fatores que influenciam essas escolhas e suas possiveis relagdes com a

trajetoria profissional dos respondentes.

Grafico 1: Continuidade dos estudos dos Egressos de Relacdes Internacionais da UFU
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Fonte: elaborado pela pesquisadora. SEVERINO (2025)

No que se refere as faixas salariais dos egressos do curso de Relagdes Internacionais da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), os dados obtidos, ilustrados no Grafico 2,

revelam uma distribui¢do relativamente concentrada em niveis intermediarios de renda.



Observa-se que a maior parcela dos respondentes (25,6%) afirmou receber atualmente uma
remuneracdo mensal na faixa de mais de 3 a 5 saldrios-minimos, o que corresponde a uma
faixa considerada média no contexto brasileiro. Essa categoria salarial aparece como a
predominante entre os participantes da pesquisa, indicando uma tendéncia de insercdo no
mercado de trabalho com rendimentos compativeis com cargos de nivel superior, ainda que
ndo necessariamente de alta remuneragao.

A segunda faixa salarial mais representada entre os respondentes ¢ a de mais de 1 a2
salarios-minimos, que abrange 20,9% dos participantes. Esse dado pode estar relacionado a
empregos de entrada na carreira, ocupacdes de meio periodo, atuagdes no setor publico em
estagios iniciais, ou ainda a contextos de subocupacao ou informalidade. J4 a terceira maior
concentragdo, com 16,2% dos respondentes, situa-se na faixa de mais de 2 a 3 saldrios
minimos, o que também revela uma presenca significativa em niveis salariais intermediarios
baixos.

A analise desses dados permite identificar um padrdo de remuneracao que, embora nao
seja homogéneo, reflete a diversidade de trajetorias profissionais possiveis para os egressos do
curso, influenciada por fatores como area de atuacao, localizacdo geografica, tipo de vinculo
empregaticio (publico, privado ou terceiro setor), além da experiéncia acumulada e da
continuidade da formacao académica. Cabe destacar que faixas salariais mais elevadas —
como as superiores a 5 salarios-minimos — aparecem em menor propor¢ao na amostra, o que
pode indicar tanto a dificuldade de acesso a posicdes de maior remuneragdo quanto a relativa
juventude da maior parte dos respondentes, que ainda se encontram em fase inicial ou
intermediaria de suas trajetorias profissionais.

Por fim, ressalta-se que, apesar de os dados apresentarem uma visdo geral das faixas de
rendimento dos egressos, ndo foram coletadas informacdes mais detalhadas sobre a natureza
das ocupagdes, carga horaria ou setores de atua¢do que poderiam permitir uma compreensao
mais aprofundada da relagdo entre formacdo em Relagdes Internacionais e remuneracao
obtida. Ainda assim, os percentuais apresentados fornecem uma base importante para discutir
os desafios e potencialidades da inserc¢ao profissional desses graduados no contexto atual do

mercado de trabalho brasileiro



Grafico 2: Respostas por faixa salarial dos Egressos de Relagdes Internacionais da UFU
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Fonte: elaborado pela pesquisadora. SEVERINO (2025)

A andlise quantitativa apresentada até aqui permite determinar um panorama
abrangente sobre os principais setores de atuacdo, as faixas salariais e os caminhos
educacionais escolhidos pelos egressos do curso de Relagdes Internacionais da UFU. Esses
dados revelam uma realidade heterogénea, em que a formacdo académica oferecida
proporciona uma base sélida, mas nem sempre garante uma inser¢cao profissional plenamente
satisfatoria ou alinhada as expectativas dos profissionais. Ainda que se perceba certa
diversidade nas trajetorias, persistem desafios estruturais relacionados ao reconhecimento da
profissdo, a valorizagdo no mercado e a articulacdo entre universidade e empregabilidade. Para
aprofundar essa compreensdo e captar nuances que os numeros isoladamente ndo evidenciam,
torna-se essencial recorrer a ao aspecto qualitativo da pesquisa. A seguir, os depoimentos dos
egressos sdo analisados com o intuito de explorar percepgdes subjetivas, dilemas enfrentados

e reflexdes criticas sobre a formagao recebida e sua aplicagao no mercado de trabalho.

6.2. Resultados qualitativos

A analise qualitativa dos depoimentos espontaneos fornecidos por uma amostra dos
egressos do curso de Relacdes Internacionais da Universidade Federal de Uberlandia
evidencia aspectos relevantes para a compreensdo dos principais dilemas enfrentados por

esses profissionais no inicio e ao longo de suas trajetdrias. Muitos destacaram positivamente a



qualidade da formacao tedrica oferecida pela UFU, reconhecendo sua contribuicdo para o
desenvolvimento de habilidades analiticas, criticas e interpretativas. Por outro lado, também
foram mencionadas percepcdes de distdncia entre a formacdo académica e as exigéncias
praticas do mercado de trabalho.

Uma das percepgdes recorrentes refere-se a dificuldade de inser¢ao do profissional de

Relagdes Internacionais em um mercado que ainda ndo reconhece amplamente esse perfil
profissional. Alguns depoimentos mencionaram a preferéncia de empregadores por formandos
de areas mais tradicionais, como Direito, Administragdo ou Economia, o que pode indicar uma
necessidade de maior difusdao das competéncias especificas do internacionalista.
Expressdes como "os internacionalistas ndo sdo vistos como atraentes pelas empresas"
refletem, de forma critica, um sentimento de desvalorizacao. Tais colocagdes devem ser
entendidas no contexto de uma amostra limitada e como percepcdes pessoais, que indicam a
importancia de fortalecer a visibilidade da formagdo em RI e de fomentar o didlogo com o
mercado.

Alguns egressos relataram a necessidade de buscar especializagdes adicionais ou
reorientar suas carreiras para setores como o financeiro, comercial ou o comércio exterior,
onde identificaram maior clareza sobre as demandas profissionais. A adequacdo entre
formagdo e pratica foi apontada como um desafio continuo, sendo citada, por exemplo, a
dificuldade em traduzir os conhecimentos adquiridos na graduagcdo em competéncias praticas
demandadas no mercado.

Também foram mencionadas percepgdes de que o suporte institucional voltado a
preparacdo para o setor corporativo privado ainda pode ser ampliado. Um dos depoimentos
sugeriu que, apesar da solida base tedrica, ha espago para a inclusao de componentes
curriculares com foco em areas como diplomacia corporativa, negociagdo internacional e
gestdao de projetos. Vale destacar, contudo, que essa ¢ uma percepg¢ao compartilhada por parte
da amostra e ndo necessariamente representa a totalidade dos egressos do curso.

Outro ponto enfatizado foi a relevancia das atividades extracurriculares, como a
empresa junior (ACPE), grupos de extensdo (como a AJESIR) e projetos de
internacionalizagdo. Esses espagos foram reconhecidos como importantes complementos a
formagao, oferecendo vivéncias praticas que facilitaram o ingresso em estigios € empregos.
Um egresso da area de imigragdo, por exemplo, apontou que a participagdo em projetos de
extensdo e o aprendizado em disciplinas como Direito Internacional foram fundamentais para
sua atuag¢ao atual.

Além disso, os depoimentos de egressos que seguiram carreira académica indicam uma



percepcao mais alinhada entre a formagao recebida e os objetivos profissionais. Esses relatos
sugerem que a estrutura curricular do curso apresenta uma €nfase mais forte em fundamentos
tedricos e metodologicos, o que favorece trajetorias voltadas a docéncia e a pesquisa.

Em sintese, os depoimentos coletados oferecem uma visdo rica e multifacetada das
experiéncias de parte dos egressos da UFU. Embora apontem para desafios, sobretudo na
articulagdo entre teoria e pratica, também destacam iniciativas positivas e caminhos
promissores. Ao reconhecer essas contribuicdes e limitagdes, o curso pode continuar
evoluindo em direcdo a uma formagdo mais conectada com as diversas possibilidades
profissionais dos internacionalistas. Ressalta-se, por fim, que os achados dessa secdo devem
ser lidos a luz do carater ilustrativo da pesquisa, que ndo pretende esgotar as experiéncias

possiveis, mas sim abrir espago para escuta e didlogo institucional.

8. CONCLUSAO

A partir dos dados quantitativos e qualitativos levantados nesta pesquisa, observa-se
que ha um conjunto de agdes institucionais que podem ser consideradas pela Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) — especialmente pela coordenacdo do curso de Relagdes
Internacionais — com vistas a fortalecer a formagao oferecida e favorecer uma inser¢cao mais
efetiva dos egressos no mercado de trabalho.

Entre as iniciativas que podem ser exploradas, destaca-se a importancia de
institucionalizar o acompanhamento de egressos. Tanto a literatura quanto os respondentes
indicam que a auséncia de mecanismos formais de contato com os diplomados dificulta a
compreensdo continua dos impactos da formacdo nas trajetorias profissionais. A criagdo de
um banco de dados atualizado, aliado a canais de comunicagao ativa e a aplicagao periddica de
questionarios, poderia gerar insumos relevantes para possiveis ajustes curriculares, além de
fortalecer a rede de apoio entre graduandos e ex-alunos.

Outro aspecto que merece atencao ¢ a ampliagdo de oportunidades praticas ao longo da
graduacao. Embora o curso ja conte com iniciativas como a empresa junior € os nucleos de
estudo, os dados apontam para um interesse crescente por espagos que possibilitem a
aplicacdo do conhecimento tedrico em contextos profissionais reais. A oferta de laboratérios
de pratica, disciplinas optativas com enfoque técnico (como negociacdo, andlise de risco
politico, inteligéncia de mercado e diplomacia corporativa), além de oficinas voltadas a
preparacdo para o mercado de trabalho, poderia contribuir significativamente para uma
formagdo mais completa e alinhada as diversas possibilidades de atuacao.

Nesse mesmo sentido, o fortalecimento de parcerias institucionais com empresas,



ONGs e o6rgaos publicos que atuem em areas correlatas ao curso pode representar uma
oportunidade estratégica. Por meio de convénios, seria possivel ampliar a oferta de estagios
com maior aderéncia ao perfil do internacionalista, promovendo vivéncias que auxiliem na
transicdo entre o ambiente académico ¢ o mundo do trabalho. Além disso, essas parcerias
poderiam facilitar a realizagdo de feiras de carreira, encontros com egressos € programas de
mentoria — agdes que ja fazem parte da realidade de outras instituigdes de ensino superior.

A revisao curricular, por sua vez, pode se beneficiar do uso continuo de evidéncias
empiricas, como as reunidas nesta pesquisa. Embora a grade atual seja reconhecida por seu
rigor analitico e critico, parte dos egressos aponta para a necessidade de uma formagao mais
voltada a aplicagdo pratica em determinadas areas. Nesse contexto, pensar em ajustes que
equilibrem a formagao critica com o desenvolvimento de competéncias técnicas pode ser uma
estratégia valiosa, desde que feita com respeito & missdo publica da universidade e a
diversidade de caminhos profissionais escolhidos pelos alunos.

O campo das Relagdes Internacionais, como area de estudo, tem suas raizes no inicio
do século XX, em um contexto marcado pela busca de compreensao das dinamicas globais e
das relagdes entre os Estados. A formacdo em RI, portanto, historicamente priorizou uma
abordagem teorica e critica, com énfase em temas como diplomacia e seguranga internacional,
mais alinhados com as necessidades do setor publico e organizagdes internacionais do que
com as exigéncias do mercado corporativo privado. Esse contexto ajuda a explicar o perfil dos
egressos e as possiveis dificuldades de adaptagdo as demandas do mercado privado, que nem
sempre se alinham com o foco académico e analitico da formagdo oferecida. No entanto, isso
ndo significa que a formagao seja inadequada, mas sim que as competéncias desenvolvidas sdo
amplamente transferiveis e podem ser adaptadas a diferentes contextos profissionais, com a
devida reorientagdo de estratégias e habilidades ao longo da carreira.

Vale ressaltar que a pesquisa empirica realizada para este estudo tem carater
ilustrativo, dado o tamanho limitado da amostra. Embora os dados levantados oferecam uma
visdo significativa sobre o perfil dos egressos e suas trajetorias, ¢ necessario reconhecer que
uma pesquisa com uma amostra maior poderia fornecer um panorama mais robusto e
detalhado. Assim, fica evidente a importancia de continuar explorando essa temdtica em
investigagdes futuras, que possam ampliar a compreensdo sobre a relagdo entre a formacao
académica e a insercdo no mercado de trabalho. Pesquisas subsequentes poderiam, por
exemplo, abordar o impacto de diferentes perfis profissionais e setores na carreira dos
egressos de Relagdes Internacionais, ampliando a reflexdo sobre o papel da universidade na

preparacdo dos estudantes para uma diversidade de trajetorias.



Ao refletir sobre essas possibilidades de aprimoramento, ¢ importante considerar o
contexto mais amplo do ensino superior no Brasil, marcado por tensdes entre a logica
académica e as demandas do mercado. A valorizagdo da empregabilidade como principal
métrica de sucesso, por exemplo, levanta questionamentos sobre o papel da universidade na
sociedade. Em vez de ceder a uma loégica exclusivamente utilitarista, talvez seja mais
produtivo buscar um equilibrio entre a formagdo de profissionais qualificados e o
compromisso com uma educacao critica, plural e socialmente engajada.

Nesse sentido, pensar em formas de alinhar a formagao universitaria as realidades do
mundo do trabalho ndo significa abrir mdo da autonomia académica nem do carater formativo
da universidade, mas sim reconhecer que os desafios contempordneos exigem respostas
complexas, capazes de integrar diferentes dimensdes do saber e da pratica.

Por fim, estimular uma cultura de valorizacdo das trajetdrias diversas pode ser um
caminho promissor. Investir em iniciativas que deem visibilidade a egressos bem-sucedidos
em diferentes areas — como diplomacia, setor privado, consultorias, comércio internacional,
organizacdes internacionais, terceiro setor ou pesquisa — pode inspirar os atuais estudantes e
ajuda-los a compreender que a formacdo em Relacdes Internacionais oferece multiplas
possibilidades. Ao reforgar que cada trajetoria ¢ inica, a universidade contribui para que seus
alunos se sintam mais confiantes em suas escolhas e conscientes de que o valor da formacao

académica vai muito além da simples preparagdo para uma vaga de emprego.
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