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Resumo

As universidades exercem um papel estratégico na promogdo da inovacdo, atuando entre a
producdo de conhecimento cientifico e as demandas sociais, econdmicas e ambientais.
Destarte, bases de dados de patentes configuram-se como instrumentos para analisar a geragao
e difusdo do conhecimento aplicado. Este estudo objetiva analisar o portfélio de patentes
vigentes da Universidade Federal de Uberldndia (UFU), identificando tecnologias que
contribuem para a sustentabilidade, equidade de género e fortalecimento de parcerias
estratégicas. A pesquisa, fundamentada em revisao de literatura e analise de casos, investiga a
gestdo de patentes como vetor para a transferéncia de tecnologia, fortalecimento de
ecossistemas regionais ¢ avango dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os
resultados evidenciam um crescimento na produgdo de patentes na UFU a partir de 2020,
com tecnologias médicas, biotecnologia, engenharia e quimica como areas predominantes.
Verificou-se que, aproximadamente, 25% das patentes possuem vinculo direto com tematicas
ambientais e cerca de 30% possuem inventoras mulheres, havendo casos de equipes compostas
integralmente por pesquisadoras. Isso representa um avanco na promocao da diversidade e
inclusdo na ciéncia. Ademais, observam-se colaboragdes com empresas e instituigdes de ensino
e pesquisa, reforcando os principios da Triplice Hélice e evidenciando a vocagdo da UFU para
a inovacgao aberta e colaborativa.

Palavras Chaves: Inovacdo Tecnologica; Triplice Hélice; Transferéncia de Tecnologia;
Patentes Universitarias; Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
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1 INTRODUCAO

A inovacdo ¢ um elemento central para o desenvolvimento socioecondmico,
promovendo avangos tecnoldgicos e solugdes que atendam as demandas contemporaneas
(Schumpeter, 1934). Nesse cenario, as universidades desempenham um papel importante como
geradoras de conhecimento e catalisadoras de transformagdes tecnoldgicas, sociais e
ambientais (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Por meio da pesquisa e da transferéncia de
tecnologia, as instituicdes académicas ndo apenas impulsionam o progresso cientifico, mas
também contribuem para o fortalecimento de ecossistemas de inovagdo regionais e globais
(Etzkowitz e Zhou, 2017).

A produgdo cientifica e tecnoldgica desempenha papel relevante na promoc¢do da
inovacdo em um pais, sendo protagonizada principalmente pelas Institui¢des Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) publicas, com destaque para as Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES). Essas instituicdes exercem papel estratégico no desenvolvimento
tecnologico das regides brasileiras, ao impulsionar a criagdo de inovacdes que impactam
positivamente o setor produtivo, como ¢ o caso do crescimento no numero de patentes. A
transferéncia de tecnologia realizada pelas ICTs permite que o conhecimento gerado nas
universidades seja transformado em inovacao acessivel ao setor industrial, por meio de acordos
mutuos. Nesse contexto, as patentes ganham relevancia como instrumento de protecdo da
propriedade intelectual, sendo documentos publicos que detalham os aspectos técnicos e
cientificos das inovagdes registradas, e que podem ser consultados online por meio das bases
do INPI (Ferreira, Nascimento & Correia, 2020; INPI, 2023, Dos Santos Nunes, do Nascimento
& Correia, 2025).

No Brasil, onde desafios relacionados a desigualdade social e a sustentabilidade sao
urgentes, 0 mapeamento de patentes representa uma ferramenta estratégica para direcionar os
esfor¢os em inovacao. Deste modo, focar em tecnologias alinhadas a sustentabilidade, género
e parcerias permite identificar solugdes que nao apenas atendam as necessidades do mercado,
mas também promovam inclusdo social e responsabilidade ambiental (Freeman & Soete,
2008). Isso ¢ demonstrado em estudos recentes, como os realizados na Universidade Federal
do Amazonas (Silva et al., 2024), que destacam o impacto positivo de parcerias estruturadas
no fortalecimento do ecossistema de inovacgao.

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), como uma das principais institui¢des de
ensino superior do pais, possui um papel de destaque nesse contexto, sendo classificada como
a 30? melhor universidade brasileira no QS World University Rankings 2025 (Universidade
Federal de Uberlandia, 2024). Suas patentes representam um recurso para explorar solugdes
tecnoldgicas com potencial de impacto regional e nacional.




r UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS
CURSO DE ADMINISTRACAO INTEGRAL

Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo mapear as patentes vigentes da
UFU, com foco em identificar tecnologias alinhadas aos temas de sustentabilidade, género e
parcerias. Com isso, busca-se contribuir com o posicionamento da UFU como protagonista na
promogdo de inovagdes que contribuam para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e para o fortalecimento de um ecossistema de inovagao inclusivo.

O trabalho est4 organizando em referencial tedrico do estudo, abordando o papel das
universidades na inovagao, o conceito de patentes e estudos prévios que mapearam patentes
em instituicdes académicas. Em seguida, na metodologia detalha-se a abordagem utilizada, a
descrigdo das etapas para identificacdo e categorizacdo das patentes da UFU, além de uma
planilha contendo as caracteristicas mapeadas: temas relacionados a sustentabilidade, género
e parcerias. Nos resultados e consideragdes finais ¢ apresentado de forma descritiva as patentes
mapeadas, com destaque para os temas identificados ¢ uma tabela consolidada contendo as
patentes categorizadas de acordo com os critérios definidos (sustentabilidade, género e
parcerias).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Universidade e o estimulo a inovaciao

A economia do conhecimento transformou paradigmas tradicionais, entre eles o
conceito dos antigos distritos industriais urbanos, antes considerados pilares do
desenvolvimento economico e social. Em seu lugar, emergiu um novo modelo de ambientes
voltados a geragdo de riqueza e ao crescimento, tendo as universidades como protagonistas
(Audy, 2017).

O modelo da Triplice Hélice, desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), ¢
reconhecido como um modelo que promove o desenvolvimento socioecondmico baseado no
conhecimento. O modelo enfatiza a interagdo entre universidade, industria e governo como
pilares fundamentais para a inovagao tecnologica e o empreendedorismo (Etzkowitz e Zhou,
2017).

Tradicionalmente, as universidades sdo voltadas para ensino e pesquisa e tém assumido
um papel importante relacionado a inovagdo, atuando como geradoras de tecnologias e
articuladoras de parcerias com agentes externos. Um exemplo de pratica bem-sucedida ¢ a
do Vale do Silicio, onde a colaboracao entre universidades e industrias tem impulsionado a
transferéncia tecnoldgica e a criagdo de startups inovadoras (Etzkowitz & Zhou, 2017). O
modelo Triplice Hélice vem inspirando as universidades brasileiras, como a
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Universidade Federal do Amazonas (UFAM), a estruturar parcerias que fortalecem a pesquisa
e promovem o desenvolvimento regional (Silva et al., 2024). Além da UFAM, a Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
também se destacam na inovagdo tecnologica e na interacdo com o setor produtivo. A
UNICAMP, por meio de sua Agéncia de Inovagao (INOVA), tem sido referéncia na criagdo de
startups e na concessao de patentes universitarias (Spinosa, 2019). Ja a UFRJ abriga o Parque
Tecnoldgico da Ilha do Fundao, que fomenta a interagdo entre empresas, governo e academia
para o desenvolvimento de novas tecnologias (Mello & Santos, 2020).

As Universidades como Agentes Promotores da Inovacdo vém desempenhando um
papel importante por meio da geragdo de conhecimento e da transferéncia de tecnologia. O
conceito de "universidade empreendedora" destaca a capacidade das instituicdes académicas
de integrarem ensino, pesquisa e inovagao, contribuindo diretamente para o avango tecnoldgico
e o impacto social (Etzkowitz e Zhou, 2017).

Os programas de extensao e iniciativas como as incubadoras tecnoldgicas sdo exemplos
praticos de como as universidades podem facilitar a transicdo de ideias inovadoras para
aplicacdes comerciais (Lopes et al., 2019). Além disso, as universidades brasileiras vém
apresentando um potencial para superar barreiras estruturais e atuar como catalisadoras do
desenvolvimento em regides economicamente desfavorecidas (Silva et al., 2024).

No &ambito universitario, a inovagdo desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. De acordo com o Manual de Oslo (OECD, 2018),
a inovagao pode ser classificada em quatro categorias principais, cada uma desempenhando um
papel essencial na modernizacdo e competitividade das institui¢des académicas e empresariais:

a) Inovacdo de Produto: Refere-se ao desenvolvimento de novos bens ou servigos ou a
melhoria significativa dos ja existentes. No contexto universitdrio, essa inovagao se
manifesta na criagdo de novas tecnologias, como solugdes sustentaveis e tecnologias
verdes.

b)  Inovagdo de Processo: Consiste na implementacdo de novos métodos produtivos ou
logisticos que aumentem a eficiéncia e reduzam impactos ambientais. Essa forma de
inovagdo ¢ essencial para otimizar processos industriais € académicos, melhorando a
produtividade e reduzindo desperdicios.

c) Inovagdo Organizacional: Refere-se a ado¢@o de novos métodos de gestdo e governanga,
promovendo uma maior integragdo entre universidades e setores externos. Universidades
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que implementam novas praticas administrativas, como sistemas de governanca digital e
colaboragdo interinstitucional, aumentam sua eficiéncia e impacto na sociedade.

d) Inovacdo de Marketing: Diz respeito a criagdo de novas estratégias para ampliar a difusdo
de tecnologias e fortalecer a reputagdo da universidade. Isso inclui ag¢des voltadas para a
divulgacao da pesquisa académica e o estabelecimento de marcas institucionais que atraem
investimentos ¢ colaboragdes.

Enquanto as universidades promovem a geracdo de conhecimento, as patentes
funcionam como um mecanismo essencial para proteger e comercializar essas inovagoes.
Conforme destaca o Manual de Oslo (OECD, 2018), a prote¢ao da propriedade intelectual é
uma estratégia que incentiva a pesquisa, assegura o retorno sobre o investimento em inovagao
e promove a difusdo do conhecimento tecnolodgico para além dos muros académicos. Esse
processo ¢ essencial para que os avangos cientificos tenham impacto real no mercado e na
sociedade.

2.2 Patentes

As patentes sdo instrumentos juridicos que conferem ao titular o direito exclusivo de
explorar uma invencdo por um periodo determinado, geralmente 20 anos. Elas incentivam a
inovagdo ao garantir retorno financeiro sobre investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(Menezes, Santos e Bortoli, 2016). Além de proteger a propriedade intelectual, as patentes
possibilitam a dissemina¢do do conhecimento tecnoldgico, uma vez que sua documentagao fica
acessivel ao publico (OECD, 2018).

Existem diferentes tipos de patentes, dentre as quais destacam-se as patentes de
invencao (PI) e os modelos de utilidade (MU). Cada modalidade possui requisitos especificos
de novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial. O processo de registro também varia
entre paises, sendo regulado por leis nacionais e tratados internacionais, como o Tratado de
Cooperagao em Matéria de Patentes (PCT) (Instituto Nacional da Propriedade Industrial, 2023).

As implicagdes comerciais das patentes incluem o fortalecimento da competitividade
das organizagdes e a criagdo de novas oportunidades de mercado, especialmente em setores de
alta tecnologia. Também ¢ importante ressaltar que os estudos de mapeamento e o sistema de
patentes, quando interligados, fornecem uma descricdo abrangente das areas tecnoldgicas
prioritarias e identifica potenciais transferéncias de tecnologia, facilitando a compreensao das
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demandas locais e consequéncias das inovagdes cientificas (Singh, Kaniak & Segatto, 2020,
Gimenez, Bambini, & Bonacelli, 2016).

2.3 Estudos que mapearam patentes em universidades

O mapeamento de patentes em universidades configura-se como uma ferramenta
estratégica de andlise da producdo tecnoldgica e da capacidade de inovagdo das instituicdes
académicas. Além de mensurar a quantidade de ativos registrados, essa pratica permite
compreender tendéncias, identificar areas prioritarias e evidenciar a inser¢ao social e ambiental
das inovagdes geradas. Diversos estudos nacionais ilustram os impactos positivos desse tipo de
analise, embora também revelem desafios ainda a serem superados.

Menezes, Santos e Bortoli (2016) estudou o Programa Piloto de Patentes Verdes e
evidenciou o potencial de estimulo a inovagdo sustentavel a partir do fomento a protecdo de
tecnologias ambientais. O estudo destacou o crescimento do nimero de depositos em areas
como energia renovavel, tratamento de residuos e agricultura sustentdvel. Contudo, também
identificou barreiras como a baixa comercializacdo dessas tecnologias e a dificuldade de
articulagdo com politicas publicas ambientais de largo alcance.

Singh, Kaniak e Segatto (2020), em um estudo qualitativo analisou os desafios
enfrentados por NITs de universidades do sul do Brasil por meio de multiplos estudos de caso.
As entrevistas com gestores revelaram obstaculos como baixa interagdo com empresas,
entraves legais, falhas na gestdo, excesso de burocracia e limitacdes na estrutura e
comunica¢do. Também foram identificadas estratégias adotadas pelos NITs para superar essas
barreiras.

No caso da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), a utilizacdo dos recursos
procedentes da Lei de Informatica propiciou ndo apenas o crescimento do nimero de patentes,
mas também a estruturagdo de novos laboratorios e o fortalecimento das capacidades
institucionais de pesquisa aplicada (Silva et al., 2024). O mapeamento de patentes evidenciou
que os investimentos direcionados a areas estratégicas resultaram nao apenas no aumento do
volume de registros, mas também em avancos significativos na geracao de parcerias com o
setor produtivo. Entretanto, o estudo também revelou a necessidade de consolidar mecanismos
eficazes de transferéncia tecnoldgica, capazes de transformar o conhecimento protegido em
impacto economico efetivo.

No ambito da industria criativa, o trabalho de Felizola, Marques e Silva (2024)
evidenciou a importdncia de se mapear ativos inovadores em setores como design,
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audiovisual e tecnologias educacionais. Embora o potencial inovador seja expressivo, o estudo
ressaltou a insuficiéncia de protecdo formal das criagdes, o que fragiliza a competitividade dos
empreendedores e limita a capacidade de geragdo de riqueza cultural e econdmica, sobretudo
em regides periféricas.

Dos Santos Nunes, do Nascimento e Correia (2025) analisa a difusdo da inovagao nas
Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) do Nordeste brasileiro, com base no
mapeamento de registros de propriedade intelectual. Por meio de uma pesquisa bibliogréfica e
documental, com abordagem qualitativa e descritiva, os autores identificaram, a partir de dados
do INPI, que todas as unidades federativas da regido apresentaram pedidos ou depodsitos de
patentes. A Paraiba se destacou com 1.117 processos vinculados a UFPB e a UFCG.

Conforme sintetizado em um quadro representado pela Tabela 1, diferentes estudos de
mapeamento de patentes evidenciam tanto avancos significativos quanto desafios estruturais
ainda presentes no ecossistema de inovagao universitaria brasileira.

Tabela 1

Estudos sobre mapeamento de patentes em universidades

Estudo Objetivo Principais Lacunas/desafios
identificados
Resultados
Menezes, Avaliar do Programa Identificacdo de tecnologias Baixo indice de
Santos e Piloto de Patentes Verdes | sustentaveis nas areas de comercializacao e integracao
Bortoli no Brasil. energia, residuos e limitada das patentes verdes
(2016) agricultura. Estimulo inicial com programas
a inovacdo ambiental. governamentais.
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Singh, Analisar os desafios Os resultados mostram baixa | Ampliacdo darelacdo entre
Kaniak e enfrentados por NITs de interacdo com empresas, universidade e empresa.
Segatto universidades do sul do entraves legais, falhas na
(2020) Brasil por meio de gestdo, excesso de burocracia
multiplos estudos de caso | e limitagdes na estrutura e
comunicagio.
Silva et al. Mapear de patentes na Criacdo de novos Necessidade de consolidar
(2024) Universidade Federal do | laboratdrios, fortalecimento | mecanismos de transferéncia
Amazonas (UFAM), com | do ecossistema de inovagdo e | de tecnologia para o mercado
apoio da Lei de aumento dos registros de local.
Informatica. patentes.
Felizola, Mapear de patentes e Potencial inovador em Falta de protecao formal das
Marques e | ativos intelectuais na design, audiovisual e criagdes e vulnerabilidade
Silva (2024) | industria criativa. tecnologias educacionais, competitiva em regides menos
com impacto nos ODS. desenvolvidas.
Dos Santos | Estudar a relagio entre Todos os Estados no Ampliar para o estudo de

Nunes, do
Nascimento
e Correia
(2025)

inovagdo, propriedade
intelectual nas IFES
localizadas nos estados da
regido Nordeste do Brasil.

Nordeste possuem pedidos
e/ou depositos de patentes
junto ao INPI, sendo o
Estado da Paraiba o que
possui maior numero.

transferéncia de tecnologia.

Nota. Elaboracao propria (2025).

Esses estudos demonstram que o mapeamento sistematico de patentes vai além da
simples quantificacdo de ativos tecnologicos. Trata-se de uma estratégia analitica que pode
orientar politicas institucionais de inovacdo, estimular praticas mais eficazes de transferéncia
de tecnologia e fortalecer o papel das universidades como vetores de desenvolvimento

econOmico e social.

No caso da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), um mapeamento detalhado das

patentes existentes ndo s6 permitiu a identificagdo de areas de vantagem tecnologica, mas




FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS

@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
CURSO DE ADMINISTRACAO INTEGRAL

também o desenvolvimento de uma estratégia proativa para maximizar o impacto de suas
inovacgdes nas areas de sustentabilidade, igualdade de género e colaboracdo interinstitucional.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem mista, combinando
métodos qualitativos e quantitativos para proporcionar uma analise mais ampla e aprofundada
das patentes vinculadas a Universidade Federal de Uberlandia (UFU). De acordo com Marconi
e Lakatos (2017), a pesquisa documental ¢ realizada a partir da analise de documentos que
ainda ndo receberam tratamento cientifico, diferindo da pesquisa bibliografica, que utiliza
materiais ja interpretados e sistematizados. Nesse sentido, a pesquisa documental foi aplicada
em duas fases: uma qualitativa exploratoria, destinada a identificagdo de categorias e hipoteses
iniciais, e outra quantitativa descritiva, baseada em dados objetivos e estatisticos extraidos
diretamente de documentos oficiais.

Essa combinagdo metodoldgica segue o modelo de métodos mistos proposto por
Creswell (2007), que possibilita uma triangulacido dos dados, enriquecendo a interpretagdo dos
resultados ao integrar diferentes perspectivas analiticas.

A coleta dos dados foi realizada por meio da plataforma Orbit Intelligence,
desenvolvida pela empresa Questel (2024). Essa base ¢ especializada na busca, organizagao e
analise de informagdes sobre patentes. Os dados foram coletados no dia 03 de dezembro de
2024, considerando o periodo de 14 de maio de 2013 a 19 de novembro de 2024. A estratégia
de busca utilizou os termos: fed* and Uber* no campo “titular”, de modo a abranger diferentes
formas de citacdo da UFU nos registros.

Foram aplicados filtros para identificar apenas patentes vigentes (em andlise e
concedidas), que foram exportadas em formato Excel. Alguns documentos ndo estavam
disponiveis devido ao sigilo temporario (18 meses apos o deposito).

O tratamento dos dados foi conduzido em cinco etapas:

a)  Padronizagdo das colunas da planilha: os dados brutos da Orbit continham campos
diversos e desalinhados, como “Numero da publicagdo”, “Resumo” e “Dominio
tecnoldgico”. A planilha foi reorganizada com colunas padronizadas e objetivas, como: N°
da Publicacdo, Tipo, Data de Publicacdo, Titulo, Inventores, Assignee (Titulares), Dominio
Tecnoldgico, IPC e Pais/Endereco.
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b) Unificagdo de registros duplicados: foi comum encontrar uma mesma patente em versdes
diferentes (ex: AO e A2). Para garantir precisdo, os dados foram agrupados pelo numero da
patente, mantendo-se apenas a versao mais completa ou atual.

c) Separacdo entre inventores e instituigdes: inventores registrados em um Unico campo
foram separados por virgulas, e as instituicdes responsaveis pelos depdsitos — como a
UFU e parceiros, como Petrobras ou Suzano — foram realocadas na coluna “Assignee”.

d) Padronizagao das datas: todas as datas foram convertidas para o padrao internacional
YYYY-MM-DD, permitindo uma melhor ordenacao e anélise cronoldgica dos registros.

e) Tradugdo e organizacdao de campos técnicos: dominios tecnologicos e classificagdoes IPC
foram mantidos nos seus termos originais, porém organizados para futura categorizacdo em
areas tematicas como energia, biotecnologia, meio ambiente e saude.

Apds a limpeza e organizacao da base de dados, foram aplicados filtros adicionais para
analisar aspectos especificos:

a) A identificagdo do género dos inventores a partir dos nomes registrados.

b) A identificacdo de temas relacionados a sustentabilidade e patentes verdes, com base nos
titulos, resumos e classificagoes.

¢) A identificacdo de parcerias institucionais a partir dos dados do campo “Assignee”.

A formatacao dos dados foi conduzida com o objetivo de garantir integridade, clareza
e aplicabilidade pratica das informacgdes. Cada etapa contribuiu diretamente para transformar
uma base bruta e fragmentada em um recurso confiavel e estratégico para andlises sobre
inovagdo tecnologica, parcerias institucionais e areas de conhecimento contempladas pelas
patentes analisadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A busca realizada na plataforma Orbit Intelligence retornou 301 registros de patentes
vigentes vinculadas a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), compreendendo pedidos em
analise e patentes concedidas. A analise dos dados revelou a existéncia de aproximadamente
80 a 90 patentes unicas publicadas entre os anos de 2017 e 2024, com concentracao
significativa nos anos de 2023 e 2024. Essa tendéncia aponta para um ciclo recente de forte
crescimento na producdo tecnoldgica da universidade, possivelmente




r UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS
CURSO DE ADMINISTRACAO INTEGRAL

impulsionado por politicas institucionais voltadas a inovacdo e a consolidag@o de parcerias
estratégicas.

A evolugdo cronologica dos depositos de patentes, apresentada na Figura 1, evidencia
um crescimento continuo a partir de 2020, com picos em 2023 e 2024, sugerindo
amadurecimento do ecossistema de inovagao da instituicdo. Esses dados corroboram com o
modelo da Triplice Hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), indicando que o fortalecimento
da interacdo entre universidade, industria e governo tem influenciado positivamente o
desempenho inovador da UFU.

Figura 1

Evolugdo de patentes por ano
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Nota. Elaboragao propria, com base na plataforma Orbit (2024).

Quanto as areas de dominio tecnologico, a andlise dos dados revelou uma
predominancia de patentes e pedidos de patentes nas dreas de tecnologias médicas,
biotecnologia, engenharia elétrica, engenharia civil e quimica de materiais, como demonstrado
na Figura 2.
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A presenca maior dessas areas evidencia ndo apenas sua relevancia estratégica, mas
também a solidez da universidade em termos de pesquisa cientifica e programas de
pos-graduacao consolidados nesses campos. Essa concentragdo de expertise, especialmente em
temas ligados a satide e a sustentabilidade, demonstra alinhamento direto com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial os que tratam de saude de qualidade (ODS
3) e inovagdo e infraestrutura (ODS 9), como discutido por Felizola, Marques e Silva (2024).

Figura 2

Distribui¢do por areas tecnologicas
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Nota. Elaboragdo propria, com base na plataforma Orbit (2024).

No que refere a sustentabilidade, foi possivel identificar que entre 20% e 25% das
patentes analisadas tratam diretamente de questdes ambientais, de acordo com a Figura 3.
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Figura 3

Proporgdo de patentes sustentaveis da UFU (2017-2024)

Distribuicao de Patentes Sustentaveis da UFU (2017-2024)
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Nota. Elaboragdo propria, com base na plataforma Orbit (2024).

Entre os temas recorrentes, destacam-se tecnologias voltadas a eficiéncia energética,
economia de agua, reaproveitamento térmico, desenvolvimento de compostos biodegradaveis
e processos de descontaminagdo ambiental. Esses dados revelam ndo apenas a presenga da
sustentabilidade no portfolio de inovagdes da UFU, mas também uma tendéncia a producao de
solucdes tecnoldgicas alinhadas ao bem coletivo. Esses achados estdo em consonancia com a
literatura, que destaca o papel estratégico das universidades na mitigacdo dos impactos
ambientais por meio da inovacdo cientifica e tecnologica (OECD, 2018).

Além da sustentabilidade, outro eixo relevante analisado foi a equidade de género,
como mostra a Figura 4. A andlise dos inventores revelou que aproximadamente 30% das
patentes possuem pelo menos uma mulher como inventora. Algumas patentes, inclusive, sao
integralmente compostas por equipes femininas, com destaque para projetos em areas como
biotecnologia, saide da mulher e quimica. Essas evidéncias fortalecem a discussdo sobre a
insercdo feminina na ciéncia € na inovagdo tecnoldgica, conforme abordado por Menezes,
Santos e Bortoli (2016), e indicam avancos significativos na superagao de barreiras de género
na pesquisa aplicada.
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Figura 4

Participagdo de inventoras em patentes

Participacao de Inventoras nas Patentes da UFU

30.0%

Nota. Elaborag@o propria, com base na plataforma Orbit (2024).

Para ampliar ainda mais a participacdo das mulheres nesse campo, € essencial promover
acOes afirmativas e estruturais. Entre elas, destacam-se: o incentivo a politicas institucionais
de equidade de género; a criacao de programas de bolsas e apoio especifico para pesquisadoras
em inicio de carreira; o fortalecimento de redes de mentoria e lideranca feminina em ciéncia,
tecnologia e inovacgao; e o estimulo a participacao de meninas no ensino basico em areas como
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica. Ao adotar essas estratégias, a universidade
poderd ndo apenas aumentar a representatividade feminina em patentes, mas também promover
uma cultura cientifica mais diversa, inclusiva e inovadora.

Quanto as parcerias institucionais, o tema também apresentou resultados relevantes. A
analise identificou multiplas coautorias com empresas privadas e instituicdes publicas, como
Petrobras, Suzano, Imunoscan, IF Fluminense, UFMG, UFABC e FURG, de acordo com a
Figura 5.

A partir de 2020, observa-se um crescimento expressivo na quantidade de colaboragodes,
o que evidencia o fortalecimento da politica de inovagdo aberta e da cultura de cooperagao
institucional da UFU, aspecto defendido por Spinosa (2019) como estratégico para a
transferéncia tecnologica.
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Para que essas parcerias continuem se expandindo e gerando valor, € relevante a adogao
de estratégias que estimulem o engajamento de novos atores e consolidem as conexdes ja
existentes. Entre as possibilidades, destaca-se a criagdo de programas estruturados de
cooperagdo com empresas, startups e Orgdos publicos, voltados a resolugcdo de desafios
tecnoldgicos concretos e a promogao de missdes de inovagao colaborativas.

Figura 5
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Nota. Elaboragdo propria, com base na plataforma Orbit (2024).

A andlise por pais de depdsito, como mostra a Figura 6, apontou que a maior parte dos
registros foi realizada no Brasil (BR).
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Figura 6

Distribuigdo de pedidos de patentes
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Nota. Obtido de Orbit Intelligence (2024).

Embora existam depositos internacionais em paises como Estados Unidos (US), China
(CN), Alemanha (DE) e Europa (EP), sua quantidade ainda ¢ reduzida, sugerindo uma
estratégia de internacionalizagdo em estagio inicial, mas com potencial de expansao.

Por fim, a andlise dos codigos de Classificacdo Internacional de Patentes (IPC)
representada na Figura 7, reforgou a predominancia de tecnologias nas areas de dispositivos
médicos (A61B), andlise de materiais biologicos (GOIN), engenharia quimica, e
instrumentagao e medigao Optica. Essa concentracdo aponta para um foco técnico claro da UFU
em dareas voltadas a bioengenharia, saide e sustentabilidade quimica, o que reforca o
alinhamento tematico do portfélio de patentes com os desafios contemporaneos da sociedade.
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Figura 7
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Nota. Obtido de Orbit Intelligence (2024). Legenda: Cores (de amarelo claro a vermelho escuro):
Numero de familias de patentes em cada area tecnologica. Amarelo claro — menos pedidos (minimo =
1). Vermelho escuro — areas com mais patentes (maximo = 46). Cada hexagono representa uma
categoria tecnologica com base na Classifica¢do Internacional de Patentes (IPC).

Em resumo, esses resultados confirmam o papel da UFU como um agente ativo de
inovacdo regional, contribuindo para os ODS e fortalecendo seu ecossistema de
empreendedorismo e pesquisa aplicada. Além disso, os achados corroboram os estudos de Silva
et al. (2024) e Singh, Kaniak e Segatto (2020), que defendem o uso do mapeamento de patentes
como ferramenta estratégica de diagndstico tecnologico e tomada de decisao institucional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi mapear as patentes vigentes da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), com foco na identificagdo de tecnologias alinhadas aos temas de
sustentabilidade, equidade de género e parcerias institucionais. A partir da analise dos dados
extraidos da plataforma Orbit Intelligence, foi possivel compreender o perfil inovador da
universidade, evidenciando seu potencial enquanto agente de transformacdo tecnologica e
social.

Da analise realizada, observou-se um crescimento expressivo na produgdo de patentes
da UFU a partir de 2020, com destaque para os anos de 2023 e 2024. As areas mais recorrentes
estdo associadas a tecnologias médicas, biotecnologia, engenharia e quimica, indicando um
portfolio diversificado e alinhado aos desafios contemporaneos.

Identificou-se que aproximadamente 25% das patentes apresentam vinculo direto com
questdes ambientais, demonstrando o engajamento da universidade com préaticas sustentdveis.
Em relag¢do ao género, cerca de 30% das patentes possuem mulheres como inventoras, o que
representa um avango importante no contexto da equidade na ciéncia. Além disso,
verificou-se a presenca significativa de colaboragdes com empresas e outras instituicoes de
ensino e pesquisa, reforcando o modelo da Triplice Hélice e a vocagdo da UFU para a inovagao
aberta.

Este estudo contribui para o campo da gestdo da inovagdo ao demonstrar como o
mapeamento de patentes pode ser utilizado como ferramenta estratégica de diagndstico e
planejamento institucional. Ao aplicar uma abordagem metodoldgica mista, a pesquisa fornece
uma visao integrada entre dados quantitativos e qualitativos, revelando padrdes de produgao
tecnoldgica e permitindo uma leitura critica das areas prioritarias da universidade. Do ponto de
vista institucional, os resultados podem subsidiar a formulagdo de politicas de incentivo a
pesquisa, ao empreendedorismo académico e a internacionalizacdo da UFU.

Entre as limitagdes do estudo, destaca-se a restricdo temporal da base analisada,
limitada ao intervalo entre 2013 € 2024, e o fato de nem todas as patentes estarem publicamente
disponiveis devido ao sigilo de publicacdo. Outra limitacdo ¢ a falta de categorizacao
automatica por temas como género ou sustentabilidade, o que exigiu inferéncias manuais
baseadas nos nomes dos inventores e nos resumos técnicos, o que pode gerar alguma margem
de interpretagao.

Considerando os resultados apresentados neste estudo, diversas possibilidades de
investigacdo em estudos futuros podem ser feitas. Uma delas mais relevante ¢ analisar o
impacto das patentes UFU longitudinalmente, buscando entender como essas inovagdes
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repercutem no mercado, na sociedade e na formulacdo de politicas publicas. A pesquisa
permitiria verificar se a tecnologia desenvolvida transcende restricdes institucionais e traz
beneficios tangiveis a populacio ou a setores produtivos especificos. Além disso, estudos com
foco em indicadores de comercializacdo e transferéncia de tecnologia sdo importantes para
avaliar a eficacia das estratégias de inovagdo universitaria. Isso permite medir a maturidade
tecnoldgica da invengdo, sua aceitagao pelo setor de produgdo e os retornos institucionais
recebidos por meio de contratos, royalties (quantia paga a um proprietario pelo direito de usar,
explorar ou comercializar um bem) ou incubacao de empresas.

Outra area promissora diz respeito a estudos comparativos entre diferentes
universidades federais com o objetivo de estabelecer referéncias regionais e nacionais. Essa
abordagem colaborativa ajuda a identificar boas praticas, gargalos comuns e¢ padrdes de
desempenho em inovagdo, estabelecendo as bases para politicas mais eficazes de apoio a
ciéncia e tecnologia no Brasil. Realizar pesquisas qualitativas com inventores, pesquisadores
e parceiros institucionais para obter uma compreensao mais profunda dos fatores que facilitam
ou dificultam o processo de inovacao nas universidades, fazendo um mapeamento mais
profundo. Aspectos como cultura organizacional, apoio institucional, redes colaborativas e
desafios a protecdo do conhecimento podem revelar coisas importantes para melhorar o
ecossistema de inovagao académica.

6 AGRADECIMENTOS

Agradeco, primeiramente, a Deus pela for¢a e sabedoria concedidas ao longo dessa
jornada. A Professora Dra. Luciana Carvalho, minha orientadora, expresso minha profunda
gratidao pela confianca, orientagdo e incentivo constante. Agradego também a Marina pelo
apoio técnico, pela parceria e pela colaboracao imprescindivel para a realizagao deste trabalho.
Estendo meus agradecimentos a todos os meus familiares e amigos, que me acompanharam
com palavras de apoio, incentivo e compreensdo durante todo o percurso da criagdo deste
trabalho.

REFERENCIAS

Audy, J. (2017). A inovacdo, o desenvolvimento e o papel da Universidade. Estudos
avancados, 31, 75-87.

Creswell, J. W. (2007). Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed.

Dos Santos Nunes, R., do Nascimento, M. V., & Correia, A. M. M. (2025). Propriedade
intelectual e difusdo da inovagdo: mapeamento de registros de patentes de IFES do Nordeste.
Revista Gestdo Universitaria na América Latina-GUAL, 91-117.




FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS

@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
CURSO DE ADMINISTRACAO INTEGRAL

Etzkowitz, H., & Leydesdorft, L. (2000). The dynamics of innovation: from National Systems
and “Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—government relations. Research Policy,
29(2), 109-123. https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4.

Etzkowitz, H., & Zhou, C. (2017). H¢lice Triplice: Inovagdo e Empreendedorismo
Universidade-Industria-Governo. Estudos Avangados, 21(90).
https://doi.org/10.1590/s0103-40142017.3190003.

Felizola, M. P. M., Marques, J. A., & Silva, A. L. S. (2024). Mapeamento do ecossistema de
empreendedorismo e inovagao da industria criativa brasileira de impacto socioambiental.
Revista Gestdao E Desenvolvimento, 21(2). https://doi.org/10.25112/rgd.v21i2.3793.

Ferreira, R. S. N., Nascimento, M. V., & Correia, A. M. M. (2020). Propriedade intelectual e
difusdo da inovagcdao: mapeamento de registros de patentes de IFES do Nordeste. Universidade
Federal da Paraiba.

Freeman, C., & Soete, L. (2008). 4 economia da inovagdo industrial. Campinas: Editora da
UNICAMP.

Gimenez, A. M. N., Bambini, M. D., & Bonacelli, M. B. M. (2016). Universidades no sistema
de inovacdo brasileiro: a experiéncia da Unicamp na promog¢ao de uma cultura da propriedade
intelectual, empreendedorismo e inovag¢do. Cadernos de Prospec¢do, 9(1), 18-29.
https://doi.org/10.9771/scprosp.2016.009.003.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). (2023). Guia basico de patentes. Rio de
Janeiro: INPI. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/patentes. Acesso em: 18
mar.2025.



https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4
https://doi.org/10.1590/s0103-40142017.3190003
https://doi.org/10.25112/rgd.v21i2.3793
https://doi.org/10.9771/scprosp.2016.009.003
http://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/patentes

FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS

@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
CURSO DE ADMINISTRACAO INTEGRAL

Marconi, M. de A., & Lakatos, E. M. (2017). Fundamentos de metodologia cientifica (7% ed.).
Sao Paulo: Atlas.

Menezes, C. C. N., dos Santos, S. M., & de Bortoli, R. (2016). Mapeamento de tecnologias
ambientais: um estudo sobre patentes verdes no Brasil. Revista de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade: GeAS, 5(1), 110-127.

OECD/Eurostat. (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using
Data on Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation
Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg.
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.

Questel. (2024). Orbit Intelligence — Patent search & analysis software.
https://www.questel.com/patent/ip-intelligence-software/orbit-intelligence

Silva, E., et al. (2024). Parcerias estratégicas na promoc¢do da inovagdo e desenvolvimento
regional: Uma andlise na UFAM. Contribuigdes para as Ciéncias Sociais.

Singh, A. S., Kaniak, V. M. M., & Segatto, A. P. (2020). Desafios enfrentados pelos nucleos
de inovagdo tecnologica (nits) no sul do brasil e suas estratégias de superagdo: um estudo
multicasos. REA-Revista Eletronica de Administragdo, 19(1), 165-187.

Universidade Federal de Uberlandia (UFU). (2024). UFU ¢ a 30* melhor universidade
brasileira no QS World University Rankings 2025. Comunica UFU, Uberlandia. Disponivel
em:
https://comunica.ufu.br/noticias/2024/10/ufu-e-30a-melhor-universidade-brasileira-no-qs-wor
ld-university-rankings-2025. Acesso em: 18 mar. 2025.



https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
http://www.questel.com/patent/ip-intelligence-software/orbit-intelligence

