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Resumo

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional durante
trinta e oito anos dos quais trinta e um foram dedicados ao ensino, pesquisa e
gestao académica, além de constituir um dos requisitos para promogéao a classe
de Professor Titular, no Instituto de Psicologia da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), local em que obtive a conclusdo de minha formagdo em
Psicologia. A Pds-graduagdo, mestrado e doutorado, foram realizadas na
Universidade de Brasilia e finalizadas em 2004. Iniciei a atuacao profissional no
cargo de psicélogo em 1987, na Pré-reitoria de Recursos Humanos (UFU) e,
posteriormente, na docéncia em 1994. No desempenho da docéncia ministrei
aulas na graduacdo em Psicologia e em outros cursos nos quais ofertamos
disciplinas, Mestrado em Psicologia e cursos de especializagdo. Parte do
trabalho foi realizada mediante a supervisdo de estagios profissionalizantes,
orientagdo de trabalhos de concluséo de cursos de graduagéao, especializagéo,
mestrado e iniciagao cientifica. A produgao bibliografica ganhou forca apoés a
conclusdao do curso de doutorado, o ingresso no Curso de Mestrado em
Psicologia do Instituto de Psicologia (UFU), e participagdo no grupo da ANPEPP
(Associacao Nacional de Pesquisa e Pés-graduacéo em Psicologia), resultando
em publicagdes nacionais e internacionais. As ultimas sao capitulos de livros
cuja aceitacdo foi boa ao considerar os indicadores de busca em portais de
pesquisa. Do ponto de vista da extensao, a realizagdo de Semanas de Psicologia
por trés anos consecutivos merece destaque devido ao publico alcancgado.
Contudo, um aspecto importante e de grande relevancia em detrimento da
extensao foi a atuagdo na gestdo por um periodo de dez anos. Por dois anos
ocupei o cargo de subchefe do Departamento de Psicologia Organizacional e do
Trabalho. Posteriormente, exerci o cargo de Diretora do Instituto de Psicologia
em dois mandatos, maio de 2007 a maio de 2011 e julho de 2018 a junho de
2022. A experiéncia na gestdo da coisa publica significou desafios e
oportunidades de realizagao, visando a contribuir para a melhoria das condi¢des
de trabalhos de todos os envolvidos (discentes, docentes e técnicos-
administrativos), a qualidade da formacéao discente e a busca da exceléncia da
Instituicdo. O reconhecimento publico do Curso de Psicologia, um dos mais

procurados pelos alunos, mostra sua importancia no ambito da Instituicdo e no



cenario nacional. Meu compromisso com a UFU e a Psicologia me orientaram
na realizagcédo do trabalho, cujos resultados me causam orgulho e a esperanga

de ter feito da melhor forma possivel.

Palavras-chave: memorial; promogéao a classe de professor titular; psicologia.



1- Introdugao

Memorial € uma exposi¢ao escrita, em que se relatam e registram fatos
memoraveis (Memorial..., 2015). Trata-se ainda de um documento dirigido a
autoridades publicas. Este memorial € um documento cuja finalidade é
demonstrar a uma banca de professores-avaliadores e a comunidade
universitaria a minha trajetéria profissional que deve conter “efetiva dedicagao
institucional ao ensino, gestdo, extensdo ou pesquisa, atuando,
obrigatoriamente, no ensino e na extenséo, ou no ensino e na pesquisa (art. 7°
Resolugcdo n° 04/2014/Conselho Diretor - CONDIR/Universidade Federal de
Uberlandia - UFU, de 11/04/2014).

De certa forma escrever o memorial implica escolhas. Afinal, o que € mais
importante? O fato de se ter como baliza a trajetoria profissional auxilia. Embora
essa trajetoria comece muito cedo na vida. Ha algum tempo eu pensava que
havia inventado algo novo: o curriculo lattes da vida, mas ja encontrei o seguinte:
espaco de vida, referindo-se ao que se fez nesse periodo. Dessa forma, acredito
que € plausivel incluir em um memorial aspectos académicos e outros
associados que permitam situar o académico com a realidade da vida. Seria
recomendavel considerar o contexto social, familiar, embora eu saiba néo ser o
foco de um memorial. Suponho que fatores contextuais permitem ao leitor
delinear uma fotografia panoramica, dado que um filme seria inviavel.

Dito isso, comeco a dificil tarefa de me apresentar. Sou a primeira e Unica
filha de uma familia distante do meio académico, com mais quatro irmaos, o que
sempre implicou maiores responsabilidades, seguindo a tendéncia de que as

mulheres séo cuidadoras. Minha méae, por oficio, € dona de casa e nao pode



estudar porque meu avé acreditava que mulheres ndo precisavam disso (década
de 30). Apesar disso, aprendeu a ler e a escrever por conta propria. Sua
inteligéncia e habilidades s&o multiplas. Meu pai comegou sua vida profissional
como pedreiro, trabalhou na construgao de Brasilia, inclusive, e depois uma vida
inteira no que mais gostava: caminhdes, mesmo quando se estabeleceu como
comerciante, profissdo seguida, posteriormente, por meus irmaos.

Nao sei exatamente como explicar, mas sempre discordei dos planos que
tinham para mim. Por isso digo: eu escolhi meu “destino” e usei de uma forga
hoje chamada de resiliéncia (que por sinal tenho pesquisado) ja na minha
infancia. Certamente encontrei, usando das minhas préprias forgcas, suporte
social. Aos seis anos frequentei uma escola publica cuja turma estava adiantada
na alfabetizagcdo, o que ndo ocorreu comigo até essa idade porque ndo havia
pré-escola. Isso é coisa dos tempos modernos. Eu poderia ter desistido por conta
de minha mae que via minhas lagrimas e se compadecia, mas eu dizia preciso
ir e fui até o final.

O ensino fundamental (primeiro grau) foi cursado em duas escolas
publicas: Grupo Escolar Costa Sena (12 a 42 série) e no Colégio Estadual
Polivalente Madre Maria Blandina (52 a 82 série). O colégio era novo e possuia
estrutura fisica e métodos de ensino revolucionarios para a época. No curriculo
havia praticas comerciais, industriais, agricolas e do lar. A experiéncia nesse
colégio foi 6tima, sendo um dos motivos o deslocamento dos alunos para as
salas de aulas, conforme a disciplina, 0 que permitia uma certa algazarra nos
corredores. Havia laboratério para as aulas de biologia (até microscépio) e
oficinas para as aulas praticas. Outra novidade era a obrigatoriedade da hora da

leitura, o que me levou a esconder livros nas estantes para que outros alunos



nado os encontrassem, e assim estariam disponiveis para mim na semana
seguinte. Método bastante pratico de localizar livros, mas ndo recomendado.

O ensino médio (segundo grau) foi cursado em dois colégios particulares:
Colégio Francisco Savério Petanha (dirigido por freiras) e Colégio Osvaldo Cruz,
ambos em Araguari. De forma geral, avalio positivamente minha experiéncia
educacional. Tive bons professores e fiz bons amigos que ainda hoje fazem parte
da minha vida.

A escolha do Curso de Psicologia foi natural, se € possivel usar essa
palavra. Minhas leituras na biblioteca municipal despertaram meu interesse e
passei a me perguntar sobre os motivos de certos comportamentos ou como
funcionaria a mente de uma pessoa. Eu me perguntava: haveria algum lugar no
cérebro que pudesse explicar as variagdes entre as pessoas? Acho que eu
esperava encontrar um mapa. Certamente subestimei a complexidade do
assunto, mas a escolha do curso esta correta.

Em 1982 iniciei o Curso de Psicologia na Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Jamais me esquecerei da sensagdo magica que senti ao pisar
no Campus Umuarama. A emogao ainda € viva. Sinto como uma marca de alma
e ainda hoje, quando vejo os alunos circulando, conversando, até mesmo se
queixando, ainda vejo a magia desse lugar. A magia esta no conhecimento, nas
trocas, na vida reinante, algo mais pulsante que nao bastam so6 palavras. Sou
profundamente grata a vida e a Deus por ter tido essa oportunidade. Se a
universidade nao fosse publica, certamente eu néo teria tido essa experiéncia
que transformou minha vida.

Explorei as alternativas disponiveis nas aulas, estagios e de forma

incipiente avancei no mundo da pesquisa. Naqueles tempos, pesquisa nao era
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uma tradicdo, mas com alegria e curiosidade participei de uma pesquisa em
Psicologia do Transito sob orientacdo do Prof. Dr. Reinier Johannes Antonius
Rozestraten, o que resultou na apresentacao do trabalho "Estudo comparativo
de aprendizagem de resolucdo de problemas de transito entre sujeitos
experimentados e novatos”, no | Congresso de Psicologia do Transito realizado
na UFU, em julho de 1985. Atuei como auxiliar de pesquisa em um estudo
etnografico realizado pelo Prof. Dr. Anténio dos Santos Andrade, docente do
Departamento de Psicologia/lUFU, que mostrou uma forma diferente de
investigar problemas de aprendizagem em criangas repetentes e de classe
econdmica baixa. Além dos estagios obrigatorios pude participar de outros néo-
obrigatérios tanto na area clinica quanto na “psicologia industrial”.

Hoje, percebo que essas iniciativas, assim como a participagdo nas
Reunides Anuais de Psicologia promovidas pela Sociedade de Psicologia de
Ribeirdao Preto em 1981 e 1983, hoje, Sociedade Brasileira de Psicologia foram
importantes ao evidenciar o papel da pesquisa e temas atuais aquela época,
mostrando a abrangéncia da psicologia, além de ampliar minha visado da atuagéo
profissional.

Relato a minha admiracdo de estudante ao assistir a palestras e a
encontrar pessoas de destaque em suas areas de conhecimento, que
participavam daqueles eventos. Foi motivo de orgulho ver pessoalmente Dr.
Aroldo Rodrigues, Dra. Maria das Gracas Torre da Paz, Dr. Alvaro Tamayo e
figuras ilustres da Universidade de S&o Paulo de Ribeirdo Preto. Naquela
ocasido nao poderia imaginar que no futuro faria pds-graduagdo e seria
orientanda da Dra. Maria das Gracas Torre da Paz no Curso de Mestrado. Relato

meu encontro com o Dr. Alvaro Tamayo que, se aqui estivesse, certamente nao
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se lembraria desse fato, mas eu ndo me esqueci dele. Também nao poderia
imaginar que teria o privilégio de ser sua orientanda no Curso de Doutorado.
Realmente ndo fazia parte do meu imaginario ser docente um dia. Apenas
admirava pessoas que eram reconhecidas por seus talentos, publicagdes e por
ouvir histérias sobre essas pessoas.

Em 1986 conclui o Curso de Psicologia (Formacdo de Psicélogo e
Licenciatura). Sem sombra de duvida todo o esforgo foi de valor inestimavel, pois
representou uma nova perspectiva de vida cuja trajetoria profissional e

académica sera tratada na proxima segéao do texto.
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2 - Trajetoéria académica / profissional

Relatar a vida profissional sem mencionar a vida académica é tarefa dificil
haja vista que s&o experiéncias entrelagadas. A formacéo académica, a atuagéo
profissional e o aperfeicoamento se constituiram um entrelagamento ao longo do
tempo.

Em 1° de janeiro de 1987 fui contratada pela Transcol — Transporte
Coletivo Uberlandia Ltda, Cargo Psicologo. Durante seis meses anteriores a
contratagao fui estagiaria nessa empresa - sem remuneragdo. Com a saida da
psicologa fui admitida e me desliguei em 19 de fevereiro de 1987. No dia
seguinte, por ter sido aprovada em concurso publico para o Cargo de Psicdologo,
fui contratada pela UFU para atuar na Pro-reitoria de Recursos Humanos
(PROREH).

A mudancga de emprego teve por motivagao a expectativa de trabalhar em
equipe e adquirir novos conhecimentos ja que nao havia diferenga salarial
significativa. Importante dizer que meu gerente da Transcol foi informado da
minha participagdo no concurso, pois considerava desleal sair repentinamente,
sem qualquer tipo de notificagdo. De fato, eu tinha autonomia para trabalhar e
gostava das atividades que realizava (selegéo de pessoal e treinamento), além
de ter um ambiente de trabalho agradavel e colegas cooperativos.

Na PROREH trabalhei no periodo de 20 de fevereiro de 1987 a maio de
1994, pois em 24 de julho do mesmo ano iniciei minhas atividades como docente
auxiliar, nivel 1 e dedicagao exclusiva do Departamento de Psicologia da UFU
(Portaria R n°380/1994, de 20 de maio de 1994, publicada no DOU em 27 de maio de

1997).
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Antes do relato da experiéncia docente sera util apresentar o trabalho de
aproximadamente sete anos na PROREH. As atividades tipicas iniciais se
concentravam na realizagdo de concursos publicos, processos seletivos para
cargos técnicos-administrativos da UFU e da Fundag¢ao de Apoio Universitario
(FAEPU), responsavel pela administracdo do Hospital de Clinicas/UFU, no
tocante aos aspectos financeiros e contratacdo de pessoal para suprir
deficiéncias no quadro de empregados. Em agosto de 1988 fui nomeada chefe
do Setor de Adaptagdo e Acompanhamento de Pessoal, da Diretoria de Selecao
e Desenvolvimento de Pessoal/PROREH (Portaria R n° 303/1988). Esta
denominacdo correspondia a nova estrutura administrativa da UFU, pois
anteriormente constava o nome Setor de Banco de Dados. As atividades do setor
tinham como foco acompanhamento de servidores recém-contratados e
removidos. Havia também processos de remocao oriundos de solicitacbes de
servidores e chefias por motivos de saude, interesses pessoais e problemas de
adaptacgao variados. Outra atividade importante era a avaliagdo de desempenho
dos servidores técnicos-administrativos da UFU, incluindo os do Hospital de
Clinicas.

Ocupar cargo de chefia parece ter como caracteristica lidar com desafios
que implicam ter apoio de alguns e enfrentar comportamentos oposicionistas de
outros, sejam eles fundamentados ou nao, experiéncia que foi agravada pela
pouca experiéncia e tempo de trabalho na Instituicdo. Por exemplo, quando fui
nomeada gerente em exercicio, colegas mais experientes ndo aceitaram bem
essa substituicdo. Dessa forma, tomar decisdes representava um esforgo maior,
distribuir tarefas e acompanhar a realizagao do trabalho gerava desconforto em

alguns colegas.



14

Meu envolvimento com problemas de remoc¢ao e adaptacéo de servidores
gerou a ideia de criar um questionario sobre adaptacdo de servidores. Eu
acreditava que, conhecendo melhor os problemas, poderiamos buscar
alternativas para melhorar o processo de adaptacao e/ou evitar situacoes
complicadas. Tive apoio da Diretora de Seleg¢ao e Desenvolvimento de Pessoal
- Profa. Dra. Maria do Carmo Fernandes - para meu projeto. No entanto, as
discussdes com servidores do setor ndo foram produtivas. Certamente eu estava
motivada para a construcdo do instrumento, ainda que nao tivesse o
conhecimento técnico necessario para a tarefa, mas contava com apoio de uma
especialista, a Diretora. Apesar de meus esforcos, o instrumento ficou apenas
na elaboragao dos itens, sequer foi aplicado.

Independente dessa frustracdo, pude aproveitar e criar oportunidades de
aprendizagem na PROREH. Participei como instrutora em cursos de formagéao
gerencial e de técnicos do Hospital de Clinicas/UFU. Sempre que necessario
colaborei com atividades de sele¢gdo de empregados temporarios e concursos
publicos, quando o volume de trabalho aumentava.

Concomitante a atuagao profissional em agosto de 1990 iniciei o Curso de
Especializacdo em Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos
promovido pela PROREH/UFU (carga horaria 374 horas). O curso encerrou-se
em abril de 1992, com a avaliagdo da monografia intitulada “Motivacéo e
lideranca em servidores de uma instituicdo de ensino superior”, orientada pelo
Dr. José Augusto Dela Coleta, docente do referido curso e também ocupante de
uma das diretorias da PROREH.

Uma dificuldade desse periodo consistiu na incompatibilidade de horarios

do curso citado e do Curso de Especializacdo em Psicodrama realizado também
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quinzenalmente, na cidade de Ribeirdo Preto. Era complicado escolher um curso
ou outro, quando as datas coincidiam. Em se tratando do Curso de Psicodrama,
que se baseava em um tripé: formagao tedrica, supervisdo e terapia grupal.
Como se pode constatar esse curso fugia da configuragéo tradicional e juridica
dos cursos de especializagdo, mas representou crescimento pessoal e
profissional. Ainda hoje aplico técnicas de psicodrama em sala de aula e
treinamento. A época desse curso contei com a colaboragdo do Dr. Anténio dos
Santos Andrade — docente do Departamento de Psicologia/lUFU, ja que ele,
apesar de ser doutor em psicologia, estava em busca de novos conhecimentos.

A convite do Dr. Anténio dos Santos Andrade participei como ego auxiliar
no atendimento de criangas com problemas de aprendizagem. Relembro aqui
que esse publico foi alvo de pesquisa do referido docente, quando contribui na
coleta de dados com criancas e realizacdo de entrevistas com pais durante a
graduacdo. A autorizagdo da minha gerente para participar dos atendimentos e
do curso realizado em Ribeirdo Preto permitiu, além dessa pratica, as
supervisdes com profissionais de diferentes formagdes que muito me ajudaram.
Nas supervisbes foram discutidos casos de acompanhamento mais
complicados, servidores com transtornos psiquiatricos, inclusive. Na conclusao
do Curso de Psicodrama, apesar de o titulo formal ndo ser reconhecido
legalmente, o trabalho sobre uso de técnicas de psicodrama em sele¢ao de
pessoal foi apresentado em congresso da area.

Concomitante ao trabalho na PROREH, no periodo de 1991 a 1993
participei na condicao de sdcia da empresa Ser Humano Terapias e Assessorias
Ltda com amigos. O maior projeto do qual participei foi o treinamento de gestores

da Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU). Na verdade perdemos a licitagao,
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porém a empresa ganhadora, por ndo ter profissionais qualificados, nos
contratou para realizar o trabalho. Assim, durante um més de férias, atuei como
instrutora por 40 horas semanais. Do curso participaram gestores de todos os
niveis hierarquicos, exceto secretarios, assessores e prefeito. A PMU finalizou o
programa de treinamento com coquetel do qual participaram os gestores (ex-
treinandos), o Prefeito Sr. Paulo Ferolla da Silva e o Secretario de Administracéo
da PMU.

Em decorréncia dessa sociedade participei de concurso publico para
provimento de cargos efetivos de psicélogos do quadro de pessoal da PMU. O
vinculo societario foi rompido em 1994 por ocasidao do inicio do Curso de
Mestrado na Universidade de Brasilia (UnB).

Em novembro de 1992, a UFU tinha um novo reitor e, por conseguinte,
uma nova equipe de gestores assumiu o gerenciamento da PROREH. Para
recebé-los preparei o relatério de atividades do Setor de Adaptacdo e
Acompanhamento de Pessoal, inclusive o projeto de avaliagdo de desempenho
que estavamos trabalhando. Os procedimentos utilizados em nossos processos
de avaliacdo de desempenho foram descritos assim como outros processos em
andamento. Encaminhei o relatério para a nova diretora e aguardei o
agendamento da reunido, o que nao ocorreu. O trabalho continuou a ser
realizado como anteriormente até que um dia observei que as dependéncias
estavam esvaziadas, entdo, perguntei onde estavam todos. A resposta foi a
seguinte: estdo em outra sala discutindo avaliagdo de desempenho. Minha
decepcao foi profunda. Afinal aquela atividade era foco de investimento do setor
sob minha coordenagao. Eu me vi em uma encruzilhada, pois era 0 momento de

tomar uma decisao importante. Considerei a alternativa de pedir exoneragao e
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lembrei-me das pessoas que diziam da crise dos sete anos, mas eu gostava do
meu trabalho e das pessoas que ali estavam. Todavia, os momentos dificeis
trazem oportunidades inesperadas.

Meu interesse por estudar mais os assuntos da area de gestdao me levou
a pensar no curso de mestrado. Entdo, por que nao relacionar treinamento e
educacéo de trabalhadores? Elaborei um projeto sobre treinamento e educagéo
para o trabalho. Entdo me inscrevi para a selecdo do Curso de Mestrado da
Faculdade de Pedagogia da UFU. O resultado foi uma reprovagéao solene. Afirmo
com certeza que esta reprovagao representou sucesso para mim, embora tenha
descoberto isso mais tarde.

ApOs essa reprovagao recebi a sugestao de realizar o Curso de Mestrado
na Universidade de Brasilia (UnB). Recusei a hipétese imediatamente, pois ndo
via chance de aprovacado apds tanto tempo de trabalho, apesar de ter me
atualizado no curso de especializacido. A despeito da reacgao inicial avaliei essa
alternativa e lembrei-me do meu interesse por medidas e avaliacdo de
desempenho. Assim, conclui que seria uma excelente oportunidade de aprender
mais. Fiz minha inscricdo no processo seletivo para o Curso de Mestrado na
UnB, via correio. Pisei em Brasilia, pela primeira vez, por ocasiao da selecao.

As etapas da selecao foram transcorrendo e o resultado de cada uma
delas era aprovacgao. Confesso que fiquei preocupada, pois considerei a prova
de conhecimentos — primeira etapa — facil. A prova de inglés — segunda etapa
— mais dificil, mas ainda sim avaliei meu desempenho de forma positiva. O
resultado foi publicado e restava somente a entrevista. E agora? A entrevista foi
realizada pelos professores Alvaro Tamayo, Maria das Gracas Torres da Paz e

Luis Pasquali. Na sabatina lembro-me bem de uma pergunta do Prof. Tamayo:
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vocé se mudara para Brasilia? E depois: podera se dedicar integralmente ao
curso? Minhas respostas foram afirmativas. Aguardei o resultado final:
aprovacgao. A liberagéo integral para o Curso de Mestrado foi concedida pela
PROREH, pois se tratava da politica de capacitacdo dos servidores. Em 1994,
eu iniciaria o curso na UnB sob orientagdo da Dra. Maria das Gragas Torres da
Paz. Enfim, uma nova etapa de vida.

No primeiro semestre de 1994 a duras penas consegui me organizar em
termos de moradia. Tive o apoio de Ana Lidia Gama, também aluna do mestrado,
amiga que fiz naquele tempo e de sempre a quem sou profundamente grata.
Mas, o destino tem suas surpresas. Em uma visita a Uberlandia e as amigas da
PROREH soube que haveria um concurso para docente do Departamento de
Psicologia/lUFU. Elas simplesmente tentaram me convencer a participar do
concurso, apesar de saber de uma outra candidata que ja possuia o titulo de
mestre. A principio, eu ndo aceitei a ideia, pois se fosse aprovada teria
classificagdo mais baixa devido a titulagdo. Meu Curso de Mestrado estava
apenas no comego, entéo, eu ja entraria perdendo pontuagao por ter somente o
titulo de especialista. Contudo, aceitei a experiéncia de participar do concurso.
Eu poderia ser classificada e, no futuro, vir a ocupar outra vaga. A ideia me
pareceu 6tima.

Eramos trés candidatas, mas uma n3o compareceu ao certame. Muito
bem, agora éramos duas candidatas. Durante a realizagdo da prova escrita a
segunda candidata - mestre em psicologia - desistiu e abandonou o concurso.
Fiz o que me competia naquele momento, o empenho total na prova escrita cujo
tema era acidentes de trabalho. Depois, na prova didatica foi sorteado o tema

motivagdo. Curiosamente, eu ja havia trabalhado esse tema em curso de
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formacgao gerencial com profissionais de uma empresa de Uberlandia. Entdo, me
preparei, troquei ideias com minha amiga Doliria Luiza de Freitas, a quem sou
grata por sua estima e cuidados até hoje, e realizei a prova didatica.

Além dos membros da comisséo julgadora (Dra. . Olga Inacio de Moura —
Presidente (DEPSI/UFU); Dr. Alvaro Tamayo (UnB) e Dr. Paul Stephaneck -
FFFCL RP — USP) estavam na sala de aula muitos de meus antigos professores
e outros ouvintes. A aula foi divertida porque eu instigava os presentes com
perguntas sobre o assunto e alguns responderam, até mesmo Dr. Paul
Stephaneck. Pensei na ocasido que a presidente da comissao ndo havia gostado
disso, mas nao houve problemas. Adotei o principio de que a aula era destinada
aos alunos da graduacgéo.

Vamos a ultima etapa — a entrevista. Foi uma verdadeira sabatina,
exaustiva, de fato. Um dos temas referiu-se a minha liberagao integral para
cursar mestrado. O que eu faria, caso fosse aprovada no concurso? Como lidar
com disciplinas da graduagdo e do mestrado? (Dr. Alvaro Tamayo havia
participado da minha avaliagdo na selegcéo para o Curso de Mestrado). A unica
resposta plausivel que me ocorreu foi solicitar liberacdo parcial, o que me
permitiria trabalhar e dar continuar ao Curso. Essa alternativa se confirmou. Apos
aprovacao no certame obtive liberacao parcial.

Em sintese, fui aprovada no concurso para docéncia e liberada
parcialmente para o Curso de Mestrado, o que implicava viagens semanais a
Brasilia e aulas na graduagao do Curso de Psicologia em Uberlandia. Despedi-
me da PROREH, entre lagrimas, mas feliz e ansiosa com o novo caminho.

A Tabela seguinte mostra as atividades no periodo de sete anos.



Tabela 1

Trajetoria no periodo de 1987 a junho de 1994.
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Periodo Empresallnstituicao Pontos de destaque
01/01/1987 a Transcol Ltda Atividades: selec¢ao de pessoal
19/02/1987 Cargo: Psicélogo e treinamento

20/02/1987 a Pré-reitoria de Recursos  Agosto/1988

06/1994 Humanos (PROREH)/ Nomeacao - Chefe do Setor

UFU
Cargo: Psicélogo —

técnico administrativo

de Adaptacao e
acompanhamento de Pessoal,
(Diretoria de Selecéo e
Desenvolvimento de
Pessoal/PROREH - Portaria R
n° 303/1988)

Agosto/1990 — abril/1992
Curso de Especializagdo em
Administragdo e Desenv. de

Recursos Humanos

1991-1993
Sécia da empresa Ser
Humano Terapias e

Assessorias Ltda

1993 - Selegao Curso de
Mestrado UnB

1994 — Curso de Mestrado em
Psicologia UnB

1994 - Concurso Publico para
Docéncia - UFU

Entrada em exercicio
docéncia: 13/07/1994
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Em agosto de 1994 eu me dividia entre Curso de Mestrado (UnB) e
Graduacgao em Psicologia (UFU). Longas horas de estrada foram compartilhadas
com Dr. Sinésio Gomide Junior, que na ocasido era aluno do Curso de
Doutorado. Tivemos experiéncias interessantes nas viagens semanais; se eu
fosse humorista teria ganhado dinheiro ao relatar os episédios cdomicos que
vivemos naquele tempo.

Em 1997, com um semestre de atraso, finalizei o Curso de Mestrado com
a dissertacao intitulada Valores e ritos organizacionais como antecedentes do
vinculo afetivo com a organizacdo. E facil constatar que o assunto avaliacéo de
desempenho deixou de ser foco de atencdo. Houve uma verdadeira paixdo ou
amor pelo tema cultura organizacional e suas formas de expressdo. Ainda hoje
considero essencial investigar para compreender a influéncia da cultura nos
processos organizacionais. E um pano de fundo que sensivelmente norteia
processos e resultados organizacionais. E algo parecido com aquela frase que
diz “o essencial € invisivel aos olhos” (Saint-Exupéry, 1987).

ApOs a permanéncia regular exigida ao docente, posterior ao afastamento
para qualificacédo, ainda que este tenha sido parcial, o curso de doutorado em
psicologia foi realizado na UnB (2000 — 2004), sob orientagéo do Dr. Alvaro
Tamayo. Dessa vez obtive liberacdo integral para a qualificacéo e fixei residéncia
em Brasilia. O doutorado foi realmente transformador, trouxe maturidade,
contatos e descobertas. O foco em cultura organizacional ainda perdurou
mediante o estudo dos valores organizacionais. Uma produgdo que destaco foi
a construcéo e validagao do Inventario de Perfis de Valores Organizacionais em
coautoria com Dr. Alvaro Tamayo (2004), instrumento que compds o modelo

investigado na tese. Alidas era uma exigéncia do programa a
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submissao/publicacdo de artigo antes da defesa da tese. Outra descoberta
importante foi o construto confianga organizacional que também resultou em um
instrumento inédito utilizado na tese. A coautoria foi atribuida ao Dr. Tamayo,
apods seu falecimento, no capitulo cinco do livro Medidas do comportamento
organizacional: ferramentas de diagnostico e de gestdo organizado pela Profa.
Mirlene Maria Matias Siqueira, publicado em 2008 (Editora Artmed).

A trajetdria do curso de doutorado (2000-2004) foi marcada por momentos
dificeis como o falecimento de meu irmao. Fato doloroso. Contei com apoio de
amigos (s&o muitos para citar) e também de meu orientador que, mesmo sem
tocar no assunto, se mostrou benevolente e acolhedor. Quando o Dr. Alvaro
Tamayo precisou viajar por questdes particulares, a tese estava a caminho, mas
sem coleta de dados. Houve atraso, pois a proposta inicial era trabalhar com
amostra aleatoéria de funcionarios de uma instituicdo financeira no Estado de
Minas Gerais. Apesar dos esforcos o numero de questionarios era insuficiente.
Nesse momento tomei a decisdo de mudar a amostra. Foi uma tarefa insana
obter o numero de participantes necessario para analise dos dados (mais de 800
sujeitos). Quando consegui o numero previsto de questionarios, aqueles
questionarios da instituicdo financeira comegaram a chegar, o que levou a outro
problema devidamente resolvido na analise de dados. Certamente contei com
ajuda de amigos para concluir a tese, por meio de suportes que foram essenciais.

Dessa forma, em agosto de 2004 eu estava em Brasilia para a defesa da
tese intitulada Confiangca do empregado na organizag&o: impacto dos valores
pessoais, organizacionais e da justica organizacional. O dia da defesa foi muito
especial e pitoresco e, por isso, merece ser relatado. Quando chegamos ao

Campus da UnB (eu e Prof. Dr. Sinésio), o campus estava fechado por grevistas
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que atearam fogo em pneus em todas as entradas. E agora? Preocupei-me com
a presencga da banca, mas esse era o segundo problema. O primeiro era entrar
no campus. Alternativa simples: subir na calgada, atravessar o gramado com o
carro. Meu “motorista” (Prof. Dr. Sinésio) assim o fez. Na hora marcada
apresentei a tese e a arguicéo foi realizada. Préximo ao meio dia a secéo de
defesa estava encerrada. Eu me recordo carinhosamente de que encontrei-me
com o Prof. Pasquali no quiosque da agua de coco. Ele perguntou: “o que faz
aqui nega?” Respondi: acabei de defender a tese. Ele brincou: eles te
aprovaram? Sim professor, fui aprovada. Retornamos a Uberlandia para as
aulas, pois estavamos no inicio do semestre letivo. Este foi um dos dias mais
tranquilos da minha vida, embora seja paradoxal fazer essa afirmacéo. Ouso
dizer, de forma quase poética, que minha alma estava leve. Um capitulo da
minha vida estava em fase de finalizacdo com a superacdo de desafios e

realizagoes.
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3. Desempenho docente

O desempenho no cargo de psicélogo (técnico-administrativo — UFU) foi
apresentado anteriormente. Pretendo nesse momento me dedicar a atuagao
docente em suas vertentes: ensino, gestédo, pesquisa e extensdo, cujo inicio se
deu a partir de julho de 1994.

Em conformidade com o edital do concurso foram destinadas a mim
disciplinas da éarea de psicologia organizacional, do trabalho e outras
assemelhadas. O Portal Docente da UFU relaciona todas as disciplinas
ministradas (graduacado, pés-graduacédo lato sensu e pos-graduagdo stricto
sensu), a partir do ano de 2005.

Inicialmente estiveram sob minha responsabilidade as disciplinas Selegao
e Orientagdo Profissional, Técnicas de Exame Psicolégico (PMK -
Psicodiagnostico Miocinético), e Psicologia Aplicada ao Trabalho (Curso de
Engenharia Civil). Outras disciplinas do projeto pedagdgico em vigor foram
Topicos Especiais em Psicologia Industrial, e Psicologia Aplicada a
Administragcdo (Curso de Administragdo). Posteriormente, o novo projeto
pedagogico do Curso de Graduagao em Psicologia continha as disciplinas da
énfase em gestdo: Gestdo de Pessoas 1, Gestdo de Pessoas 2, Gestdo de
Pessoas 3, Comportamento Organizacional, Psicologia: Ciéncia e Profisséo,
Psicologia Organizacional, Estagio Supervisionado Basico em Processos de
Gestao, e Orientagdo de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). Além dessas
disciplinas continuei a ministrar outras de natureza semelhante nos Cursos de

Engenharia Civil, Mecatrénica, Aeronautica e da Administragcdo. Em carater
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eventual ministrei médulos de Psicologia Social quando havia escassez de
professores para ofertar a disciplina.

No que concerne aos estagios profissionalizantes, a supervisdo de alunos
foi uma constante em meu trabalho docente. A experiéncia anterior na area de
recursos humanos, a formagdo de especialista na area de gestdo e em
psicodrama me permitiram tornar a supervisao mais interessante. Independente
do porte da empresa, o0 objetivo sempre foi acrescentar algo mais a experiéncia
do aluno, além de contribuir para o desenvolvimento das empresas. E gratificante
relatar que varias vezes o estagiario se transformou em colaborador efetivo.
Trata-se do mérito do aluno, mas de alguma forma gosto de acreditar que pude
contribuir um pouco para essa conquista.

E dificil especificar o nimero de estagiarios ao longo desse tempo, mas
posso relatar que trabalhei com empresas de pequeno, médio e grande portes,
de ramos de negdcios bastantes distintos. Com todos os estagiarios pude
aprender um pouco dessas organizagdes e tentar implementar técnicas e
procedimentos capazes de melhorar o ambiente organizacional. Algo
interessante que somente a vivéncia no trabalho permite conhecer séo os jogos
de poder e os problemas do cotidiano organizacional. Relatar isso para alunos
parece vazio, mas quando eles estdo no estagio o conteudo da sala de aula
ganha vida.

No periodo de 2006 a 2009 coordenei o projeto de ensino denominado
Treinamento para uso do Programa Statistical Package for the Social Science
(SPSS) com alunos bolsistas. Seu objetivo consistia em integrar o conteudo das
disciplinas Introducdo a Estatistica, Estatistica e Métodos e Técnicas de

Pesquisa em Psicologia através do uso do SPSS.
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Os bolsistas foram treinados com antecedéncia para auxiliar os alunos
voluntarios durante as aulas que eram ministradas a noite, com carga horaria de
16 horas por turma. O trabalho final consistia na preparacdo de resumos de
pesquisa que poderiam ser apresentados em congressos. Para chegar a este
resultado varios exercicios incluindo analise de dados simples (estatistica
descritiva e correlagdo) eram feitos.

Avalio este projeto de ensino positivamente ao possibilitar ao aluno
integrar conhecimentos que pareciam dispersos a um resultado concreto, cujas
avaliagdes favoraveis me agradaram muito. Posteriormente, o uso de laboratoério
passou a ser um elemento complicador e o projeto precisou ser encerrado. Em
numeros, no primeiro ano participaram do curso 60 alunos distribuidos em quatro
turmas, o que era possivel considerando-se a capacidade do laboratério. No
segundo ano, resultado semelhante foi produzido, com o trabalho de outros
bolsistas.

Além das disciplinas da graduacgéo, coordenei o | Curso de Especializagao
em Diagndstico e Gerenciamento de Recursos Humanos (1999), promovido pelo
Departamento de Psicologia Social e Organizacional (DPSOE). Antes havia
somente o Departamento de Psicologia (DEPSI). Com a mudanga na estrutura,
dois departamentos foram constituidos: DEPSI e DPSOE. Nesse curso ministrei
as disciplinas Diagnoéstico em Recursos Humanos: Aspectos Micro e
Macrossistémicos e Informatica Aplicada a Investigacdo do Comportamento
Organizacional (aplicagdo do programa SPSS na andlise de dados).
Consequentemente, as atividades no curso geraram oportunidades de orientar

monografias finais.
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No periodo de 2006 a 2012, no Curso de Especializacdo em Gestao de
Pessoas, promovido pela Faculdade Gestdo de Negocios (FAGEN / UFU), em
varias edigdes do curso, ministrei a disciplina Cultura e Clima Organizacionais.

Em 2011 trabalhei no Curso de Especializagcdo em Engenharia de
Seguranga do Trabalho (UFU) com a disciplina Psicologia na Engenharia de
Seguranga, Comunicacdo e Treinamento. Dessa participagdo resultaram as
orientagdes de dois trabalhos de conclusdo de curso: Nexo técnico
epidemioldgico previdenciario-ntep para o setor sucroalcooleiro: incoeréncias na
Sua aplicagdo e Relagdo entre bem-estar no trabalho e comportamento seguro.

Mais adiante o movimento a favor do ensino a distancia na UFU me
proporcionou a possibilidade de ofertar a disciplina Psicologia Organizacional no
Curso de Administracdo Publica. A primeira oferta da disciplina foi quase
artesanal, posto que havia um texto de referéncia da disciplina, mesmo que a
capacitacao dos docentes para esse ensino ainda nio existisse. O que estava
previsto era o treinamento dos tutores, a preparagao das avaliagdes e dos
exercicios. Para a gravagao das aulas eu criei roteiro, busquei trechos de videos
para ilustrar as aulas, fiz gravagbes em ambientes abertos, incluindo entrevistas
na praga central de Uberlandia, feiras, cozinha do Hospital de Clinicas e
escritério com ajuda essencial de Otaviano Ferreira Guimaraes (técnico em
Audio Visual com experiéncia na area de producéo e elaboracdo de multimidias
para educacgao a distancia). A edic¢ao final das aulas ficou incrivel. Tive o cuidado
de ampliar o conteudo apresentado no texto basico para tornar a disciplina mais
rica e interessante.

Posteriormente, participei do Curso de Formacao de Professores Autores

na Educagcdo a Distancia (80 horas; 2011), na condicdo de bolsista da
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Universidade Aberta do Brasil. Na segunda oferta do Curso de Administracao
Publica continuei a trabalhar com esta disciplina, mas as aulas foram gravadas
no estudio da TV Universitaria. Passei a valorizar essa forma de ensino porque
embora fosse trabalhosa, era muito democratica por facilitar o acesso ao ensino
superior a pessoas que nao teriam essa oportunidade quando se trata de cursos
presenciais

As atividades relativas ao ensino e orientacdes foram acrescidas de novas
disciplinas quando em 2006 ingressei no corpo docente do Curso de Mestrado
em Psicologia Aplicada. Para inclusdo como docente deste curso, um projeto
amplo de pesquisa deveria ser aprovado pelo Colegiado de Curso, logo, passei
a ministrar as disciplinas Comportamento Organizacional, Atividade Orientada 1

e 2, Seminario de Pesquisa 1 e 2, e Orientacdo de Dissertacao.

3.1 Orientagao (graduagao, poés-graduacao)

O ingresso no Curso de Mestrado trouxe como atividade inicial a
coorientacao e, posteriormente, a orientacdo de uma dissertacado, sendo ambas
defendidas em 2007. As orientagdes de mestrado concluidas assim como as
coorientacbes de mestrado e de doutorado, especializagcdo, Trabalhos de

Concluséao de Curso (TCC) e iniciagao cientifica sao apresentadas, a seguir.

Orientacdes e supervisoes concluidas

Dissertacoes de mestrado: orientador principal

1. Ana Paula da Silva Nogueira. Impacto da Percepg¢ao de suporte

organizacional e capital psicolégico no Bem-estar no trabalho. 2019.
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Dissertacao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

2. Thais Nayane Barcelos Cunha. Impacto do lécus de controle e da
percepcao de justica organizacional sobre a intengao de rotatividade. 2018.
Dissertacdo (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia. Inst.

financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

3. Gisele Maria de Oliveira. As relagées entre mudanga e cultura
organizacionais. 2017. Dissertagdo (Psicologia) - Universidade Federal de

Uberlandia.

4. Scheila Maria Ferreira Silva. Burnout em professores universitarios. 2017.

Dissertacao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

5. Ana Paula da Silva Nogueira. Determinantes de bem-estar no trabalho.

2017. Dissertagao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

6. Lais Paranaiba Frattari Ribeiro. Relagées entre confianga no trabalho,
valores organizacionais e engajamento no trabalho: um estudo com
servidores publicos. 2017. Dissertagéo (Psicologia) - Universidade Federal de

Uberlandia.

7. Daniela Aparecida de Sousa Moreira Ramos. Burnout, percepg¢ido de
suporte social e autoeficacia em estudantes do ensino superior. 2015.

Dissertagao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

8. Erika Aparecida Barbaresco de Melo. Bem-estar no trabalho: relagées com
suporte organizacional e valores do trabalho em profissionais de
tecnologia da informagao. 2014. Dissertagcdo (Psicologia) - Universidade

Federal de Uberlandia.

9. Bania Vieira dos Santos Poli. Bem-estar no trabalho: impacto das politicas
de gestao de pessoas e da confianga do empregado na organizagao. 2013.

Dissertagao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.



30

10. Caroline Maria Fonseca Rocha Vaz. O impacto do capital Psicologico e
da confianga organizacional sobre o desempenho no trabalho. 2013.

Dissertacao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

11. Fabiana Rocha Dias. Relag6es entre comportamento de civismo, valores
organizacionais e confianga do empregado na organizagao. 2013.

Dissertacao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

12. Vanessa Faria Neves. Impacto da satisfagao no trabalho e da percep¢ao
de suporte organizacional sobre a sindrome de burnout em trabalhadores
de enfermagem de um hospital universitario. 2012. Dissertagao (Psicologia)

- Universidade Federal de Uberlandia.

13. Uanisléia Lima da Silva. Qualidade de vida no trabalho e confianca do
empregado na organizagcdao: um estudo correlacional. 2012. Dissertacao
(Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

14. Carla Magna Gongalves dos Anjos lanaguivara. Validagao da Escala de
Confianga do empregado na Organizagao. 2011. Dissertacao (Psicologia) -

Universidade Federal de Uberlandia.

15. Rosimeire Luiza Batista. Confianga, resiliéncia e percep¢ao de suporte
organizacional. 2010. Dissertacao (Psicologia) - Universidade Federal de

Uberlandia.

16. Giselle do Carmo. Antecedentes da intengdo de rotatividade:
comprometimento organizacional e confianga do empregado na
organizagao. 2009. Dissertacdo (Psicologia) - Universidade Federal de

Uberlandia.

17. Carliene Freitas da Silva. Poder nas organizagoes de trabalho: estudo
exploratério. 2007. Dissertagdo (Psicologia) - Universidade Federal de

Uberlandia.
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Dissertacoes de mestrado: co-orientador

1. Priscila Castro Alves. O bem-estar no trabalho da enfermagem e a sua
relagdo com as percepcdoes de suporte organizacional e social no trabalho.

2011. Dissertagéo (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

2. Murilo Alberto Franco. Congruéncia entre valores pessoais e
organizacionais e sua correlagao com a qualidade de vida no trabalho: um
estudo em empresas do setor médico-hospitalar. 2008. Dissertacio
(Administracao) - Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

Curso de Mestrado Profissional promovido pela PUC Minas em parceria com a

Fundacdo Dom Cabral.

3. Kélia Luzia Ananias Bianco Silva. Valores organizacionais e satisfagao no

trabalho. 2007. Dissertacao (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

Teses de doutorado: co-orientador
1. Priscila Castro Alves. Qualidade de vida e esgotamento profissional do
professor universitario. 2017. Tese (Programa de Poés- Graduagdao em

Ciéncias da Saude) - Universidade Federal de Uberlandia.

Monografias de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializagao

1. Eduardo Nunes Magalhdes. Nexo técnico epidemiolégico previdenciario-
NTEP para o setor sucroalcooleiro: incoeréncias na sua aplicagao. 2011.
Monografia (Espec. em Engenharia de Seguranga do Trabalho) - Universidade

Federal de Uberlandia.

2. Carolina Lara Vasconcelos Ferreira. Relagao entre bem-estar no trabalho e
comportamento seguro. 2011. Monografia (Espec. em Engenharia de

Seguranga do Trabalho) - Universidade Federal de Uberlandia.

3. Adinéia Mendes de Almeida. Administragdao: do mecanicismo ao capital

humano. 2000. Monografia (Diagndstico e Gerenciamento de Recursos
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Humanos) - Universidade Federal de Uberlandia.

4. Tania Marise de Sousa Campos. Estresse no trabalho em uma central de
atendimento a clientes: um primeiro estudo. 2000. Monografia (Diagnostico

e Gerenciamento de Recursos Humanos) - Universidade Federal de Uberlandia.

5. Bania Vieira dos Santos. Estudo relativo a comprometimento
organizacional e desempenho no trabalho. 2000. Monografia (Diagndstico e

Gerenciamento de Recursos Humanos) - Universidade Federal de Uberlandia.

6. Railda Aparecida Campos Beltran. Etica nas organizagdes. 2000.
Monografia (Diagnostico e Gerenciamento de Recursos Humanos) -

Universidade Federal de Uberlandia.

7. Jussandra Martins Diniz. O trabalho adolescente. 2000. Monografia
(Diagnostico e Gerenciamento de Recursos Humanos) - Universidade Federal
de Uberlandia.

8. Julio César Salomao. Qualidade de vida no trabalho para pessoas em fase
de envelhecimento. 2000. Monografia (Diagnéstico e Gerenciamento de

Recursos Humanos) - Universidade Federal de Uberlandia.

Trabalhos de Conclusao de Curso

1. Janduhy Camilo Passos. A atuagao do psicélogo escolar e as possiveis
intervengoes para a melhoria dos sentidos do trabalho dos docentes de
administragao: uma proposta. 2022. Curso (Psicologia) - Universidade Federal
de Uberlandia.

2. André Marski do Nascimento. Valores organizacionais: um estudo

bibliométrico. 2022. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

3. Marilia Almeida de Alice. Engajamento no trabalho: a influéncia da
percepcao de suporte organizacional e da interdependéncia de tarefas e

resultados. 2017. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.
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4. Camila Karen Alves Cardoso. Estudo bibliométrico sobre comportamento
de cidadania organizacional. 2017. Curso (Psicologia) - Universidade Federal

de Uberlandia.

5. Suzanny Caetano Moura. Experiéncia de estagio: analise das praticas da
area de recursos humanos em uma empresa de Tecnologia da Informacgao.

2017. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

6. Fernanda Spini Argondizo. Uso da entrevista por competéncia em
organizacao prestadora de servigcos na area de recursos humanos. 2017.

Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

7. Gracielle Silva Araujo. Estresse no contexto académico. 2016. Curso

(Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

8. Tamires Rodrigues Rocha. Avaliagao do nivel de estresse em instrutores
de autoescola. 2015. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.
9. Livia Pereira Massabni. Estresse no trabalho e sua relagdo com as
percepcoes de suporte organizacional e social no trabalho. 2015. Curso

(Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

10. Ethyene Andrade Costa. Intengao de rotatividade: o impacto das
percepcoes de suporte organizacional e das politicas de gestio de

pessoas. 2015. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

11. Rafaela Rannelle de Lima Costa. Por tras do giz: implicagoes de
satisfagdo no trabalho e comprometimento organizacional afetivo no
desenvolvimento da sindrome de Burnout em professores da rede estadual

de ensino. 2015. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

12. Kathleen van den Broek. Implantacdao de gestdo por competéncias em
uma empresa de agronegécio. 2014. Curso (Psicologia) - Universidade

Federal de Uberlandia.
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13. Thamy de Carvalho e Souza. Intengdo de rotatividade, percepg¢ao de
suporte organizacional e confianga organizacional: um estudo

correlacional. 2014. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia

14. Ana Laura Campos de Melo. Vivéncia de bem-estar no trabalho e suas
relagcoes com capital psicolégico e percepg¢ao de suporte social no
contexto de trabalho. 2014. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de

Uberlandia.

Iniciagao cientifica

1. Ethyene Andrade Costa. Intengcdao de rotatividade: o impacto das
percepgoes de suporte organizacional, politicas de gestao de pessoas e da
confianga organizacional. 2015. Iniciacao cientifica (Psicologia) - Universidade
Federal de Uberlandia. Inst. financiadora: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do

Estado de Minas Gerais.

2. Thaisa Resende Rufino. Confianga organizacional: impacto das
percepcoes dos valores organizacionais e do bem-estar subjetivo. 2014.
Iniciagdo cientifica (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia. Inst.
financiadora: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.
Projeto n°: FAPEMIG2013-HUMO020.

3. Celyane Alves Garcia. Validagao da escala Organizational trust Inventory.
2011. Iniciagao cientifica (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia
Programa Institucional de Apoio a Iniciativa Cientifica - anuénio 2011-2012.
Projeto n° PIAICMG2011-HUMO013.

4. Eduarla Resende Videira. Impacto dos valores pessoais e do autoconceito
sobre o estresse do vestibulando. 2009. Iniciagdo cientifica (Psicologia) -
Universidade Federal de Uberlandia. Inst. financiadora: Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).
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5. Liliane Ochoa de Castro. Investigacao dos antecedentes da confianca do
empregado na organizacgao: cultura e identificagcao organizacionais. 2008.
Iniciagdo cientifica (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia. Inst.
financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ).

6. Polyana Araujo Martins. Bem-estar no trabalho: impacto dos valores
organizacionais e da confianga do empregado na organizagao. 2007.

Iniciagao cientifica (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

7. Wagner Barbosa da Cunha. Validagao do Inventario de Cultura
Organizacional para o contexto brasileiro. 1999. Iniciacdo cientifica
(Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia. Inst. financiadora: Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ).

3.2 - Orientagoes e supervisées em andamento
Trabalhos de conclusdo de curso de graduagao
1. Gustavo Soller. Pesquisa de clima organizacional: um estudo de caso.

2023. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

2. Katia Gongalves dos Santos. Carreira de mulheres e Economia do cuidado.

2022. Curso (Psicologia) - Universidade Federal de Uberlandia.

3. Pedro Henrique Carneiro Marra. O uso de inteligéncia artificial na gestao
de recursos humanos. 2025. Curso (Psicologia) — Universidade Federal de

Uberlandia.
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A Tabela seguinte apresenta a sintese numérica das orientagdes.
Tabela 2

Orientagbes concluidas no periodo de 2007 a 2023.

Modalidade de orientagao Numero

de orientandos
Dissertacao de mestrado — orientador 17
principal
Dissertacao de mestrado - co-orientador 2

Dissertacdo de mestrado profissional - co-

orientador

Tese de doutorado — co-orientador

Monografia de conclus&o de curso de 8

especializagao

Trabalho de conclus&o de curso de 14
graduagao

Iniciagao cientifica 7

Projeto de ensino* 1

Nota. * um projeto com participacéo de varios bolsistas

Considerando as orientagcdes de mestrado, atuei como co-orientadora de
Murilo Alberto Franco - mestrado profissional — Curso de Administracdo da
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em parceria com a Fundagao
Dom Cabral, sob orientagcdo do Dr. Anderson de Souza Sant'’Anna. Essa
orientagao surgiu a partir de e-mails e contatos telefénicos com troca de material
bibliografico com o discente tornando-se uma experiéncia otima e,
consequentemente, ampliando contatos e gerando publicacéo. Prof. Dr. Lucio
Flavio Renault de Moraes participou da banca e me convidou para realizar
palestras na Faculdade Pedro Leopoldo, onde o estudo dos valores
organizacionais estava presente em varias pesquisas.

A co-orientacdo de doutorado de Priscila Castro Alves se deu no

Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Saude da UFU. Anteriormente, eu
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havia trabalhado com essa aluna no Curso de Mestrado da Psicologia, logo, a
visdo da area da saude trouxe outra perspectiva de analise dos dados, o que
considero positivo. A publicagao resultante tem se mostrado relevante conforme
indica o acesso de pesquisadores nacionais e internacionais ao artigo publicado.

As orientagbes de monografias de conclusdo de curso de
aperfeicoamento/especializagdo se referem a trabalhos de alunos dos cursos
Especializagcdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho e Diagnédstico e
Gerenciamento de Recursos Humanos ofertados no ambito da UFU (Cursos de
Engenharia Civil e de Psicologia).

Importante mencionar a orientacdo de PIBIC da discente Eduarla
Resende Videira (Impacto dos valores pessoais e do autoconceito sobre o
estresse do vestibulando. 2009. Agéncia financiadora: Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico). Este trabalho recebeu o prémio
destaque PIBIC-UFU 2009, na area de Ciéncias Humanas, Universidade Federal
de Uberlandia. Sua realizagao contou com o apoio da Profa. Tania Mendonca,
colega de trabalho naquela ocasido. Posteriormente, mantive contato com a ex-
aluna ao participar de sua banca de mestrado na Universidade Metodista de S&o
Paulo. Motivo de alegria foi ver seu crescimento profissional e a contribuicdo da
iniciacao cientifica em seus estudos posteriores.

Em decorréncia das orientacbes houve expansao da rede de contatos
com profissionais da prépria UFU e de outras instituicdes. Entdo, varios convites
para participagdo em bancas de qualificacdo e de conclusdo de trabalhos
surgiram. Tive a oportunidade de analisar trabalhos de mestrado, doutorado em

menor frequéncia e de graduagado na Universidade Metodista de Sao Paulo
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(UMESP), Universidade de Brasilia (UnB) e Universidade Salgado de Oliveira
(Niteroi), Universidade Federal do Triangulo Mineiro e dentro da propria UFU.

Considero a avaliagao de trabalhos, especialmente bancas, um momento
em que o avaliador pode contribuir para a exceléncia da producdo do
conhecimento. Por outro lado, é construido um espago de aprendizagem e troca
salutar entre membros da banca. Minha experiéncia, nesse sentido, €&
significativa quando considero numeros, conteudo dos trabalhos e minhas
contribuicdes. Por exemplo, avalio como produtiva a participacdo em banca de
qualificacdo nas quais recomendacgdes sao feitas para melhoria do trabalho e,
posteriormente, ver o resultado positivo na banca de defesa. Enfim, espero ter
contribuido com meus pares e seus orientandos.

A atividade de consultoria ad hoc, de forma semelhante a participagcao em
bancas também cresceu. Entendo essa atividade como uma necessidade de
cooperagao para a difusdo do conhecimento, obedecendo a critérios que
preservam a qualidade das publicagdes. Assim, pude participar da avaliagao de
artigos de revistas cientificas do pais tais como Revista Psicologia Organizagdes
e Trabalho, Psicologia: Teoria e Pesquisa, Estudos de Psicologia, Revista
Psicologia em Estudo, Estudos de Psicologia, Revista Brasileira de Gestdo de
Negécios, Paidéia, Revista Arquivos Brasileiros de Psicologia, International
Scholars Journals, Psico e outras. Essa atividade também se aplica a avaliagao
de propostas de trabalho diversas dos congressos na area e analise de projetos
de iniciacao cientifica.

A partir da crenga na importancia de divulgar estudos realizados, bem
como de estimular os alunos a ingressar e melhor compreender o mundo

académico, sempre incentivei a participagdo de todos em congressos e eventos
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semelhantes. Vé-los apresentar seus trabalhos, serem inqueridos e elogiados
sempre foi prazeroso.

Encontros cientificos também oportunizam o intercambio de
conhecimentos, compartilhamento de ideias e projetos semelhantes entre
pesquisadores. Desses dialogos surgem propostas de trabalho bastante
interessantes. Exatamente, nesse contexto, em 2006, eu e Prof. Dr. Sinésio
Gomide Junior fomos convidados a compor o grupo de pesquisa “Cultura
Organizacional e Saude do Trabalhador integrante da Associagcdo Nacional de
Programa de Pds-graduagao em Psicologia (ANPEPP). A participagado no grupo
comegcaria em 2008.

O convite foi aceito prontamente. Alias, o desejo de participar do grupo ja
existia, mas eu ndo sabia como a entrada no grupo poderia ser feita. A relevancia
da minha participagdo no grupo, dos projetos por nés tragados e nossas
realizagcdes, sem qualquer sombra de duvida, afetou positivamente minha
produgcdo académica, o relacionamento com pessoas tdo especiais e de
momentos de comemoracgoes e afetivos, inclusive.

O livro “Saude e bem-estar no trabalho: dimensées individuais e culturais
(2012, Casa do Psicologo) é uma publicacao resultante do esfor¢o do grupo.
Minha contribuicdo se deu com capitulos que versam sobre Valores, confianca
do empregado e bem-estar subjetivo e Gestdo de recursos humanos e saude
nas organizagoes.

Anélise e diagndstico organizacional: teoria e pratica (2016, Vetor),
acrescentou uma perspectiva interessante ao considerar as criticas referentes a
dissociagcao entre publicacbes cientificas e sua aplicabilidade no contexto

profissional. A meu ver, fundamentar as bases tedricas da confianca e delinear
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procedimentos de diagndstico e intervengao para os profissionais constituiu-se
uma contribuigdo positiva.

Na esfera internacional destaco a publicagdo dos capitulos sobre
engajamento no trabalho e otimismo e esperancga no trabalho das organizagdes
(Organizational psychology and evidence-based management: what science
says about practice. Springer, 2017). Esses trabalhos perpassam pela psicologia
positiva e pela exigéncia de sustentar as investigagdes em evidéncias.

Na publicacdo do livro Assessing organizational behaviors: a critical
analysis of measuring instruments (Springer, 2022), dois capitulos elaborados
em parceria com colegas compuseram a obra: Resilience at work: research
itineraries, a critical review of measures and a proposal for measurement the
construct for organizational diagnosis e Organizational effectiveness: a critical
review of the proposals for conceptualization and measurement of the construct.
Alids, a tematica resiliéncia ja havia sido abordada em um orientacdo de
mestrado, incluindo a adaptacao e estudo psicométrico de uma escala para o
contexto de trabalhadores brasileiros.

Posicao de destaque merecedora de reconhecimento deve ser atribuida
a publicagao do livro Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagndstico e gestdo (2008, Artmed). A concepgao mais restrita da obra ocorreu
entre café e pdo de queijo na cozinha da Dra. Mirlene Maria Matias Siqueira.
Recebiamos pedidos de varias pessoas para enviar escalas, modos de corre¢cao
e andlise dos resultados. Nossas reflexdes (Profs. Aurea, Sinésio e Mirlene)
originaram o projeto do livro, refinado até sua forma final. O entendimento foi que
a inclusdo de outros pesquisadores do pais seria util na publicacédo, atendendo

assim, a demanda dos profissionais e outros interessados.



41

Os convidados que contribuiram com seus temas de estudos pertenciam
a UnB, Universidade Federal de Goias, Universidade Salgado de Oliveira,
UMESP, Universidade Federal da Bahia, Universidade Federal de Uberlandia,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Universidade Federal do S&o
Francisco, e Faculdades Jorge Amado. No que se refere a minha participagao
foram tratados os temas identificagdo organizacional e confianga do empregado
na organizagao.

Posteriormente, em 2014, a Editora Artmed publicou Novas Medidas do
comportamento organizacional: ferramentas de diagnostico e gestdo. Nesse
caso docentes de outras instituigcdes participaram da obra (Universidade Federal
de Pernambuco, ICTE — Portugal, Universidade Federal de Santa Catarina,
Universidad de Valencia, Universidade de Coimbra, USP — Ribeirdo Preto,
Universidade Federal do Tocantins, dentre outras), além dos colaboradores da
obra anterior. Minha tematica concentrou-se em intencdo de rotatividade,
variavel de meu interesse e de alguns colegas.

Alids, intencdo de rotatividade constituiu-se em variavel dependente de
projeto pesquisa aprovado pela FAPEMIG, desenvolvido em parceria com a
Camara dos Dirigentes Lojistas (CDL) de Uberlandia, da qual participei como
membro externo do Conselho Diretor.

Relato, de forma carinhosa, minha primeira colaborag¢ao na publicagao de
um livro: Cidadania, justica e cultura nas organizag¢des: Estudos psicossociais
(2001, UMESP). Uma obra brasileira que reunir temas relevantes na literatura de
psicologia organizacional. Cultura organizacional foi abordada em uma secao

deste livro, tema caro e de meu interesse, ainda acreditando que “o essencial é
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invisivel aos olhos” (Saint-Exupéry, 1987). O impacto ou as consequéncias da
cultura esta refletido nas praticas gerenciais e no comportamento das pessoas.

Outras publicagdes de capitulos estao relacionadas no curriculo lattes. Os
procedimentos editoriais sdo grandes e trabalhosos. Apesar disso, desejo
acreditar que livros ainda sdo uma forma de alcancgar o publico profissional. Em
relacéo aos artigos, critérios rigorosos instigam a produgéo de trabalhos robustos
capazes de auxiliar nossos pares em seus estudos. Sao importantes para a
comunidade académica nacional e internacional. Esse intercambio fortalece a
ciéncia e inclui o Brasil no cenario mais amplo. Minha modesta contribuicdo esta
posta para elogios e criticas, 0 que € necessario para desenvolvimento do saber
na area de Psicologia Organizacional e do Trabalho. Eu me defendo com
conteudo das aulas de metodologia de pesquisa: agarre-se a hipotese nula; n&o
comece sua pesquisa pela hipotese alternativa. Certamente, quando a hipétese
nula se confirma, isso gera frustragao pessoal, mas a ciéncia ndo se ofende com
isso.

O arcabouco tedrico que sustentou meus trabalhos esta inserido no
Comportamento Organizacional, Psicologia Cognitiva, Psicologia Positiva,
Comportamento Organizacional Positivo. As relagbes entre empregados e
empregadores, empregados e gestores, empregados e sistema organizacional
sao, a meu ver, a chave para relagbes mais saudaveis no mundo do trabalho.
Espero ter deixado ideias valiosas para estudos posteriores: cultura,
especificamente, valores organizacionais e confianga no ambito das
organizacgoes.

A concentracédo de esforgos em pesquisas e gestdao administrativa, que

sera apresentada a seguir, tiveram como consequéncia uma atuagao incipiente
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na extensdo. Ha registros de trés projetos de extenséo relativos ao planejamento
e realizagao das Semanas de Psicologia — evento anual realizado por discentes
e docentes do Instituto de Psicologia, em 2020, 2021 e 2023.

Em fungéo da pandemia enfrentamos um dilema: fazer ou ndo a Semana
de Psicologia? A disposigao dos alunos tornou-se fundamental na realizagdo do
evento totalmente on-line em 2021. O resultado evidenciou a viabilidade do
empreendimento. Os eventos posteriores assumiram o formato hibrido.
Agradeco imensamente a ajuda preciosa dos alunos e dos docentes
participantes dos eventos. Tivemos organizagédo, qualidade e diversidade de
temas, além de ampliar o leque de participantes (diferentes cidades e Estados
do Brasil) bem como o numero total que variou de 700 inscritos para 908 e, por
ultimo, para 1400.

Participacdes em eventos pontuais em empresas nao foram devidamente
formalizadas como extensdao, mas autorizadas pela Direcdo e Conselho do

Instituto de Psicologia, por isso ndo ha necessidade de apresenta-las.
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4 -Gestao académica

O trabalho docente na Universidade prevé atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. Considera-se a indissociabilidade entre as trés primeiras,
mas n&o exime o docente de atuar na gestdo. E 6bvio que o perfil do docente
mostrara suas preferéncias entre ensino e extensio, ensino e pesquisa.

Ha um numero volumoso de atividades administrativas sob a incumbéncia
dos docentes, realgcando que sua maioria € continua, por exemplo, avaliagao de
estagio probatdrio, avaliagdo de relatérios de progressdo, comissbes para
planejamento de compras, distribuicdo de disciplinas, participagdo em o6rgao
colegiados interno a unidade académica e outros externos no ambito da prépria
Instituicdo, dentre outras atividades ocasionais (revalidacdo de diplomas de
psicologia, além de solicitagdes pontuais oriundas do poder judiciario).

As atividades de gestdo consomem tempo e esforgo. Entretanto, elas
representam alternativas excepcionais para aprofundar o conhecimento da
Instituicdo, ndo somente de seus procedimentos administrativos, mas também
sua visao, missao e o significado das decisdes. Afirmo, sem a menor sombra de
duvida, que trabalhar na gestao, especialmente, ocupando cargos me trouxeram
luz sobre a Instituicdo. A troca de informagao com outros gestores contribuiu
para o trabalho, beneficiando a Unidade Académica.

Em sintese tive momentos de alegria e, em contrapartida, de ansiedade e
decepcgao, mas afirmo que todo esforco valeu a pena. As minhas contribuicées
estdo registradas na memoaria, com a clareza de que me orientei pelo principio
da justica e da responsabilidade com a Instituicdo e meu entorno — Instituto de

Psicologia.
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Do ponto de vista académico participei do Colegiado do Curso de
Graduagdo em Psicologia (05/1997 a 12/1997). Em uma eventualidade fui
nomeada substituta da Coordenadora do Curso de Graduagao. Apos o ingresso
no Curso de Mestrado em Psicologia participei do Colegiado em duas ocasides
(10/2005 a 04/2007; 09/2011 a 05/2014). Na condicdo de membro de 6rgaos
colegiado foram executados processos tipicos relativos a vida discente.
Contudo, questdes essenciais sdo abordadas como a reformulagéo de projetos
pedagogicos por impactar a formagao de futuros profissionais.

Em termos de Direcdo e Administracdo fui nomeada para o cargo de
subchefe do Departamento de Psicologia Social e do Trabalho (DPSOE), no
periodo de 02/1998 a 01/2000, em parceria com o Prof. Dr. Sinésio Gomide
Junior (Chefe). Enfrentamos o desafio da implantagcdo da GED (Gratificagao por
Atividade Docente) no ambito do Departamento. Indubitavelmente aprendemos
muito sobre os meandros juridicos e a dificuldade inerente a avaliacédo de
desempenho. Concomitante, a administracdo do DPSOE a coordenacdo do
Primeiro Curso de Especializagdo em Diagnédstico e Gerenciamento de Recursos
Humanos estavam sob minha responsabilidade. Resumindo, avalio esses dois
anos como produtivos uma vez que investimos na melhoria das condi¢cdes de
trabalho e nos processos administrativos. Em 2000 o Curso de Doutorado teve
inicio na Universidade de Brasilia. Eu retornaria ao Instituto de Psicologia, uma
nova estrutura, em 2004.

No ambito da administracdo destaco o exercicio do cargo de Diretora do
Instituto de Psicologia (IPUFU) cujo mandato tem a duragéo de quatro anos. Em

duas oportunidades fui eleita e nomeada para o exercicio desse cargo.
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O primeiro mandato, ocorrido no periodo de maio de 2007 a maio de 2011,
foi repleto de expectativas quanto a realizagdo de um trabalho de qualidade.
Alegrias e apreensdes também marcaram esse periodo. O gerenciamento esta
inserido em contexto que contém restricdes quanto ao grau de autonomia do
gestor. Somam-se a isso recursos escassos aliados ao desejo de realizar muitos
projetos. Acredito que se trata de um trabalho que exige resiliéncia e paciéncia.

Na minha avaliagdo o resultado foi uma gestao produtiva. No periodo de
quatro anos todos os laboratérios do Instituto passaram por reformas com a
confecgdo de moveis planejados, aquisicdo de novos computadores e
atualizacao de outros, instalacdo de aparelhos de ar condicionado em locais de
uso coletivo. Trabalho planejado para se realizado em quatro anos, procurando
inspiragédo em outras unidades académicas, consultando pares para atender as
necessidades de todos. O critério para alocacdo de recursos baseou-se nas
condigdes de trabalho existentes. Assim a lista de prioridade foi definida. Um
critério geral era atender ou beneficiar a coletividade, ou seja, 0 maior numero
de pessoas possivel (discentes e docentes). Economia e planejamento das
compras auxiliaram o uso do orgamento com eficacia.

Coisas pequenas servem como feedback. Em um evento do qual
participaram alunos de outras universidades, um deles me pediu para fotografar
um laboratério porque queria levar a foto para sua Instituicdo como um modelo.
Esse feedback mostrou a qualidade do trabalho realizado, reforgando minha
crenga de que o trabalho foi significativo.

A elaboragao do Projeto Pedagdgico se mostrou um grande desafio, o que
era esperado considerando sua importancia. Agradeco o trabalho essencial do

Prof. Dr. Joaquim Carlos Rossini, entdo Coordenador do Curso de Graduagao
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em Psicologia, na realizagdo da empreitada. Conseguimos entregar o Projeto
Pedagdgico em 2011, que passou por reformulagdo mais recentemente.

Um evento feliz, aniversario de 35 anos do Curso de Psicologia, foi
comemorado em 2010. Uma Semana de Psicologia foi realizada, momento
histérico que contou com a presenga de discentes, docentes, egressos do Curso,
e com a presenga das fundadoras do Curso. Um selo comemorativo foi criado
com imagem de um ipé amarelo, a bandeira do Brasil e a logo do Instituto criada
por profissional especializado. Quanto orgulho! Uma mesa foi formada pelas
Professoras Irma llar Garotti (Missionaria de Jesus Crucificado, que dirigiu a
Faculdade de Filosofia por quinze anos) e Maria Ignez de Assis Moura (primeira
Coordenadora do Curso de Psicologia) que contaram a histéria do Curso, visto
que elas foram as responsaveis por seu inicio. Registro aqui meu agradecimento
a Profa. Maria Ignez de Assis Moura que faleceu em fevereiro de 2025.

Durante a semana os alunos apresentaram trabalhos, egressos relataram
suas experiéncias propiciando aos alunos uma visédo de futuro. Finalizamos as
comemoragdes com muitos quilos de bolos deliciosos e belos.

A partir de junho de 2011 retomei atividades administrativas rotineiras
(comissbes, concursos, processos seletivos e outros) até que em 2018
candidatei-me ao Cargo de Diretora do IPUFU para o periodo de 07/2018 a
06/2022. Relato que se tratou de novos tempos com alteracdo do quadro
docente, e implantagao do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) em agosto
de 2017. Esse programa permite a gestdo de processos administrativos no
formato eletrénico, o que facilita registros, substituindo o uso de papel. E uma
forma mais eficaz de armazenar dados e circular informagdes. Entdo, meu

primeiro trabalho foi conhecer e operar o SEI.
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O Projeto Pedagdgico anterior estava em fase de atualizagao, objetivando
atender as mudancas legais e da sociedade. De fato, reformular ou elaborar um
Projeto Pedagadgico significa muito trabalho, iniciando pela reflexdo do curso que
queremos ofertar, o perfil do profissional a ser formado, e assim por diante.
Longas discussdes s&o necessarias para elaborar o projeto. O envolvimento da
comunidade académica é um principio fundamental a ser seguido, requerendo
bastante tempo.

Enquanto trabalhavamos com as demandas rotineiras e elaboragdo do
novo Projeto Pedagdgico fomos surpreendidos com a pandemia do COVID-19.
Em 18 de marco de 2020, a UFU suspendeu aulas e eventos presenciais em
todos os campi. No fim de junho de 2020, o Ministério Publico Federal
recomendou o retorno das aulas da graduagao no formato remoto. Esse cenario
exigiu nova organizagao do trabalho, comunicac&o on-line, reunides on-line, a
participacdo de docentes em cursos de capacitacdo para ministrar aulas no
ambiente virtual.

Para ndés que viviamos em um ambiente de trabalho presencial, a
exigéncia agora era viver no ambiente virtual. As exigéncias foram grandes, do
ponto de vista administrativo, inclusive. Parecia que a realizagao de atividades
rotineiras era mais lenta. Os procedimentos administrativos rotineiros das
unidades académicas, como as compras, por exemplo, foram alterados. Apesar
dos obstaculos, as aulas foram ministradas e processos foram analisados e
despachados.

No dia 27 de setembro de 2021, o Conselho Universitario da UFU aprovou
a retomada de todas as atividades presenciais para o dia 29 de novembro. A

volta das atividades presenciais ocorreu apds quase dois anos de suspensio. O
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que parecia ser muito bom se mostrou complicado demais. Era 0 momento de
reverter o modo on-line para o modo presencial, 0 que parecia causar estranheza
ou dificuldade. Em diversas ocasides era preciso refor¢car que, agora é
presencial. Nada de on-line. Aula presencial. Supervisdes sao presenciais. O
impacto foi tdo grande que ainda permanecem seus resquicios. Certamente, ndo
SoOmos 0s mesmos apos a pandemia. Suponho que o tempo ainda mostrara o
custo da pandemia em termos da educacgao, relacionamento interpessoal,
problemas psicolégicos e da vida de forma geral.

O Projeto Pedagodgico foi retomado com mais atengdo e esforgo, porém
muito se perdeu nesse tempo. Algo que lamento foi encerrar minha gestao sem
a conclusao do Projeto. O trabalho ja se encontrava em fase adiantada, mas n&o
foi finalizado. Nesse mandato ressalto a contribuicdo do Dr. Leonardo Gomes
Bernardino (Diretor Substituto) e da secretaria Marina Calixto Pereira.

Em 2021 o Curso de Psicologia recebeu cinco estrelas no Guia do
Estudante. Quanto orgulho!

Atualmente sou presidente do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
trabalhando com um grupo de docentes com ajustes do Projeto Pedagdgico
recente, com a esperanga de que possamos realizar os ajustes necessarios.

A retrospectiva da atuagéo da area de gestdo me fez percorrer o caminho
onde comecei com o cargo de Chefe de Setor de Acompanhamento de pessoal
na Pré-reitoria de Recursos Humanos (técnico administrativo) chegando ao
universo da academia. Espagos de aprendizagem existem, mas € preciso busca-
los. Considero o exercicio de cargos administrativos oportunidades especiais de
aprender sobre a Instituigao, colaborar com seu desenvolvimento levando meus

projetos para todos.
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5- Consideragoes finais

Este memorial € um documento cuja finalidade é demonstrar a uma banca
de professores-avaliadores e a comunidade universitaria a minha trajetoria
profissional que deve conter “efetiva dedicagao institucional ao ensino, gestao,
extensdo ou pesquisa, atuando, obrigatoriamente, no ensino e na extensao, ou
Nno ensino e na pesquisa’.

Trata-se de uma tarefa ardua, pois se considerar todo o tempo de
permanéncia na UFU sdo 38 anos de trabalho, sendo que 31 foram na docéncia.
Penso e acredito ter me dedicado ao trabalho que estava sob minha
responsabilidade tanto no cargo de psicélogo (7 anos) quanto na docéncia. Erros
certamente foram cometidos, mas nunca de forma proposital.

As atividades relatadas neste memorial mostram o que de fato foi minha
atuacao na vida académica com foco no ensino de graduacgao, pés-graduagao,
pesquisa e gestdo, apesar de a atuagao na area de extensdo nao ter sido tao
expressiva.

Ao longo do memorial relatei alguns numeros, considerados importantes,
apesar de nem tudo se traduzir em numeros. Nao consigo precisar o numero de
alunos ou estagiarios, todavia o sentir nossos alunos exercendo a profissdo em
tantos lugares distintos representa um sinal de que as sementes langadas do
meu trabalho e de colegas proliferaram.

Finalmente eu ndo poderia deixar de demonstrar minha profunda gratidao
por essa Instituicdo que me acolheu como aluna inicialmente e mais tarde como
profissional. Minha vida foi transformada por esta Universidade. Agradeco a

todos com quem trabalhei, os reitores e pro-reitores com quais tive contato direto
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durante o exercicio de cargo de Diregao. Sou grata pelo apoio e respeito. Sempre
que possivel recebi auxilios e orientagdes. Grata aos meus alunos e ex-alunos
que me ajudaram a aprender muito. Grata aos meus pares e técnicos-
administrativos com os quais convivi e trabalhei.

O caminho foi percorrido. Nao ha arrependimentos. Somente a alegria de
ter me dado como pessoa e profissional para que o melhor trabalho pudesse ser

feito.
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