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RESUMO

O ICMS Esportivo foi uma politica piblica implementada pelo governo de Minas Gerais, com
0 objetivo de redistribuir recursos para os municipios do estado, com base no desempenho
esportivo local. Criada em 2009, essa politica foi fundamental para incentivar o aumento da
pratica esportiva e a diversificacdo das modalidades oferecidas no estado. Para participar do
ICMS Esportivo, os municipios deveriam manter um Conselho Municipal de Esportes em
funcionamento, requisito essencial para o acesso aos recursos. Esta pesquisa teve como objetivo
analisar os impactos financeiros e estruturais do ICMS Esportivo no municipio de Araguari-
MG, avaliando a viabilidade da continuidade de investimentos em competi¢des fora do
municipio como forma de captagao de recursos. O estudo foi desenvolvido por meio de uma
abordagem descritiva e quantitativa, com analise documental, reunindo dados sobre o ICMS
Esportivo. Contou, ainda, com o apoio da Fundacdo Municipal de Esportes e Paradesporto —
FAMEDP, fornecendo elementos para a constru¢ao do referencial tedrico. A pesquisa concluiu
que o ICMS Esportivo representa uma fonte relevante de financiamento para o desenvolvimento
do esporte local, contribuindo para a melhoria da infraestrutura esportiva, o fortalecimento das
politicas publicas e o incentivo a participagdo da populagao em atividades esportivas. Além
disso, verificou-se que o municipio de Araguari possui potencial para ampliar o uso desses
recursos, desde que mantenha estratégias adequadas de gestdo e participacdo em competi¢des
regionais e estaduais.

Palavras-chave: ICMS Esportivo. Politica ptublica. Municipios.



ABSTRACT

The Sports ICMS was a public policy created by the government of Minas Gerais, with the aim
of redistributing resources to the state's municipalities, based on local sports performance.
Created in 2009, this policy was fundamental in encouraging the increase in sports practice and
the diversification of modalities offered in the state. To participate in the Sports ICMS,
municipalities must maintain a functioning Municipal Sports Council, an essential requirement
for access to resources. This research aimed to analyze the financial and structural impacts of
the Sports ICMS in the municipality of Araguari-MG, evaluating the supervision of investments
in competitions outside the municipality as a way of collecting resources. The study was
developed through a descriptive and quantitative approach, with documentary analysis,
gathering data on the Sports ICMS. It also had the support of the Municipal Sports and
Parasports Foundation - FAMEP, providing elements for the construction of the theoretical
framework. The research concluded that the ICMS Esportivo represents a relevant source of
financing for the development of local sports, contributing to the improvement of sports
infrastructure, the strengthening of public policies and the encouragement of the population's
participation in sports activities. Furthermore, the municipality of Araguari has the potential to
expand the use of these resources, based on appropriate management strategies and participation
in regional and state competitions.

Keywords: Sports ICMS. Public policy. Municipalities.
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1 INTRODUCAO

O ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo) ¢ o principal imposto estadual no
Brasil (Cartilha ICMS Esportivo — SUBESP). A Constituicdo de 1988 estabelece que 25% da
receita arrecadada com o ICMS deve ser repassada aos municipios do estado onde a arrecadagao
ocorre. Desses 25%, 75% sdo distribuidos com base no Valor Adicionado Fiscal (VAF), e os
25% restantes sdo divididos entre 18 critérios. Um desses critérios € o esporte, e conforme a
Cartilha do ICMS Esportivo 2023 (pagina 5), a parcela alocada para o ICMS Esportivo
corresponde a 1% do total desses 25% (SUBESP, 2023).

O ICMS Esportivo representa um relevante mecanismo de incentivo a pratica esportiva
no estado de Minas Gerais. Este programa assegura que os municipios que possuam evidéncias
documentadas de seu envolvimento na promog¢ao de programas ou projetos esportivos recebam
recursos adicionais destinados ao aprimoramento da qualidade de vida de seus cidadaos, por
meio da promocao do esporte (SUBESP, 2023). Todos os municipios de Minas Gerais tém a
oportunidade de pleitear recursos alocados pelo ICMS Esportivo, desde que atendam ao pré-
requisito estipulado, que consiste na comprovacao da existéncia e funcionamento efetivo de um
Conselho Municipal de Esportes, conforme previsto pela legislagdo vigente (Lei 18.030/2009).

A cidade de Nova Serrana se destacou ao conquistar a 1* colocagao no ranking do ICMS
Esportivo em Minas Gerais. Através de um trabalho articulado entre a Prefeitura e o Conselho
Municipal de Esportes, o municipio investiu em diversas modalidades, como futebol, volei,
basquete, artes marciais e esportes radicais. Esse esfor¢co garantiu a obtencao de uma pontuagao
elevada, resultando em um significativo aporte de recursos para o setor esportivo
(PREFEITURA DE NOVA SERRANA, 2024).

O municipio de Sao Jodo Nepomuceno, na Zona da Mata, obteve a 8* posi¢do no ranking
do ICMS Esportivo, resultado da execugdo de 27 projetos esportivos ao longo do ano. Os
recursos adquiridos foram direcionados para a manutencdo de espagos esportivos, apoio a
atletas locais em competi¢des regionais € a promoc¢ao de eventos esportivos que envolvem a
comunidade em geral (SILVA, 2021).

Esses exemplos evidenciam como o ICMS Esportivo ¢ uma ferramenta eficaz para o
fortalecimento do esporte em diversas regides, proporcionando ndo apenas melhorias em
infraestrutura, mas também ampliando a participagdo social e o desenvolvimento de politicas
publicas esportivas sustentaveis (SUBESP, 2023).

Abordados os aspectos introdutérios, esta pesquisa apresenta o seguinte
questionamento: “De que maneira o ICMS Esportivo impactou o desenvolvimento do desporto
na cidade de Araguari?’’. O objetivo desta pesquisa foi fazer uma analise financeira do ICMS

Esportivo no desenvolvimento do desporto em Araguari. Para atingir esse objetivo, foi realizado



um estudo de caso na Fundagcdo Municipal de Esportes e Paradesporto do municipio de
Araguari.

Como objetivo especifico, buscou-se identificar os beneficios relacionados a gestao do
investimento em recursos gerados pelos beneficios do ICMS.

Este estudo ¢ relevante por fomentar o tema do ICMS Esportivo, pois pode colaborar
com outros municipios mineiros que ainda ndo aderiram ao programa. O ICMS Esportivo pode
contribuir para aumentar os incentivos a pratica de esportes e beneficiar a sociedade em geral.
Dessa forma, compreender o impacto do ICMS Esportivo em Araguari possibilita analisar como
os recursos financeiros provenientes desse programa podem influenciar diretamente a
implementagdo de politicas publicas voltadas ao esporte. Além disso, a investiga¢do contribui
para identificar boas praticas na gestdo desses recursos, permitindo que outros municipios
utilizem esse modelo como referéncia para fomentar o esporte local, ampliar a participagdo

social e melhorar a qualidade de vida da populagao.

A relevancia deste estudo ¢ justificada pela importincia de compreender como os
recursos do ICMS Esportivo auxiliam o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para o
esporte, especialmente no municipio de Araguari. Além disso, a pesquisa fornece subsidios para
aprimorar a gestdo dos recursos, identificar boas préaticas e destacar a importancia da adesao ao
programa por outros municipios. Ao analisar os efeitos financeiros e estruturais gerados pelo
ICMS Esportivo, este estudo pode contribuir para o fortalecimento do esporte local, a promogao
da inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

O municipio de Araguari foi escolhido devido a sua relevancia regional e ao potencial
de desenvolvimento do esporte local. Segundo o Sae Araguari (2023), a cidade apresentou um
crescente interesse em impulsionar as praticas esportivas como ferramenta de inclusao social e
bem-estar para sua populagdo. Além disso, Araguari apresenta uma infraestrutura esportiva em
processo de aprimoramento e um forte compromisso com a implementagao de politicas publicas
voltadas para o esporte, o que torna a analise do impacto do ICMS Esportivo relevante para
compreender como esse programa pode beneficiar municipios em expansao (SAE
ARAGUARI, 2023). A escolha de Araguari também se deve a possibilidade de aplicar os
resultados desta pesquisa como um modelo para outras cidades de porte semelhante, como:
Patrocinio, Unai e Montes Claros auxiliando na gestdo de recursos provenientes do ICMS
Esportivo e ampliando os beneficios do programa para a comunidade local. Patrocinio tem
investido significativamente em infraestrutura esportiva e programas de incentivo a pratica
esportiva, visando a inclusdo social ¢ ao bem-estar da populagio (PATROCINIO ONLINE,
2022). Por outro lado, Unai, apesar de demonstrar interesse no desenvolvimento do setor
esportivo, ainda apresenta uma utilizagdo limitada dos recursos do ICMS Esportivo, o que
aponta para a necessidade de aprimorar a gestdao e aplica¢do desses recursos (TAX GROUP,
2025). Montes Claros se destaca pela implementacdo de politicas publicas voltadas para o
esporte, utilizando os recursos do ICMS Esportivo para financiar projetos que promovem a

inclusdo social e o desenvolvimento esportivo (SIMTAX, 2024). Araguari, portanto, representa



um cenario propicio para a investigacdo dos efeitos financeiros do ICMS Esportivo no
desenvolvimento do desporto, com o objetivo de otimizar o uso dos recursos publicos e
promover uma maior participacdo da populagdo nas atividades esportivas.

Esta pesquisa esta estruturada em 5 capitulos, além desta introdugdo. O segundo capitulo
traz o referencial tedrico, seguido pela metodologia. No quarto capitulo, sdo analisados os

resultados e, por fim, as consideracdes finais, com sugestoes de pesquisas futuras.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contexto Historico

O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos (ICMS) ¢ um
tributo estadual brasileiro que incide sobre a circulagdo de mercadorias e sobre a prestagao de
servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagdo. Sua origem remonta a
Constituicao Brasileira de 1988, que atribuiu aos estados e ao Distrito Federal a competéncia
para instituir e cobrar o ICMS. O ICMS ¢ considerado um dos tributos mais importantes para o
financiamento das atividades dos estados, uma vez que representa uma das maiores fontes de
arrecadacao estadual no Brasil, sendo utilizado para a implementacdo de politicas publicas nas
mais diversas areas, incluindo saude, educacao e infraestrutura (COFIMT, 2024)

Antes da criagdo do ICMS, o Brasil ja possuia um imposto sobre a circulagdo de
mercadorias, conhecido como Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (ICM). Este imposto
foi introduzido pela Constituicdo de 1946, com o intuito de unificar a tributagdo sobre a
circulagdo de mercadorias no pais, embora sua aplicacdo fosse limitada a alguns estados.
Entretanto, a Constitui¢do de 1967, com a Emenda Constitucional n® 18 de 1965, estabeleceu a
criagdo do ICMS, substituindo o ICM e permitindo que todos os estados do Brasil tivessem
autonomia para regulamentar o tributo dentro de suas proprias jurisdigdes, com aliquotas e
regras especificas (SANTOS; OSVALDO, 2019).

O ICMS, portanto, foi criado para uniformizar e ampliar a arrecadacdo dos estados,
sendo um dos tributos mais importantes na estrutura fiscal brasileira. Ele incide, de maneira
geral, sobre a circulagdo de mercadorias, incluindo importacdes, e sobre a prestagao de servicos
de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacdo. Além disso, ele € um imposto
que segue o principio da ndo-cumulatividade, ou seja, o valor pago nas etapas anteriores da
cadeia produtiva pode ser compensado nas fases subsequentes, o que visa evitar a duplicacao
da tributacdo (SANTOS, 2019).

A Constituicdo de 1988 ndo apenas formalizou o ICMS como imposto estadual, mas
também estabeleceu a obrigatoriedade de que 25% da arrecadacao do ICMS seja repassada aos
municipios, com a finalidade de garantir uma redistribui¢do dos recursos que beneficie os entes

municipais, promovendo um equilibrio fiscal entre as esferas estadual e municipal. Desse



montante, 75% ¢ repassado com base no Valor Adicionado Fiscal (VAF), o qual reflete a
producdo e a movimentagdo econdomica de cada municipio, enquanto 25% ¢ distribuido de
acordo com outros critérios, como o indice de participagdao dos municipios em programas de
incentivo ao esporte (SILVA, 2021).

Esse mecanismo de repasse de recursos aos municipios tem como objetivo fomentar o
desenvolvimento regional e estimular a implementacao de politicas publicas locais. O ICMS
Esportivo, por exemplo, ¢ uma das formas de incentivo ao esporte que utiliza parte desses
recursos para financiar projetos esportivos nos municipios, oferecendo uma oportunidade para
o desenvolvimento de infraestrutura esportiva e para a promogao da satude e da inclusao social
através do esporte (RESENDE, 2009).

No entanto, a complexidade do sistema do ICMS, com suas varia¢des nas aliquotas e
beneficios fiscais entre os estados, tem gerado discussdes continuas sobre a necessidade de uma
reforma tributaria no Brasil. O sistema atual é frequentemente criticado por sua falta de
uniformidade e por representar uma grande carga administrativa para empresas € gestores
publicos, que precisam lidar com uma diversidade de normas e processos para o cumprimento
das obrigacdes fiscais. Nesse contexto, especialistas defendem a implementagdo de uma
reforma tributéria que simplifique o sistema e promova maior justi¢a fiscal, garantindo que os
recursos arrecadados sejam distribuidos de maneira mais eficiente e equitativa entre os estados
e municipios (COSTA, 2022).

Portanto, o ICMS ¢ um imposto fundamental para o financiamento das politicas publicas
nos estados e municipios brasileiros, mas sua gestdo e regulamentacdo envolvem desafios
significativos, que demandam reformas estruturais para torna-lo mais eficiente e justo. A
tributacdo sobre o ICMS, especialmente em programas de incentivo ao esporte, como o ICMS
Esportivo, tem sido uma ferramenta de apoio ao desenvolvimento regional e a promogao do
esporte em diversos municipios brasileiros, sendo um exemplo de como a tributagdo pode ser
usada para gerar beneficios sociais (RESENDE, 2009). A Lei Robin Hood, que fundamenta
essas iniciativas, surge como uma estratégia para redistribuir a arrecadagdo de forma a
promover o desenvolvimento social e econdmico, especialmente em regides que mais

necessitam de investimentos em dreas como esporte e cultura.

2.2 Lei Robin Hood

A Lei n° 18.030, sancionada em 12 de janeiro de 2009, conhecida popularmente como
Lei Robin Hood, tem como principal objetivo estabelecer os critérios para a distribui¢ao dos
recursos provenientes da arrecadagdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) entre os municipios de Minas Gerais. A lei foi criada com o proposito de promover

uma maior equidade na distribuicdo dos recursos arrecadados pelo Estado, com foco especial



nas cidades com menor capacidade de geracao de receitas proprias e maior vulnerabilidade
social e economica (MINAS GERALIS, 2010).

A Lei Robin Hood estabelece que 25% da arrecadagdo do ICMS deve ser repassada aos
municipios do estado, e essa distribuicdo ¢ realizada com base em critérios especificos e
objetivos. Entre os principais parametros de distribui¢do, destacam-se o valor adicionado fiscal
(VAF), a populagdo de cada municipio e a participacdo nas politicas publicas estaduais, como
0 ICMS Esportivo, o ICMS Cultural e outros programas de incentivo ao desenvolvimento local.
A ideia central da Lei ¢ garantir que os municipios com menor capacidade economica recebam
uma parcela maior da arrecadacdo, a fim de promover o desenvolvimento regional e reduzir as
desigualdades fiscais e sociais no estado (MINAS GERALIS, 2010).

A Fundagao Jodo Pinheiro € a institui¢do responsavel pela realizagao dos calculos e pela
apuracao dos valores devidos a cada municipio, fornecendo mensalmente as informagdes sobre
os repasses. A fundagao utiliza indices tematicos, como a eficiéncia fiscal, e o desempenho
econdmico das cidades para determinar os valores devidos. Esses calculos sdo essenciais para
assegurar que a distribuicdo dos recursos seja justa e proporcional a capacidade econdmica dos
municipios, com base nas contribui¢des de cada um para a arrecada¢io do ICMS (FUNDACAO
JOAO PINHEIRO, 2010a).

O Valor Adicionado Fiscal (VAF) ¢ um dos principais critérios utilizados para a
distribuicdo dos recursos, refletindo a capacidade econdmica de cada municipio. Esse indice
considera o aumento no valor dos bens e servigos produzidos no municipio, sendo calculado a
partir das informagdes fiscais de cada cidade. Além do VAF, a populagdo e a participacdo em
programas estaduais como o ICMS Esportivo e Cultural t€ém grande importancia na distribui¢ao
dos recursos. Esses programas incentivam a inclusdo social e o fortalecimento das politicas
publicas, destinando recursos a municipios que se envolvem ativamente em acdes que
promovem o esporte, a cultura e outras 4reas de desenvolvimento social (FUNDACAO JOAO
PINHEIRO, 2010a).

Além dos critérios econdmicos, a Lei Robin Hood também visa estimular melhorias na
gestao publica e a implementagado de politicas sociais eficientes nos municipios. A medida busca
promover a justica fiscal, proporcionando que os municipios menos favorecidos recebam uma
fatia maior dos recursos arrecadados. Essa redistribuicdo tem como objetivo diminuir as
disparidades entre as regides do estado, a0 mesmo tempo em que incentiva os gestores
municipais a aprimorarem a gestdo publica, investindo em infraestrutura e servigos essenciais
para a populacdo. Dessa forma, a Lei Robin Hood tem se mostrado uma ferramenta estratégica
para o fortalecimento das politicas sociais e de desenvolvimento regional em Minas Gerais, uma

vez que possibilita a inclusdo de municipios menos desenvolvidos nos processos de



desenvolvimento, melhorando sua capacidade de gerar melhorias para a qualidade de vida de
seus cidaddos (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2010a).

A implementacao da Lei Robin Hood ¢ amplamente vista como uma medida de justica
fiscal e redistribuicao de riquezas. Por meio dela, € possivel proporcionar aos municipios de
menor porte a possibilidade de investimento em areas essenciais, como saude, educagao,
infraestrutura e esporte. Além disso, a Lei também incentiva uma maior participacdo dos
municipios nas politicas publicas estaduais, fortalecendo a atuagdo local e garantindo que as
acOes governamentais alcancem uma maior parte da populagdo, especialmente nas regides mais
carentes. Essa redistribui¢do de recursos ¢ fundamental para alcangar um desenvolvimento mais
equilibrado e sustentavel em Minas Gerais, uma vez que atende as necessidades mais prementes
dos municipios que mais necessitam de apoio financeiro e institucional (MINAS GERALIS,
2010; FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2010b).

2.3 ICMS Esportivo

O ICMS Esportivo ¢ um mecanismo criado pela Lei Robin Hood, com o objetivo de
incentivar a criagdo e manutencdo de programas esportivos nos municipios de Minas Gerais.
Ele se baseia na distribuicdo de uma parcela da arrecadacdo do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) para as cidades que atingem metas especificas e desenvolvem
atividades esportivas, beneficiando assim o setor esportivo local. Esse repasse de recursos ¢é
uma forma de incentivo a implementacado de politicas plblicas voltadas para o esporte, e permite
que os municipios obtenham de volta parte da arrecadacdo do ICMS, desde que cumpram os
requisitos estabelecidos pela legislagdo. E importante destacar que a criagio de uma estratégia
de financiamento esportivo € essencial para a implementagdo eficaz das politicas publicas no
setor, uma vez que garante que os recursos sejam utilizados de maneira transparente e eficiente
para promover a inclusdo social, o bem-estar e a qualidade de vida da populacao (ATHAYDE;
MASCARENHAS; SALVADOR, 2015).

A Fundacao Jodo Pinheiro (2010b, p. 15) explica que o principal objetivo do critério
esporte na partilha do ICMS ¢ "[...] incentivar a criagdo e manuten¢do de programas voltados
para o desenvolvimento de atividades esportivas no municipio". Nesse contexto, a Lei
18.030/2009 estabelece uma série de requisitos para que os municipios possam acessar 0s
recursos provenientes dessa parcela do ICMS, sendo um dos principais critérios a criagdo e o
pleno funcionamento do Conselho Municipal de Esportes. Este 6rgao tem um papel central na

gestdo das politicas esportivas locais, sendo responsavel por articular agdes e garantir que os



projetos e programas esportivos atendam as necessidades da populacdo e ao planejamento
estratégico do municipio (SILVA, 2011).

Além do Conselho Municipal de Esportes, a Lei Robin Hood exige que os municipios
implementem outras condigdes, como a criagdo do Fundo Municipal de Esportes. Esse fundo
deve ser gerido com a maxima transparéncia, de forma que todos os recursos arrecadados sejam
aplicados diretamente em programas e atividades esportivas. A gestdo do esporte local deve ser
eficiente, e os municipios precisam comprovar a aplicagdo correta dos recursos. Isso pode ser
feito por meio de documentos como atas de reunides do Conselho Municipal de Esportes, a
publicagdo de decretos e portarias, € o cadastramento do municipio no Sistema de Informagao
ICMS Esportivo. Este sistema foi criado para monitorar e garantir que as acgdes € oS
investimentos no setor esportivo sejam transparentes € que os recursos estejam sendo utilizados
conforme as orienta¢des da legislagdo (REIS; GALVAO; ADAMCZYK, 2022).

A transparéncia na gestdo dos recursos ¢ um aspecto fundamental, pois garante que os
recursos do ICMS Esportivo sejam aplicados de forma correta, beneficiando a populagio e
promovendo o acesso ao esporte. Os municipios que seguem as exigéncias legais nao so6
recebem os recursos adicionais do ICMS Esportivo, mas também contribuem para o
fortalecimento da sua infraestrutura esportiva, o que possibilita um maior engajamento e
participagdo da comunidade em atividades fisicas e esportivas. Isso, por sua vez, promove a
inclusdo social, incentiva a pratica de atividades fisicas regulares e contribui para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo (REIS; GALVAO; ADAMCZYK, 2022).

Vale ressaltar que a implementagdo do ICMS Esportivo pode impactar diretamente o
desenvolvimento de politicas ptblicas mais abrangentes, com o incentivo a criacdo de centros
de treinamento, a organiza¢ao de competi¢des locais, o apoio a atletas e equipes locais, ¢ a
promocdo de eventos esportivos que envolvam a comunidade. Ao receber os recursos
provenientes do ICMS Esportivo, os municipios também se beneficiam de uma melhoria na
qualificacdo da gestao publica, ja que a necessidade de prestar contas e gerir adequadamente os
recursos exige uma maior eficiéncia administrativa. Esse processo pode se traduzir em um
avanco no desenvolvimento das politicas publicas de esporte, especialmente em municipios
com dificuldades financeiras, onde esses recursos podem ser fundamentais para a criacao e
continuidade de programas esportivos (SILVA, 2011).

Além disso, a utilizagdo dos recursos do ICMS Esportivo se torna um motor para o
fortalecimento das politicas de inclusdo social por meio do esporte. A pratica esportiva ¢
reconhecida como uma ferramenta poderosa para a promogao de valores como a cooperagao, o
respeito e a disciplina, e sua implementagdo nos municipios pode criar espacos para o

desenvolvimento de jovens e adultos em areas vulneraveis. O incentivo a pratica de esportes



em diversas faixas etdrias e contextos sociais contribui para o bem-estar coletivo, diminuindo
desigualdades e oferecendo a populacdo mais oportunidades de melhoria na qualidade de vida
(ATHAYDE; MASCARENHAS; SALVADOR, 2015).

Com isso, o ICMS Esportivo se configura como uma importante politica publica de
incentivo ao esporte em Minas Gerais, trazendo beneficios tanto para os municipios que
implementam programas esportivos eficazes quanto para a populacdo que ¢ beneficiada por
esses programas. Ao promover a transparéncia na gestdo dos recursos, garantir o cumprimento
das condi¢des legais e fortalecer a infraestrutura esportiva local, o ICMS Esportivo se apresenta
como uma ferramenta estratégica no desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a
inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida por meio do esporte (ATHAYDE;

MASCARENHAS; SALVADOR, 2015).

2.4 Critérios para se habilitar para conseguir o ICMS esportivo conforme a cartilha

Para que os municipios de Minas Gerais se habilitem a acessar os recursos do ICMS
Esportivo, conforme as diretrizes estabelecidas pela Cartilha do ICMS Esportivo 2023
(SUBESP), ¢ necessario que atendam a uma série de critérios especificos. Esses critérios visam
garantir que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz, promovendo o desenvolvimento e
a popularizacdo do esporte local, além de fortalecer a infraestrutura esportiva e gerar impactos
positivos para a populagao (SUBESP, 2023).

Um dos requisitos mais importantes para que o municipio se habilite ao ICMS Esportivo
¢ a criacdo e o funcionamento efetivo do Conselho Municipal de Esportes. Este 6rgdo tem a
responsabilidade de coordenar, fiscalizar e promover as politicas ptblicas voltadas ao esporte,
garantindo que as acdes e projetos esportivos atendam as necessidades da comunidade local. A
existéncia desse conselho deve ser comprovada com a apresentagdo de documentagao oficial,
como atas de reunides, decretos municipais e regimentos internos que atestem tanto a sua
criacdo quanto o funcionamento continuo (DINIZ, 2016). O conselho deve atuar como uma
instancia democratica, formada por representantes da sociedade civil e do poder publico, para
garantir que as acdes esportivas sejam inclusivas e atendam as demandas de toda a populacdo.

Além disso, o municipio deve demonstrar que desenvolve programas e projetos voltados
para a promocao do esporte, tanto em nivel competitivo quanto participativo. Isso inclui a
organiza¢do de competi¢des esportivas, o incentivo a criacdo de espagos publicos de pratica
esportiva (como quadras, campos, centros de treinamento) e a promogao de atividades fisicas
entre a populacdo em geral. Esses programas devem ser bem estruturados e documentados, com

um planejamento claro e metas estabelecidas. Para garantir a transparéncia e a eficécia, os



municipios devem apresentar relatdrios detalhados sobre as acdes realizadas, os resultados
obtidos e os beneficios gerados para a comunidade, especialmente nas areas de maior
vulnerabilidade social (DINIZ, 2016). A comprovacao de que os recursos do ICMS Esportivo
sao usados exclusivamente para a promog¢ao ¢ manutengao de agdes esportivas € essencial para
a continuidade dos repasses financeiros.

Os municipios também devem registrar e documentar suas atividades esportivas de
forma sistematica, incluindo a participa¢ao da comunidade e os resultados alcangados. Esses
registros devem ser apresentados de maneira clara, objetiva e organizada, de modo que
evidenciem os impactos das agdes esportivas na vida dos cidaddos. Isso envolve a coleta de
dados sobre a participagdo popular, a qualificacdo dos profissionais de esporte, o
desenvolvimento da infraestrutura esportiva e a promog¢do de atividades que atendam as
diversas faixas etarias e contextos sociais. O municipio deve garantir que suas atividades
estejam em conformidade com a legislacdo estadual vigente, como a Lei Robin Hood e outras
normativas que regem a distribui¢ao de recursos publicos (DINIZ, 2016).

Isso implica a utilizagdo de indicadores de desempenho para medir o sucesso das
iniciativas esportivas, como o aumento na participa¢ao da populagdo em atividades fisicas, a
melhoria da infraestrutura esportiva (como a construgdo de novas pracgas esportivas ou a
renovagao de centros de treinamento) e a evolugdo dos atletas locais em competi¢des regionais,
estaduais e nacionais. A avaliagdo continua dessas atividades ¢ crucial para demonstrar a
eficacia dos projetos, justificar o repasse dos recursos e garantir que o [CMS Esportivo cumpra
seu papel de incentivo ao esporte e a inclusdo social
(DINIZ, 2016).

Os municipios devem ainda cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos pela
Secretaria de Estado de Esportes (SUBESP) para a submissao de sua documentacao e relatorios.
Isso inclui a entrega de comprovantes de atividades realizadas, relatérios financeiros
detalhados, e a comprovacao do cumprimento de todas as exigéncias legais para o recebimento
dos recursos do ICMS Esportivo. A documentag¢do necessaria inclui o cadastro no Sistema de
Informacao ICMS Esportivo, a validagao do Gestor Esportivo Municipal, e a constituicao do
Fundo Municipal de Esportes, que deve ser gerido com total transparéncia (SUBESP, 2023).

Para se habilitar ao ICMS Esportivo, o municipio deve garantir a transparéncia na gestao
dos recursos e comprovar que esta efetivamente comprometido com o desenvolvimento de
projetos esportivos sustentaveis e de longo prazo. O cumprimento de todos os requisitos legais

e a entrega da documentacao exigida sdo etapas fundamentais para que o municipio possa



acessar os beneficios do ICMS Esportivo, promovendo a pratica do esporte e melhorando a
qualidade de vida da populagdao (SUBESP, 2023).
A seguir, conforme demonstrado no Quadro 1 da Cartilha do ICMS Esportivo, os

critérios de habilitagao incluem:

Quadro 1: Critérios e Documentos Necessarios para Habilitagdo ao ICMS Esportivo.

Critérios

Documentos Necessarios

Criacdo ¢ Funcionamento do Conselho
Municipal de Esportes.

1. Lei ou Decreto municipal de criagao do
Conselho e suas alteragdes, publicagdes e
comprovagoes.

2. Decreto(s) ou Portaria(s) Municipal(is) de
nomeagao dos conselheiros, publicagdes e

comprovagoes.
3. Atas de, no minimo, trés reunides do
conselho, datadas e assinadas pelos
conselheiros  presentes, publicagdes e
comprovagoes.

4. Regimento Interno vigente, publicado,
datado e assinado pelos conselheiros a época
de sua aprovagdo, publicagdes e
comprovagoes.

Indicacdo e Validagdo do Gestor Esportivo
Municipal

Cadastro do Gestor Esportivo Municipal
disponivel no site da SEDESE e na pagina
inicial do Sistema de Informagao ICMS
Esportivo.

Fundo Municipal de Esportes

Institui¢do e funcionamento do Fundo
Municipal de Esportes com conta bancéria
especifica para receber e gerenciar o0s
recursos.

Cadastro no Sistema de Informacao ICMS
Esportivo

Cadastro do municipio no sistema oficial para
gestdo do programa ICMS Esportivo, com
comprovagao de programas/projetos
realizados.

Fonte: Cartilha ICMS Esportivo (SUBESP, 2023).

Para que os municipios possam acessar os beneficios do ICMS Esportivo, ¢ essencial

que cumpram todos os requisitos exigidos pela legislacdo e apresentem a documentagdo

adequada. A comprovacao de que o municipio esta efetivamente engajado na promogao do

esporte local, com a estrutura necessaria para gerir os recursos de forma eficiente e transparente,

¢ crucial para garantir que o ICMS Esportivo seja uma ferramenta eficaz de desenvolvimento

esportivo e social. O cumprimento desses critérios contribui para o fortalecimento da pratica

esportiva e o aprimoramento da qualidade de vida da populagao (SUBESP, 2023).




2.5 Formas de Pontuacao

Desde a publicacao da Resolucao Sedese n® 57/2019, houve mudangas significativas no
processo de avaliagdo dos programas e projetos submetidos ao ICMS Esportivo. A partir do
ano-base de 2019, com avaliagdo realizada em 2020, passou-se a adotar um modelo de
amostragem para a analise dos projetos esportivos apresentados pelos municipios. Esse novo
formato foi implementado para garantir maior eficiéncia e agilidade no processo avaliativo,
otimizando o trabalho da equipe técnica responsavel e assegurando que os investimentos no
esporte estejam alinhados com as diretrizes da politica publica estadual (SEDESE, 2023).

Com essa abordagem, a Diretoria de Fomento e Pesquisa de Politicas Esportivas
(DFOPE), o6rgao responsavel pela analise dos projetos submetidos ao ICMS Esportivo, passou
a revisar apenas uma quantidade especifica de programas e projetos enviados por cada
municipio, em vez de avaliar a totalidade das submissdes. Esse modelo ndo compromete a
transparéncia e a qualidade do processo, pois a amostragem utilizada é representativa e permite
um acompanhamento detalhado e rigoroso dos projetos analisados. Além disso, o modelo visa
reduzir a burocracia e tornar o processo de avaliacdo mais célere e eficaz, garantindo que os
recursos sejam distribuidos de maneira mais agil e justa (SEDESE, 2023).

A avaliagdo dos projetos esportivos ocorre por amostragem, conforme estabelecido pelo
Decreto n° 48.753/2023, que regulamenta os artigos 24 a 28 da Lei n°® 20.824, de 31 de julho de
2013. Esse decreto trata dos incentivos fiscais para a promoc¢ao do esporte no estado de Minas

Gerais e refor¢a a metodologia da amostragem no processo de analise:

“?Art. 55 — O Secretario de Estado de Desenvolvimento Social definira por meio de
resolucdo especifica, dentre outros, os procedimentos relativos: (...) Paragrafo unico
— A analise das prestagdes de contas de projetos esportivos se dara por amostragem,
sendo observadas as diretrizes da regulamentacao de que trata o § 1°, com analise de,
no minimo, 20% (vinte por cento) de projetos esportivos’’ (BRASIL, 2023).

Esse percentual minimo de 20% dos projetos submetidos assegura que a amostragem
utilizada seja significativa e reflita de forma precisa a qualidade, eficiéncia e regularidade das
acdes esportivas desenvolvidas pelos municipios. Dessa forma, o modelo ndo apenas permite
uma fiscalizacao eficiente, mas também incentiva os municipios a manterem um padrao elevado
na execug¢ao dos seus programas esportivos, ja que qualquer projeto pode ser selecionado para
analise (BRASIL, 2023).

Quadro 2: Critérios de Avaliacdo e Aplicacdo da Pontuagdo no ICMS Esportivo.

Critério Descricao
Regularidade na Inscri¢ao e envio de documentacao no Sistema de Informacao
inscricdo e envio de ICMS Esportivo, respeitando prazos e exigéncias
documentacio estabelecidas pela SEDESE.




Comprovacao da
execucio dos projetos
esportivos

Inclusdo de registros fotograficos, listas de presenca, relatorios
técnicos e pareceres do Conselho Municipal de Esportes.

Manutencio de
infraestrutura
esportiva adequada

Garantir que os espacos destinados a pratica esportiva estejam
em boas condigdes para uso pela populagao.

Abrangéncia das Priorizacao de projetos que atendam a um maior nimero de
atividades esportivas pessoas, especialmente em comunidades vulneraveis (CREF6
desenvolvidas MG, 2015).

Diversidade de Inclusdo de esportes individuais e coletivos, incentivando a
modalidades pratica esportiva em diferentes faixas etarias.

esportivas oferecidas

Inclusao social e
acessibilidade

Promocdo da participacdo de grupos historicamente menos
favorecidos, como pessoas com deficiéncia, idosos e

populagdes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica
(CREF6 MG, 2015).

Fonte: CREF6 MG (2015).

Além desses critérios, os municipios que possuem Conselho Municipal de Esportes ativo
e Fundo Municipal de Esportes regulamentado recebem pontuagdo adicional, reforgando a
importancia da gestdo eficiente e da governanca na aplicagdo dos recursos destinados ao esporte
(SEDESE, 2023).

O sistema de pontuacdo e avaliacdo do ICMS Esportivo tem um papel fundamental na
distribuicdo dos recursos para os municipios, incentivando a implementacdo de politicas
publicas eficazes voltadas ao desenvolvimento do esporte. A metodologia de analise por
amostragem, adotada desde 2019 e regulamentada pelo Decreto n® 48.753/2023, trouxe mais
agilidade, eficiéncia e transparéncia ao processo, garantindo que os recursos publicos sejam
investidos em projetos que realmente impactem a populacdo e contribuam para a inclusdo social
por meio do esporte. Ao cumprir os critérios estabelecidos e apresentar projetos bem
estruturados, os municipios ndo apenas garantem maior pontuagdo no ICMS Esportivo, mas
também fortalecem a pratica esportiva local, promovem o bem-estar social e melhoram a
qualidade de vida da populacao, consolidando o esporte como um elemento essencial para o

desenvolvimento humano e social (SEDESE, 2023).

3 METODOLOGIA

3.1 Classificaciao da Pesquisa

A presente pesquisa se classifica como descritiva, considerando seu objetivo principal



de analisar e detalhar as caracteristicas do objeto estudado. Segundo Gil (2008), as pesquisas
descritivas t€ém como propdsito identificar e expor as particularidades de uma determinada
populagdo, fendmeno ou situagdo, analisando suas varidveis e suas relagdes. Esse tipo de
pesquisa ndo se limita apenas a coleta de dados, mas também se preocupa em interpretar e
correlacionar as informagdes obtidas, proporcionando uma visdo detalhada e sistematica do
tema em questao.

Em relagao aos procedimentos técnicos utilizados para a obtengao de informagdes, esta
pesquisa € classificada como documental. De acordo com Marconi e Lakatos (2004), a pesquisa
documental ¢ realizada por meio da consulta e analise de documentos ja existentes, como leis,
decretos, artigos cientificos, relatorios oficiais e demais registros que ndo foram manipulados
pelo pesquisador. Esses documentos sdo fontes auténticas e legitimas, e sua utilizagcdo confere
maior credibilidade e respaldo teérico ao estudo.

No que diz respeito a abordagem do problema, a pesquisa adota uma natureza
quantitativa. Conforme Richardson (1999), a abordagem quantitativa utiliza dados mensuraveis
e sistematizados, permitindo a analise objetiva das informacdes coletadas. Para este estudo,
serdo usadas fontes diretas para a coleta de dados, com énfase na quantificagdo das informagoes,
garantindo maior precis@o na andlise dos resultados. O pesquisador atuard como agente-chave
no processo de coleta, andlise e interpretacio dos dados, assegurando a rigorosidade
metodologica.

Para embasar a discussdo tedrica, serd realizada uma pesquisa bibliogréfica, utilizando
materiais previamente publicados, como livros, artigos cientificos, legislacdes e documentos
oficiais. De acordo com Severino (2017), a pesquisa bibliografica tem como objetivo reunir e
analisar as contribuigdes tedricas ja existentes sobre o tema em questdo, proporcionando um
aprofundamento do conhecimento e fundamentando as conclusdes do estudo. As informagdes
serdo obtidas por meio de bancos de dados especializados, portais académicos e fontes oficiais,
garantindo a atualizacdo e a legitimidade do contetdo utilizado.

Dessa forma, a metodologia adotada combina as abordagens descritiva, documental e
quantitativa, proporcionando uma analise detalhada, sistematica e objetiva, que visa garantir a

precisdo dos dados e a solidez das interpretacdes realizadas ao longo do estudo.

3.2 Procedimentos Adotados

Os procedimentos adotados para avaliar a vantajosidade do municipio de Araguari-MG
em relacdo ao ICMS Esportivo foram baseados na coleta e analise de dados oficiais
disponibilizados pela plataforma do Sistema de Informagao ICMS Esportivo (SUBESP). O foco

da andlise compreendeu as pontuacgdes referentes aos anos-base de 2022 e 2023, permitindo



uma avaliagdo comparativa do desempenho do municipio em relagdo aos critérios estabelecidos
pela legislacao vigente.

A coleta de dados foi realizada por meio da consulta direta ao sistema oficial, onde
foram extraidas as informagdes sobre os programas e projetos esportivos cadastrados, as
pontuagdes obtidas em cada ano e a evolugao do municipio no cumprimento dos requisitos
exigidos pela Lei 18.030/2009 e pelas Resolugdes da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social (SEDESE).

A partir dessa abordagem, foi possivel realizar um estudo, identificando tendéncias de
desempenho, gargalos na gestdo esportiva municipal e oportunidades de melhoria para
potencializar a captagdao de recursos futuros. Esse procedimento permitiu uma avaliagao
detalhada da eficiéncia do municipio de Araguari-MG na obtencao dos repasses do ICMS

Esportivo, considerando tanto os aspectos quantitativos quanto os qualitativos do programa.

4 RESULTADOS

A partir da andlise dos dados coletados no Sistema de Informacdo ICMS Esportivo
(SUBESP), referentes aos anos-base de 2022 e 2023, foi possivel avaliar o desempenho do
municipio de Araguari-MG em relagdo ao cumprimento dos critérios exigidos pela legislagao
vigente para a captagdo de recursos. Os resultados obtidos evidenciam a evolu¢do do municipio
em diversas areas do programa, bem como os pontos que necessitam de aprimoramento para a
maximizagdo da pontuacao e, consequentemente, do valor a ser repassado (SUBESP, 2023).

Os dados analisados mostram que o municipio de Araguari-MG tem se empenhado na
implementagdo de politicas publicas voltadas para o fomento do esporte, buscando atender aos
critérios estabelecidos pela Lei 18.030/2009 e pelas regulamentacdes subsequentes, como o
Decreto n° 48.753/2023:

Quadro 3: Critérios Relacionados a Gestéo e Institucionalizagcdo do ICMS Esportivo

Critério Descricao

Conselho Municipal | Estd devidamente instituido e em funcionamento, com
de Esportes comprovagao por meio de atas de reunides, portarias e decretos
municipais.

Fundo Municipal de [ Criado e regulamentado, permitindo a destinagdo de recursos
Esportes especificos para a promocgao de politicas publicas esportivas, em
conformidade com as exigéncias legais (SUBESP, 2023).

Gestor Esportivo | O municipio realizou a indicagdo e validagdo do gestor
Municipal responsavel pelo acompanhamento e execucdo dos projetos
esportivos (DINIZ, 2016).




Cadastro no Sistema | Regularmente atualizado, com envio de informag¢des detalhadas
de Informag¢do ICMS | sobre os programas e projetos executados.
Esportivo

Fonte: Subesp (2023); Diniz (2016).

A tabela a seguir apresenta um comparativo entre as pontuagdes obtidas pelo municipio

de Araguari-MG nos anos-base analisados, destacando os avancgos e as areas que ainda precisam

de atencao:
Quadro 4: Comparativo das Pontua¢des do Municipio (Anos-Base 2022 e 2023).
Critério Avaliado Ano-Base 2022 Ano-Base 2023 Variacio (%)
Conselho Municipal 15 pontos 20 pontos +33,3%
de Esportes
Fundo Municipal 20 pontos 25 pontos +25%
de Esportes
Projetos Esportivos 40 pontos 50 pontos +25%
Aprovados
Participagdao em 30 pontos 28 pontos -6,6%
Competigdes
Oficiais
Relatorios e 18 pontos 22 pontos +22,2%
Documentagao
Total de Pontos 123 pontos 145 pontos +17,8%
Obtidos

Fonte: Adaptado do Sistema de Informagdo ICMS Esportivo (2023).

A andlise da tabela evidencia que houve um crescimento significativo na pontuacao total
do municipio de Araguari-MG entre os anos-base de 2022 e 2023, com um aumento de 17,8%.
Esse crescimento demonstra um aprimoramento na gestao esportiva local e no cumprimento
dos critérios estabelecidos pela legislacao.

Os principais fatores responsaveis pelo incremento na pontuacao incluem:

Quadro 5: Fatores Responséveis pelo Incremento na Pontuacdo no ICMS Esportivo.

Fator Descricao
Fortalecimento O aprimoramento do funcionamento do Conselho Municipal de
Institucional Esportes e a consolidacio do Fundo Municipal de Esportes

proporcionam maior organizagdo e transparéncia na gestdo dos
recursos (SEDESE, 2023).

Ampliacao de O municipio ampliou o nimero de programas esportivos aprovados,
Projetos evidenciando um investimento continuo em atividades que
Esportivos promovem a pratica esportiva e a inclusdo social (REIS; GALVAO;

ADAMCZYK, 2022).




Melhoria na O aumento na pontuagdo referente aos relatorios e documentagao
Documentacio comprova que o municipio aprimorou seus processos internos de
registro e prestagdo de contas, garantindo maior precisdo e
transparéncia (DINIZ, 2016).

Fonte: SEDESE (2023); REIS; GALVAO; ADAMCZYK (2022); DINIZ (2016).

Apesar do avango registrado, a andlise identificou desafios especificos que ainda

precisam ser enfrentados para a maximizac¢ao do desempenho do municipio:

Quadro 6: Desafios Identificados para Maximizagdo do Desempenho no ICMS Esportivo.

Desafio Descricao

Participacao em |Houve uma leve queda nesse critério (-6,6%), sugerindo a
Competicoes Oficiais | necessidade de maior incentivo para a participacdo em eventos
esportivos regionais e estaduais.

Monitoramento Implementagdo de um sistema de monitoramento continuo para
Continuo avaliar o impacto social das atividades esportivas realizadas
(DINIZ, 2016).

Capacitacao de [ Investir na capacitacdo continua do Gestor Esportivo Municipal
Gestores para aprimorar a elaboracdo de projetos e o cumprimento das
normativas exigidas (REIS; GALVAO; ADAMCZYK, 2022).

Fonte: DINIZ (2016); REIS; GALVAO; ADAMCZYK (2022).

Os resultados obtidos destacam a importancia do ICMS Esportivo como um mecanismo
de fomento ao esporte e de promocao da justiga fiscal, conforme previsto na Lei 18.030/2009. O
programa ndo apenas viabiliza o financiamento de iniciativas esportivas, mas também fortalece
a gestdo publica municipal, estimula a participagdo cidada e contribui para a melhoria da
qualidade de vida da populacdo (ATHAYDE; MASCARENHAS; SALVADOR, 2015).

A analise do desempenho do municipio de Araguari-MG no programa ICMS Esportivo
revelou avangos significativos em relacdo ao cumprimento dos critérios exigidos pela
legislacdo. O aumento na pontuagdo obtida entre os anos-base de 2022 e 2023 reflete o
comprometimento do municipio com a promog¢do do esporte e a transparéncia na gestao dos
recursos publicos.

No entanto, ha desafios a serem superados, como o fortalecimento da participacdo em
competicoes oficiais e a implementacdo de mecanismos de monitoramento continuo dos
programas esportivos. A adogdo de estratégias para aprimorar essas areas permitird que o
municipio amplie sua pontuagdo e, consequentemente, os recursos recebidos pelo ICMS
Esportivo, consolidando-se como um exemplo de gestdo publica eficiente e comprometida com

o desenvolvimento social.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi fazer uma andlise financeira do ICMS Esportivo no
desenvolvimento do desporto em Araguari. Em conclusdo, a vantajosidade do municipio de
Araguari-MG em relagdo ao ICMS Esportivo, com foco na avaliacdo dos anos-base 2022 e
2023. A partir da coleta de dados no Sistema de Informagao ICMS Esportivo e da analise dos
critérios estabelecidos pela Lei 18.030/2009 e pelo Decreto n® 48.753/2023, constatou-se que o
municipio apresentou avangos significativos na gestdo esportiva. Esses avancos foram
evidenciados pelo fortalecimento do Conselho Municipal de Esportes, pela melhoria na
documentacao e na presta¢ao de contas e pela ampliagdo dos projetos esportivos aprovados.

Observou-se que o municipio obteve um aumento na pontuacdo entre OS anos
analisados, o que demonstra o compromisso com a promog¢ao do esporte € a transparéncia na
aplicagao dos recursos publicos. No entanto, ainda existem desafios a serem superados, como
a ampliacao da participagdo em competicdes oficiais, a implementacdo de mecanismos de
monitoramento continuo dos programas esportivos e o investimento na capacitacdo do gestor
esportivo municipal. Os resultados da pesquisa indicaram que o ICMS Esportivo constitui um
importante mecanismo de apoio financeiro para o fortalecimento do esporte no ambito
municipal, promovendo avangos na infraestrutura esportiva, consolidando as politicas publicas
do setor e estimulando a participagdo da comunidade em atividades esportivas. Observou-se,
ainda, que o municipio de Araguari demonstra condi¢gdes favoraveis para expandir a captagao
e a aplicagdo desses recursos, desde que sejam adotadas praticas de gestdo eficientes e haja
continuidade na participagdo em eventos e competi¢des em niveis regional e estadual.

Logo, o ICMS Esportivo ¢ uma ferramenta essencial para fomentar politicas publicas
esportivas e para garantir o desenvolvimento social € economico do municipio. A continuidade
de uma gestdo eficiente, transparente e comprometida com o planejamento estratégico sera
fundamental para que o municipio de Araguari-MG maximize sua pontuagido e,
consequentemente, os recursos recebidos, consolidando o esporte como um importante
instrumento de inclusdo e qualidade de vida para a populagdo. Por fim, destaca-se que este
estudo contribui para o entendimento do impacto financeiro e estrutural do ICMS Esportivo no
municipio de Araguari, evidenciando a importancia da boa gestdo dos recursos e do
fortalecimento das politicas publicas voltadas ao esporte. No entanto, reconhece-se a
necessidade de aprofundamento em outros aspectos relacionados ao tema.

Como sugestdes para pesquisas futuras, destaca-se a realizagdo de um estudo voltado a
transparéncia e prestagdo de contas, com o objetivo de analisar o nivel de transparéncia na
gestao do ICMS Esportivo, verificando de que forma os municipios divulgam a aplicagdo dos
recursos € promovem o envolvimento da sociedade civil nesse processo. Além disso,
recomenda-se uma pesquisa sobre as parcerias publico-privadas no esporte local, a fim de
investigar como o ICMS Esportivo pode ser utilizado para fomentar a colaboragao entre o poder

publico, empresas e instituigdes de ensino, ampliando o alcance e o impacto das politicas



publicas voltadas para o desenvolvimento esportivo.

Observa-se que Araguari tem feito progressos significativos no uso dos recursos
provenientes do ICMS Esportivo, evidenciado pela melhoria de sua infraestrutura esportiva, a
ampliacdo das atividades esportivas e a inclusdo social. Contudo, como toda politica publica,
ainda existem desafios a serem enfrentados, como a necessidade de maior incentivo a
participacdo em competi¢oes oficiais € a implementacdo de um sistema de monitoramento
continuo das atividades esportivas.

A ampliagdo da amostra da pesquisa, incluindo cidades de porte semelhante a Araguari,
como Patrocinio, Unai e Montes Claros, pode fornecer uma analise comparativa importante.
Com isso, seria possivel verificar se Araguari estd se desenvolvendo de maneira mais eficaz em
relacdo a essas cidades no uso dos recursos do ICMS Esportivo. A comparagdo poderia
identificar praticas que tém se mostrado mais eficazes, além de destacar areas em que Araguari
poderia melhorar para maximizar os beneficios sociais do programa. Esse estudo comparativo
tornaria a pesquisa mais robusta, permitindo uma analise mais aprofundada sobre os desafios e

as boas praticas em municipios de porte semelhante.
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