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RESUMO

O presente artigo busca analisar o processo de internacionalizagdo de empresas brasileiras no
mercado chinés entre 2009 e 2023. Focando nas vantagens e implicagdes desse processo, o
estudo busca investigar como a expansao para esse mercado pode proporcionar acesso a
novos mercados consumidores em rapido crescimento, diversificagdo de operagdes, produtos
e reducdo de riscos econdmicos locais. A pesquisa utiliza abordagens tedricas e analises de
dados quantitativos para examinar as estratégias de internacionalizacdo adotadas pelas
empresas brasileiras e os beneficios obtidos. A andlise considera fatores econdmicos,
politicos e culturais, contribuindo para a compreensao das dindmicas da internacionalizagdo e
da cooperagdo Sul-Sul (CSS) no mercado chinés. A hipotese subjacente a este estudo € que a
internacionalizagdo de empresas brasileiras no mercado chinés pode oferecer vantagens
significativas porque proporcionam acesso a mercados consumidores em rapida expansao,
possibilitando a exploracdo de novas oportunidades de crescimento e aumento de suas bases

de clientes.

Palavras-chave: Internacionalizagdo, Empresas Brasileiras, BRICS, Mercados Emergentes,
China, Cooperacao Sul-Sul.



ABSTRACT

The present article aims to analyze the internationalization process of Brazilian
companies in the Chinese market between 2009 and 2023. Focusing on the advantages and
implications of this process, the study seeks to investigate how expansion into these markets
can provide access to rapidly growing consumer markets, diversification of operations and
products, and reduction of local economic risks. The research employs theoretical approaches
and quantitative data analysis to examine the internationalization strategies adopted by
Brazilian companies and the benefits gained. The analysis considers economic, political, and
cultural factors, contributing to the understanding of internationalization dynamics and
South-South Cooperation (SSC) in the context of the BRICS. The underlying hypothesis of
this study is that the internationalization of Brazilian companies in emerging BRICS markets
can offer significant advantages by providing access to rapidly expanding consumer markets,

enabling the exploration of new growth opportunities, and increasing their customer base.

Key words: Internationalization, Brazilian Companies, BRICS, Emerging Markets, China,
South-South Cooperation.
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1. INTRODUCAO

A internacionalizagdo das empresas brasileiras nos mercados dos paises' emergentes,
especialmente na China, tém se destacado como uma estratégia crucial para as empresas
brasileiras nas ultimas décadas. Este trabalho se propde a analisar esse processo ao longo do
periodo de 2009 a 2023. A escolha deste periodo justifica-se pela significativa transformacao
no cendrio econdmico e geopolitico dos paises denominados emergentes, sobretudo depois da
crise de 2008. A partir de 2009, em meio a recuperacao da crise financeira global, o grupo
BRICS foi formalmente estabelecido, ganhando relevancia crescente no cenario econdomico
mundial oferecendo novas vantagens para internacionalizagdo e desafios as empresas, fatos
que se perpetuam até os dias atuais.

Em um contexto em que as empresas brasileiras buscam expandir suas operagdes
além das fronteiras nacionais, a China t€ém despertado um interesse particular devido ao seu
papel significativo na economia global e ao seu potencial de crescimento. Porém, apesar do
interesse crescente, ainda ha lacunas a serem preenchidas no entendimento dos beneficios que
a internacionalizagdo pode proporcionar para as empresas brasileiras. Deste modo, o tema
proposto levanta uma questdo crucial: quais sdo as vantagens que as empresas brasileiras
podem obter ao internacionalizarem suas opera¢ées no mercados emergentes,
especificamente no mercado chinés? Esta questdo ¢ fundamental ndo apenas para
compreender o contexto empresarial atual, mas também para explorar as implicacdes mais
amplas da integracao econdmica e comercial entre paises em desenvolvimento.

Assim sendo, a hipdtese subjacente a este estudo € que a internacionalizacdo de
empresas brasileiras no mercado chinés pode oferecer vantagens significativas porque
proporcionam acesso a mercados consumidores em rapida expansdo, possibilitando a
exploracao de novas oportunidades de crescimento e aumento de suas bases de clientes.

Ao diversificar suas operagdes para além do mercado doméstico, as empresas

reduzem sua dependéncia de mercados volateis®, mitigando riscos relacionados a flutuagdes

! Paises emergentes podem ser definidos como nagdes que se encontram em transigdo entre economias em
desenvolvimento e economias desenvolvidas. Esses paises demonstram rapido crescimento econdmico,
melhoria nos indicadores sociais e industrializagdo acelerada. No entanto, ainda enfrentam problemas como
desigualdade e dependéncia de economias mais desenvolvidas.

2 Mercados volateis sdo aqueles caracterizados por grandes flutuagdes nos pregos de ativos financeiros, como
acdes, commodities ou moedas, ¢ sdo influenciados por fatores como incertezas econémicas, mudangas nas
politicas monetarias e crises geopoliticas. Esses mercados apresentam riscos elevados, o que exige maior cautela
por parte dos investidores. De acordo com Shiller (2000), a volatilidade pode ser vista como uma medida de
risco que reflete a instabilidade do mercado e pode gerar oportunidades, mas também significativas perdas
financeiras, caso ndo sejam geridas adequadamente.



econdmicas locais. Outra vantagem significativa ¢ a oportunidade de diversificacdo de
produtos e servigos. Ao entrar em novos mercados, as empresas podem adaptar suas ofertas
para atender as necessidades e preferéncias especificas dos consumidores locais, expandindo
assim sua linha de produtos e aumentando sua competitividade global. Além disso, a
internacionalizagdo no mercado emergente chines facilita o acesso a recursos naturais e
tecnologicos disponiveis nessas regides. Tais acdes podem resultar em tarifas comerciais
mais baixas, maior protecdo contra barreiras comerciais e fortalecimento das relagdes
diplomaticas. Dessa forma, isso cria um ambiente mais favoravel para a inovagdo e o
desenvolvimento de novas tecnologias, além de ampliar o alcance das exportagdes brasileiras
e aumentar a competitividade global das empresas do pais.

Para fundamentar a nossa hipotese, serdo realizadas anélises detalhadas, considerando
fatores econdmicos, politicos, sociais e culturais que influenciam o processo de
internacionalizagdo empresarial na China. Assim sendo, serdo examinados casos e dados
estatisticos relevantes para ilustrar e validar as conclusdes obtidas ao longo da pesquisa.

Essa pesquisa se justifica, principalmente, pela necessidade de explorar as vantagens
da internacionalizacdo de empresas no mercado chines, fornecendo contribuigdes valiosas
para o meio académico e preencher lacunas identificadas na literatura sobre o tema.
Outrossim, almeja-se oferecer a andlise detalhada das estratégias adotadas pelas empresas
brasileiras, suas vantagens percebidas e os métodos utilizados nesse processo, visto que os
estudos sobre a China gravitam em torno do debate politico-econdmico no campo da
economia politica internacional. Contudo, considerando os trabalhos existentes, para
fundamentar nossa hipotese serdo realizadas andlises que discorrem acerca dos fatores
econdmicos, politicos e comerciais.

A metodologia deste trabalho trata-se de abordagens mistas, combinando pesquisas de
cunho qualitativo, utilizando a revisao de literatura especializada no tema, analise de
documentos oficiais, relatdrios de empresas e de associacdes voltadas ao comércio
internacional para reunir evidéncias que sustentem a analise. Além disso, serd comparada a
estratégia de internacionalizacdo das empresas brasileiras no mercado emergente chines com
um arcabouco tedrico composto por teorias de internacionalizacdo de empresas e padrdes
internacionais. Utilizaremos dados fornecidos por fontes oficiais, como o Sistema Integrado
de Comércio Exterior (Siscomex), para analisar a legislag@o e os licenciamentos que facilitam
a internacionaliza¢do das empresas brasileiras na China, como sugerido por Pinho e Rocha

(2015) em sua nota sobre licenciamento internacional de marcas. Do ponto de vista de



quantitativo, serdo apresentados graficos e tabelas para elucidar o crescimento e participagdo
das empresas brasileiras no periodo 2009-2023 no mercado chines.

Do ponto de vista procedimental, utilizaremos artigos cientificos, capitulos de livros,
relatdrios de instituigdes governamentais, dados estatisticos e exemplo de empresas
brasileiras que possuem bastante relevancia no mercado chinés, de modo a fornecer uma
andlise detalhada das estratégias adotadas durante o processo de internacionalizagdo, desde as
estratégias de entrada nos mercados internacionais até consideragdes especificas relacionadas
aos mercados emergentes. (BARRETO ET AL., 2007) Vale destacar que o trabalho Barreto et
al., (2007) fornece postulacdes valiosas sobre os desafios enfrentados pelas empresas
brasileiras ao expandirem suas operagdes globalmente e as oportunidades de crescimento
oferecidas por esses mercados em desenvolvimento.

Complementando essa visdo, a obra de Mendes de Paula (2003) proporciona uma
perspectiva mais ampla sobre as estratégias corporativas e de internacionalizagdo utilizadas
por grandes empresas na América Latina. Este trabalho ¢ crucial para entender os desafios
especificos enfrentados pelas empresas brasileiras ao expandirem suas operagdes em paises
emergentes, considerando os contextos politicos, econdmicos e culturais da regido.

Ja a nota sobre estratégia de entrada em mercados internacionais, destacamos a
contribuicdo sobre licenciamento internacional de marcas, desenvolvida por Pinho e Rocha
(2015) que permite entender como as empresas brasileiras tém buscado internacionalizar suas
marcas em mercados emergentes. A nota académica fornece arcabouco sobre a eficacia do
licenciamento como estratégia de entrada em novos mercados e como essa abordagem
permite aproveitar as oportunidades de crescimento nos paises do bloco dos BRICS. As
contribuicdes exploram casos de sucesso e estratégias eficazes de licenciamento de marcas,
oferecendo orientacdes praticas para empresas que buscam capitalizar as oportunidades de
crescimento nos mercados internacionais.

Do ponto de vista tedrico-conceitual, nos inserimos no debate sobre cooperagdo
internacional, em especial a cooperagdao Sul-Sul (CSS) e os BRICS, tema relevante para
compreender o caso em estudo. Os BRICS uma vez que os paises tém buscado fortalecer os
lagos de cooperacdao entre si € com outros paises em desenvolvimento, com o objetivo de
promover o crescimento econOmico, a redug¢do da pobreza e a criacdo de um sistema
internacional mais equitativo. A CSS envolve o compartilhamento de boas praticas,
tecnologias e recursos financeiros para enfrentar desafios comuns entre os paises, como o
acesso a servigos basicos, infraestrutura, saude, educagdo e desenvolvimento sustentavel.

Uma area em que os BRICS tém se destacado na cooperacdo CSS ¢é o comércio e



investimento. Esses paises promovem o aumento do comércio entre si e realizam
investimentos em projetos conjuntos em diversos setores, incluindo energia, infraestrutura,
agricultura, ciéncia e tecnologia. Além disso, desenvolveram mecanismos financeiros
proprios, como o Novo Banco de Desenvolvimento (NBD), para financiar projetos de
infraestrutura e desenvolvimento em paises em desenvolvimento.

Outro aspecto importante da cooperagao CSS entre os BRICS ¢ o didlogo politico e
diplomatico. Esses paises t€ém se unido em foruns internacionais para defender interesses
comuns e buscar uma ordem mundial mais multipolar e democratica (Vitale, 2016). Eles
coordenam posigdes em questdes globais, como mudangas climaticas, seguranca alimentar,
paz e seguranga, e reforma das institui¢des financeiras internacionais.

Em suma, o objetivo geral do trabalho ¢ analisar o processo de internacionalizagao de
empresas brasileiras no mercado chinés entre 2009 e 2023. Especificamente, vamos (i)
Analisar as dez empresas brasileira que mais cresceram apoOs a sua internacionalizagdo no
mercado chinés no periodo em andlise (i) Mapear as estratégia de internacionalizagdo
utilizados por essas empresas para entrarem no mercado chinés, e (iii) Elencar as principais
vantagens obtidas pelas empresas brasileiras na China no periodo de 2009 a 2023. Ao final
deste estudo, espera-se contribuir para o avangco do conhecimento académico sobre a
internacionalizacdo de empresas.

O trabalho esta organizado em cinco secdes principais, além desta introdugdo. A
segunda secdo aborda o tema da cooperagdo internacional para o desenvolvimento, com
énfase na cooperacao Sul-Sul nos paises emergentes, além de uma analise do bloco BRICS
discutindo a defini¢do, funcionamento e relevancia. J4 a terceira se¢ao ira abordar a relagao
entre o Brasil e a China, bem como uma analise das trés empresas escolhidas para analisar no
presente trabalho e por fim na ultima se¢do faremos uma analise dos resultados obtidos ao
longo da pesquisa. Na quarta se¢do, o foco sera direcionado a andlise do processo de
internacionalizacdo de empresas brasileiras no mercado chinés, buscando compreender as

vantagens que essas empresas podem obter ao se internacionalizarem dentro do pais.

2. DA COOPERACAO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO A
COOPERACAO SUL-SUL

A cooperacdo internacional para o desenvolvimento (CID) é o processo de

colaboragdo entre diferentes paises, organizagdes internacionais, organiza¢des nao

governamentais (ONGs) e outras instituigdes para alcangar objetivos comuns em beneficio da

comunidade internacional. Estas parcerias podem abranger muitas 4areas, incluindo o



desenvolvimento econdmico, social e ambiental, a seguranga, os direitos humanos, a saude e
a educacdo. O principal objetivo da cooperagdo internacional € resolver problemas globais
que afetam muitos paises, como a pobreza, as alteragdes climaticas, os problemas de saude,
os conflitos e a desigualdade. Assim sendo, os paises unem-se para partilhar recursos,
conhecimento técnico e experiéncia, para encontrar solugdes para problemas que nao podem
ser resolvidos sozinhos (AFONSO, 2000).

A ideia de CID tem suas raizes no Plano Marshall, implementado pelos Estados
Unidos ap6s a Segunda Guerra Mundial para ajudar a Europa a se recuperar da guerra. Este
plano visava nao apenas a reconstru¢cdo econdmica da Europa, mas também a contengao da
expansdo do comunismo. Com o passar do tempo, esse modelo evoluiu, levando a criagao da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) e do seu Comité de
Ajuda ao Desenvolvimento (CAD), que tem como missao definir padrdes globais de
desenvolvimento e fornecer ajuda aos paises em desenvolvimento, seja financeira ou com
base no que eles consideram como crucial ao desenvolvimento.

A CID ¢ uma forma de promover o progresso econdmico, social € ambiental em
regidoes menos desenvolvidas. Este conceito surgiu como uma resposta aos desafios do
mundo de hoje, onde problemas como a pobreza, a desigualdade, as alteragdes climaticas € os
problemas humanitarios exigem solucdes coletivas e unidas (TOMAZINI, 2017). No
passado, a cooperagdo internacional era dominada pelo modelo de cooperagdo Norte-Sul,
onde os paises desenvolvidos forneciam recursos financeiros e assisténcia técnica aos paises
em desenvolvimento. No entanto, este modelo foi criticado por perpetuar a dependéncia
econdmica e politica dos paises subdesenvolvidos. Neste contexto, novas formas de
cooperagdo, como a cooperacao Sul-Sul e a triangulagdo, surgiram e tornaram-se eficazes
para responder aos desafios do século XXI (DE PAULA, 2003).

A cooperacao Sul-Sul ¢ a cooperagdo entre paises em desenvolvimento que partilham
experiéncias e solugdes para problemas comuns. Este tipo de cooperagdo visa reforcar a
unidade e incentivar o crescimento econdmico equilibrado e independente dos paises do sul
global, também conhecido como paises em desenvolvimento. Ao reunir recursos e
conhecimentos tecnologicos, os paises do Sul procuram reduzir a sua dependéncia dos paises
ricos e desenvolver solugdes mais adequadas a sua realidade.

Soma-se a esse conceito o de cooperagdo triangular, que envolve a participacao de
terceiros atores, que podem ser paises em desenvolvimento, organizagdes internacionais ou
ONGs, atuando como mediadores no processo. Neste modelo, a cooperacdo combina os

recursos ¢ conhecimentos técnicos dos paises desenvolvidos com as inovagdes e esforgos dos



paises em desenvolvimento para uma melhor cooperacdo e abrangéncia (TOMAZINI, 2017).
A cooperacdo triangular ¢ frequentemente utilizada em projetos relacionados com questdes
ambientais e sociais, onde a combinacao de diferentes perspectivas e pontos fortes € a base
para resultados eficazes (THORSTENSEN; OLIVEIRA, 2013).

E importante ressaltar que a cooperagdo nio se limita aos governos nacionais, visto
que os intervenientes ndo estatais, como as ONGs, os movimentos sociais € as empresas
privadas, desempenham um papel importante na promog¢ao do desenvolvimento global. Estes
participantes trazem novas perspectivas e recursos que facilitam a implementacdo dos
programas ¢ melhoram a sustentabilidade. Nas areas dos direitos humanos e do
desenvolvimento ambiental, por exemplo, a participagcdo destas entidades ¢ crucial para
atingir os objetivos da cooperagdo internacional.

Em suma, a cooperagdo internacional para o desenvolvimento ¢ uma ferramenta
importante para enfrentar os desafios globais. Funciona através da cooperacao entre paises €
outras entidades para encontrar solu¢des conjuntas e coordenadas para problemas complexos.
Modelos como a cooperacdo Sul-Sul e triangular oferecem diferentes abordagens que
promovem a igualdade e a inclusdo, permitindo que o desenvolvimento seja implementado de
forma sustentavel e adaptativa as condi¢des locais.

Considerando os objetivos do nosso trabalho, nosso enfoque ¢ na cooperacao Sul-Sul
para enfatizar a cooperagdo entre o0s paises emergentes ou em desenvolvimento. A
cooperacao internacional, em linhas gerais, conforme Tomazini (2017), € um processo vital
que envolve a colaboragdo entre paises para fomentar o desenvolvimento econdmico e social,
com um foco especial nas nagdes menos desenvolvidas.

A Cooperagdo Sul-Sul (CSS) tem como objetivo apoiar o crescimento e a
prosperidade de paises em desenvolvimento. Ela comecou a ganhar destaque a partir da
década de 1970, mais especificamente apoOs a conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento (UNCTAD), em 1964. A priori, ¢ um modelo de cooperacdo entre paises
em desenvolvimento baseado em principios de solidariedade, lagcos econdmicos e politicos
fortes e uma alternativa ao modelo de desenvolvimento norte-sul, onde o norte prevalece, ou
seja, nacoes industrializadas. Essa cooperagdo ¢ baseada na ideia de que “paises do Sul”
possam aprender uns com os outros € compartilhar seus recursos, abordando os desafios a
que sdo acometidos de maneira mais equilibrada e eficiente.

De acordo com Tomazini (2017) a CSS se diferencia da CID por seus principios de
execugdo, que envolvem respeito a soberania, ndo interferéncia nos assuntos internos dos

paises parceiros, horizontalidade nas relagdes (onde paises cooperam como iguais) € a



auséncia de condicionalidades. Deste modo, a autora afirma que a diferenca entre CSS e CID
reside nos principios de execugao.

Em relacdo a sua classificagdo, a CSS vem ganhando destaque nos ultimos anos como
uma abordagem que propde um modelo mais igualitario de colaboragdo entre os paises em
desenvolvimento. Ao contrario do que ocorre na Cooperagdao CID, que ¢ tradicionalmente
liderada pelos paises mais ricos, a CSS busca estabelecer relagdes horizontais, em que os
paises envolvidos atuam como parceiros de igual para igual. Segundo Tomazini (2017), essa
dindmica ¢ fundamental para garantir que os interesses dos paises cooperantes sejam
respeitados, e nao subordinados as vontades das nagdes mais poderosas.

Na pratica, isso significa que, enquanto a CID frequentemente impde condi¢des ou
contrapartidas aos paises que recebem ajuda, a CSS parte do principio de solidariedade e
respeito a soberania. Tomazini (2017) explica que a CSS se baseia na ideia de que os paises
em desenvolvimento podem crescer juntos, trocando experiéncias € conhecimentos, sem a
interferéncia externa que caracteriza outras formas de cooperagdo. O Brasil, por exemplo,
tem desempenhado um papel importante nessa estratégia por meio da Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC)’, promovendo projetos que ajudam outros paises a desenvolverem suas
proprias capacidades técnicas e institucionais.

Um dos aspectos mais marcantes da CSS ¢ o foco na parceria verdadeira, sem os
condicionamentos muitas vezes presentes na CID. Ao contrario dos projetos liderados por
organizacdes internacionais como o Banco Mundial, que geralmente exigem que os paises
adotem politicas especificas em troca de ajuda, a CSS ¢ guiada pela ideia de ganhos mutuos.
A cooperagdo brasileira, por exemplo, tem como objetivo ndo apenas ajudar, mas também
aprender com os paises parceiros, criando uma relacdo de troca mais justa e benéfica para
ambos os lados. Essa logica € particularmente importante em um mundo onde os recursos sao
cada vez mais escassos € a sociedade civil estd mais atenta as politicas internacionais.
Tomazini (2017) destaca que, diante dessas pressdes, 0s paises e organizacdes envolvidos na
CSS tém buscado melhorar seus mecanismos de gestdo e transparéncia. Isso mostra um
esforgo para garantir que os projetos de cooperacdo realmente gerem impacto positivo, tanto

para os paises que recebem a ajuda quanto para aqueles que a oferecem.

3 A ABC pode ser considerada como um dos principais atores exemplos da funcionalidade desse modelo de
cooperagdo. O Brasil, que por meio da ABC, tem trabalhado ao lado de outros paises mediante cooperagdo
sul-sul em 4reas como saude, educagdo, agricultura e tecnologia. As agdes realizadas sdo pensadas para
beneficiar ambos os lados, reforgando o principio da solidariedade ¢ o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. Ao mesmo tempo, a CSS ndo impde condi¢des ou interfere nos assuntos internos dos paises
parceiros, o que torna esse modelo de cooperacdo mais flexivel e adaptado as realidades dos paises em
desenvolvimento.



Em resumo, a CSS se apresenta como uma alternativa mais justa e solidaria a CID
tradicional, oferecendo aos paises em desenvolvimento a oportunidade de colaborar de
maneira mais autobnoma e sem os condicionamentos tipicos das relacdes com o Norte global.
Como ressalta Tomazini (2017), ¢ um caminho para que esses paises possam fortalecer suas
capacidades e alcangar um desenvolvimento sustentavel de forma colaborativa.

Ja em relagdo ao seu funcionamento, a CSS se destaca como uma forma mais
igualitaria e solidaria de interagdo entre os paises em desenvolvimento ao se basear em uma
troca horizontal. Nesta dinamica, todos os paises envolvidos sdo tratados como parceiros
iguais, sem a hierarquia tradicional de doadores e receptores. Como citado anteriormente, a
CSS comegou a ganhar impulso a partir das décadas de 1950 e 1960, em um contexto em que
diversos paises do Sul Global, incluindo na¢des da América Latina, Africa e Asia, buscavam
construir uma cooperagdo que fosse menos dependente e mais focada em suas realidades
locais. A 1ideia principal era compartilhar conhecimento e tecnologia, em vez de
simplesmente receber ajuda financeira. Dessa forma, as iniciativas da CSS promovem o
desenvolvimento mutuo, respeitando a soberania e as necessidades de cada pais envolvido.

Além disso, a CSS nao conta com uma institui¢ao centralizadora, como a Organizagao
para a Cooperacao ¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE) no caso da CID. As iniciativas
sd0 muitas vezes autdbnomas e variam de acordo com os interesses e necessidades dos paises
envolvidos. Isso torna a CSS uma rede de colaboracdo mais descentralizada ¢ menos
padronizada, o que pode ser tanto uma vantagem quanto um desafio Tomazini (2017). No
entanto, apesar das diferencas em relagdo a CID, a CSS também enfrenta desafios,
especialmente em termos de gestdo de projetos e na obtengdo de melhores resultados. Com
recursos frequentemente limitados e uma sociedade civil cada vez mais atenta e exigente, os
paises que participam da CSS tém buscado aprimorar seus mecanismos de gestdo para
aumentar a eficicia das suas iniciativas.

Esse tipo de cooperacdo reflete uma visdo de mundo mais colaborativa, onde o
desenvolvimento ndo ¢ imposto de cima para baixo, mas construido em conjunto, com
respeito e consideracdo pelas realidades e necessidades locais de cada pais. Assim, a CSS se
configura como uma ferramenta importante para fortalecer a integragdo e a autonomia dos
paises do Sul Global, promovendo um futuro mais equilibrado e sustentavel.

Um aspecto fundamental da abordagem CSS ¢ o funcionamento das iniciativas entre
os paises emergentes, que buscam colaborar em diversas areas, como saude, educagdo,
infraestrutura e tecnologia. Os paises emergentes desempenham um papel crucial no cendrio

global atual, caracterizando-se por seu rapido crescimento econdmico, avangos sociais e



maior protagonismo nas relagcdes internacionais. Essas nag¢des, que incluem poténcias como
Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul, tém se destacado por suas economias em
expansdo, que frequentemente apresentam taxas de crescimento superiores as dos paises
desenvolvidos. Uma das caracteristicas marcantes dos paises emergentes € a sua capacidade
de adotar e adaptar inovagdes tecnologicas, que impulsionam o desenvolvimento em diversas
areas, como saude, educacdo, infraestrutura e tecnologia da informagao. Essa capacidade de
adaptacao ndo se limita a simples importacdo de tecnologias, mas muitas vezes desenvolvem
solucdes proprias, moldadas as suas realidades locais e desafios especificos. Por exemplo, na
area da saude, programas de telemedicina e tecnologias de baixo custo t€ém sido criados para
atender a populacdes com acesso limitado a servigos de satde.

Além disso, os paises emergentes tém se unido em blocos regionais e internacionais
para fortalecer sua posi¢do no comércio global e nas discussdes sobre politicas econdmicas.
Nota-se que, em sintese, a CSS ¢ um exemplo de colaboragdo, onde nag¢des do Sul Global
compartilham experiéncias e recursos para enfrentar desafios comuns. Essa forma de
cooperacdo nao apenas promove um desenvolvimento mais sustentdvel e equitativo, mas
também fortalece a autonomia desses paises em relagdo as poténcias tradicionais.

Outro aspecto importante da CSS, relacionado a nossa proposta, ¢ o aumento do
investimento em infraestrutura. Muitos paises emergentes estdo investindo pesadamente em
projetos de infraestrutura, que ndo apenas criam empregos, mas também facilitam o comércio
e a conectividade entre as regides. Por exemplo, a China tem liderado a Iniciativa do Cinturao
e Rota, um ambicioso projeto de desenvolvimento de infraestrutura que busca melhorar as
conexdes comerciais entre a Asia, Europa e além.

Os paises emergentes também estdo se tornando protagonistas em questdes globais,
em temas como as mudangas climaticas e a seguranga alimentar. Com suas crescentes
populagdes e desafios de desenvolvimento, essas nagdes estdo buscando solugdes inovadoras
e sustentdveis para garantir um futuro mais resiliente. Além disso, sua participacdo em foruns
internacionais, como o G20 e a COP, reflete sua crescente influéncia nas decisdes globais.
Entretanto, os paises emergentes enfrentam desafios significativos, como desigualdade
econOmica, corrup¢do ¢ a necessidade de reformar suas instituigdes (Tomazini 2017). O
crescimento rapido pode levar a tensdes sociais, especialmente quando os beneficios do
desenvolvimento ndo sdo distribuidos equitativamente. Portanto, ¢ fundamental que esses
paises ndo apenas continuem a buscar o crescimento econdmico, mas também se empenhem

em promover a inclusdo social e a boa governanga.
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Em resumo, os paises emergentes estdo em uma trajetoria de crescimento e
desenvolvimento que os coloca no centro das discussdes globais. Sua capacidade de inovar,
colaborar e enfrentar desafios coletivos os torna protagonistas em um mundo em constante
mudanca, refletindo a importincia da diversidade e da cooperacdo na busca por um
desenvolvimento sustentavel e equitativo. Um dos caminhos adotado por esses paises tem
sido a intensificacdo do processo de integracdo econdOmica como forma e resposta aos
desafios que esses grupos ainda enfrentam pelas limitacdes das agendas dos principais. Assim

sendo, a proxima sec¢ao vai analisar a relagcdo da integracdo e a cooperagao internacional.

2.1 INTEGRACAO ECONOMICA E COOPERACAO ESTRATEGICA

A cooperacdo para o desenvolvimento, segundo Afonso (2000), refere-se a um
conjunto de esforgos internacionais para apoiar o crescimento econdmico € social de paises
em desenvolvimento (PED) e paises com economias em transicdo. Assim sendo, a
cooperagdo para o desenvolvimento pode ser vista como um esforco global, do qual se
consolidou especialmente a partir da Declaracdo do Milénio, adotada pela ONU em 2000,
onde os paises membros se comprometeram com os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), que tinham como uma de suas principais metas reduzir a pobreza extrema
pela metade até 2015.

A cooperacdo para o desenvolvimento envolve varias acdes coordenadas para ajudar
essas nacdes a progredirem. Entre os principais pontos estdo: aumentar os recursos
financeiros gerados internamente nos paises, promover investimentos privados de forma mais
equitativa, garantir que o comércio internacional seja mais justo, fortalecer a ajuda publica ao
desenvolvimento (APD), resolver as questdes relacionadas a divida dos paises mais pobres e
garantir que as instituigdes financeiras internacionais ajudem de forma mais equilibrada os
paises em desenvolvimento. O financiamento para o desenvolvimento acontece de vérias
formas. Pode ser por meio de APD, através de investimentos privados de empresas e
individuos, ou por doagdes de organizagdes ndo governamentais (ONGs). A Ajuda Publica ao
Desenvolvimento (APD) é um dos principais instrumentos de apoio, sendo oferecida em
condi¢des favoraveis aos paises que precisam, visando nao s6 beneficios imediatos, mas
principalmente o desenvolvimento econdmico sustentdvel no longo prazo.

Em 2002, durante A Conferéncia Internacional sobre o Financiamento para o
Desenvolvimento, realizada em Monterrey, México, em 2002 (Conferéncia de Monterrey)
ficou claro que, embora os paises em desenvolvimento precisem criar suas proprias politicas

e estruturas para avangar, eles ndo conseguem atingir suas metas de forma significativa sem o
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apoio da comunidade internacional (United Nations Conference on Trade and Development,
2002). Assim, os paises mais ricos se comprometeram a ajudar, seja por meio de comércio
mais justo, mais investimentos, alivio da divida ou aumento da ajuda financeira. Entende-se
que, a cooperacdo para o desenvolvimento € sobre paises se unindo para construir um mundo
mais equilibrado, onde os mais pobres possam ter as ferramentas € 0 apoio necessarios para
melhorar suas condi¢cdes de vida, reduzindo desigualdades e promovendo crescimento
sustentavel.

A integragdo econOmica € a cooperacao entre os paises do BRICS, por sua vez,
desempenham um papel central no fortalecimento de suas economias no comércio
internacional (THORSTENSEN; E OLIVEIRA,2013). Segundo os autores, a colaboragdo
entre Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul no ambito da Organiza¢io Mundial do
Comércio (OMC) tem sido fundamental para a defesa dos interesses de suas economias
emergentes, além de promover uma maior abertura para novas empresas nos mercados
internacionais.

No contexto da OMC, os BRICS atuam como um bloco estratégico, unindo forgas
para harmonizar politicas comerciais e adotar praticas que facilitem o comércio entre seus
membros. Essa cooperacao ¢ evidenciada pela reducao de barreiras tarifarias e nao-tarifarias,
simplificagdo de procedimentos alfandegarios e criagdo de mecanismos conjuntos de
resolucdo de disputas comerciais. Essas medidas ndo apenas fortalecem o comércio entre os
paises do BRICS, mas também aumentam a capacidade dessas economias de competir
globalmente.

Além disso, o bloco tem promovido ativamente a integragdo de novas empresas em
seus mercados, especialmente em setores estratégicos como tecnologia, manufatura e
agronegocio. Iniciativas como o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) e o Fundo de
Cooperagao BRICS tém desempenhado um papel crucial nesse processo, financiando
projetos de infraestrutura e inovagdo que criam oportunidades para a entrada de novas
empresas. O Fundo de Cooperagdo dos BRICS, através do Novo Banco de Desenvolvimento
(NDB) e do Acordo Contingente de Reservas (CRA), busca apoiar o desenvolvimento
econdmico dos paises membros. Desde sua fundagdo, em 2015, o NDB tem financiado
projetos essenciais de infraestrutura e sustentabilidade. Cada pais contribuiu inicialmente
com US$10 bilhdes, totalizando US$50 bilhdes para o capital do banco.(UNITED NATIONS
CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT, 2023; PACIFIC FORUM, 2021).

Até 2021, foram aprovados mais de 80 projetos, com investimentos totais que

ultrapassam US$ 30 bilhdes, focados em areas como energia renovavel, transporte e
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desenvolvimento urbano (UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND
DEVELOPMENT, 2023; PACIFIC FORUM, 2021).

Essas acdes sdo fundamentais para diversificar as economias dos paises do BRICS e
reduzir a dependéncia de mercados tradicionais, contribuindo para a constru¢do de um

ambiente econOmico mais dindmico e inclusivo.

2.3 O BRICS E O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS
BRASILEIRAS

O BRICS ¢ um bloco formado inicialmente por cinco paises emergentes: Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul. Formalizado em 2009, tais paises compartilham
caracteristicas comuns, como economias em rapido crescimento, grande populacio e
influéncia regional significativa. No ano de 2024 o bloco passou por uma expansdo
significativa, ampliando o nimero de membros de cinco para onze paises. Argentina, Arabia
Saudita, Egito, Emirados Arabes, Etiopia e Ird foram incluidos no bloco na 15* Cupula do
BRICS, realizada em agosto de 2023 em Joanesburgo, Africa do Sul. Para fim desse
trabalhos, vamos focar apenas nos membros origindrios dos BRICS.

De acordo com dados do Portal Gov (2024), os BRICS representam 42% da
populacdo mundial, 30% do territério, 31,5% do PIB global ¢ 18% do comércio
internacional. Formado em 2006, o grupo se retne anualmente para discutir cooperagao em
politica, finangas e cultura. Em 2022, o PIB conjunto foi de US$24,7 trilhdes, com a China
liderando. O comércio Brasil-BRICS atingiu US$177,7 bilhdes em 2022, com a soja sendo o
principal produto exportado.

Juntos, esses paises representam uma parte consideravel da populagdo mundial, do
comércio internacional e do PIB mundial. No World Government Summit, que ocorreu em 13
de fevereiro de 2024, a presidente do Novo Banco de Desenvolvimento (NBD), Dilma
Rousseft, destacou que o BRICS agora representa 31,5% do PIB global, superando o G7, que
corresponde a 30,8% (UNITED NATIONS, 2023).. Essa mudanca reflete a crescente
influéncia econdémica do grupo, que visa fortalecer a cooperacao entre seus membros para
enfrentar desafios globais, como a desigualdade e as crises economicas.

Conforme exposto, os BRICS surgiram como uma forma de resposta ao dominio
crescente das economias desenvolvidas no cendrio global, particularmente concernente as
institui¢des financeiras como o Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Banco Mundial. O

bloco busca, por meio da cooperagdo, aumentar sua influéncia nas decisdes globais, provendo
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uma ordem internacional mais multipolar e equilibrada, portanto, ndo sdao apenas
reconhecidos pelo seu crescimento econdmico, mas também pela sua crescente influéncia nas
institui¢cdes internacionais € na criagdo de novas normas globais (HURRELL et al., 2019).
Nas palavras dos autores:

Nao ¢ dificil deparar com declaragdes recorrentes, ainda que de intensidade
variavel, expressando insatisfagdo com a estrutura unipolar ¢ o desejo de um
sistema mais equilibrado - "contribuir, mesmo que seja um pouquinho, para
a multipolaridade”, como afirmou recentemente o ministro das Relagdes
Exteriores brasileiro (HURRELL et al., 2019).

Em termos econdmicos os BRICS tem se destacado como um catalisador para a
promog¢do do comércio e do investimento entre seus membros. A criagdo do NDB, também
conhecido como Banco dos BRICS, em 2014, ¢ um exemplo concreto dessa cooperacao. O
NDB foi estabelecido para financiar projetos de infraestrutura e desenvolvimento sustentavel
nos paises membros € em outras economias emergentes, servindo como uma alternativa as
instituicdes financeiras dominadas pelo Ocidente.

Os BRICS sdo responsaveis por uma parcela substancial do comércio mundial
conforme citado anteriormente. O comércio internacional dos BRICS ¢é substancial, com a
China sendo o maior exportador mundial. E importante ressaltar a riqueza em recursos
naturais dos BRICS, com a Russia sendo um dos maiores produtores de petroleo e gas natural
e o Brasil possuindo vastos recursos agricolas e minerais. Essa abundancia fortalece a posi¢ao
do bloco nas negociagdes internacionais € no mercado de commodities. Outro fator
importante é a grande populagdo dos BRICS, com destaque para China e India, que oferecem
um vasto mercado consumidor e uma forc¢a de trabalho jovem, o que ¢ um fator chave para o

crescimento econdomico sustentavel, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 1 - Populacio total dos paises BRICS de 2009 a 2023 (em milhdes de habitantes)

China | India | Brasil |Russia| “frica do
Ano Sul

2009 [1.334,50(1.223,64(188,59142,83 50,55
2023 |1.409,67(1.428,63(204,25|146,33 61,53

Fonte: Elaboracdo propria com dados retirados do Statista

A diversificagdo econdmica € outra prioridade para os BRICS, visando evitar a
dependéncia excessiva de setores especificos, como recursos naturais ou manufatura.

Investimentos em tecnologia, educa¢do e inovacdo sdo essenciais para construir economias
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mais resilientes e preparadas para os desafios futuros. O quadro 2 mostra o crescimento do

PIB dos paises membros desde a criagdo do grupo.

Quadro 2- Taxa de crescimento do produto interno bruto (PIB) real nos paises BRICS

de 2009 a 2023
Ano Brasil | China | India | Russia |Africa do Sul
2009 -0,13 | 9,45 | 8,48 | -7,82 -1,54
2010 7,53 110,61 (10,26 | 4,50 3,04
201 3,97 | 955 | 6,64 5,07 3,17
2012 1,92 | 7,85 | 546 | 4,02 2,40
2013 3,01 | 7,77 | 6,39 1,76 2,49
2014 0,50 | 7,39 | 7,41 0,74 1,41
2015 -3,55 | 7,02 8 -1,97 1,32
2016 -3,28 | 6,85 | 8,26 0,19 0,67
2017 1,32 | 6,95 | 6,80 1,83 1,16
2018 1,78 | 6,75 | 6,45 2,81 1,56
2019 1,22 | 5,95 | 3,87 2,20 0,26
2020 -3,28 | 2,24 | -5,78 | -2,65 -5,96
2021 4,76 | 8,45 | 9,69 5,99 4,70
2022 3,02 1 2,99 | 6,99 | -1,20 1,91
2023 291 | 524 | 7,83 3,59 0,60

Fonte: Elaboracio propria (Statista, 2024)

A Partir dos dados acima, no quadro 1 podemos observar que a populagdo dos BRICS

aumentou de maneira significativa de 2009 para 2023 com enfoque para a China e a India, o

que demonstram mercados consumidores em forte expansao. Essa vantagem demografica da

China, reflete o enorme potencial para o aumento de consumo e desenvolvimento de novas

oportunidades econdmicas. Ja em relagdo ao quadro 2, os dados do PIB real demonstram uma

recuperagdo elevada e consistente apds a crise financeira global de 2008 onde um dos bancos

de investimento mais tradicionais dos Estados Unidos, O Lehman Brothers foi a faléncia e as

bolsas do mundo despencaram. E embora o Brasil e a Rlssia tenham demonstrado contragdes

durante 2015 ¢ 2016, os BRICS como um todo, demonstram resiliéncia e for¢a necessaria

para enfrentar desafios. A China por sua vez, se manteve com taxas elevadas de crescimento,

demonstrando sua forga e constancia em relagdo ao crescimento.

3. O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS BRASILEIRAS

NO MERCADO CHINES
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Considerando que nosso objetivo ¢ analisar o processo de internacionalizagdao de
empresas brasileiras no mercado chinés ao longo do periodo de 2009 a 2023,essa secao
analisa como algumas empresas brasileiras aproveitam as politicas do bloco e seus mercados
para se expandirem, especificamente sera analisada a internacionaliza¢do da Vale, Petrobras e
JBS no mercado chinés.

A internacionalizacdo de empresas refere-se ao processo pelo qual as empresas
expandem as suas operagoes para além das fronteiras nacionais e procuram oportunidades em
mercados estrangeiros. Este crescimento pode ser visto como uma forma de alterar mercados
e riscos, permitindo a empresa encontrar novos clientes e recursos. Além disso, a
internacionaliza¢do exige também a adapta¢do de produtos e servigos para satisfazer as
necessidades dos diferentes mercados, aumentando assim a sua competitividade internacional
(PAULA, 2003).

O processo de internacionalizacdo € caracterizado por muitas etapas e estratégias
diferentes dependendo do setor e do tamanho da empresa. Em primeiro lugar, requer um
planeamento cuidadoso que tenha em conta aspectos como a analise de mercado, a selegcdo de
paises-alvo e a avaliagdo de riscos. Além disso, a internacionalizagdo ¢ muitas vezes um
processo gradual que permite as empresas comegar a exportar € depois progredir para formas
mais complexas de internacionaliza¢do, como o investimento direto. Outro fato importante ¢
a necessidade de adaptacdo a cultura e as praticas, pois a empresa deve compreender e
respeitar as diferencas culturais, legais e econdmicas do mercado em que deseja atuar
(PAULA, 2003).

A internacionalizagdo de empresas brasileiras tém se destacado mostrando um
movimento estratégico vital nos ultimos anos, especialmente & medida que mercados
emergentes ganham forga no cenario global. Nesse contexto, algumas empresas se destacam
por sua capacidade de expandir operagdes além das fronteiras do Brasil, aproveitando
grandes oportunidades em paises como a China. Empresas como Vale por exemplo, se
internacionalizou principalmente por meio da exportacdo de seus recursos naturais, A Vale se
internacionalizou desde a década de 2000 principalmente exportando seus recursos naturais,
principalmente minério de ferro. Desde entdo, a Vale estabeleceu um braco comercial,
estabeleceu empresas, criou unidades de producdo e, mais recentemente, adquiriu
concorrentes no setor (DALLA COSTA, 2009). J& a Petrobras, comegou sua trajetoria
internacional por meio da exportagdo de petréleo e produtos derivados. A empresa
estabeleceu acordos comerciais para vender 6leo cru e produtos refinados para diversos

paises, ampliando assim sua participagdao no mercado internacional (DALLA COSTA, 2009).
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E por fim a JBS A JBS alcangou a internacionalizagdo por meio de uma estratégia de
exporta¢do, vendas e cooperacdao. No inicio, a empresa focou na exportagdo de carne para
mercados internacionais, aproveitando as vantagens competitivas do Brasil, como os recursos
naturais para produzir bons alimentos. Dessa forma, a JBS poderd atender a crescente
demanda global por proteinas e fortalecer sua posi¢do no mercado externo (Teixeira,
Carvalho & Feldmann, 2010).

Para este trabalho selecionamos trés principais empresas: a Vale, a Petrobras e a JBS
por demonstrarem potencial no mercado emergente chinés. Essas empresas, além do
potencial nesse mercado emergente, representam a forga e a inovagao do Brasil em um
cenario global em constante mudanca. Cada uma delas possui uma historia Ginica e uma
abordagem distinta para a internacionalizacdo, que as ajudou a conquistar espago em grandes
paises. A partir desse pressuposto vamos explorar como grandes empresas estdo se
destacando em suas respectivas areas. Elas ndo s6 se adaptaram as dinamicas do mercado,
mas também mostraram resiliéncia e visdo, aproveitando oportunidades em setores-chave e
estabelecendo lagos comerciais que vao além das fronteiras brasileiras.

Para analisar o processo de internacionalizacdo, utilizaremos indicadores econdmicos
e financeiros, como o crescimento de receita e lucro liquido das empresas apos a entrada no
mercado chinés, além da medicdo da participacdo de mercado das empresas brasileiras nesses
paises. Adicionalmente, serdo verificados indicadores culturais e politicos, avaliando o grau
de adaptacdo das empresas as regulamentagdes e culturas locais dos BRICS. Também
examinaremos a diversificagdo de produtos, analisando como essas empresas adaptam seus
produtos e servicos para atender as demandas dos mercados emergentes. Todavia, ¢

importante destacar, ainda que breve, o historico da relagdo Brasil-China.

3.1. Relacao Brasil - China

As relagdes entre Brasil e China tiveram inicio em 15 de agosto de 1974, com
estabelecimento de laco diplomatico que se intensificou ao longo do tempo. A partir de
1993, essa relagdo foi elevada ao status de "parceria estratégica", e em 2012, passou a ser
"parceria estratégica global", marcando o reconhecimento da importancia matua no cenario
internacional. As visitas de lideres chineses e brasileiros tém sido um pilar crucial nas
relagdes diplomadticas entre os dois paises ao longo dos anos. A primeira visita de um
presidente brasileiro a China se deu em 1984 quando o general Jodo Figueiredo foi até
Pequim. Portanto, no inicio dos lagos bilaterais, em 1974, essas visitas foram marcadas por

acordos econdmicos, parcerias em infraestrutura e ciéncia. Destacam-se visitas como a do
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presidente Luiz Indcio Lula da Silva a China em 2004 e as de Xi Jinping ao Brasil, que
reforcaram a cooperagdo econdmica, investimentos em energia e tecnologia, consolidando a
China como o principal parceiro comercial do Brasil (FUNAG, 2016).

No campo econdmico, a China tornou-se o maior parceiro comercial do Brasil em
2009, superando os Estados Unidos. Esse crescimento nas trocas comerciais, que em 2015
chegou a US$66,3 bilhdes, foi impulsionado principalmente pela exportagdo de commodities
brasileiras, como soja, minério de ferro e petroleo, enquanto o Brasil importava produtos
manufaturados chineses (FUNAG, 2016). Além do comércio, a China tornou-se uma
importante fonte de investimentos no Brasil, com destaque para areas estratégicas como
infraestrutura, energia, telecomunicagdes e petroleo, consolidando uma parceria de longo
prazo (FUNAG, 2016).

A cooperacdo também se estende a ciéncia e tecnologia. Em 1988, Brasil e China
deram inicio ao programa CBERS?, que ja langou cinco satélites desde entdo. Essa
colaboragdo ¢ um exemplo do compromisso de ambos os paises em promover avangos em
alta tecnologia. O Plano Decenal de Cooperacao Espacial (2013-2021) e o Plano de Acao
Conjunta (2015-2021) reforcam essa parceria ao delinear objetivos estratégicos para o futuro
(FUNAG, 2016). Politicamente, Brasil e China cooperam em foruns internacionais, como o
BRICS, buscando reformar instituigdes financeiras globais, como o FMI e o Banco Mundial.
A criagdo do Novo Banco de Desenvolvimento e do Arranjo Contingente de Reservas pelos
BRICS reflete o desejo de fortalecer a cooperacao entre os paises em desenvolvimento e
aumentar sua influéncia no cenério global (MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES,
2016).

Apesar dos desafios, como a necessidade de o Brasil diversificar suas exportacdes, a
relacdo entre os dois paises ¢ promissora. A China continua sendo um parceiro estratégico
para o crescimento € modernizacdo do Brasil, com oportunidades crescentes de cooperacao
nos proximos anos. Todavia, as relagdes historicas construidas ao longo dos anos permitiu a
abertura de investimento de empresas brasileiras no mercado chinés, fato que serd melhor
analisado a partir das empresas selecionadas que serdo analisadas a seguir para elencar as

principais vantagens obtidas pelas empresas brasileiras na China no periodo de 2009 a 2023.

* CBERS ¢ a sigla para China-Brazil Earth Resources Satellite, ou Satélite Sino-Brasileiro de Recursos
Terrestres. E um programa de cooperagdo entre o Brasil e a China, iniciado na década de 1980, para o
desenvolvimento de satélites de observagao da Terra.
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4 CASOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS NO MERCADO CHINES

4.1 Vale

A Vale S.A ¢ uma das maiores mineradoras do mundo, sua histéria comegou em 1° de
junho de 1942. A Vale ¢ conhecida pela capacidade de criar e expandir seus negdcios desde a
sua criacdo. Com sede no Brasil, a empresa ¢ atualmente uma das maiores fornecedoras de
aco do mundo. Em 2022, a Vale fortaleceu sua posi¢do no mercado global e alcangcou uma
receita de aproximadamente 56 bilhdes de dolares, segundo dados cedidos pela propria
companhia (VALE, 2022).

Além disso, lidera consistentemente o ranking de exportagdes do Brasil. Em 2013, por
exemplo, a empresa exportou US$16,453 bilhdes entre janeiro e agosto, conforme dados do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). O montante
representa um desempenho 111% superior ao da Petrobras, segunda maior exportadora do
pais (VALE, 2022). Apesar de uma leve queda nas exportagdes em comparagdo ao ano
anterior, a Vale continua a ser uma forca dominante no setor de minera¢do global,
contribuindo significativamente para a economia brasileira. O foco da Vale vai além do
dinheiro. A empresa ¢ reconhecida por seu compromisso com a sustentabilidade e o trabalho
social. Investe em tecnologias e praticas destinadas a reduzir o impacto ambiental da
mineracdo e a promover formas sustentaveis de trabalhar em suas operagdes. Além disso, a
Vale contribui significativamente para o desenvolvimento economico das regides onde atua,
construindo infraestrutura, criando empregos e apoiando o desenvolvimento comunitario.

A China ¢ uma parceira de longa data da Vale, sendo considerada sua maior parceira
comercial. A Vale foi uma das primeiras empresas a exportar minério de ferro para a China.
O primeiro carregamento ocorreu em 1973, um ano antes do inicio das relagdes diplomaticas
entre Brasil e China. Em 1994, a Vale abriu seu escritorio em Xangai para expandir sua
presenga no mercado chinés, fortalecendo a cooperacdo econdmica entre as duas nagoes.
(VALE, 2022.s.p).

O minério de ferro desempenha um papel vital na indastria da China, que é a maior
consumidora desse recurso no mundo. A Vale S.A, uma das principais produtoras, se destaca
como parceira estratégica desse pais, especialmente apds a abertura do complexo S11D° em

2016. Esse projeto ndo s6 aumentou a producdo da Vale, mas também melhorou a qualidade

5 O Complexo S11D, também conhecido como Serra Sul, é a maior operagdo de extragio de minério de ferro da
Vale S.A, localizada no municipio de Canad dos Carajas, no Para. Inaugurado em 2016, o projeto ¢ um dos

maiores investimentos da empresa, com um valor estimado de US$14,3 bilhdes.(VALE, 2016)
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do minério, ajudando a atender a crescente demanda da China por ago, crucial para sua
infraestrutura e crescimento econdmico. Assim, a Vale se torna uma peca chave ndo apenas
em seu proprio sucesso, mas também faz parte da trajetdria de desenvolvimento da China.

Essa interdependéncia entre os dois paises ilustra como os recursos naturais podem
ser capazes de impulsionar economias em um mundo cada vez mais globalizado. Entre 2016
e 2020, a demanda chinesa por minério de ferro da Vale cresceu consideravelmente,
refletindo a interdependéncia entre as economias dos dois paises. A crescente urbanizagdo e
industrializagdo da China aumentaram cada vez mais a necessidade de utilizagdo do ago,
tornando a Vale um fornecedor estratégico. Este relacionamento niao s6 promove o
crescimento econdmico da Vale, mas também contribui significativamente para o
desenvolvimento da infraestrutura chinesa, essencial para sustentar seu avango econdomico.

Além disso, o minério de ferro da Vale, conhecido mundialmente devido a sua alta
qualidade, que ¢ essencial para a produgdo de ago, onde o mesmo ¢ utilizado em diversos
setores, incluindo constru¢do e manufatura. A relagdo comercial entre a Vale e a China
exemplifica de maneira concreta a dindmica do comércio global, onde os recursos naturais se
tornam a base para o crescimento industrial € econdmico. Entendemos, que a Vale nao apenas
sustenta sua operagdo no mercado global, mas também desempenha um papel vital na
evolucdo econdmica da China, solidificando a parceria entre os dois paises (SENA; WEISS,
2021).

Estreitando ainda mais essa rela¢do, no ano de 2020 a Vale anunciou a aprovagao de
uma joint venture com a Ningbo Zhoushan® para expandir o Porto de Shulanghu, na China. O
"Projeto West III" envolve um investimento total de US$624 milhdes para desenvolver
capacidade portudria de 20 Mtpa, incluindo patio de estocagem e bercos de carregamento. A
Vale detera 50% da joint venture e a constru¢do, com duracdo estimada de trés anos, depende
de aprovagdes regulatorias. O projeto otimizara os custos de transporte da mineradora na
China (FIGUEIREDO, 2020).

A presenca da Vale nos paises dos BRICS, especialmente na China, conforme
demonstrado anteriormente, ¢ de particular importancia, pois a empresa nao apenas conecta
mercados, mas também contribui para a integracdo econdmica e social desses paises. Dessa
forma, a Vale ndo ¢ apenas uma mineradora, mas também um agente mineral, que busca

moldar o futuro econdmico da regido onde trabalha.

6 Ningbo-Zhoushan é um dos maiores € mais movimentados portos do mundo, localizado na provincia de
Zhejiang, China.
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Grafico 1 - Comparaciao da producio de aco bruto entre a China e o resto do

mundo entre 2016 e 2020
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Fonte: Sena e Weiss, 2021.

O Gréfico 1 evidencia que, embora a China produza uma grande quantidade de aco,
sua producdo total ainda ndo alcanca a de todos os demais paises somados. Esse desequilibrio
torna essencial a busca pelo mercado externo para suprir suas necessidades internas. A
parceria estratégica com a Vale, nesse contexto, ¢ fundamental para a China, permitindo-lhe
complementar sua producao doméstica e atender a elevada demanda interna de aco.

Para além disso, desde a inaugura¢do do complexo S11D, em 2016, conforme citado
anteriormente, as exportagcdes de minério de ferro da Vale para a China aumentaram
significativamente, passando de 58% para quase 70% até 2020. Esse crescimento reflete a
importancia do mercado chinés para a mineradora brasileira, enquanto a Europa também
apresentou um leve aumento nas compras em 2018, favorecido pelo ramp-up do S11D e pelo
aumento na producdo de pelotas, o que ampliou a oferta de minério para a regido (VALE,

2018) (SENA; WEISS, 2021, p. 32-49).

Grafico 2 - Destino das embarcacées de minério de ferro entre 2016 e 2020



21

2017 2018 2019 2020

——Oriente Médio

Fonte: elaboragio propria com dados dos Formuldrios 20-F (VALE, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021).

Fonte: Sena e Weiss, 2021.

O Gréfico 2 demonstra que, a China foi entre 2016 e 2020 a maior importadora de
minério de ferro, feito que se mantém até os dias atuais. Refor¢cando a hipotese subjacente ao
presente trabalho de que, a expansdao das exportacdes do mercado de minério de ferro
brasileiro, especificamente advindo da empresa Vale, se deu especialmente devido a grande
demanda do mercado chinés do qual é o maior destino dessas exportacdes. Tal feito, nos
ajuda a entender a tamanha importancia que o processo de internacionalizagdo de empresas
brasileiras possui, trazendo beneficios ndo s6 para as empresas que participam desse

processo, mas também para a economia brasileira.

4.4 Petrobras

A Petrobras, ou Petroleo Brasileiro S.A, ¢ uma das maiores empresas de energia do
mundo, e sua histdria comecgou em 3 de outubro de 1953. A cria¢do da empresa foi um marco
importante para o Brasil, que buscava se tornar autossuficiente em petréleo, um recurso
fundamental para o crescimento do pais. Hoje, a Petrobras € reconhecida por sua atuagao em
exploracao e producao, especialmente em aguas profundas, utilizando tecnologias de ponta.

Além de suas atividades no setor de petroleo, a Petrobras estd se adaptando a
transicdo energética, investindo em fontes renovaveis e em tecnologias para reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa. Essa mudanga ¢ especialmente importante em um
contexto em que a sustentabilidade ¢ uma prioridade global. A atuagcdo da Petrobras no
comércio internacional vai além de niimeros: a empresa gera empregos € contribui para o
desenvolvimento economico do Brasil, enquanto fortalece sua posi¢do no cendrio energético

mundial. Hoje,ela ¢ responsavel por uma parte significativa das exportagdes de petroleo do
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Brasil para a China, tendo esta como seu principal mercado. Essas exporta¢des sdo vitais para
a economia brasileira, contribuindo para a balanca comercial (PETROBRAS, s.d.).

A Petrobras ¢ a China mantém um relacionamento profundo e duradouro que se
iniciou a partir dos anos 2000 devido a crescente demanda energética da poténcia. A
Petrobras mantém um relacionamento complementar com a China em quatro areas principais:
comércio, investimentos, infraestrutura e divida. Esse vinculo ganhou for¢a com a descoberta
do pré-sal brasileiro em 2007. A Petrobras tornou-se um dos principais fornecedores de
petroleo para a China, um dos maiores consumidores mundiais de petroleo. Além disso, a
Petrobras formou uma joint venture com a CNPC, da China, para finalizar a construcao de
uma refinaria e revitalizar campos offshore na Bacia de Campos. Esse acordo envolve a
conclusdo da refinaria do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e amplia a
participacdo da China no setor de refino brasileiro. Além disso, esse comércio bilateral
fortaleceu o relacionamento entre as duas partes € aumentou as exportagdes da Petrobras, o
que ¢ de grande importancia para o equilibrio da balanca de pagamentos internacional e para
a manutencao da expansdo da producdo de petroleo do Brasil. Além disso, as empresas € os
bancos chineses tornaram-se importantes investidores e parceiros a longo prazo, focados nas
infraestruturas do setor energético, em particular nos projetos de perfuracdo e transporte de
petroleo. Esses projetos sdo resultados de colaboragdes que vao desde tecnologias avangadas
a métodos de extracdo desenvolvidos para melhorar a exploracdo do pré-sal.

Os empréstimos chineses foram necessarios para a Petrobras, que enfrentava graves
problemas financeiros devido a instabilidade da industria e ao alto endividamento,
especialmente durante a crise do mercado de petroleo. Com o financiamento, a estatal pode
aumentar a capacidade de produgdo e investir em novas tecnologias, como as necessarias para
desenvolver as formagdes do pré-sal. Esses recursos chineses garantiram a estabilidade da
Petrobras, permitindo-lhe cumprir obrigagdes financeiras e desenvolver projetos estratégicos,
tornando-a um importante parceiro (BARBOSA, 2021).

Para a China, a Petrobras representa ndo apenas uma fonte segura de petrdleo, mas
também uma oportunidade de investimento em infraestrutura em um pais de grande
importancia geopolitica. Esta relagdo permite a China reforcar a sua seguranca energética,
diversificando ao mesmo tempo a sua rede de fornecedores.

Além disso, também enfrenta desafios como a concorréncia no mercado, as alteragdes
regulamentares e o impacto da queda dos pregos globais do petroleo. De fato, a dependéncia
da China por importagdes de petrdleo aumentou significativamente nas tltimas duas décadas

devido ao crescimento da demanda e a producdo interna limitada. Entre 2000 ¢ 2019, a
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demanda chinesa por petrdleo cresceu 195%, enquanto a producdo doméstica avangou apenas
de 3,3 para 3,8 milhdes de barris por dia. Com isso, a China passou a importar uma parcela
cada vez maior, chegando a 72% de consumo interno em 2019. Em 2015, tornou-se o maior
importador mundial de petrdleo, o que intensificou sua diplomacia energética (BARBOSA,
2021)

Grafico 3 - As exportacdes de petréleo do Brasil e da Petrobras para a China

(tbd).
Exportagdes globais Exportages do Brasil Participagdo da China Exportagdes globais Exportaces da Petrobras Participagdo da China
Ano |do Brasil (mil barris/dia)| para a China [mil barris/dia) no total (%) da Petrobras (mil barris/dia) | para a China mil barris/dia) | no total da Petrobras (%)
2006 368 45 12 335 40 12
2007 421 42 10 353 53 15
2008 423 56 13 439 66 15
2009 526 74 14 478 85 18
2010 632 161 25 497 144 29
2011 605 141 23 467 129 28
2012 549 125 23 364 120 33
2013 518 113 22 302 95 31
2014 519 115 22 207 95 46
2015 257 107 42 119 49 41
2016 798 296 37 387 217 56
2017 997 381 38 428 218 51
2018 1123 624 56 512 297 58
2019 1172 739 63 536 379 71

Fonte: Elaboragao propria com base em Barbosa, 2020, n. 24, p. 5.

Com o grafico acima, podemos analisar que dados de exportagao de petroleo do Brasil
e da Petrobras para a China demonstram uma tendéncia crescente nas exportacdes ao longo
dos anos. A partir de 2006, as exportacdes totais do Brasil e da Petrobras para a China
aumentaram significativamente, refletindo o crescente papel da China como um importante
mercado para o petrdleo brasileiro. Em 2016, a Petrobras atingiu sua maior participacdo nas
exportagdes para a China, indicando uma forte parceria com o mercado chinés. No entanto,
ha uma oscilacdo nas exportagdes, com um declinio em 2013, que destaca também uma

vulnerabilidade do Brasil a flutuagcdes no mercado global.

4.5 JBS

A JBS ¢ uma das maiores empresas de processamento de carnes do mundo, com uma
histéria que remonta desde 1953, quando foi fundada em Anépolis, Goias. Desde entdo, a
empresa cresceu de forma impressionante, diversificando suas operacdes cada vez mais, e se
estabelecendo como uma for¢a poderosa no comércio internacional. Em 2013, a JBS S.A.
consolidou sua posicdo como a maior empresa de alimentos do mundo, especializada no

processamento de proteinas animais, incluindo carne bovina, suina, cordeiro e frango.
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Além disso, a empresa também buscou diversificar suas atividades em areas como
higiene e limpeza, biodiesel, coldgeno e transporte, com mais de 300 mil clientes em 150
paises e mais de 185 mil funciondrios em 22 paises. Com sede no Brasil, suas operagdes sao
divididas em trés grandes unidades: JBS Mercosul, que cobre o Brasil e paises da América do
Sul; JBS USA, com atuacdo na América do Norte e Australia; ¢ JBS Foods, focada na
producdo de aves e suinos. Financeiramente, a JBS fatura R$92,9 bilhdes, sendo 27%
provenientes de exportagdes internacionais (JBS, 2013).

A JBS também desempenha um papel crucial no desenvolvimento das comunidades
onde opera. Com milhares de funcionarios, a empresa ndo apenas oferece empregos, mas
também investe em iniciativas sociais que beneficiam as comunidades locais. Isso demonstra
seu compromisso nao apenas com os resultados financeiros, mas também com o bem-estar
das pessoas e do planeta. A continua inovagdo e adaptacao as demandas do mercado global
garantem que a JBS permaneca relevante e competitiva.

Tendo isto posto, a relagdo entre a JBS e a China ¢ marcada por uma parceria de
muita cooperagdo e desenvolvimento econOmico para ambos os paises. O Ministério da
Agricultura e Pecudria do Brasil (MAPA) anunciou que emitiu 38 licengas para exportar
carne para a China. Inclui oito avidrios’, 24 estabulos®, uma estagio de aquecimento de gado
¢ cinco armazéns. Este evento historico nas relagdes comerciais do Brasil com a China
incluiu uma inspeg¢ao pessoal e visual com a participagdo de uma delegacao técnica chinesa e
representantes do MAP. Nos ultimos anos, a China encerrou medidas antidumping que
variavam de 17,8% a 34,2% impostas a carne de frango brasileira desde 2019. No final de
fevereiro, o imposto tornou as exportacdes brasileiras de frango mais competitivas e
aumentou as oportunidades para os produtores brasileiros no mercado chinés. Esses
principios refletem o compromisso com a qualidade e seguranga da agricultura brasileira de
Carlos Golaret, Ministro de Seguranca Agraria, ¢ Roberto Perosa, Ministro do Comércio e
Relagdes Internacionais do Mapa, que elogiaram o trabalho conjunto entre os ministérios
(Ministério da Economia, 2020).

Em 2023, a China consolidou-se ainda mais como o principal destino para as
exportacdes brasileiras de carne (bovina, suina e de frango), destacando-se como um parceiro
estratégico para o setor agropecudrio nacional. Com um volume total de 8,8 milhdes de
toneladas, gerando mais de US$23,5 bilhdes. Apds, a China encerrar a diligéncia

antidumping conforme citado acima sobre corpo de frango brasileira, uma sobretaxa que

7 Avidrios sio instalagdes dedicadas a criagdo de aves.
¥ Os estabulos sdo instalagdes voltadas para o alojamento € manejo de animais de grande porte, como bovinos
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vigorava desde 2019 e variava entre 17,8% e 34,2% (Ministério da Economia, 2020). Com o
intuito dessa contribuicdo em fevereiro, as exportagdes brasileiras de frango ganharam ainda
mais competitividade, fortalecendo as oportunidades para produtores brasileiros no comércio
chinés.

Essas habilitagdes refletem o obrigacdo com a espécie e a segureza da agropecuaria
brasileira, concordante saliente por Carlos Goulart, secretario de Defesa Agropecuaria, e
Roberto Perosa, secretario de Comércio e Relagdes Internacionais do Mapa, quao elogiaram o
trabalho vizinho do mister e do Itamaraty nas negociagdes. Até¢ margo de 2023, o Brasil
contava com 106 plantas habilitadas para saida a China, incluindo instalagdes de aves,

bovinos e suinos.

Grifico 4 - Exportacio de carne bovina do Brasil em 2023
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Fonte: Associagio Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC). Disponivel em:

https://www.abiec.com.br/estatisticas. Acesso em: 30 out. 2024

Grafico 5- Série historica das exportacoes de carne bovina do Brasil
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Disponivel em: https://www.abiec.com.br/estatisticas. Acesso em: 30 out. 2024

Os graficos 4 e 5 apenas reafirmam a hipdtese de que o principal destino das
exportacdes de carne principalmente de gado do Brasil sao direcionadas a China. No grafico
4 demonstra que a China ¢ disparadamente o maior importador de carne brasileira. Ja o
grafico 5 demonstra um quadro histérico das exportacdes brasileiras de carne bovina,
mostrando trés varidveis principais: exportagdes em toneladas, valor FOB (free on board) em
dolares milhdes e média por tonelada (PM), e também em dolares. Nos ultimos anos, as
exportagdes aumentaram significativamente, especialmente a partir de 2010, refletindo a
crescente demanda mundial pela carne brasileira. Em termos de pregos FOB, houve
oscilagdes, mas o preco global apresenta uma tendéncia ascendente, com um pico forte,
houve flutuagdes ao longo do tempo, mas o valor total acompanha a tendéncia de
crescimento, com alguns picos significativos, indicando variagdes na receita gerada. O prego
médio por tonelada também oscila, refletindo mudancas nas condi¢des de mercado e na
disponibilidade internacional da carne brasileira. Em 2023, as exportacdes atingiram patamar

elevado, mostrando a importancia do Brasil no setor pecuario.

Grafico 6 - Lucro Bruto da JBS no mundo de 2013 a 2022 (em bilhées de reais)
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Fonte: Elaboragdo propria (Statista, 2024)

Tendo como pressuposto as informagdes citadas acima, o grafico 6 demonstra que a
parceira chinesa foi de suma importancia para o crescimento ¢ aumento do lucro da JBS. A
comparagdo das margens globais da JBS entre 2013 e 2022 demonstram um crescimento
significativo e algumas mudangas. Em 2013, o lucro bruto foi de 11,85 bilhdes de reais, e em
2019 atingiu 31,95 bilhdes de reais. Este crescimento se deve a expansdo da empresa e ao
aumento da demanda por carne bovina, principalmente no mercado emergente chines, que ¢
um dos principais fatores.

Em 2020 e 2021, o lucro bruto da JBS aumentou significativamente, atingindo 45,22
bilhdes de reais em 2020 e 66,19 bilhdes de reais em 2021. Houve uma enorme demanda por
alimentos processados e proteinas animais afetadas pela epidemia. No entanto, o lucro bruto
caiu para 59,48 bilhdes de reais em 2022, o que pode refletir problemas nos mercados
globais, como o aumento da inflagdo e as flutuagdes cambiais.

Portanto, o grafico 6 demonstra tanto os pontos fortes da JBS nos mercados globais
quanto suas fraquezas em relagdo a fatores externos que afetam diretamente o seu

desempenho financeiro.

5. ANALISE DOS RESULTADOS

A internacionalizacdo das empresas brasileiras em paises emergentes, especialmente
no mercado chinés trouxe uma série de beneficios, tanto para as empresas quanto para as
nagdes envolvidas nesse processo conforme foi demonstrado nos graficos analisados. Ao
expandirem suas operagdes além das fronteiras do Brasil, as empresas Vale, Petrobras e JBS
ndo apenas conseguiram aumentar suas receitas, mas também fortaleceram a presenca do

Brasil no comércio global, diversificando seus mercados e se adaptando a novas realidades.
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Um dos principais ganhos da internacionalizag¢do que as trés empresas obtiveram foi o
acesso a novos mercados. A China ¢ um dos maiores consumidores de energia do mundo o
que representou uma enorme oportunidade para a Petrobras. A procura de recursos de
petroleo e gas para satisfazer as crescentes necessidades energéticas da China resultou em
acordos e parcerias que garantiram o crescimento das operagdes da Petrobras, isso resultou
em um aumento significativo da receita da empresa, além de ter contribuido de forma ativa
para a economia brasileira. Além disso, a entrada no mercado chinés permite a Petrobras
reduzir sua dependéncia de mercados tradicionais como os Estados Unidos e a Europa, além
de diversificar suas fontes de renda e reduzir os riscos associados a flutuagdes de precos e
crises economicas.

Em relacdo a Vale, nota-se que a China ¢ o maior comprador mundial de metais
preciosos, especialmente minério de ferro e niquel, o que proporciona um forte mercado de
exportacdo para a Vale. Deste modo, a Vale firma parceria com empresas chinesas para
aumentar a capacidade de producdo e manutencao. Este fator permite a empresa expandir sua
cadeia de fornecimento e aumentar nossa capacidade de transporte e distribuicdo. A operagdo
em um mercado grande como o chinés proporciona a Vale vantagens de escala, resultando em
custos mais baixos de producao e transporte. Isso € essencial para manter a competitividade
em um mercado global.

J& para a JBS, a China ¢ um dos maiores mercados de carne do mundo, e a procura de
proteinas estd a aumentar devido ao crescimento da classe média e as mudangas no setor
alimentar. aproveitamento da demanda crescente, a integracdo chinesa permitiu que JBS
tivesse a oportunidade de trabalhar de diversas formas e reduzir a dependéncia interna ou do
negocio tradicional. Ao entrar no mercado chinés, a mesma pode reduzir o risco de mudancgas
econdmicas e politicas de outros mercados, o que mais uma vez garante estabilidade e
eficiéncia financeira para a empresa.

Em suma, a internacionalizagdo das empresas brasileiras no mercado emergente
chines resultou em vdrias vantagens significativas, como acesso a novos mercados,
diversificacdo das operacdes e do portfolio, transferéncia de tecnologia, melhoria da imagem
corporativa, geracdo de novos empregos para a populagdo devido a crescente demanda
chinesa e ampliacdo das operagdes das empresas brasileiras e contribuicdo para a balanga
comercial. Esses fatos, agregados, reforcam a importincia da China como um pais em,
grande crescimento econOmico relevante no cenario global, e ressaltam a constante
necessidade de continuar investindo em parcerias estratégicas € inovagdo para garantir um

crescimento sustentavel e competitivo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente artigo era analisar o processo de internacionalizacdo das
empresas brasileiras no mercado chinés no periodo de 2009 a 2023 e destacar os beneficios e
impactos dessa expansdo. A principal questao de investigagdao visava compreender como a
entrada neste mercado pode facilitar o acesso a novos utilizadores, diversificar fungdes e
produtos, bem como reduzir os riscos econdémicos locais. O Objetivo desenvolvido mostra
que a internacionalizagdo de empresas brasileiras pode, sim, trazer beneficios significativos
para as empresas brasileiras que decidem expandir suas operagdes para a China,
especialmente em termos de acesso a mercados em rapido crescimento. Apds a analise, essas
questdes puderam ser respondidas e pode-se demonstrar que o processo internacionalizagdo
oferece oportunidades importantes para as empresas brasileiras. A hipodtese subjacente ao
trabalho também ¢ confirmada, indicando que esta expansao nao sé permite 0 acesso a novos
mercados consumidores, como também contribui para aumentar a base de clientes e explorar
novas oportunidades de crescimento, confirmando assim a importancia da internacionalizagao
na situacgao atual.

A internacionalizagdo das empresas brasileiras Vale, Petrobras e JBS, representam um
passo fundamental para expandir a economia brasileira e inserir o pais em um mundo ainda
mais globalizado que estd sempre em mudanca. Além de demonstrarem como o Brasil
consegue se adaptar e prosperar em mercados emergentes. Essas empresas ndo apenas
aproveitam a crescente demanda por seus produtos e servicos, mas também ajudam a
construir uma economia ainda mais diversificada, forte e resiliente.

Os dados analisados acima, revelam que a China, com sua expressiva participa¢do no
PIB global e no comércio internacional, oferece um ambiente totalmente propicio para a
cooperacao econdmica. Com isso, as empresas brasileiras se aproveitaram dessa interagao,
utilizando suas vantagens competitivas, como a abundancia de recursos naturais, uma forca
de trabalho ampla e competitiva e inovagdes tecnoldgicas em constante avango, para se
expandirem e se estabelecerem em mercados importantes.

Em relagdo as estratégias utilizadas, a Petrobras buscou utilizar de parcerias e Joint
Ventures para estabelecer aliangas estratégicas com empresas locais e estrangeiras para
compartilhar recursos e conhecimento técnico. Essa Joint Venture foi fundamental para
acessar o complexo ambiente regulatorio chines, e melhorar o acesso a novos mercados.

A JBS focou na adaptagdo do seu portfolio, algo fundamental para atuar em um

mercado extremamente competitivo, além de diversificar suas marcas para atender as
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demandas e exigéncias chinesas. E, por sua vez, a Vale optou pelo estabelecimento de
acordos comerciais de longo prazo, para firmarem ainda mais a parceria existente.

Deste modo, essas estratégias ndo apenas fortalecem a presenca dessas empresas no
cenario global, mas também geram empregos, estimulam o desenvolvimento regional e
contribuem para a constru¢cdo de uma identidade econdmica mais so6lida e sustentavel. Além
disso, a internacionalizagdo permite que essas empresas diversifiquem suas fontes de receita,
reduzindo a dependéncia do mercado interno e enfrentando as oscilacdes da economia
mundial. Ao investir em tecnologia, praticas sustentaveis e responsabilidade social, elas
garantem sua relevancia para o futuro ¢ moldam o comércio internacional de forma positiva,
criando lagos comerciais que vao muito além das fronteiras nacionais.

Podemos concluir que, a experiéncia das empresas brasileiras no contexto destaca
ndo s6 a importincia da internacionalizacdo como uma estratégia de crescimento, mas
também o papel ativo do Brasil na busca por uma ordem econdémica mais equilibrada e
multipolar mediante cooperagdo sul-sul com paises emergente, em especial dos BRICS do
qual ¢ membros fundador. A trajetoria dessas empresas reflete a resiliéncia e a inovagao do
Brasil, caracteristicas estas, fundamentais para enfrentar os desafios globais e assegurar um
futuro prospero.

Para trabalhos futuros podemos esperar que essa expansdo se amplie cada vez mais,
com as relagdes diplomaticas entre o Brasil e China se ampliando e fortalecendo através da
cooperacao internacional. O'Que consequentemente ird ampliar o processo de
internacionalizagdo para que as demais empresas, consigam internacionalizar suas operagdes

assim como as empresas descritas acima, conseguiram.
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