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RESUMO

Certamente, os desafios da maternidade ndo cabem em um unico estudo, pela abrangéncia e
complexidade que carregam, pensando nisso, o foco desta pesquisa ¢ a conciliagao de trabalho
e maternidade. Esta pesquisa tem como objetivo compreender como as servidoras do
Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), em Uberlandia, buscam conciliar trabalho e
maternidade. Ao expor as questdes que envolvem esse desafio no servigo publico, aparecem
novas metaforas que potencializam a analise do fenomeno em um setor que, supostamente,
pela estabilidade no trabalho, as dificuldades seriam mais brandas. Estudos sobre
desigualdade de género resultaram em metaforas analiticas, como labirinto de cristal, teto de
vidro, penhasco de vidro; fendmeno abelha rainha; parede materna; segundo turno; labirinto; e
tokenismo, para citar algumas, apontando a poténcia da tematica desta pesquisa como objeto
de analise. A pesquisa ¢ de natureza qualitativa, com emprego de entrevista semiestruturada
com servidoras publicas do MPMG, sendo o corpus interpretado seguindo a proposta de
Braun e Clarke (2006) para a utilizagdo da Andlise Tematica, técnica amplamente aplicada em
pesquisas das ciéncias sociais € humanas. Ao longo do século XX, crescentes transformacgoes,
além da maior escolaridade e mudangas no padrdo cultural, contribuiram para a inser¢do de
um numero cada vez maior de mulheres no mercado de trabalho. Os movimentos feministas
tiveram um papel de destaque nas reivindicagdes por melhores condi¢des de vida das
mulheres, porém, ainda prevalecem os papéis socialmente atribuidos em que as mulheres
ficam responsaveis pelos cuidados dos membros de sua familia e do trabalho doméstico. As
mulheres permanecem sobrecarregadas, sendo demandadas em duplas ou triplas jornadas,
tendo ainda que lidar com as consequéncias de ter que equilibrar as suas varias demandas, o
que abala também sua saude. Esta pesquisa ¢ aderente ao objetivo 5 da agenda 2030 da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), que contém as metas relativas a eliminacao de todas
as formas de discriminagdo contra as mulheres. Pretende-se oferecer uma contribuicao social
e pratica a partir do repensar dos modelos vigentes na sociedade, a fim de que a combinacao
dessas atribuigdes se dé de forma menos traumadtica tanto para maes quanto para filhos e
filhas; bem como fomentar a discussdo da tematica no sentido de caminhar para a construg¢ao
de novas praticas sociais, comegando pela desconstrucdo dos papéis tradicionais atribuidos as
mulheres. Entende-se que os resultados e reflexdes decorrentes desta pesquisa podem oferecer
amplos beneficios a sociedade, pois o cuidado das criancas ¢ essencial para o seu
desenvolvimento e, portanto, ndo diz respeito somente as mulheres, mas, sim, deve ser uma
preocupacdo geral. Além disso, contribui-se para a pratica, a partir do Produto Técnico-
Tecnologico (PTT) originado desta dissertagdo: Produto bibliografico na forma de artigo
técnico/tecnoldgico que serd submetido para publicacdo apds a aprovagdo da dissertacao.

PALAVRAS-CHAVES: mulheres, trabalho, maternidade, desafios, servidoras publicas.



ABSTRACT

Certainly, the challenges of motherhood cannot be encapsulated in a single study, given their
breadth and complexity. The focus of this research is the reconciliation of work and
motherhood. This research aims to understand how the female civil servants of the Public
Prosecutor’s Office of Minas Gerais (MPMG) in Uberlandia seek to balance work and
motherhood. By exposing the issues surrounding this challenge in the public service, new
metaphors emerge that enhance the analysis of the phenomenon in a sector where, supposedly
due to job stability, difficulties might be milder. Studies on gender inequality have resulted in
analytical metaphors such as the glass ceiling, crystal labyrinth, glass cliff, queen bee
phenomenon, maternal wall, second shift, labyrinth, and tokenism, to name a few,
highlighting the significance of this research topic as an object of analysis. The research is
qualitative in nature, employing semi-structured interviews with public servants from the
MPMG, with the corpus interpreted following the approach of Braun and Clarke (2006) for
the use of Thematic Analysis, a technique widely applied in social and human sciences
research. Throughout the 20th century, increasing transformations, along with higher
education and shifts in cultural norms, contributed to the integration of an ever-growing
number of women into the workforce. Feminist movements have played a prominent role in
advocating for better living conditions for women; however, socially ascribed roles still
prevail, with women bearing the responsibility for family care and domestic work. Women
remain overburdened, facing double or triple work shifts while also dealing with the
consequences of balancing multiple demands, which adversely affects their health. This
research aligns with Goal 5 of the United Nations (UN) 2030 Agenda, which contains targets
related to the elimination of all forms of discrimination against women. It aims to provide a
social and practical contribution by rethinking existing societal models, so that the
combination of these responsibilities is less traumatic for both mothers and their children; as
well as to foster discussion on the topic to move towards building new social practices,
starting with the deconstruction of traditional roles assigned to women. It is understood that
the results and reflections stemming from this research can offer broad benefits to society, as
childcare is essential for their development and should therefore not be solely the
responsibility of women, but a collective concern. Additionally, this contributes to practice
through the Technical-Scientific Product arising from this dissertation: a bibliographic
product in the form of a technical/technological article that will be submitted for publication
after the dissertation is approved.

KEYWORDS: Women, work, motherhood, challenges, female civil servants.
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1 INTRODUCAO

A génese dos desafios da maternidade perpassa a sua concepg¢do atrelada a natureza
universalista das mulheres. Se a auséncia de um planejamento familiar pode ocasionar uma
gravidez ndo programada e até indesejada, por outro lado, muitas mulheres, em prol da
carreira, adiam ou desistem do sonho de serem maes. A gravidez ndo muda somente o corpo
das mulheres, mas, também, sua mente e suas emogdes, as quais podem estar acompanhadas
de sentimentos como medo, abandono, culpa e até soliddo. H4 muito que as vozes femininas
clamam por politicas publicas que auxiliem as mulheres a enfrentar os desafios dessa etapa de
suas vidas (Oliveira et al., 2022).

Joana Franga Stockmeyer, a primeira servidora publica do Brasil trabalhou na
Imprensa Nacional de 1892 até a sua aposentadoria em 1944, e a partir de sua experiéncia
outras mulheres puderam vislumbrar o ingresso no servigo publico. Avangos nos costumes
geraram mudancas nas leis, e assim, em 1934, a Assembleia Constituinte garantiu o principio
da igualdade entre os sexos, a regulamentagdo do trabalho das mulheres, a equiparagdo
salarial e o direito ao voto (Batista, 2016).

Distante do romantismo que permeia o arquétipo da maternidade est4 a realidade que
se concretiza em uma mistura de prazer e dor, de incerteza frente a uma vida que vai depender
de sua capacidade de se reinventar e renunciar a muitos dos proprios desejos, pois sendo ou
nao uma escolha, a maternidade vai transformar para sempre a existéncia das mulheres,
especialmente, no que diz respeito ao trabalho. Nesse ambito, estudos apontam que em até
dois anos apos a maternidade, quase metade das mulheres saem ou “sdo saidas” do trabalho,
por ndo encontrarem ambiente de bem-estar parental, o que ¢ chamado de “degrau quebrado”
(Garcia, 2023). As estatisticas apontam que, em 2021, “apenas 54,6% das mulheres entre 25 e
49 anos que tém filhos até os trés anos de idade estdo empregadas” no pais; e, filtrando para
mulheres negras, apenas 49,7% estdo empregadas; e quase metade das mulheres que
usufruiram de licenga-maternidade nao estdo mais no mercado de trabalho, sendo os motivos
apontados a dificuldade de se recolocar apds ter filhos, indicando os desafios de conciliar
trabalho e maternidade (IBGE, 2022).

Os desafios enfrentados pelas mulheres quando optam pela maternidade ou mesmo
quando a gravidez ndo ¢ planejada ndo pode ser um assunto restrito a esfera privada,
considerando que o tema, que ¢ abordado nesta pesquisa, abrange também aspectos sociais €
econdmicos que impactam o planejamento de politicas publicas. Recentemente, o mundo
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académico foi alvo de diversas discussdes sobre as dificuldades enfrentadas por estudantes e
pesquisadoras para conciliar suas atividades com a maternidade. Estudantes que engravidam
durante a graduagao nao dispdem de suporte para a sua condi¢do dentro das instituicdes de
ensino. Equilibrar a maternidade com as demandas da graduacdo tornam as barreiras
académicas ainda mais intransponiveis. As instituicdes de ensino superior ndo sabem lidar
com as mulheres que tém filhos e a discriminagdo, as vezes, pode partir de quem menos se
espera, até de algumas mulheres. A lei garante regime diferenciado para gestantes a partir do
8° més de gravidez, como atividades em casa, mas faltam regulamentagdes especificas. As
maes académicas precisam de condi¢des dignas de permanéncia e conclusdo dos cursos.
Assegurar o bem-estar das maes universitarias ¢ permitir que no futuro elas tenham uma
melhor colocagdo no mercado profissional, bem como garantir a possibilidade de uma
melhora de vida na infancia. Na outra ponta estdo as pesquisadoras, que embora tenham
aumentado seu contingente para 29% nos tltimos 20 anos, ndo possuem o apoio institucional
necessario para permanecer no trabalho quando se tornam maes e muitas abandonam a ciéncia
por causa disso. A pausa momentanea com a chegada dos filhos ¢ vista pelo sistema
académico como falha de produtividade e um desperdicio de bolsas (David, 2023; Pontes,
2024, Tillwitz; Machado, 2023).

Considerando que as atribuigdes sociais das responsabilidades parentais
sobrecarregam mais as mulheres, a realizacdo da maternidade ainda traz um dilema para
aquelas que querem seguir uma carreira profissional. Os motivos psicolégicos e
socioeconomicos que fazem as mulheres adiarem, adiantarem, aceitarem ou recusarem a
maternidade estdo intimamente ligados ao seu significado social, revelando que, a despeito
das inimeras mudancas ocorridas na situacdo social das mulheres, a maternidade ainda as
compromete consideravelmente (Scavone, 2001).

Os diferenciais entre homens e mulheres no mercado de trabalho estdo relacionados a
esfera privada e refletem tensdes entre atividades produtivas e reprodutivas. Os papéis
atribuidos a homens e mulheres dentro das familias sdo fatores fundamentais para a
explicacao das diferengas entre ambos no acesso ao mercado de trabalho, bem como na
qualidade desse acesso. Tradicionalmente, as atividades produtivas e de maior valor social
fazem parte de um espago prioritariamente masculino, enquanto as ligadas as atividades
domésticas e familiares sao predominantemente femininas (Guiginski; Wajnman, 2019).

Este tema tem sido amplamente debatido, estando longe de ser uma questdo

pacificada, sendo incontestavel sua importancia para a sociedade, haja vista que a
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continuidade da espécie humana depende das solucdes para os conflitos que surgem dessa
demanda. Estudos sobre desigualdade entre homens e mulheres apresentam metaforas
analiticas (Souza; Granjeiro; Silva, 2021), que, em seu conjunto, evidenciam uma
problemadtica social que enseja praticas que desafiem os modelos vigentes sobre a questao.

O cenario de desigualdade ndo ¢ especifico do setor privado, atingindo instituicdes
publicas como o Ministério Publico, que tem mais de 130 anos de histdria e ¢ locus desta
pesquisa. Essa institui¢do publica surgiu com a Proclamacdo da Republica, sobreviveu a
Ditadura Militar e, com a Constituicdo de 1988, transformou-se em um simbolo da
democracia brasileira. No entanto, ainda faltam mulheres em posi¢cdes de poder no MPMG
(Promotoras de Justiga, Procuradoras de Justica), o que pode ser explicado pelo fendmeno
“teto de vidro”, que acontece mesmo em setores onde a selecdo para cargos publicos € por
meio das provas de concurso, porém as mulheres tém menores chances de serem nomeadas
para as posicdes mais elevadas (Nascimento, 2023).

A pesquisa académica na area de gestdo publica contribui para que temas relevantes
sejam debatidos e sejam identificados os principais impedimentos para concretizagao das
reivindicagdes. Logo, o que se pretende com esta pesquisa ¢ promover a ampla discussao do
assunto para que as lacunas existentes nas politicas publicas para a maternidade possam ser
preenchidas com propostas que viabilizem a sua implementacao, fazendo com que a igualdade
seja menos um sonho distante e mais uma realidade vivenciada pelas mulheres que lutam por
condigdes mais justas e igualitarias.

As abordagens teoricas sobre as mulheres e o ambiente de trabalho explicam diversos
fenomenos, entre eles, a maternidade e seus desafios. Pazello (2006) avalia o impacto do
numero de filhos sobre o engajamento das mulheres na for¢a de trabalho e nos seus
rendimentos. Guiginski e Wajnman (2019) também adotam essa linha de analise sobre a
participa¢do e a qualidade da insercdo no mercado de trabalho das mulheres brasileiras a
depender do ntimero de filhos. Outro aspecto considerado por Barbosa e Rocha-Coutinho
(2007) e Lima (2012), diz respeito ao adiamento da maternidade em consequéncia das novas
tecnologias reprodutivas, tanto o uso de métodos contraceptivos quanto de reproducdo
assistida, refletindo em uma quantidade menor de filhos e um maior ingresso das mulheres no
mercado de trabalho. A desigualdade salarial ocupa lugar de destaque nas investigacdes de
Gongalves e Petterini (2023), enquanto Emidio e Castro (2021) buscam compreender o
movimento que as mulheres fazem ao abandonar suas carreiras e se dedicarem aos cuidados

com os filhos. Fiorin, Oliveira e Dias (2014) se dedicaram a investigar a percep¢do das
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mulheres em relagdo ao significado do trabalho remunerado e a maternidade; Oliveira et al.
(2022) analisaram em que medida a desigualdade de género impacta na saude mental das
mulheres ¢ Montenegro (2018) discute a sobrecarga ¢ o adoecimento na tarefa de cuidar
imputada as mulheres. Macquillan et al. (2008) avaliam a importincia da maternidade,
considerada aspecto central para expectativas contemporaneas de género para mulheres,
fazendo uma comparagdo entre maes e ndo-maes. Carvalho Neto, Tanure e Andrade (2010)
tratam da relagdo das mulheres executivas no Brasil, que chegaram ao topo da hierarquia, com
a carreira, a maternidade, a dedicacdo a familia e ao parceiro amoroso. A literatura, porém,
carece de estudos que tratam dos desafios enfrentados pelas mulheres que integram o setor
publico, um recorte para o qual esta pesquisa dirige sua atengao.

Maes sao mulheres com desejos e expectativas para além da maternidade. Nesse
sentido, o questionamento que fica ¢: como conciliar trabalho e maternidade no ambito do
setor publico? Quais as barreiras encontradas pelas mulheres servidoras publicas?
Considerando essas indagacdes, este estudo busca responder a seguinte questdo: Quais os
desafios enfrentados por mulheres na busca de conciliar trabalho e maternidade no ambito da

gestao publica?

1.1 Objetivos
Para responder a questdo proposta nesta dissertacdo, estabelecemos o objetivo geral e

os objetivos especificos que guiam a pesquisa:

1.1.1 Objetivo geral

Esta pesquisa tem como objetivo compreender como as servidoras do Ministério

Publico de Minas Gerais, em Uberlandia, buscam conciliar trabalho e maternidade.

1.1.2 Objetivos especificos

Como objetivos especificos, estabelecemos:

a) Identificar e analisar a interpretacdo das entrevistadas sobre a conciliagdo entre
trabalho e maternidade;

b) Identificar e analisar os desafios e dificuldades na conciliagdo entre trabalho e

maternidade no ponto de vista das entrevistadas; e
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¢) Reconhecer as metaforas analiticas relativas aos desafios de conciliar trabalho e

maternidade que se aplicam na fala das entrevistadas.

1.2 Justificativas da Pesquisa

Esta pesquisa se justifica nos seguintes termos: pratica; social; tedrica; e pessoal. Em
termos de justificativa pratica, ressaltamos o fato de as mulheres fazerem malabarismos para
equilibrar as demandas do cotidiano conjugadas com a maternidade. Atualmente, ha que se
atender a exigéncias cada vez mais severas que requerem das mulheres exercerem multiplas
funcdes: trabalhar fora de casa e ainda dar conta dos afazeres domésticos e educagdo dos
filhos; portanto, construir maneiras de dar suporte a essas mulheres ¢ dever do poder publico e
de toda a sociedade. O cuidado das criangas ¢ essencial para o desenvolvimento da sociedade,
portanto, ndo diz respeito somente as mulheres, mas, sim, deve ser visto como uma
reivindicacdo da populagdo em geral.

A consolidagdo do sistema capitalista trouxe a aceleracdo da industrializacdo e da
urbanizagdo e, conjugada com as grandes mudancas ocorridas nas sociedades ocidentais pos
Segunda Guerra Mundial, contribuiram para aumentar a participagdo das mulheres no
mercado de trabalho. No comego do século XX, as mulheres enfrentavam a dupla jornada de
trabalho e a animosidade masculina na disputa por vagas de emprego. Mulheres e criangas
formavam em grande parte a classe operaria, e, sendo mao de obra vulneravel estavam mais
propensas a exploragdo. O controle da fecundidade por meio da pilula contraceptiva e, nos
anos mais recentes, o desenvolvimento das tecnologias reprodutivas, alteraram o perfil da
pratica social da maternidade (Iaconelli, 2023; Scavano, 2001).

No Brasil, a ocorréncia de uma queda abrupta da natalidade foi um dos grandes
impactos dos ultimos anos na mudanga de padrao de maternidade. Conforme o ultimo censo
realizado pelo IBGE, a taxa de fecundidade em 2021 era de 1,76 filhos por mulher (IBGE,
2023). O déficit demografico tem sido associado ao aumento da escolaridade feminina, ao
investimento na carreira € ao acesso a contracepcao, demonstrando que maternidade e a
autonomia feminina tém caminhado para lados opostos. A disputa entre ser mae ou ser mulher
tem levado mulheres a abdicar de ter filhos por se acharem incapazes de pagar o prego
proposto (Iaconelli, 2023).

Segundo dados da PNAD Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Continua, 2022), o nimero de mulheres no Brasil ¢ superior ao de homens. A populagdo
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brasileira ¢ composta por 48,9% de homens e 51,1% de mulheres, e, dessas, 54,5% das
mulheres com 15 anos ou mais integravam a for¢a de trabalho no Brasil em 2019, a maior
parte em idade reprodutiva (IBGE, 2023). Esses dados permitem concluir a importancia das
mulheres na sociedade brasileira, levantando questionamentos sobre a maneira com que esse
contingente expressivo ¢ contemplado no ambito de programas e politicas governamentais,
pois apesar de serem a maioria da populacdo, as mulheres ocupam menos postos de trabalho.
Politicas publicas que assegurem protecdo a maternidade sdo decisivas para a transformacao
da realidade social tao carente de afeto e atengdo. Portanto, os resultados desta pesquisa tém
potencial para contribuir para a formulacdo de politicas publicas focadas nos desafios
encontrados por servidoras publicas no ambito do trabalho pds-maternidade.

Em termos da justificativa social, este estudo estd alinhado ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel n°® 5, da Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), que visa alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres ¢ meninas
(ONU, 2015). Portanto, o assunto ndo pode mais ser ignorado pelos gestores publicos sob
pena de a sociedade arcar com as consequéncias que o descaso com a matéria pode acarretar,
justificando que os resultados desta pesquisa sejam relevantes para o alcance das metas
vinculadas ao ODS 5.

Ainda, o aumento da qualificagdo profissional, entre outros, tem sido apontado como
um elemento que tem contribuido de forma decisiva para a maior participagdo feminina no
mercado de trabalho, além do nimero menor de filhos. Porém, o fato de as mulheres serem as
principais responsaveis pelos cuidados com os filhos pequenos acaba por fazer com que
muitas saiam integralmente do mercado de trabalho ou passem a trabalhar apenas em turnos
parciais ou empregos de jornadas mais flexiveis, em contrapartida, o nascimento de um filho
pode obrigar a mae a interromper sua atividade profissional, for¢a-la a renunciar a direitos em
troca de alguma seguranga no trabalho, mudar de emprego ou setor de atividade, trazendo
perdas no rendimento e menores perspectivas na carreira. As politicas publicas tém como
objetivo possibilitar a continuidade no emprego e a progressao na carreira durante toda a vida
das mulheres, da mesma maneira que os homens (Meulders et al., 2007; Pazello, 2006).

Como justificativa tedrica, esta pesquisa se concentra no setor publico, mais
especificamente, converge para o olhar das servidoras publicas. Apesar da estabilidade no
trabalho no setor, ndo se pode negligenciar que os desafios para conciliar trabalho e

maternidade vai além de quaisquer desafios que venham a ser considerados como beneficios.
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Os efeitos negativos da maternidade nas carreiras das mulheres sdo proporcionais aos
efeitos positivos sobre o emprego dos homens, pois os homens que tém filhos aumentam a
probabilidade de participacdo no mercado de trabalho, seja no setor publico ou privado.
Quando o nivel de instru¢cdo da mae ¢ baixo, os efeitos negativos da presenga de filhos sobre o
emprego sdo indubitavelmente maiores. Esses efeitos sdo agravados pelos esteredtipos de que
as maes incumbe o cuidado do filho; e, de outro lado, pelas instituicdes, pois faltam
infraestrutura adequada e estimulos que encorajem as mées a permanecerem trabalhando. E
indispensavel combater esse modelo com um sistema eficaz de politicas sociais e familiares
que garantam tanto a inser¢ao do pai como da mae na esfera profissional e familiar, para que
mulheres ndo tenham que fazer escolhas excludentes entre trabalho e criagdo de filhos
(Meulders et al., 2007).

Os fatores que influenciam a decisao de alocar tempo disponivel entre trabalho e lazer
podem ser muito diferentes para homens e mulheres. A presenca de filhos pequenos pode ser
um fator limitante maior para a presenca das mulheres no mercado de trabalho do que para os
homens. Medir o impacto da maternidade sobre o engajamento das mulheres nao ¢ uma tarefa
facil. As preferéncias no que diz respeito a ter filhos e trabalhar sdo distintas, pois, existem
mulheres que preferem trabalhar a ter filhos assim como o contrario (Pazello e Fernandes,
2004).

Conforme Freitas (2015), apesar da sobrecarga de trabalho, no geral, as brasileiras ndo
parecem muito dispostas a renunciar ao controle que tém sobre o universo doméstico, elas
preferem conciliar, a sua maneira, a sua vida pessoal e profissional, mas consideram bem-
vindas as politicas publicas que possam lhes auxiliar. Ainda que as mulheres contribuam
significativamente para a renda familiar, a profissio e o emprego do cOnjuge continua
ocupando o primeiro lugar.

Como apoiar socialmente os cidaddos sem reproduzir desigualdades? O apoio as
criancas tem sido associado ao papel atribuido a mae, sem que haja questionamento sobre essa
logica da responsabilizagdo exclusiva das mulheres. Nao ha como negar que o ciclo
reprodutivo cobra faturas distintas para homens e mulheres, portanto, ndo levar tal fato em
consideracdo pode amplificar injusticas. Eventos politicos e sociais promoveram por muito
tempo um discurso que atribui unicamente as mulheres o papel de cuidadora, algo sem
paralelo no universo masculino, para quem a paternidade ¢ reconhecida mesmo quando ha

auséncia de responsabilidade (Iaconelli, 2023).
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De acordo com Freitas (2015), as politicas publicas costumam ser adotadas com a
finalidade de fazer face aos efeitos da desigualdade e tém sua vigéncia por determinado tempo
até que o combate as causas elimine a sua total necessidade; ou seja, sao medidas simultaneas
em diversas frentes para construir mecanismos que alicercem o futuro de forma duravel, o
respeito as diferencas significa ultrapassar as preferéncias pessoais, independentemente das
caracteristicas de seus portadores, traduzindo-se em qualidade inclusiva e moderna de uma
sociedade. Assim, os resultados desta dissertacao, ao identificar os desafios enfrentados por
servidoras publicas na conciliagdo entre trabalho ¢ maternidade no retorno ao trabalho tém
potencial para aprofundar o conhecimento sobre o fenomeno investigado, qual seja, a
desigualdade de género no setor publico.

Em termos da justificativa pessoal, a ideia para a pesquisa surgiu da minha experiéncia
pessoal como mae. O desejo da maternidade nao foi inato em mim, foi chegando pouco a
pouco. Minha gravidez foi planejada e muito almejada. Levei quase quatro anos para
conseguir engravidar, passei por alguns tratamentos de fertilidade, mas, logo desisti por serem
desgastantes e por trazerem uma carga de frustracdo quando o objetivo nao era alcangado. A
noticia tdo aguardada de repente atingiu-me inesperadamente aos 27 anos de idade, e levei um
tempo para assimilar que o sonho havia se tornado realidade.

Todos 0s meses comprava nas bancas a famosa revista Pais e Filhos da Editora Bloch,
lia tudo que chegava em minhas maos sobre o assunto, mas nada me preparou para o que viria
a seguir. Minha forma¢do académica em Administracio de Empresas infundiu em mim
fungdes como planejamento, organizacdo e controle; no entanto, minha intencdo de
transformar teoria em pratica se dissipou assim que minha primeira filha nasceu, logo a minha
“pequena adoravel tirana” mostrou quem daria as ordens, quando eu poderia comer, tomar
banho, ir ao banheiro e dormir.

Os bebés costumam vir equipados com um dispositivo de comunicacdo que
dificilmente podera ser ignorado: o choro. A minha filha chorava dia e noite e apesar de todas
as frentes serem atacadas parecia que nada dava certo. Cresci ouvindo mulheres falarem que
mae sabe o que um filho quer sé pelo modo como chora, mas no meu caso eu nao sabia se era
fome, dor ou vontade de colo, cheguei a questionar minhas habilidades como mae. Até mesmo
o0 ato de amamentar que parecia tdo simples demonstrou-se assustadoramente dificil. Surgiram
palavras novas no meu vocabuldrio como mastite, inflamagdo do tecido mamario, muito
comum no inicio do aleitamento materno, por conta de que o bebé pode nao conseguir mamar

todo o leite produzido. Em seguida descobri que a palavra ordenhar ndo estava relacionada
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apenas a atividade pecudria, mas seria minha aliada diaria para controlar a inflamagao até que
houvesse um equilibrio entre a quantidade de leite produzida e a absorvida pelo bebé. Muitas
maes diante dessas dificuldades e por lhes faltarem orientagdes adequadas deixam de
amamentar seus filhos antes dos seis meses de idade, periodo minimo indicado pela
Organizacdo Mundial da Saude para garantir um desenvolvimento saudavel a crianca.

Minha profissdao de bancéria, na época, me permitia trabalhar seis horas diariamente,
de segunda a sexta-feira. Esgotado o periodo de licenca-maternidade tive o privilégio de
poder contar com a ajuda da minha mae para retornar ao trabalho, ela que apesar de ser
formada no curso técnico de contabilidade, ndo exerceu sua profissdo para cuidar das filhas e
da casa, mas sempre nos incentivou a estudar, fazer curso superior, trabalhar e ter
independéncia financeira.

Cinco anos apos o nascimento da minha primeira filha, nasceu a segunda. Nesse
intervalo, passei em um concurso publico e comecei a trabalhar em um banco estatal. Desta
vez, terminada a licenca-maternidade de 120 dias tive que voltar ao trabalho. A lei me
facultava dois intervalos de meia hora para amamenté-la até que ela completasse seis meses
de idade; no entanto, ela se recusava a se alimentar de outra forma que nao fosse por meio da
amamentacdo, mesmo tirando o leite materno e deixando a sua disposi¢cdo, ndo houve meios
para convencé-la a se alimentar de outra forma, essa era sua maneira de dizer que sentia a
minha falta. A distancia do meu local de trabalho ¢ da casa da minha mae, onde ela ficava, era
de 8 km, impossivel fazer o trajeto de ida e volta e amamenta-la em meia hora. Conversei com
meus superiores que concordaram que eu fizesse o intervalo de uma hora no final do meu
expediente. Tudo seria perfeito se as exigéncias de chegar mais cedo e ficar muito além do
meu horario nao fossem rotineiras. A pressao por cumprimento de metas, excesso de trabalho
e carga horaria além do previsto passaram a dificultar o meu planejamento familiar, levando-
me a um desgaste fisico e emocional, perda de apetite e vontade de chorar todas as manhas
quando eu tinha que sair para o trabalho. Foi nesse turbilhdo que decidi pedir demissdo, pois a
situagdo tinha se tornado insustentavel, ndo dava mais para conciliar o que era totalmente
incompativel. O apoio do meu marido foi fundamental nessa decisao, afinal ele se tornaria o
unico provedor financeiro em um lar cujas despesas tinham aumentado.

Alguns meses depois fui convocada para tomar posse no Ministério Publico de Minas
Gerais, concurso que eu havia feito alguns anos antes. Decidi aceitar considerando que uma

jornada mais previsivel possibilitaria um melhor planejamento para os cuidados com minhas
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filhas e os afazeres domésticos, embora tivesse que mudar de cidade, perdendo toda minha
rede de apoio familiar que me amparava nos momentos cruciais.

Foram tempos de desafios inimaginaveis, no inicio, quando me mudei, tive a preciosa
colaboragdo da escola em periodo integral que também possuia bercario para a menor que
naquele tempo contava com apenas um ano de idade.

Em sintese, esta pesquisa se justifica pela possibilidade de contribuir para elevar a
consciéncia critica de maes que trabalham, seja no setor publico ou privado, dos formuladores
de politicas de apoio a mulheres trabalhadoras e maes, bem como para as pessoas

pesquisadoras interessadas na tematica.

1.3 Estrutura da dissertacio

A estrutura desta dissertacdo conta com quatro se¢des, a partir da introducdo. A
segunda secdo ¢ composta pelo referencial tedrico, em que temas como desigualdade de
género, divisao sexual do trabalho e os desafios enfrentados pelas mulheres em relacdo a
maternidade sao abordados. A terceira secdo trata dos procedimentos metodologicos
empregados para compor o corpus da pesquisa e as técnicas de analise dos dados coletados
por meio de entrevistas semiestruturadas. Na quarta se¢do sdo apresentados os resultados e

discussodes, e por fim, a quinta se¢do apresenta as consideracoes finais da pesquisa.
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2 MULHERES, MATERNIDADE E TRABALHO

Esta secdo ¢ dedicada a revisdo da literatura sobre a tematica abordada na pesquisa,
que se concentra nos desafios das mulheres na conciliagcdo entre trabalho e maternidade,
especificamente, no retorno ao trabalho. Iniciamos com um contexto historico, social, cultural
e economico sobre as mulheres e sua participagdo no mercado de trabalho, prosseguimos com
as desigualdades acentuadas entre homens e mulheres e encerramos com estudos nacionais e

internacionais que tém a maternidade como enfoque.

2.1 Um panorama das mulheres na historia

Para uma melhor compreensao das variaveis que circundam o universo feminino em
relagdo a maternidade e ao trabalho, faz-se necessario examinar o contexto histérico, social,
cultural e econdomico em que as mulheres estiveram inseridas ao longo dos séculos.

O trabalho permeia a existéncia feminina desde sempre, ndo hd que se falar que ¢
apenas uma condicao dos tempos modernos, pois além dos cuidados e praticas domésticas, as
mulheres ja trabalhavam na agricultura familiar, porém, ¢ singularmente dificil ter uma ideia
da situagdo das mulheres no periodo que antecede a agricultura. Em todo o mundo, as
mulheres sempre trabalharam em tarefas agricolas, contribuindo substancialmente para a
producdo de bens. Na vida rural, uma extensa prole era também primordial, pois ajudaria nos
afazeres domésticos, dentre outros; e ndo era raro que criangas do sexo feminino cuidassem de
seus irmaos menores (Beauvoir, 2009; Moreira; Nardi, 2009). Nas sociedades rurais, a
maternidade sempre foi assimilada a fecundidade da terra, e, muito embora as criancas
representassem um encargo no presente, eram tidas como imprescindiveis ao trabalho e
seguranga dos pais na velhice (Scavone, 2001).

No tempo em que a forca muscular era valorizada para a execugdo de servicos bragais
e o enfrentamento de animais selvagens, a fraqueza fisica da mulher se constituia em uma
inferioridade. Essa situacao seria modificada a partir do manejo das modernas maquinas, em
que recursos vigorosos ndo seriam mais exigidos e as mulheres se tornariam iguais aos
homens no trabalho (Beauvoir, 2009).

Os avangos da condigdo feminina ao largo do tempo nao se deram de forma linear ou
com auséncia de conflitos. Com as grandes invasdes, toda a civilizacao foi colocada em

dificuldade. O direito romano sofreu influéncia do cristianismo e, nos séculos seguintes, 0s
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barbaros fizeram com que suas leis prevalecessem. A situacdo econdmica e politica entra em
desordem e isso repercute na situagdo das mulheres. Na Idade Média, a opinido dos homens
era pouco favoravel as mulheres que se encontravam na mais completa dependéncia do pai e
do marido; todavia, por volta do século XI, foi admitida, na auséncia de herdeiros homens, a
sucessdo feminina. Na familia patriarcal, baseada na propriedade privada, a mulher ¢
oprimida. No feudalismo, a mulher casada ¢ deliberadamente sacrificada a propriedade
privada, visto que, quanto mais consideraveis fossem os bens de seu marido, maior a sua
servidao (Beauvoir, 2009).

O Renascimento italiano foi uma época marcada pelo individualismo, o que se
comprovou propicio para que damas nobres e mulheres com destaque social fomentassem um
movimento em favor do sexo feminino; e logo, o ideal democratico e individualista do século
XVIII seria benéfico as mulheres e elas conquistariam importancia econdmica com
participa¢do na produgdo. O subito desenvolvimento da industria exigiu uma mao de obra
mais consideravel do que aquela fornecida pelos trabalhadores homens, tornando a
colaboragdo das mulheres necessaria. Beauvoir (2009) considerou isso a grande revolucao
que, no século XIX, transformou o destino das mulheres, abrindo-se uma nova era.

Em outra vertente, Lima (2012) argumenta que o advento da industrializagdo macicga
fez com que fabricas arregimentassem o trabalho masculino, iniciando-se, assim, o costume
social de a mulher ficar restrita ao ambito doméstico ¢ 0 homem ao publico. A consolidagao
da sociedade industrial teria sido a responsavel por uma transicio do modelo moderno
universalista de mulher definida também como mae, entre outras possibilidades. Segundo
Puccini, Aron e Franco (2015), a “inven¢ao da maternidade” faz parte de um conjunto de
influéncias que afetaram as mulheres, a partir do final do século XVIII, com o surgimento da
ideia do amor romantico, a criacdo do lar e a modificacao das relacdes entre pais e filhos.
Antes desse periodo, a conduta de indiferenga materna foi predominante, porém um novo
conceito de infancia surge na transicdo dos séculos XVII para o XVIII, favorecendo a
exaltacdo do amor materno. Neste periodo, foram atribuidas as mulheres fungdes proprias do
dominio privado, como os cuidados da casa e dos filhos.

No final do século XIX, houve um declinio do poder patriarcal com o maior controle
das mulheres sobre a criagdo dos filhos, ocorrendo um deslocamento da autoridade patriarcal
para a afei¢ao maternal. Outrora, a criacao dos filhos estava integrada a outros afazeres e nao

era nem considerada uma das principais tarefas. A crianga passou a ocupar lugar de destaque
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na familia e a mae passa a ser valorizada, bem como responsabilizada pela transmissdao de
conhecimento e de instrugdo religiosa (Lima, 2012; Rocha-Coutinho, 2005; Scavone, 2001).

O amor materno surge como novo conceito, porém, para alguns, o importante era
produzir seres humanos para serem a riqueza do Estado, e, para isso, a nova ordem era a
sobrevivéncia das criangas. Procurava-se salvar as criangas da morte e, para operar esse
salvamento, as maes eram convencidas a desempenharem tarefas esquecidas. O discurso
econdmico resulta da tomada da consciéncia da importancia da populagdo para um pais, e a
crianca adquire um valor mercantil, tornando-se potencial riqueza econdmica (Badinter,
1985).

A natureza do trabalho em muitos paises ocidentais mudou e o trabalho assalariado se
popularizou. Com o processo de urbanizagdo, os homens passaram a ocupar cada vez mais
empregos fora das fazendas e, a priori, a parcela de mulheres que se dedicavam,
exclusivamente, ao trabalho doméstico aumentou. Nesse contexto, j& ndo era mais
interessante possuir uma grande quantidade de filhos. Esses, que antes eram vistos como
alguém que ajudava na manutenc¢do da casa, passam a ser mais uma despesa, o trabalho deixa
o dominio doméstico para ocupar um espaco separado e as condi¢des de existéncia das
familias se tornam responsabilidades exclusivas dos pais (Gongalves; Petterini, 2023;
Moreira; Nardi, 2009).

Com o tempo, as mulheres foram conquistando mais espagco no mercado de trabalho,
desempenhando atividades semelhantes as dos homens, mas seus salarios permaneceram
inferiores. No século XIX, j4 havia a preocupacado de se entender a desigualdade salarial entre
homens e mulheres que desempenhavam trabalhos similares, pois, mesmo tendo a mesma
produtividade que os homens, as mulheres recebiam menos. A substituigdo da mao de obra
masculina pela feminina durante a Primeira Guerra Mundial nao redundou em perda de
produtividade e eficiéncia do trabalho, o que levou ao debate sobre desigualdade salarial e a
exigéncia de condi¢des de trabalho iguais para homens e mulheres (Gongalves; Petterini,
2023). Grandes mudangas ocorridas nas sociedades ocidentais Pos-Segunda Guerra Mundial
levaram a aceleragao da industrializacdo e da urbanizacao, inser¢ao crescente das mulheres no
mercado de trabalho, além do controle da fecundidade com o advento da contracepcao
medicalizada, sobretudo a pilula contraceptiva (Scavone, 2001). O periodo foi marcado por
trinta anos de um culturalismo triunfante. Acreditava-se no progresso infinito das ciéncias e

das técnicas, que deveria trazer liberdade e bem-estar (Badinter, 2011).
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A historia do trabalho das mulheres ¢ composta por avangos, retrocessos e
permanéncias. Em um primeiro momento, a necessidade de mao de obra no contexto da
Primeira Revolucdo Industrial fez com que as mulheres fossem incorporadas ao mercado de
trabalho e, subsequentemente, no final do século XIX e inicio do XX, foram retiradas desse
espaco pelo movimento higienista e pela construgdo da figura da mae como sendo aquela que
zela pela satde da familia, retomando seu espago no ambiente doméstico (Emidio; Castro,
2021).

Na metade do século XX, ficou evidenciada a celebragdo maxima do amor romantico,
fortalecendo a familia nuclear, em que as mulheres ficaram destinadas ao lar e aos cuidados
dos filhos, tendo o homem como provedor. O casal moderno imaginado pelo Romantismo
propagou-se socialmente apos 1920, criando uma idealizagdo do lugar das mulheres na
sociedade. Nos anos 1960, essa estabilidade e ilusdo de reciprocidade perde sua precisao
como modelo e produz grande transformag¢ao nos modos de relacdo (Lima, 2012).

O século XX trouxe as transformagdes mais rapidas e universais de toda a historia
humana. O mundo presenciou constantes alteracdes de valores, praticas e papéis que as
pessoas costumavam desempenhar, em épocas diferentes, em relacdo a rotina de vida, a
padroes de comportamento, em um numero considerdvel de sociedades. A entrada das
mulheres no mercado de trabalho e a expansdo da educagdo superior formaram o cenario
ideal, a0 menos nos paises ocidentais caracteristicos, para a extraordindria escalada dos
movimentos feministas a partir da década de 1960 (Maluf; Kahhale, 2010). Essa maior
presenga das mulheres no mercado de trabalho levou grande parte dos paises a estabelecer
mudancas na legislagdo trabalhista que visavam proteger as mulheres no trabalho durante o
periodo da gravidez e ap6s o nascimento da crianca (Carvalho; Firpo; Gonzaga, 2006).

A participacao feminina no mercado de trabalho e a maternidade se tornou objeto de
investigacdo nas ciéncias sociais a partir da segunda metade do século XX. Essa ocupagdo
pelas mulheres do mercado de trabalho e o declinio da fecundidade nos paises ocidentais
produziram um intenso debate sobre suas causas e consequéncias. No Brasil, somente a partir
dos anos 1970 ¢ que se intensificou a entrada das mulheres no mercado de trabalho, sendo a
populacdo economicamente ativa feminina composta por jovens de 20 a 24 anos. A partir dos
anos 1980, houve uma alteracdo nesses padrdes devido ao aumento na participacao de todos
os grupos etarios no mercado de trabalho e uma forte presenga de mulheres entre 30 e 39
anos, casadas e com filhos. E provavel que grande parte dessas mulheres represente

justamente o grupo de 20 a 24 anos que ja estava inserido no mercado de trabalho nos anos

23



1970. Pode-se até depreender que estas mulheres ndo deixaram o trabalho ao se casarem e
terem filhos (Dias Junior; Verona, 2016). Maluf e Kahhale (2010) corroboram com a ideia
alegando que, até o final dos anos 1970, as trabalhadoras, em sua maioria, eram jovens,
solteiras e sem filhos, convertendo-se a mulheres mais velhas, casadas e maes.

A expansao industrial e a emancipagdo feminina marcam uma reinserc¢ao significativa
das mulheres no mercado de trabalho a partir dos anos 1970, quando, providas dos meios de
controlar a reproducao, almejaram conquistar direitos essenciais como liberdade e igualdade
(em relacao aos homens), pensando na possibilidade de conciliar trabalho com a maternidade
(Emidio; Castro, 2021; Badinter, 2011). Nessa década, a economia brasileira deu um grande
salto, reflexo do que ficou conhecido como milagre econdmico brasileiro, alavancando o setor
produtivo que cresceu rapidamente, com consequente ampliagdo na demanda pela mao de
obra, o que foi extremamente promissor para o estabelecimento das mulheres no mercado de
trabalho (Dias Junior; Verona, 2016).

As crises econdmicas recorrentes que atingiram o Brasil nos anos 1980 produziram
uma recessao sem precedentes na historia brasileira, ocasionando o aumento das taxas de
desemprego, retracdo do consumo interno, diminuicdo do poder de compra dos salarios,
escalada inflacionéria e uma reorganizagdo na estrutura do mercado de trabalho, caracterizado
pela informalidade e terceirizagdo do setor produtivo. Apesar das circunstancias adversas,
houve tanto a permanéncia como a ampliagdo da participagao das mulheres no mercado de
trabalho, principalmente no setor de servigos, o qual foi o menos atingido pela crise
econdmica. Também foi observada a entrada de mulheres nas ocupagdes mais qualificadas e
com melhores saldrios, como o setor bancario e a administragao publica (Dias Junior; Verona,
2016).

As conquistas historicas da Constituigao Federal de 1988 ocorreram em um cenario de
reestruturacdo econdmica global, os ajustes fiscais incidiram diretamente nas politicas sociais,
convocando a familia e a sociedade a assumirem responsabilidades de protecdo dos seus
membros. E nesse contexto que surgem Estatutos como o da Crianga e do Adolescente e do
Idoso (Montenegro, 2018).

Nos anos 1990, observou-se um avanco das mulheres nas atividades juridicas, médicas
e de educagdo, areas que exigem formacao superior e que podem oferecer melhores condi¢des
de trabalho. Nesse periodo, foi registrado um aumento da ocupacao de mulheres casadas e

com filhos, um indicio de que as responsabilidades familiares estavam se tornando menos
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impeditivas ao trabalho das mulheres, embora as tarefas domésticas continuassem a ser
consideradas somente responsabilidade delas (Dias Junior; Verona, 2016).

No ultimo século, com os avangos na sociedade ¢ na economia, cresceu o numero de
mulheres trabalhando fora de casa, assim como cresceram os desafios que envolvem a
questdo. A ideia de que as mulheres sdo livres para escolher e sustentar suas escolhas foram
fortalecidas, no entanto, a expressiva incorpora¢do das mulheres brasileiras ao mercado de
trabalho ndo vem sendo acompanhada do progresso correspondente no que diz respeito a
redefini¢ao das relacdes de género na esfera das obrigagdes domésticas, mesmo tendo
assumido parte consideravel das responsabilidades economicas de suas familias. Algumas
areas tiveram destaque na melhoria das condi¢des femininas, especialmente, no que concerne
ao acesso a educagdo e a protecao social, mas desigualdades importantes continuam presentes,
no que se refere a uma menor participacao e nivel salarial, em comparagdao aos homens, bem
como na qualidade do acesso ao mercado de trabalho (Guiginski; Wajnman, 2019).

Bem mais recentemente, dentre as transformacdes no cenario familiar, destacam-se as
mudangas na infancia, o redimensionamento da autoridade parental, as novas normas
educativas, as modificacdes nas relagdes de género e entre geracdes. Outras condig¢des
também produziram alteragdes em outras esferas que englobam uma maior dependéncia dos
jovens em relagdo aos pais, como a extensdo da escolarizacdo e as dificuldades de inser¢do e
permanéncia no mercado de trabalho (Moreira; Nardi, 2009).

A analise aqui apresentada sinaliza para os grandes desafios inerentes a condigdo das
mulheres, que variaram conforme as flutuagdes socioecondmicas da historia. A linha diviséria
dos espacos ocupados por homens e mulheres foi encurtada, mas como veremos a seguir ha

muito mais para ser conquistado.

2.2 Desigualdades que desafiam a logica

As desigualdades de género sdo observadas em diferentes esferas da sociedade.
Mesmo com o desenvolvimento social, econdomico, politico e cultural das ultimas décadas, ¢
inegavel que ainda ha muitas desvantagens das mulheres em relagdo aos homens. O ambiente
de trabalho e at¢ mesmo o familiar ainda sdo espagos que reforcam as desigualdades,
principalmente para mulheres que se empenham para exercer seus direitos como trabalhadoras

e maes (Dias Janior; Verona, 2016).
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Os conflitos entre mercado de trabalho e maternidade podem ser gerados e agravados
por desigualdades de género, que independentemente da classe social, sdo comuns na
sociedade brasileira. A discriminacdo a que as mulheres foram submetidas ao longo da
evolugdo humana ¢ histérica e decorre, em grande parte, do papel que lhes foi atribuido dentro
do lar. A gravidez e os cuidados com a prole contribuem para a discriminag¢do das mulheres
no mercado laboral, pois a escolha entre vida familiar e profissional impossibilita a maior
dedicacao das mulheres a carreira, gerando desvantagens em relacdo aos homens, que, em
geral, podem se dedicar exclusivamente a vida profissional (Véras; Oliveira, 2017).

Os contrastes sdo operados por meio da naturalizagdo de diferencas socialmente
construidas, como se as diferencas anatomicas e biologicas pudessem determinar os atributos
sociais e trajetorias de vida. A acdo publica ¢ permeada por relagdes de género, podendo tanto
contribuir para estabelecer e legitimar relagdes de desigualdades, quanto para transforma-las
(Marcondes; Farah, 2021).

Existe uma polaridade socialmente construida em relagdo ao trabalho e a maternidade,
um rouba do outro a possibilidade de ter ou de ser. A vivéncia da maternidade ¢ complexa e
ambigua, por exigir que as mulheres renunciem a seus planos de crescimento pessoal em prol
de um exercicio da maternidade que responda aos rigidos ideais construidos socialmente,
sendo uma dificil escolha a ser feita. Nessa logica, as mulheres que trabalham sdo vistas como
aquelas que nao podem ser boas maes, sentidas como ausentes; ja as mulheres que se dedicam
ao trabalho no lar por ndo exercerem um trabalho economicamente produtivo carecem de
reconhecimento social. Essas contradicdes cobram que as mulheres acumulem fungdes, algo
impossivel de ser atingido. H4 uma espécie de controle permanente sobre as mulheres; que,
diante de um longo processo de transformacao em nossa sociedade, se manifesta latente,
concorrendo para um fardo excessivo diante de um olhar que continua a desvaloriza-las
(Emidio; Castro, 2021).

Perante um contexto de trabalho desigual, as mulheres se veem em um territorio de
instabilidades e ambivaléncias, de conquistas que ndo se efetivam e de um quadro em que nao
ha uma adaptagao a experiéncia de maternidade para as mulheres trabalhadoras. Muitas
mulheres conseguem obter igualdade em relagdo aos homens, devido a sua dedicagdo ao
trabalho, contudo, ndo escapam ao discurso androcéntrico no ambiente de trabalho em relacao
ao exercicio da maternidade, quando ¢ imperativo que se afastem em razdo da licenca-
maternidade ou pelas dificuldades enfrentadas por aquelas que possuem filhos com

dependéncia de cuidados (Fiorin; Oliveira; Dias, 2014).
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Processos seletivos para vagas de emprego que priorizam candidatas que possuem
maior disponibilidade de locomogao e de tempo para se dedicar ao trabalho, fazendo com que
mulheres que estdo vivenciando a gravidez ou a maternidade apresentem menores chances de
serem contratadas quando comparadas aos demais candidatos, sdo exemplos de como as
convengdes adotadas sdo incompativeis com a realidade que se almeja. O mercado de trabalho
ndo € neutro ou indiferente ao género de seus trabalhadores (Fiorin; Oliveira; Dias, 2014;
Puccini; Aron; Franco, 2015).

Véras e Oliveira (2017) consideram haver um excessivo protecionismo por parte do
Estado com relagdo ao trabalho feminino, o que se reverte em enormes barreiras ao ingresso
das mulheres no mercado de trabalho. Tais normas recebem criticas por se entender que
desrespeitam o principio da igualdade, restringindo o mercado de trabalho das mulheres e
reforcando a divisao sexista das atividades laborais. A discriminagao relacionada as mulheres
redunda na pretericdo de vagas de emprego e percepcdo de menores salarios do que aqueles
pagos aos homens para o exercicio da mesma funcdo, sendo a gravidez um dos principais
fatores para esse tipo de ocorréncia.

A despeito de possuir uma importante fungao social, o exercicio da maternidade esté
associado ao agravamento da desigualdade entre géneros, ja que a condi¢do de ser mae afeta
as perspectivas de inser¢cdo laboral do coletivo feminino no mercado de trabalho, por ndo
haver uma distingdo entre os papéis atribuidos as mulheres na esfera publica e no ambito
privado. Entender o direito a maternidade e as garantias que viabilizam a sua realizacdo como
uma consequéncia da sustentabilidade social podem mitigar as desigualdades, promovendo
condi¢des melhores para as geragdes existentes, adotando-se programas de politicas publicas
que potencializem a inclusdo, nas mesmas condi¢des logradas pelos homens no mercado de
trabalho (Véras; Oliveira, 2017).

Ao se discutir desigualdades de género no mercado de trabalho ¢ relevante considerar
tanto o trabalho remunerado quanto as atividades ndo remuneradas que se realizam dentro do
ambiente doméstico, bem como o trabalho reprodutivo. Persistentes desigualdades entre
homens e mulheres no mercado de trabalho remetem a uma penalidade pela maternidade ou
familia, sendo observadas elevadas taxas de informalidade, baixo nivel de rendimento e
persistente desequilibrio. Quando sdo comparadas mulheres com filhos e sem filhos, aquelas
que contam com a presenca de filhos, geralmente, recebem saldrios inferiores aos das

mulheres sem filhos (Guiginski; Wajnman, 2019).
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O aumento da qualificagdo profissional, entre outros, tem sido apontado como um
elemento que tem contribuido de forma decisiva para a maior participacdo das mulheres no
mercado de trabalho, porém o fato de as mulheres serem as principais responsaveis pelo
cuidado dos filhos leva muitas delas sairem integralmente do mercado de trabalho, passem a
trabalhar em turnos parciais ou empregos de jornadas mais flexiveis, assim, a presenga de
filhos dependentes de cuidados pode ser um fator limitante maior para a manutengdo do
emprego das mulheres do que para os homens. A retirada do mercado de trabalho pode
prejudicar o processo de acumulacao de capital humano da mulher, tendo impactos negativos
sobre seus rendimentos esperados futuros. As mulheres que postergam a gravidez sdo aquelas
mais bem inseridas na atividade produtiva e, assim, quando tém filhos, essas ndo desistem do
seu oficio; ainda, a quantidade menor de filhos estaria relacionada a um maior engajamento
no mercado de trabalho (Pazello; Fernandes, 2004).

As mulheres estdo cada vez mais voltadas para o trabalho remunerado devido a
mudangas nos padrdes culturais e, também, do papel social atribuido as mulheres. Contudo, a
desvalorizacao cultural ¢ institucional das atividades tradicionalmente associadas as mulheres,
como os servicos domésticos e de cuidado, traz poucos incentivos para que homens se
dediquem a estas atividades. Ao contrario, as mulheres tém um irrefutdvel incentivo
econdmico para adentrar os espacos dominados pelos homens, ou seja, as ocupacdes ditas
tipicamente masculinas (Guiginski; Wajnman, 2019).

Observa-se na maioria dos paises um diferencial de rendimentos por género, e apesar
desse diferencial estar em declinio, a condig¢do ainda persiste. No caso brasileiro, a maior
parte do diferencial de rendimento por género ¢ atribuida a discriminagdo salarial e
ocupacional. Acredita-se que a legislacdo sobre licen¢a-maternidade' pode ser um fator
fundamental na explicagdo das diferencas salariais, tendo em conta a maior responsabilidade
de cuidar dos filhos que recai sobre as mulheres, especialmente, nos primeiros meses de vida
dos filhos. O padrio de participacdo intermitente no mercado de trabalho devido a
maternidade; tende a ocasionar uma redugdo dos salarios, uma vez que cai o investimento das
mulheres em capital humano, diminui as ofertas salariais delas em ocupagdes com altos custos
de treinamento, levando as empresas a alocar as trabalhadoras com maior probabilidade de
desligamento em ocupagdes com menor treinamento € menor possibilidade de ascensao

(Carvalho; Firpo; Gonzaga, 2006).

1 CLT art. 392 (alterado pela Constituigio Federal/88) - E facultado a empregada gestante o direito a licenca-
maternidade de 120 dias, sem prejuizo do emprego ou salario.
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Estudo realizado por Carvalho Neto, Tanure ¢ Andrade (2010) sobre carreiras de
executivas apontou que o género ¢ um elemento fortemente diferenciador da relacdo entre
mulheres e homens nas organizagdes. Preconceitos de que as mulheres atingiram o topo
porque se utilizou de sua sexualidade e que para serem respeitadas elas devem pensar, agir e
trabalhar como homens, sdo algumas das pressdes enfrentadas pelas mulheres executivas. A
cultura corporativa ainda ¢ masculina, as mulheres que desejam seguir uma carreira executiva
sdo levadas a se adaptarem as exigéncias e ao ambiente propiciado pelas organizagdes. No
contexto corporativo, as mulheres precisam derrotar varios homens nos processos seletivos
para a conquista de um cargo e, muitas vezes, acabam utilizando predicados masculinos em
seu favor.

As diferengas comportamentais ocorrem de acordo com a cultura de cada pais.
Conforme Carvalho Neto, Tanure ¢ Andrade (2010), nos paises escandinavos onde a cultura ¢
mais feminina, os homens ja tendem a considerar que também ¢ sua funcao cuidar dos filhos,
0 que abre mais espago para as mulheres se dedicarem a carreira. Certamente, a cultura ndo ¢
o unico fenomeno que explica as diferencas, ¢ muito menos isoladamente. As diferencas sao
fruto de disputas sociais, inclusive dos conflitos para definir os lugares que serdo ocupados
por eles e elas na sociedade. A estrutura economica de cada pais também tem influéncia. No
Brasil, dada a grande disponibilidade de mdo de obra barata, as mulheres quando recebem
salarios melhores podem terceirizar algumas fungdes, contando com a ajuda substancial de
empregadas domésticas, babas e outras profissionais que assumem as tarefas de cuidado com
as criangas (Carvalho Neto; Tanure; Andrade, 2010).

O movimento que se iniciou como uma necessidade de complementagdo de renda
culminou em um desejo de ndo retornar a posi¢ao anterior, em que as mulheres ficavam
restritas ao ambiente doméstico. Mudancas da identidade feminina e nas relagdes de trabalho,
fazem com que mulheres casadas ou ndo, procurem disputar mais o seu lugar no mercado de
trabalho. Entretanto, mulheres no topo de uma hierarquia sdo raras, visto que o preco a se
pagar ¢ muito alto. Os valores sociais incutidos influenciam o nivel de investimento das
mulheres no trabalho, bem como na sua percepc¢ao de fracasso, que pode estar ligado ao medo
de deixar de cumprir um papel extremamente valorizado pela cultura brasileira, que ¢ o de
mae e esposa. As demandas profissionais e da maternidade, horas excessivas de trabalho que
promovem constante auséncia das mulheres de casa, a exigéncia de uma postura de maior
proatividade pelas empresas, sem falar na cobranca de resultados refletem na condi¢cdo de que

mulheres mais jovens e solteiras ocupem um percentual maior no topo das carreiras. O
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ambiente das grandes empresas, extremamente competitivo ¢ mutante, exige cada vez maior
dedicacdo a carreira, além de mobilidade geografica e flexibilidade de horarios (Carvalho
Neto; Tanure; Andrade, 2010).

A necessidade do trabalho feminino, em um contexto de menor escolarizacao, difere
da busca por uma carreira empreendida pelas mulheres com maior qualificagdo profissional,
ndo se tratando muitas vezes de uma conquista, mas de uma necessidade, realidade de uma
sociedade brasileira bastante desigual (Lima, 2012). Nao obstante, o trabalho como atividade
remunerada também ultrapassa as necessidades econdmicas, na medida em que pode ser
considerado uma fonte de satisfacdo e prazer, além de trazer a sensag@o de contribui¢cdo com o
ambiente laboral e a sociedade, sendo impregnado pelo sentimento de utilidade,
independéncia e autonomia, conquista que as mulheres valorizam sobremaneira. A relagdo das
mulheres com o trabalho nao ¢ decidida por elas, a partir de seus desejos, mas esta ligada a
todo um sistema que coloca as mulheres como quem atende as demandas sociais de cada
periodo (Emidio; Castro, 2021).

Importa, nessa discussao, considerar os diferentes significados do trabalho. Conforme
Andrade, Praun e Avoglia (2018), o trabalho, como via que leva a satisfacdo, ¢ pouco
apreciado tanto por homens quanto por mulheres, pois a grande maioria das pessoas trabalha
apenas forcada pela necessidade de sobrevivéncia. Dessa aversdo ao trabalho, que ¢ exercida
em meio a determinacdes sociais e historicas e, portanto, fonte de exploracao ¢ dominagao,
decorrem problemas sociais importantes. Assim, para os autores, refletir sobre o sentido
atribuido ao trabalho trouxe as mulheres uma possibilidade de emancipacao social; além de
ser um meio de prover subsisténcia, o trabalho conduz a uma identidade social,
materializando-se na liberdade que as tira do aprisionamento e do nao reconhecimento das
atividades domésticas.

Conforme Fiorin, Oliveira e Dias (2014), o trabalho ¢ uma atividade social em que
pessoas convivem, interagem, se relacionam, construindo suas identidades e aprimorando
habilidades. A pesquisa realizada por Garcia-Mainar, Montuenga e Garcia-Martin (2018)
corrobora essa ideia quando menciona que, apesar de as evidéncias mostrarem que as
mulheres ganham menos no mercado de trabalho, ndo ¢ incomum que declarem maior
satisfacdo no trabalho do que os homens. As mulheres mostram preferéncia por trabalhar em
ocupagOes consideradas uteis para a sociedade, mesmo que recebam menos. Argumenta-se
que as recompensas do trabalho sdo multidimensionais e oferecem retribuigdes além dos

rendimentos, e o interesse em um determinado tipo de recompensa pode diferir consoante ao
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género. Os autores citam que a Espanha ¢ caracterizada por acentuada divisdo de
remuneragdes € trabalho ndo remunerado, em que responsabilidades familiares sao
insuficientemente cobertas pelo Estado e basicamente um fardo para mulheres. Diante disso,
nao ha como tirar conclusodes claras sobre se um individuo prefere uma determinada profissao,
ou se ele/ela foi socializado por género, ou simplesmente discriminado.

Em um estudo anterior, Garcia-Mainar; Montuenga e Garcia-Martin (2016) afirmaram
que a maior satisfacao profissional entre as mulheres pode ser devido a felicidade que advém
de trabalhar com outras mulheres, além de que trabalhar em profissdes em que nao se
identificam pode ser fonte de uma sensa¢ao de inutilidade. A tendéncia na maioria dos paises
desenvolvidos durante as ultimas décadas ¢ que o nivel de segregacdo profissional entre
homens e mulheres teve queda, enquanto na Espanha houve um aumento constante da
segregacao de género, de modo que as diferencas de género na distribuicdo do emprego sao
notaveis. O setor de servicos tende a oferecer jornadas de trabalho mais flexiveis, permitindo
uma maior compatibilizacdo das responsabilidades familiares, um aperfeicoamento dos
relacionamentos interpessoais, salvo que provavelmente requer menos esforgo fisico.

Puccini, Aron e Franco (2015), discorrem que trabalhar ¢ uma maneira de se inserir na
sociedade e se mostrar util, pois € no trabalho que o individuo se reconhece pelo reflexo de
sua criatividade e de suas expectativas. O trabalho abre a possibilidade de o ser humano
reproduzir no mundo um pouco de si, satisfazendo necessidades fisicas, materiais e
psicologicas. A medida que as mulheres se tornaram mais presentes no mercado de trabalho,
embora em condi¢des ainda desiguais, o trabalho ganhou for¢a para formacdo de sua
identidade, direcionando-as ao desenvolvimento profissional. Nao obstante, a gradual
conscientizacdo das mulheres sobre seus direitos, os resultados tém sido insuficientes para
garantir a cidadania e consolida¢ao da democracia.

Gongalves e Petterini (2023) citam estudos recentes que t€ém encontrado uma forte
relacdo entre a existéncia de filhos e desigualdade salarial entre sexos, sugerindo que as
mulheres sofrem uma penalizagdo em termos salariais ao terem filhos. A maternidade reforga
o peso do cuidado que ja existe sobre as mulheres, intensificando os efeitos na desigualdade
de género. Embora as mulheres apresentem nivel de instru¢do, em geral, mais elevado, seu
rendimento médio ¢ inferior ao dos homens em qualquer nivel de instru¢do. A desigualdade
dos salarios torna-se ainda mais cruel quando se observa o nuimero crescente de lares
chefiados por mulheres, contrariando o argumento utilizado para justificar o pagamento de

salarios superiores para homens, de que estes sejam os principais responsaveis pelo sustento
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da familia. Os paises, em especial, os mais desenvolvidos, tém se esforcado para impedir a
distin¢do salarial entre sexos, ao menos em termos legais. No caso do Brasil, a legislacao
proibe a discriminacao de salarios entre sexos, com penalidades aos infratores.

Véras e Oliveira (2017) mencionam a Convencao da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) de 1981 estabelecendo justificada igualdade de oportunidade e de tratamento
para homens e mulheres trabalhadores, prevendo que cada Estado-Membro deveria
desenvolver medidas para conceder o direito para pessoas com responsabilidades familiares
de assumir um emprego sem serem discriminadas, compatibilizando-o com seus deveres
familiares sem constituir, por si so, causa para demissdo. As normas internacionais revelam
que ¢ indispensavel que se garanta as mulheres uma igualdade de oportunidades, que isso
passa forcosamente pela redefinicao dos encargos familiares.

Em uma analise do contexto americano, Mcquillan et al. (2008) observam que existem
provas consideraveis de que a combinagdo do emprego e a maternidade tem muitos custos
para as mulheres, mas combinar emprego e paternidade traz beneficios para os homens. Os
custos da maternidade sdo particularmente graves quando as politicas publicas sdao limitadas.
Taxas muito baixas de maternidade entre executivas sugerem que as mulheres veem a
maternidade como uma provavel barreira no sucesso na carreira. A ldgica racional também
indica que a maternidade exige maiores sacrificios das mulheres que estdo empregadas e que
estdo mais comprometidas com seus empregos € carreiras.

Na tentativa de minimizar as verdadeiras dificuldades que muitas mulheres enfrentam
ao transitar pela divisdo de género nos cuidados em muitas familias com dois assalariados, ou
maes solteiras que enfrentam politicas estatais tendenciosas em termos de raca e género,
lanca-se mao da concepgao de que a maternidade e trabalho sdo incompativeis, reproduzindo
uma falsa suposicao sobre as identidades e atitudes das mulheres. Para as ndo-maes, a ideia da
maternidade parece competir mais com o tempo de lazer do que com o emprego, uma
constatagdo que ndo faz parte da imprensa popular, mas que foi proposto como uma
explicacao para o declinio das taxas de fertilidade (Mcquillan ez al., 2008).

Como reflexo da bandeira do feminismo, as mulheres conquistaram o mercado de
trabalho, apesar disso, continuaram assumindo os encargos domésticos, acumulando fung¢des
que geram uma sobrecarga que ocasionam adoecimento fisico e psiquico de quem tem que
ocupar dois lugares ao mesmo tempo. Apesar de a saude mental ser um desafio entre todas as
maes, em todos os periodos, ha uma tensdo maior quando se depara com maes solo. A

pandemia causada pela Covid- 19 veio revelar outras crises sociais que ha muito eram
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atravessadas, desvendando abismos que sempre existiram, mas que foram ressaltados com os
seus desdobramentos. As vulnerabilidades potencializadas pelo coronavirus impactou as
mulheres de forma pungente, com o aumento da carga de trabalho, jornada dupla, desemprego
e aumento dos numeros de violéncia doméstica, que culminaram em efeitos de ordem fisica,
material e psiquica, confirmando que a desigualdade de género, sistémica e estrutural,
acomete significativamente a saiide mental das mulheres (Oliveira et al., 2022).

A vivéncia da maternidade enquanto fendmeno social ¢ marcada por desigualdades
sociais, raciais/étnicas e de género. A responsabilidade que recai majoritariamente sobre as
mulheres faz com que seja comum nas relagcdes familiares a constitui¢do de uma rede de
solidariedade e apoio para cuidar das criangas. Essa responsabilidade, quase que exclusiva das
mulheres, acaba por restringir muitas delas ao espaco privado, limitando suas potencialidades
e acentuando a desigualdade de género. As mulheres desamparadas, seja pela auséncia da
propria familia, parceiro (pai da crianca) ou politicas publicas do Estado, limitadas em sua
capacidade de trabalhar e gerar renda, sem suporte social, experimentam uma violéncia de
ordem patrimonial que as privam de suprir suas necessidades basicas e a de seus filhos
(Mattar; Diniz, 2012).

O modelo padrao de maternidade, aquele em que ¢ fruto de uma escolha consciente
por parte das mulheres, que no exercicio de sua autonomia optam por tornarem-se mae, que ¢
aceito e desejado, ndo ¢ realidade para muitas mulheres que, ainda assim, querem, podem, ¢
devem exercer a maternidade. E o fazem, apesar da reprovagdo social com a qual tém de
conviver juntamente aos seus filhos. A maternidade ndo ¢ mera responsabilidade individual
das mulheres, mas de ambos (pai e mae), da familia e da sociedade, que devem receber aquele
novo cidadao na plenitude de seus direitos. Nesse padrdao, a maternidade ¢ vista e entendida
como um trabalho social, sendo os direitos das mulheres indissociaveis da sua prole. Esses
direitos pressupdem assisténcia publica e gratuita de boa qualidade, passando pela satide no
ciclo gravidico-puerperal, até a licenca-maternidade e o direito a creche e escolas publicas
(Mattar; Diniz, 2012).

Em suma, as desigualdades entre homens e mulheres foram construidas e reproduzidas
ao longo do tempo, com variagdes no que diz respeito ao mundo do trabalho. Ha de se
reconhecer, que o grande impulso para as mudancgas tem partido das proprias mulheres, pois
nao hd como esperar que as transformacdes necessarias sejam alavancadas pelos homens. A

maioria das mulheres tém sofrido o impacto em sua vida pessoal pelo excesso da carga de
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trabalho que lhes ¢ imposta e busca novas perspectivas para encontrar um minimo de

equilibrio diante das pulsantes desigualdades.

2.3 Divisoes que multiplicam divisdes

A desigualdade entre homens e mulheres ¢ fruto de uma reparti¢do heterogénea das
tarefas domésticas e familiares. Até pouco tempo, os universos masculino e feminino eram
estritamente diferenciados. A interdependéncia dos papéis e fungdes nutria o sentimento de
identidade especifica de cada sexo (Badinter, 2011).

Comportamentos reproduzem fendmenos socioculturais, apresentando necessidades
dominantes em uma sociedade que resultam em diferentes atribuicdes de papéis sociais. Nesta
dialética, as mulheres continuam sendo vistas a partir de sua natureza bioldgica, precisamente
pela sua capacidade de procriacdo. O carater de construgdo social de que se reveste a condi¢ao
feminina ndo ¢ de facil identificacdo, haja vista vir ao longo do tempo sendo legitimado por
discursos cientificos, filoséficos, politicos e religiosos (Barbosa; Rocha-Coutinho, 2007). A
construgdo social de uma divisdo sexual de papéis, que remonta aos primordios da
humanidade, outorgou uma aparente condicdo de fragilidade as mulheres para a pratica de
certas atividades, ao mesmo tempo em que lhes foi atribuido o encargo primordial para a
existéncia da vida, o de ser mae (Véras; Oliveira, 2017). A divisao sexual do trabalho ¢
baseada nas relacdes de género, que se caracteriza pela separacdo de hierarquizagao dos
espacos produtivos e reprodutivos (Marcondes; Farah, 2021).

Uma das maiores conquistas do movimento feminista foi a inser¢do das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ainda ndo foi possivel se desvencilhar completamente do
lugar reservado as mulheres no ambiente doméstico. Nesse aspecto, a critica feminista
terminou por constatar que a dominacdo de um sexo sobre o outro s6 pode ser explicada
social e ndo biologicamente. Marcadores como classe e raga, quando colocados ao lado de
questdes como género, denotam que a igualdade material ainda ¢ uma realidade distante de
alcancar as mulheres indistintamente. Nao hd uma divisao de tarefas que contemple os
géneros de modo igualitdrio, mas um direcionamento das tarefas domésticas as mulheres
(Oliveira et al., 2022; Scavone, 2001).

Embora o discurso social tenha agregado a funcdo de trabalhadora a identidade
feminina, continua sendo-lhe atribuidos todos os encargos com a casa ¢ com a familia, de

forma que as mulheres devem buscar a conciliagdo entre as diversas fungdes. A conexao
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estabelecida pela cultura e pela historia social entre as caracteristicas femininas e a fungao
materna foi um fator limitador para as mulheres. A elas foram destinadas, como percurso
natural, a maternidade e suas atividades correlatas, induzindo-as ao casamento e sua
manutengao, afastando-as do mundo dos negodcios e da esfera publica (Emidio; Castro, 2021).

Avaliar as dificuldades das mulheres no que compde a harmonizacao de trabalho e da
maternidade ndo engloba somente as escolhas pessoais, outras questdes como a relagdo com o
parceiro, as experiéncias e demandas vivenciadas no contexto do trabalho e da familia, a
dupla ou tripla jornada, a cobranga social e pessoal, repercutem na forma como as mulheres se
relacionam com o investimento de suas carreiras, o exercicio laboral e a experiéncia da
maternidade. A divisdo sexual do trabalho produtivo ocupa um lugar de destaque na defini¢ao
das relacoes sociais, remetendo a autonomia e liberdade, no entanto, o mundo do trabalho nao
esta preparado para as demandas das maes (Emidio; Castro, 2021).

A sociedade espera que as mulheres respondam positivamente a todas as atribui¢des
sociais, construindo pardmetros aos quais devem se enquadrar, de forma que qualquer acdo
que as afastem disso causa rejeigao no outro e uma busca por reajustar as mulheres nos papéis
socialmente construidos. Mesmo com todas as mudancas observadas a divisdo de tarefas no
lar continua praticamente inalterada, conduzindo, as mulheres, algumas vezes a decisdo de se
retirarem do mercado de trabalho para se dedicarem integralmente aos cuidados com os
filhos, afastando-lhes da condicdo desejada de socializacdo promovida pelo trabalho,
autonomia, independéncia financeira, autorreconhecimento e reconhecimento social (Emidio;
Castro, 2021). A maioria das mulheres que sairam do mercado de trabalho acreditava, antes
de ter filhos, que o retorno ao trabalho seria mais facil, fato que as deixam sobressaltadas,
sobretudo, aquelas que investiram mais em capital humano, com destaque para mulheres com
ensino superior (Gongalves; Petterini, 2023).

As atribuicdes tradicionais ditavam que as mulheres deveriam valorizar a maternidade
e que era inadequado ndo se tornarem maes. Assim, era impraticdvel que as mulheres
renunciassem a maternidade para optarem por outras formas de realizagdo. A atuagdo
feminina na sociedade sempre esteve marcada pela expectativa do papel doméstico e de mae,
qualquer caminho que se desvirtuasse do determinismo bioldgico era alvo de intensas batalhas
na cultura e na sociedade, porém a histdria mostra que a maternidade sofreu modificagdes ao
longo de diferentes momentos, respondendo a interesses sociais mais amplos, como os de
ordem econdmica, demografica, politica, entre outros (Barbosa; Rocha-Coutinho, 2007,

Oliveira; Pelloso, 2004).
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Os avangos obtidos com a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho se
concretizaram pela necessidade da mao de obra feminina no sistema produtivo; no entanto, as
demandas proprias do seu género nao foram atendidas, o que implica que ainda nao had um
maior envolvimento dos pais na esfera familiar para que as tarefas sejam divididas. Embora se
descreva o casamento ideal como aquele em que tanto homens como mulheres possam
investir em suas carreiras profissionais, compartilhando a responsabilidade pela criacdo dos
filhos e cuidados com a casa, ndo € o que acontece na pratica. Parece que a cultura arraigada
de que casa e filhos sdo responsabilidade das mulheres, enquanto a responsabilidade dos
homens ¢ ser o provedor financeiro da familia persiste, tanto no inconsciente de homens como
de mulheres (Meulders et al., 2007; Puccini; Aron; Franco, 2015; Rocha-Coutinho, 2005).

Maluf (2010), ndo obstante, argumenta que essa teoria de que as mulheres devam
atender a seus papéis tradicionais vem se diluindo a medida que a multiplicidade de
atribuicdes sociais, qualidade de vida e bem-estar subjetivo tém encontrado niveis positivos
elevados entre mulheres que exercem trabalho remunerado, em contraposicao as mulheres que
nao o fazem. Nos casamentos onde existe uma divisao equanime das atividades domésticas e
de cuidados com a prole, todos saem ganhando, uma vez que a mae tem sua sobrecarga de
trabalho doméstico atenuada, obtendo a possibilidade de contribuir financeiramente com seu
trabalho; e de outro lado, o pai sofre menos pressdo em fases de maior inseguranga no
trabalho, podendo conviver mais com as criancas, formando vinculos emocionais mais
solidos, o que também favorece o desenvolvimento dos filhos.

Em sociedades cuja tarefa de cuidado com as criancas pode ser dividida com outros
membros da familia, em que ndo ha necessidade de deixar o lar para realizacdo da atividade
econdmica, como ¢ o caso de muitas sociedades agricolas e ocupacdes informais, a
incompatibilidade de tarefas pode ser quase inexistente. Todavia, nas sociedades industriais e
nas ocupacdes formais, ha maiores barreiras, devido a delimitacdo do espaco da casa e do
trabalho, com jornadas de trabalho mais rigidas, o que exige um esfor¢o ilimitado para
conciliar trabalho com maternidade (Dias Junior; Verona, 2016).

Idealizacdes sobre educacao infantil se juntaram a outras responsabilidades familiares
atribuidas as mulheres, tornando a maternidade uma carreira de tempo integral, baseada em
um compromisso abnegado e absoluto. O fato de ter filhos e a faixa etaria da prole também
provocam diferencas na atividade economica das mulheres em relagdo a disponibilidade para
o trabalho, o que ndo ¢ observado em relagdo aos homens, considerando que o principal

quinhdo no cuidado das criangas recai sobre as mulheres. A articulacdo dessas atribuicdes
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cobra um custo fisico e emocional, entretanto, descobrir como se ajustar as duas tarefas e
encontrar o equilibrio entre a pressdo sofrida no trabalho e cobranga da presenca da mae no
cuidado com os filhos sdo conflitos que as trabalhadoras tém que administrar, pois mesmo
tendo o respaldo da lei trabalhista as mulheres continuam encontrando dificuldades para
desempenhar a maternidade, concomitantemente aos compromissos profissionais (Oliveira;
Pelloso, 2004).

Subsiste um paradoxo que apresenta a maternidade como uma experiéncia Unica que
traz as mulheres uma completa realizagdo, mas que, ao mesmo tempo, torna-se empecilho, a
propor¢do que engloba uma relacdo inversa entre o nimero de filhos e a dedicagdo a vida
profissional (Emidio; Castro, 2021). A presenc¢a de mecanismos institucionais voltados para
os cuidados com as criangas pode amenizar, ou mesmo neutralizar a divergéncia entre as
atribuicdes das mulheres trabalhadoras. No caso da Alemanha e dos paises escandinavos, por
exemplo, Dias Junior e Verona (2016), identificaram um aumento da participagdo das
mulheres no mercado de trabalho apds investimentos macicos em assisténcia a infancia,
principalmente no que diz respeito ao cuidado e supervisdo, além disso, as taxas de
fecundidade também foram impulsionadas com a medida.

As mulheres estdo em grande parte empregadas em profissdes dominadas por
mulheres, principalmente aquelas ligadas a producdo de cuidados, caracterizadas por um
elevado nivel de trabalho em tempo parcial, com menores oportunidades de promogao e
salarios mais baixos, de modo que quase metade das disparidades salariais entre homens e
mulheres pode ser explicada pelo emprego de mulheres em fun¢des mal remuneradas. Isso
continua dando suporte a visdo de que o trabalho das mulheres ¢ cultural e socialmente
desvalorizado. O prestigio social ¢ um indicador importante de valoragao geral das profissdes,
sendo proporcional ao nivel educacional exigido para o seu exercicio. O prestigio profissional
¢ interpretado como consenso subjetivo relativo ao status ocupacional, pois ele incorpora uma
no¢do mais ampla de posi¢do ocupacional que leva em conta a multidimensionalidade do
trabalho (Garcia-Mainar; Montuenga; Garcia-Martin, 2018).

Embora autores (Garcia-Mainar, Montuenga; Garcia-Martin, 2018) encontrem apoio
empirico para argumentar que as mulheres prefiram empregos ou profissdes que lhe permitam
equilibrar atividades profissionais e domésticas, um segundo modelo demonstra que a
segregagao ocupacional se baseia no entendimento de que as mulheres possuem ocupagdes
com as quais se identificam, ou que foram a ela integradas devido as regras de socializacao,

esteredtipos e papéis de género. A teoria predominante ¢ da desvalorizacdo, pela qual o
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trabalho das mulheres ¢ socialmente menos respeitado e mais mal remunerado porque ¢
realizado por mulheres (Garcia-Mainar; Montuenga; Garcia-Martin, 2018).

Em oficios de alto status social, que sdo ocupagdes, geralmente, de nivel superior e
com possibilidade de carreira, ¢ comum haver incompatibilidade entre o trabalho e o cuidado
com os filhos, acarretando impedimentos para que mulheres possam exercer essas fungdes. A
despeito das incompatibilidades as mulheres estdo se adaptando e criando estratégias para a
conciliacdo entre demandas profissionais ¢ maternas, além de estarem migrando de areas
tradicionalmente femininas, como empregos de professoras, enfermeiras, auxiliares de
escritorio, trabalhos manuais, e migrando para areas tradicionalmente masculinas, como
vendas, servigos e gerenciamento. No caso brasileiro, ¢ esperado um aumento gradual das
mulheres nos postos mais elevados tanto no servigo publico quanto nas ocupagdes de maior
prestigio social, ao mesmo tempo que se tem uma continuada permanéncia das mulheres em
ocupacdes menos prestigiadas, o que leva a uma desigualdade entre as proprias mulheres
(Dias Junior; Verona, 2016).

Algumas mulheres comecam a desconstruir antigos determinismos sociais,
conseguindo impor suas opcdes pessoais sobre as exigéncias fortemente explicitas no discurso
social. O ideal de conciliar maternidade com realizag¢do profissional, nem sempre ¢ possivel,
pois a chegada de um filho interfere tanto positiva como negativamente na vida das mulheres,
e muitas vezes as atividades profissionais tendem a ocupar o segundo plano (Andrade; Praun;
Avoglia, 2018; Barbosa; Rocha-Coutinho, 2007).

A maternidade pode produzir diversos efeitos sobre a carreira profissional das
mulheres, levando-as a abandonar o trabalho, proviséria ou definitivamente, sendo
responsavel pela redu¢do do tempo de trabalho, mudancas de profissio ou de setor de
atividade, impedindo-as de progredir em suas carreiras e salarios. Em todos os paises, com
excecdo da Eslovénia, Portugal, Bélgica e Polonia, em que a maternidade parece ter um
ligeiro efeito positivo sobre o emprego, ter um filho com menos de 15 anos influencia
negativamente a taxa de emprego das mulheres (Meulders et al., 2007).

Uma das consequéncias da divisao sexual do trabalho ¢ a penalizacdo salarial em
decorréncia da maternidade. Em uma analise internacional sobre o assunto, Molina e
Montuenga (2009) observaram que nas ultimas décadas, houve um crescimento, nos paises
incluidos na Organizacao para Cooperagao e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) desse
tipo de penalidade, inclusive no que tange a disparidade salarial entre mulheres com filhos e

aquelas sem filhos. Em paises liberais como a Irlanda e o Reino Unido, onde o Estado tem
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uma interven¢do menor no mercado, as mulheres sdo encorajadas a participar da forca de
trabalho, sendo o setor de servicos o que detém o maior nimero de postos de servigos com
jornadas parciais. Essas trabalhadoras possuem insuficiente cobertura social do Estado e nao
sao protegidas dentro do mercado de trabalho, o que se reflete em ampla disparidade salarial
entre homens e mulheres e em uma disparidade ainda maior entre maes e ndo maes. Uma
propor¢ao reduzida de mulheres trabalham, principalmente em tempo integral. Dias Jinior e
Verona (2016) complementam o silogismo quando afirmam que na Europa o principal
responsavel pelo aumento da participacao das mulheres no mercado de trabalho foi o trabalho
em tempo parcial.

Nos paises escandinavos, as mulheres, independentemente de serem maes ou ndo,
também sdao encorajadas a trabalhar, especialmente no setor publico, de modo que poucas
diferencas no emprego de mae e ndo maes sdo observadas e a disparidade salarial entre
homens e mulheres ¢ mais estreita. Nos paises mais conservadores, a participacdo das
mulheres no mercado de trabalho ¢ fortemente desencorajada, com uma politica redistributiva
de alocagdo de recursos as familias com filhos. A consequéncia se converte em diferengas
significativas entre taxa de emprego de homens e mulheres, entre maes e ndo maes, assim
como diferencas salariais entre géneros. A penalidade nos Estados Unidos foi evidenciada nao
devido ao menor esforco de trabalho em consequéncia da maternidade, mas a escolha de um
horério flexivel. Outra explicacdo ¢ a discriminacao pelas empresas que presumem que todas
as mulheres interromperdo sua carreira profissional em algum momento, dessa forma,
colocam as mulheres em empregos que tenham menor capital humano, haja vista que estas
posi¢des exigem menos treinamento e por consequéncia pagam saldrios menores, além do
mais esse efeito sobre os saldrios aumenta com a chegada do segundo filho (Molina;
Montuenga, 2009).

O interesse em estudar os impactos da maternidade nos resultados do mercado de
trabalho das mulheres estdo concentrados principalmente nos paises desenvolvidos e
extrapolar os seus resultados para paises em desenvolvimento tem limitagdes, tendo em vista
que as regulacdes do mercado de trabalho para equilibrar trabalho e familia sdo inferiores, a
oferta de creches publicas insuficiente e a atividade informal cresce em um ritmo acentuado.
No que se refere ao Brasil existe uma caréncia de estudos quantitativos sobre os impactos da
maternidade no salario das mulheres, e, além disso, os resultados encontrados sdao divergentes.
Ha evidéncias de que as mulheres com maior privilégio social, ou seja, quanto maior o nivel

de renda, as penalidades sofridas s3o mais altas, porque ao se afastarem de seu trabalho para
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cuidar dos filhos, mesmo que seja por poucos meses, interrompem uma sequéncia de evolugao
continua, sendo a experiéncia perdida mais onerosa, além de perderem o crescimento salarial
que teriam logrado se ndo tivessem se afastado do trabalho (Gongalves; Petterni, 2023).

O cuidado das criangas ¢ um trabalho social fundamental e necessario, primordial para
a continuacdo das proprias sociedades, além de ser gratificante para quem o faz. Nesse
aspecto, os paises escandinavos inauguraram uma politica familiar sem precedentes, com o
objetivo de evitar que maes de criancas pequenas fossem penalizadas profissionalmente. Na
Suécia, a licenca-maternidade foi substituida pela licenga parental, com remuneragdo a ser
dividida entre pai e mae. Todavia, mesmo em paises com politicas sociais de género
avangadas, como ¢ o caso da Suécia, antigos padroes de maternidade persistem no discurso
social, convivendo com as ideias em desenvolvimento dos papéis sociais atribuidos a homens
e mulheres. Os conceitos modernos que exaltam a igualdade dos direitos e deveres entre os
sexos se deparam com antigas discrepancias em relacdo ao modo como homens e mulheres
devem se comportar diante das tarefas domésticas e de cuidado, corroborando para que as
diferencas biologicas entre os sexos sejam refor¢adas (Badinter, 2011; Rocha-Coutinho,
2005). Em contraponto, Maluf (2010) narra o processo de transi¢cao pelo qual a maioria das
familias brasileiras de nivel socioecondmico médio passam, sendo possivel perceber uma
estrutura com uma relativa divisdo de tarefas, em que pai e made compartilham tarefas
educativas e de organizagdo do dia a dia da familia.

Uma das formas de protecdo ao mercado de trabalho feminino estd representada no
instituto da licenga-maternidade, que viabiliza a manuten¢do do emprego das mulheres,
valorizando seu trabalho e colaborando para uma existéncia digna, cabendo aqui um paréntese
de que o direito de ser mae nao exclui o direito ao trabalho, bem como este ndo pode
impossibilitar o exercicio daquele. No entanto, a ndo concessao aos homens de um
instrumento equivalente a licenga-maternidade na ordem juridica brasileira, atua como uma
autorizagdo implicita para que eles se dediquem a outros objetivos e se liviem de uma
participagcdo mais efetiva e de uma divisdo mais igualitaria no dever de cuidados com os filhos
e com a casa. Nesse sentido, advoga-se que tanto homens como mulheres, sdo responsaveis
por seus filhos e em virtude disso, ambos devem ter o direito de uma licenca parental em um
periodo posterior a licenga-maternidade, sem perder o vinculo empregaticio, preservando seus
direitos trabalhistas (Véras; Oliveira, 2017).

A licenga-paternidade possui natureza salarial, sendo custeada pelo empregador,

constituindo hipotese de interrup¢do do contrato de trabalho, enquanto o salario-maternidade,
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usufruido pelas mulheres durante a licenga materna, possui natureza juridica de beneficio
previdencidrio, ou seja, a Previdéncia Social ¢ o 6rgdo responsavel pela remuneracdo da
gestante durante o seu afastamento do servigo. Ja a licenga-maternidade ¢ norma imperativa,
inegociavel, ndo cabendo renincia nem mesmo por parte da empregada ou acordo coletivo,
sob a licenca-paternidade incide diversos tipos de negociagdes entre patrdo e empregado,
impelindo que o pai usufrua desses dias. A auséncia de regulamentacdo da licenga-
paternidade evidencia uma postura discriminatéria, indicando que compete a mae, quase que
exclusivamente, o encargo de cuidado dos filhos, desestimulando um maior compromisso dos
pais com as obrigacdes familiares, reforcando a discriminagdo contra as mulheres,
contrariando o que preceitua o artigo 226 da Constituicdo Federal de 1988, que reparte
igualitariamente o 6nus quanto a criagdo de filhos entre os pais, sem qualquer distingdo com
relagdo ao sexo (Véras; Oliveira, 2017).

Carvalho, Firpo e Gonzaga (2006) citam que o Estado estd reconhecendo tacitamente
que o cuidado dos filhos ¢ responsabilidade majoritariamente das mulheres, quando a
legislacdo concede a mulher o direito a uma licenca muito mais longa, estimulando a
perpetuagao da divisao sexual das tarefas domésticas e de cuidado. Nessa perspectiva, a
licenca-maternidade contribui para a ocorréncia de um diferencial de saldrio por género.

A legislacdo brasileira ainda ndo aborda diversas situagdes que se fazem presentes na
sociedade contemporanea, dentre elas o ordenamento juridico ndo prevé o instituto da licenca
parental, o que, acredita-se, poderia contribuir de maneira crucial para a modificagao de
padrdes de comportamento de homens e mulheres, no que concerne a distribuicao do trabalho
produtivo e reprodutivo, enfatizando a importancia do papel do pai na criagdo dos filhos.
Porém, convém ressaltar que nos paises em que tal pratica foi adotada, ao usufruir do direito a
essa licenca, nem sempre ha garantias do pagamento integral da remuneragdo recebida pelo
pai ou pela mae que optam pela prerrogativa. Os paises europeus costumam adotar, além da
licenca parental, politicas de educacdo e cuidado infantil, licengas-maternidade/paternidade,
isengdes fiscais e alocacdes familiares para auxiliar os pais, no entanto, tais politicas ndo
conduzem necessariamente a uma dupla insercdo profissional. O modelo sueco esta na
vanguarda das politicas familiares europeias, sendo uma referéncia para o mundo todo, ainda
assim, ndo conseguiu alcancar igualdade entre os sexos, persistindo a desigualdade salarial
naquele pais; além disso, 75% dos pais utilizam toda ou parte da sua licenca-paternidade, mas
apenas 17% recorrem a licenca parental (Badinter, 2011; Meulders et al., 2007; Véras;

Oliveira, 2017).
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Em uma compara¢@o com paises de politica familiar menos generosa, a desigualdade
salarial pode ser menor, o que coloca em 6bice as virtudes igualitarias das longas licencas
parentais. Percebe-se que quanto mais o Estado amplia a sua politica familiar, menos
companhias privadas se inclinam a empregar mulheres, para ndo arcarem com o0s custos
gerados pelas licencas-maternidade (Badinter, 2011). No entanto, o meio corporativo tem
entendido que a igualdade de género ndo ¢ somente uma questdo social, sendo também um
imperativo comercial, pois equipes diversificadas sdao mais lucrativas e inovadoras, e
organizagdes que abordam questdes especificas das mulheres t€ém maior nivel de satisfagao
dos funcionarios em geral e menos rotatividade de pessoas. Paises nordicos (Noruega, Suécia,
Finlandia, Dinamarca e Islandia), dentro deste contexto, vém reescrevendo as regras ao adotar
politicas mais favoraveis a familia, como assisténcia infantil subsidiada, pagamento de licenga
parental para maes e pais, horarios flexiveis, trabalho remoto e jornadas alternativas (Zalis,
2018).

Lima (2012) afirma que ainda ndo surgiu uma solugdo satisfatoria para conciliar
trabalho fora de casa e familia, diante disso, solu¢des individuais como reduzir o nimero de
filhos, adiar a maternidade ou, até mesmo, fazer a opg¢do pela carreira profissional em
detrimento da maternidade, sdo os recursos empreendidos pelas mulheres para fazer face ao
legado sociocultural que lhes foi imposto.

Apesar das novas fungdes assumidas pelas mulheres na esfera produtiva, a redefini¢ao
das tarefas domésticas ainda ¢ incipiente, no sentido de haver uma divisdo mais igualitaria

quanto as responsabilidades familiares.

2.4 Pesos e contrapesos da maternidade

O determinismo bioldgico, severamente condenado por Simone de Beauvoir, foi
langado ao purgatdrio sob a acusacdo de conferir as mulheres o destino social de maes. A
filosofa francesa considerava que o lugar que as mulheres deveriam ocupar no mundo ndo
poderia ser em virtude de seus atributos como fémea, sendo seu corpo instrumento de
dominio e seu destino decidido unicamente pela anatomia e sexualidade, confinando-as a uma
condicdo de desigualdade como se isso fizesse parte da natureza de “ser mulher”. A
maternidade, nesse aspecto, era simbolo de opressdo e resultado das relagdes de poder e
domina¢do de um sexo sobre o outro, uma construgdao social que colocava os homens em

situacdo mais vantajosa, com maiores possibilidade de éxito (Scavone, 2001).
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Mais adiante, as mulheres reconquistam na maternidade outro tipo de autonomia,
passando a ser considerada como um poder insubstituivel, um atributo exclusivo das mulheres
que reflete um valor cultural importante, a ideia de liberdade era compativel com as
reivindica¢des feministas, que encontraram nos fundamentos econdémicos a chave para uma
nova definicdo de feminilidade. Uma segunda onda do feminismo descobre que a
feminilidade ndo ¢ apenas uma esséncia, mas também uma virtude da qual a maternidade ¢ o
cerne. A mae ¢ evidentemente necessaria ao nascimento do filho, ¢ ela que conserva e nutre o
novo ser que vai dar continuidade a espécie humana, desempenhando um papel primordial
nos projetos da humanidade. Diferentemente de Beauvoir, que via na maternidade uma fonte
de opressdo milenar, essa nova geracdo de feministas considera a maternidade a experiéncia
suprema da feminilidade (Badinter, 2011).

A livre escolha da maternidade e o direito de recusa-la foi uma reivindicagao central e
unanime do movimento feminista. As transformagdes dos padrdes de maternidade, a partir da
década de 1960, deve-se, principalmente, ao uso das tecnologias reprodutivas (contraceptivas
e conceptivas), que oferecem a mulher a possibilidade de realizacdo da maternidade com
maior seguranca. Esse novo modelo apresenta conexdes com processos sociais que
disseminaram novos comportamentos, além disso, a globalizacdo econdmica e 0os novos
habitos de consumo marcaram as sociedades ocidentais contemporaneas gerando tendéncias
de proles reduzidas e maes que trabalham fora (Rocha-Coutinho, 2005; Scavone, 2001).

As condicdes materiais de existéncia, quase sempre, ndo determinam a escolha da
maternidade, embora definam caracteristicas e possibilidade de escolha. A maternidade ¢
assinalada por desigualdades sociais e de género, e, na medida em que se constituem em um
problema publico, sdo ancoradas por politicas publicas que propdem solugdes € mecanismos
com vistas a transformacao da realidade social (Marcondes; Farah, 2021; Scavone, 2001).

O grande problema contemporaneo para mulheres consiste, precipuamente, em
agregar a maternidade em suas vidas, sem abdicar de outras ambi¢des, compreendendo que,
ainda hoje, a autossatisfagdo para a maioria das mulheres inclui a maternidade, além de uma
carreira profissional bem-sucedida (Rocha-Coutinho, 2005). As tensdes culturais entre
valorizar o sucesso da maternidade e do trabalho desafiam o pensamento de que a
maternidade compete com o trabalho e reforca os esforcos de reestruturagcao de organizagdes,
institui¢des, politicas e familias para facilitar uma melhor integragdo dessas duas praticas. A
maternidade apresenta custos e recompensas, sob uma perspectiva das recompensas estao o

apoio na velhice, carinho, aprovacao social, capital social, redugdo da incerteza e estabilidade

43



conjugal. Os custos potenciais, especialmente para mulheres, incluem menos tempo, dinheiro,
energia emocional, probabilidade de avanco na carreira ou oportunidades econdmicas.
Entrementes, hd evidéncias de que a importancia da maternidade ¢ mais do que custos e
beneficios econdmicos, ou os compromissos entre trabalho e maternidade, nesse sentido, o
contexto social conduz a uma explicagdo que estd além dos progndsticos econdmicos
(Mcquillan et al., 2008).

Discretamente, uma revolu¢cdo na concepcao da maternidade emergiu, estabelecendo
uma diversidade de modos de vida, que outras maes ndo conheceram; entretanto,
acompanhada de uma nova liberdade surge um universo de contradi¢des, se por um lado,
modificou-se a premissa da maternidade, por outro, houve um acréscimo de deveres em
relagdo a crianga que se colocou no mundo. As condi¢des e necessidades que sdo colocadas
como necessarias para a criacao de uma crianga foram sofrendo mudancas e sendo ampliadas.
Antes dos anos 1970, ter um filho era consequéncia natural de um casamento, toda mulher
apta a procriar o fazia sem muitos questionamentos, porém, atualmente, diversos fatores,
como a busca da plenitude pessoal predispoem as futuras maes a se fazerem perguntas que
nao faziam no passado, uma vez que a maternidade ndo ¢ o unico modo de afirmagao das
mulheres, visto que ao lado daquelas que encontram plena realiza¢do na maternidade estdo as
que voluntariamente a recusam (Badinter, 2011; Moreira; Nardi, 2009).

E imperioso constatar que a maternidade segue sendo uma grande desconhecida, na
medida em que ndo ¢ uma experiéncia vivenciada de forma semelhante por todas as mulheres.
Ela pode ser simultancamente um reino de angustia, desamparo, frustracdo, hostilidade e
decepcao, bem como um reino de conquistas e reconhecimento social. A maternidade pode
ndo representar um projeto relevante para algumas mulheres atuais, que, contrariamente a
expectativa social, decidem nao se tornar maes. A decisdo de ndo ter filhos ndo se estabelece
sem conflito, o desejo de ter ou ndo filhos é complexo, inspira sentimentos contraditorios,
sendo dificil o isolar de toda uma rede de fatores, tanto psicoldgicos quanto sociais, elementos
como trabalho, busca de uma estabilidade profissional e financeira pesam na decisdo de ter ou
nao filhos (Badinter, 2011; Barbosa; Rocha-Coutinho, 2007; Donath, 2015). Essa deliberagao
nunca ¢ neutra, porque definir ndo ter filhos ¢ uma rejeicdo ativa de algo fundamental e
esperado (Oliveira; Pelloso, 2004).

Nenhum assunto provoca tanta discussdo entre as mulheres quanto a maternidade,
conforme o casamento e a maternidade foram deixando de constituir uma finalidade exclusiva

e outros anseios comecaram a cativar as mulheres, conflitos em relacdo a ordem doméstica
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passaram a ser inevitaveis. O caminho para a felicidade também transitava pelo trabalho,
representando uma oportunidade de autorrealizacdo. Para algumas mulheres, o papel familiar
bastava, para outras essa incumbéncia era uma armadilha que culminava na perda da propria
identidade (Oliveira; Pelloso, 2004).

Ha um prego para a vida ndo-convencional e a sociedade tende a nega-lo, idealizando
sacrificios que as maes fazem, atribuindo-os ao instinto feminino. A dificuldade de conciliar
as atribui¢oes de trabalhadoras e maes ja ¢ percebida por adolescentes do sexo feminino de 13
a 19 anos, conscientes de que ser mae nao ¢ um instinto € ndo diz respeito somente a algo
bioldgico (Fiorin; Oliveira; Dias, 2014). Interesses politicos, econOmicos e sociais
influenciam os modos de vida que operam em nossa sociedade. H4 um descompasso entre a
realidade biologica da mulher e as opgdes que lhes sdo apresentadas. Com efeito, o adiamento
da maternidade tornou-se um fato comum, considerando que os melhores anos para a
construcdo e consolidagdo de uma carreira coincidem com os melhores anos para se ter um
filho (Barbosa; Rocha-Coutinho, 2007; Emidio; Castro, 2021).

A maternidade acaba sendo postergada, pois, tendo em vista que carreira e filhos
exigem uma dedicacdo quase que integral, ao esperar que surjam condigdes mais apropriadas,
que as vezes ndo chegam, o plano de ter um filho acaba se tornando invidvel. As chances de
uma mulher engravidar comecam a diminuir a propor¢do que sua idade avanga; desse modo,
prolongar muito a decisdo de engravidar pode representar um grande risco, gerando
dificuldades para quem deseja ser mae, carregando idealizacdes e desconhecimento que
provocam uma certa ilusdo de controle que ndo correspondem necessariamente a vivéncias
reais. Os procedimentos de reproducdo assistida envolvem muitas perdas, questionamentos e
reflexdes, cobrando precgos elevados em todos os sentidos, inclusive financeiro. Tais solugoes,
amparadas pelo rétulo de cientificas, convivem em meio a debates éticos precarios, cercados
de subjetividades onde nem sempre os sonhos se concretizam (Barbosa; Rocha-Coutinho,
2007; Lima, 2012).

Em cada cultura existe um modelo ideal de maternidade podendo variar conforme as
épocas, mas com a redefinicdo da identidade feminina houve um controle maior da
reproducdo que resultou em um maior nivel educacional, bem como uma ocupagao notavel do
mercado de trabalho pelas mulheres, ressignificando o conceito de liberdade, com
consequente autonomia financeira. Porém, nenhum pais pode ficar muito tempo indiferente ao
seu indice de natalina, que a longo prazo apresenta reflexos no pagamento das aposentadorias

e pode inviabilizar sua sobrevivéncia (Badinter, 2011).

45



Outra questdo a ser considerada ¢ que um filho constitui uma dificuldade consideravel
para todas as mulheres que s3o obrigadas a trabalhar para viver, nesse ponto, a op¢ao de
renunciar a vida profissional para se dedicar a maternidade pode ser considerada um
privilégio para mulheres de classe socioecondmicas menos favorecidas, que ndao poderdao
dispensar seu emprego, que se torna ainda mais necessario com a chegada de um novo
integrante a familia (Puccini; Aron; Franco, 2015). As mulheres, no caminho para conseguir
exercer uma atividade profissional que lhes garante independéncia e as protege contra as
muitas armadilhas da pobreza, cursam o ensino superior até¢ mais que os homens. Favorecer a
permanéncia das mulheres no mercado de trabalho ndo ¢é apenas salutar para a sua
independéncia, mas promove o desenvolvimento da sociedade e garante, at¢ mesmo, os
sistemas de protecao social (Meulders et al., 2007).

Em virtude da dificil conciliagdo entre carreira profissional e maternidade, ha uma
preocupagdo implicita de privar mulheres de seu desejo pela maternidade até que ndo seja
mais biologicamente possivel. Contrariamente as que sofrem pelo conflito, outras mulheres
conseguem equilibrar as demandas profissionais e maternas, sem maiores implicagoes.
Atualmente, tem-se a oportunidade de conviver com novas visdes de mundo, pautadas na
pluralidade das demandas em contraponto a singularidade com que eram abordadas as
tematicas femininas como um agrupamento unico (Moreira; Nardi, 2009; Lima, 2012;
Puccini; Aron; Franco, 2015).

A presuncdo social de que todas as mulheres deveriam querer ser mae estd
profundamente enraizada nas mais diversas culturas, embora a maternidade seja repleta de
incertezas e possua um carater irreversivel, ela é considerada o caminho dado como certo que
qualquer mulher deveria seguir; para aquelas que optam por nao serem maes sao elaborados
roteiros sombrios de que, inevitavelmente, no futuro lamentardo a sua decisdo, sendo entao
impossivel escapar ao arrependimento.

Pesquisas académicas voltaram-se para identificar e analisar os desafios para conciliar
maternidade e trabalho por parte das mulheres, como por exemplo, os resultados obtidos nos
estudos de Pazello e Fernandes (2004), que apontam a existéncia de um impacto negativo da
maternidade sobre a participacdo das mulheres no mercado de trabalho. Este impacto parece
ndo variar tanto com o numero de filhos e tende a diminuir a longo prazo. Com relagdo a
jornada de trabalho, as mulheres sem filhos apresentaram maiores jornadas de trabalho do que
as mulheres com filhos. Quanto ao saldrio-hora, os resultados indicaram, no longo prazo, que

a taxa de salario-hora obtida pelas mulheres sem filhos parece ndo diferir daquela obtida pelas
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mulheres com filhos, uma possivel evidéncia de que a saida do mercado de trabalho em razao
da maternidade ndo afeta os rendimentos futuros. Porém, quando as mulheres com idade entre
15 e 52 anos sdo incluidas, e que fornecem impacto médio sobre a varidvel de interesse, os
resultados apontaram na direcdo da existéncia de um diferencial salarial a favor das mulheres
sem filhos. Talvez para poder conciliar as atividades de cuidados com os filhos com aquelas
do mercado de trabalho, as mulheres com filhos aceitem menores salarios-hora desde que o
posto de trabalho ofereca jornadas mais flexiveis e/ou mais curtas.

Carvalho, Firpo e Gonzaga (2006) tinham como objetivo estimar os efeitos da
elevacdo do periodo de licenca-maternidade proporcionado pela Constituicdo de 1988 sobre
os saldrios e o emprego das mulheres no Brasil, os resultados obtidos mostraram que os
efeitos do aumento do periodo de licenca-maternidade sobre o salario e nivel de emprego das
mulheres afetadas foram bastante reduzidos, sendo estatisticamente insignificantes na maioria
dos casos. A relevancia desses resultados estd em propiciar evidéncia empirica de que o
aumento da licenga-maternidade de 90 para 120 dias produziu pouca distor¢do no mercado de
trabalho.

Gongalves e Petterini (2023) investigando a hipotese da penalidade da maternidade na
ultima década, que sugere que a desigualdade salarial ¢ agravada pelo nascimento de um
bebé, apresentaram resultados estimados mostrando que as mulheres com maior nivel
educacional, brancas e da regido Sudeste do Brasil sdo as que apresentam maior perda na
renda relativa ao ano imediatamente anterior ao nascimento, destacando que esse também ¢ o
grupo que possui maior nivel de renda.

Mcquillan et al. (2008) em seus estudos ndo encontraram evidéncias de que valorizar a
maternidade tenha conflito com a valorizagdao do sucesso profissional, entre ndo-maes e entre
maes, a associacdo ¢ positiva, apesar de tudo que os empregadores possam acreditar. A
importancia da maternidade varia pouco de acordo com a classe social, mas difere por
raca/etnia, de modo que as maes brancas sao mais propensas a endossar no¢des convencionais
e abstratas da importancia da maternidade.

Para além de estudos que se voltaram para os impactos, estatisticas e confirmacao de
hipodteses, pesquisas sobre as desigualdades entre homens e mulheres também identificaram
metaforas analiticas, como labirinto de cristal (obstaculos dispostos ao longo da trajetéria das
mulheres, simplesmente pelo fato de serem mulheres); teto de vidro (barreiras invisiveis que
as mulheres enfrentam e que limitam seu avango as principais posicdes de lideranga);

penhasco de vidro (nomeacdo de mulheres para posicdes de lideranga precarias, geralmente ja
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recusadas por homens pelas condi¢des de restrigdes); abelha rainha (ado¢do das mulheres a
imagem masculina em busca de ascensdo organizacional, distdncia fisica e psicoldgica
feminina e endosso do modelo patriarcal); parede materna (discriminagdo contra as maes
trabalhadoras por serem vistas como mais emocionais, menos competentes e, portanto, nao
tém a oportunidade de crescer porque os empregadores ndo querem separar a mae das
criangas); segundo turno (dupla jornada - a primeira, na organizacdo, ¢ remunerada e a
segunda ¢ o trabalho em domicilio, ndo remunerado); e tokenismo (as mulheres em posi¢des
altamente ocupadas pelos homens estdo em uma posi¢ao de “simbolo”, tendo influéncias
negativas e incapacidade de alcancar a igualdade) (Lima, 2013; Souza; Granjeiro; Silva,
2021).

A experiéncia da maternidade na sociedade brasileira esta em processo de mudanca,
seguindo o padrao do tamanho de familia vigente nas sociedades industriais avangadas, com
proles reduzidas e maior reflexividade na escolha, porém esse processo ainda padece pelas
profundas desigualdades sociais que prevalecem em nosso pais. Uma melhor compreensao do
fato limitador da maternidade sobre a participagdo das mulheres no mundo do trabalho
conduzira a propostas para se lidar melhor com a questdo (Rocha-Coutinho, 2005; Scavone,
2001).

Essa realidade que emerge vem acompanhada de reveses sociais € economicos que
requerem ser abordados em um prisma de sustentabilidade social. Novas formas de se viver a
maternidade, ou nado, instam um didlogo entre Estado e sociedade, para que diretrizes
compativeis com a conjuntura que ora se apresenta norteiem politicas que assegurem
condi¢des para que as mulheres possam lidar, em condi¢des de igualdade aos homens, com as
diversas demandas advindas das suas escolhas, sempre seguindo em frente em suas

conquistas, seja no ambito familiar, social e do trabalho.
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3 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Nesta secdo, descreveremos os procedimentos adotados na realiza¢do desta pesquisa.

3.1 Tipo de pesquisa

A abordagem qualitativa mostrou-se a abordagem adequada para buscar compreender
o fenomeno da conciliagdo entre trabalho e maternidade, visto que, pelo seu carater
multifacetado, a pesquisa qualitativa ¢ considerada apropriada para esquadrinhar questdes
socioambientais. Para Freitas (2002), a experiéncia per si ndo gera conhecimento, mas a
reflexdo pratico-tedrica permite a aquisi¢do de um saber profissional que podera contribuir
para sugestoes futuras.

As pessoas utilizam-se da linguagem como representacio do conhecimento e do
autoconhecimento; logo, a partir do problema formulado para esta dissertagao, entende-se que
uma pesquisa de campo seria mais adequada, pois a experiéncia de quem vive na pratica o
desafio de conciliar trabalho e maternidade ¢ fundamental para alcangar os objetivos
estabelecidos.

O campo desta pesquisa ¢ o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, uma
institui¢dao constitucional autdbnoma, independente e sem vinculacdo politico-partidaria, nem ¢
governo, nem oposi¢do. O Ministério Publico ¢ a Constituicdo em agdo, agindo em nome da
sociedade, do interesse publico, do regime democratico, da eficiéncia e da salvaguarda das
instituicdes (CNMP, 2016). Cabe ao Ministério Publico (MP) defender os direitos individuais
indisponiveis como o direito a vida, ao trabalho, a liberdade, a saude; os direitos difusos e
coletivos nas areas do consumidor, do meio ambiente e do patrimonio publico, entre outras; os
direitos dos idosos, dos portadores de necessidades especiais, das criangas e adolescentes e
dos incapazes. Na area de combate ao crime organizado, o MP atua na desarticulacdo de
grupos criminosos que agem no sistema prisional, no narcotrafico, trafico de armas, bem
como nos casos de corrup¢do que penetram o sistema democratico, trabalhando de forma
integrada com outras instituicdes de defesa social do Estado, de forma a promover uma agao
uniformizada e planejada dos orgdos envolvidos no sistema de seguranga publica,
considerando as particularidades do combate ao crime organizado. Ainda, o MP se propde a
ser uma institui¢do transformadora da realidade social, comprometida com a solucdo dos

conflitos, a transparéncia, a ética e a concretizacdo dos objetivos fundamentais da
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Constituicdo da Republica, pautando-se nos valores de resolutividade, independéncia,

transparéncia, efetividade e inovagdo (MPMG, 2022).

3.2 Corpus da pesquisa

O corpus da pesquisa ¢ composto por entrevistas do tipo semiestruturada com
servidoras do MP, lotadas na Comarca de Uberlandia. Bauer e Gaskell (2017) argumentam
que a versatilidade e valor da entrevista qualitativa sdo evidenciados no seu emprego
abrangente em muitas disciplinas sociais cientificas. A entrevista ¢ um método de coleta de
dados cujo procedimento devera apresentar evidéncias essenciais para a pesquisa, colocando
com clareza a questdo suscitada dentro da esfera publica, e, portanto, sujeitando os dados as
exigéncias de credibilidade, sendo seu uso adequado para os propositos desta pesquisa.

O principal interesse dos pesquisadores qualitativos € na tipificacdo da variedade de
representacao das pessoas no seu mundo vivencial. Sua relagdo sujeito-objeto ¢ observada por
suas opinides, atitudes, sentimentos, esteredtipos, crengas, identidades, ideologias, discursos,
cosmovisdes, habitos e praticas (Bauer; Gaskell, 2017). O mundo social ¢ ativamente
construido por pessoas em suas vidas cotidianas, mas ndo sob condi¢des que elas mesmas
estabeleceram, neste sentido foi empregada nesta pesquisa a técnica de entrevistas pela sua
caracteristica de fornecer os dados bésicos para o desenvolvimento e a compreensao das
relagdes entre os atores sociais, em nosso caso, as servidoras do MP, ¢ sua situagdo/contexto.

No Ministério Publico, em Uberlandia, trabalham 68 servidores efetivos, sendo 43
mulheres (63,23%). Como o foco da pesquisa ¢ a maternidade, foram selecionadas para
participar da pesquisa, servidoras que sao maes de criangas de 0 a 15 anos, tendo em vista que
autores como Meulders et al (2007), consideram que essa faixa etaria representaria uma maior
penalidade pela maternidade. Foram identificadas 23 servidoras que atendem a esse critério, e
inicialmente, 12 servidoras seriam convidadas para participar da entrevista individual
semiestruturada, levando em consideragao a conveniéncia ¢ acessibilidade, com um roteiro
prévio com questdes sobre como as servidoras conciliam carreira ¢ maternidade. O nimero
inicial de entrevistadas foi alterado para 10, considerando que o método utilizado nao
estabelece nenhum parametro quantitativo de entrevistas, pois interessa a profundidade que a
analise pode alcangar e ndo o nimero (Silva; Barbosa; Lima, 2020). Todas as entrevistadas
sdo de cor branca, possuem curso superior completo e compdem a classe média, de acordo

com a classificacdo do IBGE.. Deste modo, foram realizadas 10 entrevistas, totalizando 4
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horas, 34 minutos e 48 segundos, com uma dura¢cdo média de 27,5 minutos para cada uma. As
entrevistas foram agendadas conforme disponibilidade das entrevistadas e foram realizadas
pessoalmente, nas dependéncias do MP. O ambiente foi pensado para que as entrevistadas
pudessem responder as perguntas com toda tranquilidade, desfrutando de um ambiente
climatizado, silencioso e dispondo de toda privacidade, sem possibilidade de entrada ou
escuta de pessoas alheias. Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas. Na transcri¢ao,
procurou-se traduzir fielmente a fala das entrevistadas, sem a utiliza¢do de softwares, sendo
esta etapa realizada pela propria autora, perfazendo um total de 52 paginas. Foram utilizados
nomes ficticios para garantir o anonimato das participantes. Os dados foram interpretados a
partir da analise tematica, que ¢ um método analitico amplamente utilizado por pesquisadores
das ciéncias humanas e sociais.

A pesquisa foi submetida a0 Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de
Uberlandia, seguindo os principios que envolvem os estudos com seres humanos. Obtida a
aprovagdo, no momento da primeira abordagem, apos estar de acordo em se submeter a
entrevista, a participante foi esclarecida sobre o conteudo constante do Termo/Registro de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), ficando com uma via deste para leitura prévia,
devolvendo-o assinado antes do inicio da entrevista no dia agendado, quando foi entregue as

entrevistadas uma via do TCLE assinado pela pesquisadora.

3.3 Técnica de analise

Para a andlise das entrevistas, foi utilizada a andlise temadtica, que ¢ uma das varias
possibilidades de andlise de dados qualitativos, e, pela sua flexibilidade tedrica, pode ser
utilizada com uma variedade de epistemologias e questdes de pesquisa, podendo explorar
lacunas na compreensdo, reconhecimento e reflexdo sobre as contradi¢cdes e diferengas de
compreensdo. A sua abordagem reflexiva transmite uma verdade diretamente acessada da
experiéncia dos participantes, como ¢ o caso desta pesquisa, que busca compreender um
fenomeno do ponto de vista das entrevistadas. Nessa perspectiva, a subjetividade da
pesquisadora foi encarada como mais um recurso de pesquisa, tendo em vista que a interagao
entre pesquisadora e pesquisada vai em contraposi¢ao a pretensa neutralidade cientifica,
capturando um pouco da diversidade e significado semantico latente. A analise tematica,

como um método para identificar, analisar e relatar padrdes (temas) dentro de dados, permitiu
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que o conjunto de dados fosse organizado e descrito em seus minimos detalhes, como
recomenda a literatura (Braun; Clarke, 2006, 2023; Dias; Mishima, 2023).

Nao existe uma estrutura tedrica ideal para a constru¢do de pesquisas qualitativas e
nem uma maneira Unica de conduzir a analise tematica ou uma tUnica diretriz para produzir
uma transcri¢ao, porém a andlise temdatica envolve a pesquisa em um conjunto de dados para
encontrar padrdoes repetidos de significado, fazendo com que seja tedrica e
metodologicamente solida (Braun; Clarke, 2006, 2023; Dias; Mishima, 2023), o que justifica
nossa escolha para esta pesquisa, que pretende compreender como as servidoras do Ministério
Publico de Minas Gerais, em Uberlandia, buscam conciliar trabalho ¢ maternidade.

A proposta adotada para a analise deste estudo baseou-se nas recomendacdes de Braun
e Clarke (2006), consistindo a primeira etapa na familiarizagdo com os dados, com a
transcrigao e leitura dos relatos das entrevistadas. A desigualdade de género permeia de forma
subjacente toda a pesquisa e estd apoiada na revisdo da literatura sobre desigualdades entre
homens e mulheres e os desafios da maternidade, especialmente, de conciliar trabalho e
maternidade. A segunda etapa foi composta da codificacao das entrevistas, quando buscamos
garantir a coeréncia com a metodologia, procedimentos e conceitos empregados. Vinculando
reflexividade pessoal a pratica analitica, decidimos quais cddigos representam melhor o
conteudo adequado para responder a pergunta da pesquisa. Nesta etapa buscamos identificar
padrdes no significado dos dados, e ao examina-los minuciosamente, identificamos temas
comuns em ideias repetidas, topicos ou formas de expressao. Nenhum conjunto de dados esta
isento de contradi¢des, e, nem por isso foram ignorados na codificacdo, sendo a investigagao
organizada a partir de temas que emergiram de todo o corpo empirico da pesquisa (Braun;
Clarke, 2006, 2023).

Na terceira etapa, buscamos isolar o tema, que pode ser entendido como uma ideia que
capta algo importante sobre os dados em relagdo a questdo de pesquisa, representando um
padrao nas respostas. Nessa fase, foi necessario compilar os diferentes codigos em temas
potenciais, combinando-os para formar um tema abrangente. Os temas resultantes foram
novamente analisados para ver se precisavam ser combinados, refinados, separados ou
descartados. Na quarta etapa, fizemos a revisdo dos codigos a fim de garantir que estivessem
de acordo com o desenvolvimento do tema. Os dados dentro dos temas devem ser coerentes
de forma significativa, assim, fizemos a releitura de todo o conjunto de dados o que

possibilitou verificar se os temas funcionam em relacdo ao todo, além de possibilitar a
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codificacdo de dados adicionais dentro dos temas que tenham sido perdidos nos estdgios
anteriores de codificagao (Braun; Clarke, 2006, 2023).

Na quinta etapa, fizemos uma definicdo mais refinada dos temas para andlise,
determinando qual aspecto dos dados cada tema captura. Organizamos cada tema em um
relato coerente e internamente consistente, acompanhado de narrativa, identificando o que ha
de interessante neles (Braun; Clarke, 2006, 2023). Ao final, a analise tematica teve como
resultados a identificagdo da interpretacdo das entrevistadas sobre a conciliagao entre trabalho
e maternidade no servigo publico; a identificagao dos desafios e dificuldades; e as metaforas
analiticas relativas aos desafios de conciliar trabalho e maternidade, a partir da busca de
padrdes entre as entrevistas e, ainda, com aquelas ja consideradas na literatura.

Por ultimo, foi elaborado o relatério que fornece uma visao concisa e logica, além de
evidéncias suficientes demonstrando a prevaléncia do tema, bem como apresenta o argumento
em relacdo a pergunta de pesquisa, considerando que o processo ativo de reflexividade
juntamente a experiéncia do pesquisador estd no centro da compreensao dos dados, conforme

a orientagdo de Braun e Clarke (2006, 2023).

Quadro 1 - Codificacao dos dados para analise

Categorias e metafora Temas Nucleo de Sentido
analitica
Suporte para conciliagdo — | 1) Estabilidade na carreira Influéncia exercida pela estabilidade no
Xale de conforto emprego no planejamento familiar e na

decisdo de ser mae.

2) Rede de apoio Colaboragdo recebida para auxiliar nos
cuidados com o bebé, afazeres
domeésticos, etc.

3) Compreensdo da chefia Nas auséncias justificadas para
consultas médicas enquanto gestante,
visitas ao pediatra ap6s o nascimento
da crianga, faltas por motivo de doenga
do filho/filha.

4) Colaboragdo da equipe de | Quando ha necessidade de chegar mais
trabalho tarde, sair mais cedo, auséncias ao
trabalho por motivo justificado.

5) Politicas para a maternidade |Licen¢a-maternidade, auxilio-creche,
adotadas pelo MPMG condi¢oOes diferenciadas para lactantes,
regulamentadas pelas Resolugdes PGJ
n°® 24, de 22/05/2023, n° 31, de
07/07/2023 e n°® 15, de 08/03/2022.
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Dificuldades ou desafios —
dilema do porco-espinho

6) Relacionamento conjugal

Como as servidoras veem o
envolvimento do parceiro nas
demandas que surgem com os filhos.

7) Conflitos em razdo da
maternidade

Retorno ao trabalho e a conciliagdo
com as novas demandas, experiéncias
com a amamentago.

8) Atividades e projetos
adiados em funcdo da
maternidade

Carreira, estudos, lazer, cuidados
pessoais e com a saude.

Transformagoes suscitadas
pela maternidade — Forga
motriz

9) Sentido do trabalho pos-
maternidade

Mudangas no modo de ver a vida

10) Satisfagdo com a
maternidade

Sentimentos vivenciados no trabalho,
expectativas profissionais.

11) Estratégias e sugestdes

Estratégias frente aos desafios de
conciliar trabalho e maternidade e
sugestoes para uma melhor qualidade
de vida.

Fonte: Elaborado pela autora

Apesar de nenhum conjunto de dados estar isento de contradi¢des, o que se pretende

para esta pesquisa ¢ produzir uma andlise consistente que responda a questdo levantada.

Assim, mantendo uma transcri¢do fiel e preservando as informagdes do relato verbal, foi

possivel fazer andlises e interpretagdes compativeis com os dados coletados, preservando a

coeréncia e sustentando pressupostos teoricos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta sec¢do, sdo apresentados os resultados utilizando-se da andlise tematica reflexiva
que possui a premissa de que o pesquisador sempre molda a sua pesquisa; pois essa, sempre
serd infundida com sua subjetividade (Braun; Clarke, 2023).

As entrevistadas forneceram detalhes de seu cotidiano como mae e servidora, trazendo
um panorama de suas expectativas, desejos, frustragdes, medos, alegrias, valores, aspectos de
sua vida emocional como mulher que tem que equilibrar trabalho e maternidade, para falar o
minimo. Para preservar o anonimato das entrevistadas, atribuimos a elas nomes ficticios,
escolhendo nome de flores e plantas.

Sobre o perfil das entrevistadas, oito servidoras sdo casadas, uma divorciada e uma
solteira. A média de idade em que se tornaram maes foi de 35,8 anos, a com menos idade 29
anos ¢ a de maior idade 46 anos. Inicialmente, nossa intengao era considerar a diversidade de
cor, porém, todas as mulheres com filhos que trabalham no MP sdo brancas. Dentre os cargos

ocupados pelas servidoras, estdo o de Oficial e Analista do Ministério Publico.

Quadro 2 — Perfil das entrevistadas

Nome Ficticio Idade Cor Formacao
Margarida 43 Branca Superior completo
Horténsia 43 Branca Superior completo
Rosa 48 Branca Superior completo
Tulipa 52 Branca Superior completo
Dalia 43 Branca Superior completo
Bromélia 39 Branca Superior completo
Jasmim 51 Branca Superior completo
Pettinia 47 Branca Superior completo
fris 48 Branca Superior completo
Violeta 40 Branca Superior completo

Fonte: Elaborado pela autora

Estruturamos o resultado em 3 categorias: Suporte para concilia¢do; dificuldades ou

desafios e transformacodes suscitadas pela maternidade.
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4.1 Suporte para conciliacio

O primeiro ponto abordado foi a influéncia da estabilidade na carreira no
planejamento familiar, perguntando se o fato de ser servidora publica efetiva, com
estabilidade na carreira, teve alguma influéncia na decisdo de ter filhos. Para algumas das
entrevistadas essa ndo foi a principal motivacao, o planejamento para a gravidez partiu de um
desejo proprio, a estabilidade era um fator importante, no entanto, ser servidora publica nao
foi preponderante em sua decisdo. Em outros casos, a questdo da carreira e da estabilidade
influenciou também, mas ndo foi o Unico fator a ser considerado. A idade foi um dos aspectos

que também pesou na decisdo. O que disseram as participantes sobre a questao:

Bem, a decisdo de ter um filho foi em razdo de um planejamento, de um desejo
proprio, essa questdo relativa ao trabalho facilitou, mas niao foi a questido
preponderante que influenciou. Claro que foi um facilitador, ter um emprego com
estabilidade, entdo a questdo de ser servidora publica contribuiu para a decisdo, mas
nao foi fator preponderante. (Petinia, entrevistada)

Do primeiro, apesar de eu ndo ser servidora publica, a gravidez foi bem planejada. Eu
trabalhava em uma empresa privada e apesar de ja ter feito alguns concursos, ndo
tinha muita pretensdo em ser servidora publica, ndo era o foco da minha vida. Ento,
o fato de estar no servi¢o publico, ou potencialmente, por ter feito concurso, nio
foi isso que me incentivou ou me motivou a ter filhos. Na verdade, eu queria té-
los independente disso. (Rosa, entrevistada)

Na verdade, eu era recém-casada ¢ ja estava em uma idade que eu nao podia
esperar muito para ter filho. Entdo, foram esses os fatores principais. A questio ¢
que eu esperei casar, esperei um ano de casamento ¢ depois tentei engravidar,
demorei um ano e meio. Foi mais em fun¢@o da idade mesmo. Nao por ser servidora
porque antes de estar aqui eu também era servidora e ja tinha estabilidade, que isso é
uma coisa importante. Aqui a gente tem mais beneficios, né. Recebe melhor e tem
uma estrutura melhor de trabalho, mas eu ja era servidora, ¢ com certeza a questao

da carreira e da estabilidade influencia também. (Margarida, entrevistada)

Na conciliacdo de trabalho e maternidade, as entrevistadas apontam que, de certo
modo, embora estar no servigo publico ndo tenha sido uma influéncia forte, elas foram
favorecidas pela estabilidade do servigo publico, no entanto, seus depoimentos indicam o
conflito em postergar a maternidade e consolidar uma posi¢cdo (Barbosa. Rocha-Coutinho,
2007; Emidio; Castro, 2021), ainda que no servigo publico. Tulipa e Jasmim, por exemplo,

relatam o drama resultante do adiamento da maternidade:

Eu queria ter filho s6 ap6s os quarenta, apos eu fazer as faculdades que eu queria, ter
estabilidade financeira, viajar, entdo foi muitissimo planejado. Sé que légico, aos
quarenta anos vocé niio engravida tao facil, entdo foi uma corrida atras do tempo
porque nao foi facil, fiz inimeras fertilizagcdes e consegui engravidar aos 46 anos, foi
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uma grande sorte, eu ja estava até na fila de adogdo, mas no meio do processo eu
engravidei.(Tulipa, entrevistada)

O que influenciou, na verdade, foi minha estabilidade financeira, independente
de estar aqui ou ndo. No inicio, foi por op¢ao a gente ndo ter filho, s6 que chegou
num momento que eu ndo podia esperar mais, a idade ja estava ficando avangada, o
risco maior e nés decidimos ter. Mas sempre a gente teve essa ideia mesmo,
primeiro casar, depois ter uma casa, ter um emprego fixo, ter condi¢cdes de ter um
filho, ai sim, que a gente resolveu. Como eu ja tinha, realmente, a estabilidade
aqui, contribuiu, sim. (Jasmim, entrevistada)

Poder contar com uma rede de apoio para auxiliar nos cuidados com o bebé,
principalmente nos primeiros meses, ¢ um suporte essencial, mas que ndo ¢ uma realidade
factivel para todas as maes. A ajuda mais desejada ainda ¢ dos parentes mais préximos como
mae, irma, mas por inimeros motivos, nem sempre isso € possivel. Muitas vezes morar em

uma cidade diferente da familia ¢ um obstaculo para obtengao desse apoio.

Eu sou sozinha aqui em Uberlandia, minha mée até veio na época em que meus dois
filhos nasceram, ficou um tempo aqui comigo, uma questdo de 30 dias, depois saiu.
Também nao tenho rede de apoio, entdo foi bem dificil. Nao vou falar que eu me
arrependo, porque meus filhos estio ai, a gente passa por todas as coisas, mas foi
bem complicado, a rede de apoio faz falta. O meu marido era presente, mas
precisava trabalhar, entdo, eu fiquei muito sozinha por conta dos filhos e foi uma
época em que com o segundo, eu cheguei, ndo falo que foi uma depressio pos-
parto, mas por conta dessa falta de apoio, eu fiquei muito deprimida, fiquei
emotiva, assim, aquela coisa, fragilizada, mesmo, sabe, eu ndo consegui ficar. Eu
tive que ficar os seis meses da minha licenga-maternidade em Belo Horizonte, onde
minha mae estava morando na época, eu tive que ficar por 14, porque ela ndo podia
ficar aqui. Eu ndo dei conta de ficar sozinha, a questdo psicolégica mesmo, sabe, a
falta de apoio, comecei a me sentir abandonada, mesmo. Da parte dos familiares do
meu marido eu também ndo tive apoio, apesar de morarem aqui. (Rosa, entrevistada)

No comego eu fiquei sozinha com a crianca e com a ajuda dos familiares, né,
minha mae, especialmente, e ai depois quando eu voltei da licenga, eu tirei licenca,
depois tirei férias, pra protelar o0 maximo esse periodo, né, ser exclusivo com eles,
ai, depois, no primeiro filho eu contratei uma baba, que ficou por volta de um ano,
um ano e pouco com ele e ja na segunda filha eu ndo consegui baba, entdo eu ja
coloquei numa escolinha. (Iris, entrevistada)

Mattar e Diniz (2012) falam sobre a responsabilidade que recai majoritariamente sobre
as mulheres fazendo com que seja comum nas relagdes familiares a constituigao de uma rede
de solidariedade e apoio para cuidar das criangas, conforme nos contaram Rosa e {ris.

Muitos parceiros ainda tém dificuldade para exercer a paternidade na pratica, talvez a
cultura arraigada em nossa sociedade de que as responsabilidades com os filhos e os afazeres
domésticos sao uma exclusividade do género feminino dificultem uma divisao de tarefas mais

equanime.

Os primeiros meses foi muito dificil, porque até vocé se adaptar, como mée a gente
¢ muito crua, né? Vocé nao sabe como lidar. Entéo, eu tive apoio, sim, mais de uma
irma, porque minha mae ja tava mais velha, apesar de que ela queria que ficasse 14,
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queria, né, pegar no colo, mas eu ndo podia deixar essa responsabilidade pra ela,
entdo arrumei uma pessoa pra me ajudar, também, 14 em casa. Meu marido
ajudava, mas pouco. Ele ¢ professor, entdo ele tem que cumprir o horario dele,
entdo, pra dormir tinha que ter uma noite de sono, entdo fica mais pra gente mesmo,
né, pra mae mesmo. Mas eu tive, sim, tive apoio.(Jasmim, entrevistada)

Contei com a ajuda da minha mae, de babd. Em relacio ao meu marido ele é
muito presente na medida do que pode. Meu marido ¢ da area comercial, ele ¢
gerente, ¢ assim, ele trabalha muitissimo, porque gerente tem que estar 1a a toda
hora, todo momento, inclusive, final de semana e feriado. Ainda que ele ndo esteja 14
presencial, ele redige todos os contratos, entdo, assim, ele ¢ muitissimo presente na
medida do que ele pode. Ele tenta, né, mas tem domingo que ele tem que
trabalhar, no feriado, mas sempre ele vai dividindo, mas com certeza, sobra bem
mais pra mim, né? Pra ele ¢ na medida do que d4, se ele chega em casa 7 horas, sai
as 8 da manha e chega as sete, com certeza o menino ja comeu, ja fez tarefa, ja
tomou banho, né, e ai sobra um tempinho pra ele brincar, fazer alguma coisa. Ou no
feriado, na folga, né? (Tulipa, entrevistada)

Soma-se a isso a dificuldade que muitas mulheres possuem de pedir ajuda, pois isso
carrega um sentimento de impoténcia, de fraqueza, em seu inconsciente as tornam menos
competentes para exercer o oficio de mae, expde frustragdes inaceitaveis, hd um medo de

admitir que ndo estdo dando conta e serem consideradas inadequadas socialmente.

Entdo, nos dois eu tive o azar de exatamente nessa época em que eles nasceram eu
tinha uma pessoa que me ajudava, mas coincidiu dessas pessoas, bem na época, que
eu estava no meu pos- parto deixarem o servigo, entdo, foram momentos dificeis,
porque eu tinha que dar conta daquilo que a casa exigia para manutengdo e do bebé,
mas acho que até pela forma que minha mae nos educou, a gente nunca foi muito
preparada para ser acolhida por uma rede de apoio, existia de alguma forma na
nossa criagdo, uma esséncia que me chamava para assumir 0 compromisso como se
pedir apoio a alguém para além desse nucleo, pai e mae, fosse algo que nos colocava
num lugar de incompeténcia, entdo, acho que principalmente na segunda gestacao,
ndo sei se foi por ser mais velha ou se ja por ter tido o primeiro filho que ja me
exigia atengdo, eu acho que quase entrei numa depressio pos-parto, por ndo saber
pedir ajuda, por ndo saber falar, olha, ndo estou conseguindo, acho que vou precisar
de mais apoio, de mais alguém. E um lugar de onde eu sai por esforco préprio
também, por nao reconhecer que precisava buscar esse apoio fora, e foi bem
complicado, e ainda assim, eu me sinto privilegiada por ter um trabalho que me
permitia naquele momento ter uma renda e estar em casa cuidando dos meus filhos.
(Horténsia, entrevistada)

Quanto ao auxilio de terceiros percebe-se uma maior dificuldade em encontrar uma
baba em que se possa confiar os cuidados com o bebé€, parece mais facil encontrar alguém que
as ajude nas tarefas domésticas. Na volta ao trabalho a preferéncia parece convergir para a

contratacdo de escolas especializadas, com berg¢ario e maternal.

Eu quando estava gravida, falei que ia ter baba. Eu tinha isso muito certo na
minha cabega, mas no final da gestacdo... Eu até cheguei a conversar com algumas
pessoas que me indicaram. Eu digo assim, vocé vai entrevistar uma funcionaria, ela
te entrevista, né? Assim, olha, me indicaram vocé, quer fazer uma entrevista? Ah,
mas qual é o horario, onde vocé mora, ndo sei o qué? Nossa, eu falava, ndo
obrigada! Eu ndo cheguei a marcar uma entrevista presencial, porque em todas as
conversas as pessoas me entrevistavam. Eu falei, ndo. Nao quero isso, pra mim nao
vai servir, nao vou dar conta disso. Quanto a escolinha pra mim era importante que
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tivesse uma pedagoga na sala. Tem gente que fala, ah, menos de um aninho, pra qué
professor? Mas pra mim ¢ importante, porque vai para a escolinha para desenvolver

também. O que a baba em casa, dificilmente vai fazer. (Bromélia, entrevistada)

Quando eu engravidei a gente tinha s6 a diarista, até entdo. E ai eu resolvi que eu
ndo queria mais arrumar casa quando eu tivesse filhos, entdo eu resolvi, que, ao
invés, de baba, porque eu nunca quis colocar com uma baba, eu arrumaria alguém
que fizesse todo o servigo de casa e eu ficaria por conta da crianga. Entdo, a gente
realmente resolveu ter uma funcionaria que lava, passa e cozinha, eu nio faco
essa parte, a minha demanda é toda dos meninos e ai eu consigo ficar com eles.
Eu fico pensado naquela que tem que fazer tudo, por exemplo. (Violeta,
entrevistada)

A compreensiao da chefia ¢ preponderante e foi destaque na fala das entrevistadas,
sua capacidade de entendimento e apoio sao um diferencial para enfrentar as dificuldades
inerentes a maternidade, ainda mais nos primeiros anos de vida das criangas, cujo

acompanhamento pelas maes a consultas médicas e a outras demandas ¢ indispensavel.

Eu vou falar das minhas chefias, que gracas a Deus eu sempre fui muito feliz com
elas nessa parte de maternidade, nunca tive uma questdo, mas também nao sou uma
pessoa que ia faltar por causa do médico de um menino. Como eu tenho rede de
apoio, acaba que me ajuda muito, quando os meninos ddo febre eu ndo falto por
causa da febre, eles ficam com os avos, né, entdo eu acho que isso ajuda demais.
Mas vai levar no médico, isso realmente sou eu. Se eu preciso levar no médico a
tarde, as vezes eu venho no periodo de contraturno, entdo eu faco pela manha, essa
possibilidade também ¢é muito boa, mas a chefia nunca se importou ou, pelo
menos, nunca demonstrou nenhuma insatisfacdo com essa situa¢do, mas também
ndo sou aquela servidora que falta porque o menino t4 doente. Claro, que numa
situacdo um pouco mais grave, né, ai realmente, mas por causa dos meninos, eu
devo ter pegado atestado, talvez, nesses dez anos do meu primeiro filho, uma ou
duas vezes, sempre que eles estavam doentes e eu precisava ficar em casa, acho que
nem isso. Entdo, eu sempre concilio com a rede de apoio, agora quem nfo tem, ¢é
sofrido. E ai, de novo, eu acho que é uma questdo de chefia, as minhas sempre
foram muito compreensivas mesmo, os dois s3o pais, os dois tiveram esposas que
foram presentes na criagdo das criangas, entdo eu acho que eles entendem a minha
necessidade. (Violeta, entrevistada)

A minha filha apresentou alguns problemas de desenvolvimento, mas eu ndo expus
esse problema desde o inicio, porque eu também nao sabia como cuidar, na verdade,
até hoje eu ndo sei totalmente como lidar com isso. A gente vai aprendendo a cada
dia. No inicio, eu estava até afastada, minha filha ndo dormia, entdo eu ndo entendia
porqué [...] Ai, como teve esses problemas eu conversei com meu chefe, ele falou,
olha, pesquisa e faz esse pedido de reducio de horario na Procuradoria. (Jasmim,
entrevistada)

[...] a contribui¢do da chefia, teve muita compreensdo, porque sempre acontece
alguma coisa, a crianga cai, machuca, eu tinha que sair correndo. Bate a cabega,
coisas assim, tem que levar para o hospital. Eu nem tive tanto problema, porque os
meus, muito pouco me sugaram, eu quase nao tive problemas. Reunido de escola,
essas coisas, foram poucas e a maioria no contraturno, mas teve. Teve um caso ou
outro com uma festinha ou outra, ou coisas assim, mas eu sempre tive a
compreensio da chefia, entdo pra mim foi 6timo. (Dalia, entrevistada)
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Meu chefe foi maravilhoso porque eu passei muito mal os nove meses de gravidez.
Eu passava mal com enjoo o tempo todo, mas, assim, também eu ndo afastei em
nenhum momento, porque o trabalho ndo me deixava estressada. Nao era o trabalho
que me fazia mal, era minha condicdo de grdvida mesmo, era sé isso. Entdo o
trabalho me permitiu isso, 0 meu chefe foi sempre muito compreensivo, entendeu
todo aquele momento, mas eu fiquei até o ultimo momento também, ndo teve
problema nenhum. (Tulipa, entrevistada)

Eu sempre tive chefias boas que entenderam a situacdo quando o meu menino
era pequeno, né? Mas, assim, a gente evita bastante pra ndo atrapalhar a relagdo
também no trabalho, as vezes pede uma pessoa, se vocé tiver uma base de apoio
solida, pra levar a crianga ao médico, pra poder te auxiliar de uma forma ou de outra
quando vocé€ tem problema. Entdo, assim, sempre que possivel eu também evitava
ndo precisar tanto. Minha mae me auxiliava muito, na época eu morava perto dela,
na mesma cidade. (Petunia, entrevistada)

Da segunda filha a gente descobriu que ela tinha alergia a proteina do leite, ai
quando a gente fez a introducdo detectou, ela estava com sete pra oito meses e ai foi
realmente complicado. Se ela tivesse mamado mais um pouco, talvez ndo tivesse
desencadeado uma alergia tdo forte. Eu tive que ir com ela pra UFU pra fazer um
tratamento, ai foram trés anos de acompanhamento pra fazer a dessensibilizagdo, e
hoje ela come tudo normal, s6 do peixe que a gente ndo conseguiu a
dessensibiliza¢@o, porque ela tinha alergia a tudo, leite, ovo, trigo, tudo. Ai, nesse
periodo também foi muito importante o apoio aqui do MP, da minha chefia
imediata, que sabia que uma vez por més eu precisava ir e ficar o dia todo. O chefe
falava pode se organizar, entdo eu me organizava, deixava tudo pronto no servigo e
tirava realmente esse dia, porque 14 vocé tem que ir a tarde, comega a tarde e nao
tem hora pra acabar, porque vai fazendo teste alérgico. Entdo, ¢ uma luta. (Iris,
entrevistada)

Uma equipe de trabalho que também compreende as necessidades da mulher
enquanto mae ¢ extremamente importante. A maternidade traz transformagdes profundas na
rotina das mulheres e em algumas fases nem sempre € possivel corresponder a expectativa dos
colegas. Vejamos a percep¢ao de algumas das entrevistadas em relacdo ao apoio de seus

colegas:

Houve a compreensao de alguns, mas de outros ndo, porque tem isso, no trabalho,
sempre tem, independente de ser trabalho publico ou particular, tem isso, sim, de
colega que ndo entende, tem “ciuminho”, né. Eh, agora pode faltar porque é maie,
a gente ouve isso, as vezes nao fala até diretamente (risos), mas ndo adianta vocé
sente, vocé v€. Entdo faz parte do ser humano normal, mesmo. Ninguém sabe o que
a gente passa, ninguém calca a sandalia da gente, né? (Jasmim, entrevistada)

[...] E agora, dos colegas, a compreensao ¢ parcial, digamos que quem eu criticava
por tirar muitos atestados, td sendo meu maior apoio. E quem criticava junto
comigo, entdo, ndo me critica na minha cara, mas eu senti aquela olhada, vocé ta
igual a fulana! E ai, ¢ amiga! Vocé vai fazer o qué? Nao da pra deixar o meu filho
com febre na escola, quando for possivel levar ele doentinho, infelizmente, vou
levar. Infelizmente vocé ndo vai melhorar todo mundo, entdo vocé tenta fazer o
melhor possivel, mas o melhor ndo vai ser legal pra todo mundo. (Bromélia,
entrevistada)
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Eu trabalho s6 com homens [...] as vezes eles pensavam que eu podia ceder
mais. Eu também nunca fiz questdo de explicar, porque eu achava que eu estava
cumprindo a minha fung¢do com o meu trabalho, com a minha chefia, o que ela
precisava eu sempre estava ali, esse ¢ o meu horario, eu ndo posso cada més, apesar
que eles querem isso, a gente fazer home-office, vir cada um uma vez, uma semana
por més. Deixa eu falar uma coisa pra voceés, isso pra mim nao funciona, fagam entre
vocés trés homens da tarde, porque eu preciso vir ao Ministério Publico fazer o meu
trabalho aqui, que seja cinco horas, duas horas em casa, mas eu tenho que estar aqui
porque la em casa, tem filho, tem crianca, uma vida doméstica. Eu tenho que ter
um horario fixo, eu ndo posso ser uma semana assim, porque a escola do meu filho,
as atividades deles ndo mudam, e as minhas, porque eu fago o jantar dele. Entdo,
eles ficam meio assim reticentes, mas acabam entendendo. Entdo, eu tento me
organizar nisso, de cumprir o meu da melhor forma possivel, a minha obrigagao,
e, por conseguinte, o meu direito, certo, de ndo ficar. Eu nao t6 pedindo favor, que
eu fiz a minha parte, porque sendo acaba que eles ndo entendem isso, né? Eu acho
que essas coisas pessoais vocé ndo tem que justificar, ah, porque eu tenho que levar
meu filho numa terapia, eu tenho médico, ndo, no meu horario eu té aqui, no outro
eu ja me programei para resolver meus problemas pessoais, porque o horario do MP
me permite isso, a gente trabalha sete horas, eu acordo cedinho, trabalho e depois
organizo tudo, entendeu? (Tulipa, entrevistada)

Do segundo filho eu ja era servidora, tinha um colega de trabalho, da minha sala, o
fato de eu estar gravida, ou ndo, ndo teve a menor importancia pra ele, porque,
assim, no6s tinhamos uma divisdo de trabalho, inclusive, de carregar processos ¢ tal e
o fato de eu estar gravida ndo o comoveu, entendeu? O servigo era dividido certinho,
independente. E assim na minha tltima semana de gestacio eu tive uma
hemorragia por conta de peso que eu carregava. Entdo isso atrapalhou. E assim,
eu ndo recebi nenhum tipo de tratamento especial por conta da minha gravidez. Eu
acho que isso as vezes falta no servico publico, da empatia dos colegas,
principalmente homens, ndo sdo nem de outras mulheres. Porque tem coisa que a
gente carrega peso, carregar processo, mesmo no carrinho, vocé tem aquele peso,
para carregar, para abaixar, pra andar pelos corredores fazendo a distribuigdo que € o
que acontecia com a gente, porque antes ndo era distribuido numa central so, antes
cada promotoria tinha um dia 14 embaixo, entdo, quando era no meu dia de rodizio,
eles nao trocavam, ndo revezavam. (Rosa, entrevistada)

Meus colegas [...] talvez por estar em uma institui¢do em que a maioria ¢ mulher e
mae, me colocavam muito nesse meu lugar de entender que era uma fase, que exigia
de alguma forma um acolhimento. (Horténsia, entrevistada)

[...] a equipe de trabalho sempre foi muito carismatica, nds sempre fomos muito
companheiras. Ai tinha ché de fraldas, todas que engravidavam a gente fazia. Como
a gente estava num prédio, isoladas, acabava que a gente era um grupinho unido.
Uma engravidava, todas ajudavam, tinham visitas. (Violeta, entrevistada)

Em virtude do acesso ao servigo publico se dar por meio de concurso publico, ha
menos desigualdade que em outros setores em relacdo a contratagdo de mulheres; no entanto,
como citado por Jasmim e Tulipa, ainda incide no ambiente de trabalho o discurso
androcéntrico apontado por Fiorin, Oliveira e Dias (2014), a respeito do exercicio da

maternidade, principalmente em razao da licenga-maternidade e das dificuldades enfrentadas

por aquelas que possuem filhos com dependéncia de cuidados.
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A atuacdo das mulheres no mercado de trabalho ¢ uma realidade que depende de
politicas publicas que possibilitem a conciliagdo do trabalho com o convivio familiar. A
concessao de beneficios como licengca-maternidade de 180 dias, auxilio-creche e condi¢des
diferenciadas para lactante, garantem as servidoras do MPMG a oportunidade de
desempenhar suas fungdes como mae e servidora publica. A concessdo de férias-prémio de 90
dias, a cada cinco anos de trabalho, apesar de ndo ser uma politica especifica para a
maternidade, pode ser utilizada em beneficio daquelas que queiram usufruir de mais tempo
com o recém-nascido.

O MPMG também concede ao servidor efetivo 20 dias de licenga-paternidade, porém,
conforme Véras e Oliveira (2017), a ndao concessao aos homens de um instrumento
equivalente a licenca-maternidade na ordem juridica brasileira atua como uma autorizagdo
implicita para que eles se dediquem a outros objetivos e se livrem de uma participagdo mais
efetiva nos cuidados com os filhos.

A seguir, as entrevistadas mencionam como as politicas publicas ajudam a conciliar
trabalho e maternidade, e ainda, se sdo suficientes para lidar com os desafios especificos

enfrentados pelas servidoras que sao maes.

A opcdo da licenca-maternidade de seis meses dentro das opc¢des do Brasil é
uma opc¢io boa, mas nio € o ideal. Um ideal que a gente vive como mae e para o
bebé também, eles sdo muito novinhos, ai tem que deixar com outras pessoas € ¢é
dificil de achar um lugar de confianca. Do primeiro filho eu tive que arcar com um
lugar que era mais caro, que ¢ onde eu tinha confianga e ja tinha indicacdo, entdo o
auxilio-creche ajudou, mas ndo cobria o valor total. Agora até que t4 quase “pau a
pau” com o preco da escola dos meninos, mas, mesmo assim, a escola nio € mais
um periodo de creche, sdo cinco horas e nem da as cinco horas direito, entio
niio cobre o nosso horirio de trabalho. E um desafio a mais para arcar, pagar
alguém para buscar ou pagar alguém para ficar um periodo. A gente tem a opgao de
pegar as férias-prémio e essa questdo do nosso sistema poder ser virtual. O que
também facilita € que ndo temos que ficar passando por pericias essas coisas ai, nao
tem que mandar laudo, isso agiliza. Para o pagamento da licenca-maternidade s6 foi
preciso encaminhar as certiddes de nascimento das criangas. (Margarida,
entrevistada)

Logo que eu tive minha primeira filha, acho que foi em um periodo recente que a
licenga-maternidade ja tinha sido estendida de quatro meses para seis meses, na
verdade ndo contam meses, contam 180 dias, entdo foi uma alteracdo muito positiva.
A possibilidade de eu emendar essa licenca que passou a ser de seis meses com o
periodo de férias-prémio e de férias regulamentares também foi muito positivo.
Eu sei que existe uma possibilidade também de um horario especial para
amamentagdo, mas por ja ter retornado a minha rotina sem que minha primeira filha
ainda estivesse sendo amamentada eu ndo usufrui disso. E o bebé também tem
direito aquele auxilio para ajudar custear uma baba, entdo isso também foi um fator
muito importante. (Horténsia, entrevistada)

Os seis meses ¢ a questdo das férias-prémio que foram utilizadas para isso e até
temos uma resolucdo que nés poderiamos fazer home-office até um ano, mas essa
questdo tudo com o aval da chefia imediata, acaba que cé fica numa situagdo
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desconfortavel, sabe? Especialmente porque a maioria das chefias sio homens,
que nAo passaram por essa situacdo, nio adianta, por mais, ah, eu sou uma
pessoa que tive filho, ndo € a mesma coisa, voc€ ndo amamentou, vocé nao sabe que
¢ importante pro seu filho até um ano vocé poder amamentar ele. Entdo, pra
mim a licenga-maternidade de seis meses, que € um desafio na iniciativa privada,
essa possibilidade ndo existe, que sdo quatro meses, que quatro ¢ um absurdo,
quando vocé pensa que a introdug@o alimentar ¢ a partir de seis, vocé esta colocando
uma crianga longe da mie antes do minimo. Entfo, a licenca-maternidade foi
razoavel pra mim, seis meses é razoavel pensando nessa questio da
alimentacdo. O auxilio-creche ndo paga escola de bebé, ndo, ndo ¢ uma fortuna.
Acho que R$ 1.000,00 ndo é ruim, mas vocé ndo paga escola mesmo. Se vocé
pensar em baba, ai que ndo paga mesmo, eu conversei com baba que era R$
1.900,00 pra ficar meio periodo, ai tem os encargos trabalhistas, isso ndo vai ficar
menos que R$ 3.000,00. Escola com menos de R$ 1.500,00 vocé ndo paga e ai,
depois 14 na frente ¢ pior, porque nem esse auxilio ndo tem, porque vai até s6 7 anos.
Eu acho que tem que ser pensado, ainda que seja um auxilio, auxilio ¢ uma ajuda,
ndo vai custear a escola, que seria ideal, mas, pelo menos, teria que ser mais que sete
anos, porque vocé vai continuar com a crianga na escola. (Bromélia, entrevistada)

Licenga-maternidade, auxilio-creche, muito bom, especialmente, minha segunda
filha que ela ja foi direto pra escola, ajudou, 16gico. Fica mesmo muito a critério da
chefia imediata. Nao é? Essa sensibilidade da chefia imediata, de entender a
necessidade da mae que trabalha, que tem bebé€, que tem crianga. Eu acho que esse
olhar é importante, as vezes mais que o rigorismo ali da lei. (Iris, entrevistada)

A licenga-maternidade acho que é fundamental, mas o apoio da chefia, de vocé
saber que ta tudo ok, é muito bom. Do segundo nfo ficou tanto ok, porque
realmente eu fiquei muito tempo (10 meses). Entdo quando eu voltei ja ndo era
tdo, nossa! Que facil, porque realmente foi uma opgdo, né? Mas na primeira foi
muito tranquilo, sabe, ele sempre deu muito apoio, ele nunca se importou quando eu
precisava levar meus filhos no médico, € uma das coisas que eu sempre fiz questao,
eu mesmo que levo. Eu participo de todas as comemoragdes que tem na escola.
Todos os dois chefes que tive entenderam perfeitamente essa situagdo, ndo € uma
coisa que vocé, ah, ndo vai. E essa questdo dessa possibilidade, eu acho que é bom
pra mim e € bom pra eles, porque eu fui criada por professores, minha mae e meu
pai sdo professores que nunca podiam estar, entdo, eu ndo me lembro de um
momento 14 na escola que minha méae estava. Talvez essa falta eu queira suprir nos
meus filhos e o MP me permite isso. Eu acho que isso ¢ muito bom. Nio s6 talvez
a instituicio, mas essa questio da chefia entender a necessidade tanto das
criancas quanto minha. O auxilio-creche, o auxilio-saude, porque isso da pra gente
condigdes, apesar do nosso salario ir além da realidade social, te proporciona coisas
que a grande maioria ndo tem, com certeza. Assim eu consigo colocar meus filhos
em uma escola boa, que eu acredito que seja boa, ndo falta nada de alimentagdo, de
lazer, entdo, eu acho que sem duvida nenhuma essa questdao de oportunidades de
salario com auxilios ele te proporciona uma qualidade de vida muito melhor.
(Violeta, entrevistada)

Da primeira filha eu fiquei os 120 dias, que ¢ da licenga normal, que eu tava na
verdade, no seguro-desemprego. O do segundo eu fiquei seis meses e eu
considerei que em relagido a primeira, eu achei bom, eu tive mais tempo, s6 que
assim podia ter tirado um pouco mais, mas meu chefe nio concordou de eu
tirar férias, férias-prémio, essas coisas, porque eu ia ficar muito tempo
afastada. Tinha entrado um promotor novo e eu ndo tinha flexibilidade pra poder
conversar, ndo tinha muito conhecimento com ele. Entdo, eu achei que eu podia ter
ficado mais um pouco, mas por conta dessas mudangas que teve la na promotoria, eu
nao consegui ficar esse tempo a mais. Agora com a mais velha foram s6 120 dias a
licenga normal de trabalho, era iniciativa privada, e eu achei muito pouco. Ela era
muito pequenininha e como eu ndo tenho rede de apoio, ela teve que ir para a
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escolinha, eu até chorei no primeiro dia, por deixar ela tdo pequeninha, indefesa,
porque, assim, ndo fala ainda. Foi muito dificil! (Rosa, entrevistada)

A metéfora analitica para esta categoria ¢ o Xale de Conforto, visto que as servidoras
apontaram, com maior forga, os apoios recebidos, seja de familia, amigos e institucional. O
Xale de Conforto representa o apoio emocional e material que a pessoa recebe em momentos
dificeis, que envolvem conforto e seguranca, contribuindo para a busca de solucdo de

problemas.

4.2 Dificuldades e desafios

Outro aspecto relevante ¢ que um pequeno novo integrante na familia ¢ capaz de
provocar mudangas significativas na vida do casal, uma repactuacio das clausulas da
convivéncia matrimonial torna-se necessaria. As demandas desse novo integrante sdo
sempre urgentes, elas ndo podem esperar, acrescente-se a isso a fadiga, o estresse das noites

mal dormidas, para que dificuldades no relacionamento aparecam.

Quando vocé tem filhos, o casamento se coloca muito a prova, porque sdo duas
pessoas completamente diferentes, duas culturas completamente diferentes. Eu venho
de uma realidade que meu pai era mega participativo e ele vem de uma realidade que
o pai dele delegou tudo pra mae, entdo, assim, ele ndo sabia fazer, e eu queria que
ele fizesse sem eu pedir, queria que ele adivinhasse, entdo sempre foi muito
tumultuado, todos os nascimentos. Os dois primeiros anos dos meus filhos, foram
anos muito dificeis porque eu queria que ele desse muito mais que ele dava e ele
ficava esperando eu pedir, s6 que eu tenho muita dificuldade de pedir, porque eu
acho que ¢ tdo obvio. Vocé ta 1a no sofrimento e a pessoa ta 1a vendo vocé sofrer e
ta tudo bem. Nao ta tudo bem! Hoje ele me ajuda muito, mas nesse comego foi
muito complexo. E assim, realmente, eu acho, porque eu sou muito resolutiva,
precisa dar banho, d4 banho, precisa trocar, troca, ndo tem muita coisa. E ele, ndo, e
agora, o que que eu fago? Eu fico louca! A gente comegou a ter muitas demandas, os
primeiros anos, meu filho teve refluxo, entdo era uma crianga muito dificil, porque sé
chorava. No meu segundo filho a gente tava numa situagdo muito péssima, eu nao
queria nem ver ele, e falava, se ndo for pra fazer nada pra qué ter marido e ai ele
falou: vamos fazer terapia? A sugestio foi dele, mas foi muito bom, muito valido. E
um choque de realidade, porque ta tudo muito certinho na sua vida ¢ ai vem uma
crianca... e ai vocé ndo sabe o que que faz. Mas gragas a Deus, passa. (Violeta,
entrevistada)

Violeta reproduz a ideia de Badinter (2011) de que a desigualdade entre homens e
mulheres ¢ fruto de uma reparticdo heterogénea de tarefas domésticas e familiares. Até pouco
tempo, o0s universos masculino e feminino eram estritamente diferenciados. A

interdependéncia dos papéis e fun¢des nutria o sentimento de identidade especifica de cada

S€XO0.

64



De acordo com Emidio e Castro (2021), conciliar trabalho e maternidade ndo engloba
somente as escolhas pessoais, outras questdes, como a relagdo com parceiro, as experiéncias e
demandas vivenciadas no contexto do trabalho e da familia, a dupla ou tripla jornada, a
cobranca social e pessoal repercute na forma como as mulheres se relacionam com suas
carreiras e a experiéncia da maternidade.

O envolvimento do parceiro ¢ de suma importincia em todas as etapas do
desenvolvimento da crianga, o comprometimento paterno deve ser efetivo em todos os
aspectos, nao deve ser apenas uma “suposta” ajuda, mas ¢ necessario e desejavel que ele

assuma os cuidados com os filhos em todos os momentos.

Meu marido € um pai que assume as fungdes dele, né, onde as pessoas costumam
falar que ah, ele te ajuda, mas eu hoje entendo que niio é nem questio de ajudar,
€ questao de assumir o seu papel, né, entdo ele sempre assumiu o seu papel
enquanto pai. As nossas tarefas sempre foram muito bem divididas. E aqui em
Uberlandia éramos s6 nos dois, a gente ndo tem os avods, né, pra poder contar.
(Horténsia, entrevistada)

Com meu marido eu consegui ajustar horario para que o tempo em que eu estivesse
fora ele pudesse estar junto com eles para poder suprir um pouco essa falta, fui
conversando com ele, porque tudo é experiéncia e vocé vai amadurecendo,
assim, eu e ele, como pai e mae, a gente vai amadurecendo, vendo as
necessidades das criancas, foi ajustando os horarios e o tempo de qualidade com
eles, porque na verdade eu acho que a gente tem que ter tempo de qualidade com as
criangas, porque no ¢ so estar com eles no mesmo ambiente. E dar atengdo, porque
crianga gosta de atengdo, né? Entdo, a gente vai ajustando, ¢ agora ta mais tranquilo.
Demorou um pouco de tempo (risos), 0 mais novo ja estd com nove, mas foi uma
experiéncia assim, no inicio foi bem traumatico, mas agora ta bem tranquilo. Gragas
a Deus, a gente conseguiu um padrido de qualidade com eles. (Rosa, entrevistada)

Meu esposo nem toda semana esta fora, entdo ele tenta conciliar uma semana aqui
e outra viajando. Entdo, a semana que ele estd aqui, pra mim é uma tranquilidade.
Ele assume a responsabilidade em relagdo aos horarios dos meninos. (Dalia,
entrevistada)

Eu ainda amamento meu filho, ele acorda muito de madrugada e ai por um longo
periodo ele sé aceitava eu de madrugada, se meu marido pegasse, ele berrava,
nao servia, mesmo se eu amamentasse € desse para o meu marido, ndo servia, tinha
que ser eu. E agora ele aceita, gragas ao bom Deus. Ele acorda muito, ele ¢ muito
ruim de sono. Entdo, meu marido faz, na medida do que ele acha razoavel. E eu acho
que pra gente nunca ¢ o suficiente. (Bromélia, entrevistada)

Ai eu falei, eu tenho que adequar esse horario e o pai tem que também fazer parte,
né, que também nio pode ser s6 eu, da mesma forma que ele trabalha, eu também.
E a gente precisa, hoje em dia ndo se pode se dar ao luxo de ficar a cargo s6 de um.
Quando a gente entendeu, que ajustou, que eu tinha que ficar um periodo com eles,
pra me dedicar a eles e o outro periodo eu tinha que estar integralmente no trabalho,
pra me dedicar ao trabalho e realizar a minha atividade com exceléncia, ai tudo deu
certo. (Iris, entrevistada)
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Maluf (2010) relata que a maioria das familias brasileiras de nivel socioecondmico
médio estdo em um processo de transicdao, sendo possivel perceber uma estrutura com uma
relativa divisdo de tarefas, em que pai e mae compartilham tarefas educativas e de
organizac¢do do dia a dia da familia.

As profundas mudangas na vida das mulheres desde a gestacdo desencadeiam
questionamentos em todas as areas, surgem iniimeros conflitos e demandas na tentativa de
conciliar trabalho e maternidade. Como se preparar para a chegada de um ser que vai
abalar todas as estruturas? Um doce caos vai se instalar, mas vocé ainda ndo sabe. O
nascimento de uma crianga traz alegria, mas ndo sem preocupacdes. Tudo precisa ser ajustado
e reajustado, nem sempre € possivel prever que as demandas serdo bem maiores do que o que
se pode ofertar. Todo tempo do mundo ¢ pouco e toda dedicagao insuficiente. O seu mundo
interior tem que ser refeito dia apos dia para que forcas que vocé nem imaginava que tinha
possam emergir.

Os conflitos s3o matéria de composicao da natureza humana, mas na maternidade
parece um vulcao em erupgao, ¢ tanto para conciliar, trabalho, cuidados com os filhos/filhas,
afazeres domésticos, sdo diversos papéis para uma sé atriz: mae, esposa, filha, irma, servidora
publica. Cada dia cede-se um pouco de si, aqui e ali, muitas vezes se perde para se encontrar

um pouco mais adiante. Com a palavra, as entrevistadas:

Os conflitos que surgiram...ch! A inseguranc¢a de delegar esse momento de
cuidado da minha filha a um terceiro, né? A uma outra pessoa ou alguma
institui¢do, porque mae sempre acha que ninguém nunca vai ser capaz de cuidar
tdo bem quanto a gente cuida, sempre vai faltar alguma coisa e principalmente
nesse inicio em que o bebé estd desenvolvendo o seu sistema imunolégico eram
muitas as vezes em que durante o expediente eu precisa sair para acudir porque tinha
uma febre e ai, o hotelzinho ndo aceitava ficar ou uma virose, ou comegava a
semana ja tendo que justificar a minha auséncia por conta de estar com o bebé
doente em casa. Esse inicio é bastante critico [...] Sempre d4 aquele sentimento de
culpa por t4 deixando cedo demais, é um sentimento que os pais nao carregam,
né, porque eles, pra comegar a licenga deles ¢ muito menor, o afastamento do meu
marido foi so6 de sete dias e ele brinca que foi o tempo que ele tinha pra ir atras de
quem era o pai. Cinco dias pra descobrir quem era o pai (risos), os outros dois pra
registrar, mas enfim, sdo culpas que o homem nio carrega, né, porque ele ja tem de
certa forma o entendimento de que logo apds o parto, aquilo que ele va fazer nessa
licenca que ele tem ¢ pra tratar de questdes administrativas, burocraticas de registro,
mas que a demanda que o bebé exige, naturalmente, ela ¢ muito mais abracada pela
mae, embora ele seja um pai muito atuante no papel dele. (Horténsia, entrevistada)

A dificuldade que eu acho ¢ que o horario € muito engessado, entdo eu ndo tenho
flexibilizac¢do de horario para poder sair para amamentar, pra poder fazer as coisas,
entdo, eles te contratam 7 horas didrias e a sua chefia imediata, por exemplo no meu
caso, que eu estava com um promotor novo, ele ndo permitia nenhum tipo de
flexibilizagdo no meu horario, eu tinha que estar aqui as sete horas, inclusive. Ah!
Meu filho esta com isso, a ndo ser a questdo do atestado médico que eu podia, no
caso de doenga, ele ndo questionava o fato de eu estar afastada, mas existem outras
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questdes que o recém-nascido as vezes sente falta, as vezes vocé quer sair para
amamentar, vocé quer sair no almogo para estar ali perto e eu ndo tive essa
flexibilizacdo, ndo, ele ndo permitiu, foi bem rigido. A questdo do horario, a questao
da flexibilizag¢ao do horario pra mae, eu acho muito complexa. (Rosa, entrevistada)

Eu te confesso que antes eu ndo acreditava nessa questdo de pagar lingua, eu era
daquelas que criticava quem usava muito atestado, desculpa pra nao trabalhar.
E ai, a escolinha foi minha op¢ao, mas o principal ponto negativo ¢ que adoece, sim.
E eu voltei a trabalhar vai fazer trés meses e pouco ¢ ai eu ja usei. Eu quero morrer,
porque eu criticava tanto e agora. Mas pra mim ¢ muito dificil conciliar isso. Eu usei
trés atestados e eu precisaria muito mais que isso pra te falar a verdade. Mas € isso,
seu marido ndo pode? Eventualmente, ele foi buscar na escola no meio da tarde, esta
com febre, s6 que da tltima vez, foi semana passada, ele estava desidratado, foi para
o hospital, foi terca, quinta e sabado pro hospital, ai tava desidratado, ndo aceitava
comida, ndo aceitava beber nada, a Unica coisa que ele aceitava era leite materno.
Essa parte de adoecer e vocé tem que conciliar, agora, nessa fase eu preciso muito
para o meu filho. (Bromélia, entrevistada)

Eu acho que a maior dificuldade pra méae ¢ conciliar, por mais que vocé tenha uma
funcionaria, talvez tem um pai presente, eu acho que a maior dificuldade ¢ em
relagdo aos horarios, para levar e buscar na escola. Acho que essas questdes assim
sd0 a maior dificuldade [...] esse é o maior desafio, de conciliar os horarios e as
questdes deles, para as atividades extraescolares, ¢ muita coisa para conciliar.
(Dalia, entrevistada)

Pra comecar que a rotina também muda completamente, muda fisicamente e
mentalmente, psicologicamente, agora tem uma pessoa dependendo de vocé e ela é o
centro das suas atencdes. E levando para essa questdo do trabalho tem que
compatibilizar, né? A demanda ndo ¢ facil porque muda muita coisa, vocé tem que
administrar uma nova demanda, como se fosse outro trabalho, entdo a partir
daquele momento que eu voltei a trabalhar, as demandas do trabalho eram as
mesmas, mas eu tinha demandas pessoais muito grandes, entdo isso influencia, sim,
no desenvolvimento do trabalho, porque a gente faz um trabalho intelectual, entdo,
vocé tem que estar bem-disposta, tem que estar mentalmente bem, entdo se vocé nao
administra bem seu dia a dia com o bebé, a falta de sono atrapalha o servigo porque
a crianga as vezes chora, ndo dorme. Entdo, eu procurei manter uma rotina basica
com ele, para ndo interferir muito no trabalho, mas evidentemente interferiu, porque
a gente nio ¢ s6 servidora publica, a gente ¢ mie, entdo a gente tem que
compatibilizar isso. E um desafio muito grande. (Petunia, entrevistada)

Do primeiro eu resolvi deixa-lo com a baba, depois ela saiu e eu coloquei na
escolinha ja com um ano e seis meses, eu deixei periodo integral pra poder conciliar
com o meu horario de trabalho aqui e foi um primeiro ano que meu marido viajava
muito, entdo, eu ndo tinha esse apoio dele. Ai eu fiquei, nossa, foi muito ruim, foi
ruim pra ele e pra mim, porque ele ficava o periodo todo na escola e chegava
muito cansado, muito, assim, sem referéncia de casa. Nao foi uma experiéncia
boa, entdo, ai depois eu pensei, tenho que arrumar outro jeito, € ai eu comecei a
fazer meu trabalho a tarde. Entdo eu deixava ele na escola, coloquei s6 um periodo
estendido, que eu conseguia uma hora a mais no horario da escola, entdo eu deixava
ele mais cedo um pouco, vinha trabalhar e o meu marido saia e buscava ele por volta
das 6h, porque ele ficava um pouco a mais também, periodo estendido, entdo ai ele
saia do trabalho e buscava, entdo eu segui assim. Entdo ele sempre ficava comigo
um periodo. Da segunda eu ja tinha experiéncia e ai foi mais fécil, porque eu ja
organizei o meu hordrio de modo que eu ficava com eles no periodo da manha,
vinha trabalhar ap6s o almogo e saia daqui tarde da noite, mas meu marido ja saia do
trabalho e ficava com os dois até eu chegar, entdo a gente foi conciliando assim.
(Iris, entrevistada)
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A amamentacdo também pode ser um momento desafiador para muitas mulheres, mais

uma tarefa no meio de tantas outras que surgiram. Por ser natural pode, a principio, parecer

algo facil, mas ha dificuldades subjacentes que escapam a primeira vista. O que dizem as

entrevistadas:

Os dois filhos foram amamentados. A primeira filha por trés meses, s6, de uma
amamentacdo exclusiva, depois a gente inseriu a mamadeira e o mais novo foi por
oito meses. Nao acho que foi uma coisa que me pegou muito assim. Ela, pra mim,
que estava acostumada ao ritmo de trabalho, atender outras demandas, estar
ali parada por um tempo em que eu precisava estar exclusivamente por conta
do bebé, parece que era algo que me gerava uma certa agonia, como se eu
tivesse que estar num ritmo que foi desacelerado totalmente, assim, entdo perceber
que o mundo 14 fora continua correndo na velocidade que é para todo mundo e
que eu estava isolada dentro de um espaco para atender a demanda de um
bebé, totalmente dependente, era um conflito muito dificil de administrar, e acho
que isso de alguma forma influenciou até em termos de hormdnio, de pré disposi¢ao
a amamentagdo, entdo, embora eu gostasse de estar com o bebé, esses momentos de
alguma maneira eram conflituosos pra mim. (Horténsia, entrevistada)

Eu ndo consegui amamentar por muito tempo, ndo sei a falta de experiéncia sabe,
eu acho que foi tudo um pouco falta de experiéncia. A questdo da produgdo de leite,
ndo ter ficado tranquila para amamentar, acho que isso prejudicou minha
produgdo de leite. A primeira eu amamentei durante seis, sete meses so, logo teve
que entrar com aquela formula para complementagdo. Eu tive que fazer com o
segundo filho também, mais por conta de falta de experiéncia, mesmo, de por no
peito e ter tranquilidade para amamentar, de produ¢do, ai, depois, vocé vai
conversando com outras pessoas, ah, eu tenho uma bombinha, uma maquininha que
pega, armazena, eu falei, nossa! Eu ndo sabia de nada disso. O segundo filho,
amamentei um pouco mais, oito meses. (Rosa, entrevistada)

Eu amamentei por seis meses. Nao foi muito fécil, eu ndo tinha muito leite, ele
mamava s6 de um lado, mas foi uma experiéncia maravilhosa e que eu queria
muito. Foi uma experiéncia muito boa. Eu parei por dois motivos, um porque eu
tinha que fazer uma cirurgia e o outro porque justamente eu quase nio tinha
leite. Seis meses, eu até meio que me programei para fazer a cirurgia com seis
meses, porque ai eu ja tinha amamentado o tempo minimo e ai também ele nao ia
ficar tdo grandinho para sentir tanto a minha falta, porque eu tive que ficar na UTI,
um tempo afastada, sem segurar ele. Ai depois ele comecar a andar, engatinhar, eu
ndo ia ter essa estrutura ainda. Entdo, foram esses seis meses, foi um tempo muito
bom. (Tulipa, entrevistada)

Eu sofri demais para amamentar, meu peito machucou, eu precisei de uma
consultora de amamentagdo, meu filho perdeu muito mais peso do que ele deveria
perder no comeco. Eu insisti, sofrendo (risos). Hoje tranquilo. Eu sempre acho que
vale a pena, ¢ importante. Também nao acho assim, ah, a mae que niio consegue...
ta tudo certo também, sabe, a minha mae ndo teve leite para me amamentar ¢ eu to
viva. Mas eu acho que podendo ¢ muito importante pra crianga, tanto que eu falei se
ele quiser, eu iria até os dois anos, se ele ndo quiser também ta tudo certo, mas eu
acho muito importante. Eu sofri muito e ndo foi por pouco tempo, eu fiquei um més
e meio com o peito muito machucado. Meu filho come super bem e continua
mamando super bem. (Bromélia, entrevistada)

Eu amamentei durante quatro anos. Eu achei fundamental porque eu tenho uma
crianca que é muito sadia, quase nao adoece, é muito, muito, inteligente,
esperta ¢ assim eu achei fundamental ndo s6 por essa questdo de satde, mas
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contato, pra saide mental dele, era um momento que a gente tinha de muita troca, de
muita afinidade, de conversa, entdo era muito importante, assim. No comeco eu tive
dificuldade, a gente tem todos aqueles problemas de rachar os seios, empedrar,
entdo eu tive uma certa dificuldade no comego, mas ai depois, com a obstetra ¢ a
ginecologista, logo nos primeiros dias, elas insistiram, me ajudaram. (Petunia,
entrevistada)

O adiamento de alguns projetos sera inevitavel, pois a maternidade ¢ um trabalho
em tempo integral, 24 horas por dia, 7 dias por semana, ela nao te da férias, o descanso ¢
minimo. Quem tem filhos pequenos sabe bem o que ¢ isso. Nesse caminho vocé vai deixando
algumas coisas para ir em busca de outras. Ha projetos que se decidiu ndo querer mais, ndo
cabe mais na rotina, ndo agrega, mas ha aqueles que ainda esperam por ser realizados 14 na
frente, vocé da uma pausa até conseguir se reorganizar. Os filhos crescem, vao ter sua
independéncia um dia e ai fica um vazio a ser preenchido, porque ja ndo tem mais aqueles
dias atribulados, aquela correria, aquela gritaria, aquela algazarra tipica de crianga que enche
o lar de barulho e alegria. A casa ja ndo fica tdo desarrumada, ndo h& mais brinquedos
esparramados, as roupas ja nao ficam tiao sujas, o t€nis ndo fica mais espalhado por todo
canto. Mas até que isso ndo acontega. ..

Macquillan et al. (2008) dizem que os custos potenciais da maternidade incluem
menos tempo, dinheiro, energia emocional, probabilidade de avango na carreira ou
oportunidades econOmicas. Entretanto, as evidéncias indicam que a importancia da
maternidade ¢ mais do que custos e beneficios financeiros, estd além dos prognosticos
econdmicos.

O que dizem as entrevistadas sobre coisas que gostariam de fazer, mas precisaram

adiar em virtude de falta de espago na agenda.

Eu tive a minha primeira filha ja com 29 para 30 anos, entdo ja tinha terminado a
faculdade, ja tinha feito algumas especializacdes. A gente, as vezes, sente falta de
ter um tempo a mais para fazer uma academia, pra cuidar da proépria saude ¢
que de repente fica espremido nessa agenda e que depois a gente vai entendendo que
precisa conciliar para que a gente tenha mais saude para lidar com todas as
situagdes, entdo acho que o que ficou mais apertado nisso foi o meu cuidado comigo
mesma, em termos de saude, porque até o médico, por exemplo, a gente nunca falta
quando tem que fazer 14 os acompanhamentos do bebé nesse primeiro aninho, a
gente ndo perde uma consulta, né? Estd em todas as consultas. Mas percebi que nos
primeiros cinco anos da minha primeira filha, ela ndo faltou em nenhum
momento a consultas rotineiras ou por algum motivo de satide. Mesmo do
segundo filho, apesar que com o segundo filho a gente d4 uma relaxada, né, e foi um
periodo de cinco anos que eu fiquei sem fazer nenhum tipo de atividade, o maior
luxo que eu tinha era de 15 em 15 dias fazer uma unha ou arrumar um cabelo.
E foram cinco anos sem fazer um exame de mamografia, por exemplo, sem fazer
um exame ginecoldgico, que sio questdes basicas para a mulher, mas que a gente
coloca num lugar muito de segundo plano, porque tem a situagdo de cumprir o nosso
expediente de trabalho, a nossa jornada de trabalho, de cumprir esse papel de mae.
(Horténsia, entrevistada)
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Eu sempre tive muitos projetos, mas isso pra mim ndo foi sofrimento de forma
alguma, eu acho que tudo na vida sdo escolhas, entdo, como eu tive muitos
projetos, eu tive que escolher, e naquele momento, como eu fui mae mais madura, ja
com estabilidade financeira, emocional, eu queria muito, foi muito planejada [...]
Antes eu estudava inglés, espanhol, fazia aula de canto e isso eram coisas
prazerosas, estudava muito o direito, entdo, isso ai, eu parei. Viajar, as minhas
viagens t€m um foco muito mais de lazer com meu filho, as minhas viagens sdo
programadas sempre para o meu filho, eu ndo viajo para deixar meu filho. Isso é
sofrimento? Nio, isso € escolha, isso é feliz escolha para esse momento. (Tulipa,
entrevistada)

A gente para de olhar pra gente um pouco, especialmente quando a gente ndo tem
uma familia pra ajudar, porque quando minha mae vem pra c4, ai eu vou no saldo,
vou cuidar do meu cabelo, fazer minha unha. Mas eu fazia academia de manha.
Antes eu tinha uma manha sossegada, agora ndo. Eu fui pra academia, ensaiei ali um
pouquinho, meu marido ficava de manha, nas esse negécio ndo foi pra frente. Eu
cuido de mim muito mais quando minha mée ta aqui [...] Eu entrei na faculdade
pensando em ser juiza, ai cu passei muitos anos depois de formada estudando pra
isso, bati na trave um milhdo de vezes, na primeira fase fiquei por um, dois pontos
[...] Eu estudava, estudava. Entdo, eu falava depois que eu for juiza eu vou decidir
se quero ser mae ou ndo. E ai isso ndo aconteceu na minha vida. Por hora eu desisti.
(Bromélia, entrevistada)

Eu deixei de fazer praticamente tudo, minha vida pessoal praticamente eu ndo tenho
mais, assim. Antes eu fazia ioga, até por opgao. Eu poderia deixar pra fazer alguma
coisa? Até poderia, mas eu ndo consigo, ¢ outra, todas essas atividades, chega a
noite eu td cansada, eu quero comer e quero dormir, entdo, assim, eu fazia ioga,
fazia musculacdo, fazia aula de danca, hoje eu ndo faco mais nada disso. (Jasmim,
entrevistada)

Antes eu estudava pra concurso, entdo quando eu decidi ser made eu entendi que
isso j4 ndo caberia mais, que eu realmente deveria ficar mais voltada pro meu
trabalho mesmo, ndo buscaria um outro concurso publico, ser membro ou alguma
outra coisa, eu entendi isso. Entdo eu tive que suspender isso, né? Abandonei, na
verdade. Abandonei esse projeto. Eu fazia as minhas atividades fisicas, eu nadava,
fazia academia e isso tudo mudou. (Iris, entrevistada)

Eu fazia atividade fisica, eu amava fazer capoeira, hoje eu ndo fago mais. Eu tinha
uma vida mais social, hoje eu tenho uma vida mais dedicada a familia. Eu tinha
mais tempo pro 6cio, pra ler, pra estudar, e agora, no momento, minha rotina ndo
me permite. Eu nio tenho muito tempo de lazer. (Petinia, entrevistada)

O dilema do porco-espinho ¢ a metafora analitica que se enquadra nesta categoria,

tendo em vista a sua analogia com a complexidade das relacdes humanas. A convivéncia com

0 outro, mesmo nas relagdes familiares, nem sempre ¢ facil e agradavel, pois todos temos

espinhos que podem ferir uns aos outros. E normal culparmos o outro pelas nossas feridas,

isso as vezes nos leva ao isolamento para evitarmos a magoa e a dor; no entanto, dependemos

de outras pessoas para a sobrevivéncia, entdo o melhor ¢ recorrermos a tolerancia que nos
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ensina a conviver com as diferengas, mantendo uma distancia segura daquilo que nos

machuca.

4.3 Transformacgoes suscitadas pela maternidade

A perspectiva sobre o trabalho, sobre o sentido que faz sair de casa e deixar uma
crianca aos cuidados de outrem rondam indefinidamente a cabe¢a das maes. Que atire a
primeira pedra aquela que nunca pensou em abandonar o emprego para se dedicar
inteiramente a prole. Para algumas a vontade logo passa. O trabalho além de uma fonte de
renda ¢ motivo de realizacdo profissional e pessoal. A independéncia financeira, o contato
diario com outras pessoas, com outras realidades, nos permitem um crescimento, fazem bem
para o ego e a autoestima. Ter que sair de casa ¢ um motivo para se arrumar e deixar por
algumas horas uma rotina muitas vezes sacrificante. Abrem-se outras oportunidades, a
possibilidade de viver outras vidas além daquela doméstica. As entrevistadas responderam se
o fato de se tornar mae alterou sua percepcao em relacao a vida e sobre o sentido que o

trabalho tem para elas. Seguem algumas transcrig¢oes:

O trabalho pra mim, aqui na Promotoria, tem uma poténcia, uma funcdo muito
importante do trabalho que eu exerco, da gente tentar melhorar a vida das pessoas
de uma forma geral, das criangas e adolescentes, principalmente, né? Entdo, assim,
quando vocé tem filhos acaba ficando mais sensivel a essas questdes das criangas e
vocé consegue também até nos atendimentos entender um pouco mais o lado dos
pais, entdo essa experiéncia pessoal traz essa sensibilidade da compreensio
daquilo que é humano, que foge a técnica. (Margarida, entrevistada)

O filho da para gente um sentido muito maior e a gente passa a entender que ndo ¢
s0 por nods, que ¢ por eles também, talvez em algumas situagdes de conflito de
trabalho, né, em que eu ndo ponderasse ou que eu deixasse mover por algum tipo de
impulso, quando eu entendo que aquele “ganha pio” que a gente tem, ele ndo
sustenta s6 a minha vida, mas também a do filho, acho que a gente tenta levar as
coisas com mais leveza, entendo a importancia que o trabalho tem na nossa vida,
ndo importancia s6 financeira, porque pra mulher que escolhe ser profissional fora
de casa também, pra ela ¢ importante estar nesse outro lugar, ¢ um crescimento
importante pra gente. E uma oportunidade que a gente tem de exercer outros papéis
por prazer, ndo s6 por necessidade ou por obrigagdo ¢ acho que mostrou pra gente,
pra mim, que a vezes as situagdes no trabalho que a gente as vezes imagina que sdo
grandes problemas, mas quando se tem um filho percebe a finitude da vida, o
maior medo de uma mae é nao estar aqui para ver o crescimento do seu filho, a
gente passa a lidar com problemas que acontecem no trabalho que antes pareciam
ser MUITO grandes, de um jeito mais leve, a gente percebe que ndo sdo tdo grandes.
Sdo situagdes que podem ser resolvidas de outras formas, de maneira mais leve,
entdo se o filho traz uma responsabilidade pra nds e nos exige um outro papel,
também traz a percepgdo de situacdes que pareciam ser muito dificeis de ser
resolvidas, mas que as habilidades que a maternidade nos exigem faz com que o
nosso cérebro seja modulado para resolver as situagcdes de maneira mais facil,
entende? Como se fosse uma musculagdo muito pesada que a gente da para o
cérebro, de ter que desenvolver essas habilidades de formar uma outra pessoa, isso
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nos coloca em um lugar de mais forga, de mais coragem, de maior enfrentamento.
Eu acho que formar uma pessoa, em termos fisicos, de carater, psicologicos, nos
exigem muito mais que qualquer outra coisa que a gente va fazer na vida. Pra mim
nio existe projeto maior do que um projeto filho, entdo, tudo que a gente
desenvolve nesse campo traz pra gente mais capacidade de trabalhar em outros
campos também. (Horténsia, entrevistada)

Agora o centro da minha atencdo sdo os meus filhos, entdo, eu sei que o trabalho
me fornece uma forma de proporcionar qualidade de vida pra eles, mas néo é o
centro da minha atencéo, entdo eu acho que mudou foi isso. Meus filhos passaram
a ser o centro das minhas aten¢des. Eu ndo vivo mais para o trabalho, eu vivo para
os meus filhos. E pra vida de qualidade deles, eu tinha uma visdo muito egoista, de
ganhar dinheiro, de ter coisas, entdo, hoje eu enxergo o trabalho de uma outra forma,
¢ sO um meio para proporcionar qualidade de vida. (Rosa, entrevistada)

Com o nascimento do meu filho eu mudei completamente, essa pessoa que sé via o
profissional, que sé via carreira, que sO6 queria realizagdo profissional... eu to
completamente realizada como mae. (Bromélia, entrevistada)

O modo de educagdo da sociedade atual coloca a mulher numa posi¢ao de que ela
tem que sair, que ela tem que trabalhar, que ela tem que dar conta. Ent3o, a mulher
hoje ¢ massacrada (risos). Eu acho que a mulher conquistou muitos direitos, isso ¢
otimo, muito bom. A gente ndo deve retroceder, mas, por outro lado, a gente foi
criada, eu, pelo menos, fui criada pra ter sucesso profissional, pra ser independente.
Otimo, mas a partir do momento que, dentro dessa liberdade, vocé escolhe ser mée,
ai voc€ tem que ter ciéncia que a maternidade tem que falar em primeiro plano
até pelo menos uma certa idade. (Iris, entrevistada)

A maternidade te traz uma maturidade, primeiro que vocé passa a lidar com um
ser que depende totalmente de vocé, deixar de ser o centro das coisas pra perceber
que vocé ali é o apoio, entdo, essa doagdo, eu acho que ela também se estende um
pouco no servico [...] tem essa troca, do que eu trago como méie, essa pessoa que
passa a ser o apoio da casa, ¢ o que eu aprendo aqui e levo pra casa. (Violeta,
entrevistada)

A visdo de Horténsia vem ao encontro ao que diz Emidio e Castro (2021) de que o
trabalho como atividade remunerada também ultrapassa as necessidades econdmicas, sendo
considerado também uma fonte de prazer e realizacdo, trazendo a sensagdo de contribui¢do
com o ambiente laboral e a sociedade, sendo impregnado pelo sentimento de utilidade,
independéncia e autonomia.

Margarida integra o pensamento de Puccini, Aron e Franco (2015) quando aludem ao
trabalho como uma maneira de se inserir na sociedade e se mostrar util, abrindo a
possibilidade de o ser humano reproduzir um pouco de si. O trabalho ganha for¢a na formagao
da identidade das mulheres e as conduzem ao desenvolvimento profissional.

A maternidade pode ser a concretizagdo de um sonho, mas tanta idealizagdo pode nao

corresponder a realidade e ser impregnada pela frustracdo. Como tudo na vida, tem dias de

plena realizagdo e outros que parecem mais um fardo. A satisfacio com a maternidade ¢
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afetada em consequéncia da sobrecarga de trabalho, da dupla e tripla jornada a que as
mulheres estdo submetidas. A falta de tempo para si mesma ¢ um dos fatores que mais
impacta no nivel de satisfacdo em ser mae, também a falta de apoio contribui para um menor
indice de satisfacdo. Arrependimento e culpa fazem parte do processo de amadurecimento,
pois ndo se nasce mae, aprende-se a ser mae, e como todo aprendizado, pode ser sofrido, para
umas mais, outras menos, mas as mudangas interiores sdo inevitaveis a partir do momento que
tem alguém ali, totalmente dependente de vocé€. H4 também muitas compensacdes, cada
sorriso, cada coisa nova que a crianca aprende, também sdo conquistas que as maes
comemoram como sendo suas. A seguir o ponto de vista de algumas entrevistadas sobre o que

traz satisfacdo ou insatisfagdo com a maternidade:

Eu sempre fui muito ativa. Eu ia muito na igreja também, isso eu parei. Ai foi
quando eu fui ser s6 100% mae, mas tava me fazendo realmente mal, eu tava
sufocando meu marido também e ai a gente precisou, eu particularmente, precisei
fazer terapia pra conseguir me soltar um pouco, sabe, porque eu queria ficar o tempo
todo. Parei minha vida, eu nunca fui de sair, de vida noturna, nunca fui, entdo isso
nunca me fez falta. O que eu senti falta quando fui mae, eu fazia vdlei, gostava
muito de fazer volei, ai engravidei. Parei de dormir depois que tive filho, isso ai
pra mim foi 0 mais pesado da maternidade, foi a auséncia de sono, porque eu
tinha muito, ¢ o ndo dormir pra mim, foi realmente assim que mais pesou na
maternidade. Eu falo assim, eu vejo gravida, tenho do, sei que ela ndo vai dormir.
(Violeta, entrevistada)

Eu nio sou insatisfeita com a maternidade, por mim eu teria até mais, depois que
eu tive minha filha eu teria até mais, apesar das dificuldades que sdo muitas, mas eu
deixei de fazer praticamente tudo, minha vida pessoal praticamente eu ndo tenho
mais, assim [...] Entdo, eu tive que abrir mido. Pra manter o trabalho, manter o
cuidado com a minha filha, pra levar nas terapias que ela precisa, eu tive que abrir
mao de tudo, praticamente, mas eu nao arrependo nao, ta. Acho que tudo tem o
seu tempo. (Jasmim, entrevistada)

Eu nunca tive essa coisa, eu quero ter filho, ndo sei se eu quero. E meu marido ja
tinha um filho de outro casamento, entdo pra ele ndo era uma questao, pra ele era
tipo se eu quisesse tudo bem, se eu ndo quisesse tudo bem também. Mas eu mudei
completamente, a pessoa que so via carreira, que s6 enxergava o profissional, que
falava que o filho era a magistratura, esta ai ndo existe mais. Eu ndo poderia ter
mudado mais. Eu ndo me via realizada como maée, que ia querer ter o filho perto e
estar presente em tudo. Eu me realizo com cada coisinha dele, negdcio dele comer
com a miozinha dele, ja niio precisa dar na boca, eu acho o maximo. E maluco
como na época eu nio sabia disso. A pessoa que queria outra carreira e que achava
que s6 ia ser feliz sendo juiza. Gragas a Deus, 14 atrds eu ja vi que isso ndo era
verdade. Eu ainda queria muito ser juiza, mas eu ja tinha visto, bobagem, s6 vou ser
feliz assim, isso ndo existe. A vida tem mil outros aspectos. [...] No mundo ideal,
eu teria mais tempo pra mim, mas no mundo real, esse tempo de olhar pra
mim, de estar com unha sempre feita, isso vai voltar. E agora, ta tudo certo.
(Bromélia, entrevistada)

[...] essa questdo de horario, aumenta muito a sua demanda, porque ¢ um acréscimo,
demanda muito, talvez eu até ndo tenha feito mais compromissos muito em fungao
disso também, porque € muita coisa. O meu filho mais velho estd demandando
psicologia, fonoaudiologia, assim, é muita coisa, eu acho, pra mim. Tem uns
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momentos que isso tira um pouco da minha satisfacio como maie, ndo que eu
queira deixar de ser mae, mas vocé fala que canseira ser mae, que trem cansativo,
fora quando o menino comeca teimar. Ai eu falo assim, na préxima encarnagdo nao
quero ser mae mais nao (risos). (Margarida, entrevistada)

Eu realmente quis ser mae, eu gosto de ser mae, eu sou mae de verdade, eu ndo sou
o tipo de mae que meu filho tem um celular, um tablet, a ndo ser eventualmente nas
horas marcadas, no final de semana. Eu gosto de estar com ele, de levar e buscar na
escola, de assistir uma aula, de fazer a tarefa com ele, de preparar o jantar dele, eu
realmente gosto de ser mie, a maternidade pra mim hoje é uma prioridade, mas do
eu até, antes eu tinha vaidade, me arrumava pra trabalhar, passava batom, eu
arrumava o cabelo, hoje ndo, hoje eu sou outra, [...] eu me cuido para ter uma satide
minimamente, 16gico, mas minha prioridade ¢ meu filho. (Tulipa, entrevistada)

Segundo Rocha-Coutinho (2005), ainda hoje, a autossatisfacdo para a maioria das
mulheres inclui a maternidade, como foi para Tulipa, além de uma carreira profissional bem-
sucedida; no entanto, o problema ainda tem sido agregar a maternidade sem abdicar de outras
ambigoes.

Os desafios da maternidade exigem estratégias em todas as frentes de agdo. As
servidoras do MPMG como qualquer trabalhadora procuram solugdes para cumprir com €xito
a missdao de educar uma crianga a fim de que ela cres¢a forte e saudavel, tornando-se um
cidadao ou cidada de bem que contribuird com o desenvolvimento da sociedade.

A seguir o que revelam algumas entrevistadas sobre suas estratégias, como se

organizam para atingir seus objetivos como maes e servidoras:

Eu procurei me organizar, eu ndo tive uma rede de apoio familiar, mas eu procurei
criar uma rede de apoio terceirizada, fora da familia, entdo eu contei muito com a
ajuda das pessoas na escola. Eu consegui uma escola muito boa, com pessoas,
diretoras, assim, mais velhas e tal, que me ajudaram com a questdo das férias
escolares tinha atividades na escola, na época, colonia de férias, entdo eu procurei
aproveitar isso. (Rosa, entrevistada)

Para as dificuldades que eu encontro agora? Assim, o que eu encontrei foram os
vizinhos mesmo, minha rede de apoio sdo eles [...] Eu terceirizava, antes meus
filhos iam de van para a escola, sempre foram, s6 que de trés anos pra ca, eu nao
consegui, eu moro tdo perto da escola, dois quarteirdes da escola, entdo, ninguém,
nenhuma van, nenhum motorista, Uber, ninguém tem interesse, porque ¢ muito
perto. S6 que eu também ndo tenho confianga ainda de deixar eles sozinhos, entdo,
assim, eu enfrentei bastante dificuldade quanto a isso, entdo quem me ajudou e
ajuda sao os meus vizinhos. (Dalia, entrevistada)

S6 com uma rotina rigida, se vocé ndo tiver muito bem estabelecido o seu dia a dia,
um dia pré-programado, vocé ndo consegue [...] Até para a seguranca da crianca
precisa de rotina, ¢ o meu filho, eu tenho buscado com ele fazer com que ele
assuma as responsabilidades compativeis com a idade dele, por exemplo, eu ja
chego, ele ja levanta, ja faz as tarefas, eu ja vou supervisionar. Ele ja prepara o
lanche pra levar pra escola, agua. Ai depois, a gente ja sai, por exemplo, ele vai ao
futebol ai ele tem que lavar a chuteira dele. Ele seca o banheiro. As vezes eu preciso
disso, sabe, eu montei um quadro 14 em casa que ele tem as atividades que ele
tem que fazer. (Petinia, entrevistada)
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Foi um caminho... foi vivendo e aprendendo, errando e aprendendo, vendo o
que funcionava. Como eu comentei com vocé, a questdo do horario de trabalho,
quando meu filho nasceu eu entendia que o meu trabalho era o mais importante na
minha vida, e ai depois dessa experiéncia de colocar no integral e tudo e vendo
como € que tava eu entendi que ndo. Que o mais importante era a minha familia,
porque eu tinha decidido ser mae, entdo eu tinha que me adequar primeiro a minha
familia, aos meus filhos e em segundo plano, tentando conciliar ali com o trabalho.
Entdo foi errando, ai eu s6 acertei na hora que eu entendi a importincia, a minha
importincia na minha casa, na vida dos meus filhos. (Iris, entrevistada)

Ter uma funcionaria na casa, eu acho que ajuda muito, porque realmente se eu
tivesse que lavar, passar, cozinhar e ficar com filho, eu ia ficar louca e eles também,
porque eu sou meio estressada as vezes, entdo, eu acho também que ndo ia dar. Eu
acho que essa possibilidade da funcionaria da muita qualidade de vida. A rede
de apoio e meu marido. Eu acho que a gente concilia bem. (Violeta, entrevistada)

Atualmente, tem essa questdo do trabalho hibrido que eu estou que me ajuda nessa
questdo de ter que levar os meninos para a escola, né? Ai eu t6 pagando uma amiga,
porque eu passei raiva com uma baba que eu tinha, depois que eu descobri que ela
estava dando tapa no meu mais velho. Ai, né, depois eu ndo quis mais saber de baba.
E ai minha amiga t4 pegando, eu pago um valor, ela pega os meninos na escola leva
para nossa casa ¢ fica até eu chegar, ai nesse tempo eu aproveito para ir ao
supermercado, as vezes da pra ir um pouquinho no shopping, no sacolio.
(Margarida, entrevistada)

A pandemia possibilitou pra gente o trabalho em casa, o que muitos colegas
acabaram adotando, né, eu acho que foi muito valido, mas que no meu caso eu
achei que nao funcionou muito, porque essa op¢ao de levar o trabalho pra casa eu
sentia que, as vezes, me sobrecarregava mais e me tirava de dentro de casa de um
um lugar de mée e outras posi¢des que eu ocupo na vida, mas pra mim, 0 que mais
funcionou foi entender que eu tinha ganhos enquanto profissional que me
permitiam exercer uma maternidade mais madura e da mesma forma eu tinha
ganhos enquanto méae para exercer o meu trabalho profissional, tendo que lidar
com assuntos muito diferentes, acho que a gente desenvolve essas habilidades
também no decorrer do dia, por conta de algum problema que aparece em casa e
vocé esta no trabalho e precisa resolver o que o trabalho te exige e a0 mesmo tempo
vocé precisa dar uma resposta para alguma situagdo que acontece em casa com seu
filho, mas enquanto é possivel separar essas duas fungdes eu acho que a gente lida
melhor entendendo que ha para cada um o seu espago. (Horténsia, entrevistada)

Uma das estratégias utilizadas pela entrevistada Violeta ¢ mencionada por Carvalho

Neto; Tanure e Andrade (2010), que afirmam que no Brasil, dada a grande disponibilidade de

mao de obra barata, as mulheres quando recebem salérios melhores podem terceirizar algumas

fung¢des, contando, dentre outras opgdes, com a ajuda substancial de empregadas domésticas.

Reivindicagdes passadas proporcionam o gozo de beneficios que auxiliam mulheres

nessa batalha de criar seus filhos. Colhemos os frutos de quem lutou por melhores condigdes e

mais igualdade e hoje plantamos as sementes que futuras geracdes vao colher. Ao final da

entrevista sugestoes para melhorar a qualidade de vida no trabalho das servidoras do

MPMG que sdo maes e¢ das que no futuro facam essa opg¢dao foram oferecidas pelas

participantes da pesquisa. As principais propostas foram:
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Eu acho que o primeiro ponto ¢ um olhar mais atento e zeloso da chefia imediata.
Eu acho que o olhar da chefia imediata é muito importante. O chefe ndo pode
olhar pra uma mae igual ele olha, de repente, um servidor solteiro, mais novo,
enfim, também tem seus compromissos, mas eu acho que ¢ esse olhar. Talvez a
extensdo da licenca-maternidade, aumentar um pouquinho, acho que uns oito
meses seria razoavel. A crianga com 8 meses ja € outra crianga, ji tem uma
autonomia maior. Eu acho que os oito meses até para favorecer a amamentagdo. Eu
sempre procurava tirar férias pra poder somar ai e eu acho que seria muito
importante, até essa questdo das alergias, tanta coisa ¢ evitada com a amamentacao,
com essa livre demanda, eu acho que é importante, a gente vé diferenca na crianga.
Ter essa flexibilidade, ndo tem como, a mae precisa, surge muita coisa que nao da
pra terceirizar, e ai, médico e ai a chefia tem que ter esse olhar mais complacente.
(Iris, entrevistada)

A minha maior dificuldade é em relacdo a horario, pra levar e buscar em alguma
atividade. Como a nossa carga horaria sio sete horas, talvez em dois turnos, cu
sei que tem essa possibilidade, algumas pessoas até conseguem, talvez isso ou
trabalho hibrido, eu acho que também seria interessante, porque o hibrido ele te da
essa flexibilidade, que também ja existe, entdo assim, mas eu acho que tinha que ser
melhor discutido, porque eu acho que nao estd muito bem definido, essa questio,
eu acho que tinha que ser melhor organizada pra poder ter regras mais claras, para
todos os servidores terem essa possibilidade, deveria ser melhor, assim, discutir
sobre isso e teria que ficar melhor definido mesmo, para que todos pudessem
usufruir, acho que isso seria bom tanto para o Ministério Publico quanto para as
maes, ndo s6 mae, mas também tem os pais, para todos os servidores daqui,
principalmente nesse época que a gente ta vivendo, de tudo informatizado, a gente ja
esta percebendo beneficios desse trabalho hibrido, ndo s6 para o servidor, tem
muitos beneficios, isso deveria ser melhor aplicado. (Dalia, entrevistada)

Deveria ter dentro do Ministério Publico ou criar, uma espécie de salas, no
contraturno, pra crianca fazer algumas atividades, pra ter uma apoio. Eu acho
importante ter uma espécie de contraturno, um auxilio direto, né. Que fosse uma
rede de apoio, principalmente para as maies solos, nesse contraturno ¢ meio
complexo. Eu vejo nessas empresas, igual empresas de tecnologia que tem uma
politica voltada para os filhos, interagdo entre as criangas. O Ministério Publico nio
tem essa politica, 0 auxilio-creche s6 nao basta, eu acho que tinha que ser uma
politica direta, um lugar onde vocé pudesse deixar o filho para fazer uma atividade
ludica, poderia ser na sede ou proximo, talvez vocé ndo precisar de tanto
deslocamento. Eu acho que seria muito importante, porque vocé ficaria ali mais
tranquila, ndo dependeria tanto de uma rede de apoio tao longe. O Estado tem, mas
aqui dentro do proprio érgio nio tem isso. E nds ndo somos passiveis de sermos
abrangidos pelas politicas, porque elas sdo restritas, tem que ter uma renda per
capita inferior, entdo, ndo consegue nos abranger as politicas publicas que o
municipio tem. Eu acho que o Ministério Publico tinha que voltar os olhos pra isso.
(Pettnia, entrevistada)

Talvez até poderia ter algumas politicas, vamos fazer para quem tem filhos
convénios com pousadas, com resorts, como tem para os membros, né? Entdo,
porque nao pensar, para quem tem filho pequeno, vamos incluir nos convénios,
também, de lazer pra crianca, de escola de inglés, de alguma atividade. Se
tivesse, ndo sei, talvez seja algo que seja um pouco dificil, mas se tivesse alguns
estilos, assim, de musica, de lazer, alguma coisa, eu acho que seria muito legal.
(Tulipa, entrevistada)
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Acho que a sociedade hoje vive um momento em que nds estamos ficando muito
doentes, psicologicamente falando, os conflitos, os problemas de saude hoje estdo
mais relacionados a esse cuidado da mulher consigo mesmo. A Institui¢do ja tem, eu
vejo alguns movimentos na Instituicdo, por exemplo, na capital de promover
encontros entre as mulheres, de promover conversas com psicologos, com médicos,
de chamar a mulher para esse lugar, em que eu fiquei afastada cinco anos de uma
consulta basica, rotinas que a mulher precisa entender que sdo necessarias e que
ninguém fala pra gente, entdo acho que a Instituigdo poderia colocar esse
entendimento, lidar com questdes de acompanhamento mesmo, de conversas que a
gente relega, vai escondendo, vai colocando para debaixo do tapete e em algum
momento pode explodir. Porque a gente vé hoje, “burnour’ que sdo consequéncias
disso, muitas mulheres com sindrome do panico, fibromialgia, doencas que sdo
muito pesadas, doencas que as vezes a gente ndo tem um diagnostico preciso
porque nao ¢ comum o exame de sangue que a gente faz, mas afeta muito, entdo, eu
entendo que seria interessante se a gente tivesse um trabalho nesse sentido. Eu vejo
que a Promotoria da Familia ela tem, talvez por ter as promotoras que acompanham
isso mais de perto e estdo muito ligadas a esse sentimento de empatia mesmo, de
olhar o problema do outro, de enxergar o outro na sua individualidade. Eu acho que
ela € um ponto aqui em Uberlandia, por exemplo, desse olhar. Eu vi algumas coisas
nesse sentido sendo realizadas aqui pela Familia nesse sentido, acho que precisava
crescer pra gente, pra todos nds servidores termos um ganho com isso também, acho
que ¢ isso. (Horténsia, entrevistada)

Petinia apresenta sugestoes, que conforme Meulders et al. (2007), nos paises
europeus ja ¢ realidade, onde se costuma adotar a licenca parental, politica de educagado e
cuidado infantil, isengdes fiscais e aloca¢des familiares para auxiliar os pais. Representando a
fala de Horténsia, as autoras Oliveira ef al. (2022) comentam que as mulheres conquistaram o
mercado de trabalho, porém, ainda, continuam assumindo os encargos domésticos,
acumulando fungdes que geram uma sobrecarga que ocasionam adoecimento fisico e psiquico
de quem tem que ocupar dois lugares a0 mesmo tempo.

Véras e Oliveira (2017) aduzem que o direito & maternidade e as garantias que
viabilizam a sua realizacdo como uma consequéncia da sustentabilidade social podem mitigar
as desigualdades, promovendo condi¢des melhores para as geragdes existentes, adotando-se
programas de politicas publicas que potencializem a inclusao.

A metafora analitica para esta categoria ¢ a forca motriz que ¢ muito utilizada no
sentido figurado representando o motivo para alguma atitude ou agdo. Este conceito, muito
utilizado em areas como a fisica e a engenharia, significa uma for¢a que impulsiona, que faz
mover ou ocasiona o movimento de alguma maquina ou algum objeto. No caso desta pesquisa
¢ a forca que impulsiona a mudanga em vérias areas da vida das mulheres que se tornam
maes, assim como a for¢a motriz ¢ fundamental para a geragdo de energia, o amor da mae por
seus filhos ¢ a forca motriz que as levam a superar os desafios na conciliagdao de trabalho e
cuidado. Os obstadculos que em outra situacdo poderiam ser motivo de paralisia, com a

maternidade transformam-se em incentivo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como finalidade compreender como as servidoras do Ministério
Publico de Minas Gerais, em Uberlandia, conciliam trabalho e maternidade, o que nos
permitiu analisar de que forma a institui¢do contribui, sob o ponto de vista das entrevistadas,
para auxilia-las a gerenciar as mudancas que ocorrem em decorréncia da maternidade e que
influenciam no seu cotidiano laboral, durante a gravidez, a licenga-maternidade e o retorno ao
trabalho, considerando as expectativas profissionais e os sentimentos vivenciados no trabalho,
os conflitos trabalho-familia e as interfaces positivas trabalho-familia. Detalhes implicitos que
emergiram das falas durante as entrevistas sobre os desafios de desempenhar multiplas
fungdes contribuiram para uma compreensao mais ampla do fendmeno estudado. A andlise
das entrevistas permitiu a exploracdo de temas comuns que foram combinados, refinados e
separados para se chegar ao resultado apresentado. A discussdo tracada teve a base tedrica
como fundamento e sua importdncia se dd na medida em que avangos podem ser
materializados diante das recentes descobertas.

Os resultados foram estruturados em trés categorias tematicas: 1) Suporte para
conciliagdo; 2) Dificuldades e desafios; 3) Transformagdes suscitadas pela maternidade. Esses
temas foram desdobrados em temas menores que, no seu conjunto, permitem explorar as
ideias associadas e compor uma metafora analitica para compreender a dindmica da
conciliagdo entre trabalho e maternidade a ponto de responder uma indagagdo: E possivel
conciliar trabalho e maternidade? Ainda que os desafios sejam fastidiosos os resultados
mostraram que uma rede de apoio, seja familiar ou terceirizada, ¢ imprescindivel para
alcancar o equilibrio entre as mais diversas demandas com o trabalho, filhos e afazeres
domésticos. A existéncia de politicas publicas de protecdo as mulheres garante condi¢des
especiais de trabalho e o regulamentam para que particularidades da maternidade sejam
respeitadas. No Ministério Publico, as servidoras tém acesso a essas politicas. Restou
evidenciado que a chefia exerce papel essencial na qualidade das relagdes de trabalho, suas
atitudes se refletem na estabilidade emocional das servidoras e quanto menores sdo os filhos
mais elas precisam da compreensdo das nuances que envolvem essa fase da vida. Os conflitos
que surgem em decorréncia da maternidade sdo inumeros, vao desde os vivenciados
internamente, podendo afetar relacionamentos proximos e até mesmo o relacionamento

conjugal. Alguns projetos precisardo ser adiados, outros serdo relegados ao esquecimento e
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isso pode afetar o indice de satisfagdo com a maternidade, em vista disso langa-se mao das
mais diversas estratégias para que seja possivel equilibrar as numerosas demandas. A medida
que as dificuldades assomam, as possiveis solu¢des comecam a cingir a mente, o que foi
demonstrado nas sugestdes indicadas pelas servidoras.

O adequado entendimento de uma organizacdo deve ser conjugado com seu contexto
social e cultural, somente com esse conhecimento prévio do sistema ¢ possivel se beneficiar
das licdes aprendidas e atualizar suas acdes e significados de maneira a organizar o fluxo
intrinseco da acdo humana e canaliza-las para determinados fins (Weick; Sutcliffe; Obstfeld,
2005).

O mundo caminha a passos largos, mas nem tao largos sdo os passos dos formuladores
e implementadores de politicas publicas no Brasil para apoiar mulheres na maternidade.
Quando olhamos pelo retrovisor vemos, sim, avancos significativos, mas a estrada que
devemos percorrer em busca de igualdade, respeito e dignidade ainda esta sendo pavimentada.

A literatura estudada aponta a colossal desigualdade existente no Brasil que permeia as
relagdes sociais, culturais e econOmicas, atinge também as relagdes de trabalho. Além da
desigualdade entre homens e mulheres, ha incidéncia de desigualdade entre as proprias
mulheres. Leis que deveriam preservar direitos sdo muitas vezes ignoradas em seu efetivo
cumprimento, ndo faltam casos de mulheres que ao retornar de sua licenga-maternidade sdo
surpreendidas pela demissao ou que tem o direito de amamentar seus filhos até os seis meses
de idade suprimido, além de tantos outros que acabam se relativizando diante da necessidade
de se manter empregada. Neste aspecto, percebe-se que as servidoras do Ministério Publico se
consideram privilegiadas por fazer parte da instituicdo, considerando que o MPMG est4 na
vanguarda de muitas outras organizagdes no que se refere as politicas voltadas para a
maternidade. A licenca-maternidade de seis meses, concedida no servigo publico, ultrapassa
os quatro da iniciativa privada e a tranquilidade da empregabilidade quando do retorno ao
trabalho traz seguranca e tem reflexos positivos para a familia e a sociedade.

A flexibilizacdo da jornada de trabalho foi apontada como um dos fatores que
favorecem a conciliacdo do trabalho com a maternidade. O trabalho remoto ou hibrido ja ¢
uma realidade, a tecnologia avanca em uma direcdo em que cada vez mais os sistemas se
tornam integrados e os processos eletronicos ja superam os fisicos, mas nem todas as
servidoras que sao maes conseguem ser contempladas pela modalidade, seja pela natureza do
seu trabalho ou pela falta de percepcdo da chefia em que esse modelo de trabalho pode ser

benéfico para ambas as partes.
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O desenvolvimento humano esta intrinsecamente ligado ao cuidado materno ou
daquele que o substitua. Quando recém-nascido a dependéncia do ser humano ¢ total, os
cuidados dispensados vao desde a nutri¢ao até a higiene corporal. Essa interagdo entre mae e
filho € o que possibilita o desenvolvimento de suas capacidades cognitivas, psicologicas e
emocionais. A mae ¢ o primeiro referencial para o bebé, sua presenga representa conforto e
seguranga, pois esse vé em sua mae alguém capaz de satisfazer suas necessidades. A nossa
evolugdo como sociedade s6 pode partir desse principio de que € impossivel um verdadeiro
desenvolvimento sem contemplar as necessidades das maes e de seus filhos, eles devem estar
no centro das politicas publicas e do orcamento governamental. Mudancas culturais devem
ocorrer a fim de descaracterizar a desigualdade incipiente que reina nas relagdes de cuidado
doméstico, fazendo com que as mulheres sejam invisiveis nesse trabalho ndo remunerado,
mas tao essencial a sobrevivéncia de todos.

A decisdo das mulheres de serem maes ndo pode tirar delas os outros sonhos, o de
estudar, de ter um trabalho digno, uma carreira, independéncia financeira e um convivio
social mais amplo, porque além de se realizar sendo mae elas querem ser completas em outras
areas de sua vida. A contribui¢ao das mulheres para a sociedade sempre teve um grande peso,
pois querendo ou nao, as mulheres ajudam a formar as préximas geracdes.

As mulheres no mercado de trabalho impactam de forma relevante a economia,
fazendo aumentar a renda e consumo das familias, o que se traduz em mais producao e
investimento, propiciando o tdo desejado crescimento econdmico.

Mas como tudo na vida tem um prego, cada vez mais os problemas de satde, sejam
eles fisicos, emocionais ou psicoldgicos em decorréncia da sobrecarga de trabalho nao
poupam nem mesmo as servidoras do MPMG. A maternidade carrega o paradoxo da forca e
da fragilidade, a qualidade do apoio recebido da familia, da equipe de trabalho e da chefia,
pode contribuir para minimizar ou potencializar danos a saude. O subconsciente das mulheres
continua sendo inundado por estimulos de que somente ela, a mae, seria capaz de suprir todas
as necessidades de seus filhos, o que leva a sofrimentos psiquicos quando ela se vé€ incapaz de
satisfazer sozinha todas aquelas exigéncias.

As mulheres querem e precisam ultrapassar os limites domésticos. Os conhecimentos
adquiridos com a maternidade extrapolam muitos conhecimentos académicos, contribuindo
para um olhar mais sensivel, para uma compreensao mais rica do ser humano, trazendo mais
maturidade para os relacionamentos e reproduzindo em suas atividades laborais uma

capacidade de equilibrar as mais diversas demandas, conciliando melhor outras espécies de
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conflitos para além da maternidade. O compromisso de transformar a realidade social ¢
reforcado pela experiéncia pessoal de cada servidora que ¢ mae, que possui dentre outras
capacidades a de conferir um olhar mais apurado e atento as demandas sociais, aos que
sofrem por sua vulnerabilidade, impactando significativamente o trabalho desenvolvido em
prol da sociedade.

Apesar dos inimeros desafios da maternidade as servidoras do MPMG ndo se furtam
ao seu papel de desempenhar suas atividades com exceléncia, buscando sempre qualificacao e
aprimoramento de seus conhecimentos para devolver a sociedade um servigo de qualidade,
pois a fungdo de servidora publica ¢ uma parte de quem elas sdo, ¢ mais uma faceta da sua
identidade. Para continuar cumprindo com o seu oficio elas precisam de uma institui¢do apta a
ouvi-las e acolhé-las em suas necessidades como maes e mulheres que ndo fogem a luta, mas
que dependem de apoio para desempenhar seus diversos papéis.

Esta pesquisa apresentou contribui¢des tedricas importantes, tendo em vista o nimero
reduzido de estudos sobre a tematica voltados ao setor publico. A contribui¢do pratica do
estudo se da a proporcao que o assunto ganha relevancia para entrar na pauta de discussao dos
orgdos publicos, estabelecendo politicas de valorizacdo das servidoras que sdo maes,
contribuindo para a conscientizacdo de todos os envolvidos, estimulando a mudanga de
comportamentos que prejudicam, inclusive, a produtividade. Em termos de atendimento aos
propositos de um programa de mestrado profissional, esta dissertacdo, depois de aprovada,
dara origem a um PPT na forma de um artigo tecnoldgico a ser submetido em um periodico.

Quanto a contribuigdo social a pesquisa esta associada ao ODS n° 5, da Agenda 2030
da ONU, que tem por finalidade alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas, acabando com todas as formas de discriminag¢do contra todas as
mulheres e meninas em toda parte, adotando politicas solidas e legislacao aplicavel para a
promocao da igualdade de género em todos os niveis (ONU, 2015).

As limitagdes metodologicas da pesquisa se deram em razdo do exiguo material
encontrado em estudos acerca da tematica no setor publico, talvez o fato das servidoras
publicas serem contempladas pela regra da estabilidade gere a ideia equivocada de que elas
ndo estariam a mercé das desigualdades que atingem o género feminino nos mais diversos
ambientes. Outra dificuldade encontrada foi que algumas servidoras convidadas para a
entrevista ficaram receosas quanto a possibilidade de serem identificadas, mas esclarecidas
sobre a garantia do anonimato ficaram menos reticentes, enquanto outras nao quiseram ser

gravadas.
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A diversidade étnico-racial restou prejudicada, tendo em vista que o Ministério
Publico de Minas Gerais, em Uberlandia, ¢ composto majoritariamente por mulheres brancas,
inviabilizando as chances de realizacao de entrevistas com maes de criangas de 0 a 15 anos
que sejam negras.

Como proposta para futuras pesquisas sugere-se investigar como as mudangas de
paradigma que envolvem o ambiente doméstico impactam as organizagdes e a sociedade, o
que os homens pensam sobre a ruptura dos padrdes preestabelecidos em relagdao aos espagos
ocupados pelas mulheres e quais as dificuldades encontradas pelos pais que querem ser mais
presentes na criagdo dos filhos e parceiros que dividem as tarefas domésticas de forma mais
igualitaria.

Por fim, em termos de reflexividade, devo reconhecer que foi impossivel ndo me
colocar no lugar daquelas mulheres, nao compartilhar de seus medos, anseio e alegrias, pois ja
havia vivido na pele, em maior ou menor profundidade, todas aquelas questdes levantadas.
Elas eram uma versdo de mim mesma em um determinado momento, mas em épocas
diferentes. A maternidade ¢ algo que nos une, pois, as similaridades ultrapassam, em muito, as

diferencas.
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ANEXO

Anexo A - Roteiro de entrevista

Item 1: identificacdo da participante

1. Com qual idade teve o primeiro filho?

2. Tem quantos filhos e qual a idade deles?

3. Estado civil:

4. Cargo que ocupa no MPMG:

5. Ha quanto tempo ¢ servidora?

6. Quando engravidou ja trabalhava no MPMG?
Item 2: planejamento familiar e gravidez

1. Como se deu a sua decisdo de ter filhos? O fato de ser servidora publica teve alguma
influéncia nessa decisdo, seja pela estabilidade no emprego, ou outras vantagens, como férias-
prémio?

2. Quais foram os apoios recebidos da sua equipe de trabalho, da sua familia e do seu
companheiro durante a gravidez?

Item 3: primeiros meses da crianca

1. Na ocasido do nascimento de seu filho/filha, por quanto tempo ficou afastada de suas
atividades profissionais? Vocé considera que esse tempo foi suficiente? Por qué?

2. Vocé amamentou o seu bebé? Em caso afirmativo, por quanto tempo e como foi essa
experiéncia?

3. Quais tipos de apoio vocé usufruiu para auxilid-la com os cuidados do bebé?

4. Quais as politicas adotadas pelo MPMG em relacdo a maternidade que foram importantes
para vocé nesse periodo?

Item 4: retorno ao trabalho

1. Quais os conflitos e demandas que surgiram com a maternidade?
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2. Como vocé avalia a compreensdo por parte da chefia e dos colegas com referéncia as
demandas pessoais relacionadas ao beb€, como auséncias para consultas ao pediatra e faltas
por motivo de doenga da crianga?

3. Qual a sua estratégia para conciliar trabalho e maternidade, que maneiras vocé encontrou
para lidar com as dificuldades?

4. Como sua percep¢do sobre a vida mudou ap6és o nascimento do seu filho/filha,
principalmente em relagdo ao sentido que o trabalho tem para vocé?

5. Existe alguma atividade que vocé fazia anteriormente ou algum projeto que vocé teve que
adiar pelo fato de ser mae? Até que ponto isso afeta o seu nivel de satisfacdo com a
maternidade?

6. Se vocé pudesse dar alguma sugestdo para melhorar a qualidade de vida no trabalho das
servidoras do MPMG que sdao maes, qual seria?
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