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Resumo

Neste memorial, apresentado a Faculdade de Gestio e Negocios da Universidade Federal de
Uberlandia como requisito para a promog¢ao da Classe de Professor Associado IV para a Classe de
Professor Titular da Carreira de Magistério Superior, descrevo a minha carreira como docente e 0s
acontecimentos anteriores ao seu inicio que contribuiram para que eu trilhasse minha caminhada
nessa tao importante profissao. No texto introdutério falo a respeito do processo de escrita do
memorial e fago alguns agradecimentos, posteriormente abordo a minha formagao académica e a
minha formagao profissional. Em seguida detalho as atividades desenvolvidas por mim a partir do
meu ingresso na Faculdade de Gestao e Negocio, no dia 07/08/2008, até a data de 06/08/2024,
quando completei 16 anos como docente na Universidade Federal de Uberlandia no ambito do
ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Finalizo tecendo algumas consideragdes e falando de
perspectivas futuras. Ressalto que o objetivo aqui ndo foi esgotar todas as atividades desenvolvidas
por mim ao longo da minha trajetéria na UFU, mas sim mencionar as que eu considero mais
relevantes.

Palavras-chave: Memoria, Afeto, Ensino, Pesquisa, Extensao.
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1. INTRODUCAO

Redigir esse memorial tem um significado que vai muito além de cumprir os requisitos para a
promogao de Carreira para Professor Titular, pois foi um processo permeado de resgates de
memorias desde a minha infancia. Olhar fotos antigas, buscar documentos, me trouxe lembrangas
de momentos e pessoas que foram muito especiais para mim ao longo de toda a minha trajetoria
pessoal e profissional: familiares, amigos do colégio, da faculdade, do trabalho, professores.
Algumas pessoas ja se foram, outras estdo entre nos, alguns amigos ja nio tenho contato, outros
felizmente ainda estao presentes em minha vida, cada um com sua contribui¢ao para que eu pudesse
chegar até aqui.

Ap6s essa introdugdo a escrita do memorial traz a minha formagao académica, desde a infancia até
o pos-doutorado. Posteriormente falo da minha formacao profissional para depois adentrar mais
especificamente no que eu realizei ao longo dos 16 anos que atuo como docente na Universidade
Federal de Uberlandia. As atividades elencadas sao descritas com maior ou menor profundidade,
na medida em que foram mais ou menos relevantes para a minha formagao e atuagao docente.

Na descri¢ao das atividades a partir do meu ingresso na UFU eu inicio falando das atividades de
ensino: disciplinas ministradas, projetos de ensino e orientagGes. Posteriormente, nas atividades de
pesquisa eu cito os artigos publicados em periédicos e anais de eventos e capitulos de livros
publicados e projetos de pesquisa. Em sequéncia apresento os dados das bancas em que participei.
Ja na parte de extensdao eu menciono as atividades de consultoria/assessotia, palestras e minicursos
proferidos e participagdo em painéis como debatedora ou mediadora, participagdo em comissao
organizadora e cientifica de eventos e projetos de extensao. Na gestio em coloco a minha
participagao em atividades como coordenagao de curso, conselhos e comissoes. Ainda apresento
uma parte denominada outras atividades. Por fim eu redijo as consideragdes finais.

Optei por nao fazer uma pagina de agradecimentos neste memorial pois preferi fazé-los a medida
em que as pessoas apareciam no perfodo e contexto da escrita dentro do cenario académico e
profissional. Mas aqui gostaria de agradecer aos meus pais Maurisio (Iz memoriam) e Cecilia, que
nunca mediram esfor¢os para fazer com que eu pudesse estudar e sempre fizeram com que eu
acreditasse que alcangar meus sonhos seria possivel, mesmo que isso significasse ter que morar a
mais de 6000 km de distancia. Agradeco também a minha avé Juracy (i memoriam) pot ser exemplo
de for¢a e amor, ao meu avo Orivaldo (i memoriam) por ser exemplo de disciplina, a minha avé
Luzia (in memoriam) por ser exemplo de superacao e ao meu esposo Cristiano, pelo incentivo, amor
e paciéncia nos momentos em que precisei estar ausente devido ao trabalho. Por fim ndo poderia
deixar de mencionar trés amigos que estao presentes na minha vida desde a época em que eu fazia
graduagao e hoje trabalham comigo na FAGEN: Etienne, Henrique e Valeriana, obrigada pela
amizade que se tornou cada vez mais forte, pelos conselhos e por poder contar com vocés em
minha vidal



2. FORMACAO ACADEMICA

Minha formag¢dao académica comeg¢a aos dois anos, quando minha mae decidiu me
matricular na escola porque meu irmao estava prestes a nascer e eu naquela idade ja nao dormia
mais a tarde. E 14 fui eu, dei tchau para a minha mae, segurei na mao da professora e entrei na
escola na maior felicidade. Exceto a educagdo infantil, desde o antigo primario (hoje ensino
fundamental) até o pés-doutorado eu cursei instituigdes publicas e tenho muito orgulho e gratidao
de ter tido essa oportunidade.

Formacao inicial (1977 — 1992)

e Educagio infantil: Colégio Cecilia Meireles — 1977 a 1979, Colégio Passaro Azul — 1980 a
1981

e Ensino Fundamental 1: Escola Estadual Eneas de Oliveira Guimaries — 1* a 4* séries —
1982 a2 1985

e Ensino Fundamental 2: Escola Estadual de Uberlandia — 5% a 8* séries — 1986 a 1989

e Ensino Médio: Escola Estadual de Uberlandia — 1°, 2° e 3° ano — 1990 a 1992: nesse
periodo tive a felicidade de ter sido aluna da professora Sonia, que dava aulas de portugués.
Além da didatica perfeita e do conhecimento que ela nos transmitia ela foi uma pessoa que
sempre me motivou a buscar os meus sonhos. Na época eu me dedicava ao balé cerca de
cinco a seis horas por dia, e o vestibular se aproximava. Enquanto uns falavam que eu tinha
que largar tudo e focar s6 no vestibular ela me dizia: ndo deixe o balé, vocé ama, tenho
certeza que val conseguir entrar na universidade também. Lembro que as vezes eu viajava
para dangar e voltava com a luz do 6nibus ligada a noite para conseguir estudar para a prova
que teria no dia seguinte, ¢ nao ¢ que passei no vestibular! Obrigada Prof. Soénia, vocé
sempre sera uma referéncia para mim!

Graduagido em Administracdo — Universidade Federal de Uberlandia (1993 a 1997)

Entrei no curso de Administracio em margo de 1993, na 44" turma. Na época na UFU s6
havia curso noturno e a duragao do curso era de cinco anos. Escolhi o curso por que a principio
minha ideia era trabalhar em uma organizagao, na area financeira. No quarto periodo iniciei um
estagio no Sebrae-MG e 14 pude conhecer mais de perto a realidade das pequenas empresas, o que
acabou de certa forma direcionando o meu caminho de pesquisa. Na graduac¢ao fiz meu TCC na
area financeira, cujo titulo foi: Projeto Para Obtenciao de Financiamento Destinado A Uma
Microempresa e o meu orientador foi o Prof. José Carlos de Castro Junior. Ainda na graduagao ja
nao tinha tanta certeza que gostaria de trabalhar em uma organiza¢ao em regime CLT, com horarios
fixos e um dia conversando com a Prof. Silvia Morales, ela me perguntou: porque vocé nao faz
mestrado? Por que nao vai em Sao Carlos conversar com algum professor que seja proximo da area
de pequenas empresas? Obrigada Silvinha por ter feito as perguntas que mudaram completamente
minha trajetéria profissional, obrigada por tudo que vocé me ensinou (a melhor professora de P.O
de todos os tempos!) e pela amizade que construimos.



Figura 1: 44* Turma de Administracao

Fonte: Acervo pessoal

Figura 2: Colagao de Grau Festiva

Fonte: Acervo pessoal
Fonte: Acervo pessoal

Mestrado em Engenharia de Produgio — Escola de Engenharia de Sio Carlos —
Universidade de Sao Paulo — 1999 a 2002

Ja formada e seguindo o conselho da Silvinha, no ano de 1998 fui a Sao Carlos conversar
com o Prof. Edmundo Escrivao Filho, que depois seria meu orientador. Como eu trabalhava falei
que a minha ideia era iniciar como aluna especial no curso. Fiz o processo seletivo e fui aprovada.
Durante seis meses eu viajava domingo a noite de Uberlandia para Sio Catlos, assistia aula na
segunda e voltava para Uberlandia, e de terca a sexta eu continuava trabalhando. Depois de 6 meses
eu estava esgotada e decidi que ia largar o trabalho e me mudar para Sio Carlos, entrei com pedido
de bolsa na FAPESP e vendi meu carro para poder me sustentar até aguardar o retorno na bolsa,
que foi aprovada no més que o meu dinheiro do carro acabou.

O mestrado em Sao Catlos foi um periodo de muito aprendizado, o Prof. Edmundo que
me ensinou o que ¢ pesquisa foi uma pessoa que desde o inicio confiou em mim e me incentivou
a seguir na carreira académica. Foi meu fiador no meu primeiro aluguel em Sao Carlos porque eu
cheguei la sem conhecer absolutamente ninguém, me acolheu junto com a sua esposa Silvana e




seus filhos Neto, Giovana e Tatiana. Edmundo: nao tenho palavras para agradecer tudo que vocé
fez por mim e tenho muita admiragao eu tenho por vocé! Um dos melhores professores que eu ja
tive. Nunca vou esquecer do meu texto da dissertacio que voceé me entregava todo riscado de
vermelho com as observagoes e sempre um complemento para me dar uma bronca leve: Marcinha,
olha o martelinho! Marcinha, olha o pao de queijo!

Foi também um periodo em que eu pude vivenciar integralmente a universidade. Na época
da graduagao na UFU, por ser um curso noturno e eu trabalhar, nao tive essa chance. Na EESC eu
passava o dia todo nas aulas e laboratério, almogava no RU, ia as festas no Caaso, no Forré no
Sesc e no Tusca (Torneio Universitario de Sao Carlos). Conheci muita gente, fiz muitos amigos e
formamos um grupo muito unido de estudantes que eram de fora, entao estivamos sempre juntos.

No mestrado foi quando publiquei meu primeiro artigo, intitulado Custos da Qualidade na
Pequena e Média Empresa, junto com a minha querida amiga Ana Claudia Fernandes Terence e o
Professor Wilson Kendy Tachibana, no VI Congresso Brasileiro de Custos, realizado em 1999, em
Sio Paulo. Link do artigo: https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/3228.  Em
virtude da publicagdo, pela primeira vez eu apresentei um artigo em evento cientifico.

Além desse artigo eu publiquei mais dois artigos em anais de eventos, junto com o meu
orientador:

e OLIVEIRA, M. F.; ESCRIVAO FILHO, Edmundo. Pequenas Empresas e Insucesso de
Programas de Qualidade: uma proposicao de ajustes ao Programa Sebrae de Qualidade
Total. In: II Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestio de Pequenas
Empresas, 2001, Londrina. I Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestao de
Pequenas Empresas, 2001.

e OLIVEIRA, M. F.; ESCRIVAO FILHO, Edmundo. Implantacio de Ferramentas de
Qualidade através do Programa Sebrae de Qualidade Total em Uma Pequena Empresa. In:
VII Simposio de Engenharia de Produgao, 2000, Bauru. Anais do II Simposio de
Engenharia de Produgao, 2000.

Foi também no mestrado que eu tive minha primeira experiéncia em sala de aula por meio do
programa PAE - Programa de Aperfeicoamento de Ensino realizado na disciplina Gestao de
Pequenas Empresas, que era ministrada pelo Prof. Edmundo.

Defendi minha dissertagio de mestrado no primeiro semestre de 2002, intitulada:
Sistematiza¢ao das Causas de Insucesso na Implementacao de Programas de Qualidade Total: uma
proposi¢ao de ajustes ao Programa Sebrae de Qualidade Total em pequenas empresas. Minha
pesquisa de campo foi feita nas industrias calcadistas de Franca-SP. Agradeco a FAPESP pela
concessao da minha bolsa de mestrado, que foi fundamental para que eu pudesse me estabelecer
em Sio Carlos e para custear as minhas despesas para realiza¢ao da pesquisa de campo.

Figura 4: Laboratério da Pés-Graduacao — EESC USP

—

Fonte: Acervo pessoal


https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/3228
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Fonte: Acervo pessoal

Dipléme d’Etudes Approfondis (DEA) — UPMF — Grenoble, Franca 2002 a 2003

Quando eu ainda estava no mestrado me veio a ideia de estudar fora do pais. Escolhi a
Franga como destino e comecei a estudar francés. Conversando sobre isso com um amigo,
Ronaldo, que ja tinha morado no Canada ele me disse que também tinha vontade de morar na
Franca. Resolvemos entao buscar oportunidades de bolsas e descobrimos que tinha acabado de ser
langada uma oportunidade para paises em desenvolvimento, chamada bolsa Eiffel, financiada pelo
governo francés. Verificamos também que a Universidade Francesa que deveria fazer o pedido da
bolsa, e a aceitagao da Universidade deveria ser antecipada por causa do prazo da bolsa. Nao me
lembro como, mas descobrimos que tinha um professor de Grenoble, Hubert Drouvot, que estaria
em Ribeirdo em breve, conseguimos o contato dele e marcamos uma reunido em Ribeirdo. Na
reunido ele nos disse: podem me mandar o projeto e a documentagiao que eu encaminho para os
tramites na Universidade. Consegui a bolsa e em julho fui para a Franga cursar o DEA em Sciences
de Gestion.

O DEA, atualmente chamado de Master Recherche, corresponde ao primeiro ano do
Mestrado Académico no Brasil. No DEA o estudante tem que cursar disciplinas e defender um
Mémoire (trabalho de pesquisa) ao final do curso. Durante o DEA eu cursei 10 disciplinas, sendo
5 do eixo comum (Matematica, Estatistica 1 e 2, Teoria das Organiza¢des e Epistemologia) e 5
optativas (Empreendedorismo e Estruturacao da Estratégia, Abordagens e Ferramentas do
Gerenciamento Hstratégico, Recursos Humanos e Processos Organizacionais, Modos de
Desenvolvimento Organizacional e Sistema de Gestao de Recursos Humanos). Em setembro dee
2023 eu defendi o mémoire intitulado: Le role des consortiums d'exportation dans la stratégie
d'internationalisation des petites entreprises brésiliennes, sob a otientacio do Professor Hubert
Drouvot.

A experiéncia de ter estudado na Franga foi uma das mais enriquecedoras, nem por isso
facil, da minha vida. Chegar sozinha em um outro pafs, me comunicar em uma outra lingua,
aprender sobre uma nova cultura, com habitos e costumes totalmente diferentes, inclusive no que
tange ao sistema universitario e relagdo professor-aluno, conhecer pessoas de varios lugares do
mundo e construir novas amizades, foi simplesmente fantastico. Fora as portas que foram abertas
para oportunidades futuras, uma delas a participagao no Instituto Franco Brasileiro de
Administracao de Empresas, que eu vou detalhar um pouco mais para frente neste memorial.

Deixo aqui o meu sincero agradecimento ao Prof. Hubert Drouvot, que é o francés mais
brasileiro que eu conheco. Obrigado por ter adiantado a analise do meu dossié e ter confiado em
mim. Obrigado pela acolhida, pela amizade, pela paciéncia, pelos ensinamentos e otientagao.
Agradeco também ao governo francés pela bolsa, que me possibilitou estudar fora do pafs, e pelo
cuidado com os estudantes estrangeiros.




11

Fonte: Acervo pessoal

Doutorado em Engenharia de Produciao — Universidade Federal de Sio Carlos — 2004 a
2008

Quando eu fui para a Franca minha ideia era também fazer doutorado 14, mas por uma série
de questdes isso acabou nao concretizando eu ainda na Franga eu comecei a me preparar para fazer
as provas de doutorado no Brasil. Nem deu tempo direito de curtir Uberlandia depois que cheguei
da Franca e eu ja estava fazendo mudanga mais uma vez. A ideia inicial a minha tese era de trabalhar
com internacionalizagdo de pequenas empresas localizadas em Arranjos Produtivos Locais, o que
acabou sendo alterado. No segundo ano do doutorado eu tinha uma preocupa¢ao muito grande
com o fato de ndo ter muita experiéncia de sala de aula entdo decidi prestar um concurso para
professor temporario na Universidade Estadual de Maringa, campus Cianorte. Passei no concurso
e me mudei para Cianorte em 2006. Como a cidade é um polo de confec¢des eu resolvi mudar o
foco da minha pesquisa para inovagao em pequenas empresas. Conciliar a tese com as aulas foi
muito desafiador, eu ministrava cinco disciplinas, cada uma em uma area diferente da gestao, e a
pesquisa de campo foi muito trabalhosa. Porém, apesar de todo o cansago foi um periodo de muito
aprendizado, como professora e também como pesquisadora.

Durante o doutorado eu publiqueti trés artigos em anais de eventos e trés em revistas cientificas:

e OLIVEIRA, M. F; TORKOMIAN, Ana Lucia Vitale . Aglomeragdes produtivas e
internacionalizacdo de pequenas empresas.. In: IV Encontro de Estudos Sobre
Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas, 2005, Curitiba. IV Encontro de
Estudos Sobre Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas, 2005. Link do artigo:
https://anegepe.org.br/wp-content/uploads/2021/09/51-1.pdf

e OLIVEIRA, M. F.,; MARTINELLI, Dante Pinheiro . A internacionalizagao de pequenas
empresas através de redes de empresas voltadas para o mercado externo: os consorcios de
exportag¢ao.. In: IV Encontro de Estudos Sobre Empreendedorismo e Gestao de Pequenas
Empresas, 2005, Curitiba. IV Encontro de Estudos Sobre Empreendedorismo e Gestao de
Pequenas, 2005. Link do artigo: https://anegepe.org.bt/wp-
content/uploads/2021/09/52-1.pdf

e OLIVEIRA, M. F.; TORKOMIAN, Ana Lucia Vitale . Aprendizagem, inovagio ¢ as
pequenas empresas do arranjo produtivo local de Cianorte. In: IT Coloquio Internacional


https://anegepe.org.br/wp-content/uploads/2021/09/51-1.pdf
https://anegepe.org.br/wp-content/uploads/2021/09/52-1.pdf
https://anegepe.org.br/wp-content/uploads/2021/09/52-1.pdf
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de Desenvolvimento Local, 2007, Campo Grande. II Coloquio Internacional de
Desenvolvimento Local, 2007.

e ZACHARIAS, Ana Paula de Lacerda ; OLIVEIRA, M. F. ; CORTES, Mauro Rocha
.Consércio de exportagiao de software: pequenas e médias empresas sob a perspectiva de
redes sociais. Revista Gestao Industrial, v. 03, p. 26-35, 2007. Link do artigo:
https://revistas.utfpr.edu.br/revistagi/article/view/78/75

e OLIVEIRA, M. F.; MARTINELLI, Dante Pinheiro . A internacionalizagao de pequenas
empresas através de consorcios de exportacao inseridos em clusters industriais: uma relagio
reciproca de contribuigao. Interagdes (UCDB), Campo Grande, v. 6, n.10, p. 55-63, 2005.
DOT: https://doi.org/10.20435/interacdes.v6i10.514

e OLIVEIRA, M. F.; TORKOMIAN, Ana Lucia Vitale . Aglomera¢des produtivas e
internacionaliza¢do de pequenas empresas. Revista do Centro de Ciéncias Administrativas
(UNIFOR), v. 11, p. 93-102, 2005. DOI: https://doi.org/10.5020/2318-0722.11.1.%25p

Em maio de 2008 eu defendi minha tese, intitulada Aprendizagem e Inovacao nas Pequenas
Empresas: um estudo multicasos no arranjo produtivo local do setor do vestuario de Cianorte-PR,
orientada pela Prof. Dra Ana Lucia Vitale Torkomian, a quem deixo aqui meus sinceros
agradecimentos, pelo apoio, ensinamentos, confianca e amizade. Muito obrigada! Agradeco
também a CAPES, pela bolsa que foi concedida durante o segundo ano do doutorado.

Figura 7: Turma do cloutorado

-
v gL

Fonte: Acervo pessoal

Pé6s-doutorado — Faculdade de Economia, Administragdao e Contabilidade da Universidade
de Sao Paulo, Campus de Ribeirdao Preto — FEARP-USP — 2012 a 2013

A minha pesquisa de pés-doutorado foi realizada sob a supervisio do Prof. Dante
Martinelli, que conheci na época do mestrado por intermédio do Prof. Edmundo Escrivao Filho.
Quando eu estava na Franca a ideia era continuar meu doutorado 14 e fazer uma cotutela, cuja
orientagao no Brasil seria do professor Dante, mas acabou niao dando certo. No meu doutorado
ele contribuiu com a minha pesquisa sendo da banca de qualificagdo e defesa e no pés-doutorado
pude ter a felicidade de ser supervisionada por ele. Deixo aqui meu agradecimento por todo o apoio



https://revistas.utfpr.edu.br/revistagi/article/view/78/75
https://doi.org/10.20435/interações.v6i10.514
https://doi.org/10.5020/2318-0722.11.1.%25p
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dado sempre que eu precisei, por todos ensinamentos, pela confianga depositada em mim, pelo
lago de amizade que construimos, mil vezes obrigadal

Fui a primeira pessoa a fazer pds-doutorado na FEARP/USP e desenvolvi a pesquisa
intitulada “Negociagdo e Cooperagdo para o Fomento do Desenvolvimento Local sob uma
Perspectiva Sistémica: um estudo multicascos em arranjos produtivos locais dos estados de Minas
e Gerais e Sao Paulo”. Em ano visitei quatro arranjos produtivos para a realiza¢io da pesquisa de
campo: Flores em Holambra-SP, Equipamentos Médicos Hospitalares de Ribeirdo Preto-SP,
Eletroeletronicos de Santa Rita do Sapucai e Fruticultura de Jaiba-MG. Foi um ano de muito
trabalho e dedicagdao e muito aprendizado.

Derivados da pesquisa de pés-doutorado foram publicados 3 artigos em anais de eventos
(ver artigos 40, 42 e 48 do topico 4.3.2) e dois artigos em revista (ver artigos 13 e 15 do topico
4.3.1), que foram publicados no periodo em que eu ja havia ingressado na UFU.

Deixo aqui meu agradecimento ao CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico) pela bolsa de Pés-doutorado Junior, que foi fundamental para que eu
pudesse me manter em Ribeirdo Preto e realizar as viagens para fazer a pesquisa de campo.

3. ATUACAO PROFISSIONAL

Estagio — Servico Brasileiro de Apoio as Mictro e Pequenas Empresas (SEBRAE): 1996 a
1997

De fevereiro de 1996 a agosto de 1997 eu fui estagiaria no Sebrae-MG — Regional
Uberlandia por meio do CIEE (Centro de Integracio Empresa Escola). Fui contratada para atuar
no Balcio Sebrae, onde eram realizados atendimentos a pequenos empresitios e/ou pessoas que
tinham interesse em abrir seus proprios negocios. O estagio era de 4 horas diarias e foi feito
concomitante a realizagdo do meu curso de graduagao.

Figura 8: Balcao Sebrae
bt

Fonte: Acervo pessoal

Realize Treinamento e Assessoria S/C Ltda: 1997 a 1999

De setembro de 1997 a julho de 1999 eu fui sécia proprietaria da empresa Realize
Treinamento e Assessoria. Eu e meu sécio Flavio Guimaraes éramos estagiarios do SEBRAE e
como irfamos formar em breve a possibilidade de continuar trabalhando no SEBRAE era de
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sermos contratados como prestadores de servigo. Eu saf da sociedade em julho de 1999, quando
me mudei para Sao Carlos para me dedicar integralmente ao mestrado.

CENTRO UNIVERSITARIO MOURA LACERDA - Ribeirdo Preto e Jaboticabal —
Janeiro a Julho de 2002

Assim que a minha bolsa da FAPESP terminou eu consegui ser contratada para dar aulas de Teoria
Geral da Administracio e Estagio Supervisionado no Centro Universitario Moura Lacerda, nas
unidades de Ribeirdo Preto e Jaboticabal. Eu fiquei por apenas um semestre pois e agosto de 2022
eu me mudei para a Franga para cursar o DEA.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA (UEM) — Campus Cianorte — 03/2006 a
02/2008

Ainda quando eu estava fazendo doutorado fui contratada como professora temporaria na
UEM, para trabalhar no Campus Cianorte. Ministrei as disciplinas: Legislacio e Normas, Marketing
I e Marketing II, Nog¢oes de Marketing, Administracio Financeira e Or¢amento, Administracao,
Estagio Supervisionado e TCC. Tive a oportunidade também de ser membro integrante de dois
projetos de pesquisa coordenados pela Prof. Dra. Hilka Vier Machado:

e 2006 a 2007: A formagao de sucessoras em empresas familiares: analise e perspectivas a
partir de estudo de casos

e 2007 a 2008: Empreendedoras e a inser¢ao em redes: os efeitos da participagao nas
associacoes de mulheres de negécios do Parana

Durante o periodo que estive na UEM orientei dois Trabalhos de Conclusiao de Curso (TCC):

e Orientado: Lucinei Raymundo de Sousa. Titulo do trabalho: A influéncia do marketing de
relacionamento na relagdo entre médicos e representantes da indudstria farmacéutica.
Graduacio em Administracao.2007.

e Orientada: Carolina Dias de Oliveira. Titulo do Trabalho: Responsabilidade social como
estratégia de marketing das organizagées. Graduagao em Administragao. 2006.

Também participei de 13 bancas de defesa de TCC:

e Silva, A. A. L; OLIVEIRA, M. F. Participagio em banca de Henrique Duarte
Menossi.Estudo da area comercial de varejo de uma cooperativa agro-industrial. 2007.
Trabalho de Conclusio de Curso (Graduacio em Administracao) - Universidade Estadual
de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F.; GASPARETTO, Osmar. Participagao em banca de Lucinei Raymundo
de Souza.A influéncia do marketing de relacionamento na relagio entre médicos e
representantes da induastria farmacéutica. 2007. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduagao em Administracao) - Universidade Estadual de Maringa.

e Silva, A. A. L.; OLIVEIRA, M. F. Participagao em banca de Caio Martins Catalana
Ribeiro.O planejamento estratégico aplicado a uma pequena empresa. 2007. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduagao em Administracao) - Universidade Estadual de Maringa.

e Silva, A. A. L; OLIVEIRA, M. F. Participagio em banca de Roberta Aparecida K.
Frederico.Satisfacao do cliente: um estudo de caso de uma micro empresa do ramo do
vestuario. 2007. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduacio em Administracio) -
Universidade Estadual de Maringa.



15

e GASPARETTO, Osmar; OLIVEIRA, M. F. Participa¢ao em banca de Liliane Aparecida
F. da Silva.A qualidade de vida no trabalho, o estresse e seus impactos no ambiente de
trabalho: analise em uma organizagao de servigo publico. 2007. Trabalho de Conclusio de
Curso (Graduagao em Administra¢ao) - Universidade Estadual de Maringa.

e GASPARETTO, Osmar; OLIVEIRA, M. F. Participacio em banca de Renata Dias de
Souza.A influéncia motivacional do plano de carreira para servidores municipais de
Maringa. 2007. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduagio em Administragiao) -
Universidade Estadual de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F.; PERIOTTO, Alvaro José. Participagao em banca de Mariana Pires
Suaki.Comportamento do consumidor virtual na cidade de Maringa. 2006. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduagao em Administragao) - Universidade Estadual de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F; CAMILO, Elisabete. Participacio em banca de Roberta Silva
Sena.Atendimento personalizado: um estudo de caso em uma agéncia bancaria sobre
vantagem competitiva e satisfagao do consumidor. 2006. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduagao em Administracao) - Universidade Estadual de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F.; PIRES, Vicente Chiaramonte. Participagdo em banca de Viviana Carla
Zotto.O desenvolvimento de um sistema de planejamento e controle financeiro como
forma de gestdio para uma micro empresa. 2006. Trabalho de Conclusio de Curso
(Graduagao em Administracao) - Universidade Estadual de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F.; MACHADO, Hilka Pelizza Vier. Participagao em banca de Diogo Alex
Finatto.Variagbes na exploracio de oportunidades no segmento de restaurantes no
municipio de Maringa. 2006. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduagio em
Administragao) - Universidade Estadual de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F.; CHAGAS, Priscila Borgonhoni. Participagaio em banca de André Luiz
Bueno Figueira.Analise de diversificagao de produto com relagao aos custos de produgio
de um laticinio no Mato Grosso - caso do laticinio Unilac. 2006. Trabalho de Conclusio
de Curso (Graduagao em Administracdo) - Universidade Estadual de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F.; RIBEIRO, Roberto Rivelino Martins. Participagao em banca de
Renatta Aparecida de Souza.Diagnéstico Empresarial: a importancia do controle de custos
em uma empresa industrial. 2006. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduagio em
Administragao) - Universidade Estadual de Maringa.

e OLIVEIRA, M. F.; PASSOLONGO, Cristiani. Participacao em banca de Carolina Dias de
Oliveira. Responsabilidade social como estratégia de marketing das organizagdes: um
estudo de caso. 2006. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao em Administragao) -
Universidade Estadual de Maringa.

Trabalhar em Cianorte foi uma experiéncia muito desafiadora e gratificante para mim. Conciliar
a tese de doutorado com as disciplinas foi muito dificil, mas a0 mesmo tempo Cianorte, por ser
um poélo de confecgdes foi o lugar perfeito para que eu pudesse fazer a pesquisa de campo do
doutorado. E numa cidade de 70 mil pessoas foi relativamente facil conseguir contatos que
viabilizassem a realiza¢do das entrevistas da pesquisa. Dar aulas para cursos como moda e design
me fez adquirir conhecimentos sobre um universo que era muito distante da minha realidade. Na
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UEM fui muito bem acolhida, tanto pelos professores quanto pelos alunos. No Campus Sede, em
Maringa, desde o dia que fui prestar o concurso fui muito bem recebida pela Professora Hilka, na
época chefe de departamento, que me emprestou o computador da sala dela para que eu pudesse
montar meus slides para prestar o concurso, nunca vou me esquecer disso! Tive oportunidade de
desenvolver pesquisas junto com a Professora Hilka, por quem eu nutro profunda admiracio e
gratidao.

Nao posso deixar também de mencionar a 4* turma de moda, ingressante no primeiro semestre
de 2005, do Campus UEM de Cianorte. Antes de dar aula para vocés ouvia rumores de que era
uma turma dificil, mas entrei na sala de aula sem preconcepgdes e tive a grata surpresa me deparar
com uma das turmas mais dedicadas que eu ja tive até hoje. Tive a honra de ser homenageada na
formatura da turma e mesmo tendo que viajar mais de 800km fiz questio de comparecer.

Figura 9: Formatura 4*Turma de Moda - UEM

Fonte: Acervo pessoal

Figura 10: 4* Turma de Moda da UEM — Baile de Formatura

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
(UFV]JM) — Campus Tedfilo Otoni — 04/2008 a 07/2008

Eu ingressei na UFV]JM apés um processo de reaproveitamento de aprovados em
concursos pois eu havia ficado em segundo lugar em um concurso prestado na Universidade
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Federal de Ouro Preto. Porém minha passagem pela UFV]M foi breve pois um més apos eu ter
me mudado abriu o concurso na UFU. As atividades desempenhadas na UFVJM foram apenas
ministrar as seguintes disciplinas: Administracao de Materiais e Administragao da Produgao.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA — UFPB — Desde agosto de 2023

Apesar de nao ter vinculo empregaticio com a UFPB, julguei importante mencionar aqui
que sou membro permanente do Programa de Pés Graduagio em Gestio nas Organizagdes
Aprendentes desde agosto de 2023. Desde entio realizei as seguintes atividades:

e Orientagao em andamento da dissertagao da aluna Joedna Sabino de Souza, intitulada
Programa de Educacio para Inovagiao e Empreendedorismo na Rede Estadual de Ensino
da Parafba — Programa Ouse Criar: possibilidades e desafios.

e Disciplina ministrada em 2024.1 — Estratégias de Inovagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA — Desde agosto de 2008

Nos dias 8 e 9 de junho de 2008 eu participei do Concurso Publico de Titulos e Provas
para Provimento de Cargo na Classe de Professor Auxiliar da Faculdade de Gestao e Negocios da
Universidade Federal de Uberlandia, e fui aprovada em 1° lugar. A publica¢do no diario oficial saiu
no dia 14 de julho de 2008 ¢ a posse foi realizada no dia 07,/08/2008.

Figura 11: Termo de posse

CERTIDAO

€ PRO-REITOR D RECURSOS HUMANOS DA
UNIVERSIDAD FEDERAL 1 UBERLANDIA,
rih i

E
Cinilherme Gregorio de Oliveire, no uso de suas atribio)odes

CERTIFICA, pam oz devidos fins, que

oomsia oo liveo de megisto de Termos de Posse de

O pam o quadra permansei ral docente da Universicd

folhas 235, do liveo 1" 04, o assentintenio de posse de MARCLA

FRETRE DE OLIVEIRA,

o de prodessom Assistente mivel 1, com Regime de Trabalho

de Dedicachio Exclusiva, ocorrids em 07 de Aposto de 208

Ubgrlindin, 07 de Apreto de 2008

Fonte: Acervo pessoal
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Desde entao as minhas atividades de ensino, pesquisa, extensio e gestio vém sendo realizadas na
Universidade Federal de Uberlandia, conforme apresentado a seguir. As atividades apresentadas
vao do meu ingresso na UFU até a data da aprovagao do meu ultimo relatério de atividades
referente ao petiodo de 08/08/2022 a 07/08/2024. Ressalto que durante esse periodo minhas
atividades passaram por avaliagoes realizadas por Comissao de Avaliagao de Estagio Probatério,
Progressao e Promocgio, constituida por membros da FAGEN/UFU, que conferiram e aprovaram
a documentagdo apresentada. As avaliagGes foram as seguintes:

Quadro 1: Pontuagdes Estagio Probatoério, Progressoes e Promogoes

Avaliagao Periodo de Avaliacao | Pontuagio Pontuacio de
Atingida Referéncia

Estagio Probatério 1° | 2008/2, 2009/1 524 332

ano

Estagio Probatério 2° | 2009/2, 2010, 1 544 332

ano

Estagio probatério 2,5 | 2010/2 5243 178

anos

Progtressao de Professor | 2010/2, 2430 712

Adjunto II para Adjunto | 2011/1,2011/2,

111 2012/1

Progtressao de Professor | 2012/2, 2013/1, 2037,6 790

Adjunto I para Adjunto | 2013/2,2014/1

v

Promocio de Professor | 2014/2, 2015/1, 2222 840

Adjunto v para | 2015/2,2016/1
Associado 1

Progtressao de Professor | 2016/2, 2017/1, 3172 880
Associado 1 para | 2017/2,2018/1

Associado 11

Processo SEI

23117.068078/2018-57

Progtressao de Professor | 2018/2, 2019/1, 2995 920
Associado 1I para | 2019/2, 2020/1

Associado 111

Processo SEI

23117.045490/2020-13

Progtressao de Professor | 2020/2, 2021/1, 3378 960
Associado  III  para | 2021/2,2022/1

Associado IV

Processo SEI

23117.068078/2022-33

Promocao de Professor | 2022/2, 2023/1, 2648,75 1000

Associado IV para | 2023/2,2024/1
Professor Titular
Processo SEI
23117.069472/2024-51

Fonte: Elaborado pela autora
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA UFU

4.1 Atividades de Ensino

Ao longo da minha trajetéria na UFU ja ministrei 16 (dezesseis) disciplinas de graduagao,

2 (duas) na P6s Graduacao Stricto Sensu e 7 (sete) em cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu. As
disciplinas e os cursos estdo detalhados no topico 4.1.1 a seguir. Também participei como membro
de um projeto de ensino, explicitado no tépico 4.1.2.

4.1.1 Disciplinas ministradas

Graduacio

1. Gestao de Pessoas — Curso de Administracio a Distancia — 2009/01

2. Estratégia Empresarial — Curso de Administragao —2008/2, 2009/01

3. Teoria das Organizacoes — Curso de Administracio — 2008/2 e 2009/1

4. Topicos Especiais de Organizagoes e Recursos Humanos 2 — Curso de Administragao -
2008/2 ¢ 2009/1

5. Administracio de Empresas 2 — Curso de Ciéncias da Computagio — 2009/2, 2010/1

6. Empreendedorismo e Geragao de Ideias — Curso de Graduacao em Gestao da Informagao
—2020/1,2010/2,2011/1

7. Empreendedorismo em Informatica — Curso de Ciéncias da Computagao — 2020/2 e
2022/1

8. Fundamentos de Estratégia em Administracio — Curso de Gestio da Informacio —2010/2

9. Administragio de Empresas 1 — Curso de Computacio —2011/2

10. Plano de Negécio — Curso de Gestao da Informacao —2012/1

11. Teorias da Administracio 2 — Curso de Administracio Publica — EAD —2012/1, 2014/1,
2018/2,2019/2

12. Empreendedorismo e Geragao de Ideias — Curso de Administracio Noturno, de 2013/2 a
2016/2 e de 2017/2 ao petiodo atual

13. Empreendedorismo e Geracao de Ideias — Curso de Administracio Integral, de 2013/2 a
2016/2 e de 2017/2 ao periodo atual

14. Gestao de Redes de Cooperagao na Esfera Publica — Curso de Administracao Publica —
EAD —-2014/1,2017/1 ¢ 2018/1

15. Empresa Familiar — Curso de Graduagiao em Administracio —2015/2

16. Negociacio e Arbitragem — Curso de Administracio Publica EAD —2016/2 ¢ 2018/2

17. Teorias de Administracio — Curso de Graduacio em Administracio Publica EAD —

2021/2

Pés-Graduacio Stricto Sensu — Programa de Pés-Graduacao em Administracio — FAGEN

1.
2.

Cultura e Aprendizagem Otganizacional — 2009/2
Estratégia Empresatial — 2010/1 ¢ 2011/1

Pés-Graduacao Lato Sensu

1.

Disciplina Empreendedorismo e Novos Negocios, MBA em Gestio Organizacional a
Distancia. De 19/11/2022 a 26/11/2022. Carga horéria: 16h

Disciplina Comportamento Otrganizacional, Curso de Pds-Graduacio a Distancia em
Gestao Publica. De 05/08/2019 a 25/08/2019. Carga horaria: 30 horas

Disciplina Empreendedorismo e Novos Negocios, MBA em Gestao Organizacional. De
29/10/2018 2 26/11/2018. Catga horaria: 16h

Disciplina: Modelagem e Estilos de Direcao. MBA em Gestao de Carreiras e Formacao de
Lideres, FAGEN-UFU. 2018/2. Carga horaria: 24h
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Disciplina Retengao de Pessoas e Valorizagio Profissional. MBA em Gestao Estratégica
de Pessoas, FAGEN-UFU. 2018/1. Carga horaria 16h

Disciplina Redes Publicas de Cooperacio em Ambientes Federativos. Curso de Poés-
Graduacio a Distancia em Gestao Pablica, FAGEN-UFU. De 17/04/2018 a 08/05/2018.
Carga horaria: 30h.

Disciplina Processos Administrativos. Curso de Pés-Graduagao a Distancia em Gestao
Publica Municipal, FAGEN -UFU. 07/03/2012 a 27/12/2012. Catga horaria: 30h

4.1.2 Projetos de Ensino

Estudos de casos em pequenas ¢ médias empresas de Uberlandia — De agosto de 2010 a

dezembro de 2011.

O projeto consistiu na capacitagao para analisar e elaborar estudos de casos realizados por
estudantes do curso de Administragao da FAGEN/UFU, podendo combinar mais de uma
disciplina, utilizando-se de experiéncias concretas em organizagoes locais e regionais, mediante
a pesquisa de campo e documental. Coordenaciao: Professora Cintia Rodrigues de Oliveira

4.2 Atividades de Orientacio

As minhas atividades de orienta¢do foram principalmente voltadas para a graduagao, com

63 orientagoes concluidas de TCC e 1(uma em andamento) detalhadas no topico 4.2.1.e 21 (vinte
e uma) orientag¢oes de iniciagao cientifica, sendo 4 (quatro) de ensino médio, todas detalhadas no
topico 4.2.2. Em se tratando da pds graduacao, orientei 13 (treze) trabalhos de especializagao (item
4.2.3) e tenho uma orientagao de mestrado em andamento, conforme explicitado no item 4.2.4.

4.2.1 Trabalho de Conclusao de Curso de Graduacao

Orientagoes Concluidas

1.

Orientada: Marina Borges Maciel. Titulo do Trabalho: Plano de Negocio Escola Lirios de
Araxi. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 18/04/2024.

Orientada: Neyriane de Paiva Ferreira. Titulo do Trabalho: Uma Analise da Influéncia das
Midias Sociais nos Negocios de Empreendedoras Negras na Cidade de Uberlandia-MG.
Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 29/11/2023.

Orientada: Juliana Aparecida Romao. Titulo do Trabalho: Marketing de relacionamento e
atendimento ao cliente: um estudo de caso em uma pequena empresa do setor de papelaria

em Patrocinio-MG. Graduagio em Administracio. Data de defesa: 28/11/2023.

Orientado: Eduardo Henrique Rodrigues Bueno. Titulo do Trabalho: Os Impactos da
Implementagdo de um CRM nos Processos de Vendas em uma Startup de Educagio
Voltada para Capacitagao de Lideres e Gestores de Vendas. Graduacio em Administracio,
UFU. Data de Defesa: 25/01/2023.

Orientado: Fabiano Gianoglou Coelho. O Impacto Gerado pela Covid-19 no
Microempreendedor Individual (MEI), do Ramo de Fornecimento Alimenticio. Graduagiao
em Administracao, UFU. Data de defesa: 25/01/2023.

Orientada: Amanda Ferreira Bernardes. Titulo do Trabalho: Plano de Negocios: E-
commerce de semijoias e bijuterias de longa duracdo e sustentaveis. Graduacio em
Administracao, UFU. Data de defesa: 18/08/2022.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Orientada: Yasmin Rodrigues Ramos. Titulo do Trabalho: Impacto da Pandemia de
COVID-19: analise das mudangas em empresas de pequeno porte no ramo de vestuario na
cidade de Uberlandia/MG. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa
16/08/2022.

OBS: A partir do TCC da Yasmin foi publicado um artigo no 12° Congresso do IFBAE — Instituto
Franco Brasileiro de Administracao de Empresas (ver artigo 6, do tipico 4.3.2 deste memorial)

Orientado: Lucas Susini Melo. Titulo do Trabalho: Comércio Eletronico: uma saida em
meio a crise da COVID 19. Graduagcio em Administracio, UFU. Data de defesa:
01/04/2022.

OBS: A partir do TCC do Lucas foi publicado um artigo no X1l EGEPE - Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas (ver artigo 9 do tipico 4.3.2 deste memorial)

Orientado: Leonardo Garcia Ferreira. Titulo do Trabalho: Plano de Marketing "El Patron".
Graduac¢io em Administracio, UFU. Data de defesa: 01/04/2022.

Orientado: Matheus Barros Melo. Titulo do Trabalho: Plano de Negocios para uma
Fazenda Vertical Urbana de Hortalicas. Graduacio em Administracio, UFU. Data de
defesa: 29/10/2021

Orientados: Adriana Ferreira, Cristiane Ferreira Rodrigues, Rita de Cassia Pimenta e
Rosimar Padilha Tosti. Titulo do Trabalho: Estimulo a sustentabilidade na Administracio
Publica: a agdo e a transformacdo das cooperativas de reciclagem. Graduagao em
Administracao Publica, UFU. Data de defesa: outubro de 2021.

Orientados: Ana Claudia Candido, Bruna Manzan dos Reis, Charles Leite dos Santos,
Elaine Leticia Silva Sene, Rafaella de Paula Martins. Titulo do Trabalho: A Lei Geral de
Protecao de Dados e o impacto no servico publico. Graduagao em Administragao Publica,
UFU. Data de defesa: outubro de 2021.

Orientados: Ana Luisa Rodrigues Dornelas e Silva, Fany Muriell Pereira Felipe, Flavia
Muriell Pereira Felipe. Titulo do Trabalho: A falta de atendimento especializado no
combate a violéncia contra a mulher. Data de defesa: outubro de 2021.

Orientada: Lorrana da Silva Lino. Titulo do Trabalho: Empreendedorismo feminino: uma
analise da questao do género na area de tecnologia. Gradua¢ao em Administragao, UFU.
Data de defesa: 23/12/2020

Orientada: Ana Luiza Xavier Pina de Rezende. Titulo do Trabalho: Falta de oportunidade
de trabalho e empreendedorismo: uma realidade da populagao LGBTQIA+ da cidade de
Uberlandia-MG. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 22/12/2020.
OBS: A partir do artigo TCC da Ana Luiza foi publicado um artigo no EGEN — Encontro de Gestao
¢ Negdcios — 2021 (ver artigo 12 do tdpico 4.3.2 deste memorial)

Orientado: Germano Cerchi Fonseca. Titulo do Trabalho: Impulsionando o

relacionamento com stakeholders: um estudo de caso da Dutch Design Week. Graduagao
em Administracio, UFU. Data de defesa: 18/12/2020

Orientada: Julia Salles Maia. Titulo do Trabalho: Plano de Negocios: aplicativo de

agendamento de servicos no segmento de beleza. Graduagao em Administracao, UFU.
Data de defesa: 06/11/2020
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Orientada: Amanda Borges Vilela. Titulo do Trabalho: Diagnostico Organizacional de uma
Escola de Artes Marciais. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa:
28/10/2020.

Orientado: Bruno Valério Dias dos Reis. Titulo do Trabalho: Construcao e Validagao de
Instrumento para Avaliar a Intengdo Empreendedora de Estudantes de Graduagiao da
Universidade Federal de Uberlandia. Graduacio em Administracao, UFU. Data de defesa:
17/12/2019

Orientada: Alekyssane Mendes Alves. Titulo do Trabalho: Diagnéstico Organizacional de
um Pet Shop de Pequeno Porte. Graduagio em Administragao, UFU. Data de defesa:
17/12/2019.

Orientado: Guilherme Felipe da Cruz Pinto. Titulo do Trabalho: Empreendedorismo: um
olhar dos professores da FAGEN sobre o ensino e incentivo ao empreendedorismo na
UFU. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 16/12/2019

Orientada: Ana Livia Rodrigues Aquino. Titulo do Trabalho: Empreendedorismo
Feminino: um estudo bibliométrico em periédicos nacionais. Graduagio em
Administracio, UFU. Data de defesa: 10/12/2019

Orientada: Carolina Vitorino dos Santos. Titulo do Trabalho: os impactos da proximidade
da morte do fundador na gestio de uma empresa familiar. Graduagao em Administragao,
UFU. Data da defesa: 10/10/2019.

OBS: A partir do TCC da Carolina foi publicado um artigo no CIFEPME - Congres International
Francophone en Entreprenenriat et PME - 2021 (ver artigo 15 do tdpico 4.3.2 deste memorial)

Orientado: Célio Eugénio da Silva Junior. Titulo do Trabalho: Empreendedorismo e Novos
Negocios: Obtencao de Recursos para Startups em Uberlandia. Graduagdo em
Administracio, UFU. Data de defesa 25/04/2019

OBS: A partir do TCC do Célio foi publicado um artigo no XI EGEPE (ver artigo 18 do tdpico 4.3.2
deste menmorial)

Orientada: Marilia Regina Ribeiro de Melo. Titulo: Plano de Negocio: Atélie Melo.
Graduagio em Administracio, UFU. Data: 28/06/2018

Orientados: Edmea Regina Cardoso Macene, Fabricio Caixeta de Mello, Joana Darc
Borges, Karla Magela de Castro Romao e Marilia Fonseca Cerqueira. Titulo do Trabalho:
A mobilidade urbana com foco no transporte urbano e sob a 6ptica do cidadio: estudo de
caso em Patrocinio/MG. Graduacio em Administracio Publica, UFU. 2017.

Adear Xavier Aleixo, Simoénia Oliveira de Santana Gontijo e Welington Djalma Ribeiro.
Titulo do Trabalho: Atuacao de Instituicoes Publicas do Estado de Minas Gerais em Rede:
O Caso da Parceria entre os Servicos do Corpo de Bombeiros e SAMU no Municipio de
Patos de Minas/MG. Graduacio em Administracio Publica, UFU. 2017.

Alexandre Ferreira Silva, Ionara Jisséle Santos Silva, Lenemar Nunes Ferreira, Simone
Campos Silveira e Paulo Rokiman da Costa Titulo do Trabalho: Analise do clima



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

23

organizacional em uma institui¢ao publica: estudo de caso. Gradua¢ao em Administracio
Publica, UFU. 2017.

Eliene Maria Pereira, Elinton Francisco de Oliveira, Janaina Caixeta de Mello, Marcio
Gongalves e Vanessa Pereira da Silva. Atuagdo do Programa Saude da Familia (PSF) no
Municipio de Patos de Minas na Unidade de Atenc¢ao Primaria a Saude (UAPS) Dr. José
Wilson Ferreira Pires. Graduacio em Administracio Publica, UFU. 2017.

Orientada: Mariana Pacheco David. Uma analise do perfil empreendedor dos integrantes
do Minas Startup. 2017. Graduagio em Administragio, UFU. Data de defesa: 03/03/2017.

Orientada: Sarina Yakasilo Fernandes. Titulo: Ensino do empreendedorismo e sua
influéncia na vontade de empreender: um estudo no curso de administragao da FAGEN-
UFU. Graduacao, UFU. Data de defesa: 06/02/2017.

Orientada: Ana Flavia de Paula Oliveira. As atividades produtivas e geracao de renda na
agricultura familiar: um diagnoéstico na Cooperativa dos Agricultores Familiares de
Uberlandia. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 15/12/2016. OBS: A
partir do TCC da Ana Fldavia foi publicado um artigo no CIFEPME 2016 (ver artigo 24 do item 4.3.2

deste memorial)

Orientada: Mariana Suavinho Cabral. Titulo do Trabalho: Entendendo o processo
sucessorio: um estudo multicasos em pequenas empresas de Uberlandia-MG. Graduagio
em Administracio, UFU. Data de defesa: 07/10/2016.

Orientado: Arthur Henrique de Souza Costa. Titulo do Trabalho: Plano de Negocio:
Agéncia Q9. 2016. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 28/09/2016

Orientada: Camila Viana Ramos Nobre. Titulo do Trabalho: A formalizacio como
microempreendedor individual: um estudo multicasos em saldes de beleza de Uberlandia-
MG. 2016. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 15/06/2016.

Orientada: Amanda Gongalves de Oliveira Nunes. Titulo do Trabalho: Avaliacio dos
impactos da formalizacio da empresa por meio do programa Microempreendedor

Individual: um estudo multicasos no setor varejista do vestuario de Ubetlandia-MG.
Graduacio em Administracio. Data de defesa: 21/10/2015.

Orientada: Izabella Arguejos Piau. Titulo do Trabalho: Estratégias em micro empresas
informais: um estudo de caso em uma empresa produtora de doces de Uberlandia-MG.
Graduac¢io em Administracio, UFU. Data de defesa: 19/02/2015

Orientado: Guilherme Barbosa de Paulo Castro. Titulo do Trabalho: Analise de viabilidade
financeira: restaurante Grill Mineiro. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa:
14/01/2015.

Orientado: Heitor Massa Tavares. Titulo do Trabalho: Processo sucessorio nas empresas

familiares e seu impacto na continuidade da organizacao. Graduagdo em Administragao.
Data da defesa: 29/08/2014.
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Orientado: Gustavo Lima Degani. Titulo do Trabalho: Franquias como forma de expansio
do negocio: um estudo sobre uma industria de cosméticos de Uberlandia-MG. Graduagio
em Administracio UFU. Data de defesa: 19/05/2014.

Orientado: Marcelo Vila Torres. Titulo do Trabalho: A Etica no Contexto Empresarial: um
estudo das praticas adotadas pela empresa Y. Graduagao em Administragao, UFU. Data da
defesa: 22/08/2013

Orientada: Silvia Domingues Pozippe. Titulo do Trabalho: Producao de olericultura
organica como processo de melhoria da qualidade de vida dos pequenos produtores rurais
da cidade de Santa Rosa de Viterbo. Graduacao em Administracao, UFU. Data de defesa:
15/07/2013.

Orientado: Antonio Carlos Assis. Titulo do Trabalho: Comprometimento no trabalho em
agéncias bancarias de pequeno porte. Graduagao em Administragao, UFU. Data de defesa:

23/06/2012.

Orientado: Ricardo Alexandre dos Santos. Titulo do Trabalho: Gestio de competéncias
em pequenas empresas: um estudo de caso na empresa Pronatec. Graduagao em

Administracio, UFU. Data de defesa: 16/06/2012.

Orientada: Rosy Lopes de A. Botelho Coelho. Titulo do Trabalho: Determinantes da
rotatividade disfuncional de pessoal em uma empresa do ramo supermercadista. Graduagao

em Administracio, UFU. Data de defesa: 16/06/2012

Orientada: Lana Licia de Oliveira Silva. Titulo do Trabalho: Treinamento Organizacional
em Instituicdo de Ensino Superior de Uberaba. Graduagao em Administracio, UFU. Data
de defesa: 10/12/2011.

Orientada: Luciana Hulda Borges Santos. Titulo do Trabalho: O trabalho virtual, beneficios
e limitagdes: o caso de uma equipe de vendas de uma empresa de fertilizantes. Graduagio

em Administracio, UFU. Data de defesa: 10/12/2011.

Orientado: Valdir da Silva Bandeira. Titulo do Trabalho: Sistema de registro de precos via
pregao: estudo realizado no hospital da mulher da Universidade Estadual de Campinas —
Unicamp. Gradua¢iao em Administracio, UFU. Data de defesa: 10/12/2011.

Orientada: Flavia Adélia Porto Monteiro. Titulo do Trabalho: Mudancas tecnoldgicas e
clima organizacional: um estudo em uma agéncia bancaria. Gradua¢ao em Administragao,

UFU. Data de defesa: 03/12/2011.

Orientada: Andrea Cynthia Martins Pimenta. Titulo do Trabalho: Utilizacao de a¢des de
responsabilidade s6cio empresarial pelos funcionarios do Banco do Brasil. Gradua¢iao em
Administracao, UFU. Data de defesa: 04/12/2011.

Orientada: Vanessa Aparecida Buzzoni Tavares. Titulo do Trabalho: Estudo do clima
organizacional do setor de tecnologia da informagao de um 6rgao publico federal em Sio
Paulo. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 04/12/2011
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Orientado: Aparecido Candido. Titulo do Trabalho: Gestio de funcionarios da geragao Y:
pesquisa de campo nas empresas Bioagri Laboratérios e Andaimes Metax. Graduagdo em
Administracao, UFU. Data da defesa: 26/11/2011.

Orientada: Elaine Cristina Bisco. Titulo do Trabalho: Socializacio do consumidor infantil:

um comparativo entre crian¢as de escolas publicas e privadas. Graduaciao em
Administracao, UFU. Data de defesa: 26/11/2011.

Orientado: Morenno de Macedo. Titulo do Trabalho: Fidelizagao de clientes detentores de
conta salario: estudo de campo em uma instituicdo financeira. Graduacio em

Administracao, UFU. Data de defesa: 08/07/2011.

Orientada: Ludimilla Lopes Guimardes. Titulo do Trabalho: Fatores que influenciam o
consumidor a nao seguir a prescricio médica na compra de medicamentos: um estudo
qualitativo. Graduagio em Administracio, UFU. Data de defesa: 07/07/2011.

Orientado: Lucas Daniel Xavier Borges. Titulo do Trabalho: Estudo do clima

organizacional da empresa X e suas influéncias no desempenho humano no trabalho.
Graduac¢io em Administracio, UFU. Data de defesa: 07/07/2011

Orientada: Adriana Cristina Barbosa Pereira. Titulo do Trabalho: Desenvolvimento de
competéncias gerenciais: um estudo de caso em uma indudstria metalirgica. Graduagao em

Administracio, UFU. Data de defesa: 25/06/2011.

Orientada: Andréa Marcia de Queiroz Ferreira Remédio. Titulo do Trabalho: Comunicagao
no “Banco Alfa” — o sistema de informag¢do como ferramenta de gestao. Graduagao em
Administracio, UFU. Data de defesa: 25/06/2011.

Orientado: Dalton Inocéncio Cavalheiro. Titulo do Trabalho: Gestao de conflitos: os
problemas encontrados por técnicos e auxiliares de enfermagem ao se formar enfermeiros.

Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 25/06/2011.

Orientada: Sonia Lenita Nacaratto. Titulo do Trabalho: A inserc¢ao dos portadores de

necessidades especiais no mercado de trabalho: um estudo multicascos. Graduagao em
Administracio, UFU. Data da defesa: 25/06/2011.

Orientado: Fabio Caixeta Camargo. Titulo do Trabalho: Diagnéstico Organizacional: um
estudo de caso na empresa Beta. Graduagio em Administracio, UFU. Data de defesa:
24/08/2010

OBS: A partir do TCC do Fabio foi publicado um artigo no V11 EGEPE (ver artigo 48 do fdpico
4.3.2 deste memorial)

Orientada: Kelly Rodrigues de Paula. Titulo do Trabalho: Estratégia Mercadologica: um
estudo de caso na empresa Casa Caipira. Graduacio em Administracio, UFU. Data da
defesa: 17/12/20009.

Orientada: Michele Bernardes Moura. Anélise do planejamento de carreira individual e da
administracio de carreira: um estudo de caso Monsanto do Brasil. Graduacio em
Administracio, UFU. Data da defesa: 03/03/2009.
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Orientacoes de TCC em Andamento

Orientada: Julia Caroline Vasconcelos Silva. Titulo do Trabalho: Inovagao Aberta: analise de

desempenho em grandes corporagoes brasileiras. Graduacio em Administracao, UFU. Data de
inicio da orientacio: 13/09/2023

4.2.2 Iniciacao Cientifica

10.

Orientada: Stefany Rodrigues Palhares. Titulo do Trabalho: Laboratério de Inovagao 2.
2024. Iniciagao Cientifica do Ensino Médio. Bolsa da Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais.

Orientada: Ana Julia Dias do Carmo Souza. Titulo do Trabalho: Laboratério de Inovagio
2. 2024. Iniciagao Cientifica do Ensino Médio. Bolsa da Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais.

Orientada: Maria Luiza Joel Souza. Titulo do Trabalho: Laboratério de Inovagao. 2023.
Iniciacao Cientifica do Ensino Médio. Bolsa do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico.

Orientada: Ana Clara Rodrigues Demarque. Titulo do Trabalho: Laboratério de Inovagao.
2023. Iniciacao Cientifica do Ensino Médio. Bolsa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Orientada: Livia Barbosa Lima. Titulo do Trabalho: Impactos da Participagao de
Empreendedoras em Redes de Negocio Formadas por Mulheres. 2021. Inicia¢ao Cientifica
Voluntaria. Falar do Artigo do IFBAE

OBS:A partir da IC da Livia foi publicado um artigo no 11° IFBAE (ver artigo 7 do tdpico 4.3.2)

Orientado: Guilherme Henrique Bueno Mange. Titulo do Trabalho: Industria 4.0: os
desafios a serem enfrentados pelo Brasil. 2021. Bolsa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Orientada: Leticia Giamarusti dos Santos. Titulo do Trabalho: Anélise do incentivo ao
empreendedorismo nas faculdades de Engenharia Civil do Triangulo Mineiro. 2019.
Iniciacao Cientifica Voluntaria

Orientada: Bruna Cristina Silva Pontes. Titulo do Trabalho: Projetos de carreira de
adolescentes: das expectativas e sonhos ao planejamento da vida académica. IC Ensino
Médio. 2019. Bolsa da Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

Orientada: Gabriela Bandeira Silva. Titulo do Trabalho: Formagio empreendedora nos
cursos de graduacao: um estudo na Universidade Federal de Uberlandia. 2019. Bolsa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico

OBS: A partir da 1C da Gabriela foi publicado um artigo de revista (ver item 1 do tipico 4.3.1 deste
memorial) e um artigo de congresso (ver item 13 do tdpico 4.3.2 deste menmorial)

Orientada: Rebecca Thaffenne Santos Oliveira. Titulo do Trabalho: Atuacio de
empreendimentos em Coworkings de Uberlandia-MG: beneficios e desafios. 2018.
Iniciacao Cientifica Voluntaria
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OBS: A partir da I1C da Rebeca foi publicado um artigo na Revista de Empreendedorisnmo Negicios e
Inovagao (ver artigo 4 do tipico 4.3.1 deste memorial) e um artigo no 10° Congresso do IFBAE (ver artigo
19 do tdpico 4.3.2 deste memorial)

Orientada: Camila Maria de Oliveira. Titulo do Trabalho: Formas de producio e
remunera¢gao em empreendimentos econdmicos solidarios do setor de reciclagem de
Uberlandia-MG. 2018. Bolsa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
Tecnoldgico.

OBS: A partir da IC da Camila foi publicado um artigo no CIFEPME 2018 (ver 0 artigo 23 do tdpico
4.3.2 deste memorial)

Destaco também que a pesquisa de IC desenvolvida recebeu mencgio honrosa da
Universidade Federal de Uberlandia pelo destaque Iniciacao Cientifica do CNPQ 2018.

Figura 12: Mencao Honrosa
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aluna CAMILA MARIA DE OLIVEIRA e & professora MARCIA FREIRE DE OLIVEIRA MENCAO HONROSA pelo
Destaque Iniciagdo Cientifica 2018 - CNPq — Area: Ciéncias Humanas e Sociais, Letras e Artes, referente i
pesquisa “Formas de producio e remuneragio em empreendimentes econdmicos solidarios do setor de
reciclagem de Uberldndia-MG",
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Fonte: Acervo pessoal

Orientado: Matheus Lemes Rodrigues. Titulo do Trabalho: Gestao de empreendimentos
sociais ligados ao setor de saude: um estudo comparativo de casos em empresas de
Uberlandia-MG. 2017. Iniciacao Cientifica Voluntaria.

OBS: A partir da 1C do Matheus em conjunto com a 1C da Maria Fernanda, citada a seguir, foi publicado
um artigo no 9° Congresso do IFBAE (ver artigo 32 do tdpico 4.3.2)

Orientada: Maria Fernanda de Paula Dutra. Titulo do Trabalho: Empreendimentos sociais
ligados ao setor cultural: um estudo multicasos na cidade de Uberlandia-MG. Uberlandia-
MG. 2017. Bolsa da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

Orientada: Camila Maria de Oliveira. Titulo do Trabalho: Impacto da participa¢do em
empreendimentos economicos solidarios nas condi¢des de vida de seus participantes: um
estudo comparativo de casos em empreendimentos solidarios de Uberlandia-MG. 2017.
Bolsa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnolégico.

OBS: Os dados da 1C da Camila contribuiram para a publicagio de um artigo no 10° Congresso do
IFBAE (ver o artigo 10 do tipico 4.3.2 deste menmorial)
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A IC da Camila foi agraciada com o 15° Prémio Destaque na Iniciagio Cientifica e
Tecnolégica do CNPQ), sendo considerada a melhor IC do pais na area de Ciéncias Sociais
Ciéncias e Artes. Como premiagao Camila recebeu R$ 4.000 reais e uma bolsa para cursar
mestrado. Eu tive a felicidade de ser orientadora da Camila e pude viajar com ela para
participar da entrega do prémio, cerimoénia que foi realizada durante a 70° Reuniao Anual
da SBPC em Macei6-AL, em julho de 2018. Essa premiagao foi fruto de muita dedicagao
da Camila, que saiu da area rural de uma pequena cidade do interior de Minas Gerais para
cursar Administracao na UFU e nunca mediu esforgos para ir atras dos seus sonhos.

Figura 13: Certificado Prémio I1C
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Fonte: Acervo pessoal

Fi%:ra 14: Cerimonia de Premiacio

Fonte: Acervo pessoal
15. Orientado: Georges Pereira Dib. Titulo do Trabalho:  Titulo do Trabalho.
Intraempreendedorismo em pequenas empresas: um estudo comparativo de casos em
empresas de Uberlandia-MG. 2016. Universidade Federal de Uberlandia. Bolsa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
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OBS: A partir da 1C do Georges foi publicado um artigo no 9° Congresso do IFBAE (ver artigo 30 do
tgpico 4.3.2 deste memorial)

Orientada: Janaina Barbara Lemos. Titulo do Trabalho: Sucessao e relagoes de género
(mae-filho; mae-filha) em empresas familiares de Uberlandia-MG. 2015. Universidade
Federal de Uberlandia. Bolsa da Funda¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais.

OBS: A partir da I1C da Janaina e da 1C do Rodolfo, citada a seguir, foi publicado um artigo no 111
SEGEPE — Semindrio de Gestao de Pessoas e Empreendedorismo (ver artigo 28 do tdpico 4.3.2 deste
memorial) e um artigo de revista (ver artigo 6 do tipico 4.3.1 deste memorial)

Orientado: Rodolfo Ferreira Maritan. Titulo do Trabalho: Sucessao e relagdes de género
(pai-filho; pai-filha) em empresas familiares de Uberlandia-MG. 2015. Universidade Federal
de Uberlandia. Iniciacao Cientifica Voluntaria.

Orientada: Camila Assuncdo Santos. Titulo do Trabalho: Processo de Sucessiao: um estudo
multicasos em pequenas empresas familiares de Uberlandia-MG. 2013. Universidade
Federal de Uberlandia, Bolsa da Fundac¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais.

OBS: A partir da IC da Camila foi publicado wm artigo no XV'I Semead — Semindrios em
Administragio (ver artigo 42 do tdpico 4.3.2)

Orientado: Guilherme Menegatto Rodrigues. Titulo do Trabalho: Inova¢oes em Micro e
Pequenas Empresas Industriais: um estudo do setor moveleiro de Uberlandia-MG. 2011.
Universidade Federal de Ubetlindia, Bolsa do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico.

Orientado: Rafael Grilo Gadia. Titulo do Trabalho: Mudangas e Inova¢es em Pequenas
Empresas de Tecnologia da Informacio de Uberlandia-MG. 2011. Universidade Federal
de Uberlandia. Bolsa da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

Orientado: Rafael Grilo Gadia. Titulo do Trabalho: Mudancas e Inovacoes Comerciais em
Pequenas Empresas de Uberlandia-MG. 2010. Universidade Federal de Uberlandia. Bolsa
Cota UFU.

4.2.3 Orientacoes em Cursos de Especializacao

1.

Orientada: Laura Rayane Rodrigues de Oliveira. Titulo do Trabalho: Fachadas Império:
Proposta para Implementacio de Modalidade de Marketing e Vendas via Plataformas
Online. MBA Gestao Empresarial EAD — Turma I. Data de conclusao: setembro de 2023.

Orientado: Ronaldo Faria Mendes. Titulo do Trabalho: Loja Sleep Better. MBA em Gestio
Empresarial, UFU. Data de conclusiao: novembro de 2020.

Orientada: Débia Maria Resende Pereira Rodrigues. Titulo do Trabalho: Anélise estratégica
para implementacao de tecnologia avancada no tratamento ortodontico com alinhadores
denominados Invisalign em uma clinica odontolégica de Uberlandia-MG. MBA em Gestio
Empresarial, UFU. Data de conclusao: novembro de 2020.
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Orientados: Débora Lacerda Araujo, Luzia Aparecida Alves Rezende, Mario Roberto de
Oliveira, Naiara Signorelli Santos e Nathalia Caroline Rezende Oliveira. Titulo do Trabalho:
Interfaces entre Gestdo Social e politicas publicas em projetos voltados ao publico
adolescente no ambito dos centros de referéncia da assisténcia social — CRAS do municipio

de Ituiutaba. Curso de Especializacio em Gestao Publica. Data de conclusio: marco de
2020.

Orientados: Cimere da Costa Pinto, Nathalia Arantes Urzedo, Vinicius Celestino Alves.
Titulo do Trabalho: A confiabilidade da populagao nas instituicdes democraticas: o caso do
judiciario. Curso de Especializagao em Gestao Publica. Data de conclusao: margo de 2020.

Orientado: Rodolfo Ferreira Maritan. Titulo do Trabalho: Uma proposta para identificar
melhorias nos canais de acesso da comissao prépria de avaliagio (CPA) da UFU a
comunidade académica. Curso de Especializagio em Gestiao Publica. Data de conclusao:
marco de 2020.

Orientados: Daniela Nunes de Souza Salge, Ivanda Nivaldete Vieira da Cruz, Mayta
Magalhaes de Oliveira Lopes, Priscila de Souza Vieira e Sérgio Luiz da Cruz Junior. Titulo
do Trabalho: Processo saude-doenca-trabalho: relato técnico cientifico sobre a realidade de
um Caps no interior de minas gerais. Curso de Especializagao em Gestio Puablica. Data de
conclusao: marco de 2020.

Orientados: Danilo Cesar Silva, Gleiser Antonio Da Silva, Lucas Silva Moreira, Maria Licia
da Silva e Sandra Mara Fiuza. Titulo do trabalho: Plano de saneamento ambiental da cidade
de Penapolis/SP referéncia de politica publica em nivel nacional. Curso de Especializacio
Gestao Publica, UFU. Data de conclusio: dezembro de 2018.

Orientados: Talita Duarte Caixeta Teixeira Bastos e Savio Santiago. Titulo do Trabalho:
Revisao Sistematica da Literatura sobre a Politica do Microempreendedor Individual (MEI)
Curso de Especializacao Gestao Publica Municipal, UFU. Data de conclusao: dezembro de
2018.

Orientados: Alvaro Guilherme Rocha, Cristiane Amancio Nogueira, Maria Célia de
Oliveira e Niege Natacha Rosa de Paula. Titulo do Trabalho: O processo de indicagao de
diretor em escolas da rede estadual no Estado de Minas Gerais: uma analise critica. Cutso
de Especializacio em Gestiao Publica, UFU. Data da conclusao: dezembro de 2018.

Orientados: Juscelene Rodrigues de Melo, Maria Helena de Campos Furtado, Monica
Rodrigues de Melo, Marcelo Israel Soares dos Santos. Titulo do Trabalho: Viabilidade de
emprego dos municipios de qualidade/exceléncia nos servicos publicos municipais com
énfase em politicas de treinamento no setor publico. Curso de Especializacao em Gestio
Publica Municipal. Data de conclusio: 20/09/2012.

Orientados: Ana Paula Machado, Fabiana Furtado de Oliveira, Gislene Aparecida Pereira
Rodrigues de Aradjo, Itamar José Fernandes, Juliano César Alves. Titulo do Trabalho:
Acesso as Informacdes Publicas e Mecanismos de Participa¢ao Popular: um Estudo no
Poder Legislativo de Patos de Minas. Curso de Especializagio em Gestao Publica
Municipal, UFU. Data de conclusio: 11/08/2012.

Orientados: Bruna Rodrigues Ferreira, Carla Cristina Morais Hipdlito, Flavia de Souza
Santeze, Gélia Machado da Silva, Julio César Candido. Titulo do Trabalho: A Parceria da
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Iniciativa Privada na Administracao Publica em Araxa-MG. Curso de Especializagao em
Gestao Publica Municipal. Data de conclusao: 11/08/2012.

4.2.4 Orientacao de Mestrado em Andamento

Orientada: Joedna Sabino de Souza: Titulo da Dissertacao: Programa de Educagao para inovagao
e empreendedorismo na Rede Estadual da Paraiba. Programa Ouse Criar: Possibilidades e Desafios.
Mestrado em Gestao das Organizagoes Aprendentes, UFPB. Data de inicio da orientagao:
25/08/2023.

OPS: A partir da pesquisa da Joedna foi publicado um artigo no XIII EGEPE (ver artigo 2 do tipico 4.3.2 deste

memorial)

Considerando todas as orientagoes concluidas (graduacao, iniciacao cientifica e
especializagao) orientei um total de 97 trabalhos de 08 de agosto de 2008 a 07 de agosto de 2024.
A figura a seguir mostra a distribuicao, conforme a data de conclusao das orientagdes ao longo dos
anos. Percebe-se que no ano de 2011 ha um nimero elevado de orientacdes concluidas, mas isso
se deve a finalizacao da otientacao de TCCs de varios alunos de um curso de Administracao feito
em parceria com a Faculdade de Gestao e Negocios e o Banco do Brasil.

Figura 15: Orientacdes concluidas

Orientacdes Concluidas
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Fonte: Dados da autora

Destaco ainda que das 63 (sessenta e trés) orientacoes de TCC, 7 geraram publicacoes em
eventos, das 21 (vinte e uma) orientacoes de IC, 8 (oito) geraram publicacdes de evento e 2 (duas)
geraram publicagdes de evento e revista. A orientagao de mestrado que esta em andamento gerou
a publicacao de um artigo de evento.

4.3 Atividades de Pesquisa

Em relagao as atividades de pesquisa realizadas publiquer 17 (dezessete) artigos em
periddicos, 67 (sessenta e sete) artigos completos e 6 (seis) resumos expandidos publicados em
anais de eventos e publiquei 3 (trés) capitulos de livro. Além disso coordenei 2(dois) projetos de
pesquisa, fui integrante de um projeto finalizado e sou integrante de um projeto em andamento.

4.3.1. Artigos Publicados em Periédicos

1. SILVA, G. B.; OLIVEIRA, M. . ; RODRIGUES, H. G. . Educagao empreendedora nos
cursos de graduacao: um estudo na Universidade Federal de Uberlandia. CAPITAL
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CIENTiFICO, V. 20, p. 98-114, 2022. Disponivel em:
https://revistas.unicentro.br/index.php/capitalcientifico/article /view /7173

OLIVEIRA, M. F.; BANDEIRA, L. K. R.; SILVA, S. S. . TopCredi: a Oferta ¢ a Demanda
sob Stresse. Revista de Administracao da Unimep, v. 19, p. 145-158, 2022
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Fonte: Oliveira, Bandeira e Silva (2022)

SILVA, G. B. ; OLIVEIRA, M. F. ; RODRIGUES, H. G. Educagiao empreendedora nos
cursos de graduacdo: um estudo na universidade federal de Uberlaindia. CAPITAL
CIENTIFICO, V. 20, p. 98-114, 2022. Disponivel em:
https://revistas.unicentro.br/index.php/capitalcientifico/article /view/7173

OLIVEIRA, M.F.; MENDES, L.; VASCONCELOS, A.C.H . Desafios a permanéncia do
jovem no meio rural: um estudo de casos em Piracicaba-SP e Uberlandia-MG. Revista de
economia e sociologia rural, v. 59, p. €222727, 2021. DOI: https://doi.org/10.1590/1806-
9479.2021.222727

OLIVEIRA, R. T. S. ; OLIVEIRA, M. F. . Atuacao de empreendimentos em coworkings
de Uberlandia-MG. REVISTA DE EMPREENDEDORISMO, NEGOCIOS E
INOVACAO (RENI), v. 6, p. 75-95, 2021. DOL: https://doi.org/10.36942/reni.v6il.418

OLIVEIRA, M.F.; VAN HERK VASCONCELOS, A.C,; FERNANDES, V.D.C;
MARITAN, R.F. Possiveis Combina¢des de Género no Processo Sucessério em Empresas
Familiares: um estudo comparativo no contexto brasileiro. Revista de Empreendedorismo
e Gestio de Pequenas Empresas, v. 7, n. 3, p. 167-189, set/dez. 2018. DOL
https://doi.org/10.14211/regepe.v7i3.803

CAMARGO,C.; OLIVEIRA, M.F. Revisao Sistematica dos artigos publicados na RBI de
2002 a 2015 sobre universidade brasileira e inovagao. Cad. Ed. Tec. Soc., v. 10, n.1, p.40-
51, 2017. Disponivel em: https://www.brajets.com/index.php/brajets/article/view/411
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FERNANDES, R. M.; PASSOS, J. C.; OLIVEIRA, M.F.; BARBOSA, 1.; RODRIGUES,
H. G. Analise do processo de treinamento de uma universidade corporativa pela

perspectiva da abordagem sistémica do treinamento. Universitas Gestio e T1, Brasilia, v. 7,
n.1-2, p. 31-39, jan-dez. 2017. DOI: https://doi.org/10.5102/un.gti.v7i1.3590

VASCONCELOS, A.C.V.H.; OLIVEIRA, M.F.; FERNANDES, V.D.C. O processo de
sucessao em diferentes combinagdes de género: um estudo comparativo de casos em
empresas familiares de Monte Carmelo, MG. RACE, Joagaba, v. 16, n. 1, jan./abr., p. 203-
226. 2017. DOL: https://doi.org/10.18593 /race.v16i1.11992

CEZARINO, LUCIANA O.; LIBONI, LARA B.; OLIVEIRA, MARCIA F.; CALDANA,
ADRIANA C. F. Soft Systems Methodology and Interdisciplinarity in Management
Education. Systems Research and Behavioral Science, v. 33, p. 278-288, 2016. DOLI:
https://doi.org/10.1002/sres.2383

OLIVEIRA FILHO, J. B.;; LOPES, J. E. F.; OLIVEIRA, M. F. O Efeito da Gestao do
Capital Intelectual na Vantagem Competitiva: O caso de um grupo empresarial com

atuacdo predominante em tecnologia. RGO. Revista Gestao Organizacional (Online), v. 7,
p. 89-101, 2014. DOI: https://doi.org/10.22277 /rgo.v7i2.1877

SILVA, R. G.; FERNANDES, V. D. C.,; OLIVEIRA, M. F; CAMARGO, C,;
RODRIGUES, G.M.; GARCIA, L.N. Conatus and Sucession Process: Limits and
Possibilities to Continue a Family Business. Business Management Review (BMR), v. 4, p.
169-182, 2014.
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OLIVEIRA, M. F.; MARTINELLI, D. P. Negociagao, Cooperagiao e Desenvolvimento
Local sob uma Perspectiva Sistémica: um estudo de caso no Arranjo Produtivo Local de
Fruticultura de Jaiba-MG. Desenvolvimento em Questao, v. 12, p. 193-223, 2014. DOL:
https://doi.org/10.21527/2237-6453.2014.28.193-223

OLIVEIRA, M. F.; SILVA, R. G.; CAMARGO, C.; FERNANDES, V. D. C,
RODRIGUES, G.M.; GARCIA, LN. Compreensio do Processo Sucessorio sob a
Perspectiva do Conatus Segundo Bourdieu (1997): um estudo multicasos emprequenas
empresas familiares de Uberlandia-MG. Revista Economia & Gestio, v. 14, p. 57-84, 2014.
DOT: https://doi.org/10.5752/P.1984-6606.2014v14n36p57

OLIVEIRA, M. F.; MARTINELLI, D.P. Desenvolvimento Local e Arranjos Produtivos
Locais: uma revisao sistematica da literatura. Interacdes (UCDB). Campo Grande, v. 15, p.
47-58, 2014. Disponivel em: https://interacoes.ucdb.br/interacoes/article/view /126

MACHADO, A. P. ; OLIVEIRA, F. F. ; ARAUJO, G. A. P. R. ; FERNANDES, L. J. ;
ALVES, J. C. ; OLIVEIRA, M. F. . Acesso as informacOes publicas e mecanismos de
participagao popular: um estudo no poder legislativo de Patos de Minas. Jurisvox (Patos de
Minas), V. 12, p. 8-34, 2012. Disponivel em:
https://revistas.unipam.edu.br/index.php/jurisvox/article /view/4295

GREATTI, L.; MACHADO, H.V. OLIVEIRA, M.F. Empreendedoras e atuagao em
redes. Revista de Administragao Faces. Belo Horizonte, v. 10, n. 4, p. 107-127, set-dez,
2010. Disponivel em: http://revista.fumec.br/index.php/facesp/article/view/193/190

4.3.2 Artigos Completos Publicados em Anais de FEventos

1.

RIOS, C. C.; GUIMARAES, .O.; SILVA, J.P.M.; OLIVEIRA, M.F. Empreendedorismo
Social: Analise de duas organiza¢Ges hibridas. XIII EGEPE, Curitiba, 2024. Disponivel
em: https://www.even3.com.br/anais/xiii-egepe-encontro-de-estudos-sobre-
empreendedorismo-e-gestao-de-pequenas-empresas-381278 /827137-

empreendedorismo-social--analise-de-duas-organizacoes-hibridas

SABINO, J.S.; OLIVEIRA, M.F. Programa Ouse Criar: destaque da lideranca feminina
nas Escolas do Estado da Parafba. XIII EGEPE, Curitiba, 2024. Disponivel em:
https://www.even3.com.br/anais/xiii-egepe-encontro-de-estudos-sobre-
empreendedorismo-e-gestao-de-pequenas-empresas-381278 /827435-programa-ouse-

criar--destaque-da-lideranca-feminina-nas-escolas-do-estado-da-paraiba

RODRIGUES, H. G.; VASCONCELOS, A. C. V. H;; OLIVEIRA, M. F.; CARRIJO, M.
C.; FERNANDES, V. D. C. A influéncia do ecossistema empreendedor na formagao da

intengdo empreendedora de estudantes universitarios: um estudo em uma universidade
publica brasileira. 34° ENANGRAD, Sao Paulo, 2023.
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4. BORGES,S.M. M. ; PENA, T. V.; ARAUJO, V.; OLIVEIRA, M. F. . Vagas na Educagao
Infantil em Uberaba: obstaculos enfrentados pelo Conselho Tutelar. Encontro de Gestao
e Negocios, Uberlandia, 2023.
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‘Vagas na Educacio Infantil em Uberaba: obstaculos enfrentados pelo Conselho Tutelar

Sandra Mara Martins Borges — sandra. martins‘@ufi br
Faculdade de Gestdo e NegdciosUFU
Thiago Vitor Pena — thiago pena@ufu br
Faculdade de Gestdo e Negocios
Valquinia Araijo — kiraassis@mufu br
Faculdade de Gestio e Negdcios/UFU
Marcia Freire de Oliveira — marciafreirejgufu.br
Faculdade de Gestdio e NegociosUFU

Resumeo

Neste relato técnico, analisa-se os obstaculos enfrentados pelo Conselho Tutelar na gestio de
vagas na Educacio Infantil em Uberaba, diante da obrigatoriedade do mlm.lcuplo em assegurar
matriculas para todas as criangas. O cbjetivo da pesquisa é der o papel d T

pelo Conselho frente a recusa de vagas escolares quando solicitadas e Investigar as razdes que
levam a essa sitnacdo. O trabalho fo1 desenvolvido com base em publicagdes sobre o assunto
até o ano de 2023, nas quais foram adquiridas através das segmntes bases de dados: SciELO e
Google Académico, além do uso de livros, doutrinas, junisprudéncias e wma enfrevista ndo
estruturada com uma conselheira do Conselho Tutelar analisado. A contribuwicio do relato
consiste na colaboragdo com os Conselheiros Tutelares na busca pela melthor solugio para o
atendimento das criancas. garantindo que todos possam desfrutar plenamente de seus direitos.

Fonte: Borges et. al. (2023)
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Resumo

O objetivo deste caso € discutir os impactos da pandemia do coronavirs na empresa TopCredi.
Trata-se uma mmultinacional francesa que esta presente em mais de 30 paises e que cria e
comercializa produtos e servigos que facilitam o acesso 4 alimentacdo. cultura. recreacdo,
educacio, assisténcia domiciliar e social O setor comercial da empresa foi um dos mais
atingidos e precisou se reorganizar para enfrentar a nova realidade de trabalho home office e a
nova modalidade de consumo dos seus clientes. A queda mo fatwramento, o aumento da
inadimpléncia e a busca por novos clientes passaram a ser a realidade. Essa mudanca atingiu
drasticamente o business da organizaco. O setor pablico se apresenton como uma oportunidade
de negocios. A empresa encontra-se em plena reestruturagio de suas estratégias. A realizacio
de um planejamento de curto prazo e a execucio das agdes estio sendo implantadas pela
empresa, para se adequar as altas incertezas e desafios do cenano enfrentado dewvido a
pandemia. Ainda ndo hd um desfecho do caso, uma vez que a pandemia ainda ndo esta
controlada.

Palavras-chave: Pandemia; Impactos; Reestruturagdo do negocio

Fonte: Oliveira, Bandeira e Schwetter (2021)
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EResamo

A falta de opertumidades no mercado de trabalbo & uma realidade para a maioria do publice
LGETQIA+| (Léshicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Crueers, Assexuais e outres) que sofrem
nos processos selefives e ambientes organizacionais. Pam fogic dessa
adversidade, empreender pode ser uma altemativa de frabafio e sustento. MNeste sentide, 2
pesquisa possui como objetive analisar 2 perspectivas da populacio LGETQIA= da cilade de
Uberldndia em relaglo a falta de opertmnidades de trabathe, tendo come alternativa o
empreendedorizme. Come metodalogia optou-se pela pesquisa qualitativa & desoritiva, cajos
dades foram coletados por meio da realizacdo de entrevistas semiestruturadas com 9
LGBTQIA+ da cidade de Uberlindia-MG. Os dades foram analizades por
meio da técnica de analise de contsado. Os resultados aponfaram que existe uma relacdo entre
o empresrdedorismo e a falta de oportunidade de mabalko, fomando-se uma realidade pama ese
Palavras-chave: Empresndedorizmo LGB T{IA+; Necessidade; Discriminagdo
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Resumo

Por meic deste estudo, teve-se por objetivo examinar como a compreensio das proprias
dncoras de carreira tomou parie no processo de planejamento e desenvolvimento da carmreira
profissional de estudantes e egressos de um curso de Administragho, de uma universidade
publica federal. A pesquisa ¢ natureza qualilativa e bascada ma perspectiva do estudo
qualitative bisico. Os participantes foram 20 estudantes e egressos que cursaram uma
disciplina voltada 2 pest3o da cameira individual. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas on line assincronas € analisados com base na técnica da andlise de conteddo. Os
resultados mostram que, no caso dos jovens profissionais pesquisados, a identificaciio das
dncoras de cameira representa um meio de corroboragio da propria identidade profissional.
Também, a autorreflexio em relagio as dncoras de cameira permitiv a identificacdo ou a
conscientizagdo quanto 4 auséneia de convergéneia os proprios imteresses profissionais @ a
atuagdo profissional prepressa. A realizagiio do processo de planejamento da camreira
profissional, em intersecdo com as demais dimensdes de suwas vidas, possibilitou o
estabelecimento de objetivos profissionais e de planos de agdes vollados 3 consecucio dos
resultados desejados, além de autoconfianca em relagdo a estas escolhas e a determinagdo de
parimetros para as tomadas de decisbes profissionais futuras. Como contribuicdo do estudo,
identifica-se a oportunidade para que as comunidades académicas — docentes, estudantes,
gestores académicos e comunidade externa— examinem e reflitam sobre as formas pelas quais
os curriculos dos cursos de Administracdo, no Brasil. 8m abordado e conferido atengio as
discusstes sobre orientago de carreira, como forma de prover suporte aos estudantes no
processo de agquisiclo de autoconhecimento e de formaglo de suas identidades profissionais.

Palavras-chave: Ancoras de carreira; projeto de carmeira; desenvolvimento profissional; curso
de Administragio.
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Reéznme

Liobjectif d= catt= stude est d’anzlyvser les effats d un grave probléme de santé da son fondatenr
sur une entreprize familiale brésilienne. Les aspects inhdrents aux entraprizes familiales conune
:la gestion, la tran=mission et la professionnalisation, avant et aprés la maladie de son fondateur,
ont &t2 considérés. Motre recharche est de nature qualitative et exploratoire. La collecte des
deonnges a été réalisse 3 1'aide d’entretiens semi-structurés auprés des membres de la famille ot
de dewx salariés. Les principaws résultat: portent sur les changements de comportament du
fondateur, qui a di commencer la préparation 3 un processus de transmission et amssi awc
guestions de professionnalization, an décentralizant les processus de 1 antraprize, et an amanant
un gestionmaire qualifié pour aider dans la prize de dscizion.

Niots clés - PME familiale, sants du dirigeant, svénemeants mattendus, transmission
Fonte: Miranda et. al (2021)
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Rézomé

L’effactnation et 1" entrepreneuriat de style de vie (EEV) répondent 3 des besoins-clés da
I'humanité. Par son mgéniosité, 1 effactuation aide 3 antreprendra i faibla coft et 3 faibla
rizque, méme dans 'adversité. L'ESV contribue au bien-étre des entreprensurs et des
populations, spacialement lorsqu’il cible des activités physigues saines, comume 'ERV sportif.
Avec uns étude qualitative de trois cas de types varids d'ESV sportif (une entreprize privée,
une entreprise sociale et une orgamisation scciale), cette recherche unit les approches da
I'ESV et de |'affactuation. Ella caractsnize | entreprensuriat qui emprents beaucoup 3 un style
de vie pré-établi. Ella contribue a la littérature sur I'ESV en apportant un éclairage autre qus
le rale ufilitanizta de financier d un style de wis et de la restriction de 'ESV zeulemant 3 das
entreprizes privées en |'élargissant aux entraprises sociales et aux organisations socialss. MNos
rézultats présentent I'ESV et les orgamizations étudiées commme des espaces on om wvie at
développe lz style da via dézirs, en plus de répondre 3 das besoins-clés de I'humanits.

Motz clés - entreprensuriat, effectuation, style de vie, sport.
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Resumao

Apesar das pessoas com deficiéncia (PcDs) representarem uma grande parcela da populagio
brasileira, ainda se observam dispandades entre as condigfes de participagfio, no mercado de
trabalho, de PcDs e de pessoas sem deficiéncia. A contratacdo de PeDs € tratada como um
problema por parte das empresas brasileiras e ocome, geralments. por obrigacdo legal Um
dos principais fatores que dificultam a inclusio das PeDs € a visdo das organizacbes e da
sociedade em relacdo & competéncia profissional desse grupo. Assim. por meto de um estudo
qualitative basico, objetivou-se analisar a mfluéncia do desenvolvimento de competéncias
profissionats de PeDs msendas no mercade de trabalho, nos processos de melusdio. Os
resultados implicam em que o desenvolvimente de competéncias mfluencia, dentre oufros
aspectos. em elementos de desempenho profissional, satisfacdo pessoal e autoconfianca,
contribuinde para a plena inchusdo da PeD no mercado de trabalho. Também, for identificado
que existem tanto fatores infermos gquanto externes a organizacic que contrbuem para o
desenvolvimento dessas competéncias.

Palavras-chave: Desenvolvimento de Competéncias; Pessoa com Deficiéncia; Inclusdo.
Fonte: Duarte et, al, (2018)
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Fonte : Oliveira et al. (2018)

OBS: Este artigo recebeu uma bolsa (ajuda de custo para participagdo no congresso) por ser
escolhido o melhor artigo proveniente de paises em desenvolvimento.
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Résumé

Cetta étude cherche 2 reéaliser un dizgmestic des agriculteurs fSmilians participants da la
Cooparative des Apricultewrs Familisux d'Uberlandia et Region (COOPERAF), visant a
idenfifier des facteurs qui propulseme ef limitent Jeur développement, La methodelogie utilisee
comsistait en une recherche de terrain, quantisative et descripdve. La collecte des donness a ete
réalizée 3 travers 1'application d'um questionname aus participants de la coopémative et la
réalization d'un eniretien avec sa gestonmaire Les resultats indiguent comme principaus
facteurs limrtatifs I assistance technique precaire ; le mangae d'meerét des héritiers par rappert
au travail swr le termain et la faible participation des coopemtewrs dans les actions de la
coopérative. En ce gue concerne les factenrs propulseurs, nous pouvens distmzuer I appui du
EoUvernemant A ravers des programmes d'amentarion scolaire ; e nivean eleve de satisfaction
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Fonte : Oliveira et al (2018)

Gostaria de destacar que participar do 14° CIFEPME foi uma grande realiza¢do para mim, por
poder finalmente ir ao evento (hda tempos vinha acompanhando as edi¢des e me planejando
financeiramente para participar) e também pelo desafio de apresentar um artigo em francés. No
evento conheci pesquisadores e professores importantes e construf uma grande amizade com a
professora Eliane Khalife, professora da Saint Joseph University em Beirute.
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Resumo

0O processo de sucessiio em empresas familiares € um fema recomente & ganhou
destaque na academia principalmente, pela dissociagio de consensos sobre a maneira de
gerenciar este processo, dada as particularidades frtos da relacio empresa. propriedade e
famiha Vanos fatores relacionam-se ao processo de sucessdo das empresas familiares e
estes, variam conforme as motivagbes baseadas nas emocdes e nos valores da familia, assim
como as questdes de género. Com base em autores como Vera e Dean (2003), Overbeke,
Bilimona e Perelli (2013) e Otten-Pappas (2013), este artigo tem como objetivo analizar o
processo de sucessdo e as possivels combinagdes de género em empresas familiares das
cidades de Uberlandia e Monte Carmelo-MG. A pesquisa e qualitativa e exploratona, cujo
meétodo de procedimento € o estudo comparativo de casos. Foram utilizadas entrevistas
estruturadas em profimdidade em doze empresas, seis de cada cidade, segumdo as
combmagdes de género sucedide/sucessor (payfilho; pay'filha; mae/filho; mée filha). Foi feita
analise de conmtetde para o tratamento de dados e escolludas categomas a postenor a
aplicagdo das entrevistas: Preparagcfio da Sucessiio, Processo de Sucessdo e Pos Sucessiio,
Como resultados, evidenciam-se: falta de planejamento na preparagéo da sucessdo; conflitos
enire 05 membros, considerando immdos que ficaram a parte do processo e; nmdancas na
gestio apos a saida do sucedido. As diferencas de género sdo destacadas, principalmente, nas
gestdes dos sucedidos/sucedidas. onde a atuagdo femiming é evidenciada. Ressalta-se que os
desafios sdo proprios das empresas faniliares e ndo de local onde estio situadas.
Palavras-Chave: Empresas Familiares. Processo de Sucessio. Género.

Fonte: Oliveira et al. (2017)
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RESUBO

0 reconbecimenta de importincia do eopreéendedorsmo para o desemvolviments
sockoecomndmboo de um pats d cada ver maior, Nesse sentido, o estudo viss analisar o perdil do
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escolaridade ¢ Falxa ecicln, Acredi-se que, com malor volume de Informagtes a cse
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tanto, frram wilizados os dados do Clobal Emrepraneursiap Monkior (GEM) de 2005 & 2014
U resultades reveloram que. o madoris des empreendedares imiciais brasileios  de faixa
eldria jovem (ente 25 e 34 anos), do géoero masculing, motivados pela oporunklade,
srguer comchudu o seguodo gras de estudo
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Resumo: Este artigo tem como objetive analisar de que forma o intraempresndedorismo é
adotado em peguenas empresas do setor de T1 de Uberlandia-MG. O estudo é caracterizado
come qualitative e exploratorio, sendo uma pesquisa de campo. A coleta de dados foi feita
medianie enfrevistas semiestrufuradas com proprietdrios e fumciondrios de quatro pequenas
empresas. Os resultados mostram que o mtraempresndedorismo nas organizagdes é praticado
de maneira timida e informal e que apesar de alguns beneficios alcangades falta conhecimento
destas organizagoes sobre o assunto.

Palavras—chave: Infraempreendedorismo, Empresas da pequeno porte, Setor de recnologia da
informagdo

Fonte: Dibs e Oliveira (2017)
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Resumo: Este rrabalho tem como objetive compreender os fatores que levam os jovens a
optarem por permanecer ou ndo nos estabelecimentos de agricultura familiar localizados em
Uberldndia-MG e Prracicaba-SP, uma ver que a ndo permanéncia destes jovems na
propriedade rural, leva & ouséncia de sucessores, impactande na continuidade dos
empreendimentos de agricultura familiar brasileira. Para atingir o objetive da pesquisa foi
realizado um estudo comparative de casos qualitativo e descrinvo. Os dados foram coletados
por meio de entrevistas em profindidade, semiestruturadas, com proprietarios e potenciais
sucessores de estabelecimentos de agricultura familiar de Uberlandia-MG e Firacicaba-5F. 4
analise dos dados foi feita por meio da técnica de analise de contedo. As categorias ufilizadas
para a realizagdo da andlise foram: (1) Histéria Familiar; (2) Estimulos/obstacules a
permanéncia ne campe e (3 Perspectivas/alternanvasipossibilidades. Os resultados
enconirados aponiam que existem fanie fatores que fortalecem, quanic prejudicam a
permanéncia dos jovens no meie rural. O vinculo familiar, a melhorias das condigies de
trabalho e renda, ¢ a realizagio de uma gestdo compartilhadn entre pais € fithos servem de
estimulo ao frabalho do jovem no campo. No entanto, a existéncia de conflitos, o processo
sucessorio tardio ¢ sem plangjamento, ¢ a falta de politicas publicas para o fortalecimento da
agriculiura familiar, podem desestimular a permanéncia do jovem no meio rural.

Palavras-chave: Juvennude Rural Desafios a permanéncia no campo. Agricultura Familiar.

Fonte: Oliveira e Mendes (2017)

32. MATHES, M.L.; DUTRA, M.F.P.; OLIVEIRA, M.F. Gestao de empreendimentos sociais
da 4area de satde e cultura de Uberlandia-MG: um estudo comparativo de casos. IX
Congresso do Instituto Franco Brasileiro de Administracio de Empresas. Poitiers, 9 e 10
de maio de 2017.
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Freire de Oliveira, Marcia — marciafreire aufiobr
Universidade Federal de Uberlindia Faculdade de Gestdo e Negdcios

Resume: Este artigo tem come objetive compreender como ¢ realizada a gestio nos
empreendimentos socigis, ligades aos setores da smide ¢ da cultura na cidade de Uberldndia-
MG. Para atingir este objetivo foi feita uma pesquisa qualitativa e descritiva por meio de um
astudo comparafive de casos em oito empreendimentos sociais, sendo guatro do sefor da saiide
¢ quaire do setor da cultura. Mediante estudos identificados na literatura, foi criado um roteiro
de perguntas semisstruturade com base em quatre categorias: (1) Criagdo do empreendimento,
(2} Gestdo do empraendimento, (3) Dificuldades e (4} Recompensas. 4 partir da analise das
entrevistas, foi observado que a principal dificuldade enfrentada pelos empreendimentos
analisados, nos dois sefores distintos, é a captagdo de recursos financeivos para suprir todas
as demandas das instituigdes. Sendo que, embora as entrevistadas de todas as instituigdes
aleguen ndo possuir formacdo na area de gestdo, nota-se que or empraendimentos ligades ao
setor cultural enfrentam mais dificuldades em velagdo a adminisnacdo. Além disso, foram
verificados o5 impactos da atuagde das instiniigbes na sociedads, que ja apresenta resultados
concretas ¢ extremamenta positives do trabalho realizado.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Empreendedorisme social, Saude, Cultura.

Fonte: Lemes, Dutra e Oliveira (2017)
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33. CAMARGO, C.; OLIVEIRA, M. F. Universidade Brasileira ¢ Inovaciao: uma revisao
sistematica da literatura. In: 5° Congresso Ibero-Americano em Investigagio Qualitativa,
Porto, 2016
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Universidade Brasileira e Inovagdo: uma Revisdo Sistematica da Literatura

Cristiano Camargol, Maércia Freire de Oliveira®

'Faculdade Palitécnica de Uberlandia, Brasil. eristiano_camargo@ hotmail.com
? Faculdade de Gestdo e MNegdcios, Universidade Federal de Uberldndia, Brasil. marciafreire@ufu.br

Resumo: A inovagdo € um importante modo pelo qual a economia mantém sua estrutura em
funcionamento, quer pela inovacio em bens e servigos, ou em processos, segundo a visdo classica
schumpeteriana. Jd 0s neoschumpeterianos trazem uma conceituacdo mais ampla da inovagdo,
considerando-a como um processo de busca pelo desenvolvimento de formas de aprendizagem e de
avancos promovidos pela interag3o entre ciéncia e tecnologia, sobretudo, pelas relagbes cooperativas entre
agentes como empresas, governo, institulcdes de pesquisa e universidades. A universidade insere-se neste
contexto como um importante elo, portanto, refletir sua contribuicdo e como tem sido sua atuagdo no
Brasil revela-se uma importante fonte de pesquisa. Portanto, o presente trabalho tem como objetivo
investigar como a universidade brasileira tem sido abordada nas publicagbes da Revista Brasileira de
Inovagdo. Mediante revisdo sistemdatica, os resultados permitiram agrupar os artigos nos seguintes temas:
Interagdo Universidade-Empresa; Interacdo Universidade-Empresa em Redes; Patentes no Ambito
Universitario e; Demais Contribuicdes,

Palavras-chave: Inovagdo, Universidade, Revista Brasileira de Inovacdo.
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Figura 43: Artigo 1 - EGEN 2016

Politicas Pablicas no Contexto dos Arranjos Produtives Locais: uma Revisio Sistematica
da Literatura

Cristiano Camargo — camargo_crisi@hotmail com
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Area Tematica: Gestio e Politicas Piblicas

Eesumo

Os Arranjos Produtives Locais (APL) tém apresentado desde os anos 1980 um importante papel
socloeconfjmico, pols sua atuacic em &dmbito local possibilita o desenvolvimento das
aglomeragdes de empresas e das localidades em que se encontram. Uma das contribuiges para o
desempenho dos APL & creditada as politicas publicas, que compreendem a participacie em
conjunto dos agentes piblicos e privades na fornmlacdo de propostas e execucio de agdes que
promovam o desenvolvimento local nas regides onde os APLs estio mstalados. Neste sentido, o
presente artige tem como objetive avaliar, por meio de revisdo sistemdtica, a producdo
bibliografica sobre peliticas publicas no comtexto dos amranjos produtivos locais. A revisdo
sistemitica qualitativa da literatura tem como finalidade sintetizar os resultados de pesquisas
relacionades a um problema especifico. analisando as contmbuicdes em determimada area ou
setor. Dessa forma, a busca dos artigos foi feita no Portal de Peniddicos da Coordenacdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), considerando-se os artigos publicados
entre 2005 a 2014. A busca resultou em cento e dezenove arfiges, sendo que destes, vinte e sete
foram selecionados, sendo possivel agrupa-los nos seguintes temas: analise de APLs e
apontamento de politicas piblicas; anilise de politicas piblicas implementadas nos APLs e;
oUutros.

Palavras-chave: Politicas Pablicas, Amranjo Produtive Local, Revisdo Sistematica.

Fonte: Camargo e Oliveira (2016)
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estudo de caso de uma empresa do ramo fotografico na cidade de Uberlandia. Encontro
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Processo de Gestio e Profissionalizacio em Empresas Familiares: Estudo de Caso de
uma Empresa do Eamo Fotografico na Cidade de Uberlindia
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Universidade Federal de Uberlandia - UFU

Area Temiética: Estratégia e Gestio

RESUMO

Este artigo unm dois temas de importincia significativa - profissionalizaciio e cultura em
empresas familiares - para a economia brasileira, uma vez que as empresas familiares ocupam
um lugar de destaque no dmbite empresanal, representando parcela significativa nos negdcios
no pais. O objetivo da pesquisa foi identificar como a profissionalizaciio impacta na gestio e
na cultura de wma empresa familiar do ramo fotografico na cidade de Uberlindia - MG. A
pesquisa foi de cardter descriivo e com abordagem qualitativa, os dados foram cbtides a
partir de entrevistas na empresa familiar, que atende pnncipalmente a regifio do Tnangulo
Mineire e Distrito Federal. Fesultados mdicam que a organizacdo € profissionalizada. e que
este processo se baseou na busca por qualificacie tanto em seu rame guanto nos aspectos
admimistrativos e contdbeis. A estrutura organizacional da empresa impacta positivamente na
gestio, possibilitando uma comwmicaciio clara e efetiva e um baixo nomero de conflitos.
Percebe-se que o3 soclos majontanos (os fundadores) constituem o conselhe famihar, em que
discute-se principalmente assuntos estratégicos. Observa-se que a profissionalizacdo resultou
em melhorias na gestio e no servico prestado. obtendo resultados positivos e maior satisfacio
dos clientes.

Palavras-chave: Empresa Familiar; Profissionalizacio; Cultura Organizacional.
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Fruticultura de Jaiba-MG. In: VIII Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e
Gestao de Pequenas Empresas, Goiania, 2014.

Este artigo foi escolhido como o melhor trabalho no tema 9: Empreendedorismo, redes,
aliangas e relagoes interorganizacionais.
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NEGOCIACAO, COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
LOCAL SOB UMA PERSPECTIVA SISTEMICA: UM ESTUDO
DE CASO NO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE
FRUTICULTURA DE JAIBA-MG
Marcia Freire de Oliveira*
Dante Pinheiro Martinelli*

Resumo: O objetive deste artigo € analisar, sob uma perspectiva sistémica, como a
negociagio mfluencia o processe de cooperagio e se este processo contmbuil com o fomento
do desenvolvimente local de regifes onde amanjos produtivos locais estdo mstalados. Para
atingir este objetivo fol ferto um estudo de caso qualitative e exploratono no APL de
Fruticultura de Jaiba-MG. A coleta de dados foi realizada por meio de enfrevistas semi-
estraturadas em propriedades rurais e mstingdes de apoio ao APL. Os dados foram
analisados através da técnica de andlise de contendo. Os resultados mostram que as agbes de
cooperagic estabelecidas no APL sdo principalmente do tipe mulfilateral horizontal
derivadas de negociagdes ganha-ganba Essas agdes conimbuiram para o desenvolvimento
local do APL, sobretudo nos seguintes aspectos: capacitacio dos recursos Immanos; melhoria
de aspectos ambientais: conquista de novos clientes‘ampliacio de mercado; Tedugio de custos
e; melhoria da tecnologia de predugio.

Palavras-chave: negociagdo, cooperacdo, desenvolvimento local, arranjo produtive local

Fonte: Oliveira e Martinelli (2014)
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O Efeita do Capital Intelectual na Vantagem Competitiva
Organizacional: O Caso de um Grupo Empresarial com
Atuacio Predominante em Tecnologia

Jodio Bento de Oliveira Filho!
José Eduardo Ferreira Lopes®
Mércia Freire de Oliveira®

Resume: Os ativos do conhecimento representam um conjunte de recursos para as
firmas. podem contribmr com a criacio e mamitencio da vantagem competiiva, & a sua
gestio & de grande mportincia tanto para os académicos como para a geréncla das
empresas. Assim o proposito deste artigo é medir o impacte da gestio do capital
intelectual na vantagem competitiva de uma organizacio. Embora este tema tenha sido
amplamente estudade, a mator parte dos trabalhos tém se concentrado nos aspectos
especificos do capital intelectual. Para a execugio deste estudo. foi realizada uma
pesquisa em um grupe empresanal que estimula a inovacdo e atitndes empreendedoras
entre sens finclopancs. Foram analisades 105 gquestiondnos, com as seguntes
conclusdes: venficaram-se fortes influéncias posifivas entre capital humane e capital
estrufural na vantagem compehtiva da empresa, ¢ moderada mfluéncia positiva com
capital relacional. Também houve uma cermelagfo positiva de moderada a forte entre
todas as varidveis do estudo.

Palavras-chave: Capital intelectual Vantagem competitiva. Gestdo do conhecimento.
Atives do conhecimento.

Fonte: Oliveira Filho, Lopes e Oliveira (2014)
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IMPACTO DA COOPERACAO NO DESENVOLVIMENTO
LOCAL: UM ESTUDO DE CASO NO ARRANJO PRODUTIVO
LOCAL DE ELETROELETRONICOS DE SANTA RITA DO
SAPUCAI-MG

Mireia Freire de Oliveiral

Dante Pinheiro Martinelli?
Resumo: O objetivo deste artigo € analisar o impacto da cooperacio no desenvolvimento
local de regifes onde arranjos produtivos locais estio instalados. Para atingir este objetivo foi
feito um estudo de caso qualitativo e exploratorio no APL de Eletroeletrdnicos de Santa Rita
do Sapucai-MG. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semi-estruturadas em
empresas e instituigdes de apoio ao APL. Os dados foram analisados através da técnica de
analise de conteudo. Os resultados mostram que as agdes de cooperagio estabelecidas no APL
sio principalmente do tipo multilateral horizontal Essas agdes contribuiram para o
desenvolvimento local do APL. sobretudo nos seguintes aspectos:
Palavras-chave: cooperagéio, desenvolvimento local, arranjo produtivo local
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Area: Estratégia em Organizacdes

Pequenas Empresas e Estratégia: uma anilise da empresa Gama segundo o modelo de
GUEGUEN (2008)

AUTORES

CRISTIANG CAMARGO
Faculdade Politécnica de Uberlindia
camargo_crishotmail com

MURILO PRUDENTE DORNELAS
FUPAC. FUNDACAC ANTONIO CARLOS
munleddsabordaroca.ind br

MARCTA FREIRE DE OLIVEIRA
Umiversidade Federal da Uberlindia
marciafreire/afagenufu.br

RESTUMO

O presente artizo tem como cbjetive compreender a estratégia adotada per uma peguena
empresa do setor alimenticio localizada na cidade de Uberlindia — MG, de acordo com o
modelo de andlise da gestfo estratégica em pequenas empresas elaborade por Gueguen
(2009). Tal modelo aponta trés perspectivas principais que influenciam a gestdo estratdgica
das pequenas empresas: o recurso & infuig3o, o foco no que & proximo e a pressio temporal.
Percebe-se que na Literatura ainda faltam estudos que utilizem modelos de analise estratégica
voltades especificaments para as pequenas empresas brasileiras. Muitos autores wutilizam
modelos aplicados a grandes organizacdes o que nio refrata comretamente a realidade das
orgamzagies de pequeno porte. A pesquisa € classificada como qualitativa. descntiva e de
campo. Para a coleta de dados foi aplicado um roteiro de entrevista semi-estmuturado com mm
dos socies da empresa Gama Os dades foram analisados de forma qualitativa. Como
resultado pode-se perceber que a perspectiva pressic temporal € a que mais nfluencia a
gestio estratégica da organizacio. seguida pelo foco no que € proxime. A perspectiva recurso
a Infuigdo apresenton pouca infiuéncia na gestdo estratégica da organizacdo.

Fonte: Camargo, Dornelas e Oliveira (2012)
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Resumo

Um ambiente dinfimxico ¢ coppetinvg estd confi parando um modelo diferente de ecosomia por
demandar mads crividade e mecandsmos ipovadores. para 1 sobrevivencra das empresas.
Messe contexto, fecnologia de informagio e movagdo sberm slo elemenios fandamentais pam
comectar cliemes, fomecedores, desenvolvedares na busca de novos modelos e nepocos O
presente. amigo propde umis analise & importincis da tecpolopia @ isformacde como
elemenio que pode viabilizar 3 operacionalizicio de movas possitabidades de neghcios por
mei de ashemas colaborativos no contexto da inovagic abera. Para isso, widizou-se of
comceiios de modelo e rede de negdcios de Ticoll Lowy ¢ Kalakeota (1998) O modelo de
oepdevos pode ser emiendido por meio de dois SX05: MM SN0 qOe pode ser denceninado de
mtegrado de valor g identifica negocsos com havta i alta miegracho determmada com a
empeesd comi elemente moermediinie de wiegracho. O outro exmo pode se defoudo como
sistema de controfe onde de um [ado teme-se wm tpo de mifocontrole & do outro lado oposto
1 arsiesis Mass EeragusEads onde 3 e b codd papel 3 mbepracho da rede. Dessa
forma, estabeleceram-se quatro modelos de negocios; mercado abevto, alanga, agegagio e
cadesa de valor. No copsexto do paradigma da incvagio aberta desonita por Chesbrongh (2003)
tem-ze 3 possghdlidade da obtengdo de mltiplas posuinhidades por meo do oso de ternologias
exiernas para alcance de mercados miersos ou fecnalo@as miernas que possihilitaniam anngir
moves mercados oo povos negicios. Dewsa forma, cniouse 3 necessidade de entender a
metifora & um funil com vinios onificios deaotando possibilidades de novos camighos entre
o ambientes miemas ¢ exterpos. Para isso, propde-se wma pesg de

cwje procedimento € o métode de caso baseado oo wabalho de Eisenhardt [19&9] qum
estidadas e empresas Threadiess. Buscape & Namm (propmama Mamm Campas). A celeta
de dados fou realizada por meto de pesquasa documental em sites dxs organizaghen. aleém de
sifes comelatos em revistas especiabizadas ¢ redes socimis As analises de dados form
organizadis so periedo do tempo desde 3 cragio de cada empresk programa ¢ saa evobagka §
Iz ds teoria de redes de nepocios £ da aplicagio do modelo de ipovagio aberta. O reailiados
QPO AT B pIOCEIE0 ASOCANYe aude o dumenio do uso da tecnclogia da informagio
era novas passibelidades de pepocios 3 partir da implemeniacio da inovagio abetta & assim
possibibtaade o swpmento de novos modebos de negicos. Alem disso. venficou-se que o
modelos crsdos mas trés orgamizaghes esmdadas a pastir dos processos de inovagio sber, se
configoram pelo fortalécumento do mivel de contole heerdrquico interno denotande . que
processos aberios de inovagio & participagdo coletiva sdo, em priossiro moneento, wiaAVen a
i de um maicr controle mbemo.

Pabimas-chave tecoslogi & informaddo, redes de negocios, moiadio aberta
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Resmma

O olyetive desie amtigo ¢ anahsas o5 valores perados pels mftemagh me Sesempeshe das
CEETA e ¢ HMA chdea de seprumentos (C5), assim como & contnpéncis ¢ impactos
peradas pela Gty dests (informacio) Pam msp, evie esindo fimdamentonse ma feona dod
beneficios do mwo da tecnolopa da mformagdo e geracikoe de walor pels informmacio &
felagio com o desempenbo orpangEcioal A conceprdo de OS5 e desempenho finamceins
mmbim {3z pare do escopo Reonico deste esmdp. A mdlise dos valores perados pela
mformacio e s relacio cow o desempenho sdo nalados por s do compomtamienic de
esboqacs, cushos, peeenis ¢ fluae de caina das orgamza ples pas C5's. Paga obtengdo dos dados
foi mhbhzado mm expenmenio haseads na versdo do deer gome, jopo de empresas deseavolnda
0 Mgussc hiosatin Jnsfiute of Tecaslagy (AT & amplade providencalmenle pela incluslo de
vandves econdante-fuscenn & mivemagdo (wsiesnd meprado de pedidos - SIF) pelos
prupos de pesquisa em adeniviragio de duas Insttimgdes de Ensemo Swpenior brasaleiras. Os
resltados da pesquisa permitiram amplar o campo de olservagdo com ‘hase nos fendmeno
envlvidon nas decisbes $od apenies da C5 wob mma perspectiva &1 pecdo de valor pels
wuformagdo, assim come anshisar a5 wmphicaghes dests vindvel oo desempenho econdmsco-
fizancemo dis onganizacies
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Area tenmtica: Estraté gia socioambiental
Resumo

O presente artigo objetiva confextualizar. por unm otica estratégica. a geracdo energetica por
meio do procedimento de wso do bagaco de cama-de-agucar expwrgado do processo de
esnagamento Nas USinas canavieiras, observada a concepgdo de um modelo de negocio vidvel
e com vieés de nmior aprofundamento no tratamento e manpulagio do insumo e nsercdo mo
portfolio de produtos das empresas camavieiras brasileiras. delimitada a pesquisa ma regido
Centro-Sul O método serd explbratério ma literatra que aborda ferramentas de analise da
biomassa do bagaco de cana-de-aglicar como insunp energético, em comyunto coma pesquisa
de campo dos atores envolvidos. ou seja. de um lado as empresas geradoras do elenento da
pesquisa e, de oufro. as enpresas industriais como potenciais consumidoras. A confribuicio
da pesquisa consiste em agregar essa temmtica nas discussdes das areas de prospecgdo de
negocios das empresas do agronegdcio. em que projetos sustentiveis podem gerar
rentabilidades inferessantes.

Palavras-chave: negocios sustentaveis. biomassa. produgdo energetica.

Fonte: Desidério et al. (2010)
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Resumo

O objetivo deste trabalho € identificar e avaliar o processo de formagdo da estratégia
verificando a relagdo entre as teorias académicas e a pratica em vma microempresa. Para
tanto, foi feita uma revisdo das diversas abordagens e conceitos sobre estratégia, bem como
uma contextualizacio da estratégia na média e pequena empresa. Por meio desta pesquisa,
pretendeu-se mostrar a importincia da estratégia para o crescimento da organizacdo. e
evidenciar que o conhecimento tedrico, mesmo em diferentes contextos, pode contribuir para
a evolugio da organizacio. A pesquisa desdobra-se por meio de um estudo de caso Unico, de
natureza qualitativa, realizada em uma microempresa do ramo de confecgdes. Como fonte de
dados utilizou-se documentos e entrevista episodica. Verificou-se, com a pesquisa, que o
planejamento estratégico da microempresa estudada € na maioria das vezes. reafivo e
informal. Algnmas teorias sdo vistas na pratica, mas muifas sdo realizadas de forma
inconsciente pelo dirigente. Também, por meio da pesquisa, foi constatado que, quando se
tem um profissional na gestio de uma microempresa com conhecimento da teoria e da
importancia da estratégia. resultados melhores podem ser alcancados pelas empresas. Como
proposta, sugerimos que sejam feitas mais pesquisas em microempresas com a finalidade de
contribuir para o melhor desempenho das mesmas.

Palavras-chave: estratégia, microempresa, pritica.
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PEREIRA, C. A.; DUARTE, S.I.. ; FABIANO, D. ; OLIVEIRA, M. F. . O Balanco Social
e Seus Niveis de Evidenciagio: Um Estudo de Caso do Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais. XIIII Semead, Sao Paulo, 2010.


https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/download/784/784
https://arquivo.anpad.org.br/eventos.php?cod_evento=1&cod_edicao_subsecao=626&cod_evento_edicao=53&cod_edicao_trabalho=12098
https://arquivo.anpad.org.br/eventos.php?cod_evento=1&cod_edicao_subsecao=626&cod_evento_edicao=53&cod_edicao_trabalho=12098

65

Figura 63: Artigo 2 — SEMEAD 2010

X111 Semedp
Area Temmatica: Gestio Socivambisntal

Timbo do Trabalbo: O Balange Social e wrias Niveis de Evidenciacio: Um estudo de
casg do Comselbe Regional de Contabilidade de Minas Gerads,

AUTORES

CARLOS ANTONIO PEREIRA
Uverssdade Faderal de Uberlandia
carlos it hotmasl com

SERGIO LEMOS DUARTE
Unversadinde Federal de Uberlandia
serpioufuif gl com

DAEKS FABIAND
Undversadade Federal de Uberfandia
darksfabanofhotmail com

MARCIA FREIRE DE OLIVEIRA
Ugversadade Federal de Uberldndia
marciafrenre T fapen ufi by

Revumo

No anml cemirio globalimado, a5 diferenciagbes competitivas sdo cada ver masis
questiondvess. A rapder dos avanges lecnclipcos @ da oblencio da informacio
ameptan o detafio sos pedfores, que boscam o fideliracho do chenfe através da
valonzagio da marca, do produto ou da empresa. Este estudo usca identificar as ages
voltadas & resporsalnlitsde sotal empreianal. enguante ftor de aproisiacio ds
enhdade 306 seus diversos satehalders, bem como os maos de driulgagio. com enfase
po Balmco Socnl Cinetrvou-se identificar o nivel de evadenciagio, utibirando o
relatdrio pubicads em 210 pelo Conselho Regronal de Contabilidade de Mimas Gerass
Para o constatagies fez-wr uma pesqusa Wibliogafica e documental, de forma
descritiva, atraves da coleta de dados. Para 0 cawo estudo, ficou constatado o bom nivel
de evidenciacio do Balango Socal divulgado, caracterzndo preocupacio da enfidade
em drvidgar as agtes empresanage tanko 1o que s& nefere 3 preccupacio com o andwense
mierng, quante 30 externo. O anel de preocupacio em expor &5 aples voliadas 3
responsatnlhdade socaminental. € resultado de wma crescénle cobrangs do mercado,
cada vez mais proocupado ¢ cxupenic de uma participagio mais efetiva da empresa nas
queshies de sustentabilidade
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de uma rede no exercicio do papel empreendedor: estudo de caso de uma associagao de
mulheres de negdcios”. XIX Congresso LatinoAmericano y del caribe sobre el espiritu
empresarial: nuevas empresas em um nuevo mundo. 21 a 23 outubro, Florian6polis. 2008.
Disponivel em: https://repository.icesi.edu.co/biblioteca digital/handle/10906/1887
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67. ALMEIDA, 1. C.; OLIVEIRA, M. F,; SILVA, S.P.; SILVA, M. Empreendedorismo: uma
analise do shopping popular de Teéfilo Otoni. XIX Encontro da Angrad. 01 a 03 de
outubro. Curitiba, 2008.

Figura 64: Artigo Enangrad 2008
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Fonte: Almeida et. al (2008)

4.3.3 Resumos expandidos publicados em Anais de Eventos

1. SILVA, ALR.D.; FELIPE, F.M.P.; FELIPE, F.M.P.; OLIVEIRA, M.F. A Falta de
Atendimento Especializado no Combate a Violéncia Contra a Mulher. EGEN 2021,
Ubetrlandia, 27 a 29 de setembro de 2021.
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Figura 65 — Resumo Expandido 1 — EGEN 2021

27 o IF Of SETEMBRD
AEGEN  scomiunin
FHA]

A Falts de Atendiments Especializads no Combate 3 Vicléncia Contrs 3 Mabher

Ana Luisa Rodrigues Domelas e Silva — [nisarodriznesdamalas fhotmail com
Farnldade de Gestdo e Negocios UFL
FanyMuriall Persira Felipe— fanynhammmiell@iyahes com br
Faculdade de Gestdo e Negacios UFU
FlaviaMuriall Pergira Felipe — flavichamumalligyahoo. com br
Faculdade de Gestio e Megacios UFU
Marcia Fresre de Oliveira — marciafreireiimfia b
Faruldade de Gestdo e Negacies UFU

1. Contexto

Violéncia comtra a mulher & qualmuer conduta agdo ou emissae de discriminacdo, agressdo ou
coeria, mmm&pﬂnsnphshw&am:aumﬂmemmmm
consmangimento, hmitacdo, sofrimente Ssice. sewnl morl, psicoldgice, socal, pelitico ou
econdmice ou perda patrimenial

(1t Brasil ecupa o quinte h@rmmhﬂgmn:duldandmmmnnmuhzr(ﬂﬂb&ﬁfﬁ
20197 Ezses dados evidenciam a necessidade do endarecimento confra as acfes que resultaram
na criagde da Lei 11.340/2006, mais conhecids como Lei Maria da Penha A Lei n® 11340,
sancionada em 2006, surgiu da necessidads de protecdo 3 intepridade fisica, psiquica e moral
das malheres gue. dutante décadas, mﬁ'umcumdnm:ﬂ.po&dem!mﬂumdaspm’

e e E i e B i i B i B il WPV NPT M PLTREN

Fonte: Silva et. al (2021)

CANDIDO, A.C.; REIS, B.M.; SANTOS, C.L.; SENE, E.L.S.; MARTINS, R.P;
OLIVEIRA, M.F. A Lei Geral de Protegao de Dados e o Impacto no Servico Publico.
EGEN 2021, Uberlandia, 27 a 29 de setembro de 2021.

Figura 66: Resumo Expandido 2 — EGEN 2021
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Fonte: Candido et. al (2023)
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3. FERREIRA, A.; RODRIGUES, C.F.; PIMENTA, R.C.; TOSTI, R.P.; OLIVEIRA, M.F.
Estimulo a Sustentabilidade na Administracio Publica: a Ac¢do e a Transformacio das
Cooperativas de Reciclagem. EGEN 2021, Uberlandia, 27 a 29 de setembro de 2021.

Figura 67: Resumo Expandido 3 — EGEN 2021
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Fonte: Ferreira et al. (2021)

4. ANDRADE, F.R.A; OLIVEIRA, M.F. Implantacio da tecnologia RFID para conferéncia
de estoque em uma rede de franquias. 10° Congresso do IFBAE. Uberlandia, 21 e 22 de

maio de 2019.

Figura 68: Resumo Expandido 1 — 10° IFBAE
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1. Introdugio/contextualizacio
Este trabalho traz o estudo de um caso real de uma rede de franquias, que juntamente com

uma saftware house desenvolveram um sistema integrado ao ERP, através da tecnologia de

Fonte: Andrade e Oliveira (2019)
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RIUTO, I.; OLIVEIRA, M.F. Plano de Incentivo a Vendedores de Rede Varejista. 10°
Congresso do IFBAE. Uberlandia, 21 e 22 de maio de 2019.

Figura 69: Resumo Expandido 2 — 10° IFBAE
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Palavras chave: Investiments: Retorne; Rentabilidade.
1. Imtrodugio
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Fonte: Riuto e Oliveira (2019)

FERNANDES, S.Y.; OLIVEIRA, M.F.; CARRIJO, M.C.; VASCONCELOS, A.V.H.
Ensino do empreendedorismo e sua influéncia na vontade de empreender: um estudo no
curso de Administragdio da FAGEN-UFU. 62° ICSB World Conference, Junho 2017,
Buenos Aires.

Figura 70: Pagina de Rosto - 62° ICSB
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Fonte: www.icsb2017.org



http://www.icsb2017.org/

Figura 71: Resumo Expandido ICSB
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Fonte: Fernandes et al. (2017)
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Considerando as minhas publicagdes em eventos (artigos e resumos expandidos),
totalizaram 73 publicagdes, sendo 43 em eventos nacionais, 27 em eventos internacionais e 1 em

evento local. O que pode ser visualizado no grafico a seguir:

Figura 72: Publicagoes em Eventos
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Fonte: Elaboracao prépria

4.3.4 Capitulos de Livros Publicados

1. SOUSA, A. C. D. ; SOARES, C. M. ; PEREIRA, J. C. ; XAVIER, L. P. R. ; LACERDA,
L. C.S.; OLIVEIRA, M. F. . Violéncia e criminalidade em escolas publicas: um estudo na
cidade de Patos de Minas-MG. In: BARBIERI, R.C.E; GIAROLA, E.G.; BETANHO,
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C.B. (Org.). Casos Regionais da Administracao Publica. led. Uberlandia: UFU, FAGEN,
2017, v. 1, p. 157-189.

Figura 73: Paginas Iniciais Livro
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Figura 74: Sumario
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Fonte: Barbieri, Betanho e Giarola (2017)

2. CAMARGO, C.; OLIVEIRA, M. F. . Painel integrado: envolvendo todos individualmente.
In: LEAL, E.A;; MIRANDA, G.J., NOVA, S.P.C. (Ot1g.). Revolucionando a sala de aula:
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como envolver o estudante aplicando as técnicas de metodologias ativas de aprendizagem.
led.Sao Paulo: Atlas, 2017, v. 1, p. 187-199.
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Fonte: Leal, Miranda e Nova (2017)
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Figura 76: Primeira pagina capitulo
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3. RODRIGUES, G.M. ; GARCIA, L.N. ; ZANATTA, L. S. ; OLIVEIRA, M. F. ;
FERNANDES, V. D. C. . A dificil tarefa de gerir a sucessdo: o caso da Delta produtos
quimicos. In: MEDEIROS, C.R.O.; VALADAO JUNIOR, V.M.; PAULA, V.AF. (Org).

Casos para ensino: articulando teoria e pratica em administracao. led.Uberlandia: Edufu,
2014, v. 1, p. 179-205.

Figura 77: Dados Catalograficos Livro
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Figura 78: Pagina Inicial — Capitulo 9
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Fonte: Rodrigues et al. (2014)

4.3.5 Projetos de Pesquisa

1. Participante do Projeto de Pesquisa intitulado: Avaliando o depésito de dados de pesquisa
no contexto da biodiversidade: gestao, coleta e uso de dados para o fomento de inovacoes
sustentaveis. Chamada CNPq/MCTI N° 10/2023 — UNIVERSAL. Cootdenacio: Prof.
Dr. Wagner Junqueira de Aratjo. Em andamento. Inicio: janeiro de 2024.

Descrigao: Esta pesquisa tem como objetivo propor recomendagdes e boas praticas para
melhorar a eficiéncia da coleta e gestao de dados, bem como do uso dos dados para
iniciativas sustentaveis na area da biodiversidade. A pesquisa ¢ relevante visto que fomenta
a discussao sobre a gestio de dados de pesquisa da area de Biodiversidade de forma teérica
e pragmatica, da perspectiva dos usuarios. Ou seja, pretende-se partir da analise da pratica
cotidiana dos proprios pesquisadores para, com base nela, propor novas agdes ou ajustes
nas acOes realizadas, a fim de garantir dados integros, auténticos e bem descritos por meio
de metadados, de forma que seja facilitado o seu depdsito em repositério de dados, assim
como seu uso e reuso a posteriori. A metodologia tem abordagens quantitativa e qualitativa,
e ¢ classificada como exploratéria e descritiva. Sera realizada uma revisio bibliografica e a
abordagem da pesquisa-acao sera utilizada, configurando-se como uma forma participativa
de pesquisa que busca intervir na situacio em estudo. Espera-se desenvolver uma
compreensao mais profunda da gestio dos dados e de realizar intervengoes associadas as
etapas de um ciclo de vida de dados, visando entender como os dados podem gerar
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inovagdes. Além do coordenador a pesquisa conta com a participagao de 13 (treze)
professores, 4(quatro) estudantes de mestrado e 4(quatro) estudantes de mestrado
profissional. Auxilio financeiro: CNPQ

Nessa pesquisa eu e mais trés professoras da area de administragao somos responsaveis por
todo o referencial teérico da parte de inovagao sustentavel, que ja estd em andamento.
Auxiliarei também do levantamento das areas de biodiversidade e visitas de campo.

Coordenadora do projeto intitulado: Caracterizagdo da intencio empreendedora dos
estudantes da Universidade Federal de Uberlandia. Sem financiamento: Periodo de:
04/2018 a 03/2022.

Descri¢ao: O objetivo geral da pesquisa foi analisar os fatores que influenciam a inten¢ao
empreendedora dos alunos dos cursos de graduagio da Universidade Federal de
Uberlandia-MG. O importante papel da educacio empreendedora para o desenvolvimento
socioecondémico de uma nag¢io tem sido reconhecido nao s6 no Brasil, mas em diversos
paises pelo mundo, entretanto sua discussdo ainda necessita de uma compreensio mais
abrangente e consolidada que contribua para a sua disseminacao de forma mais madura e
efetiva. Nesse sentido, o projeto se justificou pelo levantamento de informagdes mais claras
e precisas sobre os motivos que influenciam a inten¢ao do aluno da UFU em empreender
e como a educacao empreendedora oferecida pela Universidade contribui ou nao para a
intengao empreendedora. O estudo permitiu a identificagao das praticas pedagdgicas e
outras a¢oes oferecidas por meio da universidade em parceria ou nao com institui¢oes,
assim como da efetividade dessas, possibilitando a proposi¢ao de melhorias dessas praticas
e agdes assim como de politicas publicas, no sentido de alavancar os aspectos favoraveis a
intengao empreendedora, visando o desenvolvimento de um maior nimero de individuos
empreendedores que poderao contribuir para o desenvolvimento regional. Além da
coordenadora o projeto contou com a participa¢ao de 5 (cinco) professores e 3 (trés alunos
de graduacio, assim como um projeto de IC vinculado (projeto 9 do tépico 4.2.2 deste
memorial). Foram publicados dois artigos em eventos (artigos 3 e 13 do tépico 4.3.2 deste
memorial) e um artigo em peridédico (artigo 3 do tépico 4.3.1 deste memorial). A pesquisa
foi realizada sem financiamento

Apoio a continuidade dos processos de incubacio de Empreendimentos Econdémicos
Solidarios na perspectiva da Extensao Universitaria no municipio de Uberlandia e regido
do Triangulo Mineiro (MG) — Perfodo: 2013 a 2016

Descrigao: O projeto teve por objetivo buscar apoio financeiro para dar continuidade aos
programas de incubagao de 11 empreendimentos economicos solidarios assessorados pelo
Cieps - Centro de Incubagao de Empreendimentos Populares Solidarios, incubadora da
Universidade Federal de Uberlandia, campus Santa Monica. Uma das questdes prementes
nos dias atuais esta relacionada com o acesso aos mercados, essencial para a sustentabilidade
dos empreendimentos. Entende-se que o apoio é fundamental para aprofundar o processo
de formagao dos trabalhadores-empreendedores nos principios da Economia Solidaria e
dar continuidade no caminho rumo a autogestao. Como objetivos secundarios busca-se,
com o aprofundamento da metodologia de incubagdo, dar publicidade aos principios da
Economia Popular Solidaria e, com isso, atrair mais professores, técnicos, discentes e
comunidade para a participacao dos processos de incubacdo. Ainda, as agdes visam a
aprofundar o conhecimento da sociedade em relagio aos principios da Economia Popular
Solidaria e sua participagdo na constru¢ao de uma sociedade mais solidaria. Além da
coordenadora o projeto contou com a participagao de 24 professores, 12 alunos de
graduacao e 3 alunos de mestrado profissional. Duas Iniciagdes Cientificas orientadas por
mim estavam vinculadas a esta pesquisa (ver projetos 11 e 14 do tépico 4.2.2 deste
memorial) e dois artigos publicados em eventos (ver artigos 10 e 20 do topico 4.3.2).
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4. Coordenadora do projeto: Processo de Sucessio: um estudo multicasos em empresas

familiares de Uberlandia-MG. Projeto Vinculado ao Programa Especial de Apoio aos
Servidores Recém-Doutores e Recém-Contratados da Universidade Federal de Uberlandia,
Edital n° 04/2011 da PROPP/UFU. Petiodo: agosto de 2011 a julho de 2013.

O objetivo do projeto foi verificar como ocorre o processo de sucessao em pequenas
empresas familiares. Foi realizado um estudo multicasos em pequenas empresas familiares
localizadas em Uberlandia-MG. A escolha das empresas foi feita a partir de um
levantamento das pequenas empresas familiares existentes na cidade de Uberlandia-MG e
da selegao de empresas, tendo como critério de escolha, além do nimero de funcionarios
(de 10 a 49, para empresas de comércio e servigos e 20 a 99 para industrias), empresas que
ja tenham passado ao menos por um processo sucessorio. O projeto teve a participagao de
quatro professores e dois alunos da graduagao. Foram publicados dois artigos em eventos
(artigos 44 e 45 do tépico 4.3.2 deste memorial) e dois artigos em periddicos (artigos 12 e
14 do topico 4.3.1 deste memorial) partir da pesquisa. Auxilio Financeiro: UFU

4.4 Participagao em Bancas

Desde o meu ingresso na UFU participei de 13 (treze) bancas de exame de qualificag¢ao de
mestrado, 2 (duas) bancas de exame de qualificacdo de doutorado, 14 (catorze) bancas de defesa
de dissertagao de mestrado, 15 (quinze bancas) de defesa de trabalho de conclusio de
especializagao e 151 (cento e cinquenta e uma) bancas de defesa de trabalho de conclusao de
curso de graduagdo, totalizando 195 bancas. Também participei de 5 (cinco) bancas de
concurso publico para carreira de professor de magistério superior. O detalhamento das bancas
consta nos topicos 4.4.1, 4.4.2, 4.4.3, 4.4.4, 4.4.5 e 4.4.6.

4.4.1 Bancas de Exame de Qualificacio de Mestrado

1.

Exame de Qualificagaio de Mestrado do discente Diego José Estrela. Titulo do Trabalho:
O desenvolvimento de um modelo de analise da estrutura organizacional direcionado para
startups do agronegbcio. Mestrado Profissional em Administracio, Unesp Jaboticabal.

Data: 01/07/2024.

Exame de Qualificacio de Mestrado da discente Larissa do Nascimento Lemos. Titulo do
Trabalho: Percebendo a aquisi¢ao: Uma analise da perspectiva dos funcionarios na industria
de revestimentos. Mestrado Profissional em Gestao nas Organizagdes Aprendentes, UFPB.
Data: 12/12/2023

Exame de Qualificacio de mestrado da discente Fernanda Ferreira Caramico. Titulo do
Trabalho: Inteligéncia Emocional, a quintesséncia na Educagdo Continuada para os

profissionais de Tecnologia da Informagao. Programa de Administragdo de Organizagoes,
FEARP/USP. Data 24/11/2023.

Exame de Qualificagdo de mestrado da discente Caroline Resende Vidigal. Titulo do
Trabalho: Transformacao Digital: uma analise sobre os impactos dos investimentos em
tecnologia e das decisOes estratégicas nos resultados financeiros de trés companhias do
setor varejista brasileiro. Mestrado Profissional em Gestao Organizacional, UFU. Data:
30/08/2022.
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Exame de qualificagio de mestrado do discente Ricardo Rezende. Titulo do Trabalho:
Processo Integrado de Gestao de Pessoas: uma proposta de aplicagao estratégica para
pequenas e médias empresas privadas de Tecnologia da Informagao. Mestrado Profissional
em Gestio Organizacional, UFU. Orientador: José Eduardo Ferreira Lopes. Data:
03/05/2019.

Exame de qualifica¢ao de mestrado da discente Inamara Gomes de Aratjo Leal. Titulo do
Trabalho: Indicadores de Desempenho para Gestao de Pessoas em Institutos Federais de

Mestrado Profissional em Gestao Organizacional, UFU. Orientadora: Professoral Luciana
Oranges Cezarino. Data: 14/02/2017

Exame de qualificacdo do discente Otavio Luis Xavier. Titulo do Trabalho: O Setor Téxtil
de Confeccio de Uberlandia-MG: estudo dos requisitos fundamentais para o
desenvolvimento de um processo cooperativo e interativo. Mestrado Profissional em
Engenharia de Produgao. Orientadora: Professora Ethel Cristina Chiari da Silva. Data:
11/08/2015

Exame de qualificagio de mestrado da discente Daniela Rosim. Titulo do Trabalho:
Trabalho do dirigente e desempenho da pequena empresa: estudo de caso em empresas do
setor metal-mecanico de Araraquara e Sio Carlos-SP. Mestrado em Engenharia de
Producio, EESC-USP. Orientador: Prof. Edmundo Escrivio Filho. Data: 27/04/2012.

Exame de qualificagao de mestrado do discente Sinvaldo Assuncao da Silva Junior. Titulo
da pesquisa: Organizagdes do Terceiro Setor envolvidas em projetos artisticos-culturais:
uma analise do publico beneficiado e da sua tendéncia ao pos-materialismo. Orientador:
Prof. Joao Bento de Oliveira Filho. Mestrado em Administracio, FAGEN-UFU. Data:
17/12/2010

Exame de qualificacio de mestrado do discente Evaldo Ferreira Boaventura. Titulo da
pesquisa: Implantacio do pensamento enxuto em ambientes administrativos: uma
pesquisa-acao aplicada ao Hospital Veterinario Universitario na cidade de Uberaba-MG.
Orientador: Prof. Joao Bento de Oliveira Filho. Mestrado em Administracio, FAGEN-
UFU. Data: 19/10/2010.

Exame de qualificagao de mestrado do discente Adriano Elias. Titulo da pesquisa: O nome
do jogo: um olhar sobre empreendedores e empreendimentos criativos nas cidades de
Uberaba-MG e Uberlandia-MG. Orientador: Professor Joao Bento de Oliveira Filho.
Mestrado em Administracio, FAGEN-UFU. Data: 20/09/2010

Exame de qualificacao de mestrado da discente Roseane Grossi Silva. Titulo da Pesquisa:
Empresa e Familia: instituicdes que se entretecem na continuidade de uma cultura
organizacional. Mestrado em Administracao, UFU. Orientador: Valdir Machado Valadao
Junior. Data: 17/11/20009.

Exame de qualificacio de mestrado do discente Rogério Ruas Machado. Titulo da pesquisa:
“Micros e pequenas empresas — MPE’s e a mudanga/inovacio: uma abordagem do ponto
de vista da cultura organizacional”. Orientador: Prof. Valdir Machado Valadao Junior.
Mestrado em Administracio, FAGEN — UFU. Data: 05/09/2008
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4.4.2 Bancas de Exame de Qualificacdo de Doutorado

1.

Exame de Qualificagio de Doutorado do discente Celso Furtado Junior. Titulo do
Trabalho: Sucessio em Empreendimentos Rurais da Cafeicultura: Um estudo sobre fatores

associados ao planejamento sucessorio. Doutorado em Administragdo, PUC-MG. Data:
24/06/2024

Exame de qualificagdio de doutorado da discente Ivana Carneiro Almeida. Titulo da
Pesquisa: A Terceira Idade e o Consumo Alimentar: uma teoria substantiva da experiéncia
da Classe C. Orientador: Prof. Ricardo de Souza Sette, Doutorado em Administracio,
UFLA. Data 13/12/2010.

4.4.3 Bancas de Defesa de Mestrado

Defesa da discente Larissa do Nascimento Lemos. Titulo da Dissertacio: Percebendo a
aquisicao: Uma analise da perspectiva dos funciondrios na industria de revestimentos.
Mestrado Profissional em Gestao nas Organiza¢oes Aprendentes, UFPB. Data de defesa:
02/08/2024

Defesa da discente Caroline Resende Vidigal. Titulo da Dissertagao: Transformacio
Digital: adogao e impacto nos resultados financeiros de trés companhias do setor varejista
brasileiro. Mestrado Profissional em Gestao Organizacional, UFU. Data: 30/11/2023

Defesa da discente Carla Carolina do Carmo Rios. Titulo da Dissertacdo:
Empreendedorismo social: analise de trés organizacbes sociais hibridas. Mestrado em
Administracio, PUC-MG. Data de defesa: 06/03/2023.

Defesa da discente Amanda Trevisan de Azevedo. Titulo da Dissertacio:
Empreendedorismo Feminino: sistematizacao de framework e competéncias. Mestrado em
Ciéncias — Area: Administracio das Organizagoes. Faculdade de Economia, Administragao
e Contabilidade de Ribeirao Preto, USP. Orientadora: Lara Bartocci Liboni Amui. Data de
defesa: 24/06/2020

Defesa do discente Ricardo Rezende. Titulo da Dissertagao: Processo Integrado de Gestao
de Pessoas: uma proposta de aplicagao estratégica para pequenas e médias empresas
privadas de Tecnologia da Informacgao. Mestrado Profissional em Gestao Organizacional,
UFU. Orientador: José Eduardo Ferreira Lopes. Data: 29/11/2019.

Defesa da discente Inamara Gomes Leal. Titulo da Dissertacio. Indicadores de
desempenho para gestao de pessoas em institutos federais de ensino. Mestrado Profissional

em Gestao Organizacional, UFU. Orientadora: Luciana Oranges Cezarino. Data de defesa:
07/08/2017.

Defesa do discente Otavio Luis Xavier. Titulo da Dissertaciao: O Setor Téxtil de Confeccao
de Uberlandia-MG: caracteristicas das empresas e limites para a cooperagao. Mestrado
Profissional em Engenharia de Produg¢ao: Orientadora: Ethel Cristina Chiari da Silva. Data
de defesa: 23/10/2015.

Defesa do discente Sinvaldo Assuncao da Silva Junior. Titulo da Dissertagao: Organizacoes
do Terceiro Setor envolvidas em projetos artisticos culturais: uma analise da sua gestio e



10.

11.

12.

13.

14.

79

da tendéncia dos seus gestores aos valores pos-materialista — um estudo de caso. Mestrado
em Administragao, UFU. Orientador: Jodo Bento de Oliveira Filho. Data de defesa:
30/09/2011.

Defesa do discente Evaldo Ferreira Boaventura. Titulo da Dissertagao: Implanta¢ao do
Sistema Toyota sob a 6tica da gestao de mudangas: uma pesquisa-a¢ao aplicada ao Hospital
Veterinario de Uberaba. Mestrado em Administracio, UFU. Orientador: Professor Jodao
Bento de Oliveira Filho. Data de defesa: 25/08/2011.

Defesa do discente Adriano Elias. Titulo da Dissertagao: O nome do jogo: um olhar sobre
empreendedores e empreendimentos criativos voltados a producao de video no Triangulo
Mineiro. Mestrado em Administracao, UFU. Orientador: Prof. Joio Bento de Oliveira
Filho. Data da defesa: 19/04/2011.

Defesa da discente Roseane Grossi Silva. Titulo da Dissertagao: Empresa e Familia:
instituicbes que se entretecem na continuidade de uma cultura organizacional. Mestrado
em Administracao, UFU. Orientador: Valdir Machado Valadao Junior. Data da defesa:
26/07/2010.

Defesa da discente Juliene Barbosa Ferreira. Titulo da Dissertagdo: Nem tudo sao flores
nesse mar de rosas: um olhar para o Hospital do Cancer em Uberlandia. Mestrado em
Administracao, UFU. Orientador: Valdir Machado Valadio Junior. Data da defesa:
31/05/2010

Defesa da discente Fernanda Cintia de Souza. Titulo da Dissertacao: Estrutura de Capital,
Dinamismo Ambiental e Performance: um estudo no contexto das empresas brasileiras.
Mestrado em Administracao, UFMG. Orientador: Antonio Dias Pereira Filho. Data da
defesa: 14/05/2010

Defesa do discente Rogério Ruas Machado. Titulo da Dissertaciao: “Micros e pequenas
empresas — MPE’s e a mudanca/inovacio: uma abordagem do ponto de vista da cultura
organizacional”.  Orientador: Prof. Valdir Machado Valadao Jdanior. Mestrado em
Administracio, FAGEN — UFU. Data: 15/04/20009.

4.4.4 Bancas de Defesa de Trabalho de Conclusao de Especializacao

1.

Banca de defesa do discente Felipe da Costa Pereira. Titulo do Trabalho: Aumentar o
faturamento em uma agéncia de publicidade e propaganda no Centro Oeste Mineiro. Curso
de Pos-Graduacdo Lato Sensu MBA Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data:
27/10/2023

Banca de defesa da discente Maristela Machado dos Santos. Titulo do Trabalho: Analise do
planejamento estratégico em instituicdes financeiras sob influéncia de politica econdémica e
monetaria. Curso de P6s-Graduagao Lato Sensu MBA Gestio Empresarial EAD — Turma
I, UFU. Data: 27/10/2023

Banca de defesa da discente Gabriela Guimaraes Costa. Titulo do Trabalho: Os desafios

do mercado financeiro no cooperativismo. Curso de Pés-Graduagiao Lato Sensu MBA
Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data: 26/10/2023



10.

11.

12.

13.

14.

80

Banca de defesa do discente Lucas Medeiros da Silveira. Titulo do Trabalho: Implantar a
visado de mercado em uma organizacao sem fins lucrativos: desafios do Senai Para. Curso
de Pés-Graduagao Lato Sensu MBA Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data:
26/10/2023

Banca de defesa do discente Rodrigo Pereira da Mota. Titulo do Trabalho: O uso da
pesquisa de marketing para identificar o beneficio principal ofertado pela empresa

Florianna aos seus clientes. Pos-Graduacao Lato Sensu MBA Gestao Empresarial EAD —
Turma I, UFU. Data: 26/10/2023

Banca de defesa da discente Franciele Aparecida Amaral Silva. Titulo do Trabalho: O
Planejamento Tributario de uma industria em Sdo Gotardo, MG. Curso de Pés-Graduagao
Lato Sensu MBA Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data: 25/09/2023.

Banca de defesa da discente Laura R.R. Oliveira. Titulo do Trabalho: Fachadas Império:
Proposta para implementacao de mobilidade de marketing e vendas via plataformas online.
Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu MBA Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU.
Data: 14/09/2023

Banca de defesa do discente Eduardo Henrique Garcia. Titulo do Trabalho: Uma

alternativa sustentavel para a adubagio foliar. Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu MBA
Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data: 31/08/2023.

Banca de defesa do discente Fabio de Paula Maia. Titulo do Trabalho: Sugestoes para
melhoria da comunica¢do em uma grande empresa de eletroportateis: uma proposta. Curso
de Pos-Graduacio Lato Sensu MBA Gestio Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data:
31/08/2023.

Banca de defesa da discente Michele Cristina Oliveira Gongalves da Silva. Titulo do
Trabalho: O poder de uma marca: do sonho para o mundo. Curso de Pés-Graduacao Lato

Sensu MBA Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data: 31/08/2023.

Banca de defesa do discente Osmar Vieira da Silva Junior. Titulo do Trabalho: Como ¢é o
mercado de trabalho do profissional Ambima. Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu MBA
Gestao Empresarial EAD — Turma I, UFU. Data: 31/08/2023

Banca de defesa da discente Ana Carolina Sant Ana Prudente. Titulo do Trabalho: Relato
Empresarial de uma Empresa de Aluguel de Quadras. Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu

MBA em Gestao Empresarial, turma XX, UFU. Data: 23/11/2020.

Banca de defesa da discente Débia Maria Resende Pereira Rodrigues. Titulo do Trabalho:
Analise estratégica para implementa¢ao de tecnologia avangada no tratamento ortodontico
com alinhadores denominados Invisalign em uma clinica odontolégica de Uberlandia-MG.
Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu MBA em Gestao Empresarial, turma XX, UFU. Data:
23/11/2020.

Banca de defesa da discente Kathleen Duarte Borges de Oliveira. Titulo do Trabalho:
Proposta de aplicagdo do Kanban em projetos de recrutamento e sele¢io em uma

consultoria de recursos humanos. Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu MBA em Gestao
Empresarial, turma XX, UFU. Data: 23/11/2020
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Banca de defesa do discente Ronaldo Faria Mendes. Titulo do Trabalho: Loja Sleep Better.
Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu MBA em Gestao Empresarial, turma XX, UFU. Data:
23/11/2020

4.4.5 Bancas de Defesa de Trabalho de Conclusao de Cutso

10.

11.

Banca de defesa da discente Marina Borges Maciel. Titulo do Trabalho: Plano de Negocio
Escola Lirios de Arax4. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 18/04/2024.

Banca de defesa do discente: Paulo Luis da Silva Neto. Titulo do Trabalho: Comprar ou
reformar eis a questao? A tomada de decisdo sobre o futuro de uma empresa do setor de
agronegocios. Graduacio em Administracao, UFU. Data: 04/12/2023

Banca de defesa da discente: Floiza Peres Rodrigues Lopes. Titulo do Trabalho:
Otimizacao financeira em consorcios imobiliarios: Uma abordagem de pesquisa
operacional. Gradua¢io em Gestao da Informacio, UFU. Data de defesa: 29/11/2023

Banca de defesa da discente: Neyriane de Paiva Ferreira. Titulo do Trabalho: Uma Analise

da Influéncia das Midias Sociais nos Negocios de Empreendedoras Negras na Cidade de
Uberlandia-MG. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 29/11/2023.

Banca de defesa da discente: Juliana Aparecida Romao. Titulo do Trabalho: Marketing de
relacionamento e atendimento ao cliente: um estudo de caso em uma pequena empresa do
setor de papelaria em Patrocinio-MG. Graduagio em Administracio. Data de defesa:

28/11/2023.

Banca de defesa do discente: Raphael Kleber Teixeira Alves. Titulo do Trabalho:
"Desenvolvimento de catreira no contexto de teletrabalho: um estudo qualitativo em uma
empresa de tecnologia da informagao. Graduacao em Administragao. Data: 28/11/2023.

Banca de defesa do discente: Jodao Paulo Catani Porto. Titulo do Trabalho: Competéncias
empreendedoras para atuar no segmento de confeitaria: uma analise baseada na revisao
bibliografica. Gradua¢ao em Administracao, UFU. Data: 27/11/2023.

Banca de defesa da discente Fabiane Melo Martins. Titulo do Trabalho:
Empreendedorismo e empoderamento feminino: uma analise de casos no setor de

acessorios e semijoias de Uberlandia. Graduagao em Administragao, UFU. Data de defesa:
28/09/2023.

Banca de defesa do discente Guilherme Henrique Mange Bueno. Titulo do Trabalho:

Industria 4.0: Os desafios a serem enfrentados pelo Brasil. Graduagao em Administragao,
UFU. Data de defesa: 12/06/2023

Banca de defesa do discente Eduardo Henrique Rodrigues Bueno. Titulo do Trabalho: Os
Impactos da Implementagio de um CRM nos Processos de Vendas em uma Startup de
Educacio Voltada para Capacitagio de Lideres e Gestores de Vendas. Graduagio em
Administracao, UFU. Data: 25/01/2023.

Banca de defesa do discente Fabiano Gianoglou Coelho. Titulo do Trabalho: O Impacto
Gerado pela Covid-19 no Microempreendedor Individual (MEI), do Ramo de
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Fornecimento Alimenticio. Graduacao em Administracio, UFU. Data de defesa:
25/01/2023

Banca de defesa da discente de Livia Barbosa Lima. Titulo do Trabalho: Impacto da
Participagio de Empreendedoras em Redes de Negocios Formadas por Mulheres.
Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 18/01/2023

Banca de defesa da discente Amanda Ferreira Bernardes. Titulo do Trabalho: Plano de

Negocios: E-commerce de semijoias e bijuterias de longa duragao e sustentaveis.
Graduacio em Administracio, UFU. Data 18/08/2022

Banca de defesa da discente: Ana Carolina de Paulo Pereira. Titulo do Trabalho: Proposicio
de melhorias no processo produtivo, por meio da metodologia 5S: um estudo de caso em
uma empresa de reciclagem. Graduagio em Administracio, UFU. Data: 17/08/2022

Banca de defesa do discente Gabriel Caldeira Cardoso. Titulo do Trabalho: Perda de Graos
nas Rodovias Brasileiras: um estudo em trés rodovias de Minas Gerais. Graduacio em
Administracio, UFU. Data: 17/08/2022

Banca de defesa da discente Yasmin Rodrigues Ramos. Titulo do Trabalho: Impacto da
Pandemia de COVID-19: andlise das mudanc¢as em empresas de pequeno porte no ramo
de vestuirio na cidade de Uberlandia/MG. Graduacio em Administracio, UFU. Data de
defesa 16/08/2022

Banca de defesa do discente Arthur Palhares Teixeira Neto. Titulo do Trabalho: O "Tech
do Agro”: Uma revisdo bibliografica sobre o Impacto da Aplicacio de Tecnologias no
Agronegocio Brasileiro. Graduagao em Administracio, UFU. Data: 09/08/2022.

Banca de defesa do discente: Leonardo Garcia Ferreira. Titulo do Trabalho: Plano de
Marketing "El Patron". Gradua¢io em Administracdo, UFU. Data: 01/04/2022

Banca de defesa do discente Lucas Susini Melo. Titulo do Trabalho: Comércio Eletronico:
uma saida em meio a crise da COVID 19. Gradua¢io em Administracao, UFU. Data:
01/04/2022

Banca de defesa da discente Jéssica Mir Gonzaga. Titulo do Trabalho: Contribui¢des do
estagio para a formacao de competéncias de administradores: um estudo com estudantes
de um curso de graduacio em Administracio. Graduag¢ao em Administracao, UFU. Data:
31/03/2022.

Banca de defesa da discente Samara Jesus de Oliveira. Titulo do Trabalho: Gestio da
Qualidade de Vida no trabalho: um estudo em uma inddstria de bebidas. Graduacio em
Administracio, UFU. Data: 31/03/2022

Banca de defesa do discente Eduardo Moraes Quirino Pequi. Titulo do Trabalho: Inovagao,
Transformagao Digital e Sustentabilidade na Cadeia de Suprimentos: Uma Analise de
Empresas do Setor Sidertrgico. Graduagio em Administragio, UFU. Data: 16/03/2022

Banca de defesa da discente Ana Julia de Avila Pinto. Titulo do Trabalho: Logistica das
cidades e os impactos na mobilidade urbana das favelas: uma revisio sistematica da

literatura. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 13/01/2022.
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Banca de defesa da discente Kelly Cristhie Rocha de Melo. Titulo do Trabalho: Os impactos
do home office na vida das mulheres trabalhadoras antes e durante a pandemia de COVID-

19, no Brasil: uma revisdao sistematica da literatura. Graduacao em Administracao, UFU.
Data: 29/11/2021.

Banca de defesa da discente Luciola de Moraes Teodoro da Costa. Titulo do Trabalho: A
visao de estudantes de um curso de Administracio sobre a vivéncia da modalidade de

ensino remoto emergencial, adotada durante a pandemia do Covid-19. Graduagao em
Administracio, UFU. Data: 29/11/2021

Banca de defesa da discente Barbara Souza Lana Pereira. Titulo do Trabalho: Competéncias
desenvolvidas a partir das vivéncias de aprendizagem no curso de administragao: um estudo
com graduandos e egressos de uma universidade publica. Graduagao em Administragao,

UFU. Data: 16/06/2021

Banca de defesa da discente Cleuzilene Silva Ferreira da Costa. Titulo do Trabalho:
Requisitos exigidos para atuagao na area de gestao de processos: um levantamento das

solicitacbes do mercado em Uberlandia-MG. Graduagao em Administracio, UFU. Data:
11/06/2021

Banca de defesa do discente: Matheus Barros Melo. Titulo do Trabalho: Plano de Negocios

para uma Fazenda Vertical Urbana de Hortalicas. Gradua¢ao em Administragio, UFU.
Data: 29/10/2021

Banca de defesa da discente Lorrana da Silva Lino. Titulo do Trabalho: Empreendedorismo
feminino: uma analise da questio do género na area de tecnologia. Graduagio em

Administracio, UFU. Data: 23/12/2020

Banca de defesa da discente: Ana LLuiza Xavier Pina de Rezende. Titulo do Trabalho: Falta
de oportunidade de trabalho e empreendedorismo: uma realidade da populagio
LGBTQIA+ da cidade de Uberlandia-MG. Graduac¢io em Administracao, UFU. Data:
22/12/2020

Banca de defesa do discente: Germano Cerchi Fonseca. Titulo do Trabalho:
Impulsionando o relacionamento com stakeholders: um estudo de caso da Dutch Design
Week. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 18/12/2020

Banca de defesa da discente: Carolina Camargo Felice. Titulo do Trabalho: A contribui¢ao
das ancoras de carreira para o planejamento e o desenvolvimento da carreira profissional

de estudantes e egresssos de um curso de graduacao em administracao. Graduagao em
Administracio. Data: 21/12/2020.

Banca de defesa da discente: Julia Salles Maia. Titulo do Trabalho: Plano de Negocios:
aplicativo de agendamento de servicos no segmento de beleza. Graduagio em
Administracao, UFU. Data: 06/11/2020

Banca de defesa da discente: Amanda Borges Vilela. Titulo do Trabalho: Diagnéstico

Organizacional de uma Escola de Artes Marciais. Graduacio em Administragao, UFU.
Data: 28/10/2020.
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Banca de defesa da discente Janaina Barbara Lemos. Titulo do Trabalho: Sucessio e
Relagbes de Género (mae-filho e mae-filha) em Empresas Familiares de Uberlandia-MG.
Data: 30/09/2020

Banca de defesa da discente Florence Chaves Mendes. Titulo do Trabalho: Lojas on-line:
um estudo multicasos sobre as estratégias de precificacio utilizadas. Graduagao em
Administracao, UFU. Data: 19/12/2019

Banca de defesa da discente Gabriela Bandeira Silva. Titulo do Trabalho: Educacio
Empreendedora nos Cursos de Graduagdo: um estudo na Universidade Federal de
Uberlindia. Graduagio em Administracio, UFU. Data: 18/12/2019

Banca de defesa da discente Katia Mocellin. Titulo do Trabalho: O sentido do trabalho e a
motivagao em uma pequena empresa familiar. Graduagao em Administragao, UFU. Data

de defesa: 18/12/2019

Banca de defesa do discente Raphael Afonso Silveira. Titulo do Trabalho: Gestao de
conflitos em empresas familiares: um estudo em uma pequena empresa de comércio
varejista de cosméticos. Graduagao em Administracio, UFU. Data de defesa: 18/12/2019

Banca de defesa do discente Bruno Valério Dias dos Reis. Titulo do Trabalho: Construc¢io
e Validagao de Instrumento para Avaliar a Intencio Empreendedora de Estudantes de
Graduacio da Universidade Federal de Uberlandia. Graduacao em Administracao, UFU.
Data: 17/12/2019

Banca de defesa da discente Alekyssane Mendes Alves. Titulo do Trabalho: Diagnéstico

Organizacional de um Pet Shop de Pequeno Porte. Gradua¢ao em Administragao, UFU.
Data: 17/12/2019.

Banca de defesa do discente Guilherme Felipe da Cruz Pinto. Titulo do Trabalho:

Empreendedorismo: um olhar dos professores da FAGEN sobre o ensino e incentivo ao
empreendedorismo na UFU. Graduacio em Administragao, UFU. Data: 16/12/2019

Banda de defesa do discente José Rafael Drigo. Titulo do Trabalho: Employer branding

em organizagoes brasileiras: estudo sobre a visio de empregados e ex-empregados.

Graduagio em Administracio, UFU. Data: 16/12/2019

Banca de defesa da discente Ana Livia Rodrigues Aquino. Titulo do Trabalho:
Empreendedorismo Feminino: um estudo bibliométrico em periddicos nacionais.
Graduac¢io em Administracio, UFU. Data: 10/12/2019

Banca de defesa da discente Jéssica Medeiros de Freitas. Titulo do Trabalho REALCE -
Maquiagens, Cosméticos e Acessorios. Graduagio em Administragio, UFU. Data:
29/11/2019.

Banda de defesa do discente Matheus Mendes Pereira. Titulo do Trabalho: Plano de
Marketing para a empresa Central Embalagens. Graduacao em Administragao, UFU. Data:
12/10/2019
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Banca de defesa do discente Pedro Oliveira e Silva. Titulo do Trabalho: Dimensoes de
Inovagao: Estudo no Mercado Cervejeiro Artesanal do Triangulo Mineiro. Graduagao em
Administracao, UFU. Data: 10/07/2019.

Banca de defesa do discente Thiago dos Santos Arruda. Titulo do Trabalho: Analise
Econdémica e Financeira de Empresa dos Setores de Energia e Transportes/Setvicos.

Graduaciao em Administracao. Data: 10/07/2019

Banca de defesa da discente Tassia Evangelista de Paula Oliveira. Titulo do Trabalho:
Implementagao do balance scorecard: um estudo de caso em uma empresa de distribui¢ao
de componentes eletronicos. Graduagao em Administracao, UFU. Data: 08/07/2019

Banca de defesa da discente Carolina Vitorino dos Santos. Titulo do Trabalho: Os impactos
da proximidade da morte do fundador na gestao de uma empresa familiar. Gradua¢ao em
Administracao, UFU. Data: 10/10/2019.

Banca de defesa da discente Taind Menezes Sampaio. Titulo do Trabalho: Criagao de Marca
Pessoal: O caminho dos influenciadores digitais. Gradua¢ao em Administragao, UFU.
Data: 03/07/2019.

Banca de defesa da discente Florence Chaves Mendes. Titulo do Trabalho: Lojas on-line:

um estudo multicasos sobre as estratégias de precificacio utilizadas. Graduag¢ao em
Administracio, UFU. Data: 24/06/2019.

Banca de defesa da discente Camila Maria de Oliveira. Titulo do Trabalho: Formas de

Producio e¢ Remuneracio de Empreendimentos Econémicos Solidarios do Setor de
Reciclagem de Ubetlandia-MG. Gradua¢io em Administracio, UFU. Data: 30/05/2019

Banca de defesa do discente Célio Eugénio da Silva Junior. Titulo do Trabalho:

Empreendedorismo e Novos Negocios: Obtencao de Recursos para Startups em
Uberlandia. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 25/04/2019.

Banca de defesa do discente Caio Gosuen. Titulo do Trabalho: Plano de Negocio: R.
Gosuen Automacio de Portaria. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 09/07/2018.

Banca de defesa da discente Aira Elisama Almeida dos Anjos. Titulo do Traabalho: Analise
da capacidade de vagas no estacionamento do Campus Umuarama da Universidade Federal
de Ubetlandia: uma abordagem a luz da Teoria das Filas. Data: 02/07/2018.

Banca de defesa da discente Marilia Regina Ribeiro de Melo. Titulo do Trabalho: Plano de
Negécio: Atélie Melo. Graduacio em Administracao, UFU. Data: 28/06/2018

Banca de defesa da discente Aline Michelle Dib. Titulo do Trabalho: Deterioracio do
trabalho docente no ensino superior e o adoecimento psiquico: uma agenda de pesquisa.
Graduacio em Administracao, UFU. Data: 27/06/2018.

Banca de defesa da discente Marina Machado Lameirao. Titulo do Trabalho: Catadores de

reciclaveis: reconhecimento do wvalor social, ambiental e financeiro. Graduacio em
Administracio, UFU. Data: 25/06/2018
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Banca de defesa da discente Maria Fernanda de Paula Dutra. Titulo do Trabalho:
Empreendimentos sociais ligados ao setor cultural: um estudo multicasos na cidade de

Uberlindia-MG. Graduagio em Administracio, UFU. Data de defesa: 16/05/2018

Banca de defesa do discente Georges Pereira Dib. Titulo do Trabalho:
Intraempreendedorismo em pequenas empresas: um estudo comparativo de casos em
empresas de Uberlandia-MG. Gradua¢ao em Administracao, UFU. Data: 04/04/2018.

Banca de defesa do discente Lucas Prudente Macedo. Titulo do Trabalho: O exame do
perfil empreendedor a partir das 16 leis do Triunfo de Napoleon Hill, um estudo qualitativo
com empreendedores da cidade de Uberlandia-MG. Data da defesa: 22/03/2018

Banca de defesa do discente Eduardo LLuiz Carrara dos Santos. Titulo do Trabalho: Perfil
do Empreendedor, modelo de negdcio e fontes de recursos: um estudo para a

sobrevivéncia e expansao da empresa Medsoftware. Graduagdo em Gestao da Informagio,
UFU. Data: 28/07/2017

Banca de defesa do discente Maiko Yanosteac Thomazini. Titulo do Trabalho: Plano de
negbcios para analise de viabilidade de investimento de um food truck: Coffe Truck
cafeteria. Data: 21/12/2017

Banca de defesa do discente Bruno Barbosa Machado. Titulo do Trabalho: A gestao dos

problemas advindos do relacionamento interno em uma empresa familiar. Graduagdo em
Administracio, UFU. Data: 21/12/2017

Banca de defesa do discente Francisco Santos Curcio. Titulo do Trabalho: Ma conservacio

das estradas como antecedentes dos custos empresariais. Graduagio em Engenharia
Ambiental, UFU. Data: 18/12/2017

Banca de defesa do discente Matheus Lemes Rodrigues. Titulo do Trabalho: Gestao de

empreendimentos sociais de apoio a saide: um estudo multicasos em Uberlandia-MG.
Graduac¢io em Administracio, UFU. Data: 27/11/2017

Banca de defesa do discente Guilherme Menegatto Rodrigues. Titulo do Trabalho:
Planejamento sucessorio e conflitos: um estudo multicasos em empresas familiares de

Uberlindia-MG. 2017. Graduagio em Administracio, UFU. Data: 03/08/2017

Banca de defesa da discente Caroline Resende Vidigal. Titulo do Trabalho: Plano de

Negocio para analise de viabilidade de abertura de uma academia de ginastica na cidade de
Uberlindia-MG. 2017. Gradua¢io em Administracio, UFU. Data: 28/07/2017.

Banca de defesa da discente Gabriela Santos Tizzo. Titulo do Trabalho: A desaprendizagem
de gestores: como lidaram com o processo em um contexto de aquisicio e quais 0Os
impactos das diferencas de cultura nacional. Gradua¢ao em Administragao, UFU. Data:
17/07/2017

Banca de defesa da discente: Mariana Pacheco David. Uma analise do perfil empreendedor
dos integrantes do Minas Startup. 2017. Graduagio em Administragdo, UFU. Data:
03/03/2017
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Banca de defesa da discente Sarina Yakasilo Fernandes. Titulo: Ensino do
empreendedorismo e sua influéncia na vontade de empreender: um estudo no curso de
administracio da FAGEN-UFU. Graduacio, UFU. Data: 06/02/2017.

Banca de defesa da discente Ana Flavia de Paula Oliveira. As atividades produtivas e
geracao de renda na agricultura familiar: um diagnéstico na Cooperativa dos Agricultores
Familiares de Uberlandia. Gradua¢io em Administracio, UFU. Data: 15/12/2016.

Banca de defesa da discente Andressa Angélica de Lima. Titulo do Trabalho: Analise
econdmica e financeira de uma empresa do comércio varejista brasileiro entre 2012 e 2015.
Graduaciao em Administracao, UFU. Data: 12/12/2016.

Banca de defesa da discente Mariana Suavinho Cabral. Titulo do Trabalho: Entendendo o
processo sucessorio: um estudo multicasos em pequenas empresas de Uberlandia-MG.

Graduaciao em Administracao, UFU. Data: 07/10/2016.

Banca de defesa do discente: Arthur Henrique de Souza Costa. Titulo do Trabalho: Plano
de Negocio: Agéncia Q9. 2016. Graduagio em Administracio, UFU. Data: 28/09/2016

Banca de defesa da discente: Lorena Santos Garcia Martins. Titulo do Trabalho: Analise
comparativa sobre a ética nas organiza¢Ges na percep¢ao dos funcionarios e pessoas
assistidas por uma unidade do PROCON. Graduagao em Administragdo, UFU. Data:
26/08/2016.

Banca de defesa da discente Juliana Vieira Borges. Titulo do Trabalho: Carreiras em
Administra¢io: um estudo sobre a escolha dentre as areas do curso. Graduacio em
Administraciao. Data: 01/07/2016

Banca de defesa da discente Camila Viana Ramos Nobre. Titulo do Trabalho: A
formalizagdo como microempreendedor individual: um estudo multicasos em saldes de
beleza de Uberlandia-MG. 2016. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 15/06/2016.

Banca de defesa do discente Juliam Sousa da Silva. Titulo do Trabalho: Teoria dos dois
fatores de Hezberg: sua importancia na percepgao dos funcionarios de uma empresa de call
center em Uberlandia-MG. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 12/11/2015

Banca de defesa da discente Camila Assuncdo Santos. Titulo do Trabalho: Empresa

Familiar: processo de sucessao em empresas familiares de Uberlandia-MG. Graduacio em
Administracio, UFU. Data de defesa: 21/10/2015.

Banca de defesa da discente Amanda Gongalves de Oliveira Nunes. Titulo do Trabalho:
Avaliacio dos impactos da formalizacgio da empresa por meio do programa
Microempreendedor Individual: um estudo multicasos no setor varejista do vestuario de
Uberlandia-MG. Graduacio em Administracio. Data da defesa: 21,/10/2015.

Banca de defesa da discente Monique Gabriela Xavier Ferreira. Titulo do Trabalho:
Empreendedorismo feminino: um estudo de caso em uma indudstria alimenticia de
Uberlandia-MG. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 17/07/2015

Banca de defesa do discente Juliano Josceli Alves. Titulo do Trabalho: Plano de Negocio -
Cacau Fruta. Graduacio em Administracao, UFU. Data: 10/07/2015.
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Banca de defesa da discente Izabella Arguejos Piau. Titulo do Trabalho: Estratégias em
micro empresas informais: um estudo de caso em uma empresa produtora de doces de
Uberlindia-MG. Graduagio em Administracio, UFU. Data: 19/02/2015

Banca de defesa do discente Guilherme Barbosa de Paulo Castro. Titulo do Trabalho:
Analise de viabilidade financeira: restaurante Grill Mineiro. Graduac¢io em Administracao,
UFU. Data: 14/01/2015.

Banca de defesa do discente Heitor Massa Tavares. Titulo do Trabalho: Processo
sucessorio nas empresas familiares e seu impacto na continuidade da organizacio,

Graduagio em Administracio. Data: 29/08/2014.

Banca de defesa do discente Gustavo Lima Degani. Titulo do Trabalho: Franquias como
forma de expansio do negbcio: um estudo sobre uma industria de cosméticos de

Uberlindia-MG. Graduagio em Administracio UFU. Data: 19/05/2014.

Banca de defesa da discente Débora Abud Inacio. Titulo do Trabalho: A visdo estratégica

do programa de sustentabilidade do Itat Unibanco sob a 6tica do Tripple Bottom Line.
Graduagio em Administracio, UFU. Data: 13/03/2014.

Banca de defesa do discente Sidney de Sousa Silva. Titulo do Trabalho: Elaboragao e
implantacdo de um programa de gerenciamento de residuos solidos em uma estagio de
tratamento de agua. Gradua¢ao em Administracio, UFU. Data: 10/12/2013.

Banca de defesa do discente Marcelo Vila Torres. Titulo do Trabalho: A Etica no Contexto

Empresarial: um estudo das praticas adotadas pela empresa Y. Graduagdo em
Administracio, UFU. Data da defesa: 22/08/2013

Banca de defesa da discente Silvia Domingues Pozippe. Titulo do Trabalho: Producio de
olericultura organica como processo de melhoria da qualidade de vida dos pequenos
produtores rurais da cidade de Santa Rosa de Viterbo. Graduagao em Administragao, UFU.
Data de defesa: 15/07/2013.

Banca de defesa do discente Antonio Carlos Assis. Titulo do Trabalho: Comprometimento
no trabalho em agéncias bancarias de pequeno porte. Graduagao em Administragao, UFU.
Data: 23/06/2012.

Banca de defesa da discente Katia Cilene Ronchi Mancini Navarro. Titulo do Trabalho:
Endomarketing: um estudo em uma franquia de cosméticos e perfumaria. Graduag¢ao em

Administracio, UFU. Data: 23/06/2012.

Banca de defesa do discente Roberto Pinto Lipolis. Titulo do Trabalho: Marketing
esportivo: o caso do Banco do Brasil. Graduagio em Administragio, UFU. Data:
23/06/2012.

Banca de defesa da discente Odete Eiko Watanabe. Titulo do Trabalho: O assédio moral
nos bancos. Graduacio em Administracao, UFU. Data: 16/06/2012.
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97. Banca de defesa do discente Ricardo Alexandre dos Santos. Titulo do Trabalho: Gestiao de
competéncias em pequenas empresas: um estudo de caso na empresa Pronatec. Graduagao
em Administracio, UFU. Data: 16/06/2012

98. Banca de defesa da discente Rosy Lopes de A. Botelho Coelho. Titulo do Trabalho:
Determinantes da rotatividade disfuncional de pessoal em uma empresa do ramo

supermercadista. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 16/06/2012

99. Banca de defesa do discente Alvaro Luis Coimbra. Titulo do Trabalho: A contabilidade
como instrumento de gestio em uma institui¢ao religiosa. Graduagao em Administracio,
UFU. Data: 10/12/2011

100. Banca de defesa da aluna Charmene de Fatima dos Santos Figueira Porto. Titulo do
Trabalho: Estudo da teoria e dos aspectos influenciadores como orientagdo na empresa
Arilmagq. Graduagio em Administragio, UFU. Data: 10/12/2011

101. Banca de defesa da discente Lana ILucia de Oliveira Silva. Titulo do Ttrabalho:
Treinamento Organizacional em Instituicao de Ensino Superior de Uberaba. Graduacgao
em Administracio, UFU. Data: 10/12/2011.

102. Banca de defesa da discente Luciana Hulda Borges Santos. Titulo do Trabalho: O trabalho
virtual, beneficios e limitagées: o caso de uma equipe de vendas de uma empresa de
fertilizantes. Graduagio em Administracio, UFU. Data: 10/12/2011.

103. Banca de defesa do discente Valdir da Silva Bandeira. Titulo do Trabalho: Sistema de
registro de precos via pregao: estudo realizado no hospital da mulher da Universidade
Estadual de Campinas — Unicamp. Graduac¢io em Administracio, UFU. Data: 10/12/2011.

104. Banca de defesa da discente Andrea Cynthia Martins Pimenta. Titulo do Trabalho:

Utilizagao de agoes de responsabilidade sécio empresarial pelos funcionarios do Banco do
Brasil. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 04/12/2011.

105. Banca de defesa da discente Vanessa Aparecida Buzzoni Tavares. Titulo do Trabalho:
Estudo do clima organizacional do setor de tecnologia da informacao de um 6rgao publico
federal em Sio Paulo. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 04/12/2011

106. Banca de defesa da discente Flavia Adélia Porto Monteiro. Titulo do Trabalho: Mudancas
tecnoldgicas e clima organizacional: um estudo em uma agéncia bancaria. Graduagao em

Administracio, UFU. Data: 03/12/2011.

107. Banca de defesa da discente Ada Marcia de Souza Menezes. Titulo do Trabalho: Aspectos

da qualidade de vida no trabalho de uma organizagao do setor industrial. Graduagao em
Administracio, UFU. Data: 03/12/2011.

108. Banca de defesa da discente Almerinda Alves da Silva. Titulo do Trabalho: O programa
de qualidade de vida de uma empresa de call center: um estudo a partir da visio dos
funcionarios. Graduacio em Administracao, UFU. Data: 03/12/2011.
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109. Banca de defesa do discente Gilmar Santos de Oliveira. Titulo do Trabalho: O processo
de dowsizing no Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Graduacio em Administragao, UFU.
Data: 03/12/2011.

110. Banca de defesa da discente Ilma Santos Celegatti. Titulo do Trabalho: Avaliagdo de

Desempenho: um estudo de caso em uma agéncia bancaria. Graduagio em Administracao,
UFU. Data: 03/12/2011.

111. Banca de defesa do discente Marco Antonio Navarro. Titulo do Trabalho: Desempenho
sob a perspectiva dos colaboradores: um estudo na agéncia de Taquaritinga do Banco do
Brasil. Graduacio em Administracao, UFU. Data: 03/12/2011.

112. Banca de defesa da discente Marcia Elisabete Chaves Henriques. Titulo do Trbalo:

Qualidade de vida no trabalho dos funcionarios de uma agéncia do Banco do Brasil.
Graduaciao em Administracao, UFU. Data: 03/12/2011.

113. Banca de defesa da discente Maria Marta Zagatti. Titulo do Trabalho: Analise dos
resultados dos programas de capacitagdo em uma agéncia bancaria. Graduacio em
Administracio. Data: 03/12/2011.

114. Banca de defesa da discente Valeria Bandeira de Brito. Titulo do Trabalho: Avaliacao do
clima organizacional e das bases de poder do gestor: o caso de uma agéncia bancaria.
Graduac¢io em Administracio, UFU. Data: 03/12/2011.

115. Banca de defesa do discente Aparecido Candido. Titulo do Trabalho: Gestio de
funcionarios da geragdo Y: pesquisa de campo nas empresas Bioagri Laboratérios e
Andaimes Metax. Graduacio em Administracio. Data: 26/11/2011.

116. Banca de defesa da discente Clariana Barcelos Roque Pereira de Mello. Titulo do

Trabalho: Organizagoes: um estudo de caso nas agéncias do Banco do Brasil da regiao de
Novo Horizonte-SP. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 26/11/2011

117. Banca de defesa da discente Elaine Cristina Bisco. Titulo do Trabalho: Socializacio do

consumidor infantil: um comparativo entre criangas de escolas publicas e privadas.
Graduacio em Administracio, UFU. Data: 26/11/2011.

118. Banca de defesa da discente Rosiani Cristina Teixeira. Titulo do Trabalho: Criacio,
manutencao e disseminacdo da cultura: o caso da empresa de bordados 4R Ltda. Graduagao
em Administracio. Data: 26/11/2011.

119. Banca de defesa do discente Ordilei Rodrigo de Oliveira. Titulo do Trabalho:
Comprometimento dos funcionarios de um banco diante das condi¢bes de trabalho.
Graduacio em Administracio, UFU. Data: 26/11/2011

120. Banca de defesa da discente Sandra Burgueira Delphino. Titulo do Trabalho:
Incorporagao e mudanca organizacional: um estudo sobre as relagdes e o sentido atribuido
pelos funcionatios. Gradua¢ao em Administragio, UFU. Data: 26/11/2011.
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121. Banca de defesa da discente Tainara Souza Santos Azza. Titulo do Trabalho: Papel do

lider na disseminacao da cultura organizacional. Gradua¢ao em Administra¢ao, UFU. Data:
26/11/2011.

122. Banca de defesa do discente Morenno de Macedo. Titulo do Trabalho: Fidelizacao de
clientes detentores de conta salario: estudo de campo em uma instituicio financeira.
Graduacio em Administracio, UFU. Data: 08/07/2011.

123. Banca de defesa da discente Ludimilla Lopes Guimaraes. Titulo do Trabalho: Fatores que
influenciam o consumidor a ndo seguir a prescricao médica na compra de medicamentos:
um estudo qualitativo. Gradua¢ao em Administracao, UFU. Data: 07/07/2011

124. Banca de defesa do discente Lucas Daniel Xavier Borges. Titulo do Trabalho: Estudo do

clima organizacional da empresa X e suas influéncias no desempenho humano no trabalho.
Graduaciao em Administracao, UFU. Data: 07/07/2011

125. Banca de defesa do discente Alex José de Souza. Titulo do Trabalho: Caracteristicas de

lideranca de equipes a distancia: a visao dos funcionarios do BR Banco. Graduagao em
Administracio, UFU. Data: 02/07/2011

126. Banca de defesa do discente Celso Rafael Ferreira dos Santos. Titulo do Trabalho:
Diversidade no trabalho: a integragdo de pessoas com deficiéncia em uma instituigdo do
setor financeiro. Graduac¢io em Administracao, UFU. Data: 02/07/2011.

127. Banca de defesa do discente Fabio Henrique de Jesus. Titulo do Trabalho: O
Comprometimento dos funcionarios com a organiza¢ao. Gradua¢ao em Administragao,
UFU. Data: 02/07/2011.

128. Banca de defesa da discente Kathia Souza Camara. Titulo do Trabalho: Banco do Brasil:
a visao dos funcionarios da GECEX Campinas. Gradua¢ao em Administragao, UFU. Data:
02/07/2011

129. Banca de defesa do discente Sérgio Rodrigo de Paula. Titulo do Trabalho: Qualidade de
vida no trabalho na empresa de cobranca Millenium. Graduagiao em Administragao, UFU.
Data de defesa: 02/07/2011.

130. Banca de defesa da discente Adimara Aparecida de Ameida Farras. Titulo do Trabalho:
Incorporagdes de empresas: o papel da comunicacio interna na perspectiva dos

funcionarios de uma empresa incorporadora. Graduagao em Administra¢ao, UFU. Data:
26/06/2011.

131. Banca de defesa da discente Marli Aparecida Roberti Rocha. Titulo do Trabalho: Uma
analise da tecnologia Web 2.0 empregada nos processos de recrutamento e selecao.
Graduaciao em Administracao, UFU. Data: 26/06/2011

132. Banca de defesa da discente: Adriana Cristina Barbosa Pereira. Titulo do Trabalho:

Desenvolvimento de competéncias gerenciais: um estudo de caso em uma industria
metalirgica. Graduacio em Administracao, UFU. Data: 25/06/2011.
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133. Banca de defesa da discente Andréa Marcia de Queiroz Ferreira Remédio. Titulo do
Trabalho: Comunicacdo no “Banco Alfa” — o sistema de informac¢ao como ferramenta de
gestao. Graduacao em Administragao, UFU. Data: 25/06/2011

134. Banca de defesa do discente Claudio Casavechia. Titulo do Trabalho: Banco Beta:
Construindo um Holograma. Graduagao em Administracao, UFU. Data: 25/06/2011.

135. Banca de defesa do discente Dalton Inocéncio Cavalheiro. Titulo do Trabalho: Gestao de

conflitos: os problemas encontrados por técnicos e auxiliares de enfermagem ao se formar
enfermeiros. Graduacio em Administracio, UFU. Data de defesa: 25/06/2011.

136. Banca de defesa do discente Gilson Alves Junior. Titulo do Trabalho: Praticas de
marketing em instituicdes privadas do ciclo basico de ensino. Graduagio em
Administracao, UFU. Data: 25/06/2011.

137. Banca de defesa da discente Sonia Lenita Nacaratto. Titulo do Trabalho: A insercao dos

portadores de necessidades especiais no mercado de trabalho: um estudo multicascos.
Graduacio em Administracio, UFU. Data: 25/06/2011

138. Banca de defesa do discente Rodrigo Andrade Borges. Titulo do Trabalho: Anélise dos
indices de desempenho do setor bancario do Brasil e dos Estados Unidos antes, durante e

apos a crise financeira mundial de 2008: uma analise comparativa. Graduagdo em
Administracio, UFU. Data: 15/02/2011

139. Banca de defesa do discente Fabio Caixeta Camargo. Titulo do Trabalho: Diagnostico

Organizacional: um estudo de caso na Empresa Beta. Graduacao em Administragao, UFU.
Data: 24/08/2010

140. Banca de defesa da discente Mariela Marques Vieira. Titulo do Trabalho Cooprata: um
estudo de caso na area comercial. Graduagio em Administracio, UFU. Data: 13/08/2010.

141. Banca de defesa da discente Mariana de Oliveira Almeida. Titulo do Trabalho: Estudo no
setor de bares de Uberlandia: estratégias e oportunidades para abertura de novas empresas.
Graduac¢io em Administracio, UFU. Data: 04/08/2010.

142. Banca de defesa do discente Bruner de Morais Miranda. Titulo do Trabalho: Gestao da
identidade de marca: um estudo de caso no Grupo Bom Jesus. Graduacio em
Administracio, UFU. Data: 11/09/2009

143. Banca de defesa da discente Carolina Guimaraes Bettero. Titulo do Trabalho: Identidade
organizacional: o caso da Apoio Consultoria. Gradua¢ao em Administra¢ao, UFU. Data:

10/09/20009.

144. Banca de defesa da discente Diana Diniz Marra. Titulo do Trabalho: Um estudo sobre
qualidade de vida no trabalho dos servidores da Universidade Federal de Uberlandia.
Graduaciao em Administracao, UFU. Data: 04/09/2009

145. Banca de defesa da discente Juliana Borges Marson. Titulo do Trabalho: Competéncias:
conceito e instrumento para gestaio do Conselho Regional de Psicologia de Minas Gerais.
Graduacio em Administracao, UFU. Data: 24/08/2009
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146. Banca de defesa da discente Jaqueline Carvalho Grama de Oliveira. Marketing de servicos
B2B: o caso ATP Banking Technology. Graduacao em Administracao, UFU. Data:
10/08/2009

147. Banca de defesa da discente Kelly Rodrigues de Paula. Titulo do Trabalho: Estratégia
Mercadolégica: um estudo de caso na empresa Casa Caipira. Graduagao em Administragao,
UFU. Data da defesa: 17/12/2009

148. Banca de defesa da discente Marilia Pereira Brasao. Titulo do trabalho: O significado do
estaglo nao obrigatério para os alunos do curso de administracao e gestores da
Universidade Federal de Ubetlandia. Graduacao em Administracao, UFU. Data:
01/06/2009

149. Banca de discente da aluna Marcella Rezende de Abreu Fetreira. Titulo do trabalho:

Sustentabilidade na parceria pablico/ptivado. Graduagio em Administracao, UFU. Data:
10/03/2009

150. Banca de defesa da discente Michele Bernardes Moura — Titulo do Trabalho: Analise do
Planejamento de Carreira Individual e da Administracao de Carreira: um estudo de caso
Monsanto do Brasil. Graduacio em Administracio, UFU. Data: 03/03/2009

151. Banca de defesa do discente Eduardo Faria Borges Titulo do relatério: Gestao
documental na secretaria do laborat6rio do Hospital de Clinicas de Uberlandia. Graduacao
em Administracio, UFU. Data: 16/02/2009

A figura a seguir mostra a distribuicao, da minha participagao em bancas ao longo dos
anos. Percebe-se que no ano de 2011 ha um nimero elevado (43) de participacao em bancas,
quando comparado com os demais anos, mas isso se deve a minha participa¢ao em bancas de
de TCC de varios alunos do curso de Administracao feito em parceria com a Faculdade de
Gestao e Negocios e o Banco do Brasil.

Figura:79 — Participacao em bancas
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4.4.6 Bancas de Concurso Publico

1. Participagdo da comissao examinadora do concurso publico de provas e titulos da carreira
de magistério superior da UFU regido pelo EDITAL PROGEP n° 36/2023, complementar
ao Edital PROGEP n° 33/2023. PORTARIA DE PESSOAL UFU N° 1598, DE 28 DE
MARCO DE 2023. Data de realizacao: abril e maio de 2023

2. Participagdo da comissio examinadora do concurso publico de provas e titulos da carreira
de magistério superior da UFU na area de Recursos Humanos, Edital 031/2011, publicado
no DOU em 29/03/2011. Data: 16 ¢ 17/05/2011.

3. Participagdo da comissio examinadora do concurso publico de provas e titulos da carreira
de magistério superior da UFU na area de Organizagoes e Recursos Humanos, Edital
047/2010, publicado no DOU em 16/04/2010. Data: 31/05/2010 a 02/06/2010.

4. Participa¢do da comissio examinadora do concurso publico de provas e titulos para
professor assistente I da Universidade Federal de Vicosa, para a area de
Administracao/Gestao de Pessoas, Edital n° 08/2009, publicado no DOU de 18/02/2009.
Data: junho de 2009

5. Participagao da comissao examinadora do concurso publico de provas e titulos para
Professor Assistente da UFVJM, para a area de Administracio Geral. Data: 01 a
04/12/2008

4.4.7 Participacao em Grupos e Nicleo de Pesquisas

Lider do Grupo de Pesquisa em Empreendedorismo, Gestio de Pequenas Empresas e Empresas
Familiares, certificado pelo CNPQ).

O grupo foi constituido em 2008 com o objetivo de discutir temas relacionados ao
empreendedorismo, gestao de pequenas empresas e empresas familiares, sobre a perspectiva da
gestao e seus impactos na pesquisa e estruturacao das organizagoes de Uberlandia e regiao. Dentre
as atividades desenvolvidas pelo grupo destaca-se o projeto intitulado: O Processo de Sucessio:
um estudo multicasos em empresas familiares de Uberlandia-MG, projeto 4 do item 4.3.5 deste
edital, que resultou na publicacio de artigos em eventos (artigos 44 e¢ 45 do topico 4.3.2 deste
memorial) e periédicos (artigos 12 e 14 do tépico 4.3.1 deste memorial).

Atualmente o grupo ¢ constituido por oito professores e uma estudante de mestrado, as atividades
do grupo, desde 2017, estao integradas ao NEEPE (Nucleo de Estudos em Empreendedorismo e
Pequenas Empresas da Faculdade de Gestao e Negocios)

Nicleo de Estudos em Empreendedorismo e Pequenas Empresas — FAGEN-UFU

Na Faculdade de Gestao em Negocios existe uma estrutura de Nucleos de Pesquisa,
vinculados 2 Coordenac¢ao de Pesquisa da Unidade Académica. Dessa forma no dia 26/09/2017
foi criado o NEEPE, que ficou sob minha coordenacio de 26/09/2017 até 07/08/2024. Apéds esta
data eu continuei no Nucleo como integrante.
Desde 2017 o Nucleo vem desenvolvendo diversas atividades voltadas ao ensino, pesquisa e
extensao. Destaco aqui algumas dessas atividades:

1. Evento: Jornada Empreendedora, realizado nos dias 12/09/2018 2 13/09/2018, sob minha
coordenagao (ver detalhamento no item 10 do tépico 4.5.3)
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2. Pesquisa intitulada: Caracterizagdo da inten¢io empreendedora dos estudantes da
Universidade Federal de Ubetlandia no petiodo de 04/2018 a 03/2022 (ver detalhamento
no item 2 do tépico 4.3.5 deste memorial), sob minha coordenacio.

3. Programa Ezape Virtudes Empreendedoras. De 30/08/2018 a 06/12/2018, coordenado
pela professora Michelle de Castro Carrijo. O Programa consistiu em um curso de extensao
aberto para os alunos de graduacao tanto da UFU quanto de outras instituigdes. O objetivo
era proporcionar a esses alunos que ndo possuem contato com disciplinas de
Empreendedorismo e Gestdo em seus cursos nogoes basicas de como iniciar um novo
negdcio e como realizar um planejamento por meio do plano de negdcios. Para tanto foi
realizada uma parceria com o Instituto Alair Martins IAMAR) que disponibilizou a
plataforma digital online, denominada eZAPe. A plataforma permitiu aos alunos
trabalharem em grupo os seus projetos, sendo guiados por relatos inspiradores de vida e
pelas virtudes empreendedoras, com o objetivo de trabalhar o empreender como atitude
diante da vida, estimulando o protagonismo no jovem. O curso teve uma duragao de 40
horas, sendo 13 delas presenciais e 27 horas remotas.

4. Projeto Mentoria Naga, inicio no segundo semestre de 2023, sob coordena¢io da
Professora Michelle de Castro Carrijo. O objetivo do projeto é conectar jovens
universitarios da UFU com estudantes do ensino médio do Colégio Nacional. Os
estudantes da UFU, que cursam a disciplina extensionista Plano de Negocio, atuam como
mentores dos projetos de empreendedorismo e inovagdo desenvolvidos pelos estudantes
do Colégio Nacional.

Portarias emitidas pela FAGEN sobre regulamentaciao e composi¢ao do NEEPE:
e PORTARIA DIRFAGEN N° 64, de 12 de setembro de 2018
e PORTARIA DIRFAGEN N° 27, de 05 de abril de 2019
e PORTARIA DIRFAGEN N° 87, de 24 de setembro de 2019
e PORTARIA DE PESSOAL UFU N° 1217, de 22 de marco de 2022
e PORTARIA DE PESSOAL UFU N° 4546, de 22 de agosto de 2024

Fig

Fonte: Acervo da autora
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4.5 Atividades de Extensio

O meu envolvimento com as atividades de extensao se intensificou a partir de 2019 e posso dizer
que tém um significado muito importante para a minha realizagao profissional. Poder estar proximo
a comunidade externa levando conhecimento e aprendendo com ela é muito gratificante. Neste
topico divido as minhas atividades de extensao em assessoria/consultoria, com otientacao de 8
(oito) projetos; palestras e conferéncias proferidas, minicursos ministrados, seminarios, oficinas,
participagdo em mesas redondas ou em painéis de debate, com 14 (catorze) participacdes;
participagdo em comissdo organizadora e cientifica de eventos, com 12 (doze) participacdes e;
coordenagdo de projetos e programas de extensio, com 2 (duas) coordenagdes.

4.5.1 Atividades de Assessoria/Consultoria

1. Consultoria do projeto incubado no Centro de Incubagio de Atividades Empreendedoras
(CIAEM) — UFU. Titulo do Projeto: Befert. Em andamento. Inicio em 10/11/2023

2. Consultoria do projeto incubado no Centro de Incubag¢io de Atividades Empreendedoras
(CIAEM) — UFU. Titulo do Projeto: Astra. Periodo de 13/04/2021 a 31/07/2024, com
carga horaria de 240 horas
Destaco aqui que de todas as consultorias que ja fiz no CIAEM a Astra foi a primeira
empresa que se graduou e ira dar continuidade as suas atividades fora da incubadora. A
Astra passou por momentos bastante dificeis, mas os s6cios sempre tiveram muita
persisténcia e dedicagao e hoje sdo referéncia nacional na produgao de equipamentos para
a pratica de tiro esportivo. Site da empresa: https://www.astracorp.com.br

Figura 81: Cerimonia de Graduaciao da Empresa Astra

Fonte: Acervo pessoal

3. Orientadora de projeto da Apoio Consultoria Junior da FAGEN/UFU. Titulo do Projeto:
Pesquisa de Mercado e Plano de Comunicagao para o Polo de Inovagao Agropecuaria do
Cerrado Mineiro. Periodo de 22/02/2021 a 28/05/2021, com carga horaria de 65 horas.


https://www.astracorp.com.br/
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4. Orientadora de projeto da Apoio Consultoria Junior da FAGEN/UFU. Titulo do Projeto:
Estabelecendo um Plano de Negocios para uma Imobiliaria. Periodo: 01/08/2020 a
16/12/2020, com carga horaria de 40h.

5. Consultora do projeto pré-incubado no Centro de Incubagdo de Atividades
Empreendedoras (CIAEM) — UFU. Titulo do Projeto: Turbinas Edlicas de Pequeno Porte.
Periodo de 01/09/2019 a 31/05/2020.

6. Orientadora de projeto da Apoio Consultoria Junior da FAGEN/UFU. Tema: Modelo de
Gestao. Periodo: 07/01/2019 a 10/01/2019

7. Orientadora de projeto da Apoio Consultoria Junior da FAGEN/UFU. Tema: Plano de
Negécio. Petiodo: 18/12/2019 a 29/05/2019

8. Consultora do projeto pré-incubado no Centro de Incubagio de Atividades
Empreendedoras (CIAEM) — UFU. Titulo do Projeto: Quartzon Tech. Periodo: de
14/08/2018 a2 15/02/2019

9. Consultora do projeto pré-incubado no Centro de Incubacio de Atividades
Empreendedoras (CIAEM) — UFU. Titulo do Projeto: Sistema de Balanceamento de
Miquinas Rotativas. Periodo: 30/08/2017 a 23/05/2018.

4.5.2 Palestras, minicursos ministrados, participacao em mesas redondas ou em painéis de debate

1. Participa¢do como ministrante do curso intitulado Empreendedorismo e Novos Negocios,
vinculado ao Programa Espaco 4.0 — UFU 2023 realizado no petiodo de 02/10/2023 a
23/10/2023. Carga horaria: 16h

Figura 82: Certificado — Curso Empreendedorismo e Novos Negocios
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Marcia Freire de Oliveira

Certificamos gue

atuou come Ministrante da atividade de extensdo Espago 4.0 - Empreendedorismo e Desenvalvimento de
Nowos Megdeios, promovido(a) pelo{a) Faculdade de Gestde e Negocios (FAGEN) da Universidade Federal de
Uberldndia, vinculade ao programa "Espago 4.0 UFU 2023, realzadola) no periode de 027102023 a 2311 0i2023,
sob a coordenagdo dofa) Verica Marcon: Freitas de Paula, com carga herdria de 18 horas.

s

Prof. Dr. Heider Elem o3 SR Uberlandiz (MG), 07 de Movembro de 2023
Pro-Ranor de Extensdo & Culora

Fonte: Acervo pessoal
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2. Participagdo como moderadora do painel Troca de experiéncias entre doutorandos e
professores de empreendedorismo do Exterior e do Brasil, no XIII EGEPE, promovido
pela Associacio Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestio de Pequenas
Empresas (ANEGEPE) de 26 a 28/06/2014. Catga horaria: 1,5 h

Figura 83: Certificado Moderadora Painel XIII EGEPE
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Empresndederismo & pequenas organizagoes para uma sociedade Inclusiva e sustentavel.

Certificamos gue Marcia Freire de Oliveira, parficipou, na gualidade de Moderador(a), do
evento, Xl EGEPE - ENCONTRO DE ESTUDOS SOBRE EMPREENDEDORISMO E
GESTAD DE PEQUENAS EMPRESAS, ministrando a afividade Troca de experiéncias
entre doutorandos e professores de empreendedorismo do Exterior e do Brasil
contabilizando & carga horaria total de 1,5 horas.

Cariiba. 26/08/2024 a 28/06/2024
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Fonte: Acervo pessoal

3. Participagao como ministrante do painel Empreendedorismo e Negdcios de Impacto Social
por meio do protagonismo universitario: o case Enactus, no XIII EGEPE, promovido
pela Associagio Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestao de Pequenas
Empresas (ANEGEPE) de 26 a 28/06/2024. Catga horaria: 1,5 h

Figura 84: Certificado Painelista EGEPE
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GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS, ministrando a atividade Empreendedorismo e
MNegocios de Impacto Social por meio do protagonismo universitario: o case Enactus
contabilizando a carga hordria total de 1,5 horas.

Casritiba, 26/06/2024 a 28/06/2024
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Fonte: Acervo pessoal
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4. Ministrante do mini-curso Valida¢ao, no dia 27/09/2023, como parte das atividades do 4°
Curso de Ideagdo do CIAEM, promovido pelo DIRTC da UFU. Carga horaria: 3h

Figura 85: Certificado mini-curso — 4° Curso de Ideacio
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Marcia Freire de Cliveira

atuou como Ministrante doia) Mini-curso, Validagde, nofs) dials) 27/08/2022, como parte das atwidades dofa) 4°
Curso de Ideagio do CLAEM, promowico(a) pelofa) Diretoria de Im\rgf&o e Transferéncia de Tecnologia (DIRTC)
da Universid Federal de Ubeniandia, realizado(a) no periodo de 040002023 a 3111072023, sob a coordenagac
dofa) Lusiana Carvalhe, com carga horaria de 2 horas.

Prof. O Heélder Elemo da Sivela Uberandia (M3), 22 de Jansiro de 2024
Prt-Figthor de Extencdo e Culium

Fonte: Acervo pessoal

5. Participa¢do como ministrante da Mesa Redonda Jornada Poliglota no dia 16/09/2023,
como parte das atividades da Semana de Internacionalizagao INTERUFU 2023. Carga horaria:
2h

Figura 86: Certificado mesa redonda Jornada Poliglota
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Marcia Freire de Oliveira

atuou come Ministrante dofa) Mesa Redonda. Jornada Poliglota. nofs) dia(s) 18/02/2023, como parte das
atividades do(a) Semana de Inhemanmna.ﬁzagén INTERUFL! 2023, promovidoia) pelofa) Diretoria de Relaces
Intemacionais {DRI} da Universidade Federal de Uberlndia, reafizadoa) no periodo de 13/00/2023 a 1809/7022,
sob a coordenagio doja) Valeska Vingnia Soares Souza, com carga horaria de 2 horas.

Prof. Or. Héler Etemo da Sivela Uberlandia (MG), 20 de Setembro de 2023
Pre-Risitor e Extensdo & Cultum

Fonte: Acervo pessoal
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6. Mediadora do debate: Formacdo profissional em tempos de rapidas transformacoes,
promovido pela FAGEN/UFU, vinculado ao programa "Programa PEIC 2022. Carga
horaria: 2h

Figura 87: Certificado Mediacao Formacao Profissional em Tempos de Rapidas Mudangas
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Certificamos que
Marcia Freire de Oliveira

atuou como Mediadora da atividade de extensdo Formaqan profissional em tempos de rapidas
transformagoes, promovidola) pelo(a) Faculdade de Gestio e Megocios [FAGEN) da Universidade Federal de
Uberldndia, vinculado 2o programa 'PROGRAMA DE EXTENSAD INTEGRACAO UFWICOMUNIDADE - PEIC
2022, realizadofa) no periodo de 26/10/2022, sob a coordenac3o dofa) Verfnica Angélica Freitas de Pauls, com
carga horaria de 2 horas.

Prof. Or. Hefer Examo-da Sivell Uberlandia (M3), 04 de Novembro de 2022
Pro-Refior de Extensdo & Cultrs

Fonte: Acervo pessoal

7. Ministrante do minicurso tema Valida¢io nos dias 28/09/2021 e 01/10/2021, como parte
das atividades do 2° Curso de Ideagao promovida pela DIRTC da UFU. Carga horaria: 4h
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Fonte: Acervo pessoal
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8. Ministrante da oficina “Processo de Empreendedotismo” no dia 27/08/2021, como parte
das atividades do(a) Ciclo de Oficinas do Laboratério de Direito e Design da UFU

Figura 89: Ministrante Ciclo de Oficinas do Laboratério do Direito e Design
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Certificamos gue
MARCIA FREIRE DE OLIVEIRA

atuou corno Ministrante defa) ‘Processo de empreendedorsmo’, nofs) diafs) 27082021, como parte das afivdades
dola) Ciclo de Oficinas do Laboratrio de Direito e Design: Processos de Empreendedorismo, promovidoia) pele(a)
Faculdade de Direito (FADIR) da Universidade Federal de Uberdndia, reafizado(a) no periodo de 270802021 2
27I0812021, sob a coordenagi3o de Daniela de Melo Crosara. com carga horaria de 4 horas.

Eldne Saaha Caideran Ubedindia (M3), 15 de Outubro de 2021
Pre-REnra de ASSLMOS ERLGANTS
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Fonte: Acervo pessoal

9. Ministrante da palestra com o tema Administragao, proferida no dia 05 de agosto de 2021

no evento 2* Rodada On-line da XIII Feira das Profissdes 2021 promovido pelo Instituto
Teresa Valsé

Figura 90: Palestra Administracao

Certificamos que
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no evento 2* Rodada On-line da XIII Feira das ProfissGes 2021,

Uberlandia, 05 de agosto de 2021,
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Ir. Silvia Fonseca Pinto Ana Poula Martins Gerino
Diiretora Institucional Diretora Pedagogica

Fonte: Acervo pessoal
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10. Ministrante do minicurso tema Valida¢do nos dias 04 e 06/11/2020, como parte das
atividades do 1° Curso de Ideacio promovida pela DIRTC da UFU

Figura 91: Ministrante mini curso — 1° Curso de Ideagao
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" Certificamos que

atuou como Ministrante dofa) Mini-curso, Validagao, nofs) dia{s) 04/11/2020 e 06/11/2020, como parte das
atividades doja) 1* CURSO DE IDEACAD, promovido(a) pelo{a) Diretoria de Inovagdo & Transferéncia de
Tecnologia (DIRTC) da Universidade Federal de Uberlindia, reafizado(a) no periodo de 14/00/2020 a 31/12/2021,
sob 3 coordenagao de Luciana Camvalho, com carga horaria de & horas.

Prof. Dr. Helgier Etemo da Siveia Uberdandia (M3), 20 de Janeira de 2021.
Prt-Reitor e Extensio & Cutura

Fonte: Acervo pessoal

11. Palestra Os Desafios para Empreender como Estudante: a realidade brasileira, proferida
no I Simpésio Franco-Brasileiro de Empreendedorismo para Estudantes Universitarios,
realizado na UFPB, em Joao Pessoa, nos dias 03 e 04 de dezembro de 2019.

Figura 92: Palestra Desafios para Empreender
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Certificamos que o professora Dra. Marcia Freire de Ohiveira participou como
Palestrante no | Simposio Franco-brasileiro de Empreendedorismo para estudantes
universitario, com a Palestra “Os Desafios para Empreender como Estudante: a
realidade brasileira”, realizado em Joao Pessoa na Universidade Federal da Paraiba-
UFPEB, nos dias 03 e 04 de dezembro de 2019,
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Fonte: Acervo pessoal
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12. Debatedora da Mesa Redonda Redes de Apoio a Empreendimentos de Economia Solidaria.
Estratégias e Casos, realizada no dia 06/06/2019, como parte das atividades do IV Férum
Tematico sobre Redes Organizacionais realizado na PUC Campinas.

Figura 93: Mesa redonda Redes
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Cerficamos, que @ Profa, Dra. Marcia Freire de Ofiveira, paricipou como debatedora ne “IV FORUM
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Economia Solidiria. Eatratégias @ Cases™, realizado em 0510813, na Pontificia Universdade Catolica de Campinas
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Fonte: Acervo pessoal
13. Ministrante do curso “Principios de Empreendedorismo e Gestao” como parte das
atividades do) Virtudes Empreendedoras: Programa eZAPe, promovido pela
FAGEN/UFU no petiodo de 30/08/2018 a 06/12/2018

Figura 94: Mini curso Principios de Empreendedorismo e Gestao

Universidade | PHOEXC
Wy oo g ;

Certificamos que

Marcia freire de Oliveira

atucu come Ministrante dofa) Curso, Principios de empreendedorismo e gestio, nofs) diafs) 3082018 a
0871272018, como parte das atividades dala) Virtudes Empreendedoras: Programa eZAPe, promovido{a) pelafa)
Faculdade de Gestdo e Negocios (FAGEN) da Universidade Federal de Uberandia, vinculado ac programa "ZAPe!
Virtudes Empreendedoras’, realizado{a) no periodo de 30008/2018 a 06/12/2018, sob a coordenagde dofa)
Michelle de Castre Carrije, com carga horaria de 13 horas.

Prof. Ov. Helter Etemo da Sihvalra Uberiandia (MG), 25 de Margo de 2019,

Fonte: Acervo pessoal
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14. Debatedora da Mesa Redonda “O ambiente empreendedor em Uberlandia: a visdo das
entidades de apoio”, no dia 07/12/2017, como parte das atividades do 1II SEGEPE
promovido pela FAGEN da UFU, realizado(a) no periodo de 06/12/2017 a 07/12/2017

Figura 95: Mesa redonda SEGEPE

Universidade
Lr/r Federal de
} Uberlandia

Marcia Freire de Oliveira

atwou como Ministrante dofa) Mesa Redonda, O Ambiente Empreendedor em Llpedindia: A Visiol das
Entidades de Apoio, no(s) dia(s) 07/1272017, come parte das atividades dofa) Il Seminaric de Gestio Estrategica
de Pessoas e Empreendedorisme (Il SEGEPE). promovidola) pelola) Faculdade de Gestdo e Negocios (FAGEN)
da Universidade Federal de Ubesdandia, reslizado(a) no periodo de 08/1272017 a 07/12/2017, sob a coordenacgao
de{a) Denilson Aparecida Leite Freire, com canga horania de 4 heras.

H5

Prof, Dr. Helger Elemo da Sivelra Uberlandia (MG}, 13 de Dezembro de 2017.
Prt-FReitor de Extensdo & Cutura

Fonte: Acervo pessoal

.5.3 Participacao em Comissao Organizadora e Cientifica de Eventos

1. Cootdenadora do Evento TREM VI — Treinamento Regional das Enactus Mineiras —
realizado nos dias 22, 23 e 24/03/2024 na UFU, Campus Santa Monica. O evento foi a
sexta edi¢do do Treinamento Regional das Enactus Mineiras, e teve a colaboragdo dos
Times Enactus de Minas Gerais e da Enactus Brasil. O objetivo do evento foi integrar toda
a Rede Enactus de Minas Gerais para gerar reflexdes sobre o papel dos enactors e trazer
conhecimentos para que os times gerem impacto socioambiental por meio de projetos de
extensao, além de fortalecer a unido da rede mineira e debater a respeito das conquistas e
dificuldades dos Times. O evento contou com diversas a¢oes como: palestras, mesas
redondas, dinamicas, hackaton e visitas aos projetos desenvolvidos pelo Time Enactus
UFU.
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Figura 96: Visita ao Projeto Aroeiras
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Fonte: Acervo pessoal

Figura 97: Palestra Cargill

Fonte: Acervo pessoal

Figura 98: Participantes TREM VI

Fonte: Acervo pessoal
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2. Coordenadora do Evento Metaverso, futurismo e novas tecnologias promovido
FAGEN/UFU vinculado ao Programa Institucional de Apoio a Eventos de Extensao -
PIAEV 2022, realizado em 18/10/2022
O evento teve como objetivo, por meio de um ciclo de palestras, apresentar e debater a
respeito do metaverso, sua relagio com as novas tecnologias e seu impacto para as
organizagoes, surgimento de novas profissdes e evolucdo das profisses existentes. O
evento foi voltado voltada para a comunidade interna (alunos de graduagio e pésgraduagio,
professores e técnicos administrativos) e externa a UFU (alunos e professores de outras
institui¢oes de ensino médio e superior, startups, empresas em geral e pessoas que possuem
interesse no tema

Figura 99: Evento Metaverso

Fonte: Acervo pessoal

3. Coordenadora do Consorcio de Projetos de Mestrado e Doutorado do XIII EGEPE,
realizado em 26/06/2024 a 28/06/2024, em Curitiba-PR

4. Membro da Comissao Organizadora do I Simpésio Nacional de Extensio e VIII Simpdsio
Nacional de Empreendedorismo Social Enactus Brasil, realizado no dia 19/07/2023 como
atividade do 25° ENEB (Encontro Nacional da Enactus Brasil).

5. Membro do Comité Cientifico do 12° Congresso do IFBAE, realizado nos dias 18 e 19 de
maio de 2023, em Franca-SP

6. Membro do Comité Organizador do 12° Congresso do IFBAE, realizado nos dias 18 e 19
de maio de 2023, em Franca-SP

7. Membro da Comissao Organizadora do 11° Congresso do IFBAE, realizado nos dias 23 e
24 de junho de 2022 em Rennes — Franga.

8. Membro da Comissao Cientifica do XI EGEPEonline, realizado nos dias 29 e 30 de junho
de 2020
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Coordenadora Geral do 10° Congtesso do IFBAE, realizado nos dias 21 e 22 de maio de
2019.

Coordenar o 10° congresso do Instituto Franco Brasileiro de Administracdo de Empresas
foi um dos maiores desafios que eu ja enfrentei na minha trajet6ria na UFU. Foi o primeiro,
e até hoje o unico, congresso internacional que eu coordenei, ¢ eu nao tinha nenhum
orcamento para promocao do evento. Tive muita sorte de ter pessoas na equipe
organizadora e comité cientifico que me ajudaram e de conseguir fornecedores que
confiaram em mim, pois muitos deles aguardaram a entrada do dinheiro das inscri¢des para
receber. Os resultados alcangados foram excelentes! Até os dias de hoje foi a edigao do
Congresso do IFBAE, que mais teve inscri¢oes (mais de duzentas) e artigos (cento e
quarenta e cinco) publicados. Durante o evento foram realizadas palestras, apresenta¢ao de
artigos cientificos, consorcio doutoral e mostra de trabalhos executivos.

Figura 100: Logo do Congtesso do IFBAE 2019
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Universidade Federal de Uberlandia
Campus Sania Manica
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Fonte: Acervo pessoal

Figura 101: Stand de Credenciamento

Fonte: Acervo pessoal
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Figura 102: Sessao de Abertura

Fonte: Acervo pessoal

Figura 103: Sessdao de Apresentagao de Artig

Fonte: Acervo pessoal
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10. Coordenadora do evento Jornada Empreendedora: O protagonismo feminino
empoderando os negécios promovidos pela FAGEN, UFU com o apoio do NEEPE-
FAGEN/UFU, vinculado ao programa PROGRAMA PIAEV 2018 (EDITAL SEI
PROEXC N. 43/2018). O evento foi realizado no SEBRAE de Uberlindia nos dias
12/09/2018 2 13/09/2018
O evento foi voltado ao empreendedorismo feminino, com foco em tecnologia e inovagao
a partir de atividades como palestra, minitalks e giro de mercado (oficina como objetivo de
estimular a geracao de ideias de negbcios) tendo como o objetivo divulgar a cultura
empreendedora entre as mulheres, com foco em tecnologia e inovagao, bem como motiva-
las a desenvolver seu proprio negécio, contribuindo para sua autoestima, sua
profissionalizagdo e estimulando o desenvolvimento local. O publico alvo foi de alunos e
egressos da Universidade Federal de Uberlandia, professores e potenciais empreendedores.

Figura 105: Painel com empreendedoras locais

Fonte: Acervo pessoal

Fonte: Acervo pessoal
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Figura 107: Folder do evento
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Fonte: Acervo pessoal
11. Membro da Comissao Cientifica da Semana de Internacionalizacio INTERUFU 2018:
Integrando diferentes perspectivas, realizada de 01/12/2018 a 05/12/2018 na UFU,
Campus Santa Monica.
12. Membro da Comissao Organizadora do XII Congresso Brasileiro de Sistemas, realizado
nos dias 03 e 04 de novembro de 2016 na UFU, Campus Santa Monica.
4.5.4 Coordenaciao de Projetos e Programas de Extensao

1. Projeto Aroeiras - 01/06/2023 a 31/12/2023

O Projeto Aroeiras ¢ um dos projetos do Time Enactus UFU (ver maior detalhamento
sobre o time no proximo tépico) e foi contemplado com financiamento do Programa de Extensao
Integracao UFU/Comunidade — PEIC/2023, sob minha coordenac¢io. O objetivo do projeto é de
empoderar mulheres moradoras do Bairro Shopping Park de Uberlandia, que vivem em condigao
de vulnerabilidade socioeconémica por meio do oficio da costura e capacitagoes empreendedoras,
visando promover melhor qualidade de vida e a geragdao de renda advinda da venda de produtos
sustentaveis a partir da reutilizagao de retalhos da industria téxtil. O Projeto tem uma parceria com
o Grupo Soma, que doa os tecidos que seriam descartados, para que as mulheres possam
confeccionar produtos como ecobags, shoulderbags e necessaites.



111

O objetivo do projeto foi cumprido integralmente, as mulheres beneficiarias receberam
capacitagdo em costura, ministradas por trés professoras de junho a dezembro de 2023 e
confeccionaram principalmente ecobags que foram vendidas e propiciaram geracdo de renda e
melhoria de qualidade de vida para as participantes. As mulheres receberam também orientagdes
sobre vendas e nog¢des sobre precificagio dos produtos. A parceria com o Grupo Soma foi mantida
durante toda a duracio do projeto, garantindo o fornecimento dos retalhos de tecidos para a
confeccdo dos produtos. Entre junho e dezembro de 2023 foram produzidas 233 ecobags e
vendidas cerca de 140, ja com encomendas feitas para vendas no ano de 2024.

Figura 108: Certificado Coordenac¢ao do Projeto Aroeiras

Federal de

Universidade PROEXC
@}- Uberiandia ‘ ;

Cerificamos que
Marcia Freire de Oliveira

participou como Coordenador da atividade de extensdo Projeto Aroeiras promovido{a) pelo(a) Faculdade de
Gestio e Negdocios (FAGEN) da Universidade Federal de Uberldndia, vinculado ao programa 'PROGRAMA DE
EXTENSAO INTEGRAGAO UFUI/COMUNIDADE - PEIC 2023, realizado(a) no pericdo de 01/06/2023 a
31/12/2023, com carga horaria de 112 horas.

Prof. Or. Heider Eemo da Siveira Uberidndia (MG), 25 de Janeiro de 2024.

Fonte: Acervo pessoal

2. Atuacao como Subcoordenadora, Coordenadora e Professora Conselheira do Programa de
Extensao Enactus UFU — de janeiro de 2022 aos dias atuais

Falar do Programa Enactus UFU, mais conhecido como Time Enactus-UFU ¢ falar de algo muito
especial na minha carreira. E importante incialmente explicar que o Time tem apoio da Enactus
Brasil, esta por sua vez vinculada a Enactus Global. A Enactus é uma instituicdo que apoia o
protagonismo universitario por meio do empreendedorismo social e sustentavel tendo atuagao
mundial.

O Time Enactus UFU foi fundado em 2015 e eu fui convidada a ser Professora Conselheira
do Time em janeiro de 2022, pela na época presidente do Time, a discente Julia Caroline
Vasconcelos Silva, atualmente minha orientada de TCC. Fiquei muito feliz com o convite e aceitei
prontamente. Nos primeiros seis meses fui entendendo o funcionamento do Time, que é
totalmente administrado pelos discentes (dos mais diversos cursos da Universidade). Os estudantes
tem papel de prospectar, escolher e gerir os projetos desenvolvidos, sempre voltados para
atendimento a comunidades externas a UFU. O papel do Professor Conselheiro é de acompanhar
os alunos, ajuda-los na escrita de dos editais de fomento (dentro e fora da Rede Enactus), auxiliar
o time com questdes institucionais, ajuda-los com questdes de conflitos, nas indica¢cdes de outros
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professores e profissionais que possam ajudar nos projetos e demandas do time, buscar engajar e
motivar os estudantes, participar dos eventos com o time, dentre outras fungdes.

Ja em julho de 2022 eu tive a oportunidade de participar do 24° ENEB (Evento Nacional
da Enactus Brasil). No ENEB os times brasileiros participam do Evento apresentando seus
projetos e competindo entre si, sendo que o time campeao recebe como premiagao apoio financeiro
para participar da Enactus World Cup, que é o evento que reune os campedes das Enactus
Nacionais e onde ¢ feita a competi¢ao global. No ENEB os times também recebem as premiag¢oes
dos Editais langados pelas empresas parceiras da ENACTUS Brasil, que em geral oferecem
mentorias e recursos financeiros para investimento nos projetos dos Times. Eu fiquei encantada
com o evento, com a qualidade dos projetos e das apresentagdes feitas pelos times. No ano de 2022
o Time Enactus UFU ficou em 3° lugar na Competi¢ao Nacional.

Figura 109: ENEB 2022

Fonte: Acervo pessoal

Ainda no ano de 2022 eu acompanhei o Time Enactus UFU em uma viagem para Sio
Paulo, onde os estudantes participaram da Final do Prémio Sociedade Sustentivel Sumitomo
Chemical com o Projeto Bread and Bug. O Projeto Bread and Bug, que ja saiu do Time e virou
uma Startup atualmente chamada BEFERT, consistia em um sistema alternativo de produ¢ao de
fertilizante organico com excrementos gerados na criacao de insetos de Tenébrio Molitor, que por
sua vez se nutrem com os residuos de alimentos gerados pela propria produgao. O Time obteve a
2° colocagio no Edital, sendo contemplado com mentorias e recursos financeiros para
investimento no Projeto
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Figura 110: A

presentacdo Prémio Sumitomo
=

Fonte: Acervo pessoal

No ano de 2023 eu acompanhei o Time em uma viagem para o Rio de Janeiro para eles
participarem do Hult Prize, que é uma competicio que acontece anualmente em varios lugares do
mundo, com o objetivo de selecionar ideias com foco na resolu¢do de questdes sociais como
seguranca alimentar, acesso a agua, energia e educagao. O Prémio é chamado informalmente de
“Prémio Nobel para Estudantes”. No Hult Prize o Time estava concorrendo com o Projeto
Aroeiras, ja explicado no tépico anterior.

Fonte: Acervo pessoal
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No ano de 2023 eu fui vinculada ao Programa Enactus, no Sistema de Registro de Extensao,
como subcoordenadora, sendo a coordenagao realizada pelo Professor Sylvio Andreozzi, do
Instituto de Geografia, da UFU. Em 2023 os projetos do Time avangaram bastante e participaram
de varios editais promovidos pela Enactus Brasil, conquistando diversos prémios: Prémio
Alimenta¢ao em Foco da Fundagao Cargill: 1* lugar Projeto Fazendinha de Insetos — Categoria
Semente, 1° lugar Projeto Bread & Bug, Categoria Tra¢ao; Prémio Ford C3: Diversidade, Equidade
e Inclusao — Projeto Aroeiras; Prémio ODS: Igualdade de Género — Projeto Aroeiras, Prémio
Universitario do Ano, e Campedo Nacional. Neste mesmo ano eu fiquei classificada entre os 3
(trés) melhores Professores Conselheiros da Enactus Brasil.

Figura 112: Time Enactus UFU e Pro-Reitor de Extensao no ENEB 2023
r 1

Fonte: Acervo pessoal

Por ter sido campedo nacional em 2023 o time foi o representante brasileiro na Enactus
World Cup, realizada em outubro de 2024 na Holanda. Eu pude acompanhar o Time e viver uma
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experiéncia fantastica de poder ver diversos projetos de Times Enactus do mundo inteiro. O Time
UFU ficou entre os 16 (dezesseis) melhores times do mundo e foi uma oportunidade excelente
para os alunos de troca de experiéncias, superacao de desafios (tiveram que apresentar os projetos
e responder as perguntas em inglés) e vivéncia de viajar para um outro pafs. Eles representaram
de forma brilhante o Brasil e a UFU.

Figura 114: Apresenta¢ao na Enactus World Cup
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Fonte: Acervo pessoal

Em 2024 eu assumi a coordena¢ao do Time Enactus UFU perante 2 UFU e o Professor
Sylvio ficou com o cargo de subcoordenador. Em 2024 eu coordenei o TREM VI (Treinamento
Regional das Enactus Mineiras), que ja foi detalhado no item 1 do tépico 4.5.3 deste memorial.
Ainda em 2024 eu participei do ENEB, que foi realizado em julho de 2024. Em 2024 o Time ficou
em 2° lugar no Prémio Alimentagdao em Foco, com o projeto Fazendinha de Insetos e em 3° lugar
na competi¢ao nacional.
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Fonte: Acervo pessoal

Fig ra 117: Equipe Projeto Aroeiras — ENEB 2024

Fonte: Acervo Pessoal

Diretamente com a Enactus Brasil eu atuei na Comissao Organizadora do Comissio
Organizadora do I Simpdsio Nacional — de Extensio e VIII Simpésio Nacional de
Empreendedorismo Social Enactus Brasil, realizado ENEB 2023 e sou membro da Comissao dos
Professores Conselheiros da Enactus Brasil, formada no inicio de 2024. A comissiao tem como
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objetivo trocar experiéncias a respeito do funcionamento e projetos realizados pelos Times,
levantar as dificuldades vivenciadas pelos Times e discutir possibilidades de soluges, revisar e
atualizar o Manual de Boas Praticas dos Professores Conselheiros, discutir a respeito dos Eventos
Nacionais a partir dos resultados alcangados e realizar proposi¢ao de melhorias, dentre outras
fungoes.

Figura 118: Membros da Comissao Professores Conselheiros Enactus Brasil
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Fonte:1* Reuniao dos Professores Conselheiros Enactus Brasil (2024)

Gostaria de deixar registrado aqui o apoio que a UFU, por meio da Pro-Reitoria de
Extensao sempre deu ao Time, ndo medindo esfor¢os para possibilitar o transporte para a
participagao do Time nos Eventos, por reconhecer oficialmente a Enactus e o importante trabalho
desempenhado pelos estudantes por meio de projetos voltados para a comunidade. Agradeco
também as Unidades Académicas da UFU: FAGEN, FAMED, IERI e FEQUI, pelo apoio ao
time para a participa¢ao na Enactus World Cup em 2023.

4.6 Atividades de Gestao

Desde o meu ingresso na UFU ja exerci diversas atividades de gestao, como coordenagao
de curso, participagdo em colegiados e NDE (Nucleo Docente Estruturantes), comisses e
conselhos. Tais atividades sao citadas a seguir nos topicos 4.6.1, 4.6.2 e 4.6.3.

4.6.1 Coordenacio de Curso

Coordenacio do Curso de Graduagio em Gestio da Informagio (GI): 10/2009 a 07/2012,
PORTARIA R N° 1352, de 30 de outubro de 2009

Assumir a Coordenagiao de Curso de GI foi extremamente desafiador, pois eu havia
entrado na UFU h4 um ano e alguns meses, o curso era novo e o meu conhecimento sobre gestao
na UFU era pequeno. Confesso que fiquei com receio de aceitar o pedido do entio Diretor da
FAGEN, o saudoso Professor Reinaldo Andraus, mas a0 mesmo tempo encarei aquela situagdao
como uma oportunidade de crescimento e aprendizado. Fiquei quase trés anos na coordenagao e
nesse periodo, além das demandas de alunos e professores do curso, organizagao de calendarios
académicos, matriculas, questdes de reformulacao de projeto pedagdgico, demandas do MEC,
participagao no Conselho da Graduagaio (CONGRAD) e no Conselho Universitario (CONSUN),
dentre outras fungoes. Nesse periodo pude entender melhor o funcionamento, demandas e
desafios da UFU, realizar diversos relatos nos Conselhos e também conheci muitos professores de
outras Unidades Académicas e servidores das pro-reitorias e da reitoria.
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Figura 119: Portaria Coordenac¢ao de Curso
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Fonte: Acervo pessoal

4.6.2 Conselhos, Colegiados, Comissdes e NDE

1.

Membro de Comissao coordenadora de Programa de Bolsas Institucionais de Iniciacdo
Cientifica - PIBIC/CNPq e PIBIC/FAPEMIG e o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao - PIBITI/CNPq

Periodo: Desde 01/03/2022

PORTARIA PROPP N° 77, DE 17 DE MARCO DE 2022

Membro de Comissao de Estudos para revisao e reestruturagao da Iniciagao Cientifica no
ambito da Universidade Federal de Uberlandia

Periodo: De 02 de agosto de 2021 a 02 de fevereiro de 2022

PORTARIA PROPP N° 42, DE 02 DE AGOSTO DE 2021

Membro do Colegiado do Curso de Administracao Puablica
Periodo: De 28/08/2018 a 27/08/2022

PORTARIA DIRFAGEN N° 77, DE 27 DE AGOSTO DE 2019
PORTARIA DIRFAGEN N° 43, DE 08 DE JUNHO DE 2021

Membro do Comité de Mobilidade Internacional desde 29/11,/2018
PORTARIA SEI REITO N° 1133, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2018



5. Membro do Conselho Universitirio (CONSUN): 03/2010 a 07/2012

6. Membro do Conselho de Graduagao (CONGRAD): 10/2009 a 07/2012

Figura 120: Certidao participagito CONGRAD e CONSUN
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Uberlindia, 1° de agosto de 2012.
N |
L alinal

DAR[ZOir'h[I. 5 DE ANDRADE

Fonte: Acervo pessoal

7. Membro do Colegiado do Curso de Administra¢ao — 02/09/2008 02/03/2010
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Figura 121: Declaragao Colegiado de Curso de Administragao

T| Universidade Federal de Uberlindia [ o ‘
| COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO | |

oo Faven de Kvils, 3110 Tioca ¥, Sals V130 I8M00-40 Ubcrbeia /-
MACH
Fooc: 1239417714132 Fone fax - 1137518 E- mail cocadiufale

DECLARACAO

Declaramos qué, Mércia Freire de Oliveira Professora efetiva da Universidade
Federal de Uberiindia lotada na Faculdade de Gestlo ¢ Negdcios fez parte oo
Wmmmmﬂm mmozmommmmom

Uberléndia 20 de abril de 2010

Al
5l
Prot. br’ Jodo Bento de Oliveira Filho
Coord do Curso de Administraclio

Fonte: Acervo pessoal
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Presidente do Colegiado do Curso de Gestao da Informacao — 03/2010 a 07/2012

Figura 122: Declaragiao Colegiado Curso de Gestao da Informagao

SERV IGO PUBLICO FEDERAL

Lr, MINISTERIO DA EDUCACAO FA ' F _',_

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA S
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS

DECLARACAD

Ir.'.J RECALE RETERAL DE UBERLANDLA
; T Wailtgr Gomes da Cunhg
T SO Fleuadate i (o ¢ Mo S

By B g ’
5 j

Fonte: Acervo pessoal

Membro do NDE do Curso de Administracio Publica a Distancia: de 12/11/2013 a
11/11/2016 PORTARIA FAGEN N° 18 de 15 de abril de 2014

Membro do Colegiado do International Office - FAGEN. Portarias FAGEN: n° 42 de 06
de junho de 2017, n® 37 de 19 de julho de 2018, PORTARIA DIRFAGEN N° 31, DE 19
DE JUNHO DE 2020, PORTARIA DIRFAGEN N° 70, DE 09 DE NOVEMBRO DE
2021, PORTARIA DE PESSOAL UFU N° 101, DE 10 DE JANEIRO DE 2023
Periodo de: 27/09/2016 a2 26/09/2020 e 09/11/2021 aos dias atuais

Cootdenadora do Departamento de Gestio de Pessoas/FAGEN. Portarias FAGEN n° 20
de 19 de abril de 19/04/2016, n° 15 de 12 de marco de 2017 e n® 59 de 25 de julho de 2017.
Periodo de: 09/09/2008 a 30/09/2009, 19/04/2016 a 12/03/2017, 25/07/2017 a
04/03/2019)

Conselho da Faculdade de Gestao e Negocios — Participei do Conselho da Faculdade de
Gestao e Negocios durante todo o periodo em que fui Coordenadora do Curso de Gestao
da Informagao e Coordenadora do Departamento de Gestao e Pessoas, ja mencionados
anteriormente
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12. Coordenadora do NEEPE (Nucleo de Estudos em Emprendedorismo e Pequenas
Empresas) — De 26/09/2017 a 07/08/2024
PORTARIA DE PESSOAL UFU N° 1217, DE 22 DE MARCO DE 2022
PORTARIA DE PESSOAL UFU N° 4546, DE 22 DE AGOSTO DE 2024

4.7 Outras atividades

4.7.1 Parecerista ad hoc de revista especializada

Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
2022: Avaliacio do Artigo: "Decidi ficar: Desafios dos jovens sucessores do Rio Grande do Sul,
Brasil"

Revista de Administragao Contemporanea

2022: Avaliagao do Artigo: Framework de mensuracio do empreendedorismo social para pafses
em desenvolvimento"

2021: Avaliagdo do Artigo: "Estilos de aprendizagem e trabalho do dirigente da pequena empresa”

Revista Interacoes

2022: Avaliacio do Artigo: Os Arranjos Produtivos Locais como politica publica para o
desenvolvimento local e regional”

2018: Avaliagao do Artigo: “O trabalhador produtor de conhecimento na economia do
conhecimento”

REGEPE — Revista de Empreendedorismo e Gestio de Pequenas Empresas
2019: Artigos #1033 e #1035
2018: Artigo #783

Revista Gestao e Regionalidade

2023: Avaliagao dos Artigos

“Estratégia como pratica social em um arranjo produtivo local: Um estudo a partir dos estrategistas
culturais do Mercado Municipal de Aracaju”

"Da adaptagio a transformacio digital: efeitos da pandemia da Covid-19 em pequenos negécios”
2022: Avaliagao dos Artigos:

“Criacio e evolucao de uma startup: Analise a luz das tipologias de inovac¢ao”
“Empreendedorismo e desigualdade de renda: uma analise espacial para as américas”

"Educagio e Comportamento Empreendedor: Uma perspectiva do Ambiente Institucional”
"Efeito da Propensao Empreendedora no Desenvolvimento Humano de Profissionais da Industria
Criativa do Artesanato"

2021: Avaliagao dos Artigos:

"Dynamics of knowledge flows: geographical proximity, vertical relations and learning by
interaction"

"Aplicacdo da abordagem effectuation nos modelos de negécios de empreendedores do setor de
cafeterias de Recife-PE durante o Covid-19”

2020: Avaliacao do Artigo: "Abertura de negbcios no prisma do modelo effectuation: um estudo
no centro comercial popular de Aracuai-MG”.

2019: Avaliagao do Artigo # 5679

2018: Avaliagao do Artigo: # 5105

2017: Avaliagao do Artigo # 4562
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2016: Avaliagao do Artigo #4079

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais

2018: Avaliaciao do Artigo: “Empresas Familiares: um estudo sobre sucessao e continuidade”
2017: Avaliacio do Artigo: "TransformacGes contemporaneas do trabalho em pequenas
propriedades rurais: uma reflexdo critica com base nas capacidades empreendedoras e inovativas
do agricultor familiar".

Revista Brasileira de Gestao e Negocios
2014: Avaliagao do Artigo RGBN 72013417
2013: Avaliagao do Artigo RGBN 42013344

Revista Desenvolvimento em Questao:
2021: Avaliagao do Artigo DQ 12372
2019: Avaliagao do Artigo DQ 8341
2015: Avaliagao do Artigo DQ 4224
2014: Avaliagao do Artigo DQ 3169

Revista RACEF
2015: Avaliagio do Artigo “Do individuo para a organizagao: os estilos de aprendizagem e
construcao do conhecimento”.

Revista Reuna
2015: Avaliagao do Artigo: “Modelo de Gestio em Micro e Pequenas Empresas Varejistas: um
estudo de caso no contexto de um poélo textil”

4.7.2 Editora de Revista Especializada
Editora Associada da Revista REGEPE — Entrepreneurship and Small Business Journal desde
janeiro de 2019

4.7.3 Participacao no Conselho do Instituto Franco Brasileiro de Administracio de Empresas -
IFBAE

O IFBAE (Instituto Franco Brasileiro de Administracao de Empresas) foi fundado em abril
de 2001 com o objetivo de consolidar as relagdes universitarias e economicas entre a Franga e o
Brasil, no que se refere ao ensino e a pesquisa em gestdo de empresas e também a promogao da
conexao intercultural com exceléncia académica, viabilizando parcerias e mobilidade internacional.

Atualmente, o IFBAE ¢ composto por trés universidades francesas: Institut
d’Administration des Entreprises de Grenoble (IAE) vinculado ao Institut d'ingénierie et de
management - Université Grenoble Alpes ; Institut d'Administration des Entreprises de Poitiers
(IAE) vinculado a Université de Poitiers e o Institut d'Administration des Entreprises de Rennes
(IAE) vinculado a Université de Rennes ; e por cinco universidades brasileiras: Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas da Universidade Federal de Paraiba; Centro Universitario Municipal de Franca -
Uni-FACEF, Franca (SP), Escola de Administracio, EA/UFRGS da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Universidade Municipal de Sio Caetano do Sul e Faculdade de Gestao e Negocios,
FAGEN, da Universidade Federal de Uberlandia

O Conselho de Administracio do Instituto Franco-Brasileiro de Administracio de
Empresas - IFBAE validou a candidatura da Faculdade de Gestao e Negocios da Universidade
Federal de Ubetlandia - FAGEN/UFU como membro associado, em 23 de novembro de 2015,
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com efeito a partir de janeiro de 2016, e eu fui escolhida como representante da Faculdade no
IFBAE a Professora Marcia Freire de Oliveira.
Desde entdo, auxiliei na execucao de diversas acdes desenvolvidas no ambito da
internacionalizagdo por meio da participagao no IFBAE, destacando:
e Realizagio do 10° Congresso do IFBAE no ano de 2019 na Universidade Federal de
Uberlandia, tendo atuado como coordenadora, citado no item 9 do tépico 4.5.3 deste edital.
e Realizacdo de missdo internacional em conjunto com a professora Vérica Marconi Freitas
de Paulo em setembro de 2019 nas Universidades Francesas integrantes do IFBAE para
divulgacao dos resultados do congresso e realizacdo de reunides para levantamento de
possibilidades de parcerias.
e Participagao e apresentagao de artigos em diversas edi¢oes do congresso do IFBAE, como
0 9° Congresso realizado em Poitiers-FR, o 11° Congresso realizado em Rennes-FR no ano
de 2022 e o 12° Congresso realizado em Franca-BR.
e Realizagdo de pesquisas (ver item 1 do tépico 4.3.5 deste memorial) e publicagao de artigos
(ver item 2 do topico 4.3.1 e itens 6 e 25 do tépico 4.3.2 deste edital) em conjunto com
membros do IFBAE

Figura 123: Membros do IFBAE
‘. T

Fonte: Acervo pessoal

4.7.4 Participacao da Diretoria da ANEGEPE

Participacio do Corpo Diretor da ANEGEPE - Associagao Nacional de Estudos em
Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas, durante a gestdo de 2022- 2024, cuja posse
foi em 05 de julho de 2022. Durante esse periodo cumpri a funcao de Segunda Secretaria,
cooperando no suporte as comunicagoes da associacio, até 04 de julho de 2024.

A ANEGEPE - foi criada em 2011 com a finalidade, dentre outras, de “promover o estudo
e melhores praticas de empreendedorismo e de gestdo de micro, pequenas e médias empresas
mediante a realizagdo periddica de eventos cientificos sobre empreendedorismo e gestao de micro,
pequenas e médias empresas” (conforme Estatuto). A ANEGEPE ¢ uma associa¢ao sem fins
econdmicos, de direito privado, com autonomia administrativa e financeira, que conta hoje com
mais de uma centena de associados de diferentes IES publicas e privadas dos diferentes estados da
Federagao. O estatuto da ANEGEPE e outras informacdes da associacao podem ser consultadas
na pagina: http://www.anegepe.org.br



http://www.anegepe.org.br/
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Redigir este memorial foi um processo muito prazeroso, ¢ como se passasse um filme na minha
memoria desde a minha infancia até aqui. Memorias que estavam apagadas voltaram a tona e as
vezes eu me pegava esbogando um sorriso pelas lembrancas trazidas, as vezes a garganta apertava
por lembrar de pessoas que ndo estio mais entre nods. Revi muitas fotos, mexi em documentos
antigos, encontrei meu convite de formatura e até minha carteirinha de estudante da faculdade.
Recordei dos concursos feitos, do dia em que recebi a noticia que tinha passado no concurso da
UFU e de muitos outros acontecimentos.

Ao consultar e organizar a minha documentagao para relatar o periodo apos o ingresso na UFU
fui juntando os pedagos de uma colcha de retalhos construida ao longo do tempo, cada atividade,
cada pessoa, cada experiéncia representando um retalho diferente, com suas especificidades e
importancia. Ao olhar para tras fui percebendo o quanto de coisas eu ja fiz: ministrei disciplinas,
escrevi artigos, participei de eventos, orientel varios alunos, participei de bancas, ministrei cursos,
participei de grupos de pesquisa, projetos de extensao, coordenagdao de curso, fiz viagens com
alunos, dentre outras coisas. E o mais importante disso é que eu fiquei feliz com o resultado. E
isso ndo seria possivel se eu nao tivesse me cercado de pessoas boas pelo caminho. Claro tive
muitas frustragoes, artigos negados, projetos recusados, decepgoes, mas isso faz parte do processo,
e da aprendizagem.

Outro ponto que me trouxe reflexdo foi que na minha trajetéria académica e profissional eu sempre
tentei sair um pouco da minha zona de conforto, fiz graduagao, mestrado, doutorado e pods-
doutorado em faculdades diferentes, fui estudar na Franca, fui professora substituta na UEM em
Cianorte, fiquei um tempinho em Teéfilo Otoni na UFV]M e depois vim para a UFU. Isso me
permitiu conhecer pessoas de diferentes institui¢des e certamente a rede de contatos que eu
construi refletiu muito nas minhas oportunidades profissionais. Mais recentemente na UFU passel
a me dedicar mais as atividades de extensido e me apaixonei. Também ndo posso deixar de
mencionar o quanto eu gosto de estar perto dos alunos e me sinto realizada vendo as conquistas
deles e que certamente eles contribuiram muito para o caminho que eu trilhei até aqui.

Enquanto perspectivas futuras espero ampliar minha atuagao na pés-graduagao, ja assumindo um
novo desafio ano que vem que ¢ atuar como professora permanente no PROFIAP — Mestrado
Profissional em Administragao Publica, que iniciara na FAGEN no primeiro semestre do ano que
vem. Desejo também continuar trabalhando com a tematica de Empreendedorismo e Gestao de
Pequenas Empresas como meu tema principal de pesquisa, ensino e extensio, me dedicar ao
Programa Enactus e ampliar minhas parcerias com outros pesquisadores nacionais e internacionais.

Finalizo esse Memorial destacando o quanto para mim ¢ importante trabalhar na UFU, além de
outros fatores essa importancia estd relacionada ao meu sentimento de poder retribuir o que ensino
gratuito que eu recebi da infancia até a realizagio do pés-doutorado. Espero que apesar de todas
as dificuldades e incertezas as Universidades Publicas continuem exercendo o seu papel
transformador na sociedade.
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