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DEDICATORIA

AOS MEUS QUERIDOS LEITORES E COMPANHEIROS DE CAMINHADA
EDUCACIONAL

Considero este memorial como uma ponte entre o tempo vivido e o presente,
revelando a escrita como um mergulho profundo e continuo nas experiéncias
pessoais e profissionais, que se entrelagam em um emaranhado complexo. Embora
siga os principios formais de qualquer memorial, explorei o ato de escrever como um
reflexo vivo da memoria, um esforgo para capturar e organizar momentos, vivéncias
e reflexbes como uma forma de preservar e, sobretudo, de refletir minha trajetéria
individual unindo cogni¢do, movimento e afeto. Esta trajetoria estd sempre
conectada aos meus amores, a minha familia, aos amigos (as) e aos companheiros
(as) de jornada laboral nos campos do ensino-aprendizagem e do cuidado em
saude.

Inspirada por Virginia Woolf em Momentos de Vida tratei a escrita deste
memorial como uma oportunidade de reconectar-me com o passado e de
reorganizar memaorias que marcaram meu caminho. Encaro o ato de escrever sobre
minha propria vida como um "exercicio de autocompreensao”, quase uma
“‘escavacao cuidadosa, em busca de dar sentido ao fluxo das experiéncias que se
acumulam e se entrelagam”.

Adaptacéao do texto de Virginia Woolf, de sua obra Moments of Being.

WOOLF, Virginia. Moments of Being. Edited by Jeanne Schulkind. New York:
Harcourt, 1985.
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Dedico este Memorial aos meus amores mais intimos: meus pais, meu eterno
companheiro Eduardo, minhas queridas filhas Ana Carolina (Nina) e Mariana (Nana),

e aos meus netinhos, Francisco e Zion.

Ao meu pai, Amilson, médico afetuoso, pai agregador e zeloso, professor
responsavel e ético, que sempre foi meu exemplo de vida.
A minha mae, Doquinha, professora determinada e & frente de seu tempo,

gue me inspirou a amar a vocagao de ser professora.

A minha filha primogénita, Nina, que segue comigo a danga da vida, da

docéncia e da pesquisa, artista sensivel e responsavel.

A minha filha segundogénita, Mariana, artista criativa, corajosa e destemida e

repleta de sensibilidade e amorosidade.

Aos meus netinhos, Francisco e Zion, meus pequenos amores, que renovam

meus sonhos e iluminam minhas ilusoes.



DEDICATORIA PROFISSIONAL

Dedico também este Memorial a trés pensadores que transformaram minha
visdo sobre educagao e aos meus educandos, que me inspiraram ao longo desta

jornada.

Nao sei se a vida é curta ou longa para nos, mas sei que nada do que
vivemos tem sentido, se ndo tocarmos o coragao das pessoas. Muitas vezes basta
ser: colo que acolhe, brago que envolve, palavra que conforta, silencio que respeita,
alegria que contagia, lagrima que corre, olhar que acaricia, desejo que sacia, amor
que promove. E isso ndo é coisa de outro mundo, é o que d& sentido & vida. E o que
faz com que ela ndo seja nem curta, nem longa demais, mas que seja intensa,

verdadeira, pura enquanto durar. Cora Coralina.

“Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na

acao-reflexao”. Paulo Freire.

“Todo conhecimento comeca com o sonho. O sonho nada mais é que a
aventura pelo mar desconhecido, em busca da terra sonhada. Mas sonhar é coisa
que nao se ensina, brota das profundezas do corpo, como a alegria brota das
profundezas da terra. Como mestre s6 posso entao lhe dizer uma coisa. Contem-me

0s seus sonhos para que sonhemos juntos.” Rubem Alves.

Aos educandos que encontrei ao longo do caminho — seja na graduacgao, na
pds-graduagao, na preceptoria ou no trabalho em saude coletiva — e que me
inspiraram a seguir com firmeza e persisténcia, “com amor e reflexdo critica”,
sempre “reaprendendo e renovando” meu percurso na educacgao, “desaprendendo
para aprender de novo, raspando as tintas com que me pintaram, desencaixotando

emocodes e recuperando sentidos”. (Paulo Freire, Coral Coralina, Rubem Alves).
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RESUMO

Este memorial descritivo foi elaborado em conformidade com as Resolugdes N°
03/2017 e SEI N° 05/2018 do Conselho Diretor, que regulamentam a avaliagao
docente para Progressdo, Promogdo e Aceleragdo na Carreira de Magistério
Superior da Universidade Federal de Uberlandia. Com o propdsito de apresentar
minha trajetoria académica e o desenvolvimento da minha carreira docente ao longo
dos ultimos 40 anos, este documento atende aos critérios de promogao de Professor
Associado IV para Professor Titular. Estruturado em sete partes, o memorial esta
disponivel nas versdes que se complementam: a versao tradicional (fisico-impresso
ou digital), que traz o género textual formal, e o portfélio digital, que utiliza um
formato inovador com tecnologias que integram som, video e imagem, enriquecendo
a apresentagcdo das minhas atividades nos pilares de ensino, gestdo, pesquisa e
extensdo. A escolha pelo formato de memorial-portfélio foi fundamentada em trés
principais motivos: (1) a adaptacdo as metodologias ativas de ensino-aprendizagem
e as tecnologias contemporaneas, essenciais para integrar minha formacao docente
do século XX com a realidade educacional dos estudantes do século XXI; (2) o fato
de que os processos educacionais construtivistas, inovadores e ativos tém sido meu
objeto de estudo e pesquisa nos ultimos 20 anos de carreira docente-pesquisadora;
e (3) o desejo de transcender o formato textual tradicional, incorporando midias
diversas — como som, fotografias, esquemas, videos e videoaulas — que ilustram
minha pratica pedagdégica em um contexto de crescente informatizacédo e
globalizagdo. Este memorial-portfdlio, portanto, ndo apenas narra minha trajetoria
profissional, mas também destaca a construcdo de uma pratica educativa
fundamentada em metodologias inovadoras e em constante dialogo com as
demandas contemporaneas do ensino superior, visando uma formagao cognitiva,
critico-reflexiva, inclusiva, democratica, amorosa e alinhada as exigéncias
académicas e sociais atuais.

Palavras-chave: progressao docente; metodologias ativas; memorial-portfolio.



ABSTRACT

This descriptive portfolio was prepared in accordance with Resolutions No. 03/2017
and SEI No. 05/2018 of the Governing Council, which regulate faculty evaluation for
Progression, Promotion, and Acceleration in the Higher Education Teaching Career
at the Federal University of Uberlandia. Designed to present my academic journey
and career development over the past 40 years, this document meets the criteria for
promotion from Associate Professor IV to Full Professor. Structured in seven parts,
the portfolio is available in complementary formats: a traditional version (physical
print or digital), featuring a formal textual genre, and a digital portfolio version, which
adopts an innovative format with integrated technologies such as sound, video, and
images, enriching the presentation of my activities across the pillars of teaching,
administration, research, and outreach. The choice of a portfolio format was based
on three main reasons: (1) adaptation to active teaching-learning methodologies and
contemporary technologies, essential for integrating my 20th-century teaching
training with the educational reality of 21st-century students; (2) the fact that
constructivist, innovative, and active educational processes have been my area of
study and research over the past 20 years as a teaching-research career
professional; and (3) the desire to transcend traditional textual formats by
incorporating diverse media — such as sound, photographs, diagrams, videos, and
video lectures — illustrating my pedagogical practice in an increasingly digitalized
and globalized context. Thus, this memorial portfolio not only narrates my
professional journey but also highlights the construction of an educational practice
rooted in innovative methodologies, constantly engaging with the contemporary
demands of higher education, aimed at cognitive, critical-reflective, inclusive,
democratic, and compassionate development aligned with current academic and
social demands.

Keywords: faculty progression; active methodologies; memorial portfolio.



SUMARIO

1. APRESENTAGAO. ...t et e e 12
Trajetoria Académica € Profissional ............ooooviiiiiiiiic e 12
Experiéncia ProfiSSional ............o oo 12
Contribuicdes Académicas € PremiacOes............ceevvvvieiiiieiiiiie e 13
Atuacao Docente € PeSQUISA ........oieiiiiiiiiiieieeiee e 13
Grupos de pesquisa e entidades representativas (atual) ............cccceeeeeiiiiiiieeennn, 14
Informagdes de Contato ........cooieieii i 14

2, INTRODUGAO ........cocirueererreraesaesaessssssesssssesssesessessessessessessssssssssssssssesssesssssnnes 15

3. Trajetoria Pessoal, ACADEMICA e Profissional (ensino, gestdo, pesquisa e

=) =] £ -3 T ) TN 20
3.1. TRAJETORIA PESSOAL ...ttt 20

3. 1. 1. Infancia e adolescéncia: fundacéo pessoal e valores.............cccceeeeeeeee. 20
3.2. FORMAGCAO ACADEMICA ...ttt 23
3.2.1. Formacao Académica e Primeiras Experiéncias Profissionais ................ 23
3.2.2. Formagao Inicial: Graduagdo em Odontologia ...........ccceeevviiiiiiiiiiiieeeennn. 24
3.2.3. Formacéo Lato Sensu: Especializa¢des e Aperfeigoamentos ................. 26
3.2.4. Formacéo Stricto Sensu: Mestrado, Doutorado e Pés Doutorado. ......... 28
3.2.5 A comunicacgao nao violenta e a abordagem construtivista ..................... 34
3.3. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS. .....cooieieieie e, 37
3.3.1. Secretaria Municipal de Saude de Uberlandia (1985 — 2016).................. 38
3.3.2. Centro Universitario do Triangulo — UNITRI (1999 — 2006) ..................... 40
3.3.3. Faculdade de Odontologia da Universidade Federal de Uberlandia (2007
— até 0S dIiAas ALUAIS) ......uuuiiiiiiiiiiiie e 43
3.3.4. Experiéncias em Gestdo Académica e Institucional ..............c.....oe. 43
3.3.5. AtUAGE0 €M ENSINO ... 48
3.3.6. Atuacdo em Pesquisa € EXteNns80.........cccoeeeeiiiiiiiiieiii e 58
3.3.7. Iniciagdo Cientifica € PeSqQUISa.........ccoveeuuiiiiiieiiie e 60
3.3.8. Projetos de EXENSE0 ... .covuniiiiiieee e 61
3.4. Prémios € TitUIOS .....coeiiiiie e e e 62
4, REFLEXAO CONCLUSIVA ........ooeeeeeteerteesesseeessessessessessssssssssessssssessenees 65
Y =1 = Lo - L= PSRN 67



12

1 APRESENTAGAO

TRAJETORIA ACADEMICA E PROFISSIONAL

Liliane Parreira Tannus Gontijo nasceu em 19 de outubro de 1962, em
Uberlandia, Minas Gerais, filha de Amilson Guimardes Tannus e Delminda Luzia
Vilela Parreira Tannus. Graduou-se pela Faculdade de Odontologia da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) em 1984. Construiu sua formacdo académica
avancada com Mestrado e Doutorado em Saude Publica pela Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto, Universidade de S&o Paulo (EERP/USP),
concluidos em 2002 e 2007, respectivamente. Complementou sua formagéo com
especializagcbes, destacando-se: Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saude pela
FIOCRUZ/PROGESUS/SGTES/MS (2008) e em Processos Educacionais em Saude
com énfase em Tecnologias Construtivistas (metodologias ativas de ensino-
aprendizagem) pelo Instituto de Ensino e Pesquisa Hospital Sirio Libanés/PROADI-
SUS (2017). Realizou seu primeiro pos-doutorado em Saude Coletiva com foco em
processos educacionais na saude pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) entre margo de 2018 a fevereiro de 2020, onde, atualmente, da continuidade
a seu projeto de Pesquisa-Agao em Metodologias Ativas (margo de 2024 a fevereiro
de 2025). Seu trabalho concentra-se em: processos educacionais em saude
construtivistas, com énfase em metodologias ativas de ensino-aprendizagem na
formagédo docente; saude coletiva, com foco na atengao primaria, epidemiologia; e

politicas e gestdo em saude para o Sistema Unico de Saude (SUS).
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atuou como cirurgia-dentista na Secretaria Municipal de Saude de Uberlandia
(1985-2016), assumindo, durante 31 anos, para além das atividades clinicas as
fungdes gerenciais em odontologia, programas de saude escolar, assessoria de
projetos especiais, planejamento e agdes em saude e gestdo do trabalho e
educacao na saude. Foi docente no Centro Universitario do Triangulo (1999-2006),
ministrando aulas em saude coletiva nos cursos de Odontologia e demais cursos da
area da saude. Desde 2007, é Professora na UFU, sendo atualmente associada 1V,

na Area de Odontologia Preventiva e Social, atualmente designada Area de Saude
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Coletiva e Odontologia Legal da Faculdade de Odontologia da UFU, com dedicagao

exclusiva a partir de 2016.
CONTRIBUICOES ACADEMICAS E PREMIACOES

Durante sua carreira, ocupou cargos de lideranga e responsabilidade e
recebeu prémios, destacando-se: foi consultora técnica do Programa de Gestédo por
Resultados da Atencdo Basica (PROGRAB) do Ministério da Saude (2003-2010)
Atuou como conselheira municipal de saude (2013-2017) conselheira e
coordenadora de Educagdo Permanente no Conselho Regional de Odontologia de
Minas Gerais (CROMG, 2013-2017), foi facilitadora de aprendizagem no Instituto de
Ensino e Pesquisa Hospital Sirio Libanés (2016-2017) e foi premiada pela Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Saude na categoria
melhores teses para o SUS pelo trabalho "Construindo as competéncias do

cirurgido-dentista na atencao primaria em saude" (2007).
ATUACAO DOCENTE E PESQUISA

No Programa de Pds-graduacdo em Odontologia PPGO/UFU, foi professora
convidada de 2009 a 2017, e atualmente coordena e ministra aulas na Disciplina
obrigatéria de Fundamentos de Saude Publica/Coletiva no Programa de Poés-
Graduagdo em Saude Ambiental e do Trabalhador - PPGSAT/UFU (2010 - ...). Entre
outras contribuicdes, Liliane também atuou como Conselheira Municipal de Saude
de Uberlandia (2013-2017) e coordenadora da Comissdo de Residéncia em Area
Profissional de Saude (Multiprofissional e Uni profissional) COREMU (2015 - 2016) e
Vice Coordenadora (2017). Coordenou o Programa de Saude Coletiva da
Residéncia Multiprofissional em Saude FAMED/FAEPU/UFU e o Programa de
Interiorizacdo da Saude em Capindpolis-MG (2014-2017). Permanece como Tutora
e Orientadora do Programa de Saude Coletiva da Residéncia Multiprofissional da
Faculdade de Medicina da UFU (2012-...). Membro do Nucleo Docente Estruturante
do NDE (2021-2023). Foi coordenadora do Curso de Especializagdo em Preceptoria
para o SUS (PSUS) e Residéncia Médica IEP/HSL/FAMED/UFU/PROADI-SUS
(2017) e professora do Curso de Especializagcdo em Gestdo e Saude Coletiva —

FOUFU (2024-2025). Coordena e ministra aulas nos Cursos de Preparagao Docente
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em Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem, para professores e pos-
graduandos da DIFDO/DLIFO/UFU. (2021 até os dias atuais)

GRUPOS DE PESQUISA E ENTIDADES REPRESENTATIVAS (ATUAL)

Membro do Nucleo de Pesquisa e Extensdao em Bioética e Saude Coletiva
(NUPEBISC) no PPGSC/UFSC (2024-2025) e da Comissédo de Ensino da
Associacao Brasileira de Ensino Odontolégico (ABENO), gestao 2022-2026.

INFORMAGCOES DE CONTATO

Endereco profissional:

Faculdade de Odontologia da UFU — Area de Saude Coletiva e Odontologia Legal.
Avenida Para, 1720 — Bloco 2G — Sala 01 - Campus Umuarama - CEP: 38405-320 —
Uberlandia - Minas Gerais — Brasil.

Telefone: (34) 3225 — 8145.
E-mail institucional/pessoal: lilianeg@ufu.br — lilianetannus1@gmail.com

Curriculo Lattes: [https:/lattes.cnpq.br/6596193637502499]
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2  INTRODUGAO

Para introduzir este memorial, fui guiada pelo significado da palavra trazido
pelo recomendado dicionario Aurélio, que define o memorial como um relato ou
registro de eventos significativos e memorias, em que o autor descreve
experiéncias e acontecimentos que consideram importantes e dignos de serem
lembrados. Essa definicdo caracteriza o memorial como um documento reflexivo
que preserva a memoria de uma trajetéria, seja pessoal, académica ou profissional.
Confesso que, em meio ao turbilhdo de atividades académicas a que estamos
constantemente submetidos, foi um grande desafio reunir as dimensdes
inseparaveis da alma, disposicao fisica e intelectual, registrando os desafios e
conquistas pessoais e profissionais que me fizeram relembrar quem fui, quem sou e
como desejo seguir adiante.

Apoiei-me também em trés autores que discutem o conceito e a importancia
do memorial académico e profissional, compreendendo-o como uma ferramenta
reflexiva que documenta e valoriza a experiéncia formativa e profissional. Esse
entendimento foi fundamental para que eu aprofundasse a compreensido e a
consolidagdo das minhas vivéncias e experiéncias ao longo da carreira. O memorial
€ visto como um documento que permite ao autor revisitar sua trajetoria e os
aprendizados adquiridos, promovendo uma narrativa de reflexdo sobre sua
jornada e consolidando seu percurso profissional (André; Dalmazo, 2010;
Névoa, 1995; e Medeiros, 2011).

Por outro lado, a regulamentagdo do Memorial da Universidade Federal de
Uberlandia, estabelecida pela Resolugdo n® 03/2017, do Conselho Diretor, exige,
para promocdo de Professor Associado IV a Professor Titular, que o docente
demonstre dedicagcdo ao ensino, gestao, extensao ou pesquisa, € apresente
publicamente um memorial que contemple suas atividades académicas e
profissionais relevantes, ou uma tese académica inédita.

Dessa forma, o memorial foi escolhido, em detrimento a tese académica,
como género textual por sua capacidade de registrar e refletir sobre eventos
significativos e experiéncias essenciais, permitindo-me revisitar e consolidar minha
trajetéria de vida e carreira, em um processo continuo de reflexdo sobre minha

jornada profissional e pessoal.



16

Para compor este memorial, optei por disponibiliza-lo em versdes que se
complementam: a presente versao tradicional (fisico-impresso ou digital), que traz o
género textual formal, e o portfélio digital, que utiliza um formato inovador com
tecnologias que integram som, video e imagem, enriquecendo a apresentagdo das
minhas atividades nos pilares de ensino, gestdo, pesquisa e extensao. Disponivel

em: Disponivel em: < https://youtu.be/7y13PoRu-T8 >

A escolha pelo formato de memorial-portfélio foi fundamentada em trés
principais motivos: (1) a adaptacdo as metodologias ativas de ensino-aprendizagem
e as tecnologias contemporaneas, essenciais para integrar minha formagao docente
do século XX com a realidade educacional dos estudantes do século XXI; (2) o fato
de que os processos educacionais construtivistas, inovadores e ativos tém sido meu
objeto de estudo e pesquisa nos ultimos 20 anos de carreira docente-pesquisadora;
e (3) o desejo de transcender o formato textual tradicional, incorporando midias
diversas — como som, fotografias, esquemas, videos e videoaulas — que ilustram
minha pratica pedagdégica em um contexto de crescente informatizacédo e
globalizagdo. Este memorial-portfdlio, portanto, ndo apenas narra minha trajetoria
profissional, mas também destaca a construcdo de uma pratica educativa
fundamentada em metodologias inovadoras e em constante didlogo com as
demandas contemporaneas do ensino superior, visando uma formagao cognitiva,
critico-reflexiva, inclusiva, democratica, amorosa e alinhada as exigéncias
académicas e sociais atuais.

Salienta-se que o formato de portfélio € reconhecido como um instrumento
dinAmico e formativo que alia aprendizagem e autoavaliagdo, promovendo uma
visdo abrangente e reflexiva da trajetéria docente (Barreto, 2015). O portfélio
possibilita ao docente ndo apenas registrar atividades significativas, mas também
revisar e consolidar conhecimentos e praticas, sendo uma pratica valorizada na
construgao de trajetorias profissionais e educacionais (Zeichner; Wendorff, 2008).

O foco deste memorial-portfélio, entdo, esta nos ultimos dezesseis anos de
minha trajetéria docente-pesquisadora, desde 2008, periodo que coincide com meu
ingresso como professora-concursada na Universidade Federal de Uberléandia —
UFU e marcado por um aprofundamento nos processos educacionais construtivistas,
com énfase em metodologias ativas de ensino-aprendizagem. Essa abordagem
construtivista, essencial para a formacdo no ensino superior, favorece o

protagonismo dos educandos e valoriza o processo reflexivo do docente sobre suas


https://youtu.be/7y13PoRu-T8
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proprias praticas (Behar, 2018). Minha atuagao nesse periodo, com maior énfase a
partir de 2016, abrange o ensino, com praticas inovadoras na docéncia e na
pesquisa, e projetos de extensdo que visaram a integragao entre universidade e
comunidade, possibilitando uma formag&o ampliada e significativa.

No que tange a gestdo, este memorial-portfolio incorpora as reflexdes sobre
as experiéncias com a gestao académica da residéncia e com destaque na gestao
no Setor de Gestdo do Trabalho e Educacédo na Saude da Secretaria Municipal de
Saude (SMS) de Uberlandia. Essas atividades de gestdo foram essenciais para
aprimorar as praticas educacionais e fortalecer o vinculo entre ensino e servico,
visando a qualificacao profissional continua e ao desenvolvimento da saude coletiva
e remontam, mais fortemente, a partir do ano de 2010.

Este memorial-portfélio, portanto, reflete uma jornada formativa, enfatizando
as transformacgdes e aprendizagens que moldaram minha pratica docente e gestora,
consolidando uma trajetéria baseada em metodologias construtivistas e no
compromisso com a educagao, a saude coletiva e a politica oficial de saude - o
Sistema Unico de Saude - SUS (Constituicdo da Republica Federativa do Brasil/
1988; Lei n° 8.080/1990) e, recentemente, com a regulamentagcdo da politica de
saude bucal, mediante o “Brasil Sorridente” (Lei n® 14.324/ 2022).

Saliento que a memoria pessoal e profissional € essencial para a construgao
de nossa identidade e trajetodria, pois nos permite refletir sobre experiéncias vividas,
valores e aprendizagens que molda quem somos. Ao revisitar eventos marcantes,
tanto pessoais quanto profissionais, entendemos como cada etapa contribuiu para o
desenvolvimento de nossas habilidades, crengas e visdo de mundo. Esse processo
reflexivo fortalece a consciéncia de nossa evolucdo e orienta escolhas futuras,
consolidando um percurso coerente e significativo.

Em minha memoria, preservo eventos felizes e dolorosos que, de forma
indissociavel, marcaram minha inféncia, juventude e formac&o académica e
profissional. Esses acontecimentos, apesar de seu carater contrastante, constituem
elementos fundamentais que continuam a moldar e sustentar minha esséncia.

Nessa perspectiva, o presente memorial-portfolio esta organizado em sete
partes, integrando de maneira coesa os aspectos mais significativos da minha
infancia, adolescéncia e trajetoria profissional nas areas de ensino, gestao, pesquisa

e extensio.
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Outro aspecto importante na estruturagdo deste memorial-portfélio foi a
escolha de incluir, como Anexo A, uma versao resumida do curriculo Lattes. Essa
decisdo permite ao leitor acompanhar todas as minhas produgcbées em ensino,
gestdo, pesquisa e extensdo. Desse modo, no corpo do texto desse memorial,
priorizo reflexdes criticas sobre minha trajetoria pessoal e educacional, destacando
os elementos mais relevantes para minha formagao. Optei também por desenvolver
uma versao textual tradicional para submissao ao repositério da UFU, e uma versao
digital interativa, no formato de portfolio, enriquecida com imagens, fotografias,
esquemas e videos.

Destarte, na Introdugao, apresentei o objetivo deste memorial-portfélio e
contextualizo a importancia da memdria pessoal e profissional na construgédo de
nossa identidade e trajetoria, esclarecendo a estrutura adotada.

Em seguida, em Infédncia e adolescéncia: fundagcdo pessoal e valores
escrevo eventos marcantes desse periodo que foram fundamentais para a formacéao
de meus valores e influenciaram meu futuro profissional, refletindo sobre como
essas experiéncias moldaram meu desenvolvimento e escolhas.

A secao Formagcdo Académica e Primeiras Experiéncias Profissionais
traz uma descricdo detalhada de minha trajetoria educacional, incluindo graduacao,
pos-graduacdo e outros cursos relevantes. Aqui, também abordo os principais
desafios, conquistas e influéncias académicas que marcaram este percurso inicial.

Em Experiéncias em Gestao Académica e Institucional, detalho atividades
na gestao académica, como a coordenagédo de cursos e a atuagdo em comités e
conselhos. Em paralelo, destaco ainda minha experiéncia no Servigo de Gestao do
Trabalho e Educacdo na Saude da Secretaria Municipal de Saude, abordando o
papel dessas fungdes na pratica educativa e na saude coletiva.

Na parte dedicada a Atuagdo em Ensino, compartilho as experiéncias e
realizagdes no ensino superior, tanto em graduacao quanto em pds-graduacéo, além
de reflexdes sobre metodologias adotadas, com destaque para o uso de abordagens
construtivistas e metodologias ativas. Apresento ainda exemplos de praticas
andragogicas inovadoras, desafios superados e as licdes aprendidas ao longo do
processo.

A secdo Atuagcdao em Pesquisa e Extensdo € voltada para as principais
linhas de pesquisa e projetos de extensdao nos quais me envolvi, com énfase nos

ultimos sete anos. Destaco o impacto dessas atividades na formagao académica e
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no vinculo com a comunidade, refletindo sobre meu compromisso com o
desenvolvimento cientifico e social e como essas experiéncias enriqueceram minha
trajetoria.

Por fim, a Reflexdo Conclusiva traz consideragdes sobre como essas
vivéncias pessoais e profissionais consolidaram minha identidade e trajetéria,
incluindo uma reflexao sobre os préximos passos e aspiragdes para o futuro.

Espero que essa organizagao fornecga ao leitor uma visdo completa e reflexiva
da minha trajetoria, integrando as diferentes fases e areas de atuacéo de forma

l6gica e estruturada.



20

3. TRAJETORIA PESSOAL, ACADEMICA E PROFISSIONAL (ENSINO, GESTAO,
PESQUISA E EXTENSAO).

3.1. TRAJETORIA PESSOAL
3. 1. 1. Infancia e adolescéncia: fundagcao pessoal e valores

Neste item, descrevo e analiso eventos significativos do periodo infanto-
juvenil, os quais foram fundamentais na formacdo de meus valores e no
direcionamento de minhas escolhas profissionais. Sou a terceira filha de um total de
quatro irméos, fruto do casamento de Amilson Guimaraes Tannus e Delminda Luzia
Vilela Parreira Tannus, carinhosamente conhecida como Doquinha. Meu irmao
primogénito, Amilson Guimardes Tannus Junior, foi seguido por minha irma
segundogénita, Dulce Christiane Parreira Tannus, e, por fim, pelo cacula, Alexandre
Parreira Tannus. Posso afirmar que tive uma infancia e adolescéncia marcada pela
felicidade, protecdo e seguranga, com todas as necessidades estruturais, de
desenvolvimento, seguranca e afetivas plenamente atendidas. O ambiente familiar
foi enriquecido por muito carinho e dedicagcado, ndo apenas de meus pais e irmaos,
mas também de uma estrutura de apoio composta por cozinheira, arrumadeira e
babas, que contribuiram para o meu pleno desenvolvimento.

Reconhego-me em uma posicdo de amplos privilégios e oportunidades,
ocupando o lugar de mulher branca e cisgénero, filha de pais com formagao superior
(médico e professora), que me proporcionaram uma infancia e juventude com todas
as condicbes de subsisténcia asseguradas, somadas a um acesso facilitado a
inumeras oportunidades educativas e de desenvolvimento. Essa posicéao
privilegiada, que reflete tanto aspectos estruturais quanto culturais, tem sido objeto
de uma analise critica constante, levando-me a reconhecer as desigualdades que
permeiam 0 acesso a esses mesmos recursos para muitos no Brasil. Esse processo
reflexivo desperta em mim a responsabilidade de transformar esses privilégios em
um compromisso ético e profissional, voltado para agdes inclusivas e sensiveis as
realidades diversas que compdem nosso tecido social.

Contudo, um memorial narra a vida como ela é, e nem todos os momentos

sdo de felicidade. Como compartilhei anteriormente, “preservo em minha memdria
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eventos felizes e dolorosos”. Entre as perdas mais profundas e marcantes de minha
trajetéria estdo o falecimento de meu irmao cacgula, Alexandre, aos 26 anos, em
decorréncia de um acidente de carro que resultou em um suicidio; minha irma, Dulce
Christiane, aos 50 anos, devido ao cancer; e meu pai, em 2017, por senilidade. Hoje,
minha m&e vive aos 96 anos de idade, em estado vegetativo, internada ha dois anos
em uma instituicdo especializada para idosos em Uberlandia, totalmente dependente
de cuidados diarios, sem deambular, alimentar-se via oral (recebe alimentagao
parenteral), e sem comunicagdo, habitando uma realidade paralela e distante,
passando de uma idosa sempre ativa para uma condi¢cdo de fragilidade nos ultimos
dois anos.

Essas perdas abalam, especialmente ao recordar nossa infancia segura e
unida, que prenunciava uma vida em comum e promissora na fase adulta. Em uma
andlise reflexiva, compreendo que tais experiéncias intensificaram minha
capacidade de valorizar o amor e o cuidado familiar. O sofrimento de meus pais, que
enfrentaram a dor insuportavel de perder filhos (algo que naturalmente deveria
seguir outra ordem), fez crescer em mim um sentimento de responsabilidade por
minimizar qualquer sofrimento adicional. Esse compromisso influenciou
profundamente meu modo de viver e de encarar minha trajetéria profissional,
sedimentando em mim um senso de cuidado, respeito e o desejo de transformar
essas vivéncias em um compromisso com a felicidade e a realizagao pessoal, para
honrar a memoria de quem se foi e aliviar o peso emocional dos que ainda me
cercam.

De acordo com relatos familiares, iniciei minha vivéncia escolar muito cedo,
aos quatro anos, acompanhando minha mae, que atuava como professora e diretora
de escola infantil e de ensino basico. Desde o processo de alfabetizacao, a leitura
tornou-se uma atividade prazerosa, e recordo-me de devorar enciclopédias infantis,
especialmente a colecdo Mundo da Crianga, que tinhamos em casa. Aos 15 anos, ja
refletia e discutia com orgulho sobre livros que ampliaram minha visdo de mundo,
tornando-a mais inclusiva, democratica e decolonial, além de fortalecerem minha
perspectiva feminista. Entre esses livros, destacam-se As Veias Abertas da América
Latina, de Eduardo Galeano; O Genocidio Americano, de Julio José Chiavenato; e
De Mariazinha a Maria, de Marta Suplicy. Essas leituras ndo apenas enriqueceram

meu repertorio cultural, mas também promoveram uma analise critica da realidade,



22

impulsionando meu desenvolvimento intelectual e engajamento com temas sociais e
de género.

Para concluir este item, recordo que, ainda na adolescéncia e em transi¢cao
para a juventude, aos 15 anos, fui convidada a atuar como professora auxiliar, e
ocasionalmente substituta, de minha professora de balé e dangas contemporanea e
moderna. A danca e o teatro sempre exerceram um fascinio profundo em mim,
capturando por completo minha dedicacgéo fisica e emocional. Desde entdo, ministrei
aulas nessa mesma escola, minha primeira escola de balé, e, aos 18 anos,
juntamente com duas colegas, fundamos uma escola de danga, inicialmente
chamada “Escola de Bailados”. A escola, agora conhecida como “UAI que Danga”, é
até hoje administrada por minha ex-socia, Fernanda Bevilaqua, e se consolidou
como uma instituicao de destaque.

Contudo, aos 22 anos de idade, ja cursando e préxima de concluir a
Faculdade de Odontologia na UFU, enfrentei uma escolha dificil: manter-me na
Escola de Danga ou me dedicar plenamente a carreira em Odontologia. Era inviavel
conciliar as demandas intensas e divergentes de ambas as atividades, e, embora
ainda hoje reflita sobre essa decisdo, na época optei por seguir um caminho mais
alinhado ao mercado e as oportunidades da odontologia. Hoje, compreendo que
minha afinidade com a arte, a criatividade, e a sensibilidade para a musica, a danga
e as artes cénicas, continuam a ser fundamentais para minha atuagdo como
professora. Essa conexdo com as artes ndo apenas enriquece minha pratica
docente, tornando-a mais sensivel e criativa, como também parece ter influenciado
as escolhas profissionais de minhas filhas, que seguiram carreiras artisticas: uma
como coreografa no curso de teatro- danga da UFU e outra na musica, como cantora
e DJ, em ltajai e Balneario Camboriu, em Santa Catarina.

Considero que a infancia e adolescéncia sao periodos cruciais para a
formacéo de valores e da identidade pessoal. Nessa fase, as experiéncias vividas,
tanto no ambiente familiar quanto social, moldam as bases do desenvolvimento
emocional e moral. Segundo Erikson (1976), esses periodos compreendem etapas
fundamentais do desenvolvimento psicoemocional, onde a confianga, a autonomia e
a iniciativa sao construidas, formando a base para uma vida adulta equilibrada.
Essas experiéncias influenciam profundamente as escolhas futuras, impactando

tanto a vida pessoal quanto profissional. (Erikson, 1976).
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Piaget (1971), outro autor relevante para fundamentar a importédncia da
infancia e adolescéncia na formacado de valores, afirma que essas fases sao
essenciais para o desenvolvimento cognitivo e moral, pois é quando o individuo
constréi sua compreensao do mundo e adquire os valores que orientardo suas

interacdes sociais e decisdes futuras.
3.2. FORMACAO ACADEMICA
3.2.1. Formagao Académica e Primeiras Experiéncias Profissionais

O periodo de formacdo académica reflete o caminho essencial para o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades especificas na area escolhida,
iniciado na graduagao e seguido pela pos-graduacdo, que se desdobra em dois
niveis: lato sensu e stricto sensu. A graduagao representou a minha formacéao inicial,
conferindo-me o titulo de uma profissional de saude - cirurgia-dentista (1984). Ja a
pés-graduacdo, no nivel lato sensu, focou na especializagdo e aperfeicoamento
profissional, enquanto o stricto sensu abrangeu o mestrado, o doutorado e o pds-
doutorado, enfatizando a pesquisa e a contribuicdo cientifica na area de saude
coletiva e processos educacionais em saude construtivistas (1987-até os dias
atuais). Isso me leva a revisitar, neste memorial, quatro décadas de trajetorias
simultaneas na pds-graduacgao e profissional (1984-2024). 40 anos - Bingo?!

Para melhor organizacao e clareza, este item sobre - Formag¢dao Académica
e Primeiras Experiéncias Profissionais foram estruturadas em quatro subitens,
visando proporcionar uma leitura mais fluida e coesa. Cada subitem oferece um
panorama abrangente da trajetoria, enfatizando a importéncia da formacgao inicial e
continuada, sendo: (1) Formacgéao Inicial: Graduagdo em Odontologia; (2) Formagao
Lato Sensu: Especializagbes e Aperfeicoamentos; (3) Formagdo Stricto Sensu:
Mestrado, Doutorado e Poés-Doutorado e Contribuigbes Cientificas;, e (4)
Experiéncias Profissionais. Por fim, redigi mihnas consideragdes e sintese das

trajetérias académica e profissional.

2 0 termo bingo é usado coloquialmente para expressar uma realizagdo, descoberta ou acerto inesperado, como
um momento de "eureka!" ou "acertamos em cheio!". E comum em situagdes onde algo desejado ou esperado &
finalmente alcangado, ou quando uma conclus&o € encontrada de maneira satisfatoria. Originalmente, bingo vem
do jogo de mesmo nome, onde é exclamado ao completar uma sequéncia vencedora. No uso coloquial, carrega
essa mesma sensagdo de triunfo ou confirmacgéo de algo esperado.
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3.2.2. Formagao Inicial: Graduagdao em Odontologia

Sou graduada em Odontologia pela Faculdade de Odontologia da
Universidade Federal de Uberlandia (FOUFU), pertencente a 132 turma do curso,
concluida em 1984. A FOUFU, oficialmente fundada em 23 de maio de 1970,
completou, em 2024, 54 anos de existéncia, e sua tradicdo académica foi essencial
para a construcdo de minha trajetéria profissional. Essa formagao, com duracao de
quatro anos, proporcionou-me a base técnica e ética necessaria para atuar na area
da saude ao longo de quatro décadas de carreira.

A formacao académica constitui um pilar fundamental para o desenvolvimento
profissional, capacitando o individuo a adquirir competéncias e conhecimentos
especificos de sua area, além de construir uma base critica e metodolégica
essencial para a atuagado em gestao, educagéao e pesquisa cientifica.

Nesse sentido, inicio resgatando e destacando aspectos fundamentais de
minha formagao académica como cirurgia-dentista pela Faculdade de Odontologia
da UFU. Sempre fui uma aluna dedicada, estudiosa e comprometida, mantendo
excelente desempenho nas disciplinas teéricas, praticas e clinicas. Tive especial
fascinio pelos estagios em saude coletiva, realizados em escolas, instituicdes e
unidades de saude. Desenvolvi também grande interesse pelas areas de
odontopediatria e cirurgia bucomaxilofacial — a ultima, talvez, por influéncia de meu
pai, médico, e pela experiéncia de té-lo auxiliado em cirurgias no hospital privado
onde atuava com sede em Uberlandia-MG.

Alguns estagios voluntarios realizados, sua grande maioria por meio da
Secretaria Municipal de Saude do municipio de Uberlandia, no ultimo ano do curso,
marcaram profundamente minha trajetéria e direcionaram minha escolha pelas
atualizagdes e especializagdes lato sensu subsequentes, destacando-se a em saude
publica  (UNICAMP/  Campinas), recursos humanos para o SUS
(CADRHU/Fiocruz/Rio de Janeiro), administracao hospitalar (Sdo Camilo/SP) e,
mais tarde, pelo mestrado, doutorado e pds-doutorado em saude publica, na
EERP/USP- Ribeirdo Preto e saude coletiva na PPGSC/UFSC - Floriandpolis.

Em particular, as vivéncias em unidades de atengao basica nos distritos rurais
de Martinésia, Cruzeiro dos Peixotos, Miraporanga e Tapuirama, bem como na
Penitenciaria e na Unidade de Diagnostico Avangado do bairro Jaragua,

enrigueceram minha formacdo e ampliaram minha compreensao do papel do
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cirurgido-dentista no atendimento a comunidade, bem como a garantia do direito a
saude.

Minha formacao académica na UFU, realizada entre 1981 e 1984, foi uma
etapa de enorme aprendizado, e sou profundamente grata aos professores que me
orientaram, aos colegas do curso, aos funcionarios das clinicas e, especialmente, a
aprendizagem com os profissionais de saude e aos usuarios dos servigos publicos
que, ao longo desses quatro anos, me prepararam para 40 anos de profissao.
Pertenci a uma turma de 25 alunos que, na época, contava com 100% dos materiais
e instrumentais cedidos pela universidade, excelentes professores e muitas
oportunidades de estagio ofertadas pela Secretaria Municipal de Saude de
Uberlandia.

Refletindo sobre a formagdo em odontologia na universidade publica hoje,
observo que os custos elevados de instrumentais e materiais tornam o acesso
restrito a uma elite financeira, e ndo necessariamente a uma elite cognitiva. Tive a
honra de ser eleita oradora de minha turma e, na ocasidao, destaquei essa tematica
em meu discurso de formatura, reforcando a importancia da acessibilidade para a
formagéao de profissionais comprometidos com a saude publica/coletiva.

Minhas primeiras experiéncias profissionais se desenvolveram em duas
areas, publica e privada, logo apés minha graduagao pela UFU, em 1985. Primeiro,
fui aprovada em concurso publico para o cargo de cirurgid-dentista na Secretaria
Municipal de Saude de Uberlandia. Em paralelo, iniciei o trabalho no consultério
odontoldgico particular em clinica-reabilitadora, junto com meu esposo, também
cirurgiao-dentista, formado em 1983. Atuei na clinica geral com foco em
adolescentes e criangas, enquanto ele se especializou em clinica geral e reabilitagao
em protese dentaria. Permaneci na atencao clinica privada por 14 anos, até 1999,
quando decidi me dedicar exclusivamente as atividades na Secretaria Municipal de
Saude, onde exercia as fungdes de cirurgia-dentista e gestdo assistencial, além de
iniciar minha trajetéria docente em uma universidade privada.

A andlise da minha trajetéria formativa e profissional evidencia a importancia
da universidade publica na construgdo de um percurso solido e abrangente. A
graduagdo em Odontologia pela UFU ofereceu-me uma base técnica e ética,
enquanto as experiéncias praticas, especialmente em contextos de saude coletiva e
atendimento a comunidade, expandiram minha compreensao sobre o papel social do

cirurgido-dentista. Entretanto, ao refletir sobre o acesso ao ensino odontolégico
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atualmente, constato que a formagdo, outrora acessivel para diferentes perfis
socioeconbmicos, tornou-se mais restrita devido ao alto custo dos materiais e
instrumentais necessarios, limitando a democratizacédo do acesso a uma profissao
tdo essencial para a saude publica. Esse cenario reforca a necessidade de politicas
educacionais e financeiras que promovam a inclusdo e o fortalecimento da
universidade publica como um espaco de formacdo acessivel, capaz de moldar
profissionais comprometidos com o bem-estar coletivo. A experiéncia acumulada ao
longo desses anos, somada a sélida formacéo inicial, permitiu-me n&o apenas atuar
diretamente na clinica e na gestdo em saude, mas também contribuir na educagéo
de futuros profissionais, perpetuando a missdo de fortalecer a saude publica e

coletiva.

3.2.3. Formacgao Lato Sensu: Especializagoes e Aperfeicoamentos

Esse subitem foi composto pelas especializagdes significativas, como a
Especializagao em Saude Publica (UNICAMP, 1988), com influéncias de renomados
professores na area de saude coletiva; a Especializacdo em Administracao
Hospitalar (Sdo Camilo, 1989), onde a pratica em hospitais de referéncia foi
fundamental para o desenvolvimento de habilidades gerenciais; e a Gestdo do
Trabalho e Educagdo na Saude (PROGESUS /SGTES/MS/FIOCRUZ, 2008), que
ampliou minha visdo sobre gestdo e educagao na saude. Além disso, outros cursos
e aperfeicoamentos (CADRHU, 1987; Processos Educacionais em Saude, 2016-
2017) permitiram uma integragdo profunda entre valores educacionais, gestao de
pessoas e metodologias ativas.

Nessa perspectiva, apés graduar-me em Odontologia (1984) e, ao longo de
minha carreira, realizei diversas especializagdes lato sensu. Entre elas, destaco: a
Especializagdo em Saude Publica pelo Departamento de Medicina Preventiva da
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP (1988), em Campinas, onde tive o
privilegio de ter como professores trés referéncias da saude publica: Gastao
Wagner, Luiz Cecilio e Solange L'Abbate, cada um deles representou uma visao
precisa e fundamentada da saude coletiva e das politicas de saude, alinhada com os
contextos e desafios emergentes da area; Especializagdo em Administracéo
Hospitalar pelo Centro Universitario SGdo Camilo (1998), S&o Paulo, participando de

excelentes estagios praticos dentre eles no Hospital Israelita Albert Einstein; e
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Especializagdo em Gestao do Trabalho e Educagdo na Saude, no ambito do
programa PROGESUS/ SGTES/MS/FIOCRUZ (2008), Rio de Janeiro, que me
introduziu a visdo ampliada de gestdo de pessoas e educagdo na saude. Ressalto,
ainda, minha participagdo no Curso de Aperfeicoamento em Desenvolvimento de
Recursos Humanos (CADRHU) na FIOCRUZ (1987), onde o contato com
professores como André Médici, Maria Helena Machado de Souza, Neuza Maria
Nogueira Moysés e Elza Pain, marcaram profundamente minha formacéo,
reforcando meu compromisso com a saude publica e coletiva no Brasil.

Foi, contudo, ao concluir os cursos de Atualizacdo e Especializagdo em
Processos Educacionais em Saude (EPES), com énfase em Tecnologias
Construtivistas, promovidos pelo Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio-
Libanés, no ambito do PROADI-SUS3 (2016 - 2017), que experimentei uma
significativa qualificagao e fortalecimento de minha pratica educacional.

Saliento que concomitantemente ao curso, os especializandos deveriam
conduzir, como facilitadores de aprendizagem um curso de especializagdo em
Preceptoria em Residéncia Médica e para o SUS, no meu caso ocorreu na
Universidade Federal de Uberlandia, utilizando integralmente as metodologias ativas
de ensino-aprendizagem, como premissa para participacdo do referido EPES.
Identifico que, nesse momento, ocorreu minha captura irreversivel, para as praticas
dos métodos ativos, consagrando essa formagao, nos anos de 2018 a 2019 e
atualmente, 2024 com o desenvolvimento dos Estagios Pds-doutorais no Programa
de Pés-Graduacado em Saude Coletiva na Universidade Federal de Santa Catarina —
PPGSC/UFSC.

Esse processo de formacdo permitiu alinhar, de maneira profunda, valores
andragdgicos 4 com estratégias robustas de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, que venho aplicando consistentemente nos ultimos oito anos. Tal
alinhamento trouxe um novo sentido e clareza ao meu percurso como professora,
reforcando minha missdao educacional (vocagao docente) e aprimorando meu

compromisso formativo com a educagao na saude.

3 O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (Proadi-SUS) foi desenvolvido para
colaborar com o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS). E financiado com recursos de imunidade tributaria
concedidos aos hospitais filantrépicos de exceléncia reconhecidos pelo Ministério da Saude.

4 0 termo andragogia foi utilizado em substituicdo & pedagogia nos cursos de metodologias ativas para adultos, pois foca no
ensino voltado para esse publico, considerando suas experiéncias, autonomia e necessidades praticas. Diferente da
pedagogia, que se concentra em criangas e jovens, a andragogia valoriza a aplicabilidade pratica e a experiéncia prévia,
aspectos fundamentais nas metodologias ativas.
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3.2.4. Formacgao Stricto Sensu: Mestrado, Doutorado e Pés Doutorado.

Nesta etapa destaco o Mestrado em Saude Publica (EERP/USP, 2002), que
resultou em uma pesquisa significativa em Saude Bucal Coletiva, e o Doutorado em
Saude Publica (EERP/USP, 2007), onde desenvolvi uma analise de competéncias
no contexto do SUS, trabalho premiado pelo Ministério da Saude. Em seguida,
descrevo sobre o Pés-Doutorado, com foco no desenvolvimento profissional e nas
Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem (MAEAs). Desse modo, inclui o
primeiro estagio pos-doutoral (PPGSC/UFSC, 2018-2020), onde implementei MAEAs
e participei de publicagcdes e eventos, como o 1° Congresso Brasileiro Online de
Metodologias Ativas, e o segundo estagio pés-doutoral (UFSC, 2024-2025), que
continuo aprofundando a pesquisa-acao e os processo educacionais construtivista

aliados a educagao Inter profissional.

3.2.4.1 Mestrado e Doutorado EERP/USP (2002-2007)

No ambito stricto sensu, conclui o mestrado (2002) e o doutorado (2007) em
Saude Publica pela Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de
Sao Paulo (EERP/USP), sob a orientagdo da Profa. Dra. Maria Cecilia Puntel de
Almeida e apoio na coorientacdo da Profa. Dra. Marlivia Gongalves de Carvalho
Watanabe, da Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto (FORP/USP). Esse
percurso académico foi essencial para a ampliagdo do meu olhar critico e
investigativo na saude coletiva, permitindo-me desenvolver uma compreensao mais
abrangente e integrada da area. Tenho profunda gratiddo a essas duas professoras,
e especialmente a Profa. Maria Cecilia Puntel de Almeida, que, ja falecida, deixou
um legado de conduta ética e compromisso com a exceléncia que guiaram minha
formacéo e pratica.

Como resultado desse processo formativo, desenvolvi objetos de estudo
significativos nos Programas de Mestrado e Doutorado na EERP/USP. A dissertagdo
de mestrado, intitulada - A saude bucal coletiva na visdo do estudante de
odontologia: analise de uma experiéncia abordou a analise da contribuicdo de um
Projeto Pedagdgico de Saude Bucal Coletiva, nomeado Saude e Cidadania, para a

formacédo dos estudantes do Curso de Odontologia (Gontijo, 2002). Esse estudo
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resultou na publicacao de um artigo na revista Ciéncia & Saude Coletiva, Anexo B
(Gontijo et al, 2009).

Posteriormente, minha tese de doutorado, intitulada Construindo as
competéncias do cirurgido-dentista na atengcdo primaria em saude, teve como
objetivo identificar e analisar as competéncias gerais e especificas exigidas do
cirurgido-dentista para atuar na atencao primaria a saude (Gontijo, 2007). Foi uma
grande satisfagao ver esse trabalho premiado na categoria de incentivo em Ciéncia
e Tecnologia para o Sistema Unico de Saude (SUS) pela Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Saude (BRASIL, Ministério da
Saude, 2007).

Analiso que a trajetoria académica descrita evidencia um compromisso solido
com a formacdo e o desenvolvimento de competéncias no campo da saude bucal
coletiva, além de uma busca constante pela aplicacdo pratica de conhecimentos
adquiridos no ambito do SUS. Os projetos desenvolvidos durante o mestrado e
doutorado destacam-se por uma abordagem reflexiva e critica, que visa nao apenas
a formacao académica, mas também o impacto social e a melhoria dos servigos de
saude publica.

Nesse contexto, a dissertacdo, ao investigar o papel de um projeto
pedagogico na formacado de futuros dentistas, revela uma preocupagdao com a
educacao em saude publica/coletiva e com o fortalecimento da cidadania entre os
profissionais em formacdo. A tese de doutorado, por sua vez, demonstra uma
evolugcdo na analise de competéncias, oferecendo contribuicbes praticas para a
atuacao do cirurgido-dentista na atencao primaria. O reconhecimento da tese pelo
Ministério da Saude representou uma validacdo do compromisso com a saude
publica e reforcou a relevancia do estudo para a construgdo de um SUS mais
efetivo/afetivo e humanizado. Essas producdes académicas refletem, portanto, um
percurso pautado pela ética, pela responsabilidade social e pela exceléncia
académica, pilares fundamentais para quem se propde a contribuir efetivamente
com o desenvolvimento e fortalecimento da saude coletiva.

Para facilitar a leitura e distinguir os dois estagios pos-doutorais, que foram de
extrema relevancia na transformagdo de minha pratica docente, organizei as
reflexbes em torno desses periodos. Eles sistematizaram meus valores,
pressupostos e compreensao sobre o ensino-aprendizagem andragdgico,

especialmente na educacgao superior. As estratégias ativas aplicadas permitiram que
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esses principios fossem explorados de forma abrangente, integrando aspectos
cognitivos (o que sei), habilidades nas esferas pessoal e social (0 que sei fazer),

atitudes (o que quero fazer) e valores éticos e morais (como e o que farei).

3.2.4.2 P6s doutorado PPGSC/UFSC (2018 - 2020)

Ainda na esfera stricto sensu, entre 2018 e 2020, realizei meu primeiro
estagio pos-doutoral no Programa de Pés-Graduagdao em Saude Coletiva da
Universidade Federal de Santa Catarina (PPGSC/UFSC), onde realizamos,
inicialmente, a preparagao docente em metodologias ativas de ensino-aprendizagem
para professores do Curso de Graduagdo em Odontologia da UFSC, para em
seguida, aplicarmos essa abordagem metodologica ativa-inovadora, em duas
disciplinas obrigatérias — Biossegurangca e Odontogeriatria, junto aos estudantes
ingressantes e concluintes do curso de graduagao em odontologia, respectivamente.
Em seguida, mediante disciplinas eletivas da pés-graduacdéo PPGO e
PPGSC/UFSC, essa referida abordagem metodoldgica tendo como objetivo a
preparacdo de docentes e pos-graduandos de distintos cursos da area da saude,
reforcando a educacgao Inter profissional.

Assim, salientei, disponibilizando nos Anexos C e D duas publicacbes
relevantes sobre este estudo, sendo o primeiro intitulado - Percepgdo de docentes e
preceptores sobre o uso de metodologias ativas de ensino aprendizagem na
formacéo académica e no Trabalho em odontologia, publicado em Coletaneas em
saude: uma abordagem multidisciplinar, Anexo D (César, Paranhos, Sordi (orgs,)
2019). O segundo artigo que muito me orgulha, por se tratar do reconhecimento de
uma revista que promove a disseminagdo do conhecimento cientifico na area de
Educagdao, com foco na América Latina e na Peninsula Ibérica, promovendo o
debate académico e contribuindo para o desenvolvimento educacional com
pesquisas e estudos que abordem temas relevantes e inovadores. Desse modo,
esse artigo foi publicado na Revista |Ibero-Americana de Estudos em Educacgéo —
RIAEE (2020), anexo E, intitulado Aceitabilidade das metodologias ativas de ensino-
aprendizagem entre discentes de odontologia (Gontijo et al, 2020).

Esse estudo marcou o ponto culminante (coroagdo) do meu primeiro poés-
doutorado, pois 0 mesmo expde e analisa a aplicagdo de Metodologias Ativas de

Ensino-Aprendizagem (MAEA), fundamentadas no construtivismo, em um curso de
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odontologia de uma reconhecida universidade federal, avaliando a aceitabilidade dos
discentes. A pesquisa, de carater observacional e transversal, envolveu 175
estudantes, sendo 161 respondentes, que avaliaram o conteudo, atividades, didatica
e empatia docente. Os resultados indicaram alta aceitabilidade, especialmente entre
os concluintes, validando a eficacia do paradigma educacional ativo e sua aplicagao
desde os primeiros anos da graduacao.

Destaco que, durante os anos do meu primeiro estudo de pdés-doutorado
(margco de 2018 a fevereiro de 2020), tive a imensa satisfacdo de contar com
professores profundamente receptivos e generosos, que contribuiram decisivamente
para meu desenvolvimento intelectual e como pesquisadora. Foram pessoas
queridas e admiraveis, cuja dedicagao e apoio tornaram esse estudo possivel. Entre
elas, ressalto especialmente meu orientador, Prof. Dr. Sérgio Fernando Torres de
Freitas, e a entdo responsavel pela area pedagdgica do Curso de Graduagdo em
Odontologia da UFSC, Profa. Dra. Daniela Lemos Carcereri.

Desde o inicio, o Amigo e Prof. Dr. Sérgio tratou-me como uma colega de
profissdo em igual hierarquia, mostrando-se plenamente disponivel e sempre aberto
a trocas de conhecimentos e experiéncias. Demonstrou um respeito admiravel pela
minha produgao académica e pela forma como conduzo cursos e disciplinas focadas
nas Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem (MAEAs), o que foi fundamental
para meu crescimento profissional, fortalecimento de minha autonomia e para a
reflexdo critica sobre os processos educacionais. Sou extremamente grata por sua
postura acolhedora e incentivadora.

Em relacdo a Amiga e Profa. Dra. Daniela Carcereri, é dificil expressar em
palavras minha profunda gratiddo por sua generosidade, intelectualidade e
sensibilidade. Ela sempre esteve de “maos estendidas” e de “corpo e alma abertos”,
oferecendo-me apoio irrestrito. Com sua orientacdo, tive a oportunidade
enriquecedora de participar de sua disciplina sobre educacdao na PPGO, como
professora convidada ministrando sobre MAEAs e, ativamente, da Associagao
Brasileira de Ensino Odontolégico (ABENO), instituigdo pela qual sempre nutri
grande admiracdo. Minha trajetéria na ABENO comegou como palestrante
convidada na condugao de uma Oficina de MAEAs na 562 edigao do evento ABENO
(2019) e seguiu com minha participagao em demais oficinas sobre o tema ensino-
aprendizagem e a formacdo construtivista em encontros subsequentes e,

atualmente, como membro da Comissao de Ensino na gestdo da presidéncia de
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Daniela Carcereri (2022 - 2026), uma experiéncia profissional e pessoal em curso de
valor incalculavel.

Agradecgo imensamente, também, aos discentes do curso de graduagdo em
odontologia UFSC por participarem do método e responderem aos instrumentos de
coleta do estudo; as docentes, Profa. Dra. Alessandra Rodrigues de Camargo e
Profa. M.a. Ana Maria Hecke Alves pela participacdo na preparagdo docente e
aplicacao do método ativo; aos docentes, Profa Dra. Ana Lucia Schaefer Ferreira de
Mello, Profa M.a. Fernanda Marcello Scotti, Profa Dra. Luisa Machado Barin e Prof.
M.e. Ricardo de Souza Vieira, por colaborarem na aplicacdo do método ativo nas
disciplinas do Curso de Graduagao em Odontologia; e ao apoio das Gestdes (2018-
2019) do Departamento de Odontologia € do Programa de Pdés-Graduagdo em
Saude Coletiva da Universidade Federal de Santa Catarina - PPGSC/UFSC, em
Florianopolis, que juntos tornaram possivel, em diferentes dimensdes, este estudo.

Gostaria de expressar, também, minha profunda gratidao pela participagao e
pelas valiosas contribuicdes critico-reflexivas da Profa. Dra. Maria Inés Meurer, da
area de Patologia da UFSC, e dos preceptores cirurgides-dentistas da Secretaria
Municipal de Saude de Florianépolis. Eles enriqueceram o aprendizado da primeira
turma voltada a formagdo de educadores no método ativo, sendo eles: Juliana
Santos de Simas, Juliano Zanin Ferreira, Magda Aparecida Damian de Medeiro,
Maria Carolina Moreira Flores, Pierre Guedes de Araujo e Renato Leal Machado.

Ainda no ano de 2018, fui selecionada para participar do 1° Congresso
Brasileiro Online de Metodologias Ativas (1CBMAonline), onde compartilhei minha
experiéncia educacional desenvolvida durante meu primeiro pos-doutorado na
UFSC. Esse evento pioneiro reuniu profissionais da educacdo e da saude para
discutir e promover as Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem (MAEAs) no
Brasil. Com palestras e workshops online, o congresso abordou temas como
fundamentagao tedrica das metodologias ativas, técnicas praticas (sala de aula
invertida, aprendizagem baseada em problemas), estudos de caso e o uso de
ferramentas digitais, proporcionando ampla troca de conhecimentos entre
educadores de varias regides do pais.

No contexto do congresso, fui selecionada como convidada especial na
categoria Brasil Afora, para uma Apresentacao Oral de Trabalho. Para participar, os
candidatos deveriam enviar um video de 1 minuto, apresentando uma experiéncia

educacional baseada em metodologias ativas. Esse video incluia meu nome, titulo
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do trabalho, cidade e estado onde foi desenvolvido, além de uma frase que
destacasse sua inovacgao e impacto transformador. Apds a selegdo, meu video foi
compartilhado nas midias do congresso, seguido por uma apresentacdo completa de
até 10 minutos sobre minha experiéncia (Metodologias..., 2023).

A Comissao Organizadora do 1CBMA online avaliou os videos com base em
critérios como cumprimento de prazos, respeito ao tempo de gravagao, clareza de
som e imagem, preenchimento do termo de cessdo de imagem, criatividade e

inovacéao (Selegdo..., 2024).
3.2.4.3 Pés-doutorado PPGSC/UFSC (2024-2025)

Atualmente, retornei a UFSC para realizar um segundo estagio pos-doutoral
(margo/2024 — fevereiro/2025), dando continuidade a pesquisa-agao sobre o mesmo
objeto de estudo: a aplicacdo das Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem
(MAEASs). Desta vez, o foco esta direcionado a formagao de educadores na area da
saude, abrangendo as dimensodes de docéncia, preceptoria e gestao.

Saliento que a selegdo do tema sobre processos educacionais em saude,
com énfase nas MAEAs e na Educacgdo Interprofissional (EIP), nesse 2° pés-
doutorado coincidiu com dois momentos importantes da minha trajetoria profissional
de educadora e profissional de saude (cirurgia-dentista sanitarista) ha 40 anos.
Estou na area da saude bucal coletiva, monitorando estagios, ministrando disciplinas
tedricas e orientando estudantes na graduacao e nos Programas de Pés-Graduacgéo,
Mestrado e Residéncia Multiprofissional em Saude, e busco, de forma incansavel,
alternativas para a preparacdo desse profissional de saude - educador,
compromissado com os pressupostos das Diretrizes Curriculares Nacionais e na
construcdo do Sistema Unico de Saude — SUS, bem como enfrentar as
contradigdes, complexidades e incertezas da contemporaneidade.

O nosso estudo investiga a influéncia das MAEAs na formacao de educadores
na saude, abordando as novas exigéncias curriculares, tecnologicas e
interprofissionais. Até julho de 2024, foi realizada pesquisa-agdo em cursos de
MAEAs em turmas interprofissionais, compostas por pds-graduandos, preceptores e
docentes. As percepcgdes dos participantes foram coletadas para avaliar a aplicagao
das MAEAs no contexto da Educacdo Interprofissional. Os principais resultados

indicam que as MAEAs favorecem ambientes de aprendizado mais humanizados,
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dialégicos e participativos, contribuindo para a formagao de profissionais criticos,
colaborativos e socialmente responsaveis. Além disso, destaca-se a valorizagdo do
uso de portfélios e da avaliacdo formativa, que permitem uma reflexdo continua
sobre o processo educativo.

Considerando a avaliagdo dos cursos (pelos educandos e pesquisadores),
aplicados no periodo de margo a julho/2024, concluimos que a adogao das MAEAs
pode transformar a educagdo na saude, sendo necessario explorar formas de
aperfeicoar sua aplicagdo em contextos de educagdo continuada e permanente.

Para melhor entendimento do nosso estudo pds-doutoral, apresento a sintese
do nosso artigo que esta sendo submetido, simultaneamente, para apresentagéo no
XVIII EIDE - Encontro l|bero-americano de Educagdo e publicagdo na Revista
RIAEE, pois o mesmo resume a primeira etapa do estudo, voltado para aplicacao
das MAEAs em trés cursos ofertados a turmas interprofissionais opcionais (adesao
voluntaria), compostas por: 22 participantes mestrandos e doutorandos do Programa
de Pdés-Graduacdo em Saude Coletiva da Universidade Federal de Santa Catarina
(PPGSC/UFSC), bem como interessados externos; 10 docentes da Residéncia
Multiprofissional em Saude da Familia da mesma universidade (REMULTISF/UFSC);
e 21 profissionais de saude/preceptores da Secretaria Estadual de Saude de Santa
Catarina (SES-SC), totalizando 53 educandos. A oferta educativa foi mediada pelas
pesquisadoras, contando com a colaboracao de demais docentes e uma monitora. O
objetivo geral dos cursos era capacitar educadores na Saude para a aplicagdo das
MAEAs no contexto da EIP, de forma vivencial, por meio da experimentacdo de
estratégias educacionais, abrangendo planejamento, execu¢do e avaliacdo do

processo ensino-aprendizagem.

3.2.5 A comunicagdo nao violenta e a abordagem construtivista

Destaco também um tema que tem sido trabalhado no meu pds-doutorado,
compondo o conteudo do Curso de MAEAs - a Comunicagdo Néo Violenta (CNV),
formulada por Rosenberg (2006; 2011; 2018), e as abordagens andrologicas
construtivistas, pois compartiham principios fundamentais, voltados ao
desenvolvimento da autonomia, cooperagao e aprendizado significativo no ambiente

educacional. Ambas visam criar ambientes de interacdo que promovam o respeito
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mutuo, a escuta empatica e o protagonismo dos participantes, posicionando o
educando no centro do processo de aprendizagem.

Na CNV, Rosenberg (2006; 2011; 2018), propde uma comunicagdo baseada
na empatia, solidariedade critica e no reconhecimento das necessidades e
sentimentos de cada individuo. Esta abordagem valoriza a escuta ativa e evita
julgamentos ou imposicdes, 0 que facilita a resolugdo de conflitos e fortalece as
relacdes interpessoais. Transpondo esses principios para o contexto educacional
construtivista, encontramos uma convergéncia natural, pois as metodologias
construtivistas promovem um ambiente de aprendizagem onde o educador ndo é
reconhecido como transmissor de conhecimento, mas um facilitador/mediador que
colabora com o educando na construcdo do saber. Essa modelo incentiva uma
comunicagao aberta, essencial para que o aluno se sinta seguro para expressar
duvidas, opinides e reflexdes, potencializando a aprendizagem.

A énfase nas MAEAs, dentro da visdo educacional construtivista, se alinha
diretamente com os pilares da CNV ao encorajar o aprendizado por meio de
experiéncias significativas e interativas. As MAEAs, como a Aprendizagem Baseada
em Problemas (PBL) e o Ensino Hibrido, buscam envolver os estudantes em
processos de resolucao de problemas reais, incentivando-os a colaborar e a dialogar
com os colegas de maneira construtiva. Este processo exige, por parte de
educadores e estudantes, habilidades de comunicacdo que se conectam
profundamente com a CNV: a habilidade de expressar sentimentos e necessidades
de maneira clara, sem recorrer a uma linguagem que possa ser interpretada como
agressiva ou desrespeitosa.

Além disso, a CNV facilita a criacdo de um ambiente onde o erro é visto como
uma oportunidade de crescimento e onde os estudantes se sentem mais a vontade
para participar ativamente, sem o medo de julgamentos negativos. Essa abordagem
acolhedora reforga a confianga e a responsabilidade do estudante sobre o préprio
aprendizado, objetivo central das metodologias construtivistas. A CNV também apoia
o desenvolvimento da autonomia, pois encoraja o aluno a reconhecer e expressar
suas necessidades e intengdes, ajudando-0 a se posicionar de maneira critica e
reflexiva, essencial para um aprendizado ativo e participativo.

Em sintese, a Comunicagdo Nao Violenta e as abordagens construtivistas
com metodologias ativas se complementam ao construir um ambiente de

aprendizagem onde a empatia, a cooperagao e o respeito sao alicerces para o
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desenvolvimento humano integral, tornando o processo educativo mais inclusivo,
democratico e transformador. Essa integracdo promove nao apenas o
desenvolvimento cognitivo, mas também socioemocional, preparando os educandos
para uma participacao cidada e ética na sociedade.

Desenvolvemos especialmente para os Cursos de Metodologias Ativas de
Ensino-Aprendizagem (MAEAs), aplicados durante a pesquisa do meu pos-
doutorado. (Comunicagéo..., 2024).

Minha gratiddo as queridas amigas, orientadora e coorientadora, Mirelle
Finkler e Marta Verdi, € profunda e imensuravel. Elas foram fundamentais para a
viabilizacdo e fortalecimento deste estudo, conferindo-lhe uma dimensao ética e
interprofissional, permeada pela sabedoria de ambas. Com uma pratica de ensino
generosa, critica-reflexiva e inovadora, proporcionaram-me um crescimento
significativo, tanto no ambito cientifico quanto pessoal, elevando-me a um novo
patamar de conhecimento e desenvolvimento humano.

Expresso minha gratidao especial a querida amiga-orientadora Mirelle Finkler.
Nosso encontro de almas, repleto de admiracao e respeito mutuo, reforcou em mim
os ensinamentos de Freire e Wallon sobre a importancia da amorosidade e da
afetividade na educacdo. Durante todo o ano do pds-doutorado, fui acompanhada
por uma orientadora presente, parceira, e repleta de saberes e praticas inspiradoras.
A ela, deixo meu mais profundo e sincero agradecimento.

Expresso também meus sinceros agradecimentos a Profa. Dra. Idonézia
Colodell Benetti, cuja contribuicdo intelectual e reflexiva foi de imenso valor, e a
incansavel doutoranda Lilian Cunha, que trouxe leveza ao meu percurso como
docente-pesquisadora, oferecendo apoio e colaboracdo intensos na monitoria
tecnologica e analdgica dos cursos de MAEAs. Agradeco igualmente a mestranda
Andresa Bornelli Oshiro, cuja dedicagdo no nosso acompanhamento enriqueceu e
potencializou nossos processos educacionais, contribuindo de forma essencial para
esta jornada coletiva de aprendizado e transformacao.

Meus agradecimentos finais e profundamente especiais vao para os
educandos dos cursos que foram objeto deste estudo. Eles aqueceram minha alma
e fortaleceram meu espirito ao longo desta ardua jornada de pesquisa, estudo,
preparacao de aulas, construgao de significados e avaliacédo. Este ciclo virtuoso do

ensino-aprendizagem foi sustentado pelo entusiasmo, compromisso e pela presenga
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deles, que atuaram como verdadeira fonte de inspiracdo e combustivel, nutrindo
minha dedicagao e impulsionando-me a continuar nessa trajetéria educacional.

Ao refletir sobre esta jornada educacional no 2° pés-doutorado, percebo que
ela representa muito mais do que um processo académico: trata-se de uma
transformagao profunda, que integra valores humanos e saberes cientificos em prol
de uma educacado mais critica e engajada, com énfase na saude coletiva. A
aplicacdo das MAEAs e da EIP possibiltou uma aproximagdo genuina dos
educadores e educandos, promovendo um ambiente de ensino dialégico e
comprometido com a formagdo de sujeitos socialmente conscientes. Essa
experiéncia reafirma a importancia de praticas andragodgicas que, além de trocar
conhecimentos, cultivem a ética, a responsabilidade e a autonomia dos aprendizes,
preparando-os para enfrentar e protagonizar os desafios contemporaneos de forma
colaborativa e reflexiva. Em um cenario educacional em constante evolugéo,
compreendo que a adogao dessas metodologias ndo apenas enriquece a formagao
profissional, mas também solidifica um compromisso ético com o SUS e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, orientando-nos na construgdo de uma saude

coletiva mais humana e inclusiva.

3.3. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

Apresento minha trajetoria profissional-laboral, que complementa e aplica os
conhecimentos adquiridos durante a formacdo académica. A pratica em diferentes
contextos permitiu-me consolidar uma intencionalidade voltada para o fortalecimento
das competéncias no ambito do SUS e para a construgcdo de um modelo educativo
que integra teoria e pratica, especialmente voltadas para a formagao de profissionais
de saude com compromisso ético e social.

Desse modo, minhas primeiras experiéncias profissionais refletem essa
trajetéria formativa e consolidam meu compromisso com a saude coletiva. Atuei
inicialmente na Secretaria Municipal de Saude de Uberlandia (SMS/Udia) de 1985
a 2016, onde exerci o cargo de cirurgia-dentista e ocupei diversas fungdes de
geréncia técnica. Em seguida, de 1999 a 2006, integrei o corpo docente do Centro
Universitario do Tridngulo (UNITRI/Udia). Desde 2007, fago parte da Faculdade

de Odontologia da UFU, inicialmente como professora substituta e, a partir de
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2008, como docente concursada, contribuindo para a formacado de profissionais
qualificados e socialmente comprometidos.

Ao longo desse percurso, também atuei como consultora técnica e
pesquisadora em projetos relevantes para a saude publica: em 2002, no Projeto de
Implantagdo e Consolidagdo do Saude da Familia (PROESF) para o Ministério da
Saude; de 2002 a 2003, como pesquisadora no Projeto Regionalizagdo da Saude
em parceria com a Organizagdo Panamericana da Saude (OPAS-MS/SAS); e de
2006 a 2007, no Programa de Gestdo por Resultados da Atengdo Basica
(PROGRAB) no Ministério da Saude.

Essas experiéncias foram cruciais para o aprimoramento da minha pratica
docente e para a expansao de uma visdo critica e estratégica da saude
publica/coletiva, que busca sempre integrar conhecimento técnico e
responsabilidade social. O contato direto com politicas publicas de saude e projetos
de gestao foi essencial para fortalecer meu compromisso com a construgdo de um
sistema de saude mais equitativo e eficiente, e essa vivéncia alimenta
constantemente minha pratica educacional, que visa preparar profissionais com uma

visdo integral, ética e transformadora.

3.3.1. Secretaria Municipal de Saude de Uberlandia (1985 — 2016)

Durante 31 anos, de 1985 a 2016, exerci e me aposentei no cargo de cirurgia-
dentista na Secretaria Municipal de Saude de Uberlandia (SMS-Udia), experiéncia
que considero minha segunda escola de intensa praxis. Esse periodo proporcionou
uma articulagdo continua entre teoria e pratica, em contato direto com a
comunidade, onde pude aprofundar meu compromisso com os principios do SUS.
Reconheci-me e fortaleci minha identidade como cidada mediante dos valores
fundamentais do SUS, como a garantia de direitos e o acesso universal, além das
diversas oportunidades profissionais que me permitiram promover a saude bucal e
contribuir para a qualidade de vida das comunidades.

Ao longo dessa trajetoria, a vivéncia pratica consolidou minha compreenséo
dos principios da justica social e da importancia da saude publica/coletiva como
ferramenta de transformacao social. Inspirada pelas palavras de Paulo Freire, que
afirma: "Eu sou um intelectual amoroso, e porque amo as pessoas € 0 mundo € que

luto para que a justigca social se implante antes da caridade," reconhegco que essa
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pratica ndo apenas ampliou meu conhecimento técnico, mas também reforcou minha
convicgao sobre o papel essencial da saude na construgdo de uma sociedade mais
justa.

A experiéncia na SMS-Udia permitiu observar de perto as complexidades e
desafios enfrentados pela saude publica/coletiva, especialmente em relagdo a
promogdo e recuperacdo da saude bucal em comunidades muitas vezes
desassistidas em vulnerabilidade social. Esse percurso revelou a importancia de
uma abordagem integral, interprofissional e humanizada na saude, bem como a
necessidade de lutar constantemente pela consolidagdo de politicas publicas
efetivas que garantam acesso igualitario. A pratica continua na interface entre teoria
e acao social me instigou a questionar e rever modelos de atendimento, visando
sempre um impacto positivo e duradouro na vida das pessoas, reforcando o
compromisso ético e social de um profissional de saude publica.

Recordo-me da minha atuagdo como cirurgia-dentista e, posteriormente,
como coordenadora do servigo odontolégico municipal, implementando o sistema
incremental em odontologia nas escolas publicas urbanas e rurais, com a utilizagao
de equipamentos simplificados®. Esse sistema, que visa a atengdo periddica e
continuada, tem como objetivo a prevengao e o tratamento de doengas bucais por
meio de um acompanhamento sequencial dos individuos, especialmente em idade
escolar, para assegurar saude bucal integral e reduzir as desigualdades no acesso
ao atendimento odontolégico. Observamos o impacto desse sistema na saude da
comunidade, particularmente ao final da primeira gestdo do Prefeito Zaire Rezende e
do Secretario de Saude Flavio Goulart, com apoio fundamental do meu mentor, Prof.
Dr. Vicente Carlos da Silva.

Esses trés profissionais foram inovadores e visionarios, estando a frente de
seu tempo ao municipalizar a saude, em um periodo que antecedeu a incorporagao
da saude como direito fundamental no capitulo de saude da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, em 1988, e a implementagao das Leis Orgéanicas da
Saude, em 1990. Sinto-me grata por ter feito parte de uma equipe comprometida,

engajada e persistente, cujas ag¢des pioneiras prepararam o caminho para a

5 Os equipamentos simplificados na odontologia representaram, nessa época, tecnologias apropriadas e necessarias para ampliar o
acesso da comunidade a aten¢do odontolégica. Hsses recursos, desenvolvidos com foco em praticidade e eficiéncia, sao
fundamentais para garantir cuidados basicos de saude bucal em contextos com recursos limitados, assegurando atendimento
essencial e acessfveis em locais onde equipamentos tradicionais podem ser inviaveis.
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consolidacdo dos principios do SUS e para o fortalecimento da atengcdo a saude
bucal no servigo publico.

Posteriormente, assumi diversas fungbes além da geréncia do setor de
odontologia (saude bucal), no programa Saude Escolar, avangando para a
assessoria de projetos especiais voltados a articulagdo entre os diferentes setores
da SMS-UDIA e a promocgéo da integracao intersetorial. Também atuei na Divisdo de
Acdes em Saude, Divisdo de Planejamento em Saude e, finalmente, na gestao de
pessoas e educacao na saude, em conformidade com a visdo da Secretaria de
Gestao do Trabalho e Educagao na Saude (SGTES) do Ministério da Saude. Nessa
ultima posicao, fui responsavel pela coordenacao de estagios e pela integracdo dos
servicos, programas e atividades municipais com as 12 instituicdes de ensino
publico e privado da regido, com especial destaque para a Universidade Federal de
Uberlandia.

Essas experiéncias foram fundamentais para a minha atuagao como gestora
assistencial®, ampliando minha compreenséo sobre a importancia da articulagéo
entre diferentes setores e niveis de governo, além da integracéo entre a academia e
0s servigos publicos. Essa trajetéria me permitiu desenvolver uma visdo critica e
abrangente dos desafios e das potencialidades do sistema de saude, capacitando-
me a construir estratégias mais eficazes e inclusivas. A pratica na gestao de equipes
e na articulagdo intersetorial fortaleceu minha habilidade em liderar projetos que
promovam o alinhamento entre educacdo, servico e comunidade, valorizando a
formacéao pratica e a qualificacdo profissional como bases para uma saude publica

mais eficiente e equitativa.

3.3.2. Centro Universitario do Triangulo — UNITRI (1999 — 2006)

Resumo a minha atuagcdo como docente, por sete anos, no Centro
Universitario do Triangulo — UNITRI, instituicdo privada de ensino (1999-2006) de
intensas possibildades no criar, investigar e executar projetos pedagogicos

relevantes na area de saude coletiva, integrando as aulas tedricas, praticas, os

6 Gestdo Assistencial é o termo empregado para cargos e funcdes administrativas nos servigos de satide, especialmente em
secretarias municipais e estaduais de saude. Ela envolve a administracio de programas de assisténcia e cuidado a saide,
planejamento de servigos, coordenagio de equipes, e implementagio de politicas publicas voltadas para o atendimento a
populacio.

Por sua vez, a Gestdo Académica refere-se aos cargos e funcgdes administrativas nas universidades, que podem incluir
coordenagio de cursos, diregio de departamentos, pro-reitorias, entre outros, focando na organizagio e desenvolvimento de
atividades educacionais e de pesquisa.
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estagios supervisionados e as clinicas integradas de saude coletiva com a
comunidade.

Ministrei, inicialmente, aulas no Curso de graduagdo em odontologia
com as disciplinas de saude coletiva, epidemiologia e saude bucal coletiva (tedricas
e praticas), cariologia e fui responsavel pelos estagios em escolas infantis e de
ensino basico e fundamental e clinicas de saude bucal coletiva integradas aos
estagios supervisionados e com a Secretaria Municipal de Saude. Posteriormente,
ainda em 1999, fui convidada para ministrar aulas de saude coletiva, epidemiologia e
politicas de saude nos cursos de graduagdo em enfermagem, fisioterapia, servigo
social, farmacia e biologia.

No Curso de Graduagdo em odontologia, destacou-se a implementacédo de
um Projeto designado Saude e Cidadania - um projeto de integragéo social do aluno
/ comunidade sob a perspectiva da atencao primaria em saude e da humanizacao do
ensino superior, premiado em evento cientifico da UFU (2001) e publicado na
Revista Ciéncia & Saude Coletiva (2009), objeto de estudo de minha dissertagcao de
mestrado na EERP-USP, como mencionado no Anexo B.

Este estudo analisou a contribuicdo de um projeto pedagdgico de saude bucal
coletiva do na formacgao do estudante do curso de graduacdo em odontologia, na
perspectiva dos principios do Sistema Unico de Saude da promog&o em saude bucal
e da atencao em saude da familia, através da visao do aluno, utilizando o enfoque
da pesquisa social em abordagem qualitativa. O projeto obteve um indice de
aprovacido na ordem de 92%. Os aspectos que ofereceram maiores contribuicbes
foram atribuidos as ag¢des desenvolvidas durante o ciclo clinico, seguido pelo ciclo
basico. Constituiu-se nos primeiros contatos com aspectos da saude coletiva e das
ciéncias sociais, demonstrando novas tendéncias no agir do processo saude/doenca
bucal, criando um espago no processo de ensino-aprendizagem de reflexdo critica
sobre a odontologia, na perspectiva preventiva em relagdo a sedugao presente na
tradicional atencao clinica curativa. Representou uma experiéncia simples que vinha
tentando obter respostas positivas a um dos problemas mais desafiadores para a
efetiva implementagdo do Sistema Unico de Satde — a formagdo de um profissional
preparado e sensibilizado para atender as necessidades de saude da populacéo e
que incorporasse a importéncia e o impacto das dimensdes sociais, econdmicas,

politicas e culturais para a saude no seu agir.
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Nos demais cursos da area da saude em que ministrei aulas, busquei
implementar, assim como no curso de graduagdo em Odontologia, a integragao
entre teoria e pratica. Levei a comunidade projetos focados na promog¢ao da saude e
na prevengao de doengas e agravos, utilizando equipamentos sociais conforme as
especificidades de cada curso mencionado.

Concluo que minha atuacdo docente na UNITRI (1999 - 2006) foi uma
experiéncia enriquecedora e desafiadora, proporcionando um ambiente de grande
liberdade para a criagdo, investigagéo e implementagéo de projetos pedagdgicos na
area de saude coletiva. A vivéncia em uma instituicdo privada permitiu uma
abordagem inovadora e integrada, combinando aulas teoricas, praticas, estagios
supervisionados e clinicas comunitarias, essencial para aproximar os estudantes da
realidade do Sistema Unico de Satude (SUS). Essa experiéncia ampliou minha visdo
sobre o potencial transformador da educacédo na saude, mostrando que a formacgao
de um profissional humanizado e socialmente engajado exige mais que
competéncias técnicas; € necessario promover uma consciéncia critica sobre os
determinantes sociais, econdmicos e culturais que influenciam a saude.

A implementagédo do projeto Saude e Cidadania no curso de Odontologia foi
um marco, refletindo nado apenas no engajamento e desenvolvimento dos
estudantes, mas também no fortalecimento da integracdo entre a universidade e a
comunidade. Essa experiéncia me permitiu verificar na pratica o impacto positivo de
um ensino voltado para a promocido da saude e a humanizacdo. Além disso, a
aceitacdo do projeto pela comunidade académica e sua repercussdo em eventos
cientificos e publicagdes confirmaram sua relevancia para a formacgao profissional. A
aprovagao significativa por parte dos alunos revelou o potencial das metodologias
ativas de ensino-aprendizagem para promover um senso de cidadania e
compromisso social, evidenciando a necessidade de uma formagé&o que valorize
tanto o conhecimento técnico quanto a sensibilidade social.

Esse periodo consolidou minha convicgdo de que a educagdo em saude
precisa ser transformadora e alinhada aos principios da politica oficial de saude - o
SUS, preparando profissionais para enfrentar os desafios do cuidado integral e da
equidade em saude. Atuando em cursos de diferentes areas da saude, reforcei o
compromisso de articular teoria e pratica de modo interdisciplinar e contextualizado,
favorecendo um processo de ensino-aprendizagem que valorize a reflexao critica, a

responsabilidade social e o compromisso com a saude coletiva.
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3.3.3. Faculdade de Odontologia da Universidade Federal de Uberlandia (2007 -

até os dias atuais)

Como mencionado anteriormente, integro o corpo docente da Faculdade de
Odontologia da UFU ha 17 anos, inicialmente como professora substituta e, desde
2008, como docente efetiva. Para a estruturacao deste memorial, optei por abordar
essa trajetoria em capitulos subsequentes, subdividindo-a em sec¢des destacadas a
sequir: Experiéncias em Gestado Académica e Institucional, Atuacdo em Ensino e
Prémios e Titulos, com énfase neste periodo significativo da minha carreira

profissional e académica.
3.3.4. Experiéncias em Gestao Académica e Institucional

Minhas atividades em gestdo académica incluem diversas coordenagdes
significativas, como a do Programa de Saude Coletiva da Residéncia
Multiprofissional em Saude da FAMED/UFU (2012-2017) e do Programa de
Interiorizacdo da Saude em Capinopolis-MG — Ensino, Pesquisa e Extensdo, uma
parceria FAMED/FAEPU/UFU (2014-2017). Também atuei na Comissao de
Residéncia em Area Profissional de Saude (Multiprofissional e Uniprofissional),
COREMU, como coordenadora (2015-2016) e vice coordenadora (2017). Além
disso, fui membro suplente do Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais
(CRO-MG) de margo de 2013 a margo de 2017, periodo em que contribui na
coordenacao de atividades de Educacdo Permanente, sob a lideranga do presidente
Luciano Eloi Santos. Considero esta experiéncia inovadora e marcante,
especialmente pela oportunidade de conhecer a dimensdo institucional da
odontologia e pela colaboragdo com colegas de classe, em um ambiente pautado
por intencionalidade ética e compromisso com o desenvolvimento da categoria
profissional odontoldgica. Sinto saudades do companheirismo dessa equipe, cuja
visao e ética coletiva admiro profundamente.

Nesta oportunidade de estar a frente da gestao académica das residéncias
multiprofissionais e uniprofissionais em saude FAMED/UFU, considero, em
analise reflexiva, que o Brasil ttm alcangado importantes conquistas e enfrentado

desafios significativos, sendo essenciais para o fortalecimento do Sistema Unico
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de Saude (SUS) e para a formagao de profissionais de saude preparados para o
trabalho colaborativo, interprofissional e integral.

Dentre as principais conquistas, saliento:

(1) A integracéo Interprofissional: incentivo ao trabalho colaborativo entre
diversas areas da saude, promovendo uma pratica integrada e eficaz.

(2) Fortalecimento do SUS: formagao de profissionais capacitados para atuar
na atencao primaria e especializada, ampliando o acesso e reduzindo desigualdades
regionais em saude.

(3) Formagdo Humanizada e Préatica: foco na ética e no cuidado integral,
proporcionando aos residentes uma formacéao pratica alinhada com os principios do
SUS.

(4) Incentivo a Pesquisa e Inovagdo: estimulo a pesquisa aplicada, gerando
novos conhecimentos e praticas inovadoras para o sistema de saude.

Essas conquistas reforcam o compromisso das residéncias em formar
profissionais qualificados e comprometidos com uma saude publica/coletiva inclusiva
e eficaz.

Em contrapartida, as Residéncias Multiprofissionais em Saude enfrentam
desafios significativos:

(1) Desigualdade de Oferta e Qualidade: programas distribuidos de forma
desigual no pais, com variagéo na qualidade dependendo da infraestrutura local.

(2) Sustentabilidade Financeira e Infraestrutura: limitagcbes orcamentarias e
falta de recursos adequados para a pratica.

(3) Baixa Valorizagdo e Reconhecimento Profissional: menor reconhecimento
em comparagcao as residéncias médicas, o que impacta a valorizacdo e as
oportunidades de carreira.

(4) Alta Demanda e Condigcbes de Trabalho: condi¢des de trabalho intensas e
alta carga horaria, demandando apoio institucional para assegurar o aprendizado.

Esses desafios destacam a necessidade de melhorias para fortalecer a
eficacia e a valorizagao das residéncias no contexto da saude publica/coletiva.

Um desafio especifico enfrentado durante minha gestdo académica das
residéncias, que deixou marcas profundas e reafirmou meu compromisso em investir
minha energia e intelectualidade nos processos educacionais em saude, foi a
limitagdo dos campos de estagio pela Secretaria Municipal de Saude de Uberlandia

(SMS-Udia). Essa restricdo comprometeu significativamente a qualidade dos
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campos de pratica oferecidos para as residéncias, afetando também a formacao de
graduacgao e prejudicando a exceléncia do ensino da saude coletiva. Essa situagao
revela uma fragilidade estrutural no alinhamento entre as instituigdes formadoras e
os servigos de saude, o que impacta diretamente o desenvolvimento de profissionais
preparados para atuar de forma integral e comprometida com os principios do SUS.
A superagao desse desafio exige um esforco conjunto entre as instituicoes e os
gestores de saude, para que o campo de estagio seja visto ndo apenas como um
espaco de pratica, mas como um ambiente de formacao essencial para a construgao
de uma saude publica/coletiva de qualidade.

Em resumo, as residéncias multiprofissionais representam um avango na
formacdo de profissionais para o SUS, promovendo uma visdo integral e
colaborativa do cuidado em saude. Contudo, € necessario superar desafios de
estrutura, financiamento e reconhecimento para que esses programas alcancem seu
pleno potencial e contribuam de forma ainda mais efetiva para a saude
publica/coletiva no Brasil.

Quanto a Coordenacdo do Programa de Interiorizagdo da Saude em
Capindpolis - MG - Ensino, Pesquisa e Extensao, uma parceria
FAMED/FAEPU/UFU (2014 - 2017), vale salientar o orgulho que tenho em ter
participado de uma equipe de vanguarda desse Projeto, que em linhas gerais
caracterizava-se pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execucao das agdes e
servicos de saude no hospital e na rede de atencdo basica do municipio de
Capinopolis-MG (dista 164 km de Uberléndia), sob demanda do municipio de
Capinodpolis e apoio as residéncias médica e multiprofissional. Nosso residente
ficava em um alojamento conjunto, anexo ao referido hospital, onde desenvolvia
atividades de 22 a 62 feira, quando retornava para Uberlandia, viabilizando
experiéncias praticas em um municipio de menos de 20 mil habitantes, tipicos de
realidade mineira. Os objetivos do projeto era atender os usuarios do SUS, dentro
dos limites de complexidade e da capacidade operacional do referido hospital,
prestando servigos de saude que se enquadrassem nas modalidades pactuadas no
plano de trabalho e apoiando as atividades académicas realizadas pela UFU,
viabilizando uma experiéncia riquissima e inovadora para o residente.

Entre os diversos projetos que coordenei, destaco o “Atendimento
Odontoldgico Cirurgico para Pacientes com Dentes Impactados”, que buscou

organizar o atendimento odontoldégico no municipio de Capinépolis, aprimorando



46

aspectos organizacionais, recursos humanos e infraestrutura para atender a
demanda de cirurgias odontologicas especializadas, como extragdes de dentes
inclusos e cirurgias de pequeno porte. O objetivo geral foi atender pacientes
necessitando extragcdo de dentes impactados, especialmente terceiros molares
retidos, visando reduzir a demanda reprimida por esse tipo de atendimento
odontoldgico.

Os objetivos especificos do projeto incluiram: (a) promover atendimento
cirurgico especializado para pacientes de Capinopolis; (b) reduzir a demanda
reprimida do municipio; (c) fortalecer os lagos de cooperagao entre a Universidade
Federal de Uberlandia e o municipio de Capindpolis; (d) proporcionar aos residentes
da Residéncia Uniprofissional em Cirurgia Buco Maxilo Facial experiéncia pratica em
uma cidade de pequeno porte; e (e) capacitar e empoderar os cirurgides-dentistas
da rede municipal para lidar com casos de extracao de dentes inclusos.

O projeto teve como publico-alvo inicial, 36 pacientes que necessitavam
desse atendimento e buscavam as unidades de saude locais. Realizado em
fevereiro de 2015, o projeto utilizou o consultério da Unidade de Atengdo Primaria
em Saude da Familia Otavio Bernadelli (PSF Sao Jodo), equipada com bomba a
vacuo, e contou com o apoio das Unidades de Saude PSF Dr. Cassio Macedo e
PSF Jarbas Fontoura para os atendimentos.

Sou profundamente grata aos docentes, residentes e profissionais de saude
que colaboraram para o sucesso desse projeto, entre eles o Professor Marcelo
Caetano (Coordenador da Residéncia em Cirurgia Buco Maxilo Facial), Dra. Naia
Fontoura Cardoso (Coordenadora de Saude Bucal de Capindpolis), e os residentes
Willames Rafael de Jesus Cavalcante, Larissa Gongalves Cunha Rios, Mateus Alves
do Nascimento, além dos cirurgides-dentistas do municipio de Capindpolis.

Este projeto reflete a importéncia de iniciativas que aproximam a universidade
das necessidades de saude locais, demonstrando como a formacgéo especializada
pode beneficiar a comunidade, ao mesmo tempo em que aprimora as competéncias
dos residentes. A experiéncia evidenciou a relevancia de criar parcerias estratégicas
entre instituicdes de ensino e servicos municipais de saude, contribuindo ndo sé
para a reducdo de demandas reprimidas, mas também para o desenvolvimento de
uma pratica odontolégica mais humanizada e socialmente responsavel.

Por sua vez, entre 2013 e 2017, como membro suplente do Conselho

Regional de Odontologia de Minas Gerais (CRO-MG) atuei na coordenacéo de
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atividades de Educacdo Permanente sob a liderangca do presidente Luciano Eloi
Santos. Entre as varias agdes promovidas em Belo Horizonte e em municipios
mineiros, destaco a articulagdo institucional e académica que antecedeu a
elaboragdo do “Documento de Consenso Técnico: Orientagdo para o Exercicio
Profissional”’, com base na Lei 11.889/2008; Anexo E. Essa lei regulamenta as
profissdes de Técnico em Saude Bucal (TSB) e de Auxiliar em Saude Bucal (ASB), e
o CRO-MG reconheceu a necessidade de um posicionamento oficial da autarquia
frente a esse marco regulatorio.

Para a elaboragédo desse documento, foi designada uma comissao técnica de
especialistas em gestdo, formacdo e assisténcia em saude bucal, sob minha
coordenagao técnica, com o objetivo de esclarecer e padronizar orientagdes sobre 0
exercicio profissional dos TSBs e ASBs em Minas Gerais. O documento aborda,
entre outros pontos, questdes polémicas sobre competéncias profissionais e orienta
sobre a aplicacao pratica da lei. O texto técnico buscou, ainda, fortalecer o Sistema
Unico de Saude (SUS) ao ampliar o acesso e qualificar a atencdo em saude bucal,
alinhando procedimentos odontologicos a Tabela SIGTAP/SUS e a Classificagao
Brasileira de Ocupacédo (CBO). A iniciativa foi legitimada pelo relatério final da 42
Conferéncia Nacional das Profissdes Auxiliares em Odontologia (42 CONPA, Etapa
Mineira), que reforcou a importancia estratégica dos TSBs para a ampliagdo do
acesso aos servigcos de saude bucal.

A gestdo desse documento técnico foi fundamental para orientar praticas
profissionais e esclarecer as competéncias dos TSBs e ASBs, reafirmando o papel
desses profissionais na equipe de saude bucal. Esse processo reflete a importancia
de um alinhamento entre a legislagdo, a pratica profissional e as necessidades de
saude publica, visando a formacado de equipes coesas e bem informadas. Essa
experiéncia destaca o valor de uma gestdo comprometida com o fortalecimento da
saude coletiva, promovendo politicas baseadas na legislagc&do vigente e respaldadas
em evidéncias cientificas para o beneficio da sociedade e o aprimoramento das
praticas odontolégicas.

A trajetdria profissional descrita evidencia uma forte atuagdo em gestéo
académica e institucional na area da saude, com foco na formacgéo de profissionais
capacitados e comprometidos com a saude coletiva. As coordenagbes em
residéncias multiprofissionais, programas de interiorizagdo e agdes no Conselho

Regional de Odontologia de Minas Gerais refletem um compromisso com a
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integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, essencial para fortalecer o SUS e
promover uma pratica de saude mais colaborativa e humanizada. Projetos como o
“‘Atendimento Odontoldgico Cirurgico para Pacientes com Dentes Impactados”
mostram a importancia de iniciativas que unem universidades e comunidades,
beneficiando tanto os residentes quanto os usuarios do sistema publico de saude.
Ao mesmo tempo, a experiéncia na elaboragao do “Documento de Consenso
Técnico” demonstra a relevancia de uma gestao alinhada com as regulamentagodes e
atenta as necessidades do contexto profissional. Em uma analise critica, essa
trajetéria reforga a necessidade de parcerias estratégicas e de politicas publicas que
apoiem a infraestrutura e valorizem as residéncias multiprofissionais, superando
desafios estruturais para garantir uma formagao de qualidade, integrando teoria e
pratica e respondendo de forma eficaz as demandas da saude publica/coletiva no

Brasil.

3.3.5. Atuacao em Ensino

Compartilho as experiéncias e realizagcbes no ensino superior, tanto em
graduagcdo quanto em pos-graduagao, além de reflexbes sobre metodologias
adotadas, com destaque para o uso de abordagens construtivistas e metodologias
ativas. Apresento ainda exemplos de praticas androldgicas inovadoras, desafios

superados e as ligdes aprendidas ao longo do processo.

3.3.5.1. Ensino na Graduagao

Em 2007-2008, ao iniciar minha atuagdo docente na FOUFU, fui designada
para compartilhar a responsabilidade pelo ensino das disciplinas de saude coletiva
junto aos colegas da época, os professores Evonete Maria de Oliveira Marra (in
memoriam), Maria de Lourdes Carvalho, Marila Resende Azevedo, Regina Maria
Tolesano Loureiro, Rogério Moreira Arcieri e Rosana Ono. Juntos, ministramos as
disciplinas “Unidade de Saude Humana I” (USH I - Politicas de Saude, 1° periodo),
“‘Unidade de Saude Humana II” (USH Il - Odontologia Coletiva 1, 2° periodo),
“‘Unidade de Saude Humana III” (USH Il - Odontologia Coletiva 2, 3° periodo),
“Unidade de Saude Humana IV” (USH IV - Epidemiologia, 4° periodo) e “UGAO |” (5°

periodo), além das clinicas e estagios de saude coletiva, que se estendiam do 5° ao



49

10° periodo. Minha atuagdo foi requerida sempre que fosse necessario
complementar ou substituir em alguma dessas disciplinas, com énfase especial nas
clinicas e estagios.

Essa experiéncia pratica revelou-se uma potente oportunidade de
aprendizado e desenvolvimento, ao consolidar minha compreens&o sobre o ensino
em saude coletiva e revisitar minha experiéncia advinda da experiéncia docente na
instituicdo de ensino privada. Participar diretamente da formagao dos estudantes e
orienta-los em clinicas e estagios ndo sé ampliou meu entendimento das demandas
do sistema de saude, como também reforgou a relevancia de uma pratica educativa
que aproxima teoria e vivéncia real. Essa trajetéria pratica ndo s6 fortaleceu meu
papel como educadora, mas também destacou a importancia de preparar
profissionais para atuar com sensibilidade e compromisso em diferentes contextos
da saude publica/coletiva.

Aos meus colegas docentes: Evonete Maria de Oliveira Marra (in memoriam),
Maria de Lourdes Carvalho, Marila Resende Azevedo, Regina Maria Tolesano
Loureiro, Rogério Moreira Arcieri e Rosana Ono, expresso meus sinceros
agradecimentos. Tenho especial gratiddo a meus ex-professores Maria de Lourdes
(Lurdinha), Regina e Rogério, cujos ensinamentos e dedicacdo a saude coletiva
foram inspiracbes fundamentais em minha escolha dessa area como bandeira de
luta e persisténcia. Dedico um agradecimento ainda mais cuidadoso e especial a
amiga Regina, cuja constante acolhida e generosidade foram decisivos para o meu
crescimento. As amigas Evonete, Marila e Rosana, sou profundamente grata pela
rica experiéncia de aprendizado e pelas valiosas trocas que compartilhamos durante
nosso trabalho conjunto em estagios e clinicas.

Nos anos que se seguiram, além da participacdo em estagios e clinicas,
assumi como docente efetiva a responsabilidade de ministrar as disciplinas de
Saude Coletiva, com foco em Epidemiologia e Politicas de Saude. Desde meu
ingresso em 2008 até os dias atuais, tenho me dedicado a essas disciplinas, as
quais se somaram a de Ergonomia e Qualidade de Vida, além dos estagios e
clinicas de Saude Coletiva. Esse conjunto de responsabilidades esta profundamente
alinhado as minhas convicgdes e se tornou parte significativa da minha rotina
docente, proporcionando um aprendizado continuo. Encaro essa trajetéria com o

espirito de uma eterna aprendiz, sempre buscando otimizar e fortalecer o ensino
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para oferecer uma atencdo cada vez mais qualificada e humanizada as
comunidades usuarias do SUS.

Dentre minhas produgdes intelectuais (compartilhadas com outros parceiros
docentes e discentes FOUFU), voltadas para o ensino na graduagdo com foco nos
estagios e clinicas destaco o “Manual de protocolos: procedimentos odontolégicos
na atengdo primaria em saude”, Anexo G.

O supramencionado "Manual” foi desenvolvido como parte das metas do Pro-
Saude | - Fase 3, buscando integrar a Faculdade de Odontologia da Universidade
Federal de Uberlandia, o Hospital Odontologico da UFU e a Secretaria Municipal de
Saude de Uberlandia na formagao de profissionais de saude comprometidos com a
exceléncia e a qualidade da assisténcia. Alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais e aos principios do SUS, o manual visa integrar a academia com os
servigos publicos de saude, focando na Atengao Primaria em Saude Bucal.

Este manual apresenta uma matriz padrdo que detalha todos os
procedimentos odontolégicos em atencéo primaria, incluindo codigo SIGTAP/SUS,
indicagbes e contraindicagcdes, materiais e técnicas utilizadas e orientacbes ao
paciente. E um esforco coletivo entre docentes, discentes e profissionais da saude
para fornecer uma referéncia inicial para equipes de saude bucal, especialmente na
regidao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Com fundamentacdo em politicas de
saude publica, como o Caderno da Ateng¢ao Primaria em Saude e a Linha Guia de
Minas Gerais, o0 manual reconhece a necessidade de uma reestruturacdo nos
servicos de saude bucal, propondo uma abordagem que enfatiza as "Linhas do
Cuidado".

Embora n&o prescritivo, o0 manual serve como uma linha-guia técnica e
cientifica, adaptavel a realidade local, encorajando os profissionais a personalizarem
as agdes de saude bucal para enfrentar os desafios especificos de cada contexto.
Em sintese, o manual pretendeu constituir-se em uma referéncia dindmica e
integrativa, que apoia a formacdo de profissionais criticos e colaborativos,
promovendo a consolidagdo do SUS em prol da saude publica e coletiva.

O "Manual de Protocolos: Procedimentos Odontolégicos na Atengéo Primaria
em Saude" foi o resultado de um esforgo coletivo que reflete o compromisso com a
formacao qualificada e a promogao da saude publica. Promovido pelo Programa
Nacional de Reorientagdo da Formacao Profissional em Saude (Pré-Saude) e

liderado pelo Prof. Odorico Coelho da Costa Neto, mediante a coordenacéao técnica
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conduzida com rigor e dedicagao por mim e o Prof. Paulo Vinicius Soares, cujo
trabalho foi essencial para a construgao deste guia pratico e fundamentado. O
desenvolvimento desse manual contou com o apoio inestimavel de varias liderangas
professores da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e de profissionais
dedicados ao ensino odontoldgico em diferentes areas.

Gostariamos de expressar nossa gratiddo ao diretor da Faculdade de
Odontologia, Marcio Magno Costa, que deram suporte continuo a esse projeto.
Agradecemos também ao Prof. Sérgio Cardoso Vitorino, coordenador do Curso de
Odontologia, no biénio de 2013-2014, além do diretor do Hospital Odontolégico Prof.
Dr. Marcio Teixeira, cuja contribuigao foi fundamental para a integragao entre ensino
e servigos de saude.

Por fim, nossos agradecimentos ao entdo discente Alex Moreira Herval’
(apoio na organizagéo técnica e revisdo), aos discentes responsaveis pela Reviséo
de Literatura: Cinthia Gabriela Cértes Reis, Cristovao Marcondes de C. Rodrigues,
Davisson Alves Pereira, Diego Nascimento Rocha, Fernanda Vaz da Cunha
Gongalves, Grazielle Crystine Rodrigues Aguiar, Leticia de Melo Cintra, Luanna
Mascarenhas Netto, Marcos Vinicius Gontijo Margal, Natilla Roberta Soares, Rafaela
Aparecida Correia Silva, Tamarah Lanne Franga de Carvalho, Rodrigo Custédio
Silveira e Vinicius Juliate Damasceno Fernandes; e aos Colaboradores Docentes:
Prof. Dr. Flavio Domingues das Neves, Prof. Dr. Marcio Magno Costa, Prof. Dr.
Marcio Teixeira, Prof. Dr. Paulo César de Freitas Santos Filho, Prof. Dr. Roberto
Bernardino Junior, Prof. Dr. Roberto Sales e Pessoa, Prof. Dra. Priscilla Barbosa
Ferreira Soares, Prof. Dr. Carlos José Soares, Prof. Dr. Paulo Sérgio Quagliatto,
Prof. Dr. Paulo Vinicius Soares, Prof. Dr. Roberto Elias Campos, Prof. Dra. Gisele
Rodrigues da Silva, Prof. Dr. Murilo de Sousa Menezes, Prof. Dr. Paulo César de
Freitas Santos Filho, Prof. Dra. Veridiana Resende Novais Simamoto, Prof. Dr. Jodo
Carlos Gabriel Biffi, Prof. Dra. Claudia Jorddo da Silva, Prof. Dra. Fatima loko
Mochidome, Prof. Dra. Myrian Stella de Paiva Novaes, Prof. Dra. Alessandra Maia
de Castro Prado, Prof. Dra. Fabiana Sodré de Oliveira, Prof. Dr. Francisco José
Guimaraes de Freitas, Profa. Dra. Terezinha Rezende Carvalho de Oliveira, Prof. Dr.
Adriano Mota Loyola, Profa. Dra. Cristianne Pacheco Ribeiro Teixeira, Prof. Dr.
Denildo de Magalhaes, Profa. Dra. Maria Aparecida de Oliveira Campoli e Profa.

7 Atualmente Alex Moreira Herval é professor efetivo, meu colega da Area de satide coletiva FOUFU.
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Dra. Leticia Resende Davi; e, finalmente, aos Colaboradores da Secretaria Municipal
de Saude: Prof. Dr. Cassio José Alves de Sousa, Profa. Dra. Adriana Corréa de
Lima, Nilson Alves de Carvalho, Renata Afonso da Silva Pereira, Roberto Ibrahim
Antoun e Silvio Humberto Azevedo.

Esse esforgo conjunto e visdo fortalecendo uma acg&o conjugada entre
docentes e discentes transformaram esta obra em um recurso valioso para a
Atencao Primaria em Saude Bucal e a formagao de novos profissionais. A todos os
envolvidos, nossos sinceros agradecimentos por sua dedicagdo em construir uma
referéncia que fortalece o SUS e enriquece a saude coletiva.

Ainda nesse contexto das produgdes didatico-pedagogicas no ensino
odontoldgico, nossos alunos desenvolveram produgdes coletivas que envolvem
docentes e discentes da UFU no ensino de graduagdo. Essas produgdes me
enchem de orgulho pela modernidade e inovagcdo do material didatico-pedagogico
na educagdo em saude, disponivel em versdes impressas e digitais de cartilhas
gerando um impacto positivo em sala de aula e nas comunidades, servindo como
potentes disparadores de ensino-aprendizagem (Freitas; Oliveira; Gontijo, 2013;
Gontijo; Paulo; Marcelino, 2013).

Meus agradecimentos especiais vao para essa parceria frutifera com os
docentes da Escola Técnica de Saude da Universidade Federal de Uberlandia —
ESTES/UFU, OS professores Francisco José Guimardes Freitas e Terezinha
Rezende Carvalho de Oliveira, assim como para as discentes orientandas de
iniciac&o cientifica em 2013, Djessyca Miranda e Paula e Regianne Vale Marcelino.

As videoaulas representam um recurso didatico-andragégico dinéamico e
moderno, proporcionando maior acessibilidade e flexibilidade ao processo de
ensino-aprendizagem. Esse formato facilita a compreensao dos conteudos por meio
de abordagens visuais e interativas, permitindo que os estudantes revisem o
material quantas vezes desejarem e aprofundem seus conhecimentos de forma
autdbnoma. Além disso, as videoaulas promovem uma conexao mais proxima com 0s
conteudos, estimulando o interesse e engajamento dos estudantes, especialmente
em temas complexos e multidisciplinares como os abordados nas é&reas de
Epidemiologia, Ergonomia/Qualidade de Vida e Saude Coletiva. Dessa forma, ao
incorpora-las no ensino, ampliamos as possibilidades educativas, tornando o

aprendizado mais inclusivo e alinhado as necessidades atuais.
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Desse modo, considerando as aulas teoricas das disciplinas de Epidemiologia
Geral e Especifica da Odontologia, além de Ergonomia e Qualidade de Vida, nas
quais atuo como coordenadora e professora, destaco as videoaulas resultantes de
uma produgado conjunta com os professores Alex Moreira Herval e Paula Caetano
Araujo, da area de Saude Coletiva e com os professores Fabiana Sodré
(Odontopediatria), Guilherme José Pimentel Lopes de Oliveira (Periodontia) e a
professora e coredgrafa do curso de Teatro da UFU, Ana Carolina Tannus Gontijo.
(Exercicios..., 2021; Higienizagéao..., 2021; Carie..., 2022; Higienizagao..., 2022).

3.3.5.2. Ensino na Pés-Graduacao

3.3.5.2.1. P6s-Graduagdo na PPGO-FOUFU (Mestrado Académico)

De 2010 a 2017, atendi ao convite do Prof. Dr. Alfredo Julio Fernandes Neto
para assumir a disciplina "Aspectos Sociais das Ciéncias da Saude" (Cadigo:
MODO05) no Programa de Pds-graduagao em Odontologia da FOUFU. Esse periodo
foi marcado por sete anos de intenso aprendizado e pela oportunidade de promover
discussbes sobre a promogao da saude e as politicas de saude, com énfase na
Politica de Saude Bucal — Brasil Sorridente, o Sistema Unico de Saude (SUS) e as
principais politicas de saude internacionais, exploradas por meio das Cartas de
Promoc¢ao da Saude.

Essas cartas formam uma base crucial para a compreensao e orientagao das
praticas de promocado de saude no cenario global. Destaco a Carta de Alma-Ata
(1978), que introduziu o conceito de "Saude para Todos" e enfatizou a atencéo
primaria como um direito fundamental. Em seguida, a Carta de Ottawa (1986)
consolidou a promogdo da saude como uma responsabilidade compartilhada,
defendendo politicas publicas saudaveis e a participagdo comunitaria. A Carta de
Sundsvall (1991) destacou a criagdo de ambientes favoraveis a saude, enquanto a
Carta de Jacarta (1997) enfatizou a importdncia da capacitacdo e da
responsabilidade social na promog¢do da saude em um mundo globalizado. Cada
uma dessas cartas contribuiu significativamente para moldar a abordagem da
promogao de saude ao longo dos anos, integrando-se ao debate e ao ensino na
disciplina para fornecer aos alunos uma visdo ampla e critica das politicas de saude

publica, tanto no Brasil quanto no mundo.
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Entretanto, vale ressaltar, que minha missdao educacional, como
representante da saude coletiva na pés-graduagao, sempre esteve fundamentada no
desenvolvimento intelectual, emocional e profissional dos educandos. Embora
muitas vezes bem compreendida, essa missdo ocasionalmente causou
estranhamento em alguns. Busquei orientar essa formacéo para a construgdo de
uma pratica verdadeiramente inclusiva, enfatizando valores fundamentais como o
antirracismo, o respeito e a nao discriminacdo da populagdo LGBTQIAP+, a
igualdade para pessoas com deficiéncia e o combate ao etarismo.

Esse compromisso com uma educagcdo ndo preconceituosa visa preparar
profissionais de saude capazes de atuar de forma ética e responsavel, respeitando
as diversidades e promovendo a equidade. No contexto da saude coletiva, essa
postura é essencial para garantir que o cuidado oferecido seja acessivel e
humanizado, alinhado aos principios da promocao da saude expressos nhas
principais cartas internacionais. Inspirar-se nesses principios €, portanto, promover
uma formagao que combate preconceitos e capacita profissionais para uma pratica
que respeita e valoriza a diversidade humana em todas as suas formas.

Expresso minha profunda gratiddo ao Prof. Dr. Alfredo Julio Fernandes Neto
por abrir caminho para minha insercdo no mestrado académico da FOUFU. Sua
visdo inovadora e perspectiva abrangente sobre as politicas de saude e o Sistema

Unico de Saude (SUS) foram fundamentais para essa oportunidade.

3.3.5.2.2. P6s-Graduagdo na PPGSAT- Instituto de Geografia — UFU (Mestrado
Profissional)

As principais diferengas entre um mestrado profissional e um mestrado
académico estdo no foco, nos objetivos e na natureza das atividades desenvolvidas.
Assim, enquanto no mestrado académico o foco €& voltado para a formacido de
pesquisadores e o desenvolvimento cientifico, no mestrado profissional a énfase
esta no desenvolvimento de competéncias praticas e aplicaveis no mercado de
trabalho.

O objetivo do mestrado académico € produzir conhecimento tedrico,
contribuindo para a pesquisa académica e preparando os alunos para carreiras em

pesquisa e docéncia. Em contraste, o mestrado profissional busca resolver
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problemas praticos e desenvolver solugdes inovadoras para o contexto profissional,
com forte énfase na aplicacao direta do conhecimento.

Por sua vez, as atividades no mestrado académico concentram-se na
elaboracdo de uma dissertacdo tedrica, muitas vezes publicavel em revistas
cientificas, com foco em metodologias de pesquisa aprofundadas. Ja no mestrado
profissional, as atividades sao voltadas para a criagdo de um projeto ou produto
técnico, como um relatério, uma intervencao pratica ou uma inovagao aplicavel ao
campo de atuacdo. Em resumo, enquanto o mestrado académico prioriza a pesquisa
cientifica e tedrica, o mestrado profissional orienta-se para a pratica e a aplicagao do
conhecimento em ambientes profissionais.

A partir dessa contextualizagdo, ressalto que fago parte, com muita
satisfacdo, do corpo docente, ministrando aulas desde 2015, no mestrado
profissional do Programa de Pods-graduagdo Saude Ambiental e Saude do
Trabalhador do Instituto de Geografia da Universidade Federal de Uberlandia —
PPGSAT/IG/UFU, quando em 22 de dezembro de 2014 o curso foi autorizado pela
CAPES. Sou responsavel pela Disciplina obrigatoria intitulada - Fundamentos de
Saude Publica no Brasil.

A supracitada disciplina busca aprofundar a compreensédo dos conceitos e
praticas da saude coletiva, explorando seu desenvolvimento histérico, fundamentos
tedricos e as politicas publicas que impactam a area, especialmente no contexto
brasileiro. A ementa propde reflexdes sobre os momentos historicos das reformas de
saude, abordando aspectos multidisciplinares e considerando contextos
socioecondmicos, politicos e culturais. A justificativa da disciplina destaca a
importancia de acompanhar as rapidas transi¢gdes demograficas, epidemioldgicas e
nutricionais no Brasil, que impactam as demandas da saude publica/coletiva. A
disciplina incorpora as MAEAs, promovendo uma abordagem dialdgica e critica. Os
objetivos incluem fomentar uma reflexao critica sobre a saude coletiva, enfatizando
politicas transversais, sistemas comparados e a determinagdo social da saude,
preparando os pos-graduandos para boas praticas no SUS.

Este curso de Mestrado Profissional em Saude Ambiental e Saude do
Trabalhador visa responder a uma demanda regional por qualificagcdo de
profissionais do Centro de Referencia em Saude do Trabalhador - CEREST, da
Vigilancia em Saude e da Ateng¢ado Primaria, alinhando-se as politicas de Educacéao

Permanente em Saude (EPS) do SUS para transformar praticas profissionais e
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fortalecer a atencdo e a gestdo em saude. Com foco na complexa interface entre
saude, ambiente e trabalho, o curso aborda as consequéncias da industrializacao e
urbanizagdo, que intensificaram os riscos ambientais e ocupacionais. Ele propde
uma visdo inovadora de saude ambiental que inclui, além do aspecto fisico-quimico-
bioldgico, dimensbes socioecondmicas e culturais, promovendo abordagens inter e
transdisciplinares para diagndstico e solugdes em parceria com atores sociais, com o
objetivo de promover um cuidado integral.
A pos-graduagdo no PPGSAT do Instituto de Geografia da UFU
(Mestrado Profissional) tem se mostrado um espago enriquecedor de encontros
interprofissionais entre docentes e discentes de diversas areas, como saude,
geografia e ciéncias sociais. Esse ambiente permite expandir as discussdes para um
nivel interdisciplinar necessario e urgente, onde tenho desenvolvido trabalhos de
orientagdo focados no desenvolvimento de competéncias praticas, aplicaveis no
mercado de trabalho e na criagcdo de solugdes inovadoras para problemas reais,
com forte énfase na aplicagao direta do conhecimento.
Os temas de estudo dos meus orientandos refletem a amplitude e relevancia
das questdes abordadas. Entre 2015 e 2023, destacam-se trabalhos como: Entre o
cuidar e o adoecer: um olhar para a saude dos preceptores da residéncia
multiprofissional (Marilda de Oliveira, 2023); Implicacbes do processo de trabalho na
saude do trabalhador clinico de doadores de sangue. (Thais Marina Soares, 2023);
Implicagbes do processo de trabalho na saude do triagista clinico de doadores de
sangue sob a perspectiva da gestdo (Daniela Roberta Curcino, 2023); Saude do
trabalhador docente do ensino superior: implicagdes no contexto da pandemia pela
COVID-19 (Zelma José dos Santos, 2023; Ressignificando a Vida no Trabalho apés
Tratamento de Céancer de Mama: Implicagbes no Labor de Mulheres
Mastectomizadas (Silvana Gongalves Cardoso, 2022). Avaliagdo Da Percepgao Dos
Musicos De Sopro Sobre A Qualidade De Vida Relacionada Ao Trabalho (Neide
Aparecida De Moura, 2021); Uso de Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem
na Vigilancia do Cancer Bucal na Estratégia Saude da Familia (Naessa Santos
Borges Zure, 2021). Impacto das Doencas Ocupacionais Relacionadas a Pratica
Odontolégica na Qualidade de Vida dos Cirurgides-dentistas da Rede Publica de
Saude (Monica Suely Soares, 2020). Implicagbes do modelo de gestdo na saude do
trabalhador em organizacdo social da Rede do Sistema Unico de Saude — SUS

(Leiriane Alves de Souza, 2020). Qualidade de Vida no Trabalho dos Profissionais
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de Enfermagem da Unidade de Terapia Intensiva de Um Hospital Publico de Grande
Porte (Rodrigo Queiroz Rabelo, 2020). Inser¢do de Praticas Saudaveis de Vida por
Trabalhadores da Atencéo Basica: Analise de uma Proposta Institucional (Gustavo
Vasconcelos Tannus, 2018); Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem: Agodes
Educacionais em Saude Bucal, com Enfase em Adolescentes (Maria Inés Miranda
Pacheco Borges, 2018). Perfil, Qualidade de Vida, Estresse Laboral, Abuso e
Dependéncia de Alcool dos Trabalhadores da Estratégia Saude da Familia (Maria
Aparecida Carlos, 2016). Analise da atengcédo primaria em saude bucal da familia
(Hebe Rosely Couto Teixeira, 2015).

Essa diversidade tematica destaca o compromisso do mestrado
profissional em abordar questbes atuais e multidimensionais que impactam
diretamente a saude e o bem-estar dos trabalhadores. A experiéncia nesse
programa reforga a importancia de uma abordagem critica e reflexiva na formagéao
de profissionais capacitados para enfrentar desafios complexos. A integragao entre
teoria e pratica, possibilitada por esse espaco de formacdo, € essencial para
consolidar uma visdo de saude que vai além dos aspectos técnicos, abragando
também as dimensdes sociais, emocionais e éticas. Essa formag¢ao, que valoriza o
pensamento critico e a inovagao, € fundamental para transformar praticas e
promover avangos significativos no cuidado e na gestdo em saude.

Ressalto duas importantes orientagbes, em andamento (2023 - 2024), no
referido mestrado com os temas articulados com as MAEAs e a saude coletiva
sendo eles: “Saberes e praticas do aleitamento materno: educacgao a distancia EAD-
AMA” e “A inovacao da avaliacdo no ensino superior: como a avaliagao formativa e
as metodologias ativas estdo mudando a sala de aula”.

A abordagem construtivista, com énfase nas MAEAs, promove o0
protagonismo do estudante no processo educacional, valorizando a constru¢do do
conhecimento por meio de experiéncias interativas e colaborativas. No contexto do
curso EaD “Saberes e Praticas do Aleitamento Materno: Educacdo a Distancia
(EAD-AMA)”, essa abordagem € aplicada para capacitar estudantes e profissionais
de saude, integrando teoria e pratica em um ambiente virtual de aprendizado que
facilita o acesso e promove a reflexdo critica sobre o aleitamento materno. A
estrutura do curso utiliza MAEAs para estimular a autonomia dos participantes,
permitindo que construam saberes relevantes a sua pratica profissional e ao

atendimento qualificado da populagéao.
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A inovagao na avaliagao formativa/mediadora, aliada as metodologias ativas,
esta transformando o ensino superior ao focar no desenvolvimento continuo das
competéncias e habilidades dos educandos, ao invés de restringir a avaliagdo a um
julgamento final. Em cursos como o EAD-AMA, essa forma de avaliagdo permite o
acompanhamento progressivo dos estudantes, oferecendo feedbacks construtivos e
oportunos que auxiliam na identificagdo de lacunas e promovem melhorias
constantes no processo de aprendizado. Assim, tanto a avaliagdo formativa quanto
as metodologias ativas se alinham ao objetivo de transformar a sala de aula, seja ela
fisica ou virtual, em um espago de aprendizado dinamico e adaptativo, onde o

estudante se torna o centro do processo educacional.

3.3.6. Atuacao em Pesquisa e Extensao

Este item da “Atuacdo em Pesquisa e Extensao” é voltado para as principais
linhas de pesquisa e projetos de extensdo nos quais me envolvi. Destaco o impacto
dessas atividades na formagdo académica e no vinculo com a comunidade,
refletindo sobre meu compromisso com o desenvolvimento cientifico e social e como
essas experiéncias enriqueceram minha trajetéria.

A seguir, destaco os temas de pesquisa e extensdo desenvolvidos na pos-
graduagao lato sensu (residéncias) e na graduagao, considerando que ja mencionei
previamente os temas da pos-graduagao stricto sensu.

Nos programas de residéncia, os trabalhos incluem: Analise do uso das
metodologias ativas de ensino-aprendizagem no campo da odontologia: reviséo
integrativa da literatura. (Santos, G.F., 2020, UFU), Analise do processo de trabalho
da equipe odontolégica na atengado primaria em saude: estudo de caso (Gongalves,
2018, UFU), Avaliacdo das condi¢cbes de higiene bucal e perfil epidemiolégico de
escolares em organizagdo nao governamental de Uberlandia (Santos, 2018, UFU),
Educagdo permanente dos nucleos de apoio a saude da familia na regido do
Triangulo Norte em Minas Gerais: estudo de caso (Leao, 2018, UFU), Processos de
trabalho dos nucleos de apoio a saude da familia em duas regides de saude de
Minas Gerais: estudo de caso (Alves, 2018, UFU), Fatores determinantes na génese
da Doenca Carie na infancia e adolescéncia: estudo com pais e responsaveis na
zona rural (Araujo, 2017, UFU), Orientacbes em saude bucal para pacientes

dependentes de cuidados na atencao domiciliar: revisdo integrativa de literatura



59

(Carvalho, 2016, UFU), Os diversos sentidos que o termo Humanizagao assume no
contexto da producéo cientifica da saude (Cotrim, 2016, UFU), Territorializacdo na
atencao primaria em saude: atuagédo da equipe odontoldgica (Soares, 2016, UFU), A
precarizagao do trabalho na estratégia de saude da familia: implicagées no cuidado
(Herval, 2014, UFU), Constituindo-se equipe na estratégia de saude da familia:
desafios e possibilidades (Cunha, 2014, UFU), e O sentido de Equipe de saude para
uma Equipe de Saude da Familia e a relagdo estabelecida com os usuarios do
servico (Inéz, 2014, UFU).

Na graduacéo, os temas contemplam: Pré-natal na ateng&o primaria: saberes
e praticas em saude bucal para a gestante e o bebé (Costa, 2024, UFU),
Tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo no ensino da odontologia:
percepcao discente na pandemia da COVID-19 (Pégo, 2023, UFU), Educacdo em
Saude: relato de experiéncia com adolescentes (Araujo, 2016, UFU), Perfil e
autopercepcgao da saude no segmento de travestis, transexuais e transgéneros, com
énfase na saude bucal (Prates, 2016, UFU), Protocolos de avaliagédo do frénulo da
lingua em bebés: revisao integrativa (Souza, 2016, UFU), Atengdo domiciliar com
énfase na saude bucal de idosos semi e dependentes e seus cuidadores (Silva,
2015, UFU), Atencao domiciliar de idosos semi e dependentes: protocolos do
cuidado e do processo de trabalho em saude bucal (Gongalves, 2015, UFU),
Autopercepcado e condicdo de saude bucal de pacientes com artrite reumatoide
(Rodrigues, 2015, UFU), Educagdo em Saude: relato de experiéncia com
adolescentes (Araujo, 2015, UFU), Alteragées bucais em individuos adictos com
énfase nas drogas ilicitas (Souza, 2014, UFU), Lesado cervical ndo cariosa em
individuos adictos com énfase nas drogas ilicitas (Silva, 2014, UFU), Piercing oral
em adolescentes de Uberlandia-MG: prevaléncia e complicacbes associadas
(Marcelino, 2014, UFU), Piercing oral em adolescentes de Uberlandia-MG:
prevaléncia e complicagbes associadas (Paulo, 2013, UFU), Analise dos indices de
condi¢cado periodontal, edentulismo e autopercepcédo de saude bucal em pacientes
com artrite reumatoide (Rodrigues, 2012, UFU), Lesdo cervical ndo cariosa em
individuos adictos com énfase nas drogas ilicitas (Silva, 2012, UFU), O
fisioterapeuta no Programa de Saude da Familia: uma proposta de promogéao e
prevencdo em saude (Riotterie, 2000, UNITRI), O fisioterapeuta no Programa de

Saude da Familia: uma proposta de promogado e prevencdo em saude (Borges,
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2000, UNITRI), e O fisioterapeuta no Programa de Saude da Familia: uma proposta
de promogéao e prevencdo em saude (Machado, 2000, UNITRI).

Esses temas de pesquisa refletem uma abordagem diversificada e aplicada,
essencial para formar profissionais preparados para enfrentar os desafios
contemporaneos em saude. O desenvolvimento desses projetos evidencia um
compromisso com a construgdo de conhecimento que transcende a teoria,
integrando praticas inovadoras que respondem diretamente as necessidades das
comunidades atendidas. A experiéncia com esses orientandos reforga a importancia
de uma formagado critica e interdisciplinar, que busca solu¢des eficazes para
questdes complexas, promovendo a saude e o bem-estar de populagdes diversas e

ampliando o acesso a saude.

3.3.7. Iniciagao Cientifica e Pesquisa

O envolvimento do docente na iniciacdo cientifica dos estudantes é
fundamental para o desenvolvimento académico e profissional dos alunos, pois
promove a formacgao de habilidades criticas, analiticas e investigativas desde o inicio
da trajetdria universitaria. Esse engajamento permite que os estudantes explorem o
método cientifico de forma pratica, desenvolvam a capacidade de resolver
problemas complexos e compreendam o valor da pesquisa na geragcao de novos
conhecimentos. Além disso, a orientacéo direta de docentes qualificados oferece
aos alunos um modelo de rigor académico e ética cientifica, ampliando sua visao
sobre a profissdo e incentivando o aprofundamento em temas relevantes para a
area. Dessa forma, o papel do docente na iniciacdo cientifica € essencial para
formar profissionais mais competentes, reflexivos e preparados para os desafios do
mercado e da academia.

Destaco abaixo alguns dos temas de minha orientagdo na iniciagao cientifica
e na pesquisa da graduagéao nos cursos de odontologia da FOUFU:

Saberes e praticas do aleitamento materno: educacéo a distancia EaD-AMA.
Iniciacao cientifica em Odontologia pela Universidade Federal de Uberlandia (2022),
com financiamento PIBIC/CNPQ. (2023-2024) Discentes Lorena Pinheiro Joseph
Costa (FOUFU) e Karen Cristine Carvalho Moura (FAMED).

Utilizagdo das ferramentas digitais de comunicagdo no ensino-aprendizagem

superior remoto: percepcao dos estudantes no contexto da pandemia de Covid-19.
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Iniciagdo cientifica em Odontologia pela Universidade Federal de Uberlandia (2022),
com financiamento da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG). Discente Clinton dos Santos Pégo.

Atencéo domiciliar com énfase na saude bucal de idosos semi e dependentes.
Iniciag&o cientifica em Odontologia pela Universidade Federal de Uberlandia (2014),
com apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Discente Cristovdo Marcondes de Castro Rodrigues.

Alteragbes bucais em individuos adictos com énfase nas drogas ilicitas.
Iniciacdo cientifica em Odontologia pela Universidade Federal de Uberlandia (2013),
financiada pela Pré-Reitoria de Graduagao - Diretoria de Ensino. Discente Liliane
Cecilia da Silva.

Urgéncia odontolégica em hospital de ensino: estudo de viabilidade no
processo de acesso, acolhimento e classificacdo de risco. Iniciagao cientifica em
Odontologia pela Universidade Federal de Uberlandia (2013), com apoio do CNPq.
Discente Cristovao Marcondes de Castro Rodrigues.

Complicagdes bucais associadas ao uso de piercing: construgao coletiva de
recursos pedagogicos para adolescentes. Iniciagcdo cientifica em Odontologia pela
Universidade Federal de Uberlandia (2012), financiada pela Pro-Reitoria de
Graduacéo - Diretoria de Ensino. Discente Regiane do Vale Marcelino.

Piercing oral em adolescentes de Uberlandia-MG: prevaléncia e complicagbes
associadas. Iniciacao cientifica em Odontologia pela Universidade Federal de
Uberlandia (2012), financiada pela Pro-Reitoria de Graduagéao - Diretoria de Ensino.

Discente Djessica Miranda de Paulo.

3.3.8. Projetos de Extensao

Coordenei diversos projetos de extensao que visam promover a saude bucal
e a incluséo social em contextos variados, envolvendo académicos e a comunidade
local. Entre os projetos desenvolvidos, destacam-se:

Atencdo a Saude Bucal no Presidio Professor Jacy de Assis — Este projeto
promoveu a interacdo dos estudantes de Odontologia com o servigo odontoldgico
prestado no presidio, focando em acgdes preventivas e de classificacido de risco,
além de oferecer conhecimentos sobre os fatores etiologicos e preventivos das

doencas bucais, com énfase em situagdes de urgéncia.
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Programa Odontologico Educativo "Saude Bucal" — Veiculado pela Radio
Universitaria da UFU e direcionado a populagdo de Uberlandia e regido, este
programa educativo em saude bucal foi realizado entre 2012 e 2014, com registro na
PROEX/SIEX/UFU.

Detentos Sentenciados, Saude e Carcere: Atencdo em Saude Bucal na
Penitenciaria Professor Pimenta da Veiga — Com foco na aproximagao dos
académicos com a realidade das instituicoes de reclusao, o projeto procurou abordar
o atendimento odontolégico de urgéncia para internos penitenciarios, promovendo a
compreensao dos direitos humanos e a redugao da discriminagao social enfrentada
pelos detentos.

Programa de Acbes Integrais e Integradas de Saude e Ambiente para
Criancas e Adultos de Comunidades Urbanas e Rurais de Uberlandia e Araguari —
Com um enfoque integrado e interdisciplinar, este programa promovia a saude e
prevencao de doencgas, visando a inclusdo social de escolares e adultos das zonas
rural e urbana.

Esses projetos exemplificam o compromisso com a saude bucal e a promogao
social em diferentes contextos, além de integrar académicos em experiéncias
praticas que ampliam sua visado profissional e fortalecem seu compromisso com a

comunidade.

3.4. PREMIOS E TITULOS

Prémios e titulos desempenham um papel fundamental na trajetéria
educacional de um docente, pois reconhecem e validam a qualidade e o impacto de
seu trabalho académico, de pesquisa e de extensdo. Esses reconhecimentos nao
apenas fortalecem o perfil profissional do educador, mas também inspiram confianca
e admiragao entre alunos, colegas e instituicdes, motivando a busca continua por
exceléncia. Além disso, prémios e titulos destacam as contribuigdes significativas do
docente para sua area de atuagdo, incentivando a inovagdo pedagogica e
reforcando seu compromisso com a formagao de futuros profissionais e a construgao
de conhecimento.

Destaco a seguir, em ordem cronoldgica, os principais prémios e titulos da

minha trajetoria:



63

1996: Segundo Lugar no Concurso de Monografias, Conselho Regional de
Odontologia de Minas Gerais.

1997: Segundo Lugar no Concurso de Monografias, Conselho Regional de
Odontologia de Minas Gerais.

1999: Primeiro Lugar no Prémio de Monografias, Assessoria em Odontologia
do Comércio e Industria de Sdo Paulo com o trabalho “Os caminhos a seguir pela
odontologia no século XX”

2001: Mencao Honrosa pela Apresentacdo do Painel "Saude e Cidadania -
um projeto de integracéo social do aluno/comunidade sob a perspectiva da atencgéo
primaria em saude e da humanizagao do ensino superior”, Universidade Federal de
Uberlandia.

2003: Mencao Honrosa na categoria de péster no 11° Congresso Nacional da
ABOPREV em Salvador, Bahia.

2007: Prémio "O perfil adequado do cirurgido-dentista no atendimento basico
da saude", concedido pelo Ministério da Saude/SUS.

2007: Prémio de Incentivo em Ciéncia e Tecnologia para o SUS - Categoria
Doutorado, oferecido pelo Ministério da Saude/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Insumos Estratégicos, pela tese “Construindo as Competéncias do Cirurgiao-dentista
na atencao primaria em saude — USP/2007”.

2010: Mocao de Aplauso da Camara Municipal de Uberlandia.

2021: Mencgao Honrosa na categoria Seminario "Ensinando e Aprendendo”
pelo trabalho "Aceitabilidade das Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem
entre Discentes de Odontologia" na 562 Reunido da ABENO - Associacao Brasileira
de Ensino Odontolégico.

2023: Mengao Honrosa pelo trabalho "Educagdo em saude no segmento
adolescente sob a perspectiva das metodologias ativas de ensino-aprendizagem”,
37?2 Jornada Odontoldgica da Universidade Federal de Uberlandia (JOUFU).

2024: Prémio Léo Kriger no Seminario "Ensinando e Aprendendo", promovido
pela ABENO - Associagao Brasileira de Ensino Odontolégico pelo trabalho “Ensino-
aprendizagem das politicas publicas de saude: inclusivas; ativas; e critico-reflexivas”.

Esses reconhecimentos destacam a relevancia de minha atuacdo na area da
saude e na educagao, reforcando minha dedicagdo a formagado qualificada de
profissionais e a aplicagdo de praticas pedagogicas inovadoras e humanizadas.

Cada premiacgao simboliza etapas fundamentais de meu percurso e consolida meu
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compromisso com a exceléncia académica e o fortalecimento de politicas publicas
de saude, inspirando-me continuamente a contribuir de forma significativa para a

sociedade.
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4 REFLEXAO CONCLUSIVA

Encerrando este memorial, apresento minhas consideragdes sobre como
essas experiéncias pessoais e profissionais consolidaram minha identidade e
trajetdria, juntamente com uma reflexdo sobre os préximos passos e aspiragdes
futuras.

Refletindo criticamente, percebo que minha formagdo académica, em cada
um de seus estagios, reafirmou o impacto transformador das especializagdes e da
pesquisa continua no aprimoramento de minha pratica profissional e andragdgica. A
formacao lato sensu ofereceu ferramentas especificas para a gestao e politicas de
saude, enquanto o stricto sensu aprimorou minha capacidade critica e investigativa,
fortalecendo minha contribuicdo ao campo cientifico. Esse percurso evidencia a
importancia de uma formagao sdlida que, ao integrar teoria e pratica, promove o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o exercicio qualificado na saude
coletiva e na educacado em saude. Cada etapa foi fundamental para moldar um perfil
reflexivo e inovador, preparado para intervir e transformar processos educacionais e
de saude em beneficio da sociedade.

Ao avaliar minha trajetoria, observo a maturidade alcangada, a convergéncia
de interesses e a contribuicdo significativa que ofereci para a formacao de
profissionais comprometidos com as metodologias ativas e a saude coletiva. Esse
registro permite compreender a evolugdo e a coeréncia de minha trajetdria,
destacando momentos transformadores e de impacto na saude publica e coletiva.
Em sintese, acredito que este memorial reflete a convergéncia de experiéncias e
aprendizados direcionados a preparagao de profissionais da saude — docentes,
pés-graduandos e preceptores — capacitados a integrar as Metodologias Ativas de
Ensino-Aprendizagem (MAEAs) em suas praticas, com o objetivo de fortalecer a
formacgéao e o trabalho na area da saude.

Uma jornada educacional s6 se constroi plenamente quando compartilhada
com outros sonhadores. Os préximos passos, projetados para 2025, incluem a
escrita de um livro sobre Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem: Saberes,
Praticas, Técnicas e Tecnologias, com o apoio do PPGSC/UFSC e da Editora da
Rede Unida. Este livro sera voltado a interessados em aprofundar e aplicar esse
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tema, e reafirmara meu compromisso em me manter, nos préximos anos (2025-
2026), na linha de pensamento e aplicagdo pedagogica baseada na visédo
construtivista, inclusiva, democratica, colaborativa, emancipatéria, investigativa,

interdisciplinar, humanista e feminista.
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