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RESUMO

(1) Introducao: Apesar dos avancos alcangados pelas mulheres no mercado de trabalho, as
maes ainda enfrentam barreiras sist€émicas que impedem seu progresso profissional. Essa
"penalidade da maternidade" envolve uma série de praticas discriminatorias e experiéncias
que as maes podem enfrentar no ambiente de trabalho, como serem submetidas a padrdes
mais rigidos em relagdo a salario e recrutamento. Apesar das pesquisas continuas sobre a
associacdo entre maternidade e desfechos de carreira, poucos estudos exploram
especificamente como a maternidade impacta a ascensao profissional e, consequentemente, o
acesso a cargos de lideranca. Esta revisdo de escopo busca entender como a maternidade afeta
a progressdo na carreira das mulheres e como intervengdes podem abordar a sub-
representacao de maes em posigdes de lideranga. (2) Métodos: Realizamos esta revisao de
escopo com base na metodologia proposta por Arksey e O'Malley, seguindo a estrutura
PRISMA-ScR. (3) Resultados: Analisamos 52 artigos publicados entre 2010 e 2022,
provenientes de 10 bases de dados. Os resultados mostraram tanto impactos negativos quanto
positivos da maternidade na progressdo de carreira, afetando as atitudes, sentimentos e
comportamentos das maes, e resultando em mudancas nas relagdes interpessoais e nas
condigdes de trabalho. A interseccionalidade ¢ destacada, ressaltando a necessidade de uma
analise mais detalhada dos desafios enfrentados por maes de diferentes contextos. As
recomendacdes para intervengdes incluem esforcos individuais e institucionais, abrangendo
estruturas de apoio social, mudangas nas politicas organizacionais e transformagdes culturais.
(4) Conclusdes: Esta revisao de escopo oferece uma perspectiva atualizada sobre um desafio
classico, fornecendo insights praticos para uma compreensdo mais inclusiva e estrutural das
trajetdrias profissionais de maes que trabalham.

Palavras-chave: maternidade; intervengdes; revisdo; carreira; progressao; lideranca
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1. Introducio

No ambiente de trabalho, as maes enfrentam uma penalidade da maternidade, na qual
sdo percebidas como inadequadas para fungdes de lideranca, avaliadas como menos
competentes e comprometidas com suas carreiras, recebem saldrios mais baixos e sdo
privadas de oportunidades de progressio [1,2,3]. A experiéncia da maternidade
frequentemente acarreta uma sensac¢ao reduzida de controle e pertencimento, acompanhada de
exigéncias de produtividade elevadas [4]. Como consequéncia, as mdes tendem a ocupar
menos posi¢des de lideranga em comparagdo com homens (incluindo pais) e mulheres sem
filhos.

Essa penalidade se deve, pelo menos em parte, a normas e culturas de género inerentes
a politica e a pratica de desenvolvimento de carreira, que ainda se concentram nas
experiéncias dos homens, valorizam atributos masculinos e reforcam nogdes tradicionais de
lideranca [4]. At¢ o momento, ndo houve, em nosso conhecimento, um exame sistematico
sobre como a maternidade impacta a progressao de carreira € 0 acesso a cargos de lideranca.
Além disso, a descricdo do problema por si s6 ndo ¢ suficiente, pois também ¢é necessario
visualizar quais intervengdes podem oferecer apoio as maes por meio de fontes
multidimensionais. Isso deve incluir ndo apenas o comportamento delas como funcionarias,
mas também como a cultura organizacional e as politicas governamentais, por exemplo,
podem impulsionar a progressao de carreira das maes e, assim, abrir caminho para posi¢des
de lideranca.

Na pesquisa atual, buscamos preencher essa lacuna conduzindo uma revisao de escopo
da literatura para compreender (1) como a maternidade impacta a progressdo de carreira das

mulheres e (2) como as intervengdes podem abordar a sub-representacdo das maes em cargos



de lideranga. Com isso, esta revisao oferecera insights valiosos sobre como reimaginar a
lideranga com a maternidade em mente.
2. Barreiras para a Lideranca das Maes

Embora as no¢des de "maternagem" sejam amplamente valorizadas na sociedade, a
dificuldade de equilibrar carreira ¢ maternidade persiste, resultando em interrupgdes de
carreira ¢ reducdo das horas de trabalho [4,5]. Pesquisas internacionais demonstram um
declinio na participagdo das maes na forca de trabalho ap6s o nascimento dos filhos. Em
média, 24% das mulheres saem do mercado de trabalho no primeiro ano de maternidade.
Apbs cinco anos, o percentual cai para 17% e, apos uma década, ainda ha 15% de auséncia
[6]. Considerando a expectativa tacita de continuidade no trabalho ao longo dos anos para
favorecer a progressdo de carreira, ndo ¢ surpreendente que as maes permanecam sub-
representadas em posigdes de lideranca.

Diversos estudos oferecem explicagdes para esse fendmeno. A primeira delas € o
esteredtipo de género e lideranga [7]. A lideranca ¢ amplamente associada a atributos
estereotipicamente masculinos, como competitividade, agressividade e individualismo [8], o
que cria um cendrio onde as mulheres sdo vistas como menos preparadas para assumir cargos
de lideranca [9]. Esse fenomeno, conhecido como "incongruéncia de papéis" [10], destaca as
inconsisténcias esperadas entre o papel tradicional de género feminino e o papel de lideranga.
A equiparacdo da lideranga a masculinidade coloca mulheres e pessoas de géneros diversos
que ndo correspondem a essas expectativas em desvantagem ao concorrerem a cargos de
lideranca, pois s3o menos propensas a serem vistas como "lideres" tipicos. Isso ¢
especialmente verdadeiro para as maes, pois as qualidades esperadas de uma mae, como
acolhimento e afeto, contrastam diretamente com as qualidades estereotipadas esperadas de

um lider [10,11].



As demandas da maternidade também podem afetar a capacidade das maes de
desempenharem papéis de lideranga. A penalidade da maternidade vem acompanhada de uma
suposicao de que as maes sdo menos comprometidas ou competentes, o que implica atrasos
em promogoes, opgoes de carreira limitadas ou a necessidade de tomar decisdes que podem
prejudicar suas carreiras para atender as necessidades dos filhos [12]. No modelo econdmico
atual de trabalho, a ideia enraizada do "funcionario ideal" implica uma pessoa sem
responsabilidades domésticas e familiares, capaz de dedicar longas horas a um trabalho
ininterrupto [13,14]. Essa suposi¢ao geralmente presume que outra pessoa, geralmente uma
mulher, estd em casa cuidando das tarefas domésticas e das responsabilidades familiares,
enquanto se espera que os homens assumam a maior parte das responsabilidades financeiras e
de provedor em suas familias [15,16]. Papéis de género em relacionamentos heterossexuais
reforgam esse modelo, de modo que as maes acabam muitas vezes realizando uma "dupla
jornada" exaustiva para lidar com as demandas da casa e da carreira, o que pode até levar a
menor produtividade e a problemas de saude mental [17,18].

As mulheres com filhos, portanto, encontram-se em um dilema onde, para serem boas
maes, devem priorizar suas familias em detrimento de suas carreiras, mas para serem boas
lideres, precisam priorizar suas carreiras em detrimento de suas familias. Incapazes de
acomodar tais expectativas contraditorias, as maes geralmente desviam-se da trajetoria de
carreira tradicional, fazendo pausas na carreira, reduzindo a carga horaria de trabalho ou até
mesmo saindo do mercado de trabalho de forma indefinida, o que afeta negativamente suas
chances de progressao na carreira. Isso pode levar as maes a renunciarem a oportunidades de
lideranga ou a reduzirem sua dedicacao ao trabalho em um esfor¢o para serem "boas" maes.
Quando decidem retornar ao mercado de trabalho remunerado, as maes tém menos chances de
serem entrevistadas, contratadas ou promovidas, além de receberem salarios mais baixos [18].

A incompatibilidade entre carreira e vida familiar pode gerar uma série de consequéncias
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negativas para as maes que trabalham, incluindo sentimentos de culpa, sobrecarga emocional
e fadiga, ja que a exigéncia de desempenhar ambos os papéis de forma adequada ¢
incompativel com a realidade [19,20].

Essas situagdes, em conjunto, criam uma "muralha maternal", composta por formas
formais e informais de discrimina¢ao que dificultam o avango profissional das mulheres apds
terem filhos [21]. Compreender como a maternidade influencia a progressao de carreira € o
caminho para a obtencdo de cargos de lideranca €, portanto, crucial para criar ambientes
inclusivos e de apoio para as maes que trabalham. Além disso, reconhecer esses impactos
pode melhor informar as organizagdes sobre como desenvolver intervengdes que reconhegam
a natureza multidimensional (individual, interpessoal, organizacional e social) da questao.

3. A Necessidade de Intervencdes para Abordar a Sub-representacio das Maies

As intervencdes englobam um amplo espectro de atividades, tratamentos, programas
ou iniciativas projetados para enfrentar questoes especificas, alcancar resultados definidos ou
influenciar varidveis particulares [22]. Considerando as barreiras especificas que a
maternidade impde ao avanco de carreira das mulheres, intervengdes sensiveis ao género e a
maternidade podem oferecer oportunidades importantes para igualar as condigdes, desde que
visem reduzir a desigualdade de género e transformar as condigdes sociais ao abordar
questdes estruturais, como preconceitos e esteredtipos [7].

Intervengdes que visam transformar as nocdes tradicionais de lideranca sdo
especialmente relevantes porque os modelos classicos de lideranca frequentemente refletem
padrdes hierarquicos, autoritarios e pouco inclusivos, limitando o potencial de inovagdo e
colaboragao dentro das organizagdes. Assim, repensar a lideranga no contexto da maternidade
pode ser uma estratégia crucial para promover ambientes que valorizem abordagens diversas

para a resolucdo de problemas. Esses esforcos direcionados podem ajudar a conciliar o
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trabalho remunerado e outros papéis assumidos pelas mulheres, promovendo um ambiente
mais favoravel para maes trabalhadoras.
4. Estudo Atual

Considerando que as maes enfrentam barreiras sistematicas para alcangar posicdes de
lideranca, ¢ importante analisar como a maternidade pode influenciar a ascensao profissional
das mulheres e os tipos de intervengdes que podem auxiliar em seu caminho para a lideranca.
Para mapear inicialmente a questdo, realizamos uma revisdo rapida da literatura sobre
maternidade e lideranca, que revelou uma escassez de pesquisas sobre maes em posigdes
formais de lideranca e uma auséncia particular de estudos que considerem o papel das
intervengoes. Devido a essa caréncia, as estratégias de busca foram ampliadas para abranger
um escopo mais amplo, substituindo o termo "lideranga" por "progressdo de carreira". Uma
nova busca rapida foi realizada, o que evidenciou a viabilidade de uma revisao de escopo para
analisar a progressao de carreira em vez da lideranga.

A progressdo de carreira vai além da lideranca propriamente dita e abrange um
espectro mais amplo de aspectos de desenvolvimento profissional, incluindo avangos que nao
necessariamente envolvem cargos formais de lideranca. De fato, as definicdes predominantes
de ascensdao e lideranga frequentemente perpetuam uma visdo centrada nos homens,
concentrando-se exclusivamente em posicdes executivas de alto escaldo, raramente ocupadas
por maes. Adotar uma perspectiva mais ampla permitiu reconhecer e valorizar a diversidade
inerente ao sucesso profissional, considerando as variadas trajetérias de carreira que as
mulheres, especialmente as maes, podem seguir.

Embora a literatura tenha avangado na andlise de como a maternidade pode impactar a
progressdo de carreira, até onde sabemos, ndo hd uma revisao sistematica da literatura sobre
esse tema ou sobre intervencdes nesse contexto. Essa lacuna é preocupante, pois a elaboracao

de agdes e estratégias para fomentar a participagdo econdmica e laboral das maes precisa ser
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fundamentada em uma base solida de pesquisas baseadas em evidéncias. Para alcancar isso, ¢
necessario explorar € mapear o estado da arte sobre o tema, o que pode ser feito por meio de
uma revisao de escopo. Além disso, uma revisao de escopo permite identificar as lacunas
atuais na literatura, o que € essencial para orientar agendas de pesquisa. Ao mapear como as
pesquisas mais recentes tém investigado o impacto da maternidade na progressao de carreira,
esperamos oferecer evidéncias sistematizadas para promover futuras pesquisas e intervengdes
destinadas a ajudar as maes a progredirem profissionalmente. As seguintes questoes de

pesquisa foram investigadas:

(1) Como a maternidade impacta a progressao de carreira das mulheres?

(2) Como as intervencdes podem abordar a sub-representacdo de maes em cargos de
lideranca?

5. Meétodo
5.1  Desenho do estudo e Diretrizes do relatorio

Realizamos esta revisdo de escopo com base na metodologia proposta por Arksey e
O'Malley [23], que compreende um framework de cinco etapas: (1) identificagdao das questdes
de pesquisa pertinentes, (2) realizagdo de uma busca abrangente por estudos relacionados as
nossas questdoes de pesquisa, (3) ado¢do de um processo sistemdtico de selecdo de estudos
com critérios de elegibilidade predefinidos, (4) extracdo de dados relevantes dos estudos
incluidos utilizando o Rayyan como ferramenta de extracdo de dados, e (5) sumarizagdo e
relato dos resultados. Também utilizamos a extensdao dos itens preferenciais para o relato de
revisdes sistematicas € meta-andlises aplicaveis a revisoes de escopo [24]. Quatro dos autores
(AJ, LB, OM, UQG) avaliaram a qualidade dos artigos com base nas checklists do PRISMA -

ScR.
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5.2  Estratégia de Busca e Base de Dados

Nossa estratégia de busca foi fundamentada na lista de verificagdo de estratégias de
busca eletronicas com revisao por pares [25]. Utilizamos as seguintes bases de dados: Lilacs,
Pepsic, Scielo, PsycInfo, EBSCO, Web of Science, Scopus, MEDLINE/Pubmed, EMBASE e
CENTRAL. Optamos por dez bases de dados, em conformidade com as melhores praticas
[26], devido a sua abrangéncia nas publica¢des sobre o tema. Incluimos também trés bases de
dados brasileiras (Lilacs, Pepsic, Scielo), considerando a nacionalidade da maioria dos
autores, o fato de serem de acesso aberto e a ampla publicagdo de autores brasileiros em
inglés nas revistas brasileiras presentes nessas bases de dados. Filtramos artigos revisados por
pares publicados entre 2010 e 2022, incluindo publicagdes em inglés. Utilizamos a string de
busca nos campos de titulo, resumo e palavras-chave.

Adotamos o framework populacional (maes trabalhadoras), conceitos (maternidade,
progressdo na carreira) e contexto (ambientes de trabalho, academia e organizagdes) para
definir os termos de busca. Apds refinamentos, utilizamos a seguinte string de busca:
(“parental role” OR “mother” OR “mothers” OR “motherhood” OR “mom” OR “moms”
AND (“career pathways” OR “career trajectory” OR “career breaks” OR “career
interruptions” OR “child penalties” OR “motherhood penalty” OR “motherhood bias” OR
“career success” OR “career achievement” OR “career progression” OR ‘“career
advancement” OR “professional advancement” OR “job progression” OR “job advancement”
OR “work advancement” OR “work progression” OR “maternal wall”).

5.3  Ciritérios de Elegibilidade e Selecao de Estudos

Os critérios de elegibilidade adotados foram: (a) artigos publicados em periddicos
revisados por pares; (b) artigos escritos em inglé€s; (c) disponibilidade do texto completo; (d)
ano de publicagdo entre 2010 e 2022; (e) estudos quantitativos, qualitativos ou métodos

mistos; (f) as amostras devem incluir mulheres; (g) o titulo, objetivo e/ou variaveis devem
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abordar a maternidade, o avango na carreira e intervengdes. Analisamos apenas artigos em
inglés devido a limitagdes de tempo e recursos, sendo que a escolha do periodo de 10 anos foi
feita com o intuito de fornecer uma visao contemporanea sobre o tema. Artigos com amostras
de género misto foram incluidos, desde que apresentassem dados separados sobre as maes.

Submetemos os artigos recuperados das bases de dados ao Rayyan [27], com a
exclusdo de duplicatas, e a triagem inicial dos titulos e resumos foi realizada por trés dos
autores, codificados como AJ, LB e UG. Apos o processo de triagem, lemos integralmente os
artigos restantes, que foram avaliados independentemente pelos mesmos trés autores. Um
quarto pesquisador auxiliou os autores a alcangar um consenso.

Inicialmente, conceituamos nossas questdes € o propdsito da pesquisa com base em
uma revisao rapida da literatura sobre maternidade e lideranga. A revisao rapida revelou que
ha uma escassez de estudos sobre maes em posi¢des de lideranca, sendo que o uso do termo
progressdo na carreira se mostrou mais abrangente. Posteriormente, adotamos um framework
populacional, conceitual e de contexto (PCC) para aprimorar as questdes e os objetivos deste
estudo:

Populacao: maes trabalhadoras com idade superior a 18 anos;

Conceito: maternidade, progressao de carreira, lideranga;

Contexto: academia and organizacdes.
5.4  Extracao e Sintese de Dados

Quatro dos autores realizaram a extracdo dos dados de forma independente, utilizando
uma planilha padronizada de extracdo de dados. As informacdes extraidas abrangeram
detalhes dos autores, datas de publicacao, nacionalidade principal do peridédico, nacionalidade
dos primeiros autores, objetivos, tipo de estudo (qualitativo, quantitativo ou métodos mistos),
desenho da pesquisa (experimento, estudo de caso, longitudinal ou transversal), método de
coleta de dados, amostra de participantes, contexto, tipo de intervengdo (se aplicavel),

principais resultados, conclusdes e principais achados relacionados as questdes de pesquisa.
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5.5 Processo de Selecao dos Estudos

A busca e a selecdo dos artigos estdo detalhadas na Figura 1. Inicialmente,
encontramos 895 artigos nas 10 bases de dados selecionadas, mas apos a exclusdo de
duplicatas, analisamos 413 artigos com base em seus titulos, resumos e palavras-chave. Na
analise de elegibilidade, lemos integralmente 91 artigos, e a amostra final foi composta por 52
artigos que atenderam a todos os critérios de inclusdo. A taxa de concordancia interavaliador

foi de 49,5% entre os trés autores que atuaram como avaliadores (AJ, LB, UG).

Figura 1. Estapas de coleta de dados para a revisdo de literatura.

Pubmed || Embase PsycInfo C‘entral Web of Science Scopus Ebsco
n=1 n=2355 n=105 1—763 n=349 n=146

| | | | |
!

Registros identificados por meio
de pesquisas em bancos de dados
n =895

Identificacdo

Exclusdo de duplicados
n=482

Registros selecionados ) Registros excluidos apds selecdo
n=413 ) n=322

Artigos de texto completo ) ( Artigos totalmente excluidos
avaliados n=39
para clegibilidade » 11 texto completo mdisponivel;
n=091 J » 2 nio continham mées

trabalhadoras na amostra;
» 3 artigos ndo revisados por pares;

[ Inclusdo I [ Elegibilidade ][ Selecdo ]

Total de estudos incluidos na » 21 sem foco na maternidade e na
sintese progresséo de carreira;
n=>52 | * 2 nfio estavam em inglés. )
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6. Resultados
Caracteristicas Gerais

Dos 52 artigos incluidos, 48,1% eram quantitativos, 34,6% qualitativos e 17,3%
utilizaram métodos mistos. A maioria dos estudos adotou um desenho transversal (53,8%) e
utilizou questionarios como método de coleta de dados (63,5%). A maior porcentagem de
nacionalidade dos autores, considerando a universidade de afiliacdo, era dos Estados Unidos
(28,8%), enquanto a maioria dos periddicos tinha sede no Reino Unido (44,2%), conforme
informacodes extraidas do Scimago Journal & Country Rank. O periddico com maior nimero
de publicacdes (9,6%) foi Gender, Work & Organization. Em relagdo ao ano de publica¢do,
2021 foi 0 ano com mais artigos (11), seguido de 2022 (7). Por fim, a maioria dos estudos
(55,8%) utilizou uma amostra exclusivamente feminina, a pesquisa foi realizada em
organizacdes (51,9%) e, em geral, ndo fazia distincdo entre o campo de conhecimento dos
participantes (61,5%; ver Tabela 1 para detalhes).

Tabela 1. Caracteristicas dos estudos incluidos.

Categorias n %

Nacionalidade do primeiro autor

EUA 15 28.8%
Alemanha 7 13.5%
82;2?;) (ex., Suécia, Reino Unido, Noruega, Austria, Republica da 30 57.7%
Origem do periddico

Reino Unido 23 44.2%
EUA 15 28.8%
Outros (ex., Holanda, Suica, Alemanha) 14 26.9%
Periddicos de Publicaciao

Gender, Work & Organization 5 9.6%

Acta Sociologica 2 3.8%




Advances in Life Course Research 2 3.8%
Gender & Society 2 3.8%
Gender in Management: An international journal 2 38%
Labour Economics 2 38%
Social Sciences 2 38%
Desenho de pesquisa

Quantitativo 25 48.1%
Qualitativo 18 34.6%
Meétodo Misto 9 17.3%
Desenho de pesquisa

Transversal 28 53.8%
Experimental 21 40.4%
Longitudinal 2 38%
Método de coleta de dados

Questionario 23 44.2%
Entrevista 33 63.5%
Composicio da Amostra

Feminina 29 55.8%
Género Misto 23 44.2%
Contexto

Organizacdo 27 51.9%
Academia 18 34.6%
Nao informado 7 13.5%
Campo de Conhecimento

Sem distingao 32 61.5%
STEM 4  7.7%
Medicina 3 58%
Outros (ex., turismo and hospitais, contabilidade, publicidade, 13 25.0%

educacgao)
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Reunimos e analisamos outras categorias abordando as principais conclusdes de cada artigo
para responder as duas questdes de pesquisa. Mais detalhes sobre as conclusdoes de cada

questao estdo disponiveis nas Tabelas Suplementares S1 e S2.

7. Discussiao

7.1  Questio 1: Como a Maternidade Impacta a Progressio na Carreira das
Mulheres?

7.1.1 Mais Barreiras a Lideranca das Mdes

Nao surpreendentemente, a literatura revisada reforcou a ideia de que as mulheres
ainda t€ém menos probabilidade de ocupar posi¢cdes de lideranca apds se tornarem maes,
indicando multiplas barreiras a lideranca feminina e a progressdo na carreira de maneira geral
[28,29]. Nossa analise evidenciou que muitas das barreiras enfrentadas pelas mulheres em
relacdo a progressdo na carreira sdo tratadas como escolhas internas e pessoais, em vez de
problemas estruturais, como mostram as referéncias [30,31,32].

A barreira internalizada mais frequente esta relacionada as expectativas sociais de que
as maes devem priorizar as necessidades dos outros, sacrificando seus proprios interesses €
aspiragdes profissionais para cumprir suas responsabilidades maternas, como indicam as
referéncias [33,34,35]. As maes ainda enfrentam conflitos de identidade causados pelos ideais
irreais sobre o que ¢ ser uma boa mae e uma trabalhadora bem-sucedida [36,37], além do
desafio emocional de ser, em grande parte, responsavel por aquilo que seus filhos se tornarao
[38]. As mulheres recusaram ofertas de promog¢do, em parte, devido a dupla carga de
responsabilidades familiares e de lideranga [30,32,33].

Identificou-se também uma menor sensacdo de controle sobre a vida profissional,
acompanhada de sentimentos negativos como estresse e culpa, menor satisfagdo com suas
conquistas, maior medo de perda de emprego e uma menor sensacao de direito ao uso de

beneficios como a reducdo de carga hordria ou licenca maternidade [35,39,40,41,42]. Além
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disso, as maes relataram uma sensagdo menor de pertencimento no trabalho, pois
frequentemente tinham que se provar, dedicando mais esfor¢o para alcangar posi¢cdes mais
altas em comparagdo com suas colegas sem filhos [30].

Em contraste com o foco nas barreiras internalizadas, como a autocritica e a gestao
pessoal da maternidade, outros estudos analisaram aspectos mais contextuais. A
disponibilidade de tempo foi identificada como uma das principais barreiras contextuais para
as maes em cargos superiores ou para aquelas que aspiram a posigoes de lideranga, ja que as
responsabilidades de cuidado impdem restricdes adicionais ao seu tempo e disponibilidade
[31,35]. Comparadas aos pais, as maes tém mais limitagdes quanto a sua disponibilidade para
participar de eventos fora do horario de trabalho ou para viajar a trabalho [43]. Assim, a
evidéncia mostra que as maes sdo descartadas para posi¢cdes que exigem tempo prolongado
fora de casa, uma demanda comum para muitos cargos de lideranca [44,45]. Como
consequéncia, alguns estudos enfatizaram as perdas financeiras pos-maternidade, com foco
nas penalidades salariais, perdas de renda devido a reducdo de carga horéria e transi¢des para
ocupagdes com salarios mais baixos [31,46].

A maternidade também foi associada & menor retencdo no emprego, devido a barreiras
como o dificil acesso a creche ou outros desafios relacionados ao equilibrio entre trabalho e
vida pessoal, como mostram as referéncias [31,32]. Em alguns casos, as maes relataram
interrupcdes na carreira, como o retorno ao trabalho mais tarde do que o esperado, a adogao
de trabalho informal, flexivel ou em tempo parcial, adiamento de oportunidades de promogao
ou até mesmo a saida indefinida do mercado de trabalho [28,33]. Outros estudos abordaram
como as politicas de licenca maternidade exclusivamente femininas contribuem para a
redugdo das oportunidades de carreira das mulheres, suas redes profissionais e parcerias,

conforme relatado nas referéncias [30,36,47].
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7.1.2 O Peso e a Resiténcia da Penalidade da Maternidade

Os artigos analisados demonstraram a persisténcia da penalidade da maternidade, ao
documentarem as formas pelas quais as maes sdo impactadas pelas nogdes do ‘trabalhador
ideal’, que esta livre de responsabilidades domésticas e disponivel para trabalhar horas extras
sempre que necessario. Esses estereotipos ainda sdo a suposicao padrao em muitos locais de
trabalho e estdo em conflito direto com as expectativas sociais em relacdo as maes,
implicando que elas devem ser as principais cuidadoras e responsaveis pelo lar em suas
familias [11]. As consequéncias disso sdo que as maes enfrentam taxas elevadas de
rotatividade, transi¢cdes frequentes de emprego, ocupagdo de posicdes de baixo salario e uma
menor probabilidade de serem recomendadas para contratagdo em comparagdo aos homens
[47,48,49,50,51].

A penalidade da maternidade também evidencia como as maes sao comumente
desvalorizadas e sujeitas a escrutinio e dividas sobre seu compromisso com o trabalho. A
crenca de que as mulheres “usam” a gravidez ou a maternidade para evitar o trabalho ainda
persiste [38]; as maes enfrentam constante discriminagdo e t€ém sua vida pessoal como um
topico atual de debate no ambiente de trabalho, além de serem rotuladas como “a gravida” ou
“a que tem o bebé” [52]. As mulheres podem ser penalizadas apenas por atingirem a idade de
procriacdo, corroborando o impacto negativo que até mesmo a perspectiva de maternidade
pode ter em suas carreiras.

Devido as expectativas frequentemente irreais sobre a disponibilidade de tempo e a
flexibilidade nos cargos de lideranga, a penalidade da maternidade contribui para a percep¢ao
de que as maes sdo inadequadas para fun¢des de lideranga. O estudo de Benard e Correll [48],
por exemplo, mostrou como as maes ou mulheres gravidas sdo avaliadas como menos
competentes, menos comprometidas, sdo submetidas a padrdes mais rigorosos e penalizadas

em decisdes de salario e contratacdo, em comparagdo com suas colegas sem filhos. As maes
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também sao designadas para tarefas menos interessantes, ndo sao vistas como adequadas para
cargos de gestdo e precisam lutar para manter sua credibilidade [18,53]. Resultados
semelhantes foram encontrados por Thébaud e Taylor [51] e Schlehofer [52], que mostram
como as maes sao sujeitas a percepgoes reduzidas de competéncia e sdo vistas como menos
contrataveis.

Como se nao fosse o suficiente, também houve evidéncias de uma penalidade para
aquelas que se destacam durante a maternidade: maes altamente bem-sucedidas foram
avaliadas como menos simpaticas e acolhedoras, o que pode levar a penalizacao de outras
formas, como salario, contratacdo e outras recompensas organizacionais, conforme as
referéncias [54]. Portanto, podemos afirmar que as pesquisas dos ultimos 10 anos atestam
como a sociedade pressiona as maes a assumir a maior parte das responsabilidades
relacionadas ao cuidado com os filhos e a vida familiar, muitas vezes comprometendo suas
aspiragoes e progressao de carreira.

7.1.3 A Vantagem da Maternidade?

Em contraste com as penalidades descritas acima, alguns dos artigos revisados
destacaram resultados positivos para a carreira relacionados a maternidade, uma vez que a
experiéncia de ser mae ¢ multifacetada e tem o potencial de promover o desenvolvimento de
novas habilidades. Por exemplo, as mulheres relataram melhorias nos relacionamentos de
trabalho, percebendo maior apreciagao por parte de seus colegas como maes trabalhadoras do
que antes de terem filhos [51], além de uma gestdo de tempo mais eficiente e técnicas
aprimoradas de resolu¢do de problemas [55]. Outros estudos indicaram que as mulheres
sentiram maior motivacdo para concluir diferentes responsabilidades no trabalho apos se
tornarem maes, como finalizar cursos, além de um aumento no conhecimento cognitivo, visto
como resultado de lidar com os desafios da maternidade, como cuidar dos filhos ¢ fazer

multiplas tarefas para concluir as atividades domésticas [32,43,55,56].
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Um artigo em particular mostrou uma ampla gama de impactos positivos da
maternidade no desempenho no trabalho e no avango na carreira na industria de turismo e
hospitalidade dos EUA [55]. Este estudo destacou como as maes trabalhadoras podem
experimentar mais coragem € maior confianga para buscar posigdes que envolvem cargos de
gestdo e lideranca. Relatou-se que as maes melhoraram sua for¢a de vontade e inteligéncia
emocional, o que incluiu mais paciéncia, tolerancia, emogdes ¢ atitudes positivas, confianga e
uma mentalidade mais forte.

Quanto a resultados mais tangiveis, inesperadamente, Ma [56] e Magnusson [43]
mostraram que os salarios podem ser impactados positivamente pela paternidade para homens
e mulheres, j4 que descobriram que, ap6s o nascimento de um filho, os saldrios médios eram
mais altos para os respondentes casados ou conviventes com filhos, tanto para pais quanto
para maes. Em relacdo a progressdo na carreira, Morgenroth et al. [18] descobriram que os
esteredtipos de maes sdo vistos como mais semelhantes aos esteredtipos de gestores e gestores
ideais do que aos estereotipos de mulheres em geral, evidenciando um beneficio para as maes
em termos de conteudo do estereotipo. Portanto, apesar de as maes trabalhadoras enfrentarem
mais impactos negativos do que positivos em geral, os estudos revisados demonstram como a
maternidade também pode trazer certos beneficios para a progressao na carreira.

7.2 Questiao 2: Como das Intervencoes Podem Abordar a Sub-Representacio das
Maes em Cargos de Lideranca?
7.2.1 Estratégias Focadas no Individuo Podem Ser Intervengoes Eficazes?

Algumas das intervencoes identificadas na literatura sobre carreiras focam em
estratégias voltadas para o individuo, ou seja, nos esforcos e na agéncia individuais das
mulheres para gerenciar suas carreiras. O aconselhamento de carreira ¢ um exemplo disso,
sendo sugerido para ajudar as maes a avaliarem seus objetivos profissionais, desenvolverem

estratégias e tomarem decisoes informadas sobre suas trajetorias de carreira [57]. Da mesma
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forma, servicos de apoio terapéutico, como aconselhamento individual ou grupos de apoio,
também sdo indicados para auxilid-las a lidar com o estigma internalizado, navegar pelas
expectativas sociais e desenvolver estratégias de enfrentamento para equilibrar a maternidade
com a carreira.

O desenvolvimento de habilidades foi identificado como outra estratégia pessoal para
reduzir o conflito entre familia e trabalho e manter a relevancia profissional, mesmo que as
maes optem por desacelerar temporariamente sua progressdo na carreira. Dentre essas
habilidades, o gerenciamento de tempo foi sugerido como uma maneira de facilitar o
equilibrio entre as demandas da maternidade e da carreira [58]. O aprendizado de habilidades
de negociagdo, por sua vez, foi proposto para apoiar as maes em discussoes sobre condi¢des
de trabalho com seus supervisores ou recursos humanos [59].

Buscar mais educacgdo foi uma estratégia comumente sugerida para superar barreiras a
progressdo na carreira. A educacdo sobre direitos das mulheres e leis trabalhistas, por
exemplo, foi recomendada para conscientizar as mulheres sobre seus direitos e as prote¢des
legais contra discriminag@o no trabalho [46,60]. A educacdo em literacia financeira também
foi proposta como algo importante para as maes, pois estratégias de orgamento, poupanca e
investimento podem ajuda-las a lidar com transi¢des de carreira, especialmente durante crises
economicas [32,44].

O que essas estratégias tém em comum € que todas se concentram nos esforcos
individuais que as mulheres podem adotar—o que geralmente envolve mudangas em si
mesmas ou em seu comportamento—para "compensar" os locais de trabalho por sua
maternidade. Embora essas estratégias individuais possam ser uteis em certo grau, elas nao
reconhecem as barreiras sociais, culturais e econdomicas enfrentadas pelas mulheres. Em sua
revisdo, Ryan e Morgenroth [61] classificam essas intervengdes como aquelas que tentam

fornecer as mulheres as "ferramentas certas" para alcancar cargos de lideranga. No entanto,
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essas intervengdes podem acabar sendo problemdticas por uma série de razdes, como o
refor¢o de esteredtipos de género, que indiretamente culpam as mulheres pelas desigualdades
e nao abordam as raizes das desigualdades de género. As mulheres, especialmente as maes,
nao devem ser as Unicas responsaveis por mudar um sistema que perpetua a desigualdade e a
discriminacao de forma inerente.

Além das intervengdes identificadas nos artigos revisados, as recomendagdes de
Oliveira-Silva e Barbosa-Silva [7] enfatizam que as intervengdes para a igualdade de género
devem ser multissetoriais e abordar as estruturas sexistas sistémicas, como as normas e
esteredtipos de género que contribuem para perpetuar o papel das mulheres como principais
responsaveis pela reproducao, cuidados e criacdo dos filhos. Quando transpostas para o
contexto da maternidade e da carreira, essas recomendacdes incluiriam acgdes no nivel
interpessoal, como discutir com o parceiro o numero desejado de filhos e o espacamento entre
eles, como compartilhar e equilibrar as prioridades familiares, ¢ os impactos de adiar a
gravidez em prol da carreira—um dilema familiar para as mulheres, mas desconhecido para
0s homen:s.

Embora ndo claramente identificado na literatura revisada, também destacamos a
importancia de adotar uma perspectiva interseccional, de modo que marcadores de identidade
(por exemplo, raca, etnia, orientacdo sexual ou status socioecondmico) e as condigdes
especificas das maes (por exemplo, numero e idade dos filhos, estado civil e disponibilidade
da rede de apoio) sejam considerados. Portanto, devemos estar atentos a intervengdes que
impliquem a necessidade de "corrigir" as mulheres [61]; em vez disso, as intervengdes devem
se concentrar em abordar as estruturas sociais mais amplas, mudando as politicas, culturas e

praticas nos locais de trabalho e no governo.
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7.2.2 Intervengoes para Reestruturar a Forma Como Vemos a Maternidade e a Lideranca

As intervengdes devem desafiar as normas de género tradicionais € promover uma
mudanga cultural que redefina as percepgdes sociais sobre a maternidade e a lideranga. E
importante celebrar os diversos papéis que as mulheres podem ocupar, reconhecendo que elas
podem ser o que quiserem—incluindo lideres. Para tornar isso possivel, precisamos abordar
visdes estereotipadas e irracionais sobre o que constitui uma "boa" mae e uma "lider bem-
sucedida".

Valorizar o trabalho de cuidado e promover uma divisdo equitativa das
responsabilidades familiares ¢ essencial, pois contribui para contestar a no¢ao de que as
mulheres devem ser as principais cuidadoras. Isso também implica reconhecer a importancia
socioeconomica, o esfor¢o e as habilidades envolvidas no cuidado de criangas e idosos [62].
Embora as seguintes interven¢des ndo esgotem as necessidades e barreiras enfrentadas pelas
maes em suas carreiras, os esforcos combinados de individuos, organizacdes e governos sao
necessarios para enfrentar algumas das estruturas desiguais que ainda dificultam as decisdes
das mulheres, tanto profissionalmente quanto pessoalmente.

7.3 E Preciso uma Aldeia para Criar uma Crianca

De modo geral, cultivar conexdes e contar com o apoio de outras pessoas € essencial
para criar um ambiente onde as maes se sintam reconhecidas e capacitadas, ao mesmo tempo
em que respeitam suas identidades multifacetadas. Varios artigos em nossa amostra, como
referéncias [44,58], indicaram o apoio da familia e amigos como um fator-chave para a
progressao de carreira das maes.

Portanto, arranjos de carreira que permitam a divisao igualitaria das responsabilidades
familiares com os conjuges sdao imprescindiveis, sendo importante que os casais tenham uma
comunicacdo aberta, definindo responsabilidades e expectativas com uma compreensao clara

das responsabilidades de cada parceiro, conforme destacado por parte dos artigos revisados,
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como referéncias [36,37]. Além disso, propomos que ter familiares imediatos (como pais,
irmaos ou amigos) por perto ¢ adicionando a rede de apoio também seja um fator importante
para o avango profissional das mulheres. Esse apoio da comunidade e da familia ¢
especialmente critico para o avango de carreira das maes solteiras.
7.4  Almportancia de Mulheres Ajudando Outras Mulheres

Com base nas descobertas de Bowyer et al. [30] e Eren [36], propomos que
intervengdes envolvendo modelos de papel podem ser especialmente tuteis, pois conhecer
outras histérias pode apoiar as mulheres a navegarem pela dualidade entre trabalho e
maternidade ao explorarem diferentes caminhos profissionais. O networking também ¢
importante, ¢ pode ser feito ao se engajar ativamente com outros pais (dentro ou fora do
ambiente de trabalho) para construir uma rede de apoio entre pares, para compartilhar
experiéncias e conselhos sobre carreira e familia. Dentro do local de trabalho, essa rede pode
ser uma fonte importante de feedback para as maes sobre suas habilidades e contribuicdes, ja
que elas podem ter uma tendéncia a subestimar suas capacidades e fazer uma autoavaliacdo
negativa, como mostram os resultados de Schueller-Weidekamm e Kautzky-Willer [58].

Schueller-Weidekamm e Kautzky-Willer [58] e Kristensen et al. [63] propdem que as
organizacdes também invistam em programas de mentoria, planejamento sucessorio ou
programas de lideranca que promovam talentos femininos e enfatizem estilos de lideranga
colaborativos, desafiando as visdes tradicionais do que faz de alguém um bom lider. Para as
melhores praticas, além de fornecer apoio instrumental e psicossocial para as maes por meio
de mentoria, os locais de trabalho podem estimular plataformas e redes formais de mulheres
para promover conexao e compartilhamento de experiéncias [44,55].
7.5  Focar nos Arranjos de Trabalho Faz a Diferenca

Em relacdo as intervengdes organizacionais, estas precisam ir além das habituais

politicas de "licenga" e também oferecer politicas de "retorno" e "permanéncia"; uma
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abordagem frequentemente subestimada. Além das licengas parentais estendidas (que sdo, de
fato, importantes), as organizacdes também devem fornecer um ambiente seguro ao qual as
mulheres gostariam de retornar, ao invés de uma estrutura de trabalho que mantém o status
quo e penaliza as mulheres por tentarem equilibrar as responsabilidades familiares e a
carreira. Uma forma de alcancar a igualdade para as maes ¢ criar oportunidades para que elas
continuem trabalhando enquanto criam seus filhos, permitindo uma verdadeira integragao
entre trabalho e familia, o que exige mudangas profundas nas praticas dos locais de trabalho
[48,64].

Portanto, as organizacdes devem focar em politicas e arranjos de trabalho flexiveis em
resposta as mudangas nas circunstancias familiares de seus funciondrios, como ajustar a carga
horéaria, oferecer opgdes de trabalho remoto ou evitar reunides programadas tarde da noite.
Elas também podem permitir a reestruturagdo temporaria dos cargos de mulheres gravidas ou
novas maes, designando-as para tarefas administrativas e com menos viagens, conforme
sugerido por Whittington [28].

Com base nos impactos negativos comuns identificados nos artigos revisados,
propomos que eventos e atividades inclusivas, espagcos amigaveis para criangas e salas de
amamentacdo sejam outras boas iniciativas para promover um ambiente de trabalho mais
amigdvel para as criangas. A licenca-maternidade ¢ uma das principais razdes para as
interrupcdes na carreira das mulheres e pode ser vista como um "Onus" para as maes,
conforme apontado por Maxwell et al. [59], enquanto os pais geralmente continuam a
trabalhar e a avancgar profissionalmente independentemente da sua situacao familiar. Portanto,
a licenca parental deve ser igualmente compartilhada, permitindo que as familias tenham
tempo suficiente para se conectar com os recém-nascidos e alcangar uma distribuicdo mais
equitativa das responsabilidades de cuidado. As organizagdes podem facilitar isso

incentivando e apoiando os homens a participarem igualmente das responsabilidades de
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cuidado, reformulando o cuidado de forma a facilitar metas de acdo e normalizando a
participacdo dos homens nesses papéis [65]. Lideres e gerentes homens que sirvam como
modelos de cuidados iguais também podem ajudar a alcangar esses objetivos. Politicas
organizacionais € governamentais que introduzam uma politica de licenca parental bem
remunerada, ndo transferivel e do tipo "use ou perca", tanto para os pais quanto para
cuidadores secundarios, também podem ajudar a normalizar a participacao igual dos homens
no cuidado [66], assim como iniciativas que abordem atitudes e preconceitos de género nos
homens [67].

Arranjos de trabalho flexiveis devem também ser combinados com beneficios
familiares, como licenga parental estendida, creches no local de trabalho e a possibilidade de
tirar dias de folga para razdes relacionadas ao cuidado. Considerando o risco de perder uma
posicdo ao tirar licenga parental, politicas organizacionais poderiam regular a contrata¢dao de
substitutos para substituir os funciondrios, assim como programas estruturados de retorno
(com cronogramas de retorno gradual, mentoria, treinamento e apoio a reintegra¢do) para as
maes, conforme proposto por Bowyer et al. [30] e Halrynjo e Mangset [50].

7.6 Construindo uma Cultura Organizacional de Apoio para as Maes

As organizagdes precisam construir uma cultura de trabalho que valorize o equilibrio
entre vida profissional e pessoal, identidades diversas, bem-estar pessoal e cultive atitudes
positivas em relacdo as maes e cuidadores de qualquer género. Sugerimos que isso possa ser
feito convidando as maes e cuidadores que retornam da licenga parental a compartilharem
suas experiéncias, reconhecendo as habilidades interpessoais adquiridas na parentalidade e
incentivando os lideres a expressarem abertamente apoio aos compromissos familiares dos

funciondrios, manifestando explicitamente como essas responsabilidades sdo conhecidas e

valorizadas [59,68].
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Recomendamos politicas estruturadas contra discriminagdo e assédio com sistemas de
denuncias andnimas, pois sao fundamentais para fomentar a transparéncia e a
responsabilidade, criando um ambiente de trabalho mais seguro para as mulheres em resposta
a penalizacdo da maternidade identificada por Héarkonen et al. [60] e Benard e Correll [1].
Essas politicas também podem ser seguidas por avaliacdes de desempenho relativas a
oportunidade, uma vez que visdes negativas sobre as maes geralmente se refletem em salarios
mais baixos € menos oportunidades de promocdao, como mostram Bear e Glick [46] e
Kristensen et al. [63]. Embora o treinamento sobre preconceitos implicitos possa aumentar a
conscientizacdo sobre os estereotipos de género que afetam a percepcao das maes, praticas de
avaliagdo cuidadosas podem ajudar a reduzir as desigualdades nos salarios, avaliagdes de
desempenho, promog¢des e reconhecimento.

Destacamos que as praticas de avaliacdo de desempenho precisam ser cuidadosamente
planejadas. Ignorar o status de cuidadora ao avaliar as maes apenas com base em seu
desempenho aumenta as desigualdades e preserva os desafios sist€émicos desproporcionais.
Considerando que as maes sdo frequentemente responsaveis pela maior parte do trabalho
doméstico, enfrentam mais interrup¢des na carreira, tém horarios reduzidos ou trabalham em
turnos duplos e desviam-se de trajetdrias tradicionais de carreira, as avaliacdes de
desempenho devem levar esses fatores em considerag@o e utilizar métricas especificas para as
maes, baseadas em seu contexto, responsabilidades e desafios, reconhecendo também as
habilidades e experiéncias adquiridas por meio da parentalidade [50].

Essas iniciativas podem ser complementadas por uma abordagem mais colaborativa no
trabalho. Programas de treinamento cruzado dentro das equipes, recursos coletivos e
plataformas de colaboracdo poderiam permitir o compartilhamento de experiéncias e
promover uma distribui¢do mais proporcional de demandas, responsabilidades e recompensas,

conforme proposto por Kibelloh e Bao [69] e Halrynjo e Mangset [50]. Isso poderia facilitar
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transi¢des e reduzir o risco de perda de emprego durante a licenca parental, além de
desmontar hierarquias tradicionais e promover a inclusividade. No entanto, isso precisa ser
analisado em termos da natureza do trabalho, j& que em alguns casos, a autonomia limitada
pode ser uma barreira para o avango da carreira das maes, conforme mostram as descobertas
de Hancioglu e Hartmann [70].

As carreiras académicas sao especialmente desafiadoras para as novas maes, dado o
sistema de recompensas focado na produtividade e nas publicagdes, que impdem restrigdes
significativas ao seu avango profissional. Sugerimos uma reavaliagdo dos critérios de
reconhecimento, tenure e promocdo, uma vez que as maes académicas geralmente nao
conseguem cumprir os mesmos padroes que seus colegas homens, dado que frequentemente
tém responsabilidades domésticas e de cuidados desproporcionais em comparagao com eles.
Portanto, as instituigdes devem promover justica no processo de avaliagcdo e repensar o papel
da produtividade tendo em mente as responsabilidades de cuidado dos funcionarios. Isso pode
ser feito acomodando registros de publicacdo interrompidos, estendendo os periodos de
avaliacdo ou reconhecendo outras formas diversas de producgdes académicas além das
publicacdes, como compartilhamento de dados, ensino, projetos colaborativos e intervengdes
comunitarias [30,36].

Mais geralmente, cada organiza¢do deve analisar as condig¢des especificas de seus
funcionarios, ja que as mulheres com filhos dependentes nao formam um grupo homogéneo
(por exemplo, o numero e a idade dos filhos estdo relacionados a diferentes resultados na
carreira [33,70]). Isso segue as recomendacdes de Oliveira-Silva e Barbosa-Silva [7] para
intervengoes direcionadas as necessidades e caracteristicas especificas do publico.

7.7 O Papel da Legislacio Governamental Direcionada a Crianca
Os custos econdmicos associados a maternidade sdo uma das principais dificuldades

enfrentadas pelas maes, especialmente maes solteiras e mulheres de origens desfavorecidas.
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Portanto, os governos precisam estruturar legislacdes que garantam os direitos das maes,
aliviando as dificuldades associadas ao cuidado infantil. Isso pode ser feito por meio de
servicos de creche acessiveis, confidveis e disponiveis, ou oferecendo créditos fiscais para
despesas com cuidados infantis.

As limitagdes financeiras ndo apenas aumentam a probabilidade de as mulheres sairem
da for¢a de trabalho, mas também as obrigam a aceitar empregos de menor status e salario, o
que prejudica diretamente suas carreiras, como afirmam Ma [56] e Hancioglu e Hartmann
[70]. Portanto, enfatizamos a necessidade de redes de seguranga social e programas
governamentais que oferecam apoio financeiro, assisténcia a saude, seguranca alimentar e
apoio a moradia para familias de baixa renda, além de programas de reemprego. Esses sdo
especialmente importantes durante crises econdmicas, como mostrado por Staniscuaski et al.
[44] e Cha [71].

A legislagdo que garante direitos para trabalhadores de meio periodo e contratos
temporarios também ¢ importante, considerando que muitas mulheres de classes sociais mais
baixas sdo forcadas a optar por esse tipo de arranjo profissional apds a maternidade [33,36].
Para garantir que as maes mais pobres ndo sejam ainda mais marginalizadas, recomendamos
que as intervengdes governamentais se concentrem em fornecer protegdes contra perda de
emprego, bem como um tratamento justo e mecanismos para a transi¢do de trabalhadores
temporarios para cargos permanentes. Outro problema importante que deve ser regulamentado
em nivel governamental ¢ a amamentagdo, com politicas publicas que incluam a criagdo de
espacos de lactacao [32,72]. A legislagdo para o pagamento igual também ¢ fundamental para
garantir que as maes sejam justamente remuneradas pelo seu trabalho e evitar aprofundar a
disparidade salarial de género, como mostrado por Bear e Glick [46].

A educagao desempenha um papel crucial no combate as penalidades da maternidade,

por isso, fornecer programas de treinamento especificos e recursos de aprendizagem sdo
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estratégias importantes para melhorar a empregabilidade das maes, manté-las atualizadas
sobre tendéncias do setor e facilitar seu retorno apd6s uma pausa na carreira, conforme
proposto por Ma [56] e Hirkonen et al. [60]. Contudo, destacamos que a educagao nao deve
ser direcionada a todas as pessoas—nao apenas as maes—especialmente quando se trata de
campanhas de conscientizagao que desafiem os estigmas associados a maternidade. Isso pode
ser alcancado ao compartilhar e ressaltar historias bem-sucedidas de maes no mercado de
trabalho, chamar atengdo para as barreiras sistémicas e estereotipos enfrentados por elas, ou
comunicar os beneficios associados a politicas favoraveis as familias. Ao educar as pessoas
sobre os desafios e as contribuicdes das maes, ¢ possivel incentivar empatia e apoio de
colegas, empregadores e da sociedade em geral [48,51].

O trabalho académico também deve ser alvo de iniciativas nacionais que reformulem
as métricas de avaliagdo, reconhecam produgdes como ensino e contribuigdo para servigos,
oferecam financiamento para contratar assistentes de pesquisa (que podem ajudar as maes
com a carga de trabalho académica), adiem prazos e proporcionem arranjos de trabalho
flexiveis para as maes, como sugerido por Maxwell et al. [59] e Eren [36]. Além disso, as
agéncias publicas de fomento devem financiar e apoiar pesquisas sobre preconceitos de
género ou experiéncias de maes no mercado de trabalho como uma forma de obter evidéncias
para informar politicas publicas e legislagdes.

8. Conclusoes

Esta revisdo de escopo proporcionou uma compreensdo mais profunda de como a
literatura tem investigado o impacto da maternidade na progressao de carreira das mulheres. A
maioria dos impactos identificados foi negativa e corroborou a "penalidade da maternidade",
com barreiras concretas para o avango na carreira e na lideranga. Por outro lado, também

identificamos aspectos positivos na relagdo entre maternidade e resultados na carreira,
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geralmente relacionados ao desenvolvimento de habilidades interpessoais, gerenciamento de
tempo e resolucao de problemas pelas maes.

Apesar de nossa tentativa de analisar a literatura considerando a progressao de carreira
em vez de lideranga, ainda nos deparamos com uma visdo androcéntrica. Mesmo a nogao de
progressao de carreira mostrou-se fortemente influenciada por um modelo tipico masculino de
trabalho. Além de perpetuar uma visao restrita do que significa alcangar a progressao na
carreira, isso reforca estereotipos de género e limita a compreensao de trajetorias profissionais
diversas, especialmente aquelas seguidas por mulheres, maes trabalhadoras e outras minorias.

Considerando que atitudes, sentimentos e comportamentos decorrentes da maternidade
sdao causados principalmente por situagdes sobre as quais as mulheres t€m pouco controle e
que resultam da interagdo entre responsabilidades profissionais e a disponibilidade de
cuidados infantis, o papel das intervengdes € essencial. No entanto, essas intervencdes devem
se concentrar ndo apenas em agdes no nivel micro, mas também cobrir as dimensoes
multifacetadas que afetam a maternidade e o trabalho de cuidado nos ambientes de trabalho e
nas sociedades.

Portanto, esta revisdao de escopo proporcionou uma perspectiva atualizada sobre uma
questdo persistente, oferecendo insights praticos para abarcar suas complexidades e contribuir
para uma compreensdo mais inclusiva e estrutural das trajetdrias de carreira das maes
trabalhadoras.

Esta revisdo ¢ limitada pela andalise exclusiva de artigos em inglés, o que pode ter excluido
estudos valiosos em outros idiomas e introduzido um viés cultural ao enfatizar perspectivas de
paises e pesquisadores de lingua inglesa. Além disso, o periodo de 10 anos escolhido para
analise, apesar de buscar oferecer uma perspectiva contemporanea, nado permite examinar
mudangas historicas nas dinamicas do ambiente de trabalho e nas atitudes da sociedade em

relagdo a maternidade. Investigacdes futuras poderiam considerar a andlise de tendéncias de
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longo prazo, explorando a influéncia do tempo, mudangas nas representacdes midiaticas € o
impacto de diferentes geragdes nas trajetorias profissionais de maes. Essa abordagem poderia
fornecer uma compreensao mais detalhada da complexa interagao entre as mudangas sociais €
as experiéncias profissionais das maes.

Apesar de suas limitagdes metodologicas, esta revisao de escopo evidenciou lacunas
importantes na literatura sobre maternidade e progressao de carreira. A falta de
interseccionalidade deve ser destacada como uma caracteristica relevante da literatura
revisada. Alguns estudos ndo forneceram informagdes interseccionais basicas sobre seus
participantes, como status socioecondmico, raca, etnia, classe, identidade de género,
orientagdo sexual ou estado civil, na analise principal. Nao surpreendentemente, a literatura
revisada apresentou uma perspectiva predominantemente heteronormativa sobre a
maternidade, ao negligenciar as experiéncias de maes com orientagdes sexuais ou identidades
de género diversas. Ademais, a presenca de um parceiro (tipicamente masculino) foi muitas
vezes presumida, deixando as experiéncias de maes solteiras subexaminadas. Outra lacuna
observada foi a falta de estudos que considerassem o contexto macroecondmico mais amplo
em que as participantes estavam inseridas. Isso € essencial, pois crises econdmicas estdo
diretamente relacionadas a disponibilidade de emprego, saldrios e oportunidades de
progressdo, de modo que dificuldades financeiras podem levar as maes a retornarem mais
cedo da licenca-maternidade e a trabalharem por longas horas.

Analisar as caracteristicas das amostras, especialmente sobre se € como individuos de
grupos minorizados sao incluidos, ¢ crucial para a criacdo de intervengdes adequadas e para
desdobrar implicacdes teodricas. Considerar as interseccionalidades que diferentes mulheres
enfrentam ao redor do mundo ¢ indispensavel, especialmente porque a progressao na carreira

pode variar significativamente dependendo da origem da mae.
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Um aspecto importante que estudos futuros devem considerar ¢ a representagdo de
mulheres entre os autores de estudos sobre maternidade. Seria interessante, por exemplo,
investigar quantos autores se identificam como mulheres. Isso poderia esclarecer até que
ponto as mulheres, mais do que os homens, estdo se engajando e contribuindo para a
discussao e investigagdo desse tema. Compreender as experi€éncias de publicagdo dos
pesquisadores que estudam temas relacionados a maternidade e a desigualdade de género
poderia oferecer insights sobre os vieses e obstaculos existentes nos sistemas de publicacao
académica. Além disso, poderia motivar um exame mais aprofundado das barreiras e desafios
que as mulheres enfrentam na publicacdo académica, especialmente em areas onde a
penalidade da maternidade ¢ particularmente acentuada.

9. Materiais Suplementares

As seguintes informagdes de apoio podem ser baixadas

em: https://www.mdpi.com/article/10.3390/bs14040275/s1. Dados adicionais e arquivos

foram enviados como “Arquivos Suplementares” durante o processo de submissido do
manuscrito: Tabela S1. Impacto da maternidade na progressdo de carreira; Tabela S2.
Intervencdes de carreira para o progresso profissional das maes. As referéncias
[73,74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84] sdo citadas nos materiais suplementares.
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