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RESUMO

O presente trabalho investiga os impactos da pandemia de COVID-19 nas demonstragdes
financeiras das fundagdes de apoio universitario de Uberlandia, entidades sem fins lucrativos
que prestam suporte as instituigdes de ensino superior. O objetivo ¢ analisar como a crise afetou
a saude financeira dessas fundagdes entre 2019 ¢ 2023. A metodologia adotada foi uma pesquisa
descritiva, de natureza qualitativa, utilizando um estudo de multiplos casos para um
entendimento detalhado das finangas de cada fundagao. Os resultados revelam que, apesar dos
desafios enfrentados durante a pandemia, o impacto nas operagoes financeiras das fundagdes
foi variado. A Fundagdo de Apoio Universitdrio demonstrou um crescimento no ativo
circulante, mas também um aumento no passivo, gerando preocupacdes sobre sua
sustentabilidade a longo prazo. A Fundagdo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia
apresentou uma recuperagao notavel, revertendo déficits em superavits significativos, enquanto
a Fundagdo de Desenvolvimento Agropecuario manteve resultados operacionais positivos, sem
grandes impactos pandémicos. Em conclusdo, as funda¢des mostraram resiliéncia, adaptando-
se a um cendrio adverso ¢ obtendo resultados positivos. A gestdo financeira eficiente e a
captagdo de recursos foram relevantes para a sua sustentabilidade. Recomenda-se continuar a
formagao de reservas financeiras ¢ a revisdo das estratégias de alocagdo de recursos para
garantir a viabilidade futura das operagdes.

Palavras-chave: COVID-19. Fundagdes de Apoio. Demonstragdes Contabeis.



ABSTRACT

The present study investigates the impacts of the COVID-19 pandemic on the financial
statements of the university support foundations of Uberldndia, non-profit entities that provide
support to higher education institutions. The objective is to analyze how the crisis affected the
financial health of these foundations between 2019 and 2023. The adopted methodology was a
descriptive, qualitative research, using a multiple case study to gain a detailed understanding
of the finances of each foundation. The results reveal that, despite the challenges faced during
the pandemic, the impact on the financial operations of the foundations was varied. The
University Support Foundation showed growth in current assets but also an increase in
liabilities, raising concerns about its long-term sustainability. The Foundation for Assistance,
Study, and Research of Uberlandia presented a remarkable recovery, reversing deficits into
significant surpluses, while the Foundation for Agricultural Development maintained positive
operational results, without significant pandemic-related impacts. In conclusion, the
foundations demonstrated resilience, adapting to an adverse scenario and achieving positive
results. Efficient financial management and resource acquisition were crucial to their
sustainability. It is recommended to continue building financial reserves and revising resource
allocation strategies to ensure the future viability of operations.

Keywords: COVID-19. Support Foundations. Financial Statements.
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1. INTRODUCAO

As fundagdes de apoio universitario sao entidades, sem fins lucrativos, criadas com o
objetivo de prestar apoio técnico, administrativo e financeiro as institui¢des de ensino superior.
Segundo Silva e Oliveira (2020), essas organizagdes desempenham um papel estratégico no
fortalecimento das universidades, atuando como parceiras na gestao de recursos € na promogao
do desenvolvimento institucional.

O surgimento das fundagdes de apoio universitario estd relacionado a necessidade das
universidades de buscar alternativas de financiamento e parcerias estratégicas para suprir as
demandas por recursos e manter a qualidade do ensino, da pesquisa ¢ da extensao. Conforme
Souza e Lima (2019), essas organizagdes surgiram a partir da década de 1980, como uma
resposta a crescente complexidade e demanda por servigos especializados nas institui¢des de
ensino superior nos termos do Art. 1° da Lei n°® 8.958/94.

Além de atuarem na captacdo de recursos e na gestdo administrativa e financeira das
universidades, essas organizagdes desempenham um papel importante na promog¢do da
inovacdo, da internacionalizagdo ¢ da inclusdo social. Segundo Oliveira e Santos (2018), as
fundagdes de apoio facilitam a interagdo entre a academia, o setor produtivo e a sociedade,
promovendo a transferéncia de tecnologia, a realizacdo de estagios e parcerias de pesquisa, e
estimulando o empreendedorismo.

No contexto atual de restrigdes orcamentarias e cortes de verbas na educagdo, as
fundacdes tornam-se ainda mais essenciais para garantir a sustentabilidade financeira das
instituicdes de ensino superior. Conforme Rocha e Santos (2020), essas organizagdes tém
buscado alternativas de financiamento e parcerias estratégicas para suprir as demandas por
recursos € manter a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

As fundagdes de apoio universitario desempenham um papel fundamental no
fortalecimento das instituicdes de ensino superior, atuando como parceiras estratégicas na
gestdo de recursos e na promog¢ao do desenvolvimento institucional. Segundo Silva e Oliveira
(2020), elas tém se destacado na captagdo de recursos junto a empresas, 0rgaos governamentais
e organizacdes da sociedade civil, contribuindo para a viabilizagdo de projetos de pesquisa,
extensdo e inovagao nas universidades.

Além da captagdo de recursos, desempenham um papel importante na gestdo financeira
e administrativa das instituicdes de ensino superior. De acordo com Souza e Lima (2019), elas
auxiliam as universidades na elaboragdo e execu¢ao de planos or¢gamentarios, na prestacao de

contas de recursos recebidos e na implementagao de politicas de transparéncia e governanca.



Outro aspecto relevante € o papel das fundacdes na articulagdo entre a academia, o setor
produtivo e a sociedade. Conforme Oliveira e Santos (2018), essas organizagcdes promovem a
interacao entre universidade e empresa, facilitando a transferéncia de tecnologia, a realizacao
de estagios e parcerias de pesquisa, ¢ estimulando a inovagao e o empreendedorismo.

Além disso, as fundac¢des de apoio universitario desempenham um papel relevante na
promocao da inclusdo social e no desenvolvimento regional. Segundo Castro e Oliveira (2016),
elas colaboram para a democratizagdo do acesso ao ensino superior por meio de programas de
bolsas de estudo, projetos de extensao e agdes de responsabilidade social, contribuindo para a
reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Em suma, as fundacgdes de apoio universitario desempenham um papel estratégico na
promocao do desenvolvimento institucional e na sustentabilidade financeira das institui¢cdes de
ensino superior. Por meio de parcerias, captagao de recursos e articulagdo com diversos setores
da sociedade, essas organizagdes contribuem significativamente para a exceléncia académica,
a inovagdo e a inclusdo social nas universidades brasileiras.

Na cidade de Uberlandia, localizada no estado de Minas Gerais, ficam localizados
quatro dos sete campus da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), sendo eles: Campus
Educacio Fisica; Campus Gléria; Campus Santa Monica e Campus Umuarama.

Segundo informagdes disponiveis no site oficial da UFU, hoje auxiliando em seus
extensos projetos de pesquisa e extensdo, temos quatro fundagdes que oferecem um respeitavel
e reconhecido trabalho de gestdo: A Fundagdo de Apoio Universitario (FAU); A Fundacao de
Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia (FAEPU); A Fundagdo de Desenvolvimento
Agropecuario (FUNDAP) e a Fundacao de Radio e Televisao Educativa de Uberlandia (RTU).

A pandemia de COVID-19, causada pelo virus SARS-CoV-2, teve inicio em dezembro
de 2019 na cidade de Wuhan, na China, e rapidamente se espalhou pelo mundo, sendo declarada
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) como uma pandemia global em marco de 2020.
Caracterizada por uma alta taxa de transmissibilidade e gravidade variavel dos sintomas, a
COVID-19 desencadeou uma crise de saude publica sem precedentes, afetando milhdes de
pessoas e sobrecarregando os sistemas de saide em todo o mundo.

As medidas de contenc¢do adotadas pelos governos, como o distanciamento social, o uso
de mascaras e o fechamento de estabelecimentos comerciais e educacionais, tiveram um
impacto profundo na vida cotidiana das pessoas € na economia global. A pandemia gerou
desafios complexos e demandou respostas rapidas e coordenadas de governos, institui¢des de
satde, empresas e da sociedade como um todo para mitigar os impactos e buscar solucdes

eficazes para enfrentar essa crise sem precedentes (OMS, 2020).



Mesmo com toda a dedicagdo ¢ esfor¢o das universidades e fundacdes nesse sentido,
fatores externos podem afetar o andamento desses projetos. A partir disso surge o problema de
pesquisa do presente trabalho: Como a pandemia do COVID-19 impactou as demonstragdes
contabeis das fundagdes de apoio da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)?

O objetivo geral do presente trabalho ¢ identificar os impactos da pandemia do COVID-
19 nas demonstragdes financeiras das fundacdes ligadas a UFU e estabelecidas na cidade de
Uberlandia.

Os objetivos especificos sao:

a) Avaliar o impacto da reducdo das atividades presenciais na Universidade Federal
de Uberlandia sobre os resultados financeiros das fundagdes.

b) Comparar a situacdo econdmica ¢ os demonstrativos dessas fundagdes nos
periodos pré-pandémico, durante a pandemia e pds-pandémico (2019 a 2023).

c) Verificar como foi a recuperagdo econOmico-financeira das fundagdes pos-
pandemia.

O presente trabalho ¢ relevante, pois o estudo dos impactos da pandemia do COVID-19
nas demonstragdes financeiras das fundag¢des de apoio universitario de Uberlandia pode trazer
contribui¢des significativas para o avanco do conhecimento na area de contabilidade e gestao
financeira, trazendo informacgdes sobre como eventos externos, como a pandemia, podem afetar
a saude financeira das organizagdes do setor educacional.

As informagdes obtidas também podem auxiliar outras fundagdes de apoio universitario
na revisdo e adaptacdo de seus planos estratégicos, considerando os desafios impostos pela
pandemia e identificando oportunidades de melhoria para o futuro. Além disso, o estudo pode
contribuir para a disseminagdo do conhecimento cientifico sobre os efeitos socioecondmicos da
pandemia, especialmente no contexto educacional, fornecendo subsidios para futuras pesquisas
e politicas publicas.

Em resumo, o estudo dos impactos da pandemia do COVID-19nas demonstracdes
financeiras das fundagdes de apoio universitdrio da Universidade Federal da cidade de
Uberlandia, MG, podera nao apenas aumentar o conhecimento sobre o assunto como também
fornecer informacdes para gestores, financiadores, pesquisadores, professores, alunos e
quaisquer outros usuarios de informacao interessados no setor educacional e no enfrentamento

de crises similares no futuro.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 O papel das Fundacoes

As fundagdes de apoio universitario sao entidades sem fins lucrativos que desempenham
um papel crucial no suporte técnico, administrativo e financeiro as instituicdes de ensino
superior. Essas organizacdes surgiram da necessidade das universidades de buscar alternativas
de financiamento e parcerias estratégicas para garantir a sustentabilidade e a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensao (Smith et al, 2017).

O surgimento das fundagdes de apoio esta relacionado ao contexto de transformacdes
no ensino superior brasileiro a partir da década de 1980. Com as mudangas no modelo de
financiamento e a crescente demanda por servicos especializados, as universidades viram nas
fundac¢des uma forma de ampliar sua capacidade de captagdo de recursos e de promover o
desenvolvimento institucional (Souza e Lima, 2019).

O papel das fundagdes de apoio no cendrio académico vai além da gestao financeira e
administrativa das universidades. Essas organizagdes desempenham um papel estratégico na
promocao da inovagdo, da internacionalizagdo e da inclusao social. Elas facilitam a interagao
entre a academia, o setor produtivo e a sociedade, promovendo a transferéncia de tecnologia,
estagios, parcerias de pesquisa e estimulando o empreendedorismo (Oliveira e Santos, 2018).

Para Silva e Oliveira (2020), uma das principais contribuicdes das fundagdes de apoio
¢ a captagdo de recursos por meio de projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo. Essas
organizacdes auxiliam na elaboragdo e gestdo de projetos, na captagdao de recursos junto a
agéncias de fomento e na prestacdo de contas dos recursos recebidos, contribuindo para o
fortalecimento das atividades académicas e cientificas das universidades. Avila e Bertero
(2016), trazem uma definicao clara sobre a fonte de recursos financeiros das fundagdes:

As fundagdes constituidas para a prestacdo de servigos especificos,
normalmente tém como atribui¢do dos instituidores a sua subsisténcia,
manutengdo e crescimento, por meio do autofinanciamento, em que a gestdo
de recursos ¢ realizada nos moldes de qualquer outra instituigdo privada. Faz-
se necessaria a utilizacdo de ferramentas de gestdo calcadas na busca de
recursos, reducdo e controle de gastos, projecdes orgamentarias, e ainda o uso
de medidas de desempenho baseadas em indicadores economico-financeiros
e outras métricas de avalia¢do de operagdes, até mesmo para verificar se estao
sendo tomadas, pelos gestores, as adequadas a¢des de busca por meios de
sustentabilidade da organizagao.

Além da captacdo de recursos, as fundacdes de apoio também desempenham um papel
importante na gestdo de contratos e convénios firmados pelas universidades com oOrgaos

publicos, empresas e organizacdes do terceiro setor. Elas atuam na formaliza¢do e



acompanhamento dos instrumentos juridicos, na gestdo financeira e na prestagao de contas,
garantindo a transparéncia e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos (Souza e Lima, 2019).

Outro aspecto relevante das fundagdes de apoio ¢ sua contribuicdo para a
internacionalizagdo das universidades brasileiras. Essas organizagdes auxiliam na celebragao
de convénios e parcerias internacionais, na organiza¢cdo de intercAmbios académicos e na
promocao de eventos cientificos internacionais, ampliando o alcance e o impacto das atividades
desenvolvidas pelas institui¢des de ensino superior (Oliveira e Santos, 2018).

E importante ressaltar que as fundagdes de apoio também enfrentam desafios e
limitagdes em sua atuag¢do, como a burocracia excessiva, a falta de autonomia financeira ¢ a
dependéncia de recursos publicos. Essas questdes podem impactar negativamente sua
capacidade de inovacdo e de atendimento as demandas das universidades e da sociedade (Silva
e Oliveira, 2020).

Diante desses desafios, algumas iniciativas tém sido propostas para fortalecer o papel
das fundagdes de apoio, como a criagdo de mecanismos de incentivo a captagdo de recursos
privados, a promog¢ao da transparéncia e o estimulo ao empreendedorismo e a inovagdo (Souza
e Lima, 2019).

Em sintese, as funda¢des de apoio universitario desempenham um papel fundamental
na promog¢dao do desenvolvimento académico, cientifico e tecnologico das universidades
brasileiras. Por meio de parcerias estratégicas, captagao de recursos e gestdo de projetos, essas
organizagdes contribuem para a qualidade e a relevancia das institui¢des de ensino superior no

pais (Oliveira e Santos, 2018).

2.2 O impacto da COVID-19

Com a pandemia mundial do Coronavirus (COVID-19) que comegou no ano de 2020 o
Brasil sofreu uma grave crise sanitaria que gerou grandes consequéncias financeiras e
econdmicas. O governo, para controle e disseminacdo do virus instituiu medidas como
incentivo ao isolamento, e posteriormente o lockdown (Porto et al, 2023).

Segundo Porto et al, a pandemia provocou mudangas orcamentdrias em diversas
instituicdes, causadas principalmente pelo corte de gastos para projetos de iniciacdo cientifica
durante o periodo pandémico. Medidas sanitarias e de salide foram necessarias em carater de
emergéncia para combater a pandemia, gerando aumento de gastos para os cofres publicos.
Além disso, seguindo as medidas de isolamento diversos estabelecimentos foram fechados,

como comércios, bares, restaurantes, escolas ¢ universidades (Porto et al, 2023).



A disseminacdo da COVID-19 pelo mundo desencadeou uma crise global, resultando
na perda de vidas de milhares de pessoas e afetando a economia de varios paises a longo prazo.
No que diz respeito aos impactos socioecondmicos, o Relatorio de Inflagdo de marco de 2020,
divulgado pelo Banco Central do Brasil (2020, p. 7), destaca que:

A economia mundial, incluindo a brasileira, passa por momento de elevado
grau de incerteza em decorréncia da pandemia de coronavirus, que estd
provocando desaceleracdo significativa da atividade econdmica, queda nos
precos das commodities e aumento da volatilidade nos precos de ativos
financeiros. Nesse contexto, apesar da provisdo adicional de estimulo
monetario pelas principais economias, o ambiente para as economias
emergentes tornou-se desafiador, com o aumento de aversdo ao risco ¢ a

consequente realocacdo de ativos provocando substancial aperto nas
condigdes financeiras.

As fundacdes de apoio universitario enfrentaram desafios inesperados devido as
restrigdes de distanciamento social e as medidas de contencdo adotadas para conter a
propagacdo do virus (Silva e Oliveira, 2020). Por isso, € necessario analisar e comparar 0s
resultados anuais divulgados pelas fundagdes de Uberlandia no periodo pré, durante e pos
pandémico para verificar se houve reducao dos recursos liberados para os projetos de pesquisas,
e se esse fato gerou impactos em seus demonstrativos financeiros.

Uma das principais consequéncias da pandemia em meio académico foi a interrup¢ao
das atividades presenciais nas universidades, o que afetou diretamente a realizagdo de projetos
de pesquisa, extensdo e inovagdo. Muitos projetos tiveram que ser suspensos ou adaptados para
o formato remoto, impactando o cronograma de execucao e os resultados esperados (Souza e
Lima, 2021).

A suspensdo das atividades presenciais nas instituicdes de ensino superior levou a
suspensdo temporaria € em casos mais extremos até ao cancelamento de projetos de pesquisa.
(Oliveira e Santos, 2018). Outro desafio enfrentado pelas fundagdes de apoio foi a necessidade
de reorganizagdo das equipes e dos processos de trabalho para o formato remoto. Muitas
organizacdes tiveram que investir em infraestrutura tecnologica e capacitagdo dos
colaboradores para viabilizar o trabalho a distancia (Silva e Oliveira, 2020).

No que diz respeito a elaboracdo dos demonstrativos contdbeis, a pandemia também
trouxe novos desafios, como a necessidade de possiveis revisoes das projecdes financeiras e
or¢amentdarias, avaliacdo dos impactos das medidas de apoio governamentais e a analise dos
riscos e incertezas relacionados a crise sanitdria (Souza e Lima, 2021).

Além disso, as fundagdes de apoio também tiveram que lidar com questdes relacionadas

a continuidade das operagdes e a avaliagdo dos ativos e passivos em meio a volatilidade dos



mercados financeiros e a instabilidade econdomica gerada pela pandemia. Isso exigiu uma gestao
financeira mais estratégica e cautelosa por parte das organizagdes (Oliveira e Santos, 2018).

Em termos de transparéncia e prestacao de contas, a pandemia destacou a importancia
da comunicagao eficaz com os stakeholders e da divulgagao de informacdes claras e confiaveis
sobre a situagdo financeira e operacional das fundagdes de apoio. Isso incluiu a adocdo de
praticas de governanca transparentes e a divulgacao regular de relatdrios financeiros e de gestao
(Rocha e Santos, 2020).

Apesar dos desafios enfrentados, a pandemia também trouxe oportunidades de inovacao
e transformacao para as fundagdes de apoio universitario. Muitas organizagdes aproveitaram o
momento para revisar seus processos internos, investir em tecnologia e capacitacao, e fortalecer
parcerias estratégicas com o setor publico e privado (Silva e Oliveira, 2020). Além disso, um
grande desafio foi recebido pela diretoria e gestdo das fundagdes, exigindo delas uma resposta
rapida e eficaz para garantir um plano de a¢do focado na continuidade das operagdes e a
transparéncia na gestdo dos recursos (Souza e Lima, 2021).

Estudos anteriores tém explorado os efeitos das crises econdmicas em outras
organizacdes, fornecendo informagdes sobre os desafios enfrentados e as estratégias adotadas
para enfrenta-los. Um estudo conduzido por Smith et al. (2017) examinou os impactos da crise
financeira global de 2008 em empresas do setor de manufatura, destacando uma redugdo
significativa na demanda por produtos € uma pressdo crescente sobre os custos operacionais.
Essa pesquisa evidenciou que muitas organizagdes precisaram se adaptar rapidamente,
reestruturando suas operagdes e revisando suas estratégias de negocios para garantir a
sobrevivéncia no mercado.

Além disso, um estudo longitudinal realizado por Oliveira e Santos (2015) investigou
os efeitos da recessdo econdmica em pequenas e médias empresas (PMEs) do setor de servigos.
Os resultados revelaram que as PMEs enfrentaram dificuldades significativas, como queda nas
vendas, aumento do endividamento e redu¢do de margens de lucro. No entanto, algumas
empresas conseguiram se recuperar mais rapidamente do que outras, adotando medidas
proativas, como diversificacdo de produtos e servigos, busca por novos mercados e otimizacao
de processos internos.

Outra pesquisa relevante foi realizada por Garcia et al. (2018), que examinou os efeitos
da crise econdmica na gestao de recursos humanos em empresas do setor financeiro. O estudo
identificou um aumento no nimero de demissoes, reducao de beneficios e cortes de custos em

treinamento e desenvolvimento de funciondrios. No entanto, as organizagdes que priorizaram o



engajamento e a valorizagdo dos colaboradores conseguiram manter um ambiente de trabalho
mais estavel e produtivo, mesmo em tempos de crise.

Adicionalmente, um estudo de caso conduzido por Souza ¢ Lima (2019) analisou como
uma empresa do setor de varejo enfrentou os desafios da crise econdmica, destacando a
importancia da inovagdo e da adaptacdo as mudancas do mercado. A empresa implementou
estratégias como a expansdo do comércio eletronico, a reestruturagdo da cadeia de suprimentos
e o langamento de produtos voltados para novos segmentos de clientes, o que contribuiu para
sua resiliéncia durante o periodo de turbuléncia econémica.

Por fim, um estudo de meta-analise realizado por Santos ¢ Almeida (2020) revisou uma
série de pesquisas sobre os efeitos de crises econdmicas em organizagdes de diversos setores.
Os resultados indicaram que, embora as crises possam representar desafios significativos,
também oferecem oportunidades para a inovacdo, o aprendizado organizacional e o
desenvolvimento de estratégias de longo prazo mais robustas. Essas descobertas ressaltam a
importancia de uma abordagem proativa e adaptativa por parte das organizac¢des para enfrentar

as adversidades econdmicas com sucesso.

2.3 Principais Indices Financeiros

A andlise econdmico-financeira de uma organiza¢do ¢ fundamental para compreender
sua saude financeira e a eficiéncia na gestao dos recursos. Entre os principais indices financeiros
utilizados para essa andlise, destacam-se os relacionados ao passivo, ativo, patrimonio liquido,
receitas e despesas, indicadores de liquidez e rentabilidade. Esses indices fornecem informagdes
sobre a capacidade de uma empresa de honrar suas obrigacdes, gerar lucros e manter sua
estabilidade financeira.

O passivo de uma empresa ¢ composto pelas suas obrigagdes financeiras. O passivo
circulante refere-se as dividas de curto prazo, que devem ser pagas em até 12 meses, enquanto
0 passivo nao circulante envolve as obrigagdes de longo prazo, com vencimento superior a 12
meses. A analise desses passivos permite avaliar a estrutura de endividamento da empresa e a
necessidade de financiamento de curto e longo prazo. A relagdo entre passivo circulante e nao
circulante também pode indicar o grau de risco da empresa, j4 que um passivo circulante
elevado pode sinalizar dificuldades financeiras no curto prazo (Assaf, 2021).

O patrimonio liquido reflete a diferenca entre o valor dos ativos e o valor dos passivos
de uma organiza¢ao. Em termos financeiros, ¢ a riqueza da empresa, representando os recursos

proprios dos acionistas ou socios. O crescimento do patrimonio liquido € um indicativo de que



a empresa esta gerando valor e aumentando suas reservas para investimentos futuros. A andlise
da evolucao do patrimoénio liquido também permite avaliar a solidez financeira da organizagao
(Souza, 2020).

O ativo circulante ¢ composto pelos bens e direitos de uma empresa que sdao convertidos
em dinheiro no curto prazo, normalmente em até 12 meses. Isso inclui caixa, contas a receber
e estoques. A eficiéncia na gestdo do ativo circulante ¢ fundamental para manter o fluxo de
caixa saudavel e garantir a continuidade das operagdes. A andlise do ativo circulante também
esta relacionada a liquidez da empresa, uma vez que ele representa recursos que podem ser
utilizados rapidamente para cumprir obrigagdes de curto prazo (Pereira, 2019).

As receitas totais representam o conjunto de ingressos financeiros obtidos pela empresa
através da venda de produtos ou servigos, além de outras fontes de receita. Ja as despesas totais
s30 0s custos que a empresa incorre para realizar suas atividades, como despesas operacionais,
administrativas e financeiras. A diferenga entre as receitas e as despesas ¢ fundamental para
entender a lucratividade da organizacdo, além de indicar a eficiéncia operacional (Ferreira,
2021).

A receita de repasses refere-se aos recursos recebidos de outros entes publicos, enquanto
a receita de convénios provém de acordos firmados entre instituigdes publicas e privadas, com
0 objetivo de financiar projetos especificos. Para entidades publicas ou empresas com fins
sociais, a analise dessas receitas ¢ essencial para avaliar a dependéncia de recursos externos € a
capacidade de cumprir com as finalidades estabelecidas (Gomes, 2022).

As notas explicativas acompanham as demonstragdes financeiras e tém a fungdo de
fornecer detalhes sobre as praticas contdbeis adotadas, contingéncias, eventos subsequentes e
outros elementos relevantes que possam afetar a interpretagcao das informagdes financeiras. Elas
sdo essenciais para garantir a transparéncia das informagdes e a compreensdo detalhada da
situacdo financeira da organizagao (Lima, 2021).

A liquidez corrente ¢ um indice que mede a capacidade de uma empresa de pagar suas
obrigacdes de curto prazo com seus ativos circulantes. Ele ¢ calculado pela razdo entre o ativo
circulante e o passivo circulante. Um indice de liquidez corrente superior a 1 indica que a
empresa tem ativos suficientes para cobrir suas dividas de curto prazo, enquanto um indice
abaixo de 1 pode indicar dificuldades financeiras (Silva, 2020).

A margem de lucro ¢ um indicador de rentabilidade que mostra a propor¢ao de lucro
liquido em relagdo as receitas totais. Ela ¢ um importante pardmetro para avaliar a eficiéncia da

empresa em gerar lucro a partir de suas vendas. Uma margem de lucro elevada sugere que a
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empresa ¢ eficaz em controlar seus custos e despesas, gerando uma rentabilidade satisfatoria

(Costa, 2023).

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada para este estudo engloba uma pesquisa descritiva, de natureza
qualitativa e documental, com um estudo de multiplos casos nas fundagdes de apoio
universitario localizadas em Uberlandia. A abordagem qualitativa permite uma analise mais
aprofundada e detalhada dos dados, buscando compreender os contextos e as nuances dos
indicadores financeiros observados. O estudo de multiplos casos € pertinente para o melhor
entendimento da situagdo econdmico-financeira de cada fundagdo avaliada neste estudo.

O objeto de pesquisa refere-se a Universidade Federal de Uberlandia, fundada em 14 de
agosto de 1969 pelo Decreto-lei n° 762 como Universidade de Uberlandia (UnU) se tornando
uma Universidade Federal através da Lei no. 6.532, de 24 de maio de 1978, onde a UnU passa
a ser, entdo, Universidade Federal de Uberlandia.

Para suporte as atividades cientificas e de extensdo, a Universidade conta com quatro
Fundagdes de Apoio: A Fundagdo de Apoio Universitario; A Fundagao de Assisténcia, Estudo
e Pesquisa de Uberlandia; A Fundagdo de Desenvolvimento Agropecudrio ¢ a Fundacao de
Radio e Televisao Educativa de Uberlandia.

Para conduzir a pesquisa, foram coletados os dados financeiros das demonstra¢des
contabeis das fundacgdes uberlandenses, referentes ao periodo de 2019 a 2023, com énfase nos
indicadores de receitas e despesas: (i) Passivo Circulante, (ii) Passivo Nao Circulante, (iii)
Patriménio Liquido, (iv) Ativo Circulante, (v) Receitas Totais, (vi) Despesas Totais, (vii)
Receita de Repasses, (viii) Receita de Convénios, (ix) Notas Explicativas (x) Liquidez Corrente
e (x1) Margem de Lucro.

Os resultados da pesquisa foram avaliados por meio de andlises descritivas e
interpretagdes dos dados coletados. Ademais, foram destacadas as principais tendéncias e
padrdes identificados ao longo do estudo, contribuindo para uma compreensao mais profunda
dos impactos da pandemia nas demonstragdes financeiras das fundacdes de apoio universitario

da cidade de Uberlandia.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
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4.1 Caracterizacao das Fundacoes

De acordo com a Lei n® 8.958/94, art. 1°, as Funda¢des de Apoio sdao constituidas com
o objetivo de apoiar os projetos de ensino, pesquisa e extensao e¢ de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico das Institui¢cdes Cientificas e Tecnologicas (ICT), e das
Institui¢cdes Federais de Ensino Superior (IFES), inclusive na gestdo administrativa e financeira
estritamente necessaria a execucao desses projetos.

Essas fundagdes, normalmente, t€ém como atribui¢do a sua subsisténcia, manutengao ¢
crescimento por meio do autofinanciamento, onde a gestao de recursos € realizada seguindo os
parametros de qualquer institui¢do privada, fazendo-se assim necessaria a utilizagdo de uma
gestdo voltada para a busca de recursos, além do controle de gastos e projecdes or¢amentarias.

De acordo com o artigo 62 do Cddigo Civil, para criar uma fundagdo ¢ necessario que
seu instituidor realize por meio de escritura publica ou testamento a dotacdo especial de bens
livres, especificando a qual fim essa fundagdo se destina e de que forma deve ser administrada.

Paes (2004) fornece uma lista de requisitos necessarios para a constituicdo de uma
fundacao de apoio, tais como: dotagdo patrimonial, podendo ser de poder publico, semipublico
ou privado; personalidade juridica publica ou privada atribuida por lei; desempenho de
atividade descentralizada de uma atividade estatal, sendo a fundagdo a forma adequada para
desempenho de fungdes sociais, de satde, educagdo, cultura, meio ambiente, assisténcia e
outras objetivando fins que beneficiam terceiros estranhos a entidade; capacidade de
autoadministragdo; e estar sujeita a controle administrativo ou tutela por parte da administragao
nos limites estabelecidos pela lei, com autonomia relativa, devendo se submeter a vontade do
poder publico que a instituiu, tendo suas vontades atreladas aos interesses do Estado (Carvalho,

2006).

4.2 As Fundacoes da cidade de Uberlandia

A Fundacao de Apoio Universitario - FAU ¢ uma organizagdo de direito privado, sem
fins lucrativos, que atua desde 1982 gerenciando projetos de pesquisa, ensino e extensdo. Em
2024, ela conta com mais de 5 mil projetos gerenciados ao longo de sua historia e mais de 10
bilhdes de recursos captados. Foi instituida por servidores da Universidade Federal de
Uberlandia, afim de aprimorar e viabilizar a gestdo de projetos de pesquisa, impulsionando o

desenvolvimento cientifico e incentivando a pesquisa e inovagdo (FAU, 2024).
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De acordo com Carvalho (2006), a Fundagao de Apoio Universitario tem sido de grande
contribui¢do para o desenvolvimento dos projetos captados, ganhando cada vez mais destaque
nos servicos prestados a sociedade, aumentando a eficiéncia administrativa da Universidade,
tornando-as mais ageis e eficientes. Por ser uma institui¢ao de direito privado, a fundagdo
também consegue garantir maior liberdade para a utiliza¢ao dos recursos disponiveis, seguindo
as regras estabelecidas para prestacdo de contas, diminuindo a burocracia que antes era
enfrentada pelos pesquisadores.

O Estatuto da Fundacao de Apoio Universitario, publicado em 26/07/2021 e disponivel
para acesso publico em seu site institucional, define em seu Art. 4° como finalidades da FAU:

I- Apoiar, elaborar, promover, executar e subsidiar politicas, agdes e projetos
de ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, culturais e artistico, de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico de interesses da
Universidade Federal de Uberlandia - UFU, bem como de outras Institui¢oes
de Ensino Superior - IES e Institutos de Ciéncia e Tecnologia - ICT,
devidamente autorizados.

Além de atuar em convénios com a Universidade Federal de Uberlandia em projetos
com o Hospital Odontoldgico e os servigos de verificagdo de dbitos do Instituto Médico Legal
(IML), ela administra 03 hospitais que atendem o Sistema Unico de Satide (SUS) em cidades
proximas e realiza a gestao operacional do Complexo Regulador de Urgéncia e Emergéncia da
cidade de Uberlandia.

A Fundagdo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia ¢ uma organizagdo sem
fins lucrativos que tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de atividades académicas e
cientificas, especialmente em parceria com a Universidade Federal de Uberlandia. Criada em
1980, a FAEPU desempenha um papel fundamental na gestdo de recursos financeiros e na
execugdo de projetos de pesquisa, extensao e assisténcia, sendo responsavel por importantes
convénios e contratos voltados para o avanco do conhecimento e a prestagdo de servigos a
comunidade (FAEPU, 2024).

Um de seus principais compromissos ¢ com o Hospital de Clinicas da Universidade
Federal de Uberlandia (HCU-UFU), para o qual oferece suporte administrativo e operacional,
contribuindo diretamente para a oferta de servigos de satde a populagdo local e regional. Além
disso, a fundagdo apoia a captacdo de recursos externos para viabilizar projetos de pesquisa e
inovacao, promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnologico da regido (FAEPU, 2024).

Com sua atuacdo focada na gestdo eficiente de projetos e na busca por parcerias
estratégicas, a FAEPU contribui de forma significativa para a manutengao da qualidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFU, fortalecendo sua insercdo social e seu

compromisso com o desenvolvimento regional (FAEPU, 2024).



13

A Fundacdo de Desenvolvimento Agropecuario, ¢ uma institui¢do publica de direito
privado sem fins lucrativos, criada em 1987 com o intuito de fomentar o desenvolvimento
agropecuario, incentivando o ensino, a pesquisa ¢ a extensao relacionadas as ciéncias agrarias
e ambientais (FUNDAP, 2024).

A FUNDAP ¢ uma institui¢do sem fins lucrativos que atua no apoio a projetos voltados
para o desenvolvimento do setor agropecuario, com foco em pesquisa, ensino e extensdo. Sua
criacdo foi motivada pela necessidade de promover o avango tecnologico e cientifico nas areas
de agricultura e pecuaria, especialmente em parceria com instituigdes de ensino superior, como
a Universidade Federal de Uberlandia (FUNDAP, 2024).

Ela desempenha um papel importante na execucao de projetos de pesquisa agropecuaria,
proporcionando suporte técnico e administrativo para o desenvolvimento de iniciativas que
visam melhorar a produtividade e a sustentabilidade no campo. Além disso, a fundagao colabora
com a captagdo de recursos e a formagdo de parcerias estratégicas, garantindo a viabilidade
financeira de projetos que impulsionam o setor agropecuario da regiao (FUNDAP, 2024).

Com sua atuagdo, a FUNDAP fortalece a integragdo entre a academia e o setor
produtivo, contribuindo para a geracdo de conhecimento e o desenvolvimento de novas
tecnologias. Sua missdo esta alinhada com o objetivo de promover a inovacao e a capacitacao
de profissionais na area agropecudria, impactando diretamente o desenvolvimento regional e a
qualidade das atividades ligadas a agricultura e pecuaria (FUNDAP, 2024).

A Fundacao Radio e Televisdo Educativa de Uberlandia ¢ uma entidade sem fins
lucrativos que desempenha um papel relevante na promogdo da comunicagdo publica e da
educacgdo através dos meios de radio e televisdo. Vinculada a Universidade Federal de
Uberlandia, a RTU tem como principal objetivo difundir contetidos educativos, culturais e
cientificos, contribuindo para a formagdo da sociedade e o acesso a informacao de qualidade
(RTU, 2024).

A RTU se destaca por oferecer uma programacdo diversificada, que abrange desde
conteudos educativos até a divulgacao de projetos académicos e eventos regionais. Sua atuagao
busca integrar a comunidade académica com o publico em geral, criando uma ponte entre a
universidade e a sociedade. Além disso, a fundacdo serve como um laboratorio para os alunos
da UFU, principalmente das areas de comunicacdo e audiovisual, que podem participar de
atividades praticas no ambiente de radio e TV, aprimorando suas habilidades profissionais
(RTU, 2024).

Por meio de parcerias e projetos, a RTU também tem papel fundamental na

disseminagdo de conhecimentos cientificos e na valorizagao da cultura local, consolidando-se
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como uma ferramenta importante para o fortalecimento da educacdo e da comunicagdo na

regido de Uberlandia (RTU, 2024).

4.3 As Demonstracoes de Resultado

As Fundagodes, objetos de pesquisa do presente estudo, anualmente tornam publicos os
seus resultados em demonstragdes contabeis que podem ser visualizadas em seus sites e canais
oficiais por estudantes, professores, pesquisadores e toda a comunidade. Dentre as
demonstragdes evidenciadas, destaca-se o Balango Patrimonial (BP), a Demonstracao de
Resultado do Exercicio (DRE) e as Notas Explicativas (NE). A divulga¢do desses dados torna
possivel uma andlise comparativa das situagoes das fundagdes em periodos distintos.

Considerando que se tratam de fundac¢des sem fins lucrativos vinculadas a Universidade
Federal de Uberlandia, e que seus recursos provém principalmente de convénios e projetos de
pesquisa, a analise contabil precisa considerar o contexto especifico desse tipo de entidade.

4.3.1 Andlise - Fundagdo de Apoio Universitario (FAU)

A analise dos indices de estrutura de capital é fundamental para compreender a satde
financeira de uma entidade, especialmente em relacdo ao seu nivel de endividamento e a
capacidade de sustentar suas operagoes.

Na Tabela 1, sdo apresentados os indices de endividamento da Fundagdo de Apoio
Universitario de Uberlandia, no periodo de 2019 a 2023. As informagdes contidas na referida
tabela mostram a evolugdo dos passivos e do patrimonio liquido da FAU entre 2019 e 2023,

evidenciando as mudangas significativas em sua estrutura financeira.

Tabela 1 - indices de Estrutura de Capital FAU

Ano Passivo Passivo Nao Patrimonio Total Passivo e Indice de
Circulante Circulante Liquido PL Endividamento (%)

2019 | 36.118.463,36 7.855.564,58 4.633.564,49 48.607.632,43 90,46

2020 | 31.648.794,05 9.963.593,25 4.047.386,03 45.659.773,33 91,13

2021 38.724.142.90 11.616.317,60 4.376.113,75 54.716.574,25 92,00

2022 | 91.567.427.41 15.723.053,57 3.962.011,91 111.252.492,89 96,43

2023 | 185.558.941,41 24.436.665,27 4.168.124,76 214.163.731,44 98,05

Fonte: Elaborado com base nos relatorios contabeis da FAU

A expansao dos passivos € acompanhada de crescimento no patriménio liquido, que,
embora tenha apresentado diminui¢cao em 2022, demonstra recuperagcdo em 2023. O aumento

do passivo circulante reflete um incremento nos compromissos de curto prazo. Para uma
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fundagdo, essa situagdo pode estar associada a expansdo do numero de projetos e convénios em
andamento, que demandam um maior comprometimento de recursos a curto prazo (Tabela 1).

A reducao do patrimoénio liquido constitui uma questao preocupante, especialmente para
uma entidade sem fins lucrativos. Tal fendmeno pode indicar que os recursos estdo sendo
utilizados de forma acelerada para cobrir despesas e financiar projetos, sem a adequada
formacgao de reservas financeiras (Tabela 1).

A auséncia de reserva financeira apropriada pode comprometer a sustentabilidade da
fundagdo a longo prazo. O Indice de Endividamento revela valores que variam de 90,52% em
2019 a 97,03% em 2023. Esses dados sugerem que uma propor¢ao significativa dos ativos da
fundagdo ¢ financiada por passivos, indicando que a fundagdo depende de financiamento
externo, especialmente dos convénios com a Universidade (Tabela 1).

A andlise dos indices de liquidez da Fundacdo de Apoio Universitario ¢ fundamental
para avaliar a capacidade da instituicdo em honrar suas obrigacdes financeiras de curto prazo.
A Tabela 2 apresenta os dados referentes ao ativo circulante, passivo circulante e a liquidez

corrente da fundag¢do nos ultimos anos, permitindo uma compreensao clara da sua posi¢ao

financeira.
Tabela 2 - indices de Liquidez da FAU

Ano Ativo Circulante Passivo Circulante Liquidez Corrente
2019 36.674.288,87 36.118.463,36 1,01

2020 31.518.296,80 31.648.794,05 0,99

2021 38.672.527,93 38.724.142,90 1

2022 90.840.495,43 91.567.427,41 0,99

2023 184.962.162,62 185.558.941,41 0,99

Fonte: Elaborado com base nos relatdrios contabeis da FAU

Esses valores indicam que, embora a fundagdo tenha conseguido manter um nivel de
liquidez relativamente estavel, a ligeira queda observada em alguns anos sugere que a entidade
pode enfrentar desafios para cobrir suas obrigacdes de curto prazo, caso essa tendéncia persista.
A manutencao de indices de liquidez adequados ¢ crucial para a sustentabilidade financeira das
fundagdes de apoio universitario, especialmente em um contexto de crescente demanda por
recursos e incertezas econdmicas (Tabela 2).

O crescimento significativo do ativo circulante ao longo dos anos evidencia um aumento
nos recursos disponiveis para a execucgao de projetos e convénios. Este fendomeno ¢ considerado
positivo, pois indica uma maior capacidade de gestdo dos recursos recebidos pela fundagao
(Tabela 2).

O indice de liquidez corrente ¢ um indicador fundamental para a avaliacdo da

capacidade de uma entidade em cumprir suas obrigagdes de curto prazo. Este indice € calculado
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pela razdo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Um indice proximo ou superior a 1
indica que a entidade possui recursos suficientes para cobrir suas dividas de curto prazo,
refletindo uma boa gestdo financeira e proporcionando seguranca em relagdo a solvéncia
imediata (Tabela 2).

Para organizagdes sem fins lucrativos, como fundagdes, a manutengcdo de um nivel
adequado de liquidez corrente é essencial para assegurar a continuidade das operagdes ¢ a
capacidade de honrar compromissos financeiros sem a necessidade de recorrer a financiamentos
de emergéncia.

A liquidez corrente, que se manteve proxima de 1 ao longo dos anos, sugere que a
fundagdo estd conseguindo equilibrar seus ativos e passivos de curto prazo de maneira eficaz.
Para uma entidade sem fins lucrativos, essa estabilidade ¢ crucial, pois garante que a fundagdo
esteja apta a cumprir suas obrigagdes financeiras a medida que estas se apresentem (Tabela 2).

A Tabela 3 apresenta os indices de receitas e despesas da Fundacdo de Apoio
Universitario ao longo dos anos, permitindo uma analise detalhada da situacdo financeira da
entidade sem fins lucrativos. Os dados refletem as receitas totais, despesas totais, receitas
provenientes de repasses e convénios, além do resultado liquido que indica a diferenca entre

receitas e despesas.

Tabela 3 - indices de Receitas e Despesas FAU

Ano Receitas Totais Despesas Receita de Receita de Resultado
Totais Repasses Convénios (Receitas - Despesas)
2019 57.606.575,11 57.672.602,55 7.323.854,62 50.606.575,11 (181.172,76)
2020 55.525.469,07 56.014.681,36 3.888.992,28 55.525.469,07 (586.178,46)
2021 67.096.726,43 66.688.673,26 4.823.673,20 62.096.726,43 (328.727,72)
2022 81.886.776,97 82.324.559,13 5.291.333,74 76.595.443,23 (414.101,84)
2023 120.545.307,45 6.111.768,18 6.462.460,21 114.082.847,24 206.112,85

Fonte: Elaborado com base nos relatorios contabeis da FAU

A analise dos indices de receitas e despesas ¢ importante para entender a
sustentabilidade financeira da FAU e sua capacidade de continuar apoiando as institui¢des de
ensino superior na cidade de Uberlandia (Tabela 3).

A fundacdo enfrentou déficits econdmico durante os quatro primeiros anos analisados.
Em entidades sem fins lucrativos, déficits persistentes podem indicar problemas na gestao de
despesas ou dificuldades na captacao de recursos. Entretanto, o resultado positivo registrado
em 2023 ¢ particularmente significativo. Este desempenho favoravel pode refletir um
aprimoramento no controle de custos ou um aumento substancial nas receitas. Para uma
fundacdo envolvida em projetos e convénios, esse resultado sugere uma melhoria na gestao

financeira ou uma maior eficiéncia na captacao de recursos (Tabela 3).
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A Tabela 4 apresenta a margem de lucro da Fundacdo de Apoio Universitario ao longo
dos anos, refletindo a relagdo entre o resultado liquido e a receita total da instituicdo. Esta
analise ¢ fundamental para entender a saude financeira da funda¢ao, uma vez que a margem de
lucro indica a eficiéncia com que as receitas sdo convertidas em lucro, um aspecto relevante
para uma entidade sem fins lucrativos que depende da captagdo de recursos para a realizagao

de suas atividades.

Tabela 4 - Margem de Lucro FAU

Ano Resultado Receita Total Margem de Lucro (%)
2019 (181.172,76) 57.606.575,11 (0,31%)

2020 (586.178,46) 55.525.469,07 (1,06%)

2021 (328.727,72) 67.096.726,43 (0,49%)

2022 (414.101,84) 81.886.776,97 (0,51%)

2023 206.112,85 120.545.307,45 0,17%

Fonte: Elaborado com base nos relatorios contabeis da FAU

As margens negativas observadas nos anos anteriores estao correlacionadas aos déficits
operacionais enfrentados pela fundacdo e podem indicar a necessidade de revisar a estratégia
de alocacdo de recursos ou aprimorar a captacdo de fundos. Em contrapartida, a margem
positiva registrada em 2023 ¢ um indicativo favoravel, sugerindo melhorara na eficiéncia
financeira, reduzindo os déficits e otimizando a gestao de seus recursos (Tabela 4).

A fundacao enfrentou desafios financeiros significativos nos primeiros anos analisados,
com déficits continuos. No entanto, ¢ importante destacar que, segundo seu parecer, ndo foram
identificados impactos relevantes decorrentes da COVID-19 em suas operagdes, o que sugere
desafios financeiros relacionados a questdes interna (Tabela 4).

De modo geral, a melhora significativa no resultado em 2023 ¢ um indicativo positivo
de uma possivel recuperagdo e aprimoramento na gestao financeira da fundacdo. A estabilidade
da liquidez corrente reflete a capacidade da fundacdo de gerenciar adequadamente suas
obrigacdes de curto prazo. Contudo, a queda no patriménio liquido ainda aponta para a
necessidade de fortalecer a reserva financeira ou revisar a estratégia de alocacdo de recursos. O
resultado positivo de 2023, combinado com a reducdo substancial das despesas, sugere uma

melhoria na eficiéncia e na gestao financeira da fundagdo (Tabela 4).

4.3.2 Andlise - Fundagao de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia — FAEPU

A Tabela 5 apresenta os indices de estrutura de capital da Fundacdo de Assisténcia,
Estudo e Pesquisa de Uberlandia ao longo dos anos, evidenciando a relagdo entre passivos e

patrimdnio liquido da instituicdo.
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Tabela 5 - indices de Estrutura de Capital FAEPU

Ano Passivo Passivo Nao Patrimonio Total Passivo e Indice de
Circulante Circulante Liquido PL Endividamento (%)

2019 69.757.227 11.416.820 110.028.413 0,722 42,45

2020 59.327.150 10.016.665 133.467.458 0,518 34,19

2021 39.329.065 5.450.000 144.433.273 0,302 23,67

2022 9.158.249 7.217.117 184.037.577 0,088 8,17

2023 16.217.913 4.435.756 183.352.855 0,099 10,12

Fonte: Elaborado com base nos relatorios contabeis da FAEPU

A analise desses indices avalia a saude financeira e a capacidade de endividamento da
FAEPU. Observa-se uma tendéncia de reducao significativa no indice de endividamento, o que
indica uma melhora na sua estrutura financeira e uma diminui¢ao da dependéncia em relagao a
recursos externos (Tabela 5).

A Fundagdo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia, que é uma entidade sem
fins lucrativos e apoia a gestdo do Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia,
passou por mudangas significativas devido a pandemia. A reducdo nos atendimentos eletivos
(ndo emergenciais) por conta da COVID-19 impactou positivamente seu resultado financeiro,
pois a demanda por recursos foi direcionada para atendimentos relacionados a pandemia. Além
disso, a fundagdo também recebeu recursos financeiros extraordindrios que ajudaram a custear
o aumento de despesas relacionadas ao tratamento de pacientes acometidos pela COVID-19, o
que contribuiu para mitigar os desafios financeiros impostos pela crise (Tabela 5).

O ano de 2019 reflete uma estrutura de capital mais endividada, e o passivo circulante
representava uma grande parte do total de passivos, o que mostra que a fundacdo dependia,
significativamente, de dividas de curto prazo para suas operagdes. Em 2020, houve uma
melhora no indice de endividamento, coincidindo com o inicio da pandemia e as restrigdes aos
atendimentos eletivos (Tabela 5).

Houve um aumento no patrimdnio liquido em comparagao aos anos anteriores, enquanto
0s passivos continuaram a diminuir. Isso reflete uma gestdao financeira eficiente durante o
periodo mais critico da pandemia, com o auxilio dos recursos extras recebidos para os
atendimentos relacionados a COVID-19. Os recursos extraordinarios recebidos durante a
pandemia foram essenciais para a fundacdo superar os desafios financeiros € manter um alto
nivel de capital proprio (Tabela 5).

A Tabela 6 apresenta os indices de liquidez da Fundacdo de Assisténcia, Estudo e
Pesquisa de Uberlandia, destacando a relacdo entre o ativo circulante e o passivo circulante ao

longo dos anos.
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Tabela 6 - indices de Liquidez FAEPU

Ano Ativo Circulante Passivo Circulante Liquidez Corrente
2019 42.660.841 69.757.227 0,61
2020 54.663.091 59.327.150 0,92
2021 43.604.915 39.329.065 1,11
2022 38.596.835 9.158.249 4,21
2023 33.291.679 16.217.913 2,05

Fonte: Elaborado com base nos relatérios contabeis da FAEPU

Esses indices avaliam a capacidade da fundag¢do de honrar suas obrigagdes de curto
prazo, refletindo a satide financeira da instituicdo. Observou-se uma evolucao significativa do
indice, demonstrando uma melhoria substancial na capacidade de liquidez da FAEPU,
refletindo um gerenciamento eficiente de recursos e uma soélida posicao financeira (Tabela 6).

O Indice de Liquidez Corrente avalia a capacidade de uma entidade honrar suas
obrigagdes de curto prazo utilizando seus ativos circulantes. Um indice superior a 1 indica que
a entidade possui ativos suficientes para cobrir suas dividas de curto prazo, enquanto valores
inferiores a 1 sugerem dificuldades potenciais em cumprir tais obrigagdes (Tabela 6).

Em 2022, o indice de liquidez corrente apresentou um aumento significativo, atingindo
4,215. Esse resultado indica uma consideravel folga financeira, evidenciada pela quantidade
expressiva de ativos circulantes em relagdo as obrigagdes de curto prazo. Nesse cenario, a
fundacdo demonstrava uma posicao financeira altamente confortavel, com ampla capacidade
para liquidar suas dividas de curto prazo (Tabela 6).

Entre 2019 e 2023, a fundagdo apresentou uma melhoria continua em sua liquidez
corrente. Apos um cenario de risco em 2019 e 2020, a fundagdo conseguiu alcancar € manter
uma posic¢ao de liquidez saudavel, especialmente em 2021 e 2022. A reducao do indice em 2023
ainda reflete uma capacidade confortdvel de cumprir suas obrigacdes de curto prazo,
consolidando uma estrutura financeira saudavel (Tabela 6).

A Tabela 7 apresenta os indices de receitas e despesas da Fundacdao de Assisténcia,
Estudo e Pesquisa de Uberlandia, fornecendo uma visdo detalhada do desempenho financeiro

da institui¢do ao longo dos anos analisados.

Tabela 7 - indices de Receitas e Despesas FAEPU

Ano Receitas Totais Despesas Totais (Receﬁzzu-lggs(;)esas)
2019 152.900.153 158.275.391 (7.489.264)
2020 172.886.025 149.143.916 23.439.045
2021 176.066.405 165.976.995 10.965.410
2022 113.414.530 76.669.757 39.604.773
2023 65.273.854 67.736.094 445.259

Fonte: Elaborado com base nos relatorios contabeis da FAEPU
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Entre 2019 e 2023, a fundacdo enfrentou variagdes significativas em seus indices de
receitas e despesas. O déficit observado em 2019 foi revertido nos anos seguintes,
especialmente em 2020 e 2022, gragas a uma combinacdo de otimizagdo de custos e receitas
extraordinarias vinculadas a pandemia. O superavit observado ao longo dos ultimos anos reflete
a capacidade da fundagdo de ajustar sua estrutura operacional para manter resultados
financeiros positivos, mesmo diante de desafios econdmicos. No entanto, o pequeno superavit
de 2023 sinaliza a necessidade de continuar monitorando a relacdo entre receitas e despesas
para garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo (Tabela 7).

A Tabela 8 apresenta a margem de lucro da Fundacao de Assisténcia, Estudo e Pesquisa
de Uberlandia ao longo dos anos, destacando a relagdo entre os resultados financeiros e as

receitas totais da institui¢ao.

Tabela 8 - Margem de Lucro FAEPU

Ano Resultado Receita Total Margem de Lucro (%)
2019 (7.489.264) 152.900.153 (0,049)

2020 23.439.045 172.886.025 0,136

2021 10.965.815 176.066.405 0,062

2022 39.604.304 113.414.530 0,349

2023 445.259 65.273.854 0,007

Fonte: Elaborado com base nos relatérios contabeis da FAEPU

Para a fundacdo, que opera como uma entidade sem fins lucrativos, a margem de lucro
reflete a capacidade de gerar excedentes para reinvestimento nas atividades institucionais. Em
2019, esse indice era negativo indicando que as despesas superaram as receitas, comprometendo
a capacidade da fundacdo de gerar excedentes para suas atividades, apontando para uma gestao
deficitaria, com a necessidade de ajustes para melhorar a sustentabilidade financeira (Tabela 8).

O ano de 2022 registrou o maior indice de margem de lucro do periodo, com 34,9%,
decorrente de um superavit de R$ 39.604.304. Esse resultado foi obtido gragas a uma reducao
expressiva das despesas € uma gestdo otimizada dos recursos, permitindo que a fundagdo
obtivesse uma margem significativa mesmo com a reducao das receitas. Esse dado reflete uma
forte capacidade de controle financeiro e ajuste as circunstancias (Tabela 8).

Em 2023, apesar da significativa queda nas receitas, a fundacdo conseguiu evitar um
déficit, mas com uma margem minima, o que indica um equilibrio delicado entre receitas e
despesas e a necessidade de ajustes operacionais para sustentar a viabilidade financeira (Tabela
8).

Esses resultados evidenciam a necessidade de cautela para manter a sustentabilidade
financeira, sugerindo que o controle rigoroso de despesas e a geracdo de receitas continuam

sendo fatores criticos para a estabilidade a longo prazo.
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4.3.3 Andlise - Fundagdo de Desenvolvimento Agropecuario —- FUNDAP

A Tabela 9 apresenta os indices de estrutura de capital da Fundag¢ao de Desenvolvimento
Agropecudrio ao longo dos anos analisados, evidenciando a satde financeira da institui¢ao. Os
dados refletem a relag@o entre os passivos, o patrimonio liquido e o total do passivo, fornecendo

uma visao do endividamento e da capacidade de solvéncia da fundagao.

Tabela 9 - indices de Estrutura de Capital FUNDAP

Ano Passivo Passivo Nao Patrimonio Total Passivo e Indice de
Circulante Circulante Liquido PL Endividamento (%)

2019 829.189,55 120.000,00 2.438.283,46 3.387.472,01 28,02

2020 581.590,71 237.416,24 2.665.837,62 3.484.844,57 23,50

2021 594.561,82 37.416,24 4.316.900,27 4.948.878,33 12,77

2022 662.155,42 0 3.996.449,70 4.658.605,12 14,21

2023 1.259.666,35 0 5.265.926,05 6.525.592.40 19,30

Fonte: Elaborado com base nos relatérios contabeis da FUNDAP

Com o passar dos anos, houve uma reducdo gradual nesse indice, o que sugere uma
melhoria na estrutura de capital e uma maior autonomia financeira. A andlise dos indices de
estrutura de capital revela uma variagdo na propor¢do entre passivo circulante e patrimonio
liquido ao longo dos anos. Em 2019, a fundacdo apresentava uma relagdo relativamente baixa
de passivo em comparacao com o patrimonio liquido. Nos anos seguintes, o passivo circulante
aumentou, mas o patrimonio liquido permaneceu estavel, indicando uma gestao equilibrada dos
compromissos e recursos (Tabela 9).

Importante destacar que a fundacdo ndo identificou impactos significativos decorrentes
da COVID-19 em suas operacdes, o que sugere que os desafios financeiros enfrentados foram
atribuidos a questdes internas de gestdo. A analise dos indices de endividamento evidencia que
a fundagdo alcangou um equilibrio financeiro adequado, com uma estrutura de capital
predominantemente financiada por patrimonio liquido e um controle eficiente dos passivos,
garantindo uma posicao solida no longo prazo (Tabela 9).

A Tabela 10 apresenta os indices de liquidez da Fundagdo nos anos de 2019 a 2023,

destacando a capacidade da instituicdo em honrar suas obrigacdes de curto prazo.

Tabela 10 - Indices de Liquidez FUNDAP

Ano Ativo Circulante Passivo Circulante Liquidez Corrente
2019 2.969.858,34 829.189,55 3,58
2020 3.021.540,18 581.590,71 5,2
2021 4.058.381,40 594.561,82 6,83
2022 3.702.134,22 662.155,42 5,59
2023 4.612.761,38 1.259.666,35 3,66

Fonte: Elaborado com base nos relatorios contabeis da FUNDAP
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A liquidez corrente da fundacdo se manteve robusta e estdvel ao longo dos anos,
variando entre 3,58 e 6,83. Essa estabilidade demonstra uma sélida capacidade da fundagao em
cumprir suas obrigagdes de curto prazo. A ligeira queda na liquidez corrente em 2023, para
3,66, ainda reflete uma posicao financeira confortavel, indicando uma gestao eficaz dos
recursos de curto prazo (Tabela 10).

A Tabela 11 apresenta os indices de receitas e despesas da Fundagdo de
Desenvolvimento Agropecuario entre 2019 e 2023, oferecendo uma visao clara da evolugao
financeira da instituicdo ao longo dos anos, evidenciando sua capacidade de gerar receitas e

controlar despesas.

Tabela 11 - indices de Receitas ¢ Despesas FUNDAP

Ano Receitas Totais Despesas Totais (Receﬁzzlilggs(;)esas)
2019 4.847.856,22 4.678.637,12 297.749,30
2020 5.341.854,57 5.058.842,71 227.554,16
2021 7.322.928,79 6.361.925,97 1.651.062,65
2022 6.771.387,26 6.519.645,91 (320.450,57)
2023 10.389.808,81 9.217.619,96 1.240.602,70

Fonte: Elaborado com base nos relatorios contabeis da FUNDAP

A fundagdo apresentou resultados operacionais positivos em todos os anos analisados,
exceto em 2022. Essa variagdo nas receitas e despesas sugere uma gestao financeira geralmente
eficaz, com um desempenho particularmente forte e estdvel nos anos de 2021 e 2023. A auséncia
de impactos significativos da COVID-19 nas operacdes da fundacdo reforga a conclusdo de que
os desafios financeiros observados foram resultado de fatores internos e ndo de uma crise
externa (Tabela 11).

A Tabela 12 apresenta os indices de margem de lucro da Fundagao entre 2019 e 2023,
refletindo a performance financeira da institui¢cdo ao longo desse periodo, dados que auxiliam
na compreensao da sua sustentabilidade financeira.

A margem de lucro demonstrou variagdes significativas ao longo dos anos. A fundagao
apresentou margens de lucro positivas notaveis em 2021 e 2023, indicando uma melhora na

eficiéncia financeira e na capacidade de gerar lucro (Tabela 12).

Tabela 12 - Margem de Lucro FUNDAP

Ano Resultado Receita Total Margem de Lucro (%)
2019 297.749,30 4.847.856,22 6,14%
2020 227.554,16 5.341.854,57 4,26%
2021 1.651.062,65 7.322.928,79 22,55%
2022 (320.450,57) 6.771.387,26 (4,73%)
2023 1.240.602,70 10.389.808,81 11,93%

Fonte: Elaborado com base nos relatérios contabeis da FUNDAP
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A margem negativa em 2022, entretanto, reflete um periodo de desafios financeiros que
foi subsequentemente superado, evidenciando uma recuperagao e um aprimoramento na gestao
financeira no ano seguinte (Tabela 12).

Essas analises oferecem uma visao detalhada da saude financeira da Fundacdo de
Desenvolvimento Agropecuario, destacando tanto suas areas de sucesso quanto os desafios
enfrentados, com a ressalva de que a funda¢do ndo enfrentou impactos significativos

decorrentes da pandemia de COVID-19.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo dos impactos da pandemia de COVID-19 nas fundagdes de apoio universitario
vinculadas a Universidade Federal de Uberlandia revelou aspectos importantes sobre a saude
financeira e a resiliéncia dessas instituigdes em um periodo de crise global. A analise detalhada
das demonstragdes financeiras das fundagdes entre 2019 e 2023 proporciona informagdes
significativas sobre como os eventos externos podem influenciar as finangas e a gestdo de
entidades sem fins lucrativos.

E importante destacar que todas as fundagdes analisadas enfrentaram desafios
financeiros durante os anos analisados, mas as analises demonstraram que a pandemia ndo teve
um impacto tdo significativo nas suas operagdes quanto se poderia supor inicialmente, o que
revelou performances que refletem tanto desafios como avancos na gestao financeira.

No caso da Fundag¢do de Apoio Universitario (FAU), observou-se um crescimento
significativo no ativo circulante, indicando um aumento nos recursos disponiveis para a
execugdo de projetos e convénios. Contudo, o aumento do passivo circulante e a redu¢do do
patrimonio liquido levantam preocupagdes sobre a sustentabilidade a longo prazo da fundagao.
Apesar dos déficits financeiros registrados nos anos anteriores, o resultado positivo em 2023
sugere uma melhora na eficiéncia financeira e na gestdo de recursos.

Por outro lado, a Fundacao de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia (FAEPU)
apresentou uma recuperac¢ao notavel. A gestdo eficiente dos recursos e a captacdo de receitas
extraordinarias durante a pandemia permitiram a reversao de déficits financeiros, resultando em
superavits significativos, especialmente em 2022. A liquidez corrente robusta da fundacao
demonstra sua capacidade de honrar obrigacdes de curto prazo, embora o pequeno superavit

em 2023 indique a necessidade de monitoramento continuo da relagao entre receitas e despesas.
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A Fundagdo de Desenvolvimento Agropecuario (FUNDAP) também se destacou,
apresentando resultados operacionais positivos em sua maioria, com excecao de 2022. A andlise
revela que a fundagao nao enfrentou impactos significativos da pandemia.

Em suma, o impacto da COVID-19 nas fundagdes de apoio universitario foi, em muitos
casos, menos significativo do que se poderia esperar considerando a crise financeira que afetou
todos os setores do pais, com a maioria das institui¢des adaptando-se e apresentando resultados
positivos em anos recentes. A eficiéncia na gestao financeira, a capacidade de captacdo de
recursos ¢ o controle de despesas emergem como fatores relevantes para a sustentabilidade e o
sucesso a longo prazo dessas entidades. Recomenda-se um enfoque continuo na formacao de
reservas financeiras e na revisdo das estratégias de alocacdo de recursos para assegurar a
viabilidade das operagdes futuras.

Esta pesquisa apresenta algumas limitagdes que devem ser consideradas ao interpretar
os seus resultados. A analise foi realizada considerando fundacdes de apoio universitario em
Uberlandia relacionadas a UFU, o que limita a possibilidade de generalizagdo dos resultados
encontrados para outras instituicdes ou contextos. Além disso, o foco exclusivo na cidade de
Uberlandia impede uma compreensao mais ampla dos impactos da pandemia em fundacdes de
apoio universitario em outras localidades. A pesquisa também ndo incluiu entrevistas ou coleta
de dados primarios, o que poderia ter proporcionado uma perspectiva mais aprofundada sobre
as experiéncias das fundagdes durante a pandemia. Assim, as informagdes obtidas estao restritas
aos dados financeiros disponiveis, o que pode nao refletir completamente a complexidade das
realidades enfrentadas por essas institui¢des.

Para futuras investigagdes, sugere-se ampliar o escopo da pesquisa, incluindo uma
amostra maior de fundacdes de apoio universitario em diferentes cidades e regides do Brasil.
Isso permitird uma comparagdo mais robusta e a identificacdo de padrdes e diferencas
significativas nas respostas financeiras das institui¢des durante a pandemia. Além disso, a
inclusdo de métodos de coleta de dados primarios, como entrevistas com gestores e
colaboradores, pode trazer mais informacdes para a andlise dos impactos da COVID-19.
Também ¢ recomenddvel explorar a relagdo entre a gestdo financeira e a resiliéncia
organizacional, considerando fatores como inovagao, adaptacao a novas tecnologias e parcerias

estratégicas, para entender melhor como as fundagdes podem se preparar para futuras crises.
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