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RESUMO

O estudo analisou a importancia da governanga corporativa ¢ da auditoria externa para
promover a transparéncia nas entidades do terceiro setor na regido sudeste do Brasil. Essas
organizagoes, que atual em prol de causas sociais, reforgam sua transparéncia ao divulgar de
maneira acessivel seus estatutos, relatorios e demonstragdes contabeis, o que favorece a coleta
dados. A auditoria independente contribui para uma maior seguranga nas projecoes financeiras,
aumentando o grau de confiang¢a nas informag¢des divulgadas. A pesquisa ¢ de abordagem
qualitativa, com objetivos descritivos e explicativos, e utiliza procedimentos documental,
abrangente os periodos de 2022 e 2023. Os dados indicam que a forma como as informagdes
sdo apresentadas e as atribui¢cdes dos conselhos impactam na clareza e transparéncia das
informagdes publicadas. A governanga corporativa, associada a auditoria externa, aumenta a
seguranga ¢ a confiabilidade das informagdes.

Palavras-chave: Auditoria. Terceiro Setor. Transparéncia. Governanga Corporativa.
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ABSTRACT

The study analyzed the importance of corporate governance and external auditing to promote
transparency in third sector entities in the southeast region of Brazil. These organizations,
which support social causes, reinforce their transparency by publishing their statutes, reports
and financial statements in an accessible manner, which favors data collection. Independent
auditing contributes to greater security in financial projections, increasing the degree of
confidence in the information disclosed. The research has a qualitative approach, with
descriptive and explanatory objectives, and uses documentary procedures, covering the periods
of 2022 and 2023. The data indicates that the way in which information is presented, and the
councils' duties impact the clarity and transparency of the published information. Corporate
governance, associated with external audits, increases the security and reliability of
information.

Keywords: Audit. Third Sector. Transparency. Corporate Governance



1 INTRODUCAO

De acordo com Fontanive (2023) a governanca corporativa fornece uma estrutura de
gestdo e controle que busca assegurar a transparéncia, prestagdo de contas, equidade e
responsabilidade corporativa, por meio de politicas claras, diretrizes de atuacgao ética e defini¢@o
de responsabilidades, estabelecendo um ambiente propicio para tomada de decisdes eficientes.

Conforme o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBCG, 2010), governanga
corporativa € o sistema que envolve a forma como as empresas € outras organizacdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas. Esse sistema abrange a relacdo entre os acionistas,
conselho da administragao, diretoria, 6rgaos de fiscalizagdo e controle, associados ou membros,
doadores, patrocinadores, voluntarios, funcionarios, dentre outros.

De acordo com Chagas (2007), governanga corporativa € exercida por meio do conselho
de administracdo, auditorias externas e conselho fiscal, define regras e atribui¢cdes para
conselhos, comissoes, diretoria e outros gestores, com o objetivo de evitar abusos de poder.
Além disso, estabelece mecanismos de fiscalizagdo, principios € normas que promovem uma
gestdo eficiente e eficaz. Assim, ¢ um tema de grande relevancia para profissionais das areas
de controladoria e contabilidade.

A origem do termo Terceiro Setor esta relacionada a divisao dos setores que compdem
a economia. O primeiro setor ¢ formado pela administracdo publica, ou seja, o Estado, que ¢
responsavel por gerenciar e preservar o patrimonio, os servicos e os interesses da sociedade. O
segundo setor engloba as empresas comerciais, cujo objetivo principal € obter lucro. Ja o
terceiro setor ¢ composto por organizagdes privadas sem fins lucrativos, voltadas para o
interesse social (Albuquerque, 2006; Olak, Slomski e Alves, 2008).

De acordo com o CRC-RS (2018), o primeiro setor ¢ composto pelo Estado, cuja
principal caracteristica em relag@o aos recursos ¢ que eles fornecem tributos e financiamentos.
O segundo setor, representado pelas empresas privadas, tem como foco principal a busca pelo
lucro, sendo seus recursos obtidos a partir das operagdes da empresa e de financiamentos. Ja o
terceiro setor ¢ formado por organizacdes sem fins lucrativos, que captam recursos tanto por
meio de suas atividades quanto por meio de doagdes, subvengdes e financiamentos, sejam eles
publicos ou privados. Esses valores devem ser aplicados integralmente na manutencao dos
objetivos propostos em seus estatutos. O superavit gerado ao final de cada exercicio nao pode
ser distribuido entre os associados ou membros, devendo ser reinvestido nas atividades-fim da

organizag¢do, dentro do pais. Contudo, o segundo e terceiro setor contendo a transparéncia, boa



governanga coorporativa e compliance sdo instrumentos obrigatdrios para trazer a eficiéncia
operacional.

Nesse contexto, conforme a NBC TA 200 (R1) — Normas de Auditoria Independente
das Demonstragdes contabeis objetivo das auditorias ¢ aumentar a confianga dos usuarios nas
auditorias contabeis. Isso ocorre por meio da emissdo de uma opinido pelo auditor sobre se as
obrigagoes financeiras foram preparadas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com uma
estrutura de relatério financeiro aplicavel. Na maioria das estruturas conceituais para fins gerais,
essa opinido indica se as projecdes financeiras estdo planejadas, em conformidade com a
estrutura de relatorio financeiro.

Segundo Cunha (2010), a auditoria ¢ um processo realizado por um auditor
independente, que realiza uma série de procedimentos adotados para analisar as demonstragdes
contabeis. Apos essa analise, esse auditor emite um parecer observando as demonstragdes
contabeis estdo em conformidade com os principios Fundamentais de Contabilidade e demais
legislagdes pertinentes.

Considerando a estratégia de manter uma gestdo eficiente e eficaz, este trabalho se
propde a abordar a seguinte questdo: Qual a importancia de uma boa governanga corporativa e
auditoria externa para a transparéncia do terceiro setor?

Neste contexto, o objetivo geral deste estudo buscou-se compreender o nivel de
divulgacao das demonstracdes contdbeis como também a transparéncia na prestagao de contas
divulgadas por organizacdes do terceiro setor da regido Sudeste do Brasil.

A realizagdo deste estudo se justifica pela relevancia do setor para a economia e a
sociedade, destacando a necessidade de eficacia, €tica, transparéncia e confianga. Assim, busca
avaliar a importancia da auditoria ¢ da governanga corporativa nesse contexto, contribuindo
para a responsabilidade social e uma gestdo transparente e eficaz. Essas organizagdes
desempenham um papel essencial na sociedade, ocorrem em 4reas de interesse social e
promovem agdes que visam o bem-estar social direcionadas a populagdes mais vulneraveis.
Formado por organizagdes nao governamentais (ONGs), fundagdes, associagdes, organizagdes
religiosas, esse setor atua em areas fundamentais como a defesa de criancas e adolescentes,
saude, educacdo, meio ambiente, dentre outras.

O terceiro setor abrange um conjunto de acdes que vao desde iniciativas filantropicas
até atividades de cidadania e defesa dos direitos humanos, promovendo a inclusdo social e o
fortalecimento dos movimentos sociais, entre outras atitudes essenciais para a sociedade. De
modo geral, pode-se dizer que o terceiro setor ¢ o segmento da economia composto por

entidades privadas sem fins lucrativos, que realiza atividades complementares ao setor publico,



com o objetivo de contribuir para a solu¢do de problemas sociais € promover o bem comum,
essas atividades ocorrem nas areas da educacgdo, assisténcia social, tecnologia e outras

relevantes ao interesse social (Manas e Medeiros, 2012, p. 18)

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Terceiro setor

No Brasil o terceiro setor se refere a organizagdes da sociedade civil que atuam em prol
de objetivos de interesse publico e social, mas que ndo s3o governamentais nem com fins
lucrativos. Essas organizacdes sdo importantes para a promog¢ao de causas sociais, ambientais,
culturais e educacionais, e muitas vezes trabalham em parceria com o governo e o setor privado
para alcangar seus objetivos. O terceiro setor ¢ composto por diversas entidades, como
organizagdes nao governamentais (ONGs), fundagdes, associagdes e cooperativas, que se
dedicam a causas diversas, como o combate a pobreza ¢ a exclusao social, a protecdo do meio
ambiente, a promoc¢do da educacdo e da cultura, o incentivo ao voluntariado, entre outras
(Conselho Federal de contabilidade, 2015).

De acordo com Marin (2003), o Terceiro Setor ¢ composto por atividades empresariais
e institucionais voltadas para causas sociais. Nesse contexto, o lucro € substituido por outras
vantagens, como a constru¢do de uma imagem positiva perante a opinido publica ou a simples
prestacdo de servicos de utilidade publica.

Conforme o Art. 53 do Cddigo Civil, as associagdes sdao constituidas pela unido de
pessoas com fins ndo econdmicos e este processo de constitui¢do ocorre por meio dos seguintes
passos: convocagao de uma assembleia geral para criar a organizacao, aprovacao dos estatutos,
elei¢do dos membros da diretoria, posse dos eleitos, elaboragdo das atas das reunides e registro
dos atos constitutivos (Araujo, 2006).

De acordo com o Manual de contabilidade, Conselho Federal (2016) a administracao
das associagdes ¢ composta por pelo menos trés oOrgdos: A Assembleia Geral, Diretoria
executiva e o Conselho Fiscal. A Assembleia Geral serd o orgdo de deliberagdes mais
importantes

Conforme estabelecido pelo Art. 54 do Cddigo Civil, o estatuto social deve
obrigatoriamente incluir a denominagao, os objetivos e a sede da associagdo, bem como os

critérios para admissdo, demissdo e exclusdo de associados, além dos direitos e deveres destes



e as fontes de recursos para a sustentabilidade das atividades. O descumprimento de qualquer
um desses requisitos pode acarretar a anulagdo da sociedade.

As Fundagdes sao institui¢des sem fins lucrativos que podem ser publicas ou privadas.
Elas sdo criadas a partir de um patrimonio com a finalidade de servir uma causa, que pode ser
de natureza religiosa, cultural, moral ou de assisténcia. Diferentemente das associacdes, as
fundagdes ndo precisam ser constituidas por varias pessoas. As fundacdes publicas tém
finalidades de direito publico e sdo criadas por autorizacdo legislativa para desenvolver
atividades de interesse publico, como educacao, cultura e pesquisa (CRC-RS, 2018).

Segundo o Artigo 62 do Codigo Civil, a constituicdo de uma fundacdo requer a
disponibilizagdo do patrimonio pelo instituidor, mediante escritura publica ou testamento, em
valor suficiente para garantir sua manuten¢do. As fundagdes devem ser criadas com propositos
religiosos, morais, culturais ou de assisténcia. De acordo com o Artigo 66 do Codigo Civil, as
fundagdes estao sujeitas ao controle e fiscalizagdo do Ministério Publico Estadual da jurisdi¢ao

onde estdo sediadas.

2.2 Papel da governanca corporativa

De acordo com Chagas (2007), a expressdao em inglés corporate governance foi
traduzida no Brasil e o seu conceito tem sido incorporado ao cenario econdémico nacional como
“governanga corporativa “. Esse termo representa o sistema pelo qual os acionistas de uma
empresa governam, ou seja, cuidam dos assuntos relacionados a empresa.

Moreira e Macedo (2022) governanga € um mecanismo de monitoramento e controle de
acdes que tem como objetivo resguardar os objetivos da organizacdo. A configuragdo legal da
empresa, a dindmica do relacionamento com stakeholders e as relagdes de agéncia que surgem
nos processos operacionais € administrativos devem se pautar por valores como transparéncia,
responsabilidade, integridade, equidade, compliance e conformidade, visando atender aos
objetivos institucionais da organizacao.

De acordo com Fiorini, Junior e Alonso (2016), governanga corporativa refere-se a um
conjunto de regras e atividades que determinam a forma como uma empresa deve operar. Trata-
se de um mecanismo para estabelecer e manter a harmonia entre acionistas e altos executivas
das empresas. Por meio dela, busca-se identificar maneira de garantir a tomada de decisdes
eficazes, mantendo o foco na eficiéncia operacional e na maximizag¢ao dos resultados. Embora
haja diversas defini¢des de governancga corporativa, em geral, todas convergem para os mesmos

principios, praticas e objetivos.



De acordo com (IBCG, 2023), os principios sdo relevantes para qualquer tipo de
organizac¢do, independentemente de seu tamanho, natureza juridica ou estrutura de capital,
servindo como a base para o desenvolvimento de uma boa governanga. Além de cumprir as leis
e regulamentos, os agentes de governanca devem alinhar suas ac¢des aos principios de
governanga, sendo composto por integridade, transparéncia, equidade, responsabilizagdo e
Sustentabilidade.

Integridade para promover uma cultura ética na organizagao, evitando conflitos de
interesse e mantendo a coeréncia entre o que se diz € o que se faz, além de cuidar das partes
interessadas e do meio ambiente. Equidade para tratar todos os sdcios e partes interessadas de
maneira justa, respeitando seus direitos e interesses, ¢ agir com diligéncia e independéncia,
focando na cria¢do de valor sustentdvel a longo prazo. Isso inclui assumir a responsabilidade
por suas agdes e prestar contas de forma clara e oportuna (IBCG, 2023).

Responsabilizagdo (Accountability) para cumprir suas fungdes com diligéncia e
independéncia, focando na criagdo de valor sustentdvel a longo prazo, e assumir a
responsabilidade por suas acdes ¢ omissdes. E fundamental também prestar contas de forma
clara, concisa, compreensivel e em tempo adequado (IBCG, 2023).

Transparéncia para oferecer as partes interessadas informagdes verdadeiras, oportunas,
coerentes, claras e relevantes, tanto positivas quanto negativas, além das exigidas por leis ou
regulamentos. Sustentabilidade para garantir a viabilidade economico-financeira da
organiza¢do, minimizando as externalidades negativas e maximizando as positivas. Isso
envolve considerar diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social,
natural e reputacional) em seu modelo de negocios ao longo do curto, médio e longo prazos
(IBCG, 2023).

Conforme, Harris ef al. (2015 apud LACRUZ; ROSA; OLIVEIRA, 2020) identificaram
que seis das sete dimensdes de governanca investigadas estavam positivamente associadas as
doagdes, evidenciando que algumas dimensdes ocorreram como doagdes, enquanto outras nao.
Esses resultados ajudaram a compreender o efeito das dimensdes especificas da governanca
sobre as doagdes, mas ndo exploraram o efeito da governanca como varidvel latente.

Moreira e Macedo (2022) governanga ¢ um mecanismo de monitoramento e controle de
acdes que tem como objetivo resguardar os objetivos da organizacdo. A configuragdo legal da
empresa, a dinamica do relacionamento com stakeholders e as relagdes de agéncia que surgem
nos processos operacionais e administrativos devem se pautar por valores como transparéncia,
responsabilidade, integridade, equidade, compliance e conformidade, visando atender aos

objetivos institucionais da organizacao.



Nesse sentido, 0 Manual de Procedimentos para o Terceiro Setor (2015), uma pessoa
juridica deve possuir, em sua estrutura, pelo menos trés 6rgaos internos distintos: a) um 6rgao
deliberativo (assembleia geral, no caso das associa¢des, ou conselho curador, no caso das
fundagdes); b) um d6rgao diretivo (como a diretoria, secretaria executiva ou coordenadoria); um
orgao de fiscalizagdo interna (conselho fiscal). CRC-RS (2018), ambos os 6rgaos deliberativos,
dirigentes e consultivo devem ser constituidos por integrantes de forma gratuita.

Conforme CRC-RS (2018), a assembleia geral, como o principal 6rgao, ¢ formada por
associados que estdo plenamente em dia com seus direitos. Compete a ela, entre outras fungdes
como aprovagdo de contas, discussao sobre mudangas no estatuto e a dissolu¢do da entidade,
aplicar sangdes disciplinares aos membros, incluindo suspensao ou revogagdo de mandatos,
dependendo da gravidade e repercussdo da infracdo, além de excluir associados por viola¢ao
das normas estatutarias.

O conselho diretivo é encarregado da gestdo geral da instituicdo, responsavel por
elaborar relatdrios de atividades que sdo apresentados a assembleia geral, juntamente com os
documentos contabeis. Além disso, cabe ao conselho deliberar sobre outras questdes
importantes, como a previsdo orcamentaria anual. O conselho fiscal tem como objetivo
examinar questoes relacionadas a administracdo, contribuindo assim para a governanga e
aumentando a transparéncia nas decisdes tomadas pelos gestores da instituicao. Nesse sentido,
o conselho atua como um 6rgdo de apoio e fiscalizagdo, adotando uma abordagem preventiva
e/ou corretiva, assegurando que as atividades e operagdes estejam em conformidade com a

legislacao (CRC-RS, 2018).

2.3 Mensuracio de desempenho

De acordo com Paula, Brasil e Mario (2009), as organizacdes sem fins lucrativos
engajam-se em uma variedade de atividades, tais como acdes beneficentes, filantropias,
culturais, educacionais, cientificas, entre outras, sempre com o objetivo de alcancar fins sociais.
Em todo o mundo, ¢ inegavel a preseng¢a de agdes voluntarias organizadas por meio de
associagdes, fundacdes e instituicdes similares, as quais contribuem para o desenvolvimento
econdOmico, social e politico das nagdes. Essas organizagdes desempenham iniimeras atividades
que, até entdo ndo foram devidamente atendidas pelo Estado.

A mensuragdo de desempenho das entidades do terceiro setor ¢ um processo que visa
avaliar o qudo efetivamente uma organizag¢ao sem fins lucrativos estd atingindo seus objetivos

e metas. Pode envolver a coleta e analise de dados financeiros, operacionais e de impacto social,



permitindo que uma organizagdo possa monitorar seu desempenho ao longo do tempo e
identificar areas que precisam de melhorias. Pode ser definida como o processo de determinar
as medidas de desempenho, sua abrangéncia, magnitude e avaliagdo, com o objetivo de ajustar,
regular ou adaptar alguma atividade (Soares, 2006).

Segundo Soares (2006 apud OLIVEIRA; CALLADO, 2018) a mensuracdo de
desempenho consiste no processo de identificar medidas de avaliagdo, sua amplitude e
avaliacdo, com o objetivo de ajustar, adequar, regular ou proporcionar alguma atividade. Além
disso, Poister (2006 apud OLIVEIRA; CALLADO, 2018) ressalta que a medi¢do do
desempenho ¢ um método diferente para identificar, controlar e utilizar medidas objetivas de
desempenho da organizacdo e seus programas de forma regular.

No contexto das entidades sem fins lucrativos, a mensuracdo pode ser ainda mais
desafiadora, j4 que nem sempre ¢ possivel utilizar indicadores financeiros como principal
medida de sucesso. Nesse sentido, ¢ importante que as entidades tenham indicadores que
reflitam a realizagdo de suas missoes e objetivos sociais. Para que seja eficaz, € necessario que
as entidades estabelecam objetivos claros, definam indicadores de desempenho relevantes e

acompanhem regularmente os resultados (Soares, 2006).

2.4 Procedimentos da Auditoria

Albuquerque (2009), a auditoria das demonstracdes contabeis, conhecida também como
auditoria independente, ¢ a forma mais comum de auditoria realizada por um auditor externo e
independente da entidade auditada. Seu objetivo € obter evidéncias de que os demonstrativos
foram elaborados de acordo com as normas e principios de Contabilidade, emitindo um parecer
sobre os resultados ao publico interessado.

Conforme Cunha (2010), a sustentacdo dessas organizagdes ocorre principalmente por
meio de doagdes provenientes de empresas provias, setor publico e da populacdo em geral.
Portanto, ¢ esperado que os procedimentos de auditoria mais comumente utilizados sejam
exames fisicos, documentais ¢ de escrituracdo, com maior énfase nas areas de receitas, doacdes
e disponibilidades. E responsabilidade do auditor aprofundar seus testes nessas areas mais
relevantes, uma vez que as normas brasileiras de auditoria ndo abordam especificamente as
particularidades dessas organizagoes.

De acordo com CFC (2015), os procedimentos de auditoria consistem em exames €

investigacoes, incluindo os testes de observancia e testes substantivos. Esses procedimentos



permitem o auditor obter evidéncias suficientes para embasar suas conclusdes e recomendacdes
a administra¢do da empresa.

Conforme a NBC T11 — Normas de Auditoria Independente das Demonstragdes
contabeis, os testes substantivos de auditoria sao aplicados pelo auditor independente para obter
evidéncias de auditorias que podem avaliar se as informacdes contidas nas escrituras estao
aprovadas de forma adequada. Esses testes visam a obten¢do de provas suficientes e adaptadas
para que o auditor possa formar uma opinido sobre a evolugdo das praticas contabeis e,
consequentemente, emitir seu parecer sobre elas.

Os testes de observancia de auditoria sdo procedimentos aplicados pelo auditor
independente com o objetivo de verificar se os controles internos pela entidade estdo sendo
efetivamente cumpridos. Sdo usados para avaliar a conformidade das operagdes e transagdes da
entidade com as politicas, normas e procedimentos estabelecidos pela administracdo. Dessa
forma, o auditor pode identificar os desvios e irregularidades nas atividades da entidade e
avaliar o impacto desses desvios nas sombras contabeis auditadas, conforme NBC T11 —
Normas de Auditoria Independente das Demonstragdes contabeis.

Segundo Neto (2023), auditoria ¢ uma ferramenta de contabilidade cujo objetivo e
investigar informacdes sobre os registros contabeis de uma empresa, a fim de identificar
problemas e propor solugdes aos gestores. Além disso, ela pode oferecer sugestdes para
aprimorar os controles da organizagdao em sua busca continua pelo crescimento no mercado em
que atua.

Conforme a NBC T11 — Normas de Auditoria Independente das Demonstragdes
contabeis, a auditoria das demonstragdes contabeis consiste no processo realizado por um
auditor independente que, apds a execu¢do de uma série de procedimentos, emite um parecer
sobre os demonstrativos contabeis. Esse parecer ¢ baseado na verificacdo da conformidade das
demonstragdes contabeis com os Principios Fundamentais de Contabilidade, conforme Normas
Brasileiras de Contabilidade e outras legislacdes cabiveis.

Para Souza, Carvalho e Albuquerque (2012) a finalidade da auditoria em entidades do
terceiro setor € um processo que visa adquirir confianca nas informacdes financeiras, prestagao
de contas de forma transparente e igualitdria para todas as partes. Com o objetivo de assegurar
que os recursos doados sejam aplicados em projetos de forma eficiente conforme as leis e

regulamentos.



3 METODOLOGIA

Neste topico, ¢ apresentado a metodologia para o desenvolvimento deste artigo. Com
base nos objetivos deste artigo, pretende-se realizar uma pesquisa de natureza exploratéria, cujo
propdsito € aprimorar ideias, assumindo a forma de pesquisas bibliograficas (Gil, 2002).

A pesquisa ¢ descrita como qualitativa, ja que esse tipo de abordagem ¢ amplamente
reconhecido entre as diversas formas de estudar as caracteristicas humanas e suas complexas
relagdes sociais, presentes em diferentes contextos. Esse método permite, por meio de
ferramentas adequadas de coleta, acessar opinides, experiéncias, percepcdes, atitudes, conceitos
e os significados atribuidos pelos sujeitos da pesquisa (Godoy, 1995).

Este trabalho buscou apresentar a importancia da responsabilidade corporativa e da
auditoria externa para a sustentabilidade das organizagdes do terceiro setor no Brasil, com foco
na regido Sudeste, de maneira descritiva. Além disso, a pesquisa apresenta caracteristicas
explicativas, pois busca clara de que maneira a governanca ¢ as auditorias podem promover a
transparéncia e aumentar a confianca nos dados divulgados.

Gil (2008) destaca que as pesquisas descritivas visam estudar as caracteristicas de um
grupo ou estabelecer relacdes entre variagdes, enquanto as pesquisas exploratorias buscam
identificar os fatores que influenciam ou sio direcionados para a ocorréncia de caracteristicas.

Por meio da pesquisa bibliografica, sendo caracterizada como documental, pois busca
descobertas novas e se gera conhecimento a partir de estudos ja realizados. Esse tipo de pesquisa
funciona como uma alavanca para o aprendizado, promovendo a exploracdo em diversas areas

do conhecimento (Brito; De Oliveira; Da Silva, 2021).

4 ANALISE DE DADOS

Foi realizada uma pesquisa em sites de diversas entidades do terceiro setor com o
objetivo de compreender o seu funcionamento por meio da andlise do estatuto social. Foram
analisados os formatos de governanca corporativa, 6rgdos instituidos e as suas respectivas
atribuicdes, com énfase na constitui¢do da assembleia geral, conselho administrativo, conselho
fiscal e diretoria. Esta anélise procurou abranger como essas entidades estruturam e operam os
seus principais 6rgaos de governanga.

A pesquisa concentrou-se na regido Sudeste do Brasil, utilizando como principais fontes

de dados o estatuto social, relatério anual de atividade e relatorios de auditoria das entidades.
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O estudo centrou em associacdes e fundacdes privadas sem fins lucrativos nos anos de 2022 e
2023.

As entidades definidas foram o Grupo Luta pela Vida, FEAPAES-SP (Federagao das
APAES do Estado de Sao Paulo), Instituto Heleninha, Fundagcao CDL-BH, Fundagao ABRINQ
e Funda¢do ABH. Em cada uma delas, foi identificado o estatuto social para obter informagdes
sobre os conselhos deliberativos, relatorio de auditoria externa, verificando a existéncia de
eventuais ressalvas e o relatorio de atividades anuais verificando sobre aprovacao referente a

prestagdo de contas anteriores.

4.1 Caracteristicas das Entidades

As associagdes e fundagdes sem fins lucrativos desempenham um papel importante no
atendimento as necessidades sociais, promovendo apoio em areas essenciais como saude,
direitos humanos e inclusao social. O Grupo Luta Pela Vida (GLPV), fundado em 1996 em
Uberlandia, Minas Gerais, mobiliza a sociedade para garantir tratamento oncologico gratuito e
humanizado aos pacientes. A Federacao das APAES do Estado de Sdo Paulo (FEAPAE-SP)
desde 1993, atua em defesa das pessoas com deficiéncia intelectual multipla e com transtorno
do espectro autista, oferecendo suporte essencial para inclusao.

O Instituto Heleninha, associa¢dao sem finalidade de lucro, atua desde 1999, fornecendo
transporte e apoio sociofamiliar a criangas e adolescentes com céancer, garantindo o acesso ao
tratamento oncologico e melhorando suas chances de cura em Sdo Paulo. A Fundagao ABRINQ
desde 1990, tem trabalho em garantir os direitos da crianca e do adolescente, alinhados a
Constitui¢ao Federal e a Convencao Internacional dos Direitos da Crianga.

A Fundag¢dao CDL-BH ¢ uma entidade sem fins lucrativos que desde 1986 criada pela
Camera de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte, Minas Gerais, possui sua atividade voltada
para a promocgao dos direitos da crianga e do adolescente provendo impacto social no estado.
Fundagdao ABH fundada em 2014 sem finalidade de lucros atua na periferia sul de Sao Paulo
no trabalho para alavancar o desenvolvimento comunitario e territorial sustentavel, através de
iniciativas de educagdo, meio ambiente e empreendedorismo. Em seguida, serd apresentado
suas caracteristicas de acordo com o estatuto social e relatorios divulgados nos sites das

organizagoes.
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4.1.1 Finalidade e Natureza Juridica

As organizagdes selecionadas possuem natureza juridica de Associacao ou Fundagdes.
O Grupo Luta Pela Vida ¢ uma associagdo voltada para coordenar e promover atividades
assistenciais na area da saude, com foco no combate ao cancer, por meio de servigos
hospitalares, ambulatoriais, sociais e pesquisas continuas.

A FEAPAES ¢ uma associagdo dedicada a defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia, representando o movimento em organismos estaduais, buscando melhorar os
servigos das Apaes e promover a inclusdo social de seus usuarios. A associacdo Helena Piccardi
de Andrade Silva (AHPAS) ou Instituto Heleninha tem como finalidade desenvolver o
individuo como ser social, através de agdes publicas e socioassistenciais que defendem direitos,
promovem a cidadania e enfrentam desigualdades, de forma continua e planejada.

A Fundagdo CDL-BH tem como finalidade promover o desenvolvimento de criangas,
adolescentes e jovens, por meio da execugdo direta e indireta de projetos ou programas sociais,
observando os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia,
publicidade, economicidade, razoabilidade e eficiéncia.

A Fundagcdo ABRINQ possui cariter exclusivamente de assisténcia social, com
servicos prestados gratuitamente, tendo como objetivo principal a defesa dos direitos da crianca
e do adolescente. Fundagao ABH tem por finalidade colaborar para a melhoria das condi¢des
de vida das pessoas e comunidades, impulsionando seu desenvolvimento e ampliando acesso a

oportunidades.

4.1.2 Atribuicdes da Assembleia Geral

A assembleia geral do Grupo Luta pela Vida A Assembleia Geral, HPAS e FEAPAE
sao semelhantes, tem como principais atribui¢cdes conhecer e votar a prestagao de contas, o
balango geral e o relatério do Presidente do Conselho Deliberativo, solicitando esclarecimentos
quando necessario para sua aprovacao. Além disso, ¢ responsavel por aprovar a admissao de
novos membros e o desligamento de associados que o solicitarem, sem direito a restitui¢ao.
Também cabe a Assembleia a destituicao dos administradores, a alteragao do estatuto, total ou
parcial, e a aprovagdo da extingao da Associagdo. Por fim, a Assembleia deve discutir e votar
outros assuntos relevantes para os quais for convocada.

A Fundagio CDL — BH e Fundagdo ABH ndo possuem um o6rgdo denominado

assembleia geral, ambas possuem o Conselho Curador, atribuigdes como a adogao das melhores
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praticas disponiveis, garantindo que seus principios e valores guiem a cultura organizacional e
suas finalidades sociais. O conselho inclui contratar e avaliar o principal executivo, ratificar os
membros da gestao indicados por ele, além de supervisionar a gestdo executiva. Também
assegura um planejamento eficaz, a mobilizacao de recursos para a fundagao e a gestao eficiente
de seu patrimonio, garantindo que os recursos sejam aplicados de forma adequada e com o
rendimento esperado, monitorando a execu¢do orcamentdria ¢ a gestdo dos ativos. Ja a

Fundagao ABRINQ nao possui assembleia geral.

4.1.3 Atribuicoées do Conselho Deliberativo (Administrativo) e Fiscal

Com excecao das entidades HPAS, Fundagdo CDL e Fundacdo ABH no qual nao
possuem conselho deliberativo, as demais tem responsabilidades semelhantes, fazem parte
deliberar sobre a orientacdo geral de suas atividades, o que inclui a aprovagdo da estrutura
organizacional ¢ do plano de trabalho, bem como do or¢amento proposto pela Diretoria
Executiva para cada exercicio. Além disso, o Conselho exerce o controle interno, realizando a
verificacao de livros, documentos contabeis e administrativos, além do estado do caixa e dos
valores em deposito. Essas acdes sdao fundamentais para assegurar o bom funcionamento da
Associacao.

Conselho Fiscal tem fung¢do de opinar sobre os relatdrios de desempenho financeiro e
contabil da entidade, além de examinar, a qualquer momento, as contas e documentos contabeis
financeiros. Sua atuacdo inclui emitir pareceres sobre a Prestacdo de Contas, o Relatorio de
Atividades, a Proposta Or¢amentaria e o Plano de A¢des. O Conselho também analisa propostas
relacionadas a contratos de empréstimo e hipoteca, além de acompanhar auditores externos
independentes. Sua responsabilidade se estende a analise de operacdes patrimoniais que possam
ser apresentadas em Assembleias, assegurando a transparéncia e a conformidade nas atividades

financeiras das associagdes e Fundagdes.

4.1.4 Extin¢ao da Entidade

A extincdo das entidades mencionadas acima pode ocorrer por razdes como a
impossibilidade de se manter e a inexequibilidade de sua finalidade. Além disso, a decisdo pode
ser tomada por deliberacdo de dois tercos dos membros da Assembleia Geral. A ilicitude ou
inutilidade dos objetivos do fundo também sdo fatores determinantes, especialmente quando a

continuidade das atividades ndo atende ao interesse publico e social.
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4.2 Relatorios Divulgados

Os relatorios divulgados por entendidas sem fins lucrativos incluem o relatério anual de
atividades e o relatério do auditor independente, garantindo transparéncia para associados,

doadores, e demais interessados.

4.2.1 Relatdrio de Atividades

Os relatorios divulgados pelas entidades incluem o relatério anual de atividades e
Relatério de Auditoria, que contém a mensagem do presidente, a historia da empresa com sua
missdo, visdo e valores, o perfil dos doadores, os projetos sociais realizados, além das
demonstragoes financeiras e o relatorio de auditorias. Esses documentos tornam as acoes da
empresa mais transparentes, permitindo que a sociedade tenha uma visdo clara do que foi feito
ao longo do ano e incentivando a populacdo a realizar doagdes.

Todas as entidades analisadas disponibilizam facilmente o relatério de atividades anual,
porém, esses relatdrios ndo incluem informacao sobre aprovacao de prestacio de contas de anos

anteriores.

4.2.2 Relatorio do auditor independente

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis contendo opinido,
base para opinido, responsabilidade da administracdo pelas demonstragdes contabeis,
responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras e todas as
demonstragdes contdbeis e notas explicativas.

O Grupo luta pela vida e HPAS divulgaram seus relatorios de auditoria externa sem
ressalva. A FEAPAE possui ressalva referente aos anos de 2022 e 2023 com énfase na nota
explicativa n° 07 — Movimentacao do Imobilizado, a entidade realiza o registro dos custos com
depreciacdo utilizando a taxa fiscal, sem revisar a vida util econdmica dos bens, conforme
exigido pelos itens 50 e 51 da Resolu¢ao CFC n° 1.177/09 — NBC TG 27 (RI). Além disso, a
entidade ndo transmite possiveis desvalorizagdes significativas no Ativo Imobilizado
impairment, conforme previsto na Resolugdo CFC n° 1.292/10 — NBC TG 01, que trata da
Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos. Devido a essas praticas, ndo foi possivel determinar

se os ajustes nas contas poderiam ter impactos relevantes nas Demonstragdes Contabeis.
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Fundacao ABRINQ ressalvou a receita devido a sua natureza sem fins lucrativos, obtém
de terceiros parte substancial de suas receitas de doagdes e contribuicdes. Em face dessas
doagdes e contribuigdes serem espontaneas, sO6 podem ser identificadas quando recebidas e
registradas contabilmente; por essa razdo, as verificagdes dessas receitas ficaram restritas,
exclusivamente, aos valores constantes dos registros contabeis.

As fundagdes CDL BH e ABH nao divulgaram o relatério do auditor independente,
impossibilitando a realizagao das analises devidas.

A partir da andlise de dados coletada referente as organizacdes selecionadas, pode-se
observar que todos, com finalidade de associagdes ou fundagdes, buscam manter suas
finalidades sociais de forma clara e consistente. No entanto, hd uma variagao significativa nas
praticas de governanca.

Enquanto algumas organizacdes, como o Grupo Luta Pela Vida e a Fundacdo ABRINQ,
possuem mecanismos bem configurados de prestagdo de contas e auditorias independentes,
outras, como a Funda¢do CDL-BH e a Fundacdo ABH, ndo disponibilizam informagdes
completas, especialmente em relagdo demonstragdes contabeis. Isso reflete na diferenga de
estrutura governamental e recursos entre essas entidades, o que impacta diretamente sua
capacidade de gerenciamento e divulgacdo com clareza e transparéncia.

Em termos de acessibilidade a transparéncia, as organizagdes apresentam um nivel
parcialmente. Embora todos os relatorios anuais de atividades publicados, esses documentos
muitas vezes ndo incluem informagdes sobre a aprovacgdo da prestagdo de contas anteriores ou
dados especificos que permitem uma andlise mais profunda.

Além disso, a auséncia de relatorios de auditorias independentes em algumas entidades
reduz o grau de confianga das informagdes disponibilizadas. Portanto, com essa acessibilidade
parcial de informag¢des mostra a necessidade de uma padronizagdo para seja possivel garantir

transparéncia cada vez mais completa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a importancia da governanga corporativa
e auditoria independente para promover a transparéncia na prestagdo de contas das entidades
do terceiro setor da regido sudeste do Brasil. Essas organizacdes, que atuam em prol de
interesses sociais fortalecem sua transparéncia por meio da divulgacao clara e acessivel de seus
estatutos, relatdrios e demonstragdes contdbeis, ou que contribuem para a coleta de doagdes e

clareza na prestagao das contas.
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Entidades com auditoria independente possuem um maior nivel se seguranga nas
demonstragdes contabeis, o que gera mais confianca por parte da populagdo em relacdo as
informacdes divulgadas. Na analise de dados, foi possivel verificar a forma de como essas
informacdes foram apresentadas, além de compreender as principais atribuigdes dos conselhos,
garantindo maior clareza e transparéncia ao receptor. Uma boa governanga corporativa, aliada
a auditoria externa, contribui para tornar essas informacdes mais seguras e confiaveis, além de
contribuir com a sustentabilidade da empresa, no entanto, algumas entidades selecionadas
apresentam ressalvas, enquanto outras ndo divulgaram o parecer o auditor independente.

Pelo presente trabalho, constatou-se que, com base apenas nos relatorios
disponibilizados pelos 6rgdos, ndo ¢ possivel afirmar que os resultados sdo totalmente
transparentes em relagdo aos resultados financeiros, nem que as técnicas de auditoria utilizadas
foram eficazes. Para uma avaliacdo mais precisa, sendo necessario mais informacgdes
complementares e uma analise detalhada das informagdes divulgadas.

Sugere a realizagdo de uma pesquisa para analise de a transparéncia na divulgagao e as
técnicas de auditoria podem impactar nas doagdes adquiridas, com a finalidade de identificar

possiveis lacunas de informagdo nas divulgagdes
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