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12212GOM008
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Discente:  Jacqueline Paula da Silva

Título do
Trabalho:

 Perdas financeiras de materiais de órteses, próteses e materiais
especiais no faturamento hospitalar: Um estudo de caso das cirurgias
do Hospital de Clínicas de Uberlândia

Área de
concentração:

Gestão Organizacional

Linha de
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Gestão Pública

Projeto de
Pesquisa de
vinculação:

-

Reuniu-se, por meio de webconferência, a Banca Examinadora, designada pelo
Colegiado do Programa de Pós-graduação em Gestão Organizacional, assim
composta: Professores Doutores: Vinícius Silva Pereira (UFU), Álvaro Escrivão
Junior (FGV) e Peterson Elizandro Gandolfi, orientador da candidata.

Iniciando os trabalhos o presidente da mesa, Dr. Peterson Elizandro
Gandolfi, apresentou a Comissão Examinadora e a candidata, agradeceu a presença
do público, e concedeu a Discente a palavra para a exposição do seu trabalho. A
duração da apresentação da Discente e o tempo de arguição e resposta foram
conforme as normas do Programa.

A seguir o senhor presidente concedeu a palavra, pela ordem sucessivamente, aos
examinadores, que passaram a arguir a candidata. Ultimada a arguição, que se
desenvolveu dentro dos termos regimentais, a Banca, em sessão secreta, atribuiu o
resultado final, considerando a candidata:

Aprovada.

 

Esta defesa faz parte dos requisitos necessários à obtenção do título de Mestre.

O competente diploma será expedido após cumprimento dos demais requisitos,
conforme as normas do Programa, a legislação pertinente e a regulamentação

Ata de Defesa - Pós-Graduação 10 (5621698)         SEI 23117.053387/2024-71 / pg. 1



interna da UFU.

 

Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos. Foi lavrada a presente
ata que após lida e achada conforme foi assinada pela Banca Examinadora.

Documento assinado eletronicamente por Peterson Elizandro Gandolfi,
Professor(a) do Magistério Superior, em 04/09/2024, às 12:08, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Vinícius Silva Pereira, Professor(a)
do Magistério Superior, em 04/09/2024, às 14:24, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por ALVARO ESCRIVÃO JUNIOR, Usuário
Externo, em 05/09/2024, às 22:16, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 5621698 e o código CRC 95226095.

Referência: Processo nº 23117.053387/2024-71 SEI nº 5621698
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.080-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.080-1990?OpenDocument
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.901-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.901-2019?OpenDocument
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Caso o procedimento realizado durante o período de internação 

não possuir um código correspondente na tabela Sigtap, o lançamento não poderá ser feito, o que 

impede a efetivação do faturamento relativo a esse procedimento.

–



Cada prontuário faturado é submetido à análise dos médicos supervisores/auditores de 

gestão do SUS e da SMS, incumbidos de verificar a conformidade dos procedimentos, corrigir ou 

ajustar eventuais inconsistências.
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Análise  de documentos primários; 

Análise  de documentos primários; 

Análise  de documentos primários; 
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https://abrahue.com.br/
https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/article/view/2175-8077.2015v17nespp11
https://doi.org/10.5007/2175-8077.2015v17nespp11
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/8726
https://doi.org/10.21874/rsp.v50i1.340
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=105686
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=105686
https://www.who.int/publications/m/item/how-to-budget-for-covid-19-response
https://www.who.int/publications/m/item/how-to-budget-for-covid-19-response
https://doi.org/10.2478/fiqf-2023-0025
https://www.scielo.br/j/aob/a/grVcQnvHPJBHvGmr969J6rN/?lang=en
https://doi.org/10.1590/1413-785220233101e258318
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https://www.univali.br/pos/mestrado/mestrado-em-gestao-de-politicas-publicas/dissertacoes-defendidas/Paginas/default.aspx?page=25
https://www.univali.br/pos/mestrado/mestrado-em-gestao-de-politicas-publicas/dissertacoes-defendidas/Paginas/default.aspx?page=25
https://www.scielo.br/j/rap/a/xVpBtCNBqqKQZmXwyt8X35c/
https://doi.org/10.1590/S0034-76122010000400007
https://www.gov.br/ans/pt-br/assuntos/consumidor/o-que-o-seu-plano-de-saude-deve-cobrir-1
https://www.gov.br/ans/pt-br/assuntos/consumidor/o-que-o-seu-plano-de-saude-deve-cobrir-1
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20200821.pdf
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2088351&fichaAmigavel=nao
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2088351&fichaAmigavel=nao
file:///C:/Users/User/Downloads/OfÃ­cio%20Circular%20nÂº%2017,%20de%205%20de%20julho%20de%202022.pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/OfÃ­cio%20Circular%20nÂº%2017,%20de%205%20de%20julho%20de%202022.pdf
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2016/resolucao-no-510.pdf/view
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2016/resolucao-no-510.pdf/view
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufu/governanca/gestao-estrategica/relatorio-gerencial-2019-a-2022/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufu/governanca/gestao-estrategica/relatorio-gerencial-2019-a-2022/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufu/governanca/gestao-estrategica/relatorio-gerencial-2019-a-2022/
https://observatoriohospitalar.fiocruz.br/sites/default/files/biblioteca/PORTARIA%20N%C2%BA%203.410.pdf
https://observatoriohospitalar.fiocruz.br/sites/default/files/biblioteca/PORTARIA%20N%C2%BA%203.410.pdf
http://portal.mec.gov.br/ebserh--empresa-brasileira-de-servicos-hospitalares
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-informacoes-de-custos-mic/2018/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-informacoes-de-custos-mic/2018/26
https://datasus.saude.gov.br/
http://www.fns2.saude.gov.br/documentos/publicacoes/manual_gestao_fin_sus.pdf
https://www.cosemsrn.org.br/wp-content/uploads/2016/02/portint148-OK.pdf
https://www.cosemsrn.org.br/wp-content/uploads/2016/02/portint148-OK.pdf


–

http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/manual_praticas_gestao_proteses_materiais_especiais.pdf
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/manual_praticas_gestao_proteses_materiais_especiais.pdf
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=02/08/2017&jornal=1&pagina=32&totalArquivos=96
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=02/08/2017&jornal=1&pagina=32&totalArquivos=96
https://covid.saude.gov.br/
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/manual_tecnico_sistema_informacao_hospitalar_sus.pdf
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/manual_tecnico_sistema_informacao_hospitalar_sus.pdf
http://saude.sp.gov.br/resources/ses/perfil/gestor/homepage/auditoria/manuais/manual_sih_janeiro_2017.pdf?attach=true
http://saude.sp.gov.br/resources/ses/perfil/gestor/homepage/auditoria/manuais/manual_sih_janeiro_2017.pdf?attach=true
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/06_0243_M.pdf
https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pngc
https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pngc


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7082.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9901.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-92452-10-marco-1986-442816-norma-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-92452-10-marco-1986-442816-norma-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc106.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/Lei/L12550.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/aspectos-fiscais-da-saude-no-brasil/2018/30
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/aspectos-fiscais-da-saude-no-brasil/2018/30
http://www.tesouro.gov.br/legislacao/download/contabilidade/PortSTN_157_09mar2011.pdf
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=8092568&disposition=inline
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/referencial%2520/%2520%2520/score%2520desc/4
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/referencial%2520/%2520%2520/score%2520desc/4
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D331418D
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D331418D
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https://www.scielo.br/j/rep/a/wL4BgwbcJCnNYTz7VvMMmQJ/#:~:text=Eles%20dizem%20que%20os%20custos,financiamento%20monet%C3%A1rio%20faz%20mais%20sentido
https://www.scielo.br/j/rep/a/wL4BgwbcJCnNYTz7VvMMmQJ/#:~:text=Eles%20dizem%20que%20os%20custos,financiamento%20monet%C3%A1rio%20faz%20mais%20sentido
https://doi.org/10.1590/0101-31572020-3193
https://revista.abcustos.org.br/abcustos/article/view/584
https://doi.org/10.47179/abcustos.v15i3.584
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044500599901191
https://doi.org/10.1006/mare.1999.0119
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNSP_dc3e778accfb515b22d498fbc1cb0c81
https://revistas.brazcubas.edu.br/index.php/dialogos/article/view/855
https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/gestaoorg/article/view/21896
https://www.revistas.usp.br/rmrp/article/view/259
https://doi.org/10.11606/issn.2176-7262.v41i2p135-142
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https://exame.com/colunistas/instituto-millenium/orcamento-de-guerra-entenda-o-que-e-e-por-que-foi-proposto/
https://exame.com/colunistas/instituto-millenium/orcamento-de-guerra-entenda-o-que-e-e-por-que-foi-proposto/
https://revistacgg.org/index.php/contabil/article/view/621
https://jneuroengrehab.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12984-018-0406-7
https://doi.org/10.1097/JPO.0000000000000238
https://abccardiol.org/article/estrategias-economicas-e-sociais-para-anticoagulacao-de-pacientes-com-fibrilacao-atrial/
https://abccardiol.org/article/estrategias-economicas-e-sociais-para-anticoagulacao-de-pacientes-com-fibrilacao-atrial/
https://doi.org/10.36660/abc.20200921
https://g1.globo.com/minas-gerais/triangulo-mineiro/noticia/2016/11/hc-ufu-suspende-novos-atendimentos-em-pronto-socorro.html
https://g1.globo.com/minas-gerais/triangulo-mineiro/noticia/2016/11/hc-ufu-suspende-novos-atendimentos-em-pronto-socorro.html
https://painel.ibge.gov.br/pnadc/
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4026
https://doi.org/10.1016/0361-3682(87)90032-8


https://www.scielo.br/j/reeusp/a/KfbjZ3JFq9s7CGpjh4Mqj8H/?lang=en
https://www.scielo.br/j/reben/a/HBjpXdpmY3cFMHwwvXxG9td/?lang=pt
http://www.scielo.br/pdf/rap/v44n4/v44n4a03.pdf
https://doi.org/10.1590/S0034-76122010000400003
https://periodicos.ufv.br/apgs/article/view/4015
https://periodicos.ufv.br/apgs/article/view/4045
http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/inovaacao/article/view/479


–

https://www.scielo.br/j/ramb/a/QF4tk7yTqbYdKymQnk6SLPJ/abstract/?lang=pt
https://doi.org/10.1590/S0104-42302001000200034
https://revistasep.org.br/index.php/SEP/article/view/636
https://www.scielo.br/j/jbpneu/a/xc7CdYHvBw4K6CfVV6NbVrG/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/reben/a/9tPYhzn4Qz4PF3fWxjscBzB/abstract/?lang=pt
https://doi.org/10.1590/0034-7167-2017-0031
https://revista.abcustos.org.br/abcustos/article/view/515
https://doi.org/10.47179/abcustos.v15i1.515
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1809227616306099?via%3Dihub
https://doi.org/10.1016/j.rege.2016.09.007
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2255553615000798?via%3Dihub
https://doi.org/10.1016/j.jpedp.2015.06.001


–

–

https://www.scielo.br/j/rap/a/KxTVtv4BGSZCLpYDP4b4wRR/?lang=pt
https://doi.org/10.1590/0034-7612136179
http://hdl.handle.net/1843/30929
https://periodicos.ufsm.br/reufsm/article/view/12938
https://doi.org/10.5902/2179769212938
https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/debatesgvsaude/article/view/34913
https://tede.unifacs.br/tede/handle/tede/53
https://revistas.uepg.br/index.php/emancipacao/article/view/1696/2349
https://doi.org/10.5212/Emancipacao.v.11i1.0002
https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico/article/view/2126/1119
https://doi.org/10.11117/22361766.48.9.2126


–

https://karger.com/pjp/article/40/1/26/826442/Direct-Costs-of-COVID-19-Inpatient-Admissions-in-a
https://karger.com/pjp/article/40/1/26/826442/Direct-Costs-of-COVID-19-Inpatient-Admissions-in-a
https://doi.org/10.1159/000524368
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0890838905000673
https://doi.org/10.1016/j.bar.2005.10.002
https://www.scielo.br/j/csp/a/JTqYgh6LXpnxsJVHvGfNW4z/abstract/?lang=pt
https://doi.org/10.1590/0102-311x00080314
https://www.scielo.br/j/csc/a/Ts8vtMdLJBhWGjxvGH6yyNr/?lang=pt
https://doi.org/10.1590/1413-81232018237.08762018
https://www.redalyc.org/pdf/4716/471647098006.pdf
https://doi.org/10.5585/geas.v2i1.18
https://www.scielo.br/j/rap/a/ptr6WM63xtBVpfvK9SxJ4DM/?lang=pt
https://doi.org/10.1590/S0034-76122009000200004
https://periodicos.unichristus.edu.br/jhbs/article/view/1195/421
https://doi.org/10.12662/2317-3076jhbs.v5i2.1195.p142-149.2017


https://revistas.ufpr.br/nep/article/view/60218
https://doi.org/10.5380/nep.v4i1.60218
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/Enfoque/article/view/56376
https://doi.org/10.4025/enfoque.v41i3.56376
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufu/acesso-a-informacao/institucional/organograma
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufu/acesso-a-informacao/institucional/organograma
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/ataCONPEP-2015-11.pdf
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