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RESUMO

O presente texto refere-se a uma pesquisa, na linha de Historia e Historiografia da Educacao,
que investiga a constitui¢do da Universidade no Brasil. Tem como objeto a possibilidade de
descortinar a histéria possivel para a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), de 1969 a
2000, através de registros erigidos pela instituicdo. As fontes utilizadas sdo um conjunto de
documentos organizados e armazenados sob a guarda da Secretaria Geral da UFU e dois livros
de carater memorialistico: 4 UFU no Imaginario Social e Primeiros Tempos. O objetivo &
compreender as possibilidades historiograficas evidenciando processos intrinsecos e
extrinsecos de constitui¢ao da institui¢do. Utiliza-se como ferramenta metodoldgica a analise
documental, associado a andlise de conteudo, mantendo o didlogo tedrico com os pensadores
classicos e atuais da Historia da Educacao e da Educagdo Superior, destacando-se Chaui (2001,
2003, 2016), Cunha (1983, 1986, 1988, 1989), Motta (2008, 2014, 2018), Sanfelice (2008,
2009, 2015) e Saviani (1997, 2004, 2010, 2011, 2012, 2013). A pesquisa evidenciou elementos
de singularidade observaveis nas fontes, que permitiram arelagdo entre a institui¢do e o periodo
historico. Destaca-se que a UFU ¢ uma Universidade nascida da ditadura civil-militar, logo
depois da Reforma Universitaria de 1968, e carrega em si os signos desse contexto. Sua
consolidagdo enquanto institui¢ao se dd em meio a redemocratizagdo do Brasil, por isso produz
um caminho préprio de existéncia no periodo, que ajuda a evidenciar os potenciais limites do
processo de recuperagdo democratica. Os parametros legais e as normativas da Educacao
Superior que perpassaram o periodo sdo destacados, tanto no sentido amplo, de legislagdes
nacionais, como as leisn® 5540/1968 e n° 9394/1996, quanto as normativas da UFU, a exemplo
de seus estatutos. As memorias articuladas pelos livros supracitados evidenciam a amplificagdo
de algumas vozes, mesmo que o conjunto de entrevistas fosse variado. Revela-se que o trabalho
com a IES especifica fornece elementos de compreensao da realidade abrangente da Educacao
Superior por suas particularidades do que pelos seus elementos comuns a todas as institui¢des
do tipo. Como resultado desta tese verifica-se que a UFU se constituiu durante o século XX
pela égide do periodo de ditadura pos 1964 que teve reflexos duradouros em sua constituigao,
ao mesmo tempo que ampliava a possibilidade de acesso a Universidade na regido, bem como
contribuia para o desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Universidade. Histéria da Educagdo Superior. Universidade Federal de
Uberlandia.



ABSTRACT

This text refers to research, in the line of History and Historiography of Education, which
investigates the constitution of the University in Brazil. Its purpose is to uncover the possible
history of the Federal University of Uberlandia (UFU), from 1969 to 2000, through records
created by the institution. The sources used are a set of documents organized and stored under
the custody of the General Secretariat of the UFU and two books of a memorial nature: A UFU
no Imaginario Social and Primeiros Tempos. The objective is to understand the
historiographical possibilities, highlighting intrinsic and extrinsic processes of constitution of
the institution. Documentary analysis is used as a methodological tool, associated with content
analysis, maintaining theoretical dialogue with classic and current thinkers in the History of
Education and Higher Education, highlighting Chaui (2001, 2003, 2016), Cunha (1983, 1986,
1988, 1989), Motta (2008, 2014, 2018), Sanfelice (2008, 2009, 2015) and Saviani (1997, 2004,
2010, 2011, 2012, 2013). The research highlighted elements of uniqueness observable in the
sources, which allowed the relationship between the institution and the historical period. It is
noteworthy that UFU is a University born from the civil-military dictatorship, shortly after the
University Reform of 1968, and carries the signs of this context. Its consolidation as an
institution takes place amid the redemocratization of Brazil, which is why it produces its own
path of existence in the period, which helps to highlight the potential limits of the process of
democratic recovery. The legal parameters and regulations of Higher Education that permeated
the period are highlighted, both in the broadest sense, from national legislation, such as laws n°
5540/1968 and n°® 9394/1996, as well as the regulations of the UFU, such as its statutes. The
memories articulated by the aforementioned books show the amplification of some voices, even
if the set of interviews was varied. It is revealed that the work with the specific HEI provides
elements of understanding of the comprehensive reality of Higher Education through its
particularities rather than through its elements common to all institutions of this type. As a
result of this thesis, it can be seen that the UFU was established during the 20th century under
the aegis of the post-1964 dictatorship period, which had lasting effects on its constitution, at
the same time that it expanded the possibility of access to the University in the region, as well
as contributing to regional development.

Keywords: University. History of Higher Education. Federal University of Uberlandia.
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COM QUANTOS FIOS SE TECE UMA TRAMA?
UMA ANALISE DE REGISTROS E PRODUCOES DE MEMORIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
(1969-2000)

“A fun¢ao da Universidade deve, deveria ser, um local para agregar o pensamento
reflexivo, critico, um local formativo para aqueles que estao desenvolvendo a sua

formagdo, mas também para todos” (Antdnia, 2018).!

INTRODUCAO

Existe uma profunda e antiga relagdo entre a Universidade e a autora desta pesquisa. A
partir do momento em que ingressou na Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), sua
vida ficou enredada a esse tipo de institui¢dao. Profissionalmente, licenciou-se em Historia e
criou lagos pessoais e sociais que perduram. Adulta, devido a relagdes familiares e profissionais,
foi em fun¢do de Universidades que residiu nos quatro estados do sudeste. Essa proximidade,
que entrelacou o pessoal e o profissional, passou a guiar suas escolhas de pesquisa, fazendo
surgir “o que € a Universidade” como indaga¢do fundamental. Havia clareza da dificuldade da
questdo, € uma resposta a partir de ideais filosoficos sobre Universidade do ponto de vista
abstrato ou juridico ou alguma que decorra de um unico tipo de trabalho de campo nao iria dar
conta de sua inquietacdo. Isso porque, para a autora, a realidade estava em meio a uma resposta
e outra. Entre o que se pensa da Universidade enquanto institui¢do com elementos gerais que
determinam certo significado compartilhado para que haja socialmente o reconhecimento dessa
instituicdo como Universidade, € ndo como uma escola, um clube ou outra institui¢ao social,
ha cada Universidade em particular, que est4 constituida a sua propria maneira.

Assim, esse permanente estado de curiosidade sobre o tema descortinou os caminhos
enquanto pesquisadora em formagdo. Na entrada no programa de mestrado em Educagdo, a
pergunta feita para Darcy Ribeiro e Florestan Fernandes, em suas respectivas obras A4
universidade necessaria (1968) e Universidade brasileira: reforma ou revolugdo? (1975) se
propunha a buscar respostas através do uso da critica literaria como instrumento metodologico

da Historia. No decorrer do mestrado e com a adequagdo a linha de pesquisa de ingresso, a

! Citagdo extraida da dissertagdo de mestrado de Kalinowski (2019). Antonia foi sujeito da pesquisa e € professora
doutora de uma universidade federal.
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pergunta acabou sendo orientada para um grupo bastante peculiar de professores: cinco
docentes, que eram as Unicas com formagao na drea de humanas em meio a um grupo de 200
professores das areas de exatas e naturais em um campus fora de sede. Foi uma oportunidade
de ouvir a resposta do que ¢ Universidade de professores em um espaco € uma condigdo que
dificilmente serdo duplicados. Na ocasido, a metodologia escolhida foi a entrevista
compreensiva, conforme elabora Kaufmann (2013), afastada, portanto, do método classico da
historiografia para a condugdo desse tipo de trabalho, a historia oral.

A aprovacdo no doutorado em uma linha de Historiae Historiografia da Educagdo deu
a autora a oportunidade de, pela primeira vez efetivamente, fazer pesquisa historica. Por isso, a
primeira decisao foi a de buscar fontes mais tradicionais, porque em sua formagdo essas eram
menos familiares. Entdo, mesmo em meio a uma pandemia, que dificultou o acesso as fontes, e
que se manteve até depois da qualificacdo em agosto de 2022 — com adendo de que, de inicio,
havia esperanca de que ndo se prolongasse por muitos meses —, definir o projeto pedia estratégia
para se ter a seguranca de que as condigdes de execucao seriam mantidas. Assim, dessa vez, se
esbogou a ideia de abracar como tema a historia de uma institui¢ao universitaria como um todo.

Nesse aspecto, ¢ importante lembrar que, por mais que tenha havido empenho dedicado
tanto pela pesquisadora como por seu orientador, um trabalho de pesquisa realizado em um
tempo de emergéncia sanitaria prolongada, com periodo primeiro de adaptagao anova realidade
de isolamento social e substituido posteriormente por uma readaptacao a vida pos-pandemia,
nao poderia deixar de ter essas marcas. E elas aparecem ndo unicamente na tese que se apresenta
agora, como também na formacdo geral do curso de doutorado, pois nenhuma disciplina foi
cursada presencialmente, e os créditos foram cumpridos de modo remoto. Essa configuragao
ndo estava no horizonte do Programa de Pds-Graduagdao em Educac¢do da Universidade Federal
de Uberlandia, o que acarretou muitas dificuldades. No entanto, apesar de ser necessario apontar
essa questdo, até para que se possa manter registros da formagao stricto sensu, buscou-se as
solugdes possiveis para que a pesquisa caminhasse da melhor forma possivel nas condigdes
dadas.

Definir uma Institui¢do de Ensino Superior (IES) especificamente acabou sendo um
processo desencadeado por aquelas instituigdes disponiveis do ponto de vista do acesso fisico,
sob a logica da pesquisa e do significado de cada uma. Escolher trabalhar tendo como
sujeito/objeto a propria institui¢do em que se realiza a pesquisa nao deve ser decisdo tomada
intempestivamente, porque o trabalho de objetivagdo, a maneira de Bourdieu (1989), demanda

ainda mais acuidade. Por outro lado, a experiéncia prévia de pesquisa no mestrado revelou a
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doutoranda, entre outras coisas, que a Universidade ndo s6 precisa, como estd aberta, mesmo
que com dificuldades, a pensar sobre si.

Dessa maneira, foi delimitado como campo de trabalho a Universidade Federal de
Uberlandia, a casa que abriga esta pesquisa. Aceitou-se como desafio explorar a histéria dessa
Universidade, sendo irremediavelmente parte dela, e construiu-se o compromisso de fazer disso
nao um problema de objetividade, mas uma vantagem para que se chegue ao maximo de
verdade possivel.

Trazendo como linha mestra a multiplicidade de compreensdes sobre o que ¢ a
Universidade brasileira, sobre quais e quantos diferentes modelos interferiram nessas
construcdes, amalgamadas com a perspectiva historica inerente a um projeto de Historia da
Educacao, ¢ preciso dar contornos mais precisos a pesquisa de que se propoe, o que sera feito
a seguir.

No ultimo século, dos anos 20 do século XX até os anos 20 do século XXI, Minas Gerais
se tornou a unidade da federagcdo com o maior numero de Instituicdes de Ensino Superior
federais. Sao 17 no total, e, dessas instituicdes, o impressionante nimero de 11 sdo
Universidades. Isso coloca Minas Gerais (MG) como a unidade da federagdo com maior nimero
de Universidades Federais (UFs) no pais, muito a frente dos outros estados, como Rio Grande
do Sul com sete e Bahia com seis. Em uma conta simples, se as UFs fossem distribuidas pelas
unidades da federacdo de forma mais ou menos igual, cada unidade da federacdo teria uma
média de 2,5 Universidades. Os trés estados supracitados estdo bem acima da média,
enfatizando a posi¢do ocupada por Minas Gerais na distribuicdo de UFs no pais.

Um dos problemas dessa conta ¢ que ela abre mao do(s) processo(s) historico(s) que
originaram essas institui¢des. H4 uma certa dificuldade em compreender como se deu a
expressiva posicao dos mineiros em relacdo as demais Universidades, pois a realidade esta na
articulagdo entre o que se passa(va) no pais, no estado, de cada Universidade e a relagdo das
Universidades entre si. Tomemos primeiro o exemplo da primeira Universidade do estado, a
segunda a ser criada no territorio nacional. A hoje Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), a qual foi criada em 1927, sete anos apds a criacao da atual Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), um grande feito, uma vez que sua criagdo se deu no final da politica
“café com leite”, quando paulistas estavam no poder, o que no papel favoreceria a criagao de
uma Universidade em Sdo Paulo, e ndo em Minas Gerais. Mas a historia concreta € muito mais
enredada do que os acordos politicos, sujeitos sempre a revisoes. Assim, a UFMG d4 inicio a

constitui¢do do estado como destaque entre as Universidades Federais do pais.
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E forcoso apontar que das 11 Universidades Federais 8 foram criadas antes da virada do
século XX para o XXI, quando o numero de institui¢des do tipo era apenas 48, o que significa
que Minas concentrava 16% das Universidades do pais, e as trés instituigdes elevadas ao status
de Universidade, ja nos anos 2000, tém suas origens em um periodo bem anterior. Considerar
esse processo historico ¢ importante e dedicar-se a construir uma explicagdo para ele pode ser
um objeto de pesquisa. Contudo, nesse caso, ainda que esse sejaum aspecto pertinente, o recorte
pretendido ¢ relativamente mais reduzido: investigar a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), que foi criada em 1969 como Universidade de Uberlandia e federalizada em 1978.

A UFU ¢ sediada na segunda maior cidade do estado, o que por si s6 poderia sustentar
a escolha por essa instituicdo em especifico. Todavia, esse destaque em relacao a populagao ¢
reforcado ainda pela posi¢ao que ocupa a UFU no niimero de matriculas entre as federais do
estado de MG (Inep, 2020): ela também ¢ a segunda em quantidade de matriculas, com 21.980
—aprimeira ¢ a UFMG, cujasede ¢ em Belo Horizonte, com 31.306. Em um primeiro momento,
pode-se considerar que as matriculas acompanham a populagdo dos campi sede, o que nao se
sustenta em uma analise mais profunda. A terceira universidade em nimero de matriculas
acompanha; as demais ndo sustentam um padrao. Ha dados que justificam ndo ser possivel uma
relagdo direta com a populagdo e o tamanho da institui¢cdo em relagdo ao nimero de matriculas.
Por exemplo, a Universidade Federal de Vigosa (UFV) ocupa o quarto lugar em quantidade de
matriculas, com 13.832, ¢ a populagdo do Campus Sede ndo chega a 80.000 habitantes.
Enquanto isso, a Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), com 6.282 matriculas,
ocupa a ultima posicao em relacdo a quantidade de matriculas entre as UFs, e tém o Campus
Sede em Uberaba, uma cidade com mais de 330.000 habitantes. Essa distor¢do aparece também
na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), que tem 10.720 matriculas em uma cidade de
pouco mais de 74.000 habitantes. Por outro lado, a Universidade Federal de Itajuba (Unifei)
conta com 6.963 matriculas em uma cidade que possui um nimero de habitantes superior a
96.000. Pode-se estabelecer que o espaco ocupado pelas UFs em Minas Gerais nao ¢ definido
unicamente pelo tamanho das cidades que abrigam seus campi sede. O espago politico e
populacional de cada cidade tem certa influéncia, mas ndo tem como por si sO justificar o lugar
de cada UF no Estado.

E com esse esbogo geral que mais uma precisdo no objeto de pesquisa é dada. Além do
contexto supracitado, ¢ necessario ter em mente que, enquanto se constitui concretamente, uma
Universidade entra forcosamente no embate de definir o que ¢, afinal, uma Universidade, para
além dos preceitos legais. A pergunta, que de inicio, servia de guia era como € para quem a

UFU se pretendia construir.
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A defini¢do real e ndo unicamente legal de Universidade no Brasil ¢ depositaria de
iniimeros outros modelos de Universidades, além de ter sido delineada em meio a disputas
nacionais e internacionais no que diz respeito a politica do pais. Isso reforca a constitui¢gdo tnica
de cada institui¢ao em meio a elementos gerais compartilhados entre outras instituigdes. Dessa
maneira, investigar qual ou quais ideias de Universidade circularam em meio a criacdo da UFU
permeia toda essa investigagao.

Ao iniciar o processo de acesso a esses arquivos, ainda no que se pode chamar de
pesquisa exploratoria, descobriu-se, sob a guarda da Secretaria Geral (SEGER) da
Universidade, um conjunto de documentos histoéricos selecionados, organizados e preservados,
o qual se formou a partir da criacdo da propria instituicdo. O documento de namero 1 ¢
justamente o decreto de criagdo, em que consta a dedicatéria do politico responsavel por sua
viabiliza¢dao, Rondon Pacheco.

Encontrar um corpus documental organizado de maneira espontanea por um Orgao
interno da Universidade e pensado como elemento de preservagao histérica ¢ um acontecimento
singular,uma vez que este ndo esta diretamente ligado a centros de preservagao de memoria, a
histéria da instituicdo, ao seu setor de arquivo ou ao Centro de Documentagao e Pesquisa em
Historia da Universidade Federal de Uberlandia (CDHIS/UFU), mas ¢ constantemente
atualizado e revisto pela SEGER. O corpus sobre o qual se debruca €, por assim dizer, um
constructo vivo, uma vez que segue sendo elaborado. Uma unidade da institui¢ao, enquanto se
imiscuia de tratar de suas atribuigdes oficiais, selecionou documentos que julgou, na época dos
acontecimentos, importantes para historia, organizando um quadro préprio, um sentido autoral
para o registro historico. Tal descoberta precisa ser explorada como fonte histérica. Ainda que
a presente tese ndo tenha a menor pretensao de dar conta das inimeras possibilidades manifestas
nos documentos que extrapolam os documentos oficiais, com fotografias, discursos e recortes
de jornais, parte desse escopo se apresenta como fonte fundamental.

Como um documento em si nao € a ciéncia historica, a oportunidade de usa-lo como
elemento basico de construgdo de uma tese ganha duplo sentido. De um angulo, constitui uma
excelente fonte para se responder as questdes propostas nesta pesquisa; de outro, promove a
preservagao e o reconhecimento do trabalho voluntario de servidores da UFU que constituiram
e constituem esse corpus documental.

O recorte temporal inicial ¢ a data da publicagdo do Decreto-Lei n® 7.262, de 14 de
agosto de 1969, que criou a Universidade de Uberlandia (UnU), transformada em Universidade
Federal de Uberlandia com a sangdo da Lei n° 6.532 de 24 de maio de 1978, que federaliza a

Universidade de Uberlandia (Brasil, 2021). O ideal seria que o recorte se findasse em marcos,
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como a promulgacdo da Constitui¢do Nacional em 1988 ou o fim do governo Fernando
Henrique Cardoso (FHC). Apesar disso, o trabalho concreto com as fontes estabeleceu
definitivamente o parametro final de recorte temporal: 0 ano 2000. Os estatutos da Universidade
sao documentos que permeiam toda o recorte temporal e fornecem intrinsecamente o marco
temporal final. A selecdo do segundo conjunto de fontes foi submetida ao critério estabelecido
pelo trabalho com os documentos SEGER.

Os documentos historicos da SEGER estdo dispostos em quatro pastas organizadas com
plasticos proprios para tamanho A4, e cada plastico comporta dois documentos, um na frente e
outro no verso. Um mesmo documento pode ser composto pelo principal, sempre organizado
por um numero, € um segundo documento, que agrupa outros itens relacionados ao primeiro,
organizado com o mesmo numero e acrescido da letra A. O periodo que estd compilado inicia
pouco antes da criagdo da Universidade de Uberlandia e, no momento da consulta, terminava
com o discurso de posse do atual reitor, o Magnifico Professor Doutor Valder Steffen Junior.
Ainda que a cronologia nao seja linear, ha certa coeréncia, e provavelmente a diferenca no
sequenciamento de datas seja resultado das inimeras reorganizagdes dos documentos nos
ultimos 55 anos. Essas reformulagdes deixaram algumas marcas em documentos mais antigos,
uma vez que ¢ perceptivel que outrora a pasta com plasticos era uma pasta com grampo.

Os suportes dos documentos sdo variados: fotocOpias em papel A4, fotografias,
impressos; ha grande quantidade de documentos originais, ou com cdpia autenticadas, como
paginas do Diario Oficial da Unido (DOU), do Diario Executivo (do governo do estado de
Minas Gerais), decretos, entre outros. Quando em suporte do tipo papel jornal, estdo dobradas
para serem acomodadas nos plasticos. Muitos se encontram recortados € em cada um possui
um destaque em caneta azul, preta ou vermelha que delimita onde estd o ordenamento que se
quer guardar. De maneira geral, sdo preservados de agentes agressores mais contundentes,
como grampos e sujidades. Mesmo clipes de papel sdo usados com moderagao e com a protegao
de um pedaco de papel para que o metal ndo danifique tanto o documento. Ficam guardados em
um armario fechado ao abrigo da exposi¢ao direta ao sol. Enquanto os servidores permanecem
na sala, esta tem a temperatura controlada pelo uso do ar-condicionado.

O manuseio feito durante a coleta de dados foi restringido ao minimo necessario, visto
que, mesmo conservados, alguns suportes dao sinais de fragilidade devido ao tempo. Cada
documento passou por higienizacao com pincel de cerdas macias antes de serem digitalizados

com o auxilio de um scaner portatil. Apds eram recondicionados @ mesma posi¢ao original na
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pasta. Toda a manipulagdo foi realizada com equipamento pessoal de seguranga, luvas de

procedimentos e mascaras do tipo cirurgica de tripla camadaZ.

TABELA 1 — Tipos de documentos da SEGER

TIPO DE DOCUMENTO QUANTIDADE PERCENTUAL
Certidoes; Certificados;

0

Registros > 008
Discursos 5 3,59%
Documentos duplicados 4 2,86%
Fotografias 2 1,43%
Le}s; Decretos; Decretos- 54 38.84%
Leis
l())flcms; Portarias; 39 28.05%

areceres;
Relatorios; Memorandos; 13 9.35%
Termos de Posse
Outros 13 9,35%
TOTAL 139 100%

Fonte: Documentos histéricos SEGER (2021). Organizado pela autora.’

Na Tabela 1, € possivel perceber que boa parte dos documentos se refere a ordenamentos
juridicos, e a outra ¢ de carater oficial. A cole¢do ¢ variada; o viés dado a ela ¢ a preservagao
da memoria institucional oficial, expressa em documentos emanados da prépria Universidade
ou de institui¢des governamentais. Contudo, ha documentos guardados justamente por seu
carater nao oficial, como relatorios de reunides informais do Conselho Universitarioem 1992,
quando a administragao da UFU enfrentou uma séria crise em torno do reitor a ser nomeado.
Alguns documentos que se apontam como importantes foram incorporados a pasta de maneira
inusitada: a copia da discussdo feita na Faculdade Federal de Engenharia sobre o processo de
federalizacdo da UnU, em 1978, chegou a pasta enquanto anexo de um documento
encaminhado por um professor da referida faculdade ao entdo diretor da unidade académica,
em 1993, questionando o livro editado pela Editora da Universidade Federal de Uberlandia
(EDUFU) em 1988 sobre a historia da UFU. Mesmo que o documento seja posterior, ele foi
apensado ao documento 66, o dispositivo que federalizou a Universidade, identificado como

66A.

2 Ainda queacoletade dados tenhassido feita durante a pandemia de covid-19,em2021,quando o uso de mascaras
era parte do protocolo sanitario de combate a doenga, o uso do modelo descartavel cirtirgico € preconizado em
todos os procedimentos de manuseio de documentos nfo recentes.

3 Alguns documentos estdo divididos em: numero e nimero + A, como o documento 02, que possui junto o
documento 2 A. Considerou-se apenas o documento que esta em destaque, sempre aquele sem a letra.
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Ha um segundo conjunto de documentos: os livros A UFU no Imaginario Social, de
Coraly Gara Caetano e Miriam Michel Curi Dib, e Primeiros Tempos: O Inicio da Universidade
Federal de Uberlandia — Depoimento sobre Fatos e Pessoas, de Juarez Altafin. O segundo ¢
complementar ao primeiro e ambos sdo fontes recorrentes em trabalhos sobre a UFU ou seus
cursos. Nesta tese, porém, serdo considerados como um todo, e ndo parcialmente, para as
questdes definidas. Nao serdo excertos, que complementam ou corroboram uma linha, mas sim
as possibilidades historiograficas dos dois documentos. A tese obedece a relacao proposta pela
obra de Juarez Altafin, a de que Primeiros Tempos ¢ complementara 4 UFU no Imagindrio
Social. Essa espécie de hierarquia ¢ dada pelo autor e mantidana tese por ser expressao real da
relacdo entre os livros.

Os dois livros sdo editados pela propria UFU. A obra de Caetano e Dib (1988) ¢ o
resultado de um projeto de pesquisa, sugerido pelo entdo reitor, Ataulfo Marques Martins da
Costa, em comemoracao aos dez anos de federalizacao da institui¢do. As autoras contam que o
projeto teve respaldo da reitoria e contou com uma equipe que incluiu Déa Ribeiro Fenelon
como assessora, oito pesquisadores, além das duas coordenadoras. Ainda assim, o tempo de
execucdo do projeto foi exiguo, 10 meses. No processo de construgdo do livro, foi preciso um
trabalho de convencimento do ex-reitor Juarez Altafin, que se mostrou temeroso com a
experiéncia.

Com A4 UFU no Imaginario Social pronta, Juarez Altafin acabou reconhecendo que o
processo de resgate de memoria foi importante. Entdo, ele organizou o préprio livro, que €
escrito como continuidade da experiéncia de Caetano e Dib, mas sem a mediacao dos recortes
dados pelas autoras das falas de Altafin. O autor controlou a extensdo da exposi¢do de suas
memorias, bem como o processo de organizagdo em um livro. Além de apresentar o histdrico
das institui¢des em que trabalhou, ele apresenta sua visdo de alguns fatos e perfis de pessoas
que julgou importantes para a UFU. Para este trabalho, ¢ necessario salientar ndo sé a relagao
de certa continuidade entre as memorias, como também o fato de a publicacdo pertencer ao
recorte dado.

No inicio do processo de pesquisa para esta tese, a proposta de trabalho indicavaum rol
maior de publicagdes a serem analisadas. Porém, com a defini¢do de um recorte temporal
especifico, determinou-se que as publicagdes deveriam pertencer a ele. Ademais, o trabalho
efetivado mostrou que a selecdo de obras era desproporcional & capacidade de execugao de um
trabalho de pesquisa como o proposto.

A escolha da utilizac¢do de dois conjuntos independentes de fontes — os documentos da

SEGER e os livros de memoria —foi feita ndo para surtir algum efeito comparativo, e sim
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complementar. Por suas naturezas distintas, a op¢do metodoldgica foi aborda-los de forma
independente, mas mantendo ligag¢des. Tais lagos foram tecidos de forma cumulativa, de
maneira que a se¢ao 3 possui muito mais ligacdes com as demais segdes que a se¢do 1.

O volume de documentos analisados foi bastante expressivo. SO para a elaboragao da
secdo 2, foram produzidas mais de mil copias digitalizadas, acrescidas do trabalho feito em
relagdo aos livros. O contato com esses documentos levou a decisdo de priorizar fortemente
uma perspectiva de analise: a palavra escrita. Todos os que foram analisados possuem
consideravel quantidade de imagens, especialmente fotografias. A UFU no Imagindrio Social
tem um ensaio fotografico como capitulo, além das fotografias e reproducdes de jornais
presentes nos demais. Apesar disso, sob as condi¢des dadas, abarcar uma analise séria também
sobre as imagens significaria escolher um outro projeto de pesquisa, renunciando a um dos
conjuntos de fontes, uma vez que o arcabougo tedrico-metodoldgico necessitaria ser bastante
expandido. A pesquisadora, tendo constituido suas fontes primarias, ndo foi capaz de abdicar
de uma delas.

O Acervo SEGER constitui um conjunto inédito de fontes. Dificilmente um historiador
deixaria de toma-lo como base de trabalho, ainda mais sob essa configuragdo: documentos
considerados “historicos” pelo fazer-se Universidade da institui¢do. Os servidores da SEGER
ao longo do tempo usaram seus proprios parametros de defini¢ao de historicidade para construir
as pastas denominadas “Documentos Historicos”. J& 4 UFU no Imaginadrio Social apareceu
durante o periodo de pesquisa exploratdria, como uma referéncia compartilhada nos trabalhos
encontrados sobre a Universidade. Ao entrar em contato fisico com a obra, foi possivel perceber
que seu maior potencial era como fonte, ndo como referéncia. Aqui, uma fonte ¢ entendida
como base para o trabalho historiogréfico, isto €, o artefato sobre o qual o historiador produz
suas andlises. A referéncia, por sua vez, ¢ o texto ja analisado, que passou pelo processo de
transformacgao de vestigio da historia vivida para se tornar conhecimento historico. Se nos
passos iniciais da pesquisa agregaram-se mais livros para analise, estes vieram em fungdo da
intencao de trabalho com essa obra. Primeiros Passos foi mantida pelo duplo crivo, o do recorte
temporal e da ligagdo direta com A UFU no Imaginario Social.

O objeto desta tese € permeado pela possibilidade de descortinar a historia possivel para
a UFU de 1969 a 2000, através das fontes que a propria institui¢ao construiu para si. Ou seja, a
histéria da Universidade Federal de Uberlandia a partir da percepcdo apresentada nos dois
conjuntos de fontes: o Acervo SEGER e os livros de memoria publicados no recorte historico.

O objetivo principal ¢ compreender as possibilidades historiograficas baseadas nos dois
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conjuntos de fontes primarias, descortinando processos intrinsecos e extrinsecos de constitui¢ao
da instituicao.

Da meta central, desprendem-se outras especificas:

a) discutir o conceito de Universidade do periodo;

b) apresentar as disputas internas e externas que constituiram a institui¢ao;

c) analisar osregistros oficiais do Acervo SEGER e os livros em A UFU no Imagindario

Social, de Coraly Gara Caetano e Miriam Michel Curi Dib, e Primeiros Tempos: O
Inicio da Universidade Federal de Uberlandia — Depoimento sobre Fatos e Pessoas,
de Juarez Altafin, enquanto instrumentos de preservagdo e construcao de memorias
elaborados direta ou indiretamente pela Universidade Federal de Uberlandia.

José D’ Assuncao de Barros (2017) apresenta o papel desempenhado pelas hipoteses nas
Ciéncias Humanas, demarcando sua importancia e sua aplicacdo metodoldgica, e estabelecé-
las para a area de forma coerente com as s propriedades das Ciéncias Humanas. Afirma,
também, que as caracteristicas de apresentagao de hipotese podem variar com o tempo.
Contudo, o trabalho cientifico ndo pode prescindir dela. A hipdtese fundamental do presente
trabalho ¢ que a partir dos conjuntos de fontes primdrias internas da Universidade seria possivel
deslindar elementos ndo presentes na historiografia j& produzida até o momento sobre a
instituicdo, bem como identificar contradi¢des presentes nas fontes.

Foram identificados cinco trabalhos de pds-graduagdo com temas que permeiam a
historia da UFU, sem té-la como objeto diretamente. Sdo duas dissertagdes, uma de Geraldo
Vieira Filho (1993), que versa sobre Ensino Superior em Uberlandia entre 1957 e 1978; e outra
de Wander Pereira (2006, 2012), que trabalha com questdes ligadas a génese do curso de
Odontologia, a qual o autor deu continuidade tematica em sua tese, quando o tema passa a
abarcar o processo de federalizacdo da faculdade e a Reforma Universitaria de 1968. Além
delas, ha a tese de Ruth de Souza Ferreira Silva (2021), que aborda a genealogia do curso
superior de musica. Por fim, recentemente a tese de Thaienn Paes Leme Alberto (2023) foi
defendida e aborda a genealogia da UFU até sua federalizagdo, sendo efetivamente o primeiro
esforco de construgdo historiografica acerca da instituicdo em si. No entanto, tanto a
periodizagao (1957-1978) como a forma de trabalho com as fontes diferem o estudo de Alberto
da presente pesquisa.

Ainda que sejam essas as principais referéncias de pesquisa stricto sensu em Historia da
Educacdo acerca da tematica, certamente ndo sdo as unicas. Investigacdes nas linhas de

politicas, avaliacdo e gestdo sobre a Universidade Federal de Uberlandia apresentam certo
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exercicio de mediagdo historica. Entretanto, com o viés pertinente proposto aqui, a literatura
disponivel € escassa.

O resultado de busca no portal Scielo de artigos cientificos, realizado pela tltima vez
em 25 de margo de 2022, usando a palavra “Uberlandia” no titulo como referéncia e situando
as areas tematicas em Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais, resultou em 20 artigos. Destes,
oito estavam diretamente relacionados com a Universidade, mas ndo sdo pertinentes a Historia
e a Historiografia da Educacao. Chama aten¢ao na busca com esse descritor o fato de a maioria
dos artigos estar publicado em revistas da area de satide, especialmente entre o final do século
XX e a primeira década do século XXI. A escolha por fazer a busca pelo nome da cidade ¢
justificada tanto pela maior cobertura tematica como pela especificidade do objeto de pesquisa,
que ndo ¢ qualquer uma Universidade, e sim a UFU.

Ao iniciar um trabalho historiografico, o pesquisador se depara com uma série de
questoes elementares. Algumas sdo pertinentes a todas as areas, como a defini¢cao do objeto de
pesquisa ¢ do método a ser usado. Outras, como a atribui¢do de um recorte temporal, dizem
respeito a constituicdo propria da historia enquanto disciplinaacadémica. De qualquer modo, é
um bom caminho explicitar essas decisdes para um melhor andamento da pesquisa.

A histoéria da educacdo ¢ um campo de pesquisa bem definido no Brasil e tem um dos
mais consolidados grupos de trabalho na Associagdo Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa
em Educacao (Anped). Convergem com ela inimeras linhas de pesquisa e grupos de estudos
dentro dos programas de pos-graduacdo em Educagdao. Nao obstante, esse campo ainda tem
diante de si inimeros desafios. Um dos mais dificeis € explicitado por Saviani (2010, p. 10):
“Efetivamente, os historiadores, de modo geral, ndo tém ocupado, com a desejavel acuidade,
das questdes epistemoldgicas da historia”. Uma boa hipotese para justificar esse problema esta
nas caracteristicas proprias do trabalho historiografico: o trabalho empirico da disciplina é
muitas vezes feito através de artefatos estaticos, em arquivos, museus, bibliotecas. Mesmo
quando ha abertura para fontes ndo escritas, como objetos, pinturas, adornos € monumentos,
estas ja estdo solidamente fincadas na sociedade quando viram matéria-prima do historiador.
Desse modo, as fontes um pouco mais “vivas”, como entrevistas, t€m como um primeiro
tratamento a transcri¢do, a transformacao da palavra falada em texto escrito. Dessa maneira, a
Historia aparenta ser uma disciplina puramente “tedrica” por natureza, dispensando maiores
reflexdes sobre o tema.

No entanto, o carater tedrico intrinseco na historia é s6 aparente. Rememorar o passado,

descrever o processo historico apenas ndo constituem a teoria. Muito pelo contrario, essas sao
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as agoes “de campo” ou “de laboratorio” da historia. A epistemologia da historia deve perpassar
esses elementos para que efetivamente se encontre a teoria dentro da Historia.

Em relacdo ao arcabougo tedrico, € preciso delimitar em primeiro lugar que essa tese
pretende estabelecer contato constante com as fontes, para que nem as fontes sejam enquadradas
simplesmente por determinada teoria, nem qualquer perspectiva tedrica seja retorcida para
justificar o que aparece nas fontes. Nao obstante, ao elaborarum projeto, ja deve se apontar as
perspectivas tedricas que se apresentam no horizonte. Nesse caso, espera-se manter-se junto a
perspectiva da Historia Social. Contudo, € preciso ir muito além. A presente proposta também
deve buscar didlogo com os pesquisadores e tedricos do que se denomina Historia do Tempo
Presente, que tem como marco inicial o final da Segunda Guerra Mundial e, hipoteticamente,
terminaria atualmente. E importante frisar que o marco final é hipotético, uma vez que,
geralmente, cada pesquisa dentro dessa area estabelece como marco final algo dentro do
passado proximo, como por exemplo o fim de um governo, o inicio de uma nova pratica,
descontinuacao de um projeto, enfim, algo adequado ao objeto de pesquisa.

Para uma maior precisdo em termos tedricos-metodologicos, justamente porque abraga
ambas as perspectivas, esta tese se baseia na dialética. Para melhor explicar a compreensio dada
ao conceito, neste trabalho hd um exemplo pratico de pensamento dialético retirado de um dos
depoimentos publicados em A UFU no Imaginario Social, realizado por Jodo, um artesdo

entrevistado enquanto representante da comunidade:

Nao estou exigindo da cidade que elatenha um conhecimento totalizador sobre o que
¢ Universidade, mas que pelo menos atende as parcelas de cursos que tem dentro dela,
que a compoem. Ou seja, eu estou querendo chegar no ponto em que a comunidade
s6 conhece aquilo que lhe é de interesse imediato. A medicina, dentro da cidade de
Uberlandia, é extremamente... ndo s6 na cidade de Uberlandia como em todo
municipio... Entdo ¢ isso que a sociedade teria que ver, ndo so6 voltar os olhos onde é
interesse dela, mas sim no global da Universidade (Caetano; Dib, 1988, p. 410)

Na fala, se percebe que Jodao afirma que a comunidade precisa ampliar seu olhar para
além do que ¢ comumente acessivel, abrangendo também vetores por ela desconhecidos, porém
passiveis de identificagdo, para realmente compreender a Universidade; elementos diferentes
que compdem a instituigdo, mas que a principio sao observaveis de maneira singular. O
caminho para buscar encontrar elementos diferentes, os quais geralmente integram um vetor de
contradi¢do na expressdo da realidade, ¢ a dialética. Prevendo a dificuldade de uma visao
totalizadora, Jodo indica abarcar elementos minimos para compreensdo da instituicdo. A
Universidade perceptivel a comunidade, com seus servicos, sobretudo os da area médica, ndo

¢ igual a Universidade acessada por seus alunos, que difere, ainda, daquela percebida pelos



30

professores. E possivel observar pontos em comum, no entanto, o conjunto se apresenta
diferente. O trabalho de buscar o que esta na superficie, na citagdo os servigos, sobretudo de
saude, e o que esta além, pelo menos os cursos ofertados, ¢ um exemplo de pensamento dialético
aplicado, identificado em uma fala do cotidiano. O conceito recebe uma abordagem académica

nas palavras de Kosik (2002, p. 21):

A dialéticando considera os produtos fixados, as configuragdes e os objetos, todo o
conjunto do mundo material reificado, como algo ordinario e independente. Do
mesmo modo como assim ndo os aceitasob o seu aspecto imediato: submete-os a um
exame em que as formas reificadas do mundo objetivo e ideal se diluem, perdem a
sua fixidez,naturalidade e pretensaoriginalidade, para se mostrarem como fenémenos
derivados e mediatos, como sedimentos e produtos da prdxis social humana.

A partir do supracitado, a dialéticaindica que o mundo real, para ser entendido, precisa
ser analisado encarando elementos objetivos e ideais, 0 que se observa que ¢ juntamente com
aquilo que se deduz que seja. E preciso uma agio que desloque do que é aparentemente estatico
e se configure dentro do movimento real da atividade humana. Os fendmenos, para o autor, se
estabelecem por meio da praxis humana, aquilo que a humanidade faz e como a propria
humanidade encara esse fazer. Dessa forma, o real nunca pode ser apreendido somente pelo que
se demonstra explicitamente, pois ¢ preciso perceber e compreender o implicito, o limite, o
extrapolado, o sensivel, o apartado, enfim, as diversas dimensdes que estdo além do que se
observa de imediato. Acrescenta-se a esse entendimento as contradi¢des expostas também
através da dialética, na qual o mundo vivido e expresso pelos seres humanos esté calcado nas
contraposigoes.

Esta tese ndo toma a dialética unicamente como ferramenta tedrico-metodologica para
fundamentar o trabalho. O entendimento dado aqui € que a propria realidade é efetivamente
constituida dialeticamente. Ou seja, o mundo é dialético, e ndo a compreensdo escolhida para
entendé-lo que ¢ feita de forma dialética. O trabalho ndo ¢ expor o mundo a partir dessa
perspectiva; € compreender, tanto quanto possivel, a realidade que existe de forma dialética.

O didlogo com o que ja se tem consolidado na pesquisa sobre a historia da Universidade
no Brasil é um elemento constante. Como referéncia hodierna, temos o historiador da UFMG
Prof. Dr. Rodrigo Sa Motta (2008, 2014, 2018). Nao se pode também tirar da perspectiva a
producdo de autores classicos, como Luiz Antonio Cunha (1983, 1986, 1988, 1989), Maria de
Lourdes Favero (1991, 2006), Marilena Chaui (2001, 2003, 2016), Germano (1993), José Luiz
Sanfelice (2008, 2009, 2015), Demerval Saviani (1997, 2004, 2008, 2010, 2011, 2012, 2013).
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Além de nomes como Darcy Ribeiro (1969) e Florestan Fernandes (1975), que do ponto de
vista da sociologia ajudaram a fomentar a ideia de Universidade enquanto nascia a UFU.

Uma vez que a presente pesquisa pretende se debrucar na historia da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), retoma-se a historia desse tipo de institui¢ao no pais como ponto
de partida. E importante destacar desde ja as diferencas fundamentais nas Institui¢des de Ensino
Superior de hoje. Como apontado por Kalinowski (2019), o Ministério da Educacao (MEC)
reconhece trés diferentes tipos de instituigdes responsaveis pela Educagdo Superior: as
faculdades, unidade elementar, que podem existir de forma isolada ou dentro de outro tipo de
IES; os centros universitarios, que podem agrupar mais de uma area de conhecimento, mas nao
possuem autonomia € nao sao obrigados a oferecer ensino, pesquisa € extensdo; € as
Universidades, que se articulam no tripé ensino, pesquisa e extensao e sao o unico tipo de IES
a possuir autonomia*. Vale destacar que a Universidade é o tipo mais complexo de instituigdo,
que agrega em si mais fungdes e pressupde maior diversidade em seu funcionamento. Contudo,
apesar de serem as Universidades as Unicas IES obrigadas a oferecer ensino, pesquisa e
extensdo, elas ndo possuem a exclusividade sobre o tripé e ha tanto faculdades como centros
universitarios que fazem a articulagdo dos trés eixos>. Compreender a diferenca entre os tipos
de IES ¢ fundamental na discussdo da histéria da Universidade no Brasil, porque elas denotam
a ascendéncia de um determinado modelo em sua formulacdo, ainda que tenham sido
majoritariamente formadas pela simples agregacdo de faculdades.

Se o presente objeto fosse a Educacao Superior como um todo, haveria a necessidade
de se remontar ao periodo colonial; apontar que os jesuitas efetivamente ofereciam em terras
tupiniquins a mesma educagdo superior que na metropole, € que, no entanto, ndo tinham o
mesmo reconhecimento (Cunha, 1986)°, situacdo oposta a que vivemos atualmente, na qual
diferentes formas de educagdo superior recebem o mesmo reconhecimento.

Seria importante apontar as diversas tentativas, frustradas ou ndo, da elite nacional em
promover ou incrementar a Educagao Superior no pais e as razdes para nao ser a Universidade

a institui¢do escolhida. Acrescentar, ainda, que nas discussdes durante a constituinte de 1823

Ha uma prolifica discussdo sobre os significados e limites da autonomia universitaria. Caso o objeto desta tese
se referisse intimamente & autonomia universitaria, os pontos de partida seriam: CHAUI, Marilena. Escritos
sobre Universidade. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2001 ; e SGUISSARDI, Waldemar. Universidade Brasileira
do Século XXI: Desafios do Presente. Sdo Paulo: Cortez, 2009.

> A dissertagdo O Clube das Cinco: as concepgoes de universidade das docentes da area pedagogica de cursos
de licenciaturana drea de ciéncias extas e naturais (Kalinowski, 2019), defendida pela autora, aborda de forma
mais detalhada as diferengas entre os tipos de institui¢des. Ver também sobre modelos de Universidade.

6 Além de Luiz Antonio Cunha, Demerval Saviani em Histéria das ideias pedagdgicas perpassa a seu modo essa
discussdo quando trata da educagio jesuita.



32

sepreviaa criagdo de duas Universidades, uma em Olinda e outra em Sao Paulo (Saviani, 2013).
Nao poderia deixar de constar, mesmo que fosse breve, uma compara¢do com os paises sul-
americanos, muito mais precoces na construcao de Universidades que os brasileiros. A primeira
Universidade da regido foi criada pelos conquistadores espanhdis no ano de 1555, em Lima,
Peru, hoje chamada de Universidade Nacional Maior de Sdo Marcos, deixando os vizinhos com
pelo menos trés séculos e meio a mais de experiéncia universitaria que o Brasil.

Contudo, o objeto sendo uma Universidade Federal criada em 1969 e federalizada em
1978 permite colocar a baliza inicial no comego do século XX. O recuo de meio século se
justifica por marcar a génese desse tipo de instituicdo no pais e fornecer elementos para
compreensao da fundacao da propria UFU.

O trabalho de pesquisa foi guiado a partir do imenso guarda-chuva da pesquisa
qualitativa. De forma mais precisa, foi feita sob o escopo da andlise documental, afinando-se
com instrumentos como a analise de conteudo, depositaria do classico livro Andlise de
Conteudo, de Laurence Bardin (2011), a qual, desde a década de 1970, fornece recursos para
esse tipo de trabalho. No entanto, propde-se utilizar de uma maneira atualizada e aplicada em
conformidade com as condi¢des do tempo presente.

Os documentos historicos da SEGER sao constituidos de documentos oficiais ou com
algum revestimento de oficialidade. Portanto, foram encarados como expressdes normativas,
regulatdrias, que buscam delimitar formalmente a institui¢do. Eles contam uma parcela da
historia da institui¢ao e explicitam certa culminancia de processos objetivos e subjetivos. O
Decreto-Lei de criagdo da UnU foi resultado de uma intensa articulagdo politica tanto dentro de
Uberlandia como no governo federal, mas dentro do conjunto sé esta explicito o decreto-lei em
si. Ja os livros A UFU no Imagindrio Social e Primeiros Tempos sdo recortes de memorias que
dao indicagdes sobre os processos que resultaram na publicacao do instrumento legal que criou
a UnU. Por terem naturezas distintas, foram tratados em se¢des diferentes para que a execucao
da pesquisa se alinhasse ao tipo de fonte, muito embora o fio condutor seja 0 mesmo: estabelecer
um trabalho historiografico partindo das “memorias” — neste caso, os documentos da SEGER
sdo entendidos como artefatos de memoria, que a instituicdo resolveu preservar. Com essa
perspectiva, Jacques LeGoff e os ensaios “Memoria” e “Documento/Monumento”, inseridos no
livro Historia e Memoria (LeGoff, 1990), tornam-se uma baliza. O autor define diferentes tipos
de memoria e como elas foram constituidas historicamente. Também apresenta a ferramenta
historiografica na qual os documentos sdo encarados, em sentido amplo, como monumentos,
atentando para sua intencionalidade, sua verdade parcial, passivel de ser localizada inclusive

em falsificacdes, sua multiplicidade.
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O trabalho com os dois tipos de fonte usados apresentou questdes proprias e
compartilhadas. Na escrita, alguns termos ficaram repetitivos: Universidade ¢ uma palavra sem
sindnimo aceitavel em muitos trechos da tese, ainda que o uso de pronomes ou substitui ¢coes
como Institui¢ao de Ensino Superior tenha sido utilizado sempre que possivel. O mesmo ocorre
com Universidade de Uberlandia (UnU) e Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
Especialmente na sec¢do 3, que se dedica aos livros de memorias, para melhor fluir a leitura os
termos depoente, informante, entrevistado, sao tomados como sindnimos. Também € necessario
demarcar que em citacdes, especialmente as derivadas das fontes primadrias, reticéncias simples
sdo proprias do texto original e as entre colchetes [...] referem-se a recortes dados pela
pesquisadora. Ainda que esteja centrada nos documentos escritos, o trabalho apresenta
quantidade consideravel de imagens, reprodugdes parciais dos documentos utilizados. Buscou-
se qualidade na reproducao, porém algumas possuiam problemas de leitura no original. Quando
a imagem nao ficou satisfatoria o suficiente para a leitura, o recurso da descrigao foi utilizado.
Portanto, ha imagens que possuem descri¢ao e outras nao.

O Acervo SEGER possui uma logica de identificacdo, assim, quando citado, as
referéncias identificam o numero do documento que consta do indice, reproduzido nos anexos
da tese. O livro Primeiros Tempos trata da memoria do autor, dessa forma, a citagdo e a
referéncia coincidem. J& 4 UFU no Imaginario Social tem autoras que coordenaram a pesquisa,
porém ¢ constituido por recortes de entrevistas, ou seja, quem se manifestando sao as autoras,
e sim os entrevistados. No entanto, levando em conta que a sele¢do e a organizacdo sao das
autoras, a tese preservou o nome de quem fala nas indicagdes antecedentes, € ao final da citagdo
constam os nomes das autoras, ano e pagina.

A estrutura textual da tese estd organizada por se¢des e estas por subitens, além desta
Introducdo e das Consideragdes Finais. Também estdo contemplados elementos pré e pods-
textuais, incluindo Apéndice e Anexo. Sdo apresentadas trés segdes: a primeira com o titulo “A
Trama para a Compreensao do Contexto Histérico”, que apresenta elementos gerais da pesquisa
que servem de arcabougo para as demais se¢des. A segunda se¢do, chamada “Uma Trama
Possivel com os Fios da SEGER”, focada na analise dos documentos do acervo SEGER. A
ultima secao intitula-se “A trama da Memoria Universitaria: 4 UFU no Imaginario Social ¢
Primeiros Tempos”, que aborda a construgao historica possivel através dos dois livros, que sao
complementares.

Em seguida, estdo as Consideragdes Finais, que abarcam algumas conclusdes possiveis
diante da presente pesquisa, bem como limites e possibilidades de futuros trabalhos. As

Referéncias, o elemento adiante, ndo distinguem as fontes dos demais itens. Nos apéndices,
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encontram-se os quadros que subsidiaram as anélises das se¢des 1 e 3. Os anexos trardo alguns
documentos reproduzidos parcialmente nas se¢des, mas que sdo relevantes na integra. A selecao
de tais documentos nao deixa de conter algum grau de arbitrariedade, contudo anexar a
totalidade dos documentos citados na integra representa consideravel esforco, e necessita de
tempo devido ao volume, que poderia até comprometer as andlises. Apresentar uma imagem na
tese ndo ¢ um trabalho mecanico de copia e cola, por isso, utiliza-se pelo menos um pouco de
tratamentos de imagens em cada uma, para dispostas garantir a visualizagao.

O tecido proposto pelas fontes da pesquisa possibilitou entrever uma tese que aponta
para diferentes possibilidades historiograficas, complementares, que permitiu erigir uma trama
para a historia da Universidade de Uberlandia. Composta de contradi¢des, recuos, avancos,
permanéncias e rupturas que resultam na concretude da institui¢ao hoje.

A seguir, teremos a Sec¢do 1, que possui elementos articuladores para a compreensao
das fontes. Além disso, serve para melhor delimitacao de alguns pressupostos de analise. A
compreensao, por exemplo, do que se refere a “instituigdo escolar” e arazao da historia singular
de uma Universidade podem fazer parte de seu escopo que poderia ter sido expressa na
Introducao foi alocada nessa se¢do para que estivesse diretamente ligada as analises que iniciam
ali e permeiam todo o texto. Isto significa dizer, também, que a se¢do 1 s6 se completa quando

amalgamada com as demais se¢des do livro.
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SECAO 1
A TRAMA PARA A COMPREENSAO D0 CONTEXTO HISTORICO

A Educagdao ¢ um fenomeno dos mais complexos, € ndo ¢ tarefa simples construir
Historia da Educagdo em qualquer aspecto que se eleja para trabalhar. A secdo inicia tratando
de institui¢des escolares, para auxiliar a constituir a baliza primeira da pesquisa. Por mais que
esteja centrada no trabalho direto de escuta das fontes, explorando suas possibilidades
historiograficas, esse trabalho ¢ delimitado pela ideia de institui¢do escolar € como nesse
conceito percebe-se a possibilidade de tratar a Universidade. Tracar o panorama educacional
brasileiro no século XX pode ter varios significados, uma vez que Educagdo tem sentido
polissémico. Aqui, elegeram-se alguns elementos norteadores.

Esta tese se pretende inserir dentro do arcabougo dos estudos entendidos como Histéria
das Instituicoes Escolares. Sanfelice (2009) explica que ndo necessariamente esse tipo de
trabalho refere-se a uma instituicdo como um todo; muitas vezes, ele ¢ construido de forma
segmentada. Assim, a histéria do Curso Superior de Musica (Silva, 2021) ou da federalizagao
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), no contexto da Reforma Universitaria pela
perspectiva do curso de Odontologia (Pereira, 2012), estd inserida dentro da Historia das
Instituicdes Escolares tanto quanto o trabalho de Alberto (2023) e esta tese. Tal modulagdo
ajuda na compreensao de que, na construcdo da pesquisa, os didlogos com a literatura
consideram que o segmento também fala da institui¢do em si, contudo o olhar da pesquisa ¢
aquele que abraca toda a institui¢cdo e, portanto, necessita da mediagao da analise para estarem
bem inseridos. Entretanto, mesmo estabelecendo que a parcela estudada ¢ fracao da instituicao,
designar uma Universidade de forma abrangente €, ainda, o trabalho com uma tnica IES.

A escolhapor delimitar o objeto sobre a institui¢do em si ndo o aparta do contexto socio-
histérico geral no qual esta inserida. Outra vez é em Sanfelice (2009, p. 198) que essa questao
¢ estabelecida: “Se o singular depende de sua materialidade Uinica, o universal também nao ¢
uma abstracdo: ¢ uma totalidade histérica determinada pelo seu modo de producao, pelas suas
relagdes sociais, pelas praticas politicas, culturais e educativas, dentre outras”. Ou seja, ainda
que se trate de uma unica Universidade em meio a muitas ou uma pequena parte do conjunto
de estabelecimentosde ensino de todos os niveis, ela existe de formaa compartilhar sentidos e
significados em comum. Muito além disso, a institui¢@o singular esta inserida no imenso
espectro do que se denomina sociedade. Para compreendé-la, essa conexdao ndo pode ser

cindida.
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Esta secdo, em parte, serve como elemento conector com aspectos mais ligados as
expressoes sociais pertinentes a realidade na qual a UnU/UFU esté inserida historicamente.
Porém, as discussdes nao estdo encerradas aqui. Elas se desdobram e ressurgem ao longo do
trabalho de forma complementar.

Existe um consenso entre os autores dedicados a historia da Universidade no Brasil de
que no pais ela teve origem tardia. Nao por acaso, o livro de abertura da trilogia de referéncia
sobre o tema, de Luiz Anténio Cunha, tem como titulo Universidade Tempord (1986):
efetivamente, s6 a partir do inicio do século XX ¢ possivel observar concretamente a
instauragdo da primeira Universidade brasileira.

Se ndo resta davidas quanto ao atraso para o estabelecimento de Universidades no
Brasil, ainda hoje ¢ passivel de discussdo qual deveria ser considerada a primeira. Sites
institucionais de algumas Universidades divulgam a si proprias como a “primeira Universidade
do Brasil”, como € o caso da Universidade Federal do Parana (UFPR) e da Universidade Federal
do Amazonas (UFAM). Muito embora ambas tenham sido consideradas Universidades antes
de outras instituigdes, elas foram descontinuadas enquanto Universidade. Segundo Cunha
(1986), a UFPR — devido a reforma Carlos Maximiliano — e a UFAM, que se converteu, em
1926, em trés estabelecimentos distintos.

Dessa maneira, ha ainda divergéncia em relagdo a qual seria a institui¢do a marcar o
inicio desse tipo de estabelecimento no Brasil. Tal embate s6 pode ser justificado por uma
perspectiva diferente que se tem de “Universidade”. O maior expoente da defesa de que seriaa

Universidade de Sao Paulo (USP) a primogénita ¢ Simon Schwartzman (2006, p. 161):

Neste artigo, examinamos o caso da Universidade de Sao Paulo (USP), a principal
instituicdo académica brasileira em relacdo a pesquisa e programas de pos-graduagao.
Foitambéma primeira Universidade do pais,criadanadécadade 1930 —cercadecem
anos apos suas instituigdes-irmas em outros paises da regidao. A USP nao ¢ uma
Universidade nacional, mas uma institui¢do criada pela elite politica do Estadode Sao
Paulo, a regido econdmica mais rica do Brasil, numa competi¢do clara com o governo
federal, que na época pretendia estabelecer uma Universidade nacional no Rio de
Janeiro, a Universidade do Brasil.

O sociodlogo, que tem uma produgdo prolifica na discussdo sobre Educacdo Superior e
Universidade, se sente justificado em afirmar o vanguardismo da elite paulistana por reconhecer
na USP a primeira Universidade de pesquisa do pais. Ai ha dois problemas: o primeiro € que
Universidade ndo ¢ sindnimo de lugar que se faz pesquisa; ¢ um modelo de Universidade que
se coloca dessa forma: o alemao ou humboldtiano. Existem outros modelos, e alguns também

influiram diretamente para dar significado a Universidade brasileira. Além do modelo
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supracitado, hd o modelo francés ou napolednico, o anglo-sax@o de matriz estadunidense € o
anglo-saxao de matriz inglesa, entre outras formas de organizagdo universitaria. Dessa forma,
na época em que foi criada a USP realmente estava em posicao de vanguarda porque nasceu
sob a égide do modelo alemao (Paula, 2002), mas estava longe de ser, efetivamente, a primeira
Universidade brasileira, uma vez que a época a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
era reconhecida como tal.

O segundo problema esta na afirmacao de Schwartzman (2006) de que a unido pretendia
estabelecer na mesma época uma Universidade nacional ¢ enviesada, uma vez que a
Universidade do Rio de Janeiro (URJ) ja existia desde 1920, instituida por ato do governo
federal. O que ocorreu em 1937 ¢ que a URJ passou por reformas e transformagdes em
decorréncia do Estado Novo, as quais a tornaram Universidade do Brasil. Alias, esse
movimento visava se aproximar ainda mais do modelo francés do que o da Universidade de
pesquisa.

Mesmo a afirmacao da primazia da USP em relagdo a associagao da Educagao Superior
a pesquisa pode ser questionada. Cunha (1986) afirma que foi na Escola de Engenharia da
Universidade Técnica do Rio Grande do Sul — que hoje compde a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) — a primeira experiéncia de pesquisa aplicada ocorrida dentro de uma
instituicdo de Educacdo Superior.

Contudo, se Schwartzman nao encontra no presente trabalho reconhecimento do seu
argumento quanto a questao da progenitura da Universidade no Brasil, ¢ dificil discordar do
autor no que tange a afirmacdo do espago destacado que ocupa a Universidade desde sua
fundagdo. E preciso explicitar que se ha mais consenso de que a UFRJ seja a primeira
Universidade, ndo ¢ dificil achar autores que manifestem em seguida que a primeira
Universidade dedicada a pesquisa ¢ a USP. Sem duvida, essa institui¢cao segue entre as maiores
e melhores Universidades ndo sé no pais como na América Latina até o presente.

O trabalho de Alberto (2023) apresenta um quadro detalhado dos trés principais modelos
de Universidade, explicitando-os com suas caracteristicas e percursos historicos. Concorda-se
com a autora que “nesse contexto, o século XIX traz diferentes modelos de Universidades
modernas, dentre eles o0 modelo humboldtiano, 0 modelo francés e o modelo norte-americano,
que influenciaram significativamente a concepgao, sistematizagdo e consolidacao do ensino
superior no Brasil” (Alberto, 2023, p. 38).

Kalinowski (2019) também apresenta tal quadro, ndo divergindo de Alberto. Dessa
forma, a Universidade brasileira tardia foi constituida sob o alicerce criado na Europa durante

a vigéncia do século anterior a sua criacdo. A continuidade e descontinuidade histérica das
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formas como tais modelos, que influenciavam a Universidade brasileira, estavam presentes no
final da década de 1960, quando a precursora da Universidade Federal de Uberlandia, a
Universidade de Uberlandia, foi criada. A novidade era que naquele momento a configuragao
na qual a Universidade brasileira se encontrava encontrou um limite: precisou, para atender aos
interesses da época, de uma reforma. Contudo, mesmo com mudangas significativas, ainda eram
modelos ou orientacdes estrangeiras, sobretudo estadunidenses, que guiaram a Reforma
Universitaria em 1968, signo sob o qual nasceu a UnU.

Os aparatos legais, como a Reforma Universitaria, que permeiam a institui¢do sao
elementos importantes para a analise. A natureza de parte das fontes reforca a necessidade de

discussdo sobre o assunto, por isso, 0 proximo topico trata do tema.

1.1 Panorama legal da Educac¢do Superior no periodo 1960-2000

Um elemento importante para a compreensdao da historia institucional da UFU,
especialmente a partir da analise dos documentos historicos da Secretaria Geral da UFU
(SEGER), foco dasegdo 2, € o arcabougo legislativo. Por essarazao, ¢ necessario um apanhando
das legislagdes pertinentes a Educacdo Superior. A sintese subsequente restringiu-se aos
ordenamentos juridicos leis, decretos-lei, decretos, ndo abrangendo, por exemplo, os pareceres
do Conselho Federal de Educagdo (CFE). A escolha pelos tipos de documentos apresentados
foi feita, por um lado, pela adequagdo para subsidiar as analises, por outro, para manter uma
melhor coesdo no trabalho.

Ainda que a institui¢do tenha sido criadaem 1969, ¢ preciso ter em mente o escopo legal
de sua criacdo, que acabam por lhe dar forma. Por essa razao, a Lei n° 4024 de 20 de dezembro
de 1961, a qual fixa as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a primeira LDB do pais, torna-
se a primeira legislacdo pertinente. A lei tem um profundo carater descentralizador e apresenta
uma novidade importante: estabelece um percentual minimo de investimento em educacgao para
municipios, estados e unido. Essa mudanga ¢ realmente significativa, pois trata de maneira mais
efetiva a questdo do financiamento da Educagdo publica. Em relagdo a Educagdo Superior, ha
a seguinte definicdo de Universidade: “As Universidades constituem-se pela reunido, sob
administragdo comum, de cinco ou mais estabelecimentos de Ensino Superior” (Brasil, 1961,
art. 79). O enfoque ¢ o agrupamento de distintas faculdades sob uma sé administra¢do. Em
relagdo as legislagdes anteriores, hd uma mudanca significativa, ja que o critério de abranger

diferentes areas do conhecimento da lugar a quantidade de estabelecimentos reunidos. Contudo,
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tanto elementos da necessidade de pesquisa como a autonomia universitaria estao presentes. A

Universidade ndo consta como institui¢do preferencial de Ensino Superior.

1.1.1 A Reforma Universitaria de 1968: antecedentes legais e contexto

A partir de margo de 1964, o pais muda de regime politico e passa a viver em uma
ditadura. Sob essa égide, esta estabelecida boa parte do espirito legislativo que sustenta a
Educacgdo Superior brasileira. Antes ainda da Reforma Universitaria de 1968, surgiu a Lei n°
4881 de 3 de dezembro de 1965, que institui o regime juridico de pessoal docente de nivel
superior, vinculado a administragdo federal. A lei que cria um estatuto do Magistério Superior
federal tornou indissociavel pesquisa e ensino (Brasil, 1965). Essa alteracdo indica uma
mudanca de sentido das Universidades, ainda que a pesquisa ja estivesse anteriormente
vinculada as IES. Assim, com a lei, isso perde o sentido de pratica desejavel e passa a ser
elemento constituinte de sua organizacdo. E justo ponderar a eficacia da lei, contudo néo se
pode negar que ela indica uma mudanca de paradigma.

A legislacdo mais significativa para a Educagdo Superior foi a Lei n® 5540 de 28 de
novembro de 1968, que “Fixa normas de organizacao e funcionamento do ensino superior € sua
articulagdo com a escola média, e d4 outras providéncias” (Brasil, 1968, ementa). Conhecida
como Reforma Universitaria de 1968, articulou de forma arguta dois vetores: o autoritarismo e
a face modernizadora. Constituia, em associagdo a outros processos € interesses, como a
Comissao Meira Mattos, o relatério Atcon e os acordos “secretos” MEC-USAID. A legislacdo
visou minar o movimento estudantil, racionalizar a utilizagao de recursos, desenvolver relagdes
de ensino e pesquisa, institucionalizaracdes de extensao, fortalecer a incipiente pos-graduagao
do pais, reforgar o interesse privado — mesmo em institui¢des publicas —, entre outras questoes.

A Reforma de 68 ¢ um momento na legislagdo brasileira da Educag@o Superior no qual
se propunha superar diversas questoes relativas a Universidade nacional. A Universidade
tempora (Cunha, 1986) nasceu desprovida de um projeto que modelasse a ideia, a concep¢ao
de Universidade no pais. No entanto, a ndo ado¢do formal ndo significa que as ideias,
concepgoes € modelos de Universidade no pais nao estivessem em circulagao entre a elite
intelectual muito antes de 1920. Ainda que nao tenham tido sucesso, nao ¢ verdade que a
intelligentsia do Império Brasileiro ndo tivesse um projeto de Universidade no Brasil. Teixeira
(1998) indica que durante o periodo imperial foram encaminhadas 42 propostas de

Universidade. Marques (2013, p. 555) analisa da seguinte forma a informacao:
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[...] na média, representa um projeto e meio por ano, no decorrer da existéncia do
Império! O primeiro deles de autoria de José Bonifacio; o ltimo apresentado por Rui
Barbosa. Isso leva a supor que a questdo da Universidade se configurava como
importante para parte significativa das liderangas intelectuais e politicas do Império.
Tais propostas, contudo ndo apresentaram a forga suficiente para superar a visao
predominante entre a elite brasileira sobre Universidade.

A inexisténcia de criagdo de qualquer Universidade no Brasil Império € o numero de
propostas para que fosse criada encaminhados no mesmo periodo condizem com a afirmacao
do autor supracitado. Ao mesmo tempo, fica claro que, apesar da inexisténcia desse tipo de
instituicdo, sua ideia circulava, e ndo s6 de passar a existir como um sonho abstrato, mas por
meio de projetos que indicaram como estaria erigida. Tal posi¢do ajuda a entender como em
1929 o Problema Universitario Brasileiro (ABE, 1929) retine uma série de artigos e
proposicoes sobre a Universidade, quando s6 se havia criado duas que “vingaram”, acrescidas
das Universidades passageiras, que Cunha (1986) contabiliza como 3. Na publicagao, elaborada
pela Associagdo Brasileira de Educagdo (1929), A. A de Azevedo Sodré, por exemplo,
preconiza um modelo de Universidade criado pelo Estado, que poderia ou ndo contar com a
iniciativa privada, com total autonomia didatica e disciplinar e uma administragao com relativa
autonomia, subvencionada pelo Estado. Alcides Bezerra avalia que “Essas Universidades que
temos ahi (sic) formada pela reunidao de trés Escolas Superiores ndo ¢ propriamente uma
Universidade: - Falta-lhe muito poderia dizer, falta-lhe quasi (sic) tudo para tal” (Associagdo
Brasileira de Educagdo, 1929, p. 107). O inquérito ainda apresenta modelos existentes de
Universidade, esclarecendo a pluralidade de defini¢des para esse tipo de instituicao.

Luiz Antonio Cunha (1983) aborda a Universidade durante o que chama de Republica
Populista, de 1946 a 1964. Para isso, ele apresenta a expansao das Universidades do pais: 21
institui¢des criadas entre 1955 e 1964 (cinco confessionais catdlicas, e as demais mantidas pelo
Estado) somaram-se as 16 existentes em 1954. O autor pondera que o crescimento das
Universidades servia de oposi¢do a Escolas Isoladas, as quais continuavam sendo criadas
massivamente. Cunha também apresentou as questdes pertinentes a organizacdao dessa
instituicao no longo processo de criagdo da primeira LDB do pais, de 1961, que remonta as
primeiras discussoes a partir de 1947, com o primeiro anteprojeto de lei encaminhado no ano
seguinte. Gustavo Capanema, figura central da legislacdo educacional do Estado Novo, agora
como deputado, recomenda o arquivamento do processo. A questdo nao foi esquecida e os
debates seguem até que, finalmente, em 1961, ¢ aprovada a lei. Acrescenta, ainda, as discussoes

dentro dos corpos docente e discente sobre os problemas internos da Universidade.
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A Lei n° 4024 de 20 de dezembro de 1961, em seus 6 artigos no capitulo I (Das
Universidades, do IX Titulo, Da Educacdo de Grau Superior), mantém a ideia de reunido de
diferentes Escolas Superiores sob uma tnica administracdo como o requisito para a criagao de
uma Universidade. Além disso, assegura a autonomia universitaria, trata da gratuidade para
quem falte recursos em institui¢des federais, mas ndo se posiciona quanto a sua organizacao
efetiva para além da possibilidade de se organizar em fundacdo, autarquia ou associagao.

Essa aparente digressao temporal para os primoérdios da circulagao de ideias sobre
Universidades brasileiras se justifica para situar a importancia e o papel da Reforma de 1968.
Certamente, ¢ uma lei consubstanciada com o governo ditatorial que a criou, como também
uma lei que se propunha a solucionar questdes presentes — mas debatidas hd muito —, sem
grandes avancos ou solucdes, que levaram a press@o sobre a Universidade a um limite para o
qual ndo se podia virar as costas.

Sanfelice (2008), ao analisar as relagdes entre intelectuais e o regime militar, traz a tona
os debates decorridos dentro do V Foérum de Reitores, realizado em outubro de 1964, quando a
ditadura estava recém-instalada. Destacando as falas do ministro da educagdo, Suplicy de
Lacerda: “Contudo, o ministro ndo desejava reformar a Universidade porque, segundo ele, a
Universidade ainda ndo estava formada” (p. 362). Sanfelice (2008) aponta, portanto, para a
ideia de que a Reforma Universitaria, num primeiro momento, ndo estava nos interesses da
ditadura.

As agoes do golpe de 1964, que trataram de estabelecer o poder politico na capital
federal, utilizaram como instrumento para tal a invasao da Universidade de Brasilia (UnB), em
9 de abril de 1964, a qual estava em processo de instalacdo. O ato de invadir universidades foi
usado outras vezes pela ditadura. Almeidae Weiss (1998), em “Do carro zero ao pau de arara”,
elaboram a discussdo de como era a vida cotidiana dos opositores ao regime militar. O texto
primoroso, que se tornou classico para a historiografia do periodo, conta que, em meio ao caos
de bombas e tropas invadindo universidade, alunos e professores tentavam revestir-se da agao
pertinente a “aula”, porque supostamente assim estariam protegidos. Os autores afirmam
também que durante o regime de exce¢ao por muito tempo o mote estudantil era se reunir para
“tentar fazer alguma coisa contra a ditadura” (Almeida; Weiss, 1998, p. 362). Ainda em 1964,
a Lei Suplicy de Lacerda, ou Lei n° 4464 de 9 de novembro de 1964, que “Dispde sobre Orgdos
de Representacdo dos estudantes e da outras providéncias” (Brasil, 1964, ementa), deslegitima
Unido Nacional dos Estudantes — a qual, no entanto, permanece atuando na clandestinidade —,
mas ndo extingue a representacdo estudantil. De certa forma, a torna compulsoéria, sob a

regulacdo do regime ditatorial.
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Motta (2014) explica que a relag@o entre a ditadura e o movimento estudantil foi sempre
sob dois vetores opostos: um que buscou expurgar os comunistas, opositores ao governo,
outro que visou cooptar os estudantes moderados. Esse movimento se dava tanto para conter os
estudantes de esquerda do meio estudantil como para manter os estudantes proximos ao regime.

Nao havia homogeneidade na comunidade universitaria, nem na esquerda, tampouco na
direita. Além disso, interesses pessoais permeiam esse meio. Portanto, o duplo movimento da
ditadura civil-militar nada tem de estranho, porque as forgas internas de resisténcia, cooperagao
e acomodacao tanto atuaram de forma espontdnea como foram convencidas de exercer seu
papel. Nesse sentido, a agdo aparentemente ambigua de perseguicao/integracao em relagao aos
estudantes ¢ pertinente. A razdo para manter pelo menos uma parcela dos estudantes atuando
de forma semi-independente pode ser atribuida ao acumulo de discussdes, reivindicagdes e
questionamentos sobre a Universidade e a Educacdo Superior no pais.

Se logo apo6s o golpe reformar a Universidade ndo era interesse, a situacdo foi
paulatinamente mudando. O golpe por si s6 ndo foi capaz de frear os anseios da comunidade
universitaria, até porque, em certos pontos das reivindicagdes, elementos de esquerda,
moderados e mesmo os de alguns setores da direita confluiam.

Saviani (2010, p. 8) pondera:

O advento do golpe militar de 1964, por um lado, procurou cercear as manifestagdes
transformadoras mas, por outro, provocou no movimento estudantil o agugamento dos
mecanismos de pressao pela reforma universitaria. O movimento pela reforma ganhou
as ruas impulsionado pela bandeira ‘mais verbas ¢ mais vagas’ e culminou com a
ocupagdo, em 1968, das principais Universidades pelos estudantes que instalaram
comissoes paritarias e cursos-piloto, ficando no controle das escolas durante o més de
julho e todo o segundo semestre. Nesse contexto resultou necessario efetuar o ajuste
do sistema de ensino a nova situagdo decorrente do golpe militar.

Outros autores como Motta (2014) e Sanfelice (2015) coadunam com a posicao de
Saviani, destacando o papel do movimento estudantil para a transformag¢ao da Universidade.
Existe ai um elemento protagonista no desencadeamento da Reforma de 1968. Contudo, de
forma alguma, esteve solitario. A reforma era também discutida entre intelectuais e professores,
e organismos internacionais incitavam mudangas a0 mesmo tempo em que tais proposi¢des
eram solicitadas pelo pais. Havia, ainda, a necessidade de aumento na mao de obra
especializada e o interesse da ditadura de manter as camadas médias que apoiaram o golpe pelo
menos parcialmente satisfeitas.

As relagdes entre a Educacdo Nacional e os organismos internacionais ndo pode ser

pensada no sentido de uma imposi¢ao estrangeira ao pais. O sentido, ndo s6 no processo de
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gestacdo da Reforma Universitéria, ¢ oposto. O Brasil buscou referéncias internacionais na
Educagao para se constituir. Na questdo universitaria, a USP foi criada na década de 1930 com
a contratacdo de muitos professores de origem francesa. Nesse sentido, evidenciam-se dois
instrumentos de didlogo internacional em que a intervencao estadunidense foi solicitada, seja
diretamente com construcao de programas, projetos e financiamento, seja com documentos que
preconizaram acdes sem necessariamente haver contrapartida.

O Relatorio Atcon foi um documento que permeou a formulagdo da Reforma de 68.
Segundo Favero (1991), ainda que o consultor Rudolph Atcon, grego naturalizado norte-
americano, tenha visitado Universidades brasileiras durante seu trabalho no Brasil, ocorrido
entre julho e setembro de 1965, a convite do MEC, suas proposi¢oes estavam alicer¢adas muito
mais em uma visao geral sobre a Universidade latino-americana do que nos estudos darealidade
da Educagdo Superior no pais. Uma sintese do sentido do relatorio pode ser desprendida da

seguinte afirmagao:

Partindo do pressuposto de que a educagdo superior ¢ fator primordial de
desenvolvimento econémico e de integracdo nacional, Atcon sugere a implantagdo de
uma nova estrutura administrativa universitaria baseada no modelo empresarial, cujas
principais finalidades deveriam ser o rendimento e a eficiéncia. A Universidade para
ser eficiente e modernizada de acordo com o modelo da empresa privada, capitalista
moderna, cujos controles sdo internos e cuja estrutura difere em muito da empresa
publica (Favero, 1991, p. 25).

O indicativo de Atcon era “modernizar” a Universidade brasileira através da
radicaliza¢do do modelo empresarial capitalista em sua estrutura. Isso seria feito, inclusive,
transladando a divisdo entre os que dirigem e os que executam a Universidade, como nas
empresas onde héd os que administram e os que efetuam as atividades devidamente organizadas
pela administragdo. Inclui também a racionalizagdo de recursos no sentido de fazer o maximo
com o0 minimo. A ideia de organizagdo da Universidade em administragao superior, centros e
departamentos esta presente em seu relatorio. Favero (1991) aponta que, além da atuacdo junto
ao MEC, Atcon participou da organiza¢do administrativa da Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro (PUC/Rio) e da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), o que reforca
0 argumento que orientagdo estadunidense nao era uma imposi¢do, € sim um convite.

Cunha (1988) pondera que nenhuma Universidade nacional, mesmo aquelas em que
houve a consultoria de forma direta, implantou totalmente o programa para Universidade. O
autor também pontuou que parte do relatdrio Atcon tratou do que ja era consenso, senso comum,
na discussdo sobre as mudangas necessarias a Universidade brasileira. Um exemplo bastante

expressivo era a questao dos professores das Universidades, sobretudo as federais, que eram na
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sua maioria contratados com uma baixa carga horaria e salario pequeno. A ideia presente no
relatério de ser necessaria pelo menos uma parcela de profissionais somente dedicados a
Universidade coadunava com o que ja se dizia no pais.

Atcon forneceu instrumentos de um programa para a Universidade brasileira, incluindo
indicac¢des consensuais, mas ndo tinha poder de negocid-los via vetor primordial dentro do
sistema capitalista: o financiamento. De forma diferente, ocorreram os acordos ME C/USAID.
Neles, mais que cooperagdo técnica, foram negociados valores que financiaram a
implementacdo dos acordos. Frisa-se que tais acordos jamais ficaram restritos a Educacao
Superior; eles abrangiam também a Educagdo Basica. Tao pouco as relagdes entre USAID e
Brasil tiveram inicio com os acordos junto ao MEC. Viérias institui¢cdes firmavam acordos de
cooperagdo com a entidade estadunidense. Motta (2014)7, ao analisar os documentos
produzidos pelos estadunidenses, evidencia que a relacdo com a Universidade Federal de
Vigosa era vista como de maior sucesso no pais.

Cunha (1988) aponta que o Relatério Atcon e os acordos MEC/USAID ocorreram de
forma concomitante em 1965. No entanto, a ligacdo entre o USAID e o governo ja estava
estabelecida desde 1961, cujas ag¢des ocorriam no ambito das Universidades. As motivagdes
para as agdes do USAID na América Latina, segundo Cunha, eram no sentido do conflito Leste-
Oeste, ou seja, os EUA queriam marcar a porc¢ao sul do continente como sua area de influéncia
para afasta-la de qualquer aproximacao com paises de orientacdo socialista. Indica que na
Educagdo Superior destacou-se a participagdo de acordos e convénios destinados a pds-
graduacao.

No entanto, o autor supracitado aponta que foram celebrados convénios que trataram da

Educagao Superior como um todo:

De um modo ou de outro, em junho de 1965 foi firmado um convénio entre MEC
(através da Diretoria de Ensino Superior) e a USAID, visando a constitui¢do de uma
Equipe de Planejamento do Ensino Superior (EPES), importando na doacao, por
aquela agéncia, de quase 500 mil dolares, num periodo de dois anos, e de recursos do
governo brasileiro ndo expressos em termos monetarios (Cunha, 1988, p. 175).

A agéncia estadunidense chegava de forma institucional, com o governo nacional, com
seus técnicos e assessores € com dinheiro para financiar o trabalho. Ainda que nao especificado

no acordo, 0 governo se comprometeu em uma contrapartida financeirae em fornecer pessoal

70 livro As Universidades e o Regime Militar, de Rodrigo Patto Si Motta, que muitas vezes é usado como
referéncia nesta tese, apresenta uma visao bastante detalhada e com uma fonte original sobre as agdes do USAID
no pais. O autor teve acesso em territorio estadunidense aos documentos norte -americanos relativos a essa
atuacdo, incluindo relatorios politicos sobre a participagdo dos EUA no golpe de 1964.
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para compor a Equipe de Planejamento do Ensino Superior (EPES) também. Contudo, houve
dificuldades para que o governo cumprisse sua parte.

Motta (2014) aponta que, ainda que ja tivessem experiéncia no Brasil e na América
Latina, os acordos MEC-USAID foram os primeiros da agéncia estadunidense celebrados com
um governo nacional. A USAID tinha como modelo padrdo convénios e acordos com
institui¢des especificas ou governos locais. A aposta na mudanca no caso brasileiro se deu tanto
pelo apoio dado pelos EUA ao golpe no Brasil como pela politica externa de cooptagao para
sua esfera de influéncias de paises em desenvolvimento ocidentais —na nomenclatura da época,
os de “terceiro mundo”. Quando foram celebrados em 1965, o Brasil estava alinhado com tais
intengdes. Entretanto, a aproximacao entre ditadura civil-militar e EUA, pelo menos no plano
aberto, foi mudando de rumo, em um processo nao de ruptura imediata, mas de descontinuidade.
Assim, enquanto o interesse dos EUA era de que os acordos fossem ndo s6 publicizados, mas
também comemorados pela impressa brasileira — com o “incentivo” da ditadura —, o governo
via a necessidade de se desvincular de uma imagem de tutelaem relagdo aos EUA do governo
da época.

Os acordos MEC-USAID acabaram por abalar a opinido publica, desgastando ainda
mais a ditadurano que se refere 8 Educagao Superior. Os acordos firmados em 1965 nao foram
levados a cabo. Quando a EPES foi relangada, diferentemente da proposta anterior, apenas
educadores brasileiros comporiam a equipe (Cunha, 1988).

Para compreender o papel dos assessores internacionais na Reforma Universitaria, ¢
necessario balancear os interesses norte-americanos nos paises sul-americanos com o0s
interesses da propria comunidade académica na adocdo de elementos da Universidade
estadunidense. E importante destacar que Anisio Teixeira, reitor da Universidade do Distrito
Federal (depois incorporada a Universidade do Brasil, hoje UFRJ), Reitor da UnB, no momento
da invasdo das tropas da policia militar de Minas Gerais a institui¢do, tinha uma formagao
liberal e de muito contato com o pensamento estadunidense. S6 com o duplo movimento, isto
€, 0 interesse externo em intervir € o interno de aceitar o modelo universitario dos EUA como
eficiente e modernizado, ¢ que se consegue dimensionar adequadamente o papel exercido pelos
agentes internacionais.

Além dos vetores internacionais, internamente, a Reforma Universitaria foi fomentada
em cores nacionais. Destaca-se o papel da Comissao Meira Mattos e do Grupo de Trabalho da
Reforma Universitaria (GTRU). Ainda que estruturados de forma diferente, ambos
apresentaram propostas para a Reforma Universitaria que convergiam em alguns pontos e

divergiam em outros. Como explica Favero (1991, p. 35-36),
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Preocupado comos protestose a ‘subversdo’no meio universitario, o presidente Costa
e Silva instituiu, pelo Decreto n® 62.024 de 29 de setembrode 1967, uma comissao
especial com a finalidade de propor medidas relacionadas com os problemas
estudantis. Essa comissdo era presidida pelo coronel Meira Mattos, do corpo
permanente da Escola Superior de Guerra, promovido a general de brigada em 25 de
abril de 1968. Dela faziam parte, os profs. Hélio de Souza Gomes, diretor da
Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio de Janeiro; Jorge Boaventurade
Souza e Silva, diretor da divisdo de Educagao Extra-escolar do Ministério da
Educagao e Culturae o sr. Affonso Carlos Agapitode Vasconcelos, da secretaria geral
do Conselho de Seguranca Nacional.

Maria de Lourdes Favero acrescenta em nota de rodapé o papel desempenhado por
Meira Mattos, que comandou as tropas que fecharam o congresso em 1968 e realizou outras
tarefas dificeis durante a ditadura. Era um nome forte para estruturar uma proposta de reforma
universitaria que desse conta tanto de ampliar o desenvolvimento nacional, com a maior
qualificacao de mao de obra, como de disciplinar a Universidade e os discentes e docentes.

Rothen (2008) explica que o Relatorio Meira Mattos dedicou bastante tempo e espago a
questdes pontuais de Universidades. O papel da comissdo foi relativamente autobnomo em
relagdo ao Governo e apontou uma proposta mais alinhada com a chamada linha dura da
ditadura. A autonomia universitariae a liberdade de catedra eram questionadas no documento.
O papel exercido pelo Conselho Federal de Educagao (CFE) ¢ questionado no relatorio, e os
maiores problemas da Universidade sdo atribuidos a ele. O GTRU foi composto de maneira
distinta: o presidente era o proprio ministro da Educacao e Cultura e contava com representantes
do Ministério do Planejamento, além de representantes do CFE. O relatério do GTRU
diferenciava-se fortemente do realizado pela Comissao Meira Mattos na questdao da autonomia,
muito embora aplicasse uma visao propria para o conceito, pois entendia que esta fazia parte da
estrutura da Universidade. Nesse relatorio, o CFE é visto de maneira diferente: como um
instrumento agregador, capaz de gerir os eventuais ajustes durante a implementagdo da
Reforma. Havia, no entanto, pontos de consenso nos relatérios, como a questdo do fim do
sistema de catedras, anecessidade de expansao das Universidades e a criagdo de um ciclo basico
inicial. As duas propostas apresentavam um modelo duplo de Universidade, no qual haveria
Universidades de formacao profissional e de exceléncia, tal proposta voltaria & cena nos anos
de 1990. Rothen ainda destaca o papel exercido pelo CFE, via participacao de seus membros,
tanto na Reforma Universitariade 1968 como na Lei n® 5692 de 1971, a qual reformoua LDB.

A figura de proa do CFE que agiu na construgdo desses instrumentos normativos foi
Valnir Chagas. Cearense de Morada Nova, formado em Direito e Pedagogia, esteve presente

no GTRU com importante atuagdo, e escreveu o anteprojeto da Lei n° 5692, de 1971. Sua
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atuagdo enquanto intelectual, participe da politica educacional, estava assentada em
conformidade com o pensamento politico que sustentou o governo da ditadura civil-militar. No
entanto, Chagas se considerava “discipulo e, de certo modo, continuador de Anisio Teixeira”
(Saviani, 2013, p. 365). Ainda que o Teixeira fosse um nome da pedagogia liberal, ¢ muito
dificil enxergar uma continuidade ou mesmo aproximacao entre o pensamento dos dois. Como

explica Saviani (2013, p. 379),

Em suma, independentemente de ter sido intencional ou ndo, parece-me que Valnir
Chagas cumpriu sob medida o papel ideologico educacional do regime militar. Pelas
tarefas que desempenhou; por ser membrodo CFE encarregado de traduzir, em termos
normativos, as expectativas e designios dos governantes; por serhomem de confianga
do ministro da Educacdo, coronel Jarbas Passarinho; pelo afinco com que
fundamentou e justificou as medidas relativas a politica educacional implementada
pelo regime militar, Valnir exerceu em plenitude a fungdo intelectual de expressar em
termos universais, numa linguagem asséptica, objetiva e neutra, a visao, para fins
pedagogico, do grupo que ascendeu ao poder com o golpe militar de 1964.

A descri¢ao dada por Saviani localiza perfeitamente Valnir Chagas no cenario nacional
em relacdo a Educacdo. Sua fun¢ao foi a de mediador entre os principios politicos do governo
ditatorial ¢ a Educacdo Nacional e sua atuacdo ajudou a viabilizar o principio educativo da
ditadura, a educacao tecnicista.

Os principais elementos desencadeadores da Lei n® 5540 de 1968 precisam ser
considerados pelas suas particularidades e pelo conjunto de forgas da reforma na Educagao
Superior no geral e na Universidade em particular. A questdo esta em qual reforma foi feita,
uma vez que os vetores tinham interesses diferentes. Nesse sentido, o Florestan Fernandes
(1975) tem um posicionamento claro sobre a Reforma de 1968: ¢ a reforma consentida. Seu
balango de forma Iucida apresenta os avangos e os limites. A Reforma de 1968 nao era aquela
discutida entre professores e alunos antes do golpe de 1964. A Reformade 1968 nao deixou de
contemplar muitas reivindica¢des estudantis e de professores.

Ao cabo, a lei modificou profundamente a Universidade. Em certo sentido, algumas
mudangas eram esperadas, como a criagcao de uma carreira docente que espreitava o magistério
superior como a¢ao profissional primdria, com aideia de dedicacdo exclusiva. O fim do sistema
de catedra possuia consenso também entre discentes e docentes. Ademais, a perspectiva de
melhorano financiamento das Universidades federais e a explicitagdao da pesquisa como fungao
universitaria ligada ao ensino também eram anseios coletivos. Mesmo a implantagdo do
departamento, de clara influéncia americana, ndo enfrentava resisténcia.

Por outro lado, a transformagdo em concurso vestibular, ainda que Unico para cada

instituicdo, do exame vestibular era mecanismo de controle da demanda por vagas o suficiente
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para atender aqueles que passavam no exame, mas ndo conseguiam vaga. Mas esse problema
era em certa medida solucionado com o aumento de vagas, que o governo também buscava
fazer.

A participagao estudantil foi institucionalizada, mas ndo de forma livre; sempre
disciplinada e com expressdo controlada. Representantes estudantis eram bem-vindos nos
orgaos de administragdo superiores, mas nao qualquer estudante, nem em qualquer proporg¢ao.
O mecanismo era de cooptagdo para nomes moderados, que pudessem fazer “justas”
reivindicag¢des, mas sem “contaminac¢do” de subversivos.

Além do exposto na letra friada lei, a Reforma de 1968 se materializouno cotidiano da
Educagdo Superior no pais. Ainda que apontasse para a Universidade como institui¢do
preferencial para a Educacdo Superior, foi o modelo de Escolas Isoladas que prevaleceu. O
crescimento prometido — e cumprido — pela ditadura para esse segmento da Educacdo se deu
sobretudo em IES e por via privada. Ao mesmo tempo, o governo militar ndo deixava de investir
na criacao ¢ na federalizacdo de Universidades no maior ritmo de todo o século XX. Porém, tal
investimento ndo acompanhava ao do setor privado.

Assinala-se que essa legislagdo é um vetor de entendimento importante tanto para a
Educagdo Superior quanto para a historia da UFU. Por isso, questdes pertinentes a ela

permearado todo o texto, fornecendo complementos necessarios ao que aqui esta exposto.

1.1.2 A legislacao educacional apds a Reforma Universitaria

Outro marco legal de extrema importancia ¢ a Lein®5.692 de 11 de agosto de 1971, que
“Fixa Diretrizes e Bases para o Ensino de 1° e 2° graus e d4 outras providéncias” (Brasil, 1971,
ementa). Essa ¢ uma legislacdo que causa alguma controvérsia entre pesquisadores, porque
alguns afirmam que ndo ¢ exatamente uma nova LDB e que, apesar de reformar a Lei
4024/1961, nao a revogou ou a substituiu completamente. Em 1961, a LDB tratou da Educacao
(Brasil, 1961), e em 1971, apenas do Ensino de 1° e 2° graus. E, portanto, uma reforma bastante
significativa, mas ainda assim uma reforma. Ainda que ndo estivesse em seu escopo o Ensino
Superior, implementou um elemento importante para o ingresso: o acesso ao Ensino Superior
seria direito de todos os estudantes que terminassem o segundo grau, independentemente da
formacao profissional que tenha recebido ou nao. Esse direito também era condicionado a
aprova¢ao em um concurso vestibular. A Lein® 5540/1971 resolveu a questao dos “excedentes”,
estudantes aprovados dentro do ntimero de oferta de matricula. Desse modo, a legislagao

voltada para a educagdo profissionalizante no segundo grau ia de encontro com o carater
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generalista do vestibular. A excepcionalidade da formagao geral inscrita na lei perde espago
para a preparacdo para o vestibular, sobretudo na educagdo das elites. Essa mudanca na forma
de acesso foi uma complementacao muito Util ao governo ditatorial na Reforma de 1968,
limitada tanto para os anseios sociais da comunidade académica como para as diretrizes do
governo, que ndo resolveu a seu contento a questao dos “excedentes”.

Em 4 de janeiro de 1974, o governo publica o Decreto n® 73.411, que instituiu o
Conselho de Pos-Graduagao (Brasil, 1974). Com a presidéncia do ministro da Educagdo ¢ a
participagdo do ministro do Planejamento e Coordenacdo Geral como vice-presidente,
propunha como conselho representantes de diversas areas do governo, de outros conselhos
ligados a Educacdo e Pesquisa e representantes de reitores. O decreto faz parte da
criacdo/consolidacdo da pos-graduacao e, consequentemente, da pesquisa fomentada por ela no
pais. O Decreton® 86.791/1981, por sua vez, extinguiu o conselho e passou as atribui¢des dele
a Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (Brasil, 1981).

A Lei n° 6420 de 3 de junho de 1977 alterou alguns dispositivos da Reforma
Universitaria de 1968: estabeleceu um colégio eleitoral especial, formado pelo Conselho
Universitario e demais conselhos superiores para indicar, de forma separadas, os nomes das
listas séxtuplas de reitor e vice-reitor para nomeacao por escolha do chefe do executivo de
Universidades mantidas pela Unido. Outros tipos de IES mantidos pela Unido teriam seu
dirigente escolhido diretamente pelo presidente. Estipulou ainda que o cargo de reitor teria
mandato de dois anos. As Universidades ndo mantidas pela Unido (particulares e publicas
estaduais) seguiram seus proprios estatutos.

O funcionamento das Universidades Federais é geralmente mantido por uma fundagao
universitaria. A Lei n® 6733 de 4 de dezembro de 1979 definiu que o presidente da reptblica
teria o direito de designar os presidentes de todas as fundagdes vinculadas a Unido, incluindo
as fundagdes universitarias. No entanto, havia o entendimento legal de que essa determinagao
ndo traria prejuizo a autonomia administrativo-financeira das Universidades.

Em 19 de dezembro de 1983, publicou-sea Lei n® 7177, que reafirma o dispostona Lei
n°® 6733/1979 e define suas aplicagdes na nomeagdo de reitores. Os presidentes das fundagdes
universitarias deveriam, no prazo entre 6 ¢ 8 meses, encaminhar, para escolha por parte do
presidente, uma lista séxtupla de nomes para nomeagao como reitor.

Outro marco excepcional na legislagdo da segunda metade do século XX foi sem davida
a Constitui¢ao de 1988, promulgadaem 5 de outubro. Poderia ser reconhecida com muito mais
propriedade como o marco do retorno democratico do pais, uma vez que a elei¢do de Tancredo

Neves, que acabou resultando na assung@o ao poder por José Sarney, foi realizada pelo colégio
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eleitoral, de forma indireta e sob a égide da ditadura. No que tange a Educag¢ado Superior, a Carta
Magna tratou o acesso ao Ensino Superior como direito a ser exercido de acordo com a
capacidade de cada sujeito. Em relacao as Universidades, assegurou a autonomia universitaria
e balizou aquele que € o tripé da definicdo desse tipo de institui¢cdo: a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. A Constituigdo de 1988 ndo criou a extensao que estéd presente nas
Universidades hd bastante tempo; o que determinou foi que seria parte fundamental e
inalienavel da definicao de Universidade. Assegurou, ainda, o pluralismo de ideias, liberdade
para aprender, ensinar, pesquisar, divulgar (Brasil, 1988).

A Lein® 9192 de 21 de dezembro de 1995 alterou a norma para designagao de reitor e
vice-reitor pelo presidente; a partir dela, eles passam a ser indicados por uma lista triplice. E os
diretores e vice-diretores de unidades, pelo reitor. Em caso de consulta a comunidade
académica, estabeleceu que os docentes deveriam ter o equivalente a 70% do total de votos.
Ademais, atribuiu ao ministro da Educa¢ao e do Desporto o poder de: autorizar e recredenciar
IES periodicamente; reconhecer cursos e habilitagcdes; aprovar estatutos no caso de
Universidades e regimentos das demais IES. Ainda que apresente a consulta & comunidade
como forma de escolha, essa ndo foi designada como obrigatéria. O peso dado ao voto dos
professores, 70%, foi alvo de criticas, tanto por parte de servidores ndo docentes da
Universidade quanto do corpo estudantil.

A nomeacdo de reitores segue sendo prerrogativa do presidente, ainda que hoje seja
mais enxuta, com trés nomes e precedida de consulta a comunidade académica. No periodo
iniciado em 2003 e que se estendeu até 2016, a lista foi respeitada e a nomeacao foi a do nome
mais votado pela comunidade. Sem alteragao dos preceitos legais, os presidentes posteriores
passaram a ndo necessariamente seguir a ordem da lista. Nota-se a importancia das alteragdes
dos marcos legais para tornar o “usual” em necessario, obrigatorio independentemente do
governo, for¢ando o respeito as decisdes da comunidade universitaria, que seria consonante a
autonomia universitaria.

Ap6s 35 anos da primeira LDB do Brasil, em 20 de dezembro de 1996, entrou em vigor
a LDB n° 9394 (Brasil, 1996). Ainda que tenha sido substancialmente alterada, ¢ a legislacao
vigente no pais. Mesmo que este trabalho priorize a redagao original, assinalam-se as muitas
alteragcdes que essa legislacdo sofreu durante o tempo. A titulo de exemplo, na época, a
educagdo obrigatoria iniciava aos sete anos; hoje, aos quatro. O ensino fundamental durava oito
anos; agora, nove. A construgao da lei teve algumas particularidades, como ter regulamentacoes
sendo aprovadas mesmo antes de sua aprovagao (Saviani, 2004). No entanto, para esta pesquisa,

o central € o que a lei propunha em 1996. Essa se¢do se dedicard prioritariamente aos aspectos
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mais gerais da legislacdo, especialmente os relativos ao desenvolvimento dos projetos que
culminaram na lei.

O processo de criagdao da LDB foi marcado por intensas disputas politicas. Aponta-se
para a trajetéria de projetos, ou anteprojetos, em disputa, que comecam a se articular ja a partir
da preparagdo da constituinte de 1988. Em dezembro desse ano, o deputado Octéavio Eliseo
apresentou a Camara dos Deputados uma primeira proposta de LDB. Em marg¢o de 1989, a
Camara instaura um grupo de trabalho da LDB, sob a coordenagao do deputado Florestan
Fernandes (PT-SP) e a relatoria do deputado Jorge Hage, na ocasido filiado ao PSDB baiano
(Saviani, 1997).

O grupo de trabalho funcionou de uma maneira peculiar, seja porque o projeto de LDB
ndo surgiu de uma proposta do executivo, seja devido a participagdo de grupos da sociedade
civil. A razdo da utilizacdo de mecanismos extremamente democraticos ndo ¢ clara, mas pode
ser pelos resquicios da mobilizacao constituinte e pelo sentimento de que a democracia tao
jovem deveria ser vivida plenamente.

Como aponta Demerval Saviani (1997, p. 57):

De inicio importa considerar que diferentemente da tradigdo brasileira em que as
reformas educacionais resultam de projetos invariavelmente de iniciativa do Poder
Executivo, nesse caso a iniciativa se deu no ambito do Legislativo e através de um
projeto gestado no interior da comunidade educacional. Esta manteve-se mobilizada
principalmente através do Forum em Defesa da Escola Publica na LDB que reunia
aproximadamente 30 entidades de ambito nacional [...].

O substitutivo Jorge Hage foi construido através de intensa mobilizacdo. Varias
audiéncias publicas foram realizadas, e o deputado percorreu o pais participando de atividades
que gestaram a construgdo do documento. E preciso lembrar que a intensa participagdo popular
foi ancora para uma proposta que previa, por exemplo, limitacdo do dinheiro publico
empenhado na iniciativa privada — mas, por outro lado, foi alvo de concessdes para ser
aprovada.

Essa concilia¢do ocorreu sobretudo com a passagem da proposta na Camara em 28 de
junho de 1990, quando foi aprovada por unanimidade e se transformou em substitutivo. A partir
desse momento, o tramite interno na Casa Legislativa levaria mais trés anos, suportando
estratégias de obstrucao parlamentar e sendo alvo de muitas emendas e destaques. Somente em
maiode 1993 o projeto passou da Camara parao Senado, cuja relatoria ficou a cargo do senador

Cid Saboia (PMDB — CE).
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E preciso levantar que até esse ponto o projeto foi tramitado por duas legislaturas: 1987—
1991 e 1991-1995. Quando a Camara o aprovou, em 1993, o deputado Jorge Hage ja ndo tinha
mandato. A tramitagdo no Senado, na segunda metade dessa legislatura, sofreu com agdes
politicas. Vale lembrar que, ainda durante a tramitacdo na Camara, o senador Darcy Ribeiro ja
havia tentado inserir sua proposta de LDB. No entanto, nessa legislatura, no final de 1994, o
relatério, bem como o substitutivo de Cid Sabdia, ¢ aprovado. Contudo, em 1995, com a nova
legislatura e a posse do presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC), o cenéario politico
favoreceu o substitutivo proposto por Darcy Ribeiro.

O documento foi escrito em estreitarelacdo com o MEC, chefiado por Paulo Renato de
Souza, dentro de um governo francamente neoliberal. A proposta, portanto, alinhava-se com o
receituario de tal politica. Ela foi elogiada, por exemplo, por seu carater enxuto e ndo
pormenorizado, atendendo aos interesses privados: “A se depreender da manifestacdo de Jodao
Carlos Di Genio, proprietario da Rede de Cursos e Colégios ‘Objetivo’ e da ‘Universidade
Paulista’ (UNIP) o texto aprovado no Senado correspondeu inteiramente as expectativas dos
empresarios do ensino” (Saviani, 1997, p. 161).

A disputa entre o ensino publico e o privado nas legislagdes sobre a educagao brasileira
nao deixou de se manifestar na LDB n® 9394/1996, mas seus atores sofreram varia¢ao. Nao ¢
possivel dizer que escolas confessionais deixaram de ter forga, porém, além de a Igreja Catdlica
ter cedido espaco a outras confissoes, ela estava dividida com escolas leigas, com as ultimas
suplantando seu antigo papel de destaque.

Nota-se que ao se discutira LDB vigente no pais ndo ¢ possivel deixar de lado o papel
de destaque de Darcy Ribeiro. Nessa questdo, o senador se contrapds ao projeto oriundo da
Camara e fruto de intenso debate com o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica. Nao se
pode negar que, ao chegar ao Senado e 14 se tornar o substitutivo Cid Sabdia, os interesses do
forum passaram por intensa negociagdo. Sobre isso, Iria Brzezinski (2010, p. 191) afirma:
“Como as proprias palavras indicam — concilia¢do e consenso —, implicam perdas para ambos
os lados envolvidos na negociagdo. No entanto ponderava o deputado Florestan Fernandes que
as questdes polémicas eram negociadas em dialogos acirrados e abertos.”

Essa construcdo esvai-se quando, ainda conforme explica Brzezinski (2010), uma
manobra regimental torna vitorioso o substitutivo Darcy Ribeiro no Senado, que contava com
total apoio do MEC. A autora ainda assim sustenta que, por mais que a artimanha tenha tido
sucesso e os interesses privados tenham recebido a devida protecdo, o documento final ainda

possuia reflexos das discussdes iniciadas em 1988.
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De toda sorte, essa oposi¢ao de projetos coloca Darcy Ribeiro como a figura de proa, o
qual enterrou uma proposta discutida com a comunidade educacional e outros atores, afinal, na
“conciliacdo e consenso”, houve interferéncia dos interesses privados e do Executivo Federal.
Nao ¢ possivel separar a atuacao do deputado e a lei, que deveria ser conhecida pelo seu nome.
Contudo, para ndo se cometer o risco de ficar muito na superficie da verdade histérica em
relagdo ao senador, é necessario apontar que esse papel de agente negociador das politicas do
MEC em um governo neoliberal ndo foi o unico. Talvez na época isso ndo fosse tao claro, uma
vez que FHC, que trabalhou com Florestan Fernandes e Roger Bastide na USP, tinha tido
posicdes mais progressistas anteriormente na sua carreira académica, mas ainda assim fora
eleito pelo PSDB. Desse modo, um politico experimentado como Ribeiro nao poderia esperar
mais do que a social-democracia.

Darcy Ribeiro atuou como indigenista, trabalhando na construcao de politicas publicas
em beneficio dos povos originarios. Ele era o ministro-chefe da Casa Civil quando houve o
golpe de 1964 e foi refratario ao exilio de Jodo Goulart, pois preferia que a atitude fosse lutar
pela democracia. Quando vice-governador de Leonel Brizola no governo fluminense (1983-
1987), criou escolas integrais, que ficaram nacionalmente conhecidas. Tendo em vista a
tematica da presente tese, ndo ¢ possivel deixar de assinalar seu papel intelectual e politico em
relagdo a Universidade e & Educacdo Superior, ja que trabalhou como consultor na América
Latina, escrevendo livros e idealizando a UnB, o alvo maior da ditadura, concomitantemente
com ter sido exemplo para a Reforma de 1968, principalmente no que tange a modernizagao.
Por esse percurso, ficam claras as contradi¢des de Darcy Ribeiro, e uma analise de s6 um de
seus papéis ndo € capaz de ser justa com sua histoéria. Desse modo, ndo € possivel aqui fornecer
uma analise biografica mais profunda, porque estaria totalmente fora do escopo da pesquisa,
contudo uma observagdo ndo poderia deixar de ser feita.

Em relagdo a Educagdo Superior,a LDB n°® 9394/1996 extinguiu os chamados cursos de
licenciatura curta; definiu os cursos e programas da Educag¢do Superior como sendo: a)
sequenciais, b) graduacao, c¢) poés-graduacao, d) extensdo; e definiu a autonomia universitaria,
principalmente no sentido “didatico-cientifica”. Em Universidades, garantiu que, pelo menos,
um ter¢o do corpo docente tivesse titulagao de mestre ou doutor, € a mesma proporg¢ao deveria
ser guardada para docentes em regime de dedicagdo exclusiva.

A LDB dedica o capitulo IV “Da Educacao Superior” do Titulo V “Dos Niveis e das
Modalidades de Educag@o e Ensino” para tratar do tema. Sdo quatorze artigos que regulam a

modalidade, seguindo a 16gica de toda a lei que baseia sua construcdo através de poucos artigos.
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Ainda que nominalmente trate de “Educagdo Superior”, Demerval Saviani questiona a

validade de sua utilizagao:

Quanto a Educacdo Superior, observa-se de inicio que, apesar da denominacao, o
objeto desse Capitulo IV, sendo exclusivamente, ¢ dominantemente o Ensino
Superior. A propria pesquisa embora figure entre as finalidades (e, mesmo ai, apenas
como titulo de incentivo), ndo recebe um tratamento que a incorpore como uma
atividade regular, sistematica e continuada, dotada de mecanismos e
institucionalizados. Entende-se, assim, a auséncia da dimenséo relativa a cultura
superior como distinta do ensino superior na conceituacdo de educagio superior |...]
(Saviani, 1997, p. 216).

As palavras do autor supracitado permitem dimensionar o papel ocupado pela
Universidade enquanto instituicdo na LDB. Se a Constitui¢ao de 1988, e a interpretagdo dada a
ela pelo governo FHC, da somente as Universidades a obrigatoriedade da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, o papel dado a pesquisa indica parcialmente o papel
universitario. A extensdo também ¢ citada em um artigo apenas.

Nao obstante, para a formacao de uma Educagao Superior de fato — e mesmo a discussao
se institui¢cdes menos complexas que as Universidade sdo capazes de tal tarefa —, h4 trés artigos
definindo e regulando a Universidade: 52° 53° e 54°. Algumas questdes importantes estao
presentes, como a necessidade de um terco de professores mestres e doutores e da mesma
propor¢do de professores em dedicacdo exclusiva. Isso afirma a autonomia universitaria e
contorna suas balizas.

A LDB trouxe uma novidade nas possibilidades de organizacdo da Universidade. Isaura

Belloni explica:

AnovaLDB prevé apossibilidadede Universidade especializada por campodo saber,
em lugar da exigé€ncia de Universidade dos campos de conhecimento. Em principio,
praticado em alguns paises, ndo ¢ negativo em tese, no entanto, reflete uma divisdo
positivista da ciéncia, ainda predominante, mas profundamente questionada, pois
desconhece a interdisciplinaridade ¢ as fronteiras a aproximagdes entre as areas
(Belloni, 1997, p. 131).

Tal apreciacdo ajuda a tragar o quadro geral de como a lei desenhava o Ensino Superior
e sob quais compreensdes filosoficas estava alicercada. Dessa forma, abria-se para legitimacao
o crescimento desproporcional entre os campos do saber. Mesmo que isso ndo possa ser
efetivamente observado, a tradi¢ao de multidisciplinaridade por um lado e o interesse privado
por outro foram capazes de minimizar tal possibilidade; a abertura da lei ¢ clara.

Ainda que nao trate especificamente de Universidades, o artigo 55° afirma que a Unido

devera reservar no orcamento geral verba suficiente para a manutengdo das institui¢des que
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mantém. Esse artigo cairia em um certo desuso durante todo o governo FHC, uma vez que
institui¢cdes publicas federais viram seus recursos serem cada vez menos capazes de assegurar
seu funcionamento. Os instrumentos do Ministério da Administragao Federal ¢ Reforma do
Estado chegavam com forga nas Universidades. Tais instrumentos serdo alvo de uma discussao
mais aprofundada na sec¢ao 2.

Demerval Saviani (2004) aponta para a situacdo pouco usual da LDB, que foi
regulamentada mesmo antes de sua aprovagdo e com outras regulamentagdes tramitando
concomitantemente. Dois desdobramentos importantes da aprovacao da lei foram a criagdo do
Fundo de Valorizagdo e Manuten¢ao do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF) e a elaboracdo de um sistema avaliativo através de provas para os cursos de
graduacao, a época conhecido como “provao”.

Quando langado, o provao sofreu profundas criticas, e entidades estudantis promoviam
boicotes a prova. As IES e seus professores, ainda que tecessem analises duras, nao
necessariamente apoiavam as agdes dos estudantes. E, ainda que marcassem alguma posic¢ao,
ndo foram capazes de anular a formulagao.

Severino (1997, p. 61) faz a seguinte avaliacdo da LDB e desse tipo de instrumento:

[...] a lei continua comprometidacoma dicotomia publico/privado, disfargando mal
sua verdadeira op¢do. Ao mesmo tempo que formula conceituagdo e diretrizes paraa
educac@opublica,comrelagdo a educagdoconduzidapor entidades privadas, consagra
de fato suatotal soberania. As exigéncias parecem ficar exclusivamente com o ensino
publico! Se a avaliacdo da atuagdo da rede privada de ensino ficar mesmo por conta
do provao,entdo nao se pode esperar nada mais. No fundo, a proposta parece tercomo
pano de fundouma tendéncia a privatizacdo generalizada do ensino.

A tendéncia privatizante pode ser observada na educagdo brasileira, especialmente no
Ensino Superior. Isso acontece nao s6 de forma direta — com uma média de 75% de matriculas
na graduagdo no setor privado e 25% em IES publica —, como também pela extensdo da logica
do setor privado as institui¢des publicas. Nao obstante, quando se trata de pds-graduacgdo, o
quadro ¢ diferente, pois hd maior participacao do setor publico.

Ha, ainda, uma questdo ligada ao Ensino Superior ndo descrita no capitulo IV da lei
supracitada. O Titulo VI — Dos Profissionais da Educa¢do, em seus artigos 63°, 64° e 65°,
estabelece a criagdo de Institutos Superiores de Educagdo e do curso Normal Superior,
destinado a formagao de docentes para a educacdo infantil e as séries iniciais, € o curso de
Pedagogia formaria profissionais para atuar na administra¢do, no planejamento, na inspecao,
na supervisdo € na orientagdo escolar. Tal organiza¢cdo durou dez anos, e em 2006 o curso

Normal Superior foi extinto dando lugar ao curso de Pedagogia para habilitar o exercicio do
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magistério na Educa¢do Infantil e nas Séries Iniciais. Outro ponto importante nesse titulo esta
descritono art. 66, que afirma que a habilitagdo ao magistério superior se dard prioritariamente
em programas de mestrado e doutorado.

Para Quillici Neto (2009, p. 175):

A Lei de 1996, por meio de seus artigos 62 e 63, estabeleceu que a formagao de
professores da Educagdo Basica seja realizada em Institutos Superiores de Educacéo
e a formagao do professor de Educacdo Infantil e Educagdo Fundamental em curso
Normal Superior. Ap6sdez anoso ConselhoNacional de Educagdo publicou as Novas
Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia, que na verdade, diminuiu o valor do
Normal Superior e volta a valorizar a Pedagogia como local de formacdo de
professores.

Essa questdo abre as portas para a discussdo da formacao de professores a partir da LDB,
que, certamente, merece bastante espago na pesquisa em Histoéria da Educagdo. No entanto, a
presente pesquisa direciona-se para a perspectiva da instituicdo Universidade, especificamente
da UFU. Portanto, ndo se escusa de apontar a questdo, porém nao tem condi¢des de aprofundar
o tema, pois as analises devem apontar para a Universidade, e ndo para suas partes constituintes.

Até aqui, foram demarcadas as principais legislagdes pertinentes ao recorte temporal da
pesquisa. No Apéndice 1, o material que permitiu a organizagao desse subitem apresenta-se de
forma mais completa, com a legisla¢ao educacional do século XX organizada.

A seguir, serao apresentados elementos pertinentes ao quadro atual da UFU. O objetivo
de apresenta-los esta ligado a ideia de que, por mais longinquo que seja o recorte histérico, € o

presente que guia o olhar.

1.2 A UFU hoje

Esta tese se circunscreve em um periodo pretérito, concentrando-se do final da década
de 1960 até o final do século XX. O que move o olhar para essa temporalidade ¢ a hodierna
Universidade Federal de Uberlandia. Os panoramas atuais das divisdes politicas sobre as quais
se pretende investigar neste trabalho sdo complexos e alvo de pesquisadores de varias searas,
como Sociologia, Antropologia, Ciéncia Politica, Economia e Geografia, entre outros. Ater-se
ao contexto presente da institui¢ao seria uma tarefatdo complexa que impossibilitaria o trabalho
com a temporalidade pretendida. Reconhece-se aqui a importancia de estudos dedicados a essas
questdes, contudo se reafirma o intento historiografico desta pesquisa, que podera contribuir
com os elementos para a compreensao daquilo que fundamenta a realidade hoje. Dessa forma,

apresenta-se aqui somente o retrato parcial da Universidade no presente.
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Segundo o site institucional da UFU, sua missdo é:

Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensao de forma integrada, realizando a fungao
de produzir e disseminar as ciéncias, as tecnologias, as inovagoes, as culturas e as
artes, e de formar cidaddos criticos e comprometidos com a €tica,a democraciae a
transformagdo social (Portal UFU, 2017, primeira pagina).

Ja a visdo esta assim anunciada:

Serreferénciaregional, nacional e internacional de Universidade publica na promoggo
doensino,dapesquisae da extensao emtodos os campi, comprometidacoma garantia
dos direitos fundamentais € com o desenvolvimento regional integrado, social e
ambientalmente sustentavel (Portal UFU, 2017, primeira pagina).

Esses dois posicionamentos carregam alguns sentidos importantes, que se ligam ao
objeto desta tese. A instituicdo escolheu adotar na aba “Conheg¢a a UFU” uma linguagem
tipicamente corporativa (Portal UFU, 2016). Ainda que o conteudo formulado esteja ligado
tanto a ideia geral que se tem de Universidade como a elementos relacionados a funcdo da
educacdo e do servico publico, formulagdes tipicas de organizag¢des corporativas, empresariais
sdo também observaveis.

A Universidade Federal de Uberlandia atualmente se distribui em sete campi, em trés
municipios. Sdo quatro campi em Uberlandia, um em Ituiutaba, um em Patos de Minas e um

em Monte Carmelo. Em seu site, a institui¢ao afirma:

[...] a UFU ¢ o principal centro de referéncia em ciénciae tecnologia de uma ampla
regido do Brasil Central, que engloba o Triangulo Mineiro, o Alto Paranaiba, o
noroeste e partes do norte de Minas, o Sul e Sudeste de Goias, o norte de Sdo Pauloe
o leste de Mato Grosso do Sul e do Mato Grosso (Portal UFU, 2016, primeira pagina).

Essa autodeclaracdao merece alguma ponderacdo. Ainda que a instituigdo goze de
influéncia e permanéncia nas regioes supracitadas, em todas, a ascendéncia ¢ disputada com
outras Universidades. Tomando trés exemplos. Ha duas proximas geograficamente, a saber, a
Universidade Federal de Catalao (UFCAT), a qual concorre diretamente naregido sul e sudeste
de Goias. Ainda mais proxima, esta a Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM),
com o Campus Sede em Uberaba. Além desses por aproximag¢ao geografica, hd a Universidade
de Brasilia (UnB), que ¢ tao referéncia hoje como outrora, com toda a inflexdo académica na
regido centro-oeste e mesmo nacional, perpassa o recorte geografico assinalado.

Esses apontamentos ndo sdo uma tentativa de “desconstruir” a afirmacao oficial da

instituicao, como se fossem falseadas, ou exageradas, pela Universidade. Antes disso, sdo uma
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expressao do contexto regional onde a UFU esta inserida, especialmente no que tange a rede
federal de Educagao Superior. Em seu site, a institui¢ao escolhe o que e como quer falar de si
e se apresentar para quem se interessa por ela. Nesse momento, ela ndo tem no panorama outra
instituicao além de si, e essa € uma posi¢ao necessaria para o que se propoe a fazer.

Alguns dados quantitativos servem também de elementos para que se possa ter uma
visao da UFU hoje. Sdo ofertados 97 cursos de graduagao presencial. H4 ainda 5 cursos de
graduagdo em EaD, 4 licenciaturas e 1 bacharelado. Possui 60 cursos de pos-graduacao stricto
sensu e 13 cursos, na forma presencial e EaD, lato sensu. A Pro-Reitoriade Extensdo e Cultura
também ¢ fecunda de cursos, atividades, promo¢des (UFU, 2021)%. Esses niimeros dizem
respeito a diferentes ofertas em relacdo as balizas definidoras da Universidade do pais: ensino,
pesquisa e extensdo. A Universidade ¢ uma estrutura complexa, e outros nimeros e partes a
constituem, como por exemplo as pesquisas realizadas fora do ambito da pds-graduagdo ou as
modalidades que melhoram ou aprimoram o ensino, como residéncias. As atividades de
extensao sao dificeis de ser elencadas porque se relacionam muitas vezes intrinsecamente com
os demais marcos definidores, como um evento cientifico que, mesmo sendo organizado por
um programa de pos-graduacdo (pesquisa), tem apoio e viabilidade pela extensao.

Segundo o anudrio de 2020 da UFU, havia 20.814 estudantes de graduagdo, 3.729 de
pos-graduagao stricto sensu e 903 de especializagcdo — presencial e EaD. A Universidade conta
com 2.120 professores, mais de 90 % com a titulagdao de doutor, 2.965 servidores técnicos, com
67% com pos-graduacdo, e 822 funcionarios terceirizados. Seu or¢amento no referido ano
ultrapassou a soma de 1 bilhdo de reais (UFU, 2021). Uberlandia, segunda maior cidade do
estado, no mesmo ano, teve um or¢gamento de 2,5 bilhdes. Portanto, o or¢amento da IES
equivalia a 40% do orcamento municipal.

Em que pese as justas criticas aos inimeros rankings de Universidades existentes, de
alguma formaas IES acolhem bem os que as mostram em uma boa posi¢do ou que demonstram
alguma ascensdo. A pagina “comunica UFU” (2021), mantida pela instituicao, destaca muitas
aparigdes em rankings.

O jornal Folha de Sdo Paulo é responsavel pelo Ranking de Universidades da Folha
(RUF), que, por ser um veiculo de comunicacdo de massas ja consolidado, ¢ divulgado
especialmente para os jovens que estao escolhendo a IES para fazer graduagdo, colocou a UFU

em 2019 em 25° na classificagdo geral, com a posi¢ao 17 no item “ensino”. Essa € uma posi¢ao

8 Os dados sobre o ntimero de curso e de estudantes da UFU podem ser diferentes dependendo da seg¢do do site em
que se buscou a informag@o. Aqui usa-se o anuario de 2020 disponivel naaba da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo.
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bastante significativa, uma vez que estao presentes 197 Universidades na lista (Jornal Folha de
Sao Paulo, 2019).

O Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansao (PIDE) de 2010 a 2015 (UFU,
2010), prorrogado pela Resolugao n® 31/2015 do Conselho Universitario (UFU, 2015) da UFU,
oferece elementos para a compreensao do que a UFU entende como elementos definidores de

si como Universidade, que articula o ensino, a pesquisa e a extensao:

* Produzir, sistematizar e transmitir conhecimentos socialmente referenciados;

* Formar profissionais criticos e criativos com a oferta de ensino qualificado;

» Promover a justica, a solidariedade e a melhoria da qualidade de vida em seus
multiplos e diferentes aspectos, no pais e no mundo, bem como preservar e difundir
valores ¢éticos ¢ democraticos (UFU, 2010, p. 7).

E possivel perceber alguns contornos de como o tripé da Universidade é entendido pela
instituicao. Sao delimitados entendimentos do significado do que ¢ pesquisa € ensino (nessa
ordem), além de um item que posiciona os dois anteriores em relacdo aos valores que a
Universidade se dispde a cultivar. Percebe-se alguns elementos que seriam da extensao, contudo
sdo apresentados de uma forma a ultrapassa-la, abarcando toda a UFU.

Na apresentacao do plano, em seu paragrafo inicial, sdo tecidas consideragdes pelo entdo
reitor Alfredo Julio Fernandes Neto, que assina essa secao, as quais situam melhor o contexto

desse entendimento:

As Universidades Federais destacam-no no sistema brasileiro de educagio superior,
com desdobramentos importantes na ciéncia, tecnologia e inovagao, e, também, na
cultura e nas artes, na formagao da cidadania e nas relagdes com o meio ambiente. Se
por um lado € inegavel o crescimento deste sistema juntamente com os
desdobramentos acima mencionados, por outro, sdo varias as dificuldades e
conquistas a serem feitas. Trata-se de um investimento com retorno seguro e reflexos
profundos em varios eixos do desenvolvimento do pais (UFU, 2010, p. 5).

A contribui¢do para o desenvolvimento do pais, que fecha o pardgrafo, ¢ um elemento
que surge em varios momentos quando se investigaa historia da Universidade. A instituicdo é
vista muitas vezes como motor de avangos no que se refere a economia, politica, sociedade,
artes, formag¢ao humana e mao de obra, dialogando com aquilo que se propoe a fazer. No
entanto, embora tenha em geral, em maior ou menor grau, sucesso nessas proposigoes, para
alcanca-las é preciso sempre ser ponderado com o conjunto de outros elementos sociais do pais,
o que pode limitar ou potencializar o alcance dessa contribuigao.

Outro fator que ndo pode ser deixado de lado quando se pensa na Universidade de hoje

¢ o conjunto de politicas publicas para a Educacao Superior que o governo de Luis In4cio Lula
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da Silva implementou em seu governo (2003-2011), cujo Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) pode ser considerado o
principal na esfera publica. O Decreto n° 6096 de 24 de abril de 2007, que institui o REUNI
(Brasil, 2007), ¢ curto, com duas paginas e oito artigos. No entanto, uma busca com o termo
“Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI)” no catalogo de teses e dissertacdes da CAPES apresenta o impressionante nimero
de 1.303.346 ocorréncias em um sistema de busca quantitativa, sem parametros de refinamento
de pesquisa, em novembro de 2021 (CAPES, 2021). Esse nimero ¢ um bom indicativo de que
o decreto pode até parecer “simples”, mas a realidade descortinada por ele nao €.

Uma das evidentes razdes para um quantitativo tdo grande de pesquisas sobre o REUNI
¢ a forma como o programa se institui. Com planos especificos de cada institui¢do, o programa
uno se manifesta em polifonia. Ainda que parta de balizas amplas com as quais todas as
institui¢des tiveram que lidar, como o compromisso com a diminui¢ao da taxa de evasdo e o
aumento da oferta do numero de vagas, cada IES desenhou o seu plano conforme julgou
adequado, resultando em planos que podem ser muito diferentes entre si.

E inegavel o papel do REUNI exercido na expansio de vagas em Universidades
Federais, incluindo a UFU. Contudo, o projeto de expansdo da Universidade ¢ ligeiramente
anterior a implementagdo do programa. Ainda em 2006, a Universidade aprova uma expansao
através do Campus avancado do Pontal, na cidade de Ituiutaba. O Conselho Universitario
deliberapela aberturade 11 cursos no campus devido a liberacao pelo Ministério da Educagao
(MEC) da contratacao de novos professores e do compromisso a institui¢des locais em apoiar
a criacdo e a implementacao do novo campus (UFU, 2006).

Quando a Universidade apresenta o seu projeto de expansdo ao MEC para o periodo de
2008 até 2012, o campus do Pontal ja estava sendo implantado, tanto que a proposta de
melhorias e ampliagdes de edificagdo se concentra nos campi de Uberlandia. De toda forma, a
proposta aglutina questdes de ampliagao de vagas na graduagdo, com o objetivo de passar de
13.450 matriculas em 2006 para 14.800 até 2011, e na pds-graduacgdo, cuja estimativa era passar
de 1429 matriculados em cursos de stricto sensu em 2006 para 2286, também até 2011. Para
tanto, foi proposta a contratagao durante o periodo do plano de mais 320 professores em regime
de dedicagao exclusiva (DE) e 232 técnicos administrativos. Também desenhou o plano agdes
para garantir ndo sé o acesso como a permanéncia dos estudantes (UFU, 2021).

Esses indicadores mostram que o plano apontou prioritariamente para a pds-graduacao
(stricto sensu), uma vez que objetivamente € nesse pardmetro que propde o maior aumento de

discentes. Enquanto para a graduagado nao chega a se propor o aumento de 10% nas vagas, para
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a pos-graduagdo objetiva-se aumentar em mais de 50% o niimero de estudantes. Mais uma vez,
a criagdo anterior ao REUNI do campus do Pontal fornece explicacdes preliminares para essa
diferenca.

No entanto, para a atual proposta de trabalho, o0 mais importante ¢ ter em mente que a
UFU esteve na vanguarda dos projetos de expansdo de I[ES mantidas pelo governo federal. Esse
fator vai ao encontro do discurso muito corrente na cidade de Uberlandia, que canta seu “pendor
progressista”, incluindo a instituigdo como um 6timo exemplo de que a cidade giraem torno do
progresso.

A questdo do “progresso” se coloca varias vezes na historia do pais. Quando o Brasil
deixou de ser colonia para virar sede do Império Portugués (1808), era esse progresso que se
esperava chegar junto com a aristocracia portuguesa. A Proclamagdo da Republica em 1889,
ainda que ndo tenha sido exatamente um consenso, reforcava novamente auspicios
progressistas. Quarenta e um anos depois, em 1930, a Republica ja era velha e precisava
rejuvenescer; contextos politicos € econdmicos eram os vetores principais, mas a ideia de
“progresso” também circulava na Revolucao de 1930. Com a assunc¢do de Getulio Vargas ao
poder em decorréncia dos acontecimentos de outubro, principalmente a partir de 1937 com o
Estado Novo, a¢des conscientes para delimitar a identidade nacional, novos mecanismos de
organizacao sindical, criacdo de varias estatais para desenvolver o pais, como a Companhia
Sidertrgica Nacional (CSN), a Vale do Rio Doce e a Petrobras, constituiram elementos
delineadores de um determinado tipo de progresso.

O problema do quadro apontado no paragrafo anterior ndo ¢ uma falsificacdo da
realidade, uma vez que a aura progressista esteve 14 nesses momentos e outros mais do Brasil.
O entrave ¢, na realidade, tratar a questao de maneira muitorasa. O historiador Henry Lefebvre
(2001) afirma que a historia ¢ muito mais constituida por continuidades e descontinuidades do
que por rupturas abruptas. Essa colocacdo ajuda a compreender como a chegada da corte
portuguesa ao Brasil teve um papel progressista e conservador ao mesmo tempo. Com uma
mao, abriu faculdades, liberou a imprensa, criou a Biblioteca Nacional, entre outras acdes que
modernizavam o pais. Com a outra mao, manteve o Reino Unido de Portugal, Brasil e Algarve
bem ciente de que seu coracao pulsava na Europa. Mesmo o grito da Independéncia de 1922
foi dado balanceando sobretudo os interesses portugueses, que mantinham o controle da ex-
coldnia nas maos do herdeiro portugués. A troca de regime do monarquico para o republicano
também ndo mudou t3o drasticamente as correlacdes de forgas politicas. O periodo nomeado
como Primeira Republica, ou Republica Velha, tem uma boa precisdo na denominagdo

“Republica das Oligarquias”. Até mesmo o impeto revolucionario de 1930, que trouxe
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mudangcas abruptas, ndo afastou de todo os elementos anteriores e, por exemplo, se os sindicatos
foram regulamentados, isso se deu de modo a serem subordinados ao governo federal, ja que
dependiam de seu reconhecimento.

Esses retratos servem para ilustrar o conceito de Lefebvre (2001), para o qual o tempo
se descortina através de uma trama, na qual certos fios vao se afinando até se soltarem e outros
permanecem ou mesmo engrossam; a tesoura, ao contrario do que possa parecer, ¢ pouco usada.
Isso faz com que a trama seja complexa, cheia de fios que se entrelacam, tanto para se sobressair
como para ocultar. O discurso do progresso ¢ falho sempre que bidimensional. A realidade ¢
tdo intrincada que abarca ao mesmo tempo elementos progressistas e conservadores, que se
tensionam intrinseca e extrinsecamente. Desse modo, € facil levantar elementos progressistas
que ajudam areificar umaideia, ocultando aqueles conservadores, que por outro lado esmaecem
a mesma ideia. Quando associado a mitos de funda¢do ou de constru¢do de uma identidade
nacional, o esfor¢o por reforcar proposi¢des que ajudam a sustenta-los tende a ser mais repetido.

A repeti¢ao pode ser um elemento fundamental de construgdo narrativa, podendo servir
ainda como meio e compreensao, mas nem por isso carrega em si a verossimilhanga, elemento
fundamental para a construgdo do conhecimento historico.

E com essa perspectiva que tanto o REUNI, iniciativa para o conjunto de Universidades
Federais, como a proposta apresentada pela UFU no contexto do programa ndo devem ficar
sujeitas apenas a analises ultimas. O balanco do final de um e de outro ¢ positivo na medidaem
que efetivamente propiciou mais acesso € permanéncia a Educagdo Superior, publica e de
qualidade, para mais pessoas. Apesar disso, também carrega contradi¢des, € esse mesmo
processo bem-sucedido tem sido indicado como fator de precarizagdo de trabalho docente. E
preciso ter em mente que a realidade nao se compreende em preto e branco; antes ela € colorida
e em escala de tons. E € essa perspectiva adotada no presente trabalho, mesmo quando ele se
deparar com o “progresso”.

Assinala-se que esta pesquisa nao se propde a uma discussdao aprofundada da UFU
atualmente. O quadro geral apresentado ¢ capaz de dar elementos para que se compreenda o
ponto de chegada, enquanto o(s) processo(s) que a construiram até aqui, e que sdo perceptiveis
através das fontes, sao efetivamente o foco do trabalho. Assim, segue-se para discussao do tipo
preferencial para formacgdo das universidades brasileiras: as surgidas pelo processo de

conglomeragdo de Faculdades isoladas.

1.3 As universidades conglomeradas — antecedentes da UnU
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A Universidade brasileira surgiu tardiamente. Ainda que o pais tivesse deixado de ser
coldnia e se tornado império no século anterior, foi somente no primeiro quartel do século XX
que a administragdo nacional resolve finalmente se responsabilizar por uma Universidade. Essa
surgiu a partir de um modelo tornado tipico, apesar de ser possivel observar importantes
excegdes: a simples reunido em uma mesma unidade administrativa de faculdades ja existentes.
Florestan Fernandes chama esse tipo de instituigdo de “Universidade conglomerada”
(Fernandes, 1975, p. 63).

O processo como o da criagcdo da Universidade do Rio de Janeiro, de simplesmente
juntar sob uma mesma unidade administrativa, outorgando certa autonomia a faculdades ja
existentes, deu origem a inimeras Universidades publicas, ndo s6 federais, mas também
algumas estaduais, como sdo os casos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ),
criada em 1951, da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), criada em 1969 (UEPG,
2018?), da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp), criada em 1976
(Mazzitelli, 2022), e da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), criada em 1989.

Na esfera federal, o exemplo foi seguido na criacao da segunda Universidade. Em 1927,
cria-se a Universidade de Minas Gerais com o expediente da aglutinagio (Cunha, 1986)°. E
importante assinalar o intervalo entre a criagdo da primeira e da segunda Universidade: foram
precisos sete anos para que um pais de dimensdes continentais instituisse outra institui¢cao do
tipo.

Esse foi o mesmo mecanismo utilizado na criagdo da UnU em 1968. As Escolas

Superiores da cidade de Uberlandia foram reunidas em um Unico estabelecimento:

O Ensino Superior em Uberlandia atendeu exigéncia da legislagdo nacional de
unificagdo dos cursos superiores (Decreto-lein® 762 de 14 de agosto de 1969) e, por
meio da unido de cinco Escolas de Ensino Superior, criou a Universidade de
Uberlandia. A faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Uberlandia (1960), a
Faculdade de Direito de Uberlandia (1960), A faculdade de Ciéncias Econdmicas
(1962), a faculdade de Engenharia de Uberlandia (1965) e a Faculdade de Artes de
Uberlandia, passam a compor a Universidade de Uberlandia, estabelecendo-se
diretrizes inovadoras para o Ensino Superior da cidade (Pereira, 2012, p. 119).

Além de apresentar as faculdades que deram origem a UnU, como parte do mecanismo
mais frequentemente usado para criagdo de Universidades no periodo, Pereira faz um destaque

interessante apontando para a inovagdo que a nova institui¢do dava ao Ensino Superior de

9 As Universidades aqui apresentadas partem da presente esfera em que estdo incluidas. O sentido de “federal” foi
adotado no decorrer dos anos, uma vez que muitas das que hoje tem essa condi¢do nasceram de iniciativas
privadas, mistas ou mesmo estaduais.
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Uberlandia, uma vez que a aprecia¢ao do autor era um pouco diferente apenas algumas paginas

antes:

Pretende-se deixar implicita nas consideracdes que se seguem a auséncia de um
projeto de Universidade nos procedimentos que agregavam as faculdades isoladas
existentes para a formag@o da UnU. Essa lacuna reflete o imediatismo da sociedade
civil e o perfil tecnocratico da politica educacional do regime militar, empenhado que
estava em atender, mesmo que de modo precario, a grande demanda por matricula no
Ensino Superior (Pereira, 2012, p. 113).

Os trechos supracitados de Pereira demonstram certa contradicdo. No entanto, €
importante ter muito claro que uma contradi¢do nao € necessariamente um erro. Na maior parte
das vezes, ¢ apenas o reflexo do real, como nesse caso. A UnU, criada por aglutinagdo em um
projeto cujo objetivo era ter uma Universidade sem abarcar explicitamente qual Universidade
se desejava ter, expunha as diretrizes do periodo para o pais, especialmente para a educacao
superior: imediatismo, tecnocracia, necessidade de controle da resisténcia ao regime, sobretudo
dos jovens de classe média por diferentes tipos de processos, acompanhado de um certo
nacional-desenvolvimentismo. Isso do ponto de vista do cenario nacional. Ao inverter o olhar
e partir para o local, ha em Uberlandia uma cidade que estd em disputa com a cidade da qual
foi desmembrada, Uberaba, para se tornar de alguma forma maior, melhor, mais moderna.
Pereira (2012) reconhece também esse impeto. Por essa perspectiva, a criagdo da UnU torna-se
inovadora na medida em que aparece como uma nova institui¢do, criada sob auspicios do
patrono Rondon Pacheco, que “presenteia” sua cidade natal com o tipo mais complexo e
prestigioso de IES.

Um ponto recorrente ¢ bem estabelecido pelas pesquisas ja realizadas (Silva, 2021;
Pereira, 2006, 2012; Vieira Filho, 1993) ¢ o funcionamento com grande grau de independéncia
de cada uma das faculdades originarias da UnU. Havia ainda a situacdo peculiar de a instituigdo
ter sido constituida sobretudo por Escolas Superiores privadas, mas que contava com uma de
suas faculdades mantidas pelo poder publico federal, a Faculdade Federal de Engenharia. Tal
arranjo nao era simples de manter, e a instituicdo chegou a oferecer cursos gratuitos € com
pagamento de mensalidade. A situagdo s6 se tornou uniforme com a federaliza¢do da
instituicao.

Todos os pesquisadores também apontaram para personalidades especificas em cada
uma das faculdades, as quais foram responsaveis por sua criagdo € manutengao. Nomes como
Cora Pavan Caparelli, criadora do Conservatorio Superior de Educagdo, em 1957, reconhecido

como Conservatorio Musical de Uberlandia, Faculdade de Artes, em 1967; Jacy de Assis,
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responsavel pela Faculdade de Direito de Uberlandia (1960); Ilar Garotti, diretora da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uberlandia (1960); Genésio Melo Pereira, que dirigia a
Faculdade Federal de Engenharia (1961); Juarez Altafin, que comandava a Faculdade de
Ciéncias Econdmicas (1962). Eles acabaram por protagonizar a criagdo da UnU, e tém
reconhecimento e analise de seus papéis ja abordados por Silva (2021), Pereira (2012, 2006) e
Vieira Filho (1993). Nesta pesquisa esses personagens e todos os demais sao conduzidos pelo
conjunto de documentos da SEGER que servem como fontes, possibilitando um trabalho mais
centrado nos documentos, uma vez que os personagens ja possuem trabalhos prévios.

Ao analisar o quadro da Educagdo Superior na América Latina, elegendo como um dos
principais elementos de comparacao os Estados Unidos da América, Darcy Ribeiro (1969)
apresenta sumariamente o quadro de criagdo de Universidades até 1950, periodo de génese de

uma das faculdades que originaram a UnU:

[...] pois ainda em 1940 contava apenas com 21.235 estudantes em nivel superior e
recentemente havia aglutinado algumas faculdades em seis Universidades, em
processo de estruturagdo. Em 1950, a0 contrario, ja tinha cerca de 600 cursos e 15
Universidades [...] (Ribeiro, D., 1969, p. 78)

O autor aponta ao fazer seu balango o embaraco causado pelo sistema colonial portugués
a todo Ensino Superior nacional, retardando, em comparacdo aos demais paises da América
Latina, a existéncia de educacdo superior no pais e a criagdo de uma Universidade. Para Ribeiro,
D. (1969), a heranga do tipo de colonizagao ao qual o Brasil foi submetido ainda apresentava
reflexos no momento em que tecia suas consideragdes.

E importante assinalar que entre 1920 e 1950, um intervalo de trés décadas, apenas uma
dezena e meia de institui¢des complexas, com a previsdo de formar em mais de uma area de
conhecimento, que agregasse diversos intelectuais de areas distintas, foi criada no pais. Nesse
mesmo intervalo de tempo, eram construidas varias marcas de sua identidade nacional. O pais
presenciou a Semana de Arte Moderna, passou pela ditadura do Estado Novo com Getulio
Vargas, que marcadamente buscou estabelecer um certo delineamento para o significado da
nag¢do, entre outros elementos que ajudaram a estabelecer os elementos constituintes do que ¢
“ser brasileiro”. No entanto, a cria¢do de Universidades ndo fez parte de forma contundente
nessa empreitada (Scwharcz, 2020).

A forma “conglomerada” de criagdo de Universidade apresenta a marca da profunda
relacdo com o modelo francés ou napolednico de Universidade. Nesse modelo, a funcao da

instituicao ¢ formar mao de obra qualificada para trabalhar, sobretudo como profissionais
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liberais ou na burocracia estatal. Logo, a ciéncia s6 tem lugar enquanto instrumento de
aperfeicoamento profissional na Universidade, que esta dispensada de produzi-la, ainda que
seja imperativo o fato de estar familiarizada com os avangos cientificos e tecnologicos.

No entanto, 0 modelo francés nem de longe € o inico a balizar a Universidade brasileira.
A atual defini¢do da institui¢do, que propde a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao,
também € depositaria dos modelos alemao e estadunidense. No caso da criagao das primeiras
Universidades, a ascendéncia do modelo alemdo é mais facilmente identificada. Para Luiz
Antonio Cunha, a primeira Universidade que agregou a pesquisa cientificaas suas funcdes foi
a Universidade Tecnologica do Rio Grande do Sul. Essa Universidade nasceu de forma muito
distinta das versdes fluminense e mineira: ao invés de reunir faculdades ja existentes, a
instituicdo gaucha nasceu da divisdo da Escola de Engenharia de Porto Alegre em vdrias
divisdes, que previam, além de cursos, institutos de pesquisa aplicada em diferentes areas, entre
elas Agricultura e Quimica Industrial (Cunha, 1986).

Essa ¢ uma afirmacao contestada. O proprio Luiz Antoénio Cunha informa em nota de
rodapé que Fernando de Azevedo indica a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da
Universidade de Sao Paulo como a primeira a fazer pesquisa universitaria (Cunha, 1986). Se
Fernando Azevedo possuia interesse direto em prestigiar a institui¢do que ajudou a criar,
pesquisadores posteriores, como Simon Schwartzman (2006), concordam com ele.
Schwartzman (2006, p. 161) ¢ mais contundente ainda e afirma que a USP: “Foi também a
primeira Universidade do pais, criada na década de 1930 — cerca de cem anos apos suas
instituigdes-irmas em outros paises da regido”. No entanto, essa afirmacdo s6 encontra algum
sentido se 0 modelo alemao for tomado como unico paradigma de Universidade, j4 que ha uma
pluralidade grande de modelos, e o entendimento de Luiz Antonio Cunha sobre a primeira
Universidade brasileira encontra melhores alicerces.

De toda forma, ¢ ponto pacifico que a Universidade ¢ uma instituicdo que muito
tardiamente chegou ao pais. Além disso, esse tipo de institui¢do precisou de tempo para se
espalhar pelas diversas regides brasileiras. Sao sete anos que separam a cria¢do da primeira,
UFRJ, da segunda, UFMG. Em 1946, havia apenas cinco Universidades: UFRJ, UFMG, UFRG,
USP e Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP), denominadas aqui pela forma
que sdo atualmente conhecidas, demonstrando o quao moroso foi o processo de estabelecer esse
tipo de institui¢do como referéncia, mesmo que qualitativa e ndo quantitativa, de Educagdo
Superior. Também ja torna possivel perceber a distribui¢ao regional desigual dessas institui¢des

pelo Brasil.
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Além dessa questdo, urge entender as possibilidades de entendimento para o conceito
de Universidade Moderna, pois ele perpassa o cerne do significado desse tipo de instituicdo.

Segue, portanto, essa discussao.

1.4 Qual Universidade moderna?

Muito da questdo sobre qual ¢ a primeira Universidade brasileira, principalmente no que
tange a USP e a UFPR, decorre do conceito de “Universidade moderna”. Essa ¢ realmente uma
questao complexa, porque a palavra “moderna” ¢ polissémica. Mesmo a Universidade concreta,
real, aquela em que homens e mulheres, estruturas fisicas e virtuais e as trocas, relagoes e
disputas a consubstanciam, ndo ¢ a reproducao fiel das proposic¢des filosoficas sobre ela. O
conhecimento historico ndo pode abrir mdo nem de principios filos6ficos, nem das experiéncias
singulares em torno do tema.

O filoésofo chileno Willy Thayer, em 1996, coloca a questdao nos seguintes termos:

Nao podemos mais pensar a Universidade a partir do esquema teleologico
instrumental francés, também nao podemos pensa-la a partir do esquema teleoldgico
especulativo alemao. Nao podemos pensar teoldgica, nem categoricamente o
acontecimento universitario. A ideia da Universidade missionaria, mie e fonte da
ciéncia, reguladora critica e autdnoma, centro enciclopédico do saber, condutora e
educadora do espirito do povo e das forgas do trabalho, motor do progresso, torna-se
atualmente impertinente para pensar a realidade universitaria (Thayer, 2002, p. 8).

Ainda que se possa questionar sobre qual ou quando a Universidade teve a totalidade
dos atributos citados por Thayer, missionaria, mae e fonte da ciéncia..., a conclusdo € pertinente:
pensar a institui¢do hoje sob a otica das concepcdes francesa e/ou alemad nio da conta do
entendimento do seu significado nos tempos atuais. Alids, os “modelos napolednicos e
humboldtianos” podem ser ineficazes até para a compreensao concreta das Universidades
francesas e prussianas do inicio do século XVII. Sobre a organizagdo interna e externa das
institui¢oes cientificas superiores em Berlim (Humboldt, 2003) ndo ¢ uma reflexdo sobre a
implementacdo da Universidade de Berlim, da qual von Humboldt foi um dos responsaveis;
antes, ¢ um manuscrito incompleto sobre o planejamento dela. A Universidade de Berlim criada
forjou-se sobre acordos de ideias, disputas, refor¢os e rentincias de todos os atores envolvidos,
seus idealizadores, o Estado, os professores, os alunos, a academia. O mesmo processo se da
com a ideia francesa de Universidade, que pode ser considerada filha da Revolugdo Francesa
tanto quanto de Napoledo, na medida em que a grande transformacao feita na institui¢do da

Franca também tem raizes na profunda rejei¢ao de tudo que se remetia ao “Antigo Regime”.
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Outra questdo extremamente pertinente ¢ que sob qualquer um dos modelos gerais,
francés ou alemdo, a questdo da modernidade ¢ dada. Tanto um como outro surge em
determinado tempo historico, no qual a Universidade de raizes medievais ja ndo corresponde
as necessidades advindas do desenvolvimento do modo de producao capitalista do periodo.
Assim, ambos modelos servem para reconfigurar, “modernizar” as instituicdes. Cada um com
balizas proprias, que com o passar do tempo vao se mesclando. Hoje, a Universidade de Paris
associa ensino e pesquisa, tanto quanto a Universidade de Berlim (Universidade Humboldt de
Berlim) precisa responder também aos interesses de quem ¢ financeiramente responsavel por
ela. Seu precursor apontou como um elemento fundamental para a Universidade a autonomia,
mas mesmo Humboldt sabia que ndo poderia esperar autonomia absoluta em relagdo ao Estado,
por isso ja havia a expectativa de que ele nomearia os professores da institui¢do. Portanto, o
termo autonomia precisa vir acompanhado de relativa, precisdo que explicita melhor sua
materializagdo. A heteronomia discutida desde o final do século XX no Brasil ndo ¢ um
fendomeno exclusivo da nossa tardia instituicao universitaria. Em maior ou menor dose, ela ¢
tao internacionalizada quanto as préprias Universidades.

Nesse sentido, a ideia do que é a Universidade geralmente ndo corresponde ao que ¢ a
Universidade singular. Na presente tese, hd uma questao capital nesse ponto, uma vez que ¢
necessario o didlogo com o que se espera(va) da instituicdo e o que ela se constitui(u)
efetivamente. Espera-se que o trabalho com as fontes aponte elementos pertinentes para as duas
questoes.

Mesmo em meio a essa disputa de significados, existem alguns consensos. O primeiro
¢ que sob qualquer perspectiva a Universidade ¢ uma institui¢do que chegou tardiamente ao
pais. Foi s6 na primeira metade do século XX que se verifica sua existéncia. Nota-se que em
relagdo ao livro de Luiz Antonio Cunha, 4 Universidade Tempora: da Colonia a Era Vargas
(1986), discute-se a questio da pioneira que ele aponta, mas ndo a justeza de seu titulo. Em
grande medida, a tardia criagdo da Universidade ndo contribuiu para que ela nascesse
modernizada, j4 que outros paises americanos promoviam ajustes em suas instituicoes
universitarias, como a Argentina, que em 1918 promovia a reformade Cordoba, ou os Estados
Unidos da América, que ao mesmo tempo que o Brasil criava suas primeiras Universidades,
nas décadas de 1920 e 1930, e expandia fortemente os “juniors colleges” (Ribeiro, M., 2016 p.
88), institui¢des com alguma vinculagdo universitaria. Dessa forma, a Universidade brasileira
nasce com problemas “velhos”.

E sintomatico que em 1928 a Associagdo Brasileira de Educagdo (ABE) produza um

inquérito sobre “O Problema Universitario Brasileiro”, publicado no ano seguinte, que tanto
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elabora respostas de figuras proeminentes para a Educagdo Superior consultadas, como
reproduz um inquérito parecido feito pelo jornal Estado de Sdo Paulo, em 1926, destacando um
depoimento da Universidade de Minas Gerais, com o discurso do reitor F. Mendes Pimentel e
a resposta ao inquérito oferecida por seu Conselho Universitario. A recém-nascida
Universidade brasileira ja era um problema. Seja por sua demora em surgir, seja pela forma
como isso foi feito, ¢ evidente que a constitui¢cao da Universidade brasileira comeg¢a com sinais
de desgaste, a0 mesmo tempo que € moroso o processo de ampliacao de seu nimero.

Nos primeiros 25 anos da existéncia da Universidade no Brasil, somente cinco
instituicdes foram criadas. Anisio Teixeira (1989) informa que até 1968 havia 48 Universidades
no pais. Isso significa que 43 surgiram que entre 1945 e 1968. Esse aumento, que a principio
pode parecer vigoroso ou satisfatorio, coincide como o que Cunha (1983) chamou de
“Republica Populista”, cujo signos da Educag¢do Superior permaneceram visiveis mesmo
durante a ditadura civil-militar e assim seguiram at¢ a publicacdo da Reforma Universitaria de
1968.

Efetivamente, a Universidade no pais nasce envelhecida por absorver praticas
encarquilhadas. O problema de sua existéncia ¢ deslocado para a quantidade diminuta de
institui¢cdes do tipo associado ao debate sobre a qualidade, que passou a ser constante, sendo
pertinente até o presente. Havia a necessidade de ndo s¢ erigir Universidades, mas também de
as colocar a servigo do desenvolvimento nacional, especialmente em governos populistas e/ou
nacionalistas.

Ha dois elementos importantes nessa discussao para a compreensao de onde se situa a
criagdo da UnU e, posteriormente, sua federalizacao:

a) Um ¢ a “modernizacdo conservadora”. Tal conceito ¢ recorrente na literatura, em

autores como Luiz Anténio Cunha (1989), José Willington Germano (1993),
Rodrigo Patto Sa Motta (2014).

b) O outro ¢ o quadro internacional em que o Brasil procura se integrar apds a Segunda
Guerra Mundial. O ponto chave ¢ a busca por essa participagao. O Estado brasileiro,
mesmo antes do governo dos militares, procura formas de cooperagdo internacional.
A mais célebre foram os acordos MEC-USAID. Novamente, Cunha (1983),
Germano (1993) e Motta (2014) concordam que essa cooperagdo, muito longe de
ser imposta, era desejada, pelo menos, por parte da sociedade e dos governos locais.

Motivo de celeuma no seio do regime militar por sua contradi¢do explicita, os acordos
MEC-USAID foram muito bem explorados por Motta (2014). Seu livro As Universidades e o

Regime Militar constréi um profundo trabalho de analise dos acordos. E importante salientar
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que a abordagem do autor € capaz de dialogar tanto com a perspectiva nacional quanto com a
estadunidense. Por exemplo, se o governo brasileiro fez questdo de manter sigilo dos acordos,
o interesse do governo dos Estados Unidos era o oposto: fazer propaganda positiva para o pais
que disputava na ocasido com a antiga Unido Soviética posi¢des de influéncia em paises do
capitalismo periférico.

E preciso ter claro que esse ¢ um jogo de aparéncias, ndo de realidade. O governo
ditatorial andou alinhado com as orientagdes dos Estados Unidos da América (EUA), e mesmo
antes na gestagdo e no golpe efetivo havia cooperacdo. Contudo, o discurso construido para a
viabilizac¢do do golpe tinha forte vetor nacionalista, uma transformacao radical de posi¢ao, a
qual desvelou as relagdes internacionais do golpe que trariam mais prejuizos que beneficios ao
governo, e, por isso, manteve o quanto pode os acordos secretos!'?.

Sob 0 mesmo panorama, destacam-se o Plano Atcon e o Relatério Meira Matos. Todos
sdo “propostas”, “sugestdes”, “recomendacdes” que contribuiram para o contorno dado a

Reforma Universitaria de 1968. A sintese de Maria de Lourdes Favero segue até hoje, trinta

anos depois, precisa:

Os debates sobre a ‘modernizacdo’ da Universidade adquiriram dimensdes nacionais
desde o final dos anos 50, concentrando-se em questdes referentes a autonomia e
gestdo da Universidade, a estrutura, a organizacdo e ao papel da Universidade na
promogao do desenvolvimento brasileiro. A reforma universitaria foi formulada
diante, sobretudo, das pressdes do movimento estudantil, que questionava o ideario
liberal e autoritario; veio para apaziguar contestagdes e atender as demandas de
ascensdo e prestigio social de um vasto segmento da classe média que apoiara o golpe
de 64. Foi implantada sob a égide do AI5 e do Decreto n°477-69, e apoiou-se de uma
forma ou de outra, nos resultados dos estudos realizados em decorréncia dos acordos
MEC/Usaid e nos relatcrios Atcon e Meira Mattos. Nesses documentos afirmava-se
anecessidade de efetuar areformulagio estrutural da Universidade brasileira (Favero,
1991, p. 16, italicos do original).

A autora expde de maneira concisa os principais elementos de impulso a Reforma de
1968: a) o movimento estudantil, que tinha muitas demandas represadas e que ndo era
homogéneo na resisténcia a ditadura, mas que tinha acordo sobre certas demandas, como no
aumento do nimero de vagas; b) o componente civil que, por ter participado do golpe,
reclamava algum espdlio; c) os atores internacionais que, por convite, vieram ao pais propor

mudancas modernizadoras. Foi da acomodacdo de todos esses interesses, acrescido de

10 Motta (2014) em As Universidades e o regime militar, obraimportante para esta tese, descreve as reagdes dos
agentes norte-americanos a algumas a¢des do governo, bem como apresenta a avaliagdo feita por eles nos
diversos tipos de acordos realizados no Brasil, pelo governo ou por institui¢des especificas.
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mecanismos autoritarios tipicos do regime, que a Lei n® 5540/1968 buscou modernizar a
Educacao Superior.

Ha pelo menos uma questao que carece de mais trabalhos da historiografia do periodo:
os acordos e relatorios internacionais se propunham a influenciar o pais de maneira a trazer o
modelo segundo os proponentes bem-sucedidos norte-americanos de Universidade e Educagao
Superior, ou 0 que se propunha era um modelo adaptado para que o Brasil pudesse ocupar o
espago internacional destinado como nagao do capitalismo periférico? A resposta ndo ¢ tao
simples como pode parecer. Também ¢ preciso ter claro que a presente pesquisa ndo se dispde
a dar uma solucao definitiva. Entretanto, a melhor alternativa apresentada ¢ o entendimento de
que tanto a Universidade real norte-americana como a Universidade preconizada pelos
estadunidenses para o Brasil influiram diretamente no sentido nacional de Universidade. A
extensdo, que s se consolidou como parte intrinseca da Universidade na Constitui¢do de 1988,
estabeleceu suas bases nos acordos entre a USAID e as Universidades de brasileiras, como a
Universidade Federal de Vigosa (UFV) e vem da tradi¢do estadunidense. De forma semelhante,
o sistema de créditos validados a partir de 1971 (Lisboa, 1988) possui inspiragdo na mesma
cultura educacional. Em contrapartida, a educagdo superior seguiu bastante centrada na
formacgdo para carreiras profissionais como prioridade, e os créditos ndo foram capazes de dar
plasticidade a formagao, uma vez que ficaram condicionados aos cursos € ndo necessariamente
ao estudante. Ainda que uma parcela dos créditos possa ser feita em outros cursos, essa
organizagao nao logrou propiciar uma formagao mais complexa, abrangendo areas nao afins do
conhecimento. Registra-se também que a aplicagdo bem-sucedida do sistema de créditos nao
garante a melhor formagdo, uma vez que a propria Universidade norte-americana encara
desafios decorrentes desse tipo de formulagao.

A resposta cautelosa que aproxima as duas possibilidades, a de influéncia direta da
educagdo superior estrangeira e, a0 mesmo tempo, a de um tipo especifico que acomodasse
interesses internos e externos tende ser também a que melhor se aproxima da realidade. E no
interior desses movimentos reais que surge o embrido da UFU.

A consolidagao do projeto de uma Universidade em Uberlandia contou com a destacada
participagdo de Rondon Pacheco. O topico a seguir trata do politico, sua atuacdo no cenario
nacional e alguns elementos de sua relevanciapara a UnU/UFU. No entanto, as analises sobre

suas acOes em relagdo a institui¢do irdo perpassar outras segoes.

1.5 Rondon Pacheco: um civil protagonista da ditadura, o viabilizador da UnU
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Quando se abre a primeira pasta de documentos da SEGER, o que se encontra ¢ o
decreto de criacdo da UnU, aquele que dentro do ordenamento juridico reconhece que em
Uberlandia a partir daquela data ha uma Universidade. Nao somente estd presente o decreto,
com capa em alto relevo, o papel timbrado e assinaturas. Nessa capa, ha também uma espécie
de dedicatéria daquele que foi o articulador politico, o viabilizador do decreto, Rondon
Pacheco.

Considerar a historia da UFU passando ao largo Rondon Pacheco deixaria a presente
pesquisa sem lastros importantes para compreensdo. Ainda que o processo historico precise ser
entendido como trabalho coletivo e que a criacao efetiva da UnU e da UFU foi muito além de
dar desse ou daquele nome, a figura do politico € capaz de fornecer tecituras tanto para desvelar
o processo interno de criagdo dessa instituicdo como para apontar algumas relagdes consistentes
com a configuracdo da Educacdo Superior no periodo. Dessa forma, neste item havera
indicagdes biograficas de Rondon Pacheco, mas o viés preponderante ¢ sua atuagdo politica e
as consequéncias dela na interface local, regional e nacional, sobretudo no que tange a Educagao
Superior.

Tragar esse tipo de perfil apresenta grandes desafios. Rondon Pacheco foi figura de proa
da ditadura civil-militar que iniciou em 1964. Apesar de o periodo ditatorial ter uma quantidade
significativa de membros e institui¢des da sociedade civil, fornecendo lastro, o politico mineiro,
sem duvida, merece destaque. Por ocupar tal papel no periodo, produzir consideragdes sobre
suas acoes no presente ¢ desafiador. A Lei da Anistia — Lei n® 6.683 de 28 de agosto de 1979 —
a partir da qual s3o anistiados, sem distingao, agentes publicos repressores e aqueles que a
propria ditadura indicou como criminosos politicos —apontou para uma certa conciliagdo entres
os agentes do regime e quem fazia resisténcia a ela, entre agentes estatais e sujeitos civis e suas
organizacoes.

Tal legislagdo acabou dando o tom da transi¢cao. Em relagdo a isso, um ponto importante
¢ a delimitacdo do momento em que o pais deixa de ser uma ditadura e retorna & democracia.
Na década de 1980, logo depois da Lei da Anistia, acabou por se convencionar a elei¢do por
via indireta do politico civil Tancredo Neves para a presidéncia, o qual faleceu antes de tomar
posse, sendo substituido por José Sarney. O vice-presidente eleito seria o marco delimitador
entre o fim do regime de excecdo e a democracia. Contudo, a eleigdo se deu de forma indireta,
sob os auspicios da legislagdo da ditadura. Se durante a transi¢do era dessa forma que se
apresentava a chapa Tancredo-Sarney, como sendo o caminho conciliatério para o retorno
democratico, esse marco poderia fazer sentido. Decorridas quase quatro décadas, o marco

necessita de revisdo. A retdrica da época designava o periodo ditatorial como sendo uma
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ditadura militar, escamoteando os agentes civis da ditadura. Esse discurso passou a se
enfraquecer na passagem do século XX para o XXI, e hoje ha na historiografia o tratamento do
periodo como ditadura civil-militar. Atualmente, a simples troca de um presidente militar por
um civil ndo da conta de marcar a transi¢ao democratica.

Concretamente, Heloisa Starling (2015) afirma que quem abre caminho para o
entendimento do papel civil na ditadura iniciada em 1964 foi René Dreyfus, quando publica
pela editora Vozes em 1981 o livro 1964: a conquista do Estado. Entretanto, nesse periodo
tanto a Universidade quanto grupos de esquerda resistiam a ideia de um componente civil
decisivo para a ditadura. Era mais bem aceito que a responsabilidade pertencia unicamente aos
militares, e havia consideragdes que afirmavam que tratar da face civil era uma forma
estimulada, ou bem-vinda, para que os militares aplacassem sua culpa.

Nesta tese, considera-se que a Constitui¢do de 1988 retne muito mais elementos para
demarcar o fim do regime ditatorial. Elaborada por deputados constituintes especialmente
eleitos para esse fim, a Carta Magna forneceu os parametros legais para a reestruturacao da
democracia e pavimentou as eleicdes de 1989, na qual o presidente foi eleito de forma
democratica.

Essa distingdo estda muito longe de ser retorica''. Ela acompanha a construgdo € a
consolidagdao do entendimento nacional do que ¢ democracia e fornece subsidios para
compreensao tanto da época como de eventos mais recentes, como o golpe institucional de
2016. O tom mais ameno para o pds 64, especialmente nos meios oficiais € de comunicagao, sO
passou a ser francamente combatido em trincheiras mais publicizadas a partir da Lei n® 12528,
de 18 de novembro de 2011, que criou a Comissao Nacional da Verdade (CNV), que passou a
investigar os crimes contra os direitos humanos ocorridos no periodo ditatorial brasileiro'2.

Ainda que dentro das Universidades, da produgdo cientifica, houvesse ja um lastro
anterior para ancorar as atividades da comissao, foi a partir dela que o necessario trabalho de

construcdo de uma memoria nacional mais bem alicercada na realidade e capaz de construir

" Essa disputa de significados segue atual. Ainda que tenha serecrudescido durante o governo Bolsonaro (2019—
2022),0 embate entresignificadosnuncaesteve pertode se fechar no decorrer das ultimasdécadas. JA no terceiro
milénio, em 2007, o Senado Federal publica uma noticia com o titulo “Tancredo, o Presidente que o Brasil
Escolheu”, mesmo tendo sido eleito de forma indireta.

12 Em 08/01/2023, 0 pais passou por uma tentativa de golpe que tencionava destruir o Estado Democratico de
Direito. Na capital federal, Brasilia, a sede do Supremo Tribunal Federal (Poder Judiciario), o Congresso
Nacional (Poder Legislativo) e o Palacio do Planalto (Poder Executivo) foram invadidos e depredados em agdo
de extrema violéncia, que visava abolir o Estado Democratico de Direito. Ha fortes indicios de participagio de
agentes publicos e de forcas de seguranca na agdo. O processo que deu fim a ditadurapds 64 com tdnica de
“reconciliacdo” fornece subsidios para compreender tanto o golpe institucional de 2016, como o evento de 6 de
janeiro de 2023.
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pontos de ruptura com o discurso de que no Brasil a ditadura nao teria sido tao violenta comegou
a surtir efeito.

A partir da CNV, foram espalhadas pelo pais comissdes locais e/ou regionais da
verdade. Para a presente pesquisa, interessa sobremaneira o trabalho da Comissao da Verdade
Isméne Mendes — Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, que em seu Il Relatorio trata de forma
contundente as agdes de Rondon Pacheco e suas consequéncias. Essa referéncia é bastante
importante por servir de contraponto para as demais, que tendem a dar um tom ameno, ou até
certo ponto “heroico”, para Rondon Pacheco.

Nascido em 31 de julho de 1919 em Uberlandia, MG, Rondon Pacheco cursou o ensino
primario e ginasial'® na cidade. Por indicac¢do paterna, encaminhou-se para a capital mineira
para fazer o que nomeou como “pré-juridico” aos dezesseis anos, ja na Escola de Direito. Aos
dezenove, inicia efetivamente a faculdade. Nesse periodo, ainda que gozasse de autonomia, a
Escola de Direito fazia parte da Universidade de Minas Gerais (UMG), hoje denominada
UFMG, e o politico foi estudante universitario em pleno Estado Novo. De acordo com o verbete
“Rondon Pacheco” do Centro de Pesquisa ¢ Documentacdo de Historia Contemporanea do
Brasil da Fundagao Getulio Vargas (CPEDOC/FGV, 2022), iniciou sua vida politica no meio
estudantil fazendo oposic¢ao a ditadura de Vargas. Advogou por um tempo em Belo Horizonte,
apos sua graduagdo em 1943. Contudo, em 1947, candidatou-se a uma vaga para a assembleia
constituinte do Estado de Minas Gerais, conseguindo uma supléncia, e posteriormente acaba
assumindo o mandato, devido a uma vacancia. A partir desse momento, a vida politica e
partidaria se sobrepoe a carreira juridica.

E bastante singular a posi¢io do jovem Rondon em vista ao seu papel, ja mais maduro,
na ditadura civil-militar. Em entrevista concedida ao jornal Estado de Minas, ao lembrar da
época em que iniciou suas atividades politicas, ainda enquanto estudante, associado aos nomes
de mentores e amigos politicos, como Milton Campos e Pedro Aleixo, declarou, sobre o
Manifesto dos Mineiros de 1947 — em oposi¢ao a politica de Gettlio Vargas: “Eu era muito
novo, tinha 23 anos, e ndo pude assina-lo. S assinou quem ja era homem realizado. O resultado
foi a perda de emprego e perseguicdo para muita gente” (Werneck, 2014, primeira pagina).
Ainda que as consequéncias nao tenham sido as mais alvissareiras para os signatarios, Rondon
Pacheco esforga-se para associar-se a luta democratica no periodo do Estado Novo.

Com profunda relagdo com a referéncia udenista, Pedro Aleixo marcou a iniciacdo

partidaria com o efetivo ingresso na atuacao tanto no legislativo como no executivo. Logo apo6s

13 Hoje o equivalente ao ensino fundamental e médio.
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sua participacdo na escrita da constituinte mineira, exerceu os seguintes mandatos: deputado
federal por Minas Gerais entre 1951 e 1967, novamente entre 1969 e 1971 e, por fim, entre
1983 e 1987. Foi chefe do Gabinete Civil da Presidéncia entre 1967 e 1969 e governador de
Minas Gerais entre 1971 e 1975 (CPEDOC/FGV, 2022). Observa-se que entre 13 de dezembro
de 1968 e outubro de 1969 o congresso esteve fechado.

Destaca-se em suas atividades politicas, sobretudo no periodo da ditadura civil-militar,
uma enorme contradi¢ao de Rondon Pacheco e do proprio regime: ser o ministro Chefe da Casa

Civil um parlamentar.

‘No governo Costa e Silva, fui chamado para ser o ‘ministro extraordinario chefe da
Casa Civil’, diz Rondon Pacheco, com énfase na palavra ‘extraordinario’. A
explicacdo é que, naquela época, ‘seria incompativel um deputado federal trabalhar
na intimidade da Casa Civil e exercer o mandato’. A tarefa nao foi dificil. ‘Sempre
soube da responsabilidade do meu cargo e ocupei as posigdes mais distintas no
governo militar. A Casa Civil foiuma experiéncia extraordinaria para o meu trabalho
na politica nacional’ (Werneck, 2014, primeira pagina).

A énfase ao “extraordinario” é dada ndo por alguma qualidade a qual o adjetivoda o
tom de algo grandioso, melhor do que o habitual. Nesse caso, o significado ¢ o que se aproxima
da etimologia, fora ou além da ordem ou norma. Tanto em 1967 quanto hoje em 2024
parlamentares se licenciam para assumir fun¢des no Executivo. Rondon Pacheco foi anémalo
por manter de forma concomitante o mandato de deputado e a funcdo de ministro. Para o
politico, a contradi¢do era evidente, uma vez que os dois cargos significavam o compromisso
com dois poderes que deveriam ser independentes. Para o regime, a contradicdo estd mais
implicita, porque o governo se autodenominavana época como “revoluciondrio” e tinha como
principal missao salvar o pais do comunismo.

As manchetes de dois jornais importantes a época, nos dias subsequentesa 31 de margo
de 1964, apresentam a construg¢ao de que o golpe era, na realidade, “democratico”. O Estado
de Sdo Paulo (1964) estampou: “Democratas Dominam Toéda Nagdo”, enquanto O Globo
(1964) afirma “Fugiu Goulart e a Democracia Estd Sendo Restabelecida”. A retorica era,
portanto, de uma agdo, a qual, mais do que “afastar o perigo comunista”, promoviaa “retomada
democratica”.

A propria assungao do presidente Castelo Branco foi eivada de promessas e indicagdes
de defesa da democracia e da Constituigdo. Lilia Schwarcz e Heloisa Starling (2015)

descrevem:
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Na tarde de 11 de abril de 1964, o Congresso Nacional se reuniu paraeleger o novo
presidente da Republica. Os principais deputados da coalizdo das esquerdas ja ndo
estavamla:navésperaforapublicadaa primeiralistade parlamentares cujos mandatos
foram ‘cassados’ — uma expressdo pejorativa para nomear os atingidos pela extingdo
de seus direitos politicos porum periodo de dez anos. Outras listas viriam, perfazendo
quatrocentas cassagdes até margo de 1967. O que sobrara do Congresso participou de
uma eleicdo indireta em que s6 haviaum candidato — o general Humberto de Alencar
Castello Branco. [...] Castello tomou posse alguns dias depois, no plenario do
Congresso Nacional. Jurou defender a Constituicdo de 1946, prometeu entregar o

cargo ao seu sucessor em 1965 e garantiu que as cassagdes estavam encerradas
(Schwarcz; Starling, 2015, p. 548).

O discurso que concorre com a pratica ndo foi apenas uma marca inicial do processo
historico da ditadura civil-militar. O governo dos presidentes militares algumas vezes gritava
sobre a defesa de “valores democraticos” enquanto exerciam seus poderes ditatoriais. Para além
da questao coletiva e do modo de fazer e expressar a politica, proprios do regime, essa dualidade
também se observa na fala, nas agdes e nas justificativas de seus atores singulares.

Rondon Pacheco teve protagonismo em duas agdes cruciais para a historia nacional e
para o objeto desta tese. Enquanto agente politico civil direto da ditadura, seu maior “feito”,
sem duvida, foi ter dado a redagao final ao Ato Institucional n® 5 de 13 de dezembro de 1968
(AI-5) do Executivo Nacional. Esse instrumento, que recrudesceu a ja truculenta ditadura,
inaugurou os “Anos de Chumbo” e costurou acordos com o autor inicial, ministro Gama e Silva,
fato de maior importancia, que neste trabalho concorre com a articulagdo para criagdo da UnU,
realizada no amalgamado ministro/deputado.

A historiografia pode abordar as nuances motivadoras para o golpe, indicar mais ou
menos preponderancia deste ou daquele agente, fazer balangos, expressar memorias distintas,
mas ela ndo discute que o Al-5 agiu como marco inicial do momento mais opressor do periodo.
Pode parecer desnecessaria a afirmagdo, justamente pelo consenso. Contudo, as narrativas
pessoais e algumas op¢des jornalisticas podem ndo ter muito compromisso com a historiografia.

Gustavo Werneck, na abertura da entrevista com Rondon Pacheco, citada anteriormente,
faz a seguinte afirmacao sobre a introdug¢do do tema ditadura, que deveria ser escopo da
reportagem, a primeira de uma série que marcava os 50 anos do golpe, realizada pelo jornal

Estado de Minas (EM):

O assunto ndo agrada de imediato o civil que esteve no centro do poder em momentos
de alta tensdo durante o periodo militar (1964 a 1985), entre eles a assinatura do Ato
Institucional n°5, o AI-5, em 13 de dezembro de 1968, que instalou para valer a
ditadura, com o fechamento do Congresso Nacional, fim do Estado de direito e
comego do regime de excegdo. Rondon € a testemunha viva da reunido que definiuo
destino do Brasil e foi, ao lado do vice-presidente da Republica, o mineiro Pedro
Aleixo (1901-1975), uma voz contraria ao autoritarismo exacerbado do AI-5
(Werneck, 2014, primeira pagina).



77

O jornalista, em uma construgdo que leva a um certo abono para os politicos mineiros,
indica que Rondon Pacheco e Pedro Aleixo divergiam do contetido do Al-5. A faladojornalista,
46 anos depois da assinatura desse ato institucional, tem problemas de credibilidade por ter
recaido sobre o deputado a fun¢do de redacdo final do documento. Essa forma de construcao
textual ¢ contradita pelo proprio Werneck no paragrafo seguinte, na qual transcreve a fala de
Rondon, que afirma ter proposto a validade de um ano para o ato. Nesse momento, fica claraa
resisténcia pelo tempo de duracdo do ato, ndo pela existéncia de “autoritarismo exacerbado”.

De fato, a reportagem foi bem amena, acentuando a face modernizadora,
desenvolvimentista do golpe e da agdo politica do entrevistado, deixando para os agentes nao
mineiros a face mais autoritaria. Apesar de contar com um breve balanco do historiador Rodrigo
Patto S4 Mota sobre o Al-5 na parte final e da utilizagdo da nomenclatura de golpe e ditadura
para tratar do periodo, o tom escolhido para a reportagem e o tratamento dado as memorias do
ex-governador foram conciliadores. Nesse ponto, ¢ interessante destacar que a criagdo da UnU,
naquele momento ja sendo a UFU, ndo foi citada como marco importante. Destacaram-se a
criagdo do Instituto Estadual do Patrimonio Histdrico e Artistico (IEPHA) e o ato de instalagao
da FIAT automoveis enquanto governador, mas a criacdo da Universidade em sua cidade natal
quando era deputado ndo foi citada entre seus feitos mais importantes. Nao ¢ possivel
estabelecer se isso foi a escolha do jornalista ao escrever a entrevista ou da memoria do proprio
Rondon Pacheco, mesmo assim, o mais importante fica latente: dos feitos politicos esse nao ¢
0 mais memoravel.

A contradi¢do de uma ditadura que falou muitas vezes em nome da democracia nao se
expressa somente no juramento esquecido de Castelo Branco, ao tomar posse, de cumprir a
constitui¢do, de transmitir o cargo para um presidente eleito sob as bases dessa constitui¢ao no
ano seguinte e de por fim a cassacdo dos mandatos parlamentares. Rondon Pacheco também
defende uma “ditadura democratica”. Em entrevista publicada em 9 de dezembro de 2008 no
escopo do programa de treinamento profissional do jornal Folha de Sao Paulo, no blog “Novo
em Folha”, assinado pelas jornalistas Fernanda Odilla e Sofia Fernandes, respondendo a uma
questao sobre pressdes sofridas pelo governo Costa e Silva, afirma: “Eram pressdes proprias do
exercicio do governo. E ndo era governo ditatorial ndo. Era um governo com a constitui¢cao
votada e promulgada pelo congresso” (Odilla; Fernandes, 2008). Para o advogado, a
Constitui¢ao de 1967 autoproclamada promulgada pelo Congresso, que recebera do governo
militar de Castello Branco a tarefa constituinte, garantiria o carater “democratico” daquele

governo.
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O titulo da entrevista foi “Médici queria revogar o Al 57, evidenciando o que as
jornalistas destacaram da entrevista com o ex-ministro e deputado. As autoras apresentam o
contexto da assinatura do AI-5: ele foi votado previamente em uma reunido de ministros, e teve
como primeiro redator o ministro da Justica Gama e Silva, o qual foi apresentado, nas palavras
de Rondon Pacheco, como “uma coisa berrante” (Odilla; Fernandes, 2008). A tessitura do
argumento do politico mineiro durante a entrevista ndo se assemelha aquela conotada por
Werneck na entrevistade 2014, na qual Pedro Aleixo e Rondon Pacheco eram as figuras mais
moderadas e em certo sentido tinham restrigdes ao documento efetivamente publicado em
dezembro de 1968. Na fala com as jornalistas da Folha de Sdo Paulo, o argumento ¢ bem
diferente: a proposta original de Gama e Silva era um instrumento “ainda pior” do que o Al-5.

O historiador (da educagdo) trabalha com o que ¢ dito, expresso, bem entendido tanto
quanto com o que estd nas sombras, ¢ escondido, silenciado. No que foi publicado ndo ha
qualquer indicagao com elementos mais explicitos do que era “berrante”, “pior” ou “mais
autoritario” na proposta de Gama e Silva. Contudo, falta aparato criativo para apresentar
elementos que tornassem o instrumento ainda pior do que foi. Talvez a possibilidade a
instituicdo de pena de morte sumaria oficializada para aqueles considerados subversivos
pudesse ser considerada um instrumento “ainda pior”. A historia contada pelos pordes da
ditadura, o navio Raul Soares, a Comissao Nacional da Verdade, os inimeros relatorios das
Comissdes Locais da Verdade e o acimulo historiografico do periodo apontam que o Al-5
representa o periodo mais autoritario do governo ditatorial.

Quando Odilla e Fernandes (2008) questionam sobre o momento mais dificil do governo

Costa e Silva e sobre as motivacdes para que se decretasse o Al-5, Rondon Pacheco explica:

FOLHA- Qual episodio deixou o governo Costa e Silva mais fragilizado?
PACHECO- Foi o do Marcio Moreira Alves. Injustificado. Soltaram um traque e
provocoutudo aquilo. Ja estava resolvido pelo Costa e Silva. Djalma Marinho, que
era o presidente da Comissao de Justica, me pediu que eu arrumasse uma audiéncia
com o presidente. O presidente estava no Laranjeiras e o Djalma foi, e me pediu para
que assistissea audiéncia com o presidente. ‘O problema esté resolvido, n6s vamos
fazer tudo de acordo com a Constituicdo. Vamos fazer um processo interna corporis,
dentro da Camara, e por esse processo nos vamos suspender por trés ou quatro meses
o exercicio do mandatodo Marcio. Eele continua deputado, n6s damosuma satisfagio
ao exército’. Quando ele chegou a Brasilia, o0 Gama ja tinha tocado nos deputados
fiéis ao governo na Comissao.

lam fazer um processo interna corporis e suspender o Marcito por quatro meses, uma
pena acessoéria, que ndo prejudicaria o mandato dele. E depois o Exército ficaria
satisfeito,a criticaestariareparada, teriam dado uma satisfagdo. Mas isso infelizmente
a linha dura da Camara ndo deixou acontecer.

FOLHA- O senhor acredita que se a Comissao de Justiga tivesse resolvido o
problema internamente o Al-5 ndo teria sido editado?

PACHECO-- Jamais, jamais seria editado. O que deu motivo ao Al-5 foi a agressdo
ao Exército. o Marcito dizia pro povo ndo comparecer a paradado 7 de setembro. Era



79

um discurso de pinga-fogo de trés minutos. Daqueles discursinhos de chegarna filae
so fala no microfone. Ele ndo foi a tribuna, ele falou ao microfone do plenério, para
demostrar a fidelidade dele aos principios. Coisa do Marcio, demagogo (Odilla;
Fernandes, 2008, primeira pagina).

O que fica mais evidente tanto nas perguntas como na resposta de Pacheco ¢ a
consisténcia na manutengao de um discurso. A partir de dezembro de 1968, essa foi a retorica
do governo. O episodio do deputado melindrou o exército e resultou nos anos de chumbo, mas
o governo antes de lancar mao do dispositivo fez uma tentativa conciliadora, argumento
contestado assim que proferido. A matéria procura destacar que o papel de mediador para uma
solugdo menos violenta teria sido do proprio Rondon Pacheco ao intermediar a reunido do
presidente da comissdo de Justica com Costa e Silva, acdo que antecedeu as divergéncias em
relacdo a redagdo original do AI-5.

Um unico discurso critico ao exército, proferido em um congresso constituido
especialmente de entusiasta da agdo em 1964, ndo poderia ser o estopim de um instrumento
repressivo dessa grandeza. E necessario, portanto, pensar além do discurso para reconstituir os
motivos que levaram o governo a decretar o AlS.

Rodrigo Patto S& Motta (2018) discute sobre as motivagdes e origens do ato. O autor
afirma que ainda que a historiografia aponte a face civil para o periodo o Al-5 foi uma agao
militar. Aponta varios fatores que ajudaram a construir o contexto para que fosse decretado. A
Constituicao de 1967 havia criado dispositivos para lidar com a oposi¢do da esquerda radical,
dos estudantes e da populacdo de um modo geral, mas o verniz democratico ndo permitiu
instrumentos para conter oposi¢gdes dentro do legislativo. Do ponto de vista constitucional de
1967, a recusa da Camara em punir o deputado Marcio Alves era legitima e sem possibilidade
de contestacdo. Mas ndo ¢ o discurso em si o problema, e sim a impossibilidade de uma
intervengdo direta. O governo Costa e Silva, apesar de ja indicar na economia as bases do
milagre econdmico, vivia em crise politica, sendo contestado por integrantes das for¢as armadas
tanto quanto pela sociedade civil. As proprias diretrizes de projetos modernizadores pensadas
a partir de 1964 seguiam em um ritmo mais lento do que gostariam os golpistas devido as
amarras que a Carta Magna, criada no interior do proprio golpe, fazia surgir para justificar o
epiteto de democratico ao governo militar. O contexto internacional também mudara, e 0 apoio
dos EUA janao era nem conveniente, nem possivel. Assim, o Al-5 surge como necessario para
ampliar exponencialmente o poder central do governo.

A outra acdo de Rondon Pacheco bastante significativa para esta tese foi a articulagao

para que o governo federal criasse uma Universidade em Uberlandia. Vieira Filho (1993)
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analisa em sua dissertacdo o surgimento das Escolas Superiores Isoladas e da UnU, e aponta
dois fatores que levaram a criagdo da Universidade. De um lado, havia os diretores das escolas
superiores isoladas, que arregimentaram outros atores locais e, de outro, a agdo de direta de
Rondon Pacheco. Além disso, o autor supracitado procura entender as origens da educacao
superior em Uberlandia e sua transformacgao de Escolas Isoladas em Universidade. Seu trabalho
tem o mérito de pesar dois vetores: os agentes locais e a acdo do governo federal, encarnada na
figura de Rondon Pacheco. Havia interesse por parte dos responsaveis pelas escolas superiores
existentes de se reunir em uma Universidade, e Rondon Pacheco enxergava nisso a
oportunidade de deixar um legado para sua cidade natal advindo de sua atuagdo no governo
ditatorial. Dessa forma, a execucdao do plano de criagdo de uma Universidade acaba sendo
efetivada em parceria com o ministro da Educagdo, Tarso Dutra, que era préximo a Rondon
Pacheco e queria, também, uma Universidade em sua terra natal, Rio Grande, RS.'*

Essa ponderagdo que evidencia o movimento da sociedade local entrelacado com a agao
do politico que viabilizou formalmente o surgimento da UnU torna a analise mais consistente.
Por um lado, a figura do deputado, chefe da Casa Civil (do governo Costa e Silva) e governador
ndo pode ser alijada de uma historia da UFU, por outro, a Universidade ndo se constituiu
unicamente por sua vontade e gosto. Havia na cidade homens e mulheres que ansiavam pela
instituicdo, seja pelo interesse de melhor estabelecer a escola superior que dirigiam, seja pelo
argumento de zelo pela “educacdo da mocidade”, seja pela preocupacao com a grandeza de
Uberlandia e a formacdo de mao de obra especializada para a concretizar seu esplendor, uma
vez que a modernizagdo conservadora era bem encarnada na cidade.

Contudo, ainda que seja Rondon Pacheco a figura de proa da criagcdo da Universidade,
esta se da em um contexto nacional especifico. O proprio ministro/deputado o reconhece em

outro trecho da entrevista com Odilla e Fernandes:

PACHECO —[...] A primeira grande audiéncia que o presidente fez “ex oficio” partiu
dele, exclusivamente dele. Chamou todos os reitores de Universidades federais do
pais.

FOLHA- Por que ele fez isso?

PACHECO - Porque néo se conformava em ver a juventude brasileira aprovada nos
exames vestibulares para ingresso nas Universidades e ndo ter vaga. Os rapazes iam
para a Argentina, Bolivia, Peru. Entdo ele convocou os reitores. Foi a primeira
audiéncia oficial dele. Ele que passoua criar escolas superiores (Odilla; Fernandes,
2008, primeira pagina).

14 A afirmagdo de Vieira Filho sera contestada sobretudo na secdo 2.
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Rondon, ainda que lance mao de um argumento que penderia a uma certa “consciéncia
nobre” do presidente para reunir reitores e passar a ampliar o nimero de IES nos pais, ndo deixa
de evidenciar que a questdo da Educagdo Superior permeou de formas variadas os governos
militares. Quando fala das motivagdes para a reunido com os reitores, afirma que a diferenca
entre o nimero de alunos aprovados no exame vestibular e o nimero de vagas, chamado de
problema ou questdo dos excedentes, era 0 mote principal, acrescido dos alunos que iam ao
exterior em busca de formagao universitaria. Muito embora seja demonstrado um aumento
bastante expressivo no nimero de vagas do Ensino Superior, Saviani (2008) aponta que entre
1964 e 1973 as vagas aumentaram em 744,7%, e a questdao encontrou uma outra solu¢do com a
Lein®5692/1971, que transformou o exame vestibular em concurso, acabando com a presun¢ao
do direito a vaga para aqueles que passaram fora do numero de vagas ofertadas.

Assim, ao mesmo tempo que da certa vazao a reivindicagdo do movimento estudantil
para o aumento de vagas (Motta, 2014), o fazendo a partir da propria légica, em que a educacao
publica se expandia para atender as necessidades do mercado (Saviani, 2008), também faz a
adequacao legal para que a questdo dos excedentes deixasse de ter amparo na legislagdo. Esses
movimentos foram complementares entre si. Havia a clara orientagdo de expansao educacional
durante a ditadura civil-militar, pedagogicamente submetida a visdo tecnicista, que acabava por
ecoar na juventude que pedia mais acesso & Educacao Superior. Por outro lado, extinguia-se o
parametro legal que sustentava a necessidade do aumento de vagas. Portanto, o processo acaba
abarcando o que sustentava o ideario ditatorial, que buscava tornar a educacao brasileira bem-
sucedida nas necessidades do mercado, pois havia um carater nacional-desenvolvimentista na
ditadura, aumentando o acesso, uma antiga reivindica¢do estudantil, ao mesmo tempo que
retirava um certo amparo legal da formulagao do exame vestibular.

Assinala-se, ainda, um importante paradigma trocado em relagdo a Educagao Superior:
ainda que o periodo anterior ao regime militar ja assinalasse uma tendéncia a privatizacao, a
velocidade e a proporg¢do desse processo aumentaram muito depois do golpe de 1964. O ntimero
de 25% de vagas no setor publico e 75% no setor privado observado da segunda década do
século 21 (Brasil, 2019) ja estava presente em 1975 (Minto, 2006).

A criagdo da UnU carrega em si um pouco desse cenario: usando o expediente padrao
de criacao de Universidades da época, reuniu sob uma administragdo faculdades isoladas pré-
existentes. Todas as Escolas Superiores existentes em Uberlandia em 1968 formaram a UnU:
Faculdade Federal de Engenharia; Faculdade de Ciéncias Econdémicas de Uberlandia;
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uberlandia; e Conservatorio Musical de

Uberlandia (Documento 1 — SEGER). Das cinco escolas superiores, quatro eram privadas e
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uma publica. Tal organizacdo gerou, por exemplo, a situagdo de parte da Universidade ser
gratuita, a Faculdade de Engenharia, e parte ser paga, as demais Faculdades. Além de agente
viabilizador da UnU, Rondon Pacheco tinha ainda outras questdes administrativas, decorrentes
de uma Faculdade contar com dinheiro publico que as demais nao deveriam ter acesso.

Ainda que o discurso apresentado na imprensa tenha uma certa condescendéncia em
relagdo a Pacheco, ou mesmo ao periodo ditatorial, hd fontes dissonantes. Como ja destacado,
a Comissao da Verdade do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba “Ismene Mendes” (CVIM) ¢
um contraponto importante ao discurso corrente conciliador, até mesmo elogioso, ao se tratar
de Rondon Pacheco em veiculos de jornal ou de memoria. O relatério Il da comissao intitulado
“A face civil da ditadura: protagonismo das elites e sua dominagdo socioecondmica” apresenta
um relatdrio parcial com o titulo: “Rondon Pacheco — escorgo da trajetoria politica” (CVIM,
2017). E importante lembrar que Comissio Local da Verdade atuou de forma independente,
mas instalada dentro da propria UFU.

O relatorio chega a evocar a retérica de ordem, muitas vezes apontada como uma
qualidade mineira, mas questiona qual ordem e a que custo ela se estabelece. Sobre Rondon
Pacheco, aponta suas a¢des como ministro extraordinario e como deputado federal — ausente na
votagdo da ementa Dante de Oliveira, como governador “bionico” de Minas Gerais entre 1970
e 1975. Ainda que ndo exaustivo, o texto constroi um apanhado consistente da participacao de

Rondon Pacheco na ditadura civil-militar. Aqui destacam-se duas, cuja primeira € a seguinte:

Ha de se constar, também segundo o processo da CNV (Comissdo Nacional da
Verdade) na fala do General Oswaldo Pereira Gomes representante das forgas
armadas na CNV, que foi indultado o assassino confesso Wander Campos, algoz de
Sr. Augusto Soares da Cunha, assassinado em 1964 em Valadares, indulto esse
concedido por Castelo Branco, a pedido de Rondon Pacheco, e registre-se que esse
ato foi tido como o primeiro assassinato por motivagao politica da época (CVIM,
2017, p.26)

Antes ainda de ter dado a redagdo final do AI-5, o politico tratava de intermediar a
impunidade do primeiro assassinato por motivacao politica da ditadura. O homem que afirmava
que para se governar era necessaria “tranquilidade na ordem” (Werneck, 2014, primeira pagina)
intercedeu para a ordem juridica ser corrompida, uma ac¢do “extraordinaria” do ministro.

A segunda ac¢do destacada pelo relatorio foram as medidas tomadas contra o povo

originario Krenak:

E importante destacar a violéncia empreendida na transferéncia para a Fazenda
Guarani, em 1972, por ordem do entdo Governador Rondon Pacheco, ¢ a falta de
preocupagdo com a seguranca ¢ comodidade dos Krenak. Estes, ao chegarem ao
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destino, ficaram abandonados até que o chefe de posto indigena Maxacali toma
conhecimento da situacdo e os encaminha para acomodagdes que, por sua vez, eram
precarias (CVIM, 2017, p. 28).

Salienta-se que a operagdo de transporte do povo krenak contou com a participagdo da
entdo estatal Vale do Rio Doce, que acrescentou uma parada em terras krenaks para facilitar o
transporte forcado dos indigenas para a Fazenda Guarani. O translado foi motivado para facilitar
a exploracdo mineral em terras ancestrais dos krenaks. O relatorio afirma que havia intengao de
exterminio ou, pelo menos, apagamento da memoria dos indigenas sobre suas terras ancestrais,
para o uso da terra para minera¢do. Em 1997, os krenaks conseguem no Supremo Tribunal
Federal o direito de retomar a posse de parte do seu territdrio ancestral (CVIM, 2017).

Essa grave violagdo dos direitos humanos perpetrada sob os auspicios do governador
Rondon Pacheco ¢, mais uma vez, um exemplo do que seria “tranquilidade na ordem” para o
politico. Em nenhum momento da agdo, o povo krenak foi ouvido ou os seus interesses levados
em conta. O mais importante na época era fomentar e se aproveitar do milagre brasileiro,
reforgar a importancia mineira no cenario nacional, contribuir com a urbanizagdo, ou com a
modernizacao, da agricultura e explorar as riquezas nacionais para a grandiosidade da nacao.
Enfim, manter no Estado os mesmos vetores politicos do governo ditatorial. Rondon Pacheco
reafirma-se como um homem da ditadura, encarnando sua face civil.

A CVIM, diante de todo historico levantado, pede a prefeitura de Uberlandia
explicacdes e solicita a mudanga de nome tanto da Avenida Rondon Pacheco como do teatro
municipal de mesmo nome, por entender que o ex-governador nao era merecedor de tal honraria
e que havia irregularidade na homenagem, a época do questionamento, pois 0 homenageado
estando vivo, o que deveria ser vedado. Segundo o documento da CVIM, a prefeitura ndo se
manifestou.

Esse homem descrito pelas paginas de jornais e pela CVIM pode ser considerado em
termos singulares o maior responsavel pela criacdo da UnU, que federalizada tornou-se a UFU.
Em meio a defesa, a atuacdo e a certo orgulho do que se deu a partir do golpe de 1964, Rondon
agiu com toda sua astlcia politica e transito no governo ¢ no legislativo para trazer para
Uberlandia uma Universidade. O contexto ja descrito de incentivo governamental para criagao
de IES e a ideia de um legado para a cidade, a mocidade e a modernizacdo de Uberlandia, bem
como suas relagdes politicas locais, servem de incentivo para que Rondon Pacheco costurasse
politicamente a criacdo da Universidade. Vieira Filho (1993) demonstra que foram suas

conexdes nacionais, acrescidas dos interesses locais, que viabilizaram a agdo.
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E perceptivel, portanto, que Rondon Pacheco eraum politico conservador de seu tempo:
defendeu a ditadura, agiu para a impunidade de um assassinato politico, expulsou os krenaks
de suas terras, fomentou o parque industrial mineiro e crioua UnU. Agdes diversas entre si, que
denotam a complexidade da agdo politica desse ator.

Ainda que aqui sua atuacdo na cria¢do da Universidade mereca o maior destaque, e que
seja em seu balango ultimo tal feito algo apropriado, bem-vindo ou mesmo alvissareiro, ¢
preciso entender que o politico atuou sob diversas facetas, algumas das quais colocaram em
xeque valores muito caros a propria Universidade, como sua autonomia. Suas contradi¢gdes ndo
sdo expressoes de sua singularidade, mas reflexos da contradicdo inerente a realidade, a qual
ndo existe em um suave movimento Unico, supostamente em dire¢cdao ao progresso, mas em
vetores dialéticos que ao se relacionarem se transformam em novos vetores. Fruto desse
movimento de opostos sdo o politico e a Universidade que ajudou a criar, ¢ o conjunto de
significados que definem a Universidade brasileira.

Todo o expostona secao 1 refere-se a elementos fundamentais do trabalho. Dessa forma,
ndo estdo restritos a este espaco. Provisoriamente estao encerrados nesta se¢do que se finda,

para serem a seguir retomados de diferentes formas.
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SECAO 2

UMA TRAMA POSSIVEL cOM 0S F10S DO ACERVO SEGER

Nao ha duavidas da importancia da criagdo de arquivos, em consequéncia, instituigoes
publicas e privadas tém se dedicado a criagao de acervos organizados de memoria institucional.
Essa pratica disponibiliza fontes importantes para os historiadores. De certo modo, sdo também
capazes de apontar dada identidade. Muitas vezes, essa acao € consciente e por meio dela busca-
se preservar determinados tipos de documentos, descartando aqueles que ndo condizem com o
objetivo explicito ouimplicito da institui¢cao ou da imagem que ela deseja construir de si. Outras
vezes, os arquivos sao formados a partir de massas documentais acumuladas sem muito critério,
inventariadas e organizadas enquanto arquivo posteriormente. Como explica Campos (2016, p.

103),

[...] os documentos de arquivo ndo nascem como qualquer pretensdo para o futuro.
Pelo contrario, encontram sua voca¢dono presente, como instrumentos que permitirdo
as instituigdes publicas ou privadas e aos individuos a consecugao de suas fungdes e
atividades rotineiras. Antes de se tornaram pecas de interesse para pesquisadores, 0s
documentos cumprem um ciclo vital imbricado nas engrenagens dos negocios da
entidade de que se originam. Servem primeiro como provade obrigagdes e de acdes
juridicamente relevantes, para so depois, entdo passarem a condic¢ao de testemunho
da trajetoria, dos usos e dos costumes dos grupos sociais.

As palavras de Campos ajudam a dimensionar a constitui¢ao do acervo da Secretaria
Geral da UFU (SEGER). Os trabalhadores da SEGER e de sua antecessora, Universidade de
Uberlandia (UnU), atuam com documentos o tempo todo: relatérios, planilhas, atos normati vos,
processos e varios tipos de documentos administrativos. Dos documentos comezinhos, pingam
aqueles que acreditam ter valor historico, constituindo um corpus documental que ao longo dos
anos se ampliou e serve como instrumento de memoria.

E uma tarefa dificil definir os documentos histéricos da SEGER por sua falta de carater
institucional. A atividade de selecao e coleta desses documentos nao faz parte das atribuigdes
da secretaria, que trata seus documentos de acordo com os parametros institucionalizados de
arquivistica. A UFU possui um setor de Arquivo, que conta com funciondrios e prédios
especificos para esse fim. Desses documentos, alguns sdo selecionados por ter certo carater
histérico atribuido pelas pessoas que atuam na secretaria para serem adicionados ao conjunto
de pastas que formam “Documentos Historicos” da SEGER. Nao ha obrigatoriedade na
atividade, nem necessidade oficial de guarda desses documentos. Assim, apesar da sua

constituicdo muito proxima ao sentido de arquivo, nesta tese opta-se por usar o termo acervo.
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Se por um lado o carater extraoficial da reunido dos documentos deixa em aberto a
conservacao e manutencao, por outro, a acao voluntaria d4 um carater unico, que implica na
constituicdo de logicas internas de selecdo e organizacdo diversas e constantes. Diversas
porque, conforme os responsaveis pela secretariamudam e recebem por tradigao aincumbéncia
de levar adiante a selecdo e a guarda dos documentos considerados “historicos”, deixam um
pouco de si na légica do Acervo; constante porque alguns pontos acabam se repetindo.

A seguir, os documentos serdo analisados, partindo de consideragdes sobre grupos de
documentos e apresentando detalhamentos de alguns. O expediente foi necessario tanto para

melhor fluidez na leitura como pela quantidade de documentos disponiveis.

2.1 Ponto de partida: primeiros documentos

Como apontado na Introducdo, o primeiro documento do Acervo SEGER ¢ o Decreto-
Lei n®7.262, de 14 de agosto de 1969 (Figura 1) e, como parte significativa das Universidades
que foram criadas antes dele, surgiu pela simples reunido das Escolas Superiores ja existentes
na localidade. O documento 2 ¢ a indicacdo do representante da unido, Francisco Palma Souza.
Esse documento possui ainda um anexo, o documento 2 A, uma misceldnea de itens que se

referem, destacadamente, a criagdo da Escola de Medicina e Cirurgia de Uberlandia (EMECIU).
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FIGURA 1 — Decreto de criagao da UNU

Fonte: Acervo SEGER (1969). “Aos meus conterraneos e a mocidade estudiosa de Uberlandia, mais uma prova
de aprego do Presidente Arthur da Costa e Silva. Rondon Pacheco”.

Na imagem, ha a capa com anota¢gdo de Rondon Pacheco a caneta azul, com brasao da
republica em alto-relevo em papel acartonado. O documento estd em bom estado, amarelado
pelo tempo, com marca de oxidacao por grampo que ja foi tirado e data completada a caneta na
primeira folha. Ter como primeiro contato com os documentos da pasta uma copia do decreto

que criou a UnU, com dedicatoria do responsavel por toda a articulagdo politica que a tornou
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possivel, ¢ impactante. O historiador que se depara com um conjunto de “documentos
historicos” cria expectativas sobre todo o conjunto. O trabalho com o Acervo SEGER
demonstra que tal esperanca nao foi va.

Entre o conjunto de itens que formam o documento 2A, hé a copia de uma matéria de
jornal, sem identificagdo de qual, sobre o antncio feito por Rondon Pacheco em Petropolis de
autorizagdo para o funcionamento da EMECIU. A fala do entdo ministro, segundo a matéria,
foi transcrita de “O Triangulo”. Seu tom ¢ alvissareiro, elogiando a diligéncia e o espirito do

povo de Uberlandia:

O processo da Fundagdo Escolade Medicinae Cirurgia de Uberlandia, foi daqueles
mais bem constituidos, mais bem apresentados até hoje perante o Conselho Federal
de Educacgéo, tendo como base uma fundagdo que esta se iniciando, processo
organizado por uma comissao de grandes idealistas (SEGER, entre 1965 e 1975,
documento 2A).

Rondon Pacheco tece um grande elogio ndo s6 a iniciativaem si como a todo o processo
burocratico ao qual o funcionamento da Escola foi submetido, conduzido por aqueles que
chama de “grandes idealistas”. Em outros trechos também assinala uma certa indole ao
progresso de sua cidade natal. Est4 presente, contudo, no final da transcri¢do, a afirmagao mais
pertinente a criacdo da UnU: “[...] porque com esta autorizacao da Escola de Medicina, vamos
partir, estou certo, para a nossa Universidade” (SEGER, entre 1965 e 1975, documento 2A). O
politico ja anunciava o processo que desencadeou a criagdo da UnU.

Além do registro selecionado e guardado da cépia da matéria em seu verso, ha uma
anotacdo manuscrita: “1968 Palacio Rio Negro, em Petrépolis, onde o presidente [passava] o
‘aviao’ (estacdo climatica)” (SEGER, entre 1965 ¢ 1975, documento 2A). Percebe-se o cuidado
dos primeiros responsaveis pela compilacdo dos documentos em preservar itens relativos a
histéria anterior a criacdo da Universidade, que formaram o contexto que a possibilitou surgir.
Essa anotagdo ¢ importante porque o processo de sele¢do dos documentos a serem preservados
revela tanto no que preserva quanto no que descarta. Ruth de Sousa Ferreira Silva (2021)
apresenta em sua tese Genealogia do Curso Superior de Musica da Universidade de
Uberlandia, MG (1957-1969) matérias veiculadas em jornais locais sobre o curso e o
Conservatorio, instituicdo que fundamentou sua instauragao. Wander Pereira (2012) em sua
tese A ordem politica e a Reforma Universitaria: o processo de federalizag¢do da Faculdade de
Odontologia de Uberldndia (1968-1978) também apresenta matérias de jornais, inclusive sobre

a criagdo da Escola de Medicina e Cirurgia. Perguntar-se por que somente aquela matéria
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especifica, que transcreve a fala do politico local com proje¢ao nacional, ficou guardada, e
outras de teor semelhante ndo foram incluidas faz parte do processo de construgdo do trabalho.

Uma resposta assertiva, definitiva, ndo € possivel; para tanto, seria necessario consultar
0s responsaveis no exato momento da selecdo, acdo inexequivel. A tarefa a ser concretizada ¢
uma aproximagao consistente com o que se pode vislumbrar: a maioria dos documentos
guardados sdo oficiais, originais ou fotocopias de leis, portarias, decretos, documentos internos.
Os documentos de origem nao oficial preservados, majoritariamente, acabam por assumir
alguma semelhanca com estes. A noticia guardada ¢ uma transcricdo de uma saudagdo de
Rondon Pacheco, maior articulador politico na esfera nacional para a criagao da UnU. O periodo
em que os “documentos histéricos” passaram a ser compilados também deve ter interferido:
eram os politicos ilustres que faziam historia, e a fala ndo estava consubstanciada em um
decreto, ou mesmo um projeto, mas provinha diretamente de uma autoridade ativa na criagdo
da UnU, uma figura importante nas esferas local, regional e nacional.

O proximo topico ird versar sobre os discursos preservados no Acervo. Especialmente,

ird abordar o proferido pelo entdo reitor no inicio das atividades da UnU.

2.2 Discursos que tecem a trama

Parte dos documentos considerados histéricos pela SEGER ¢ composta de alguns
discursos, que estavam reproduzidos em recortes de jornais ou em um documento provenientes
do cerimonial da Universidade. Sdo materiais extremamente ricos para produgdes acerca do
UFU; sozinhos, poderiam render pesquisas completas. No entanto, por essa pesquisa dedicar-
se a outros materiais, somente um discurso sera destacado.

Os discursos e cerimoniais constituem cinco documentos no periodo recortado (a sigla
EMECIU significa Escola de Medicina e Cirurgia de Uberlandia):

a) Documento 14: Discurso do reitor Domingos Pimentel de Ulhda proferido no dia
26/08/1970, instalagdo da Universidade de Uberlandia. Consiste em seis paginas
datilografas com corre¢des em caneta azul.

b) Documento 16: Cerimonial — Visita do ministro Ney Braga e do governador Aureliano
Chaves. Composto por sete paginas que alternam partes datilografadas e manuscritas.

¢) Documento 46: Discurso do governador Rondon Pacheco — Paraninfo da 1* Turma de

Médicos da EMECIU (Minas Gerais— 18/12/1973). O suporte ¢ uma pagina em papel

jornal em bom estado.
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d) Documento 47: Discurso do orador da turma “Dr. Domingos Pimentel de Ulhoa” da
EMECIU. Também se apresenta como uma pagina de papel jornal.

e) Documento 57: Discursos do governador Aureliano Chaves e do ministro da Educagdo
Ney Braga (Minas Gerais de 26/05/1976). Trata-se de uma pagina em papel jornal, com
contorno e sublinhado do titulo em caneta vermelha.

Por se tratar do ato oficial que materializou a Universidade, o Documento 14 sera
analisado. O discurso do professor Domingos Pimentel de Ulhdéa ¢ destinado a trés
interlocutores explicitamente evocados: “Senhoras e Senhores”, formulagdo homogeneizante
que se aplica a todos que ouviam o discurso, usada trés vezes; “Prezadissimo Rondon”,
destinada a Rondon Pacheco; “Exmo. Sr. Ministro Jarbas Passarinho” e “Sr. Ministro” para o
ocupante da pasta da Educagdo do governo federal em 1970. Sdo nominadas algumas pessoas,
um grupo de autoridades internas & UnU e chefes do governo militar. No inicio e no meio do
discurso aparecem citagdes de Monteiro Lobato logo na abertura, e de Gilberto Amado,
“interpretando os raciocinios de Poincaré” no meio do discurso (SEGER, 1970, documento 14).

O “Prezadissimo Rondon” recebe um tratamento afetuoso mesmo antes de sua evocagao
direta: “Conferindo a sua primeira e maior ldurea ao mais ilustre dos filhos da cidade, o nosso
Magnifico Reitor Honorario, Rondon Pacheco, a Universidade de Uberlandia com esse ato nao
distingue apenas seu impavido criador e magnanimo protetor” (SEGER, 1970, documento 14).
O trecho indicauma compreensao por parte do autor da figura de Rondon na mesma proporg¢ao
dos herdis nacionais que desde a Era Vargas se buscava construir na historia politica do pais.

Salienta-se que a fala proferida por Rondon, ja citada, evoca uma ideia diferente, de um
trabalho operado por uma “comissdo de grandes idealistas” (SEGER, entre 1965 e 1975,
documento 2A) em conjunto com sua for¢a que possibilitaria a criagdo da Universidade. Ha
necessidade de dimensionar o papel daquele que seria indicado como governador de Minas
Gerais pouco mais de um més depois da instalagdo da Universidade. Nao ha duvidas de que
possuia uma grande dose de forga politica, como tratado no item anterior. Contudo, por maior
que seja a forca de um politico, constituir uma Universidade ndo € o tipo de trabalho para uma
s6 pessoa. E possivel vislumbrar na produgio académica encontrada até aqui (Vieira Filho,
1993; Pereira, 2006, 2012; Silva, 2021; Alberto, 2023) outros personagens que tiveram papel
proeminente na ocasido. O trabalho de Viera Filho (1993), intitulado O ensino superior no
municipio de Uberlandia 1957 a 1978, o papel das liderangas locais do Governo Federal,
discorre sobre figuras locais que tiveram participagdo importante.

Além das “figuras historicas” ja presentes na historiografia sobre a constitui¢ao da UFU,

outras pessoas, com maior ou menor grau de anonimato, exercem papel de constituinte dessa
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historia. O tipo de fonte que esta secdo se debruga € bastante inconveniente a esse tipo de
investigacdo. Na secdo 3, no entanto, serd possivel perceber alguns elementos que ampliam o
entendimento dos atores que constituiram a universidade.

O ministro Jarbas Passarinho, como representante maior do governo federal, também ¢
agraciado com louvores. Ulhda enaltece a0 mesmo tempo a figura do ministro e os governos
militares em que trabalhou. O governo do Marechal Costa e Silva ¢ caracterizado como
“espléndido” e o do Marechal Ernesto Médici como “impressionante”. A “Revolugdo de 1964”
¢ assinalada como alvissareira e exorta que a “ordem, equilibrio e coragem” demonstradas pelos
mineiros desde o inicio da “Revolu¢do” passem a também vigorar no Estado, numa indicagdo
para o que se esperava sobre a definicdo de quem ocuparia o cargo de governador, Rondon
Pacheco (SEGER, 1970, documento 14). O acento elogioso ¢ alicercado no contexto politico
da época e na propria génese da instituicao. A instalacdo estava se dando no governo de Médici
(1969-74), e a UnU fora criada no anterior, de Costa e Silva. Ainda que Ulhda fosse um
eloquente inimigo do governo, o que nao ha indicios que fosse, dificilmente o discurso oficial
da solenidade poderia ter outro tom.

Em relagdo ao “senhoras e senhores”, o vocativo que mais se repete, ele ¢ dirigido a
todos e qualquer um na maioria dos casos. A exce¢do € ja na segunda metade do documento,
ocasido em que estdo nomeadas algumas autoridades da instituicao, cuja fala ¢ diri gida também

a determinados conjuntos de pessoas:

Recebemos os cargos, € os encargos da Reitoria, das maos operosas do Prof. Genésio
Melo Pereira, o extraordinario Reitor que ora se afasta; posse que complementa ato
de legitima escolha exercido por €sse dignissimo amigo e Presidente da Fundagéo
Universidade de Uberlandia, Prof. Milton de Magalhaes Porto, eu, e o insigne vice-
Reitor, Prof. Juarez Altafin, por quem tenho a honra de também falar, queremos, tdo
somente, agradecer a imensa confianca em nos depositadas. Agradecimento que
estendemos aos 6rgaos universitarios que nos sufragaram e que incluem nos seus
egrégios quadros os Excelentissimos Diretores ¢ Vice-Diretores das Faculdades
componentes; os doutos representantes das respectivas congregagdes; os ilustres
representantes de nossa comunidade e os jovens ardorosos representantes do corpo
estudantil. [...] (SEGER, 1970, documento 14).

A forma como se apresenta essa saudagao ndo ¢ dissonante com o cerimonial para essas
ocasioes, que apesar de ter tido seu vocabuldrio atualizado, continua com uma formulaco
semelhante até os dias correntes. O mais importante a assinalar ¢ que em todo o documento essa
¢ a unica vez em que estudantes sdo mencionados, nem com a formulagdo genérica de
“mocidade”, que aparece em outros documentos da mesma €poca, nem como sujeitos da

instituicao; nenhuma outra vez alunos sdo citados. E justo dizer que os demais profissionais e
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a comunidade estao citados explicitamente somente aqui tanto quanto os estudantes, mas Ulhda
fala aos pares no conteudo de sua fala, pares que sdo sobretudo os professores e os beneméritos
de Uberlandia.

A fala do reitor inicia evocando Monteiro Lobato:

Muitas cidades, principalmente aqueles burgos mortos de que nos fala Monteiro
Lobato, procuram [anotagdo a caneta ilegivel] a ruina triste de suas tristes taipas, oua
bocarra devoradora dos famintos esbarrancados com um vocabulario rico de
maldigdes cruéis e de macabros esconjuros que, continuamente, amedrontam ¢
esmagam o gé€nio criador- dessa gente. Entretanto, talvez pela imperiosa penetragio
dos opostos, existem, também, cidades cuja constante de anseios € o progresso
trepidante, a coragem de progredir do nada, a aspiragdo do bom e do melhor, e que
conseguiramsomatdriode belas e futuriveis condigdes partindo do zeroaziago de uma
praga mal jogada (SEGER, 1970, documento 14).

O paréagrafo de abertura serve para fundamentacao do que acabara por ser o fio condutor
da fala. Esta claro que Uberlandia ¢ uma cidade do segundo tipo, a qual age de modo a se
construir como um lugar “do bom e do melhor”. Ao dar continuidade ao texto, entende-se que
a inten¢do ndo era s6 iniciar uma ode, era, sobretudo, um acerto de contas com o passado.

O texto segue com Ulhda fazendo um duplo movimento: de um lado, afasta de sia ideia
de um especialista, ja que avisa que ndo €, nem viriaa ser, “historiador de nossa burgogénese”,
a area de Ulhoa era medicina; de outro, aponta sua autoridade decorrendo da qualidade de
testemunha que, mesmo ainda jovem, presenciou os eventos que em seguida narraria. A historia
que conta remonta a 1925, quando de uma visita de uma comitiva oficial do governo federal.
Em sua descricdo, a entdo Uberabinha — hoje Uberlandia — era ainda modesta e nao dispunha
de meios de receber os ilustres visitantes da comitiva com grandes pompas. “Fez bandeiras de
papel de ceda, colocou banda de musica, serviu almogo quasi (sic) sertanejo”. A simplicidade
da recepgdo desagradou um membro da comitiva, que tinha “chagas até no nome” e falando em
nome do governo predisse: “Uberabinha! Teu destino ¢ um s6: trabalhar muito e seguidamente
mais” (SEGER, 1970, documento 14).

E possivel afirmar que quando Ulhda termina seu paragrafo de abertura falando de “uma
praga mal langada” estava se referindo ao evento de 1925. Uma chave importante encontra-se
na falta de sucesso do impropério, que nao se efetivaria exatamente com a inten¢do de quem a
langara. Assim, o que ocorrera ¢ que a cidade trabalhara, crescera e frutificara e na visao do
reitor aquele momento de instalagdo da Universidade era um exemplo de que, se a cidade

recebeu sua sina de trabalhar sempre e mais, recolheu junto os beneficios de seu trabalho.



93

Ha outro elemento que indica que o discurso tinha como eixo o causo, que marcara
vivamente o autor, ao se dirigir a Rondon Pacheco, agracia-lo. Com grande reconhecimento
pede que, ja que tinha entrada no governo do pais na €poca, explicasse na capital que Uberlandia
era uma cidade que trabalha e continuaria trabalhando seguidamente mais.

A partir desse ponto aparece outro fator: Rondon ndo deveria s6 afirmar o quao laboriosa
era Uberlandia, devia avisar que a cidade reconhecia e se apoiava na “Revolucdo de 1964”
(SEGER, 1970, documento 14). Isso funcionou como um gancho para que Ulhda se
aproximasse o quanto fosse possivel do governo. De fato, ele acaba deslocando parte importante
do que costuma ser um discurso de posse de uma autoridade para o ministro da educagao Jarbas

Passarinho, que falaria mais adiante!> que

E de praxe, nestas solenidades, expor o empossado, suas ideias e planos de direco.
Entretanto, para gdudio e encantamentode todos, estaentre nos, Sua Excia. o Ministro
Jarbas Passarinho. De sua Excia., com o gabarito inexcedivel de um grande orador,
ouviremos, todos a exposi¢ao profunda e honesta dos momentosos problemas da
politica educacional do Govérno da Revolugdo e néles, certamente, os da
Universidade (SEGER, 1970, documento 14).

A responsabilidade de anunciar o futuro fora delegada para o governo da ditadura civil -
militar do pais. Mais do que passar adiante a tarefa, a indicacao denota a reificagao do vaticinio
de 1925: trabalhar muito e seguidamente mais. A diferenca ¢ que, quando falava o reitor
honorario, o momento era de colher os frutos do trabalho e, quando transfere ao ministro a
responsabilidade para anunciar projetos e planos para a instituicdo, era para apontar as
dificuldades. As perspectivas, portanto, eram de manter a fidelidade a profecia agourenta, que
em momentos antes tinha sido apresentada como benfazeja.

Ainda que desobedega ao cerimonial desse tipo de solenidade ao ndo fazer o que dita a
tradicdo e ao apontar o que pensa ser as diretrizes para o futuro da UnU, o discurso evidencia
passado e presente; renuncia ao futuro. Nao aparecem elementos que possam indicar para quem
ou como a Universidade pretendia seguir na labuta a que estava destinada.

Uma maneira de encarar tal situagdo ¢ que o discurso coloca a instalagao da UnU num
ponto de chegada e ndo de partida. Como ja apontado, a implementacao de uma Universidade
na década de 1960 era algo a ser comemorado, vide o processo moroso de surgimento de novas
institui¢des do tipo do pais. Nao € estranho encarar o acontecimento por si como uma vitoria.

No entanto, espera-se que ultrapasse a posi¢ao estatica de resultado e passe a despontar

15 0 discurso do entdo ministro ndo consta dos documentos guardados pela SEGER e ndo podera ser objeto de
analise neste momento.
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enquanto motor de, no minimo, formagao de mao de obra qualificada para o desenvolvimento
regional. Nem enquanto espago de formac¢do humana ou para o trabalho, nem como lar de
producdo de conhecimento ou de propulsdo de modernidade, a UnU se despojou de significados
ou mesmo esperancgas para posteridade no discurso de uma forma mais tangivel, que indique
qualquer caminho. A tnica coisa que se espera ¢ que seja glorioso tal futuro, uma vez que Ulhda
termina comparando a Universidade ao que seria a maior jazida de prata no mundo.

Assim, eclode a UnU, institui¢ao que se transforma em UFU com o processo de
federalizacdo de todas as suas componentes. Levando em conta que ja tinha uma parte federal,
esse processo nao pode ser limitado a discussdo oficial que resultou na troca do “n” pelo “F”
em sua sigla. E um fio que estava sendo tecido antes de 1978. Tal tema recebe tratamento
proprio posteriormente no item 2.7, “Os Fios Legais da trama: leis, decretos-lei, decretos e
outros documentos”. A seguir, haverd a discussdo a respeito dos documentos de autorizagao e
reconhecimentos de curso. Se na presente tese a ideia de institui¢ao una, uma Universidade, ¢
importante, ndo ¢ possivel renunciar as diversas fragdes que a compdem, no caso, do Acervo

SEGER estas sdo explicitadas nos documentos supracitados.

2.3 O tecido dos cursos: autorizac¢oes e reconhecimentos

Durante o periodo recortado por esta tese, décadas de 1960 até 1990, a SEGER guardou
28 documentos referentes a autorizagdo e ao reconhecimento dos cursos que compunham ou
vieram a ser ofertados pela Universidade. Como a UnU teve origem nas Escolas Superiores ja
existentes na cidade de Uberlandia, alguns documentos sdo datados da época em que os cursos
funcionavam na escola superior pertinente.

Quando se analisa o conjunto de itens nas pastas de Documentos Historicos — SEGER,
¢ perceptivel que tais documentos ao longo do tempo passaram por reorganizacdes, seja por
guardarem tragos fisicos de antigas ordens, como furos que remetem a um tempo em que o
documento esteve guardado diretamente em uma pasta com grampos tipo trilho, seja pelo
esquema interno de organizagdo. O indice da pasta aponta que as autorizacdes € Os
reconhecimentos foram agrupados entre os documentos 19 a 39 em um primeiro segmento, sem
levar em conta a cronologia. O documento com data mais antiga ¢ o de nimero 32, de
02/02/1960. Em ordem cronolégica, esse seria o de n° 19. Ainda que de forma geral o Acervo
SEGER esteja organizado levando em conta, a certa medida, a ldgica cronoldgica, nesse item

0 agrupamento por tipo suplantou a ideia de cronologia.
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A seguir, ha um quadro agrupando documentos do periodo em que Uberlandia possuia

apenas faculdades isoladas:

QUADRO 1 — Autorizacoes e reconhecimentos de cursos anteriores a UnU

N° | Referéncia Instrumento Suporte
Legal

Reconhecimento dos Cursos de | Decreto Péagina do D.O.U. de 30/01/1964
19 | Letras Neolatinas, Letras Anglo- | 53.477 de | recortada, colada em uma folha A4,

Germanicas e Pedagogia. 23/01/1964 | com cabecalho.

Autorizag¢ao de funcionamento do ]5): %T;O (rile

Curso de Historia da Faculdade de 19}03 11965 Péaginas do D.O.U. de 04/08/1968 ¢
20 Filosofia, Ciéncias e Letras / 07/02/1968

Reconhecimento do Curso de Decreto n° recortadas, coladas em uma folha

Histéria da  Faculdade de 62901 de A4, com cabecalho.

Filosofia, Ciéncias e Letras. 05/02/1968

léfgggﬁz%rsne;feigzs Agtuorrsizz gz Decreto n° | Pagina do D.O.U. de 04/11/1966
24 . ¢ 64.303 de recortada, colada em uma folha A4,

para funcionamento do Curso de

a o 03/11/1966 | com cabegalho.

Ciéncias EconOmicas.

Autoriza funcionamento do Curso | Decreto n° | Pagina do D.O.U. de 07/08/1969
25 | de Administra¢do da Faculdade | 64.303 de recortada, colada em uma folha A4,

de Filosofia, Ciéncias e Letras. 02/04/1969 | com cabecalho.

Autquzagao para © | Decreto n° | Decreto recortado de jornal, sem

funcionamento do Curso de A
32 Bacharelado da Faculdade d 47732 de | referéncia, com a data de

D‘;‘feii‘(r)e ado da Taclidade €€ 1 02/02/1960 | 02/02/1960.

Fonte: Organizado pela autora a partir dos Documentos Historicos SEGER (2023).

O Quadro 1 apresenta todos os documentos disponiveis nesse periodo para os cursos

anteriores a criagdo da UnU. Todos estio organizados de modo semelhante e com 0 mesmo tipo
de suporte, um recorte em papel jornal. S3o sete os cursos reconhecidos ou autorizados: Letras
Neolatinas, Letras Anglo-Germanicas, Pedagogia, Historia, Ciéncias Contabeis, Administracdo
e Direito. Estes estavam antes da criagao da UnU nas seguintes Escolas Superiores: Faculdade
de Direito de Uberlandia; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras; e Faculdades de Ciéncias
Econdmicas.

Essas trés Escolas Superiores sdo as primeiras implementadas na cidade de Uberlandia
e se valem de movimentos de personalidades locais para se constituir. A Faculdade de Direito
de Uberlandia surge do papel politico que Rondon Pacheco passa a exercer como deputado
federal. O autor destaca que antes os deputados da regido vinham de Uberaba, aliada a volta e

fixagcdo de dois juristas: Homero Franco, com formacao em direito, exerceu mandato como
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deputado estadual e Jacy de Assis, doutor em direito, com fortes relacdes com o estado de
Goias. Ja a Faculdade de Filosofia, Letras e Artes além do incentivo da elite local e de seus
representantes politicos contou com a articulacdo da Igreja Catolica, especificamente a
congregacao Irmas de Jesus Crucificado, destacadamente a Irma Ilar Garotti. A faculdade
iniciou suas atividades no colégio gerido pela congregagdo. J4 a Faculdade de Ciéncias
Econémicas teve como figura de proa Juarez Altafin. As duas primeiras instituicdes foram
criadas ainda na década de 1950 e a ultima no inicio da década seguinte (Vieira Filho, 1993).

A eliteuberlandense utiliza-se de suas relagdes locais/regionais/nacionais para constituir
suas primeiras [ES. As figuras de proa sdo importantes por sua ligacdo com a cidade, que se
esforca para construir uma identidade revestida de modernidade, mas alicer¢ada no
conservadorismo. A cidade crescia e sua elite buscou instaurar suas Escolas Superiores com
multiplos propdsitos: por um lado, como reconhecimento da estrutura educacional ja existente,
por outro, pela necessidade de formagao de mao obra qualificada para atender as necessidades
locais e regionais.

Vieira Filho (1993) demonstra que todas essas escolas superiores criadas, ainda que
contassem com o0 apoio da alta sociedade local, tiveram varios graus de dificuldade em sua
criacdo. Evidencia-se as divergéncias entre o ambiente sociocultural e os recursos financeiros
e humanos. A ideia de escolas superiores era cara aos apoiadores, mas essa boa vontade ndo era
capaz de suprir as necessidades materiais e profissionais para a manutengdo delas. Essas
dificuldades, contudo, ndo impediram a criacdo ¢ o funcionamento dessas IES até que se
tornassem uma Universidade.

As Figuras 2 e 3 subsequentes sdo exemplos de como estio organizados os documentos

desse tipo no Acervo.
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FIGURA 2 — Reconhecimento do Curso de Letras

Neolatinas, Letras Anglo-Germanicas e Pedagogia

1Y

Decreto N® 53.477 - de 23/01/64

Reconhecimento dos Cursos de Letras Néo Latinas, Letras Anglo-
Germanicas e Pedagogia.

(D.0.U. de 30/01/64)
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Fonte: Acervo SEGER (1964). “CAPITAL FEDERAL QUINTA-FEIRA 30 DE JANEIRO DE 1964. ATOS DO
PODER EXECUTIVO — DECRETO N° 53477 — DE 23 DE JANEIRO DE 1964. Concede o reconhecimento de
cursos da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Uberlandia Estado de Minas Gerais. O Presidente da
Republicausando da atribui¢do que lhe confere o art. 87 item I da Constituig@o e dostermos do art. 23 do Decreto-
Lein®421 de 11 de maio de 1938 tendo em vista o que constano processon® MEC 116.148 — 61, decreta: Art.1 E
concedido o reconhecimento dos cursos de Letras Néo Latinas, Letras Anglos-Germanicas e de Pedagogia da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uberlandia, Estado de Minas Gerais. Art. 2° Este Decreto entrara em
vigor na data de sua publicagdo. Brasiliaem 23 dejaneiro de 1964: 143° da Independéncia. 76° da Republica. Jodo

Goulart. Julio Furquin Sambaquy.”



FIGURA 3 — Autorizac¢ao e reconhecimento do Curso de Historia
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Fonte: Acervo SEGER (1965 e 1968). 1) Autorizagdo de Funcionamento Curso de Historia: “DECRETO N°
55.848 DE 19 DE MARCO DE 1965. Retificao Decreto n®54.093 de 4 de agdsto de 1964. O Presidente
da Republica, no uso da atribuigdo que lhe confere o artigo 87, item I, da Constitui¢do e tendo em vista o que
consta no processo n°70.387-63, do Ministério da Educacgo e Cultura, DECRETA: Artigo tnico. Fica retificado
o Decreto n® 54.093, de 4 de agodsto de 1964, para efeito de declarar que ¢ concedida autorizagao para o
funcionamento do Curso de Historia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uberlandia e ndo o
reconhecimento como constou do referido Decreto. Brasilia, 19 de mar¢o de 1965; 144° da Independéncia e 77°
da Republica. H. CASTELLO BRANCO Raymundo Moniz de Aragdo” 2) Reconhecimento Curso de Historia:
“DECRETO N° 62.221DE 05 DE FEVEREIRO DE 1968. Concede reconhecimento ao Curso de Historia da
Faculdade de Ciéncias e Letras de Uberlandia. O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuigio que lhe
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confereo artigo 83, item II, da Constituicdo, e de acérdo com o artigo 14, da Lein®4.024, de 20 de dezembro de
1961, DECRETA: Art. 1°. E concedido reconhecimento ao curso de Histéria da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
¢ Letras de Uberlandia, no Estado de Minas Gerais. Art.2°. Este Decreto entraem vigor na data de sua publicagio.
Brasilia, 5 de fevereiro de 1968; 147° da Independéncia e 80° da Republica. A. Costa e Silva Tarso Dutra (N° 430
B-1°-2-68 —NCr$11,00)”.

Os dois documentos apresentam semelhancas e diferencas. Os documentos 19, Figura
2,¢20, Figura 3, possuem titulo em uma folha A4, em papel sulfite, onde foram colados recortes
copiados das paginas do D.O.U. referentes a autorizagao e aos reconhecimentos, com destaques
em sublinhados a caneta. No documento 19, o titulo estd datilografado e refere-se auma pagina
do D.O.U. J& no documento 20 ha dois titulos, um para a autorizagdo e outro para o
reconhecimento do curso de Histéria, manuscritos, com uma letra bem desenhada. Sendo a
autorizac¢do datada de 1965 e o reconhecimento de 1968 e estando agrupados no mesmo
documento, € possivel inferir que foram reunidos em 1968 ou ainda mais tarde. Talvez s6 apos
a criacdo da UnU e de uma Secretaria Geral, quando foram transladados documentos das IES
que constituiram a Universidade para a administracdo, que esse documento tenha se constituido.
Essa conjectura vale para os documentos relativos ao periodo que antecede a criagdo da UnU.

E importante lembrar que se por um lado havia uma expectativa social local para a
criagdo de tais cursos, a sua efetivacdo se deu porque esses anseios coincidiam com condig¢des
regionais e nacionais. Sob a perspectivado estado de Minas Gerais, Jos¢ Carlos Souza Aratijo
(2019) aponta que o estado no final da década de 1960 era o quarto no pais em niimero de cursos
superiores, atrds apenas de Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro. Luiz Anténio Cunha
(1986) afirma que a segunda Universidade do pais foi a Universidade de Minas Gerais (hoje
UFMG). O estado, que sempre procurou protagonismo em meio aos governos nacionais, buscou
construir lastro por meio da Educacdo Superior em seu territorio.

Ja se apontou a questdo de os registros de autorizagdes e o reconhecimento de cursos
estarem ligados as Escolas Isoladas que foram conglomeradas (Fernandes, 1975) para dar
origem a UnU. Esse processo, ainda que Unico e especifico dessa institui¢ao, se d4 em meio ao
contexto nacional, o qual estd submetido as contradi¢des dessa realidade. As autorizagdes dos
cursos vao ao encontro das ideias privatistas para educagdo, especialmente superior. A analise

dos interesses privados balizando as politicas educacionais tem farta literatura:

O conflito publico-privado na educagdo provavelmente ndo se extinguira por
avaliagdes pessoais. Este fendmeno social ¢ uma manifestagdo concreta. O sintoma
maior, de um intricado problema, que ndo se revela explicitamente, que diz respeito
as relagdes entre Estado e sociedade no Brasil. Este problema se localiza no &mbito
da delimitacdo das esferas publicas e privada da sociedade (Pinheiro, 2014, p.285—
286).
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A autora Maria Francisca Pinheiro em seu estudo parte da afirmagao de um dirigente da
Associacao de Educagdo Catolica que afirmou durante o processo constituinte de 1987 e 1988
que seria fora de moda falar em conflito entre publico e privado. No texto, ela pergunta se essa
questdo realmente tornou-se obsoleta. Ela desabona a afirmacao.

Os interesses privados entrecortando e frequentemente se sobrepondo aos interesses
publicos estio presentes na Historia da Educagdo Brasileira. Lalo Watanabe Minto descortina
essasrelacdes em As reformas do Ensino Superior no Brasil — o publico e o privado em questdo
(2006). O livro levanta a questdao que o Estado Brasileiro favoreceu interesses privados na
Educagdo Superior, e foca principalmente na segunda metade do século XX, destacando que as
politicas publicas, como também as legislagdes sobre o tema, foram de forma ascendente
privilegiando o privado em detrimento do publico. Para o autor, tal processo resulta, por
exemplo, no “meganegécio” da Educacdo Superior, consolidado na década de 1990, mas de
origem mais remota.

Luiz Antonio Cunha (1989) e José Willington Germano (1993) concordam que a
Reforma Universitaria de 1968 preconizava que o Ensino Superior se daria preferencialmente
em Universidades, mas a pratica do Estado que realizou tal reforma levou ao incentivo e ao
fortalecimento de ofertas de vagas via estabelecimentos isolados, publicos e privados. Pratica
instaurada no pais desde a criagdo em solo nacional dos primeiros cursos superiores, como parte
das medidas tomadas a partir da chegada da corte portuguesa em 1808. Esse era o modelo que
constituiu o contexto de criagdo dos cursos que tiveram seus documentos recolhidos pelo acervo
da SEGER.

Ainda assim, sob os auspicios da recém-editada Reforma Universitaria de 1968, as
Escolas Isoladas da cidade de Uberlandia foram autorizadas no mesmo ano se tornar uma
Universidade. E ineficaz perguntar se o acontecimento indicaria um equivoco em relagdo a
posi¢do de Cunha (1989) e Germano (1993). Antes disso, a formagdo da Universidade em
conformidade com a propositura legal ¢ um signo de como a realidade dialética se manifestava
no periodo. A expansdo da matricula em Escolas Isoladas se ofuscava com a criagdo de
Universidades, mas a propor¢do de ampliagdo favorecia as institui¢des mais simples.

Sobre a ampliacdo do niumero de Escolas Superiores, Anisio Teixeira (1989) faz um
balango de sua expansdo no século XX até 1968. Antes disso, o pais contava com 24 escolas

superiores:

Entre 1900 € 1910 criam-se outras 13 escolas; de 1910 a 1920 criaram-se mais 34, e
de 1930 a 1945 foram criados 95 novos estabelecimentos, mais que nos 30 anos
anteriores, passando o total para 181. Entre 1945 e 1960 foram criados 223
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estabelecimentos, passando o total a8 404. Também nessa época multiplicam-se as
Universidades. Entre 1960 e 1968 surgem 375 novas escolas, ficando um total em
779, com cercade 280 mil estudantes. Entre 1930 e 1968 o nimero de escolas cresce
9 vezes e o de matricula mais de 14 vezes (Teixeira, 1989, p. 115).

O autor pondera que o aumento foi crescente, em um ritmo menor entre 1900 e 1945,
quando ha a primeiraaceleragdo, e com um aumento ainda mais pungente no periodo de 1960
a 1968. Essa marcagao temporal aglutina duas realidades politicas distintas: de 1961 até 1964,
a experiénciado governo Jodao Goulart, que aprovou uma LDB em 1961 — para Teixeiraa forca
motriz que impulsionou esse aumento na oferta de Educagdo Superior —, e, apds o golpe de
1964, a instauracao da ditadura civil-militar.

Pelo angulo de anélise da criagdo da instituicdo universitaria que originoua UFU, o que
se deu sob dois vetores contraditorios: a regulamentagao geral da educacao brasileiraa partir a
Lei n° 4024 de 20 de dezembrode 1961, que fixa as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
do governo Goulart, e a politica publica para a Educagdo Superior, notadamente com a Reforma
Universitaria, estabelecida com a Lei n® 5540 de 28 de novembro de 1968, estabelecida pelo
governo militar, consequente ao golpe de estado dado pelas forcas armadas para abreviar o
mandato de Jodo Goulart. A esses elementos, se juntam e entrecortam os interesses locais,
especialmente os da elite uberlandense e regionais. Remete-se, aqui, mais uma vez, ao papel de
Rondon Pacheco'®, que amalgama muitas dessas relagdes.

Destaca-se uma particularidade no conjunto de documentos anteriores & UnU: cursos
pertinentes tanto ao Conservatorio Musical de Uberlandia, Faculdade de Artes, como da
Faculdade Federal de Engenharia ndo aparassem entre as autorizagdes e os reconhecimentos. E
dificil justificar essa auséncia. Mas ha um papel importante em assinala-la, pois o Acervo, por
mais diligentemente que tenha se formado, ndo deu conta de preservar todos os cursos que
acabaram formando a UnU, o remontou tanto quanto possivel.

Os documentos da SEGER também guardam alguns documentos de autorizagdo e
funcionamento de cursos posteriores a criacao da UnU apresentados no Quadro 1. Em seguida,

uma imagem do reconhecimento do curso de Agronomia, pertencente ao periodo.

QUADRO 2 — Autorizagdes e reconhecimentos de cursos UnU/UFU

N° | Referéncia Instrumento Suporte
Legal

21 | Reconhecimento do Curso de | Decreto n° | Fotocopia de em papel A4 de uma

16 Rondon Pacheco teve seu papel politico analisado na sec¢éo 1.
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Ciéncias (Licenciatura de 1 ° | 74112 de | pagina com cabecalho, colado
Grau) da Faculdade de Filosofia, | 27/05/1974 | recorte de D.O.U.
Ciéncias e Letras
72 Reconhecimento do Curso de | Decreto n° | Fotocopia de em papel A4 de uma
22 | Matematica da Faculdade de | 71.335 de | pagina com cabegalho, colado
Filosofia, Ciéncias e Letras 08/11/1972 | recorte de D.O.U.
Reconhecimento do Curso de | Decreto n° | Pagina em papel A4 com
23 | Geografia da Faculdade de |76.791 de | cabecalho, colado recorte de
Filosofia, Ciéncias e Letras 15/12/1975 | D.O.U.
Reconhecimento dos Cursos de ol or -
. .. ~ Decreto n° | Pagina em papel A4 com
Economia e de Administragao da
26 Faculdade de Ciéncias 69.535 de | cabegalho, colado recorte de
weac 11/11/1971 | D.O.U.
Econdmicas
Autoriza o funcionamento da | Decreto n° | P4gina em papel A4 com
27 | Faculdade de Medicina | 69.688 de | cabecalho, colado recorte de
Veterinaria 03/12/1971 | D.O.U.
Reconhecimento do Curso de Decreto n | Pdgina ~em  papel A4 com
28 Medicina Veterinaria 79.403 de | cabecalho, colado recorte de
16/03/1977 | D.O.U.
Parecer Conselho Federal de .
~ , Parecer Pagina em papel A4 com
Educacao favoravel ao o
29 s CFE n°® | cabegalho, colado recorte de
reconhecimento do Curso de
.. . 04/1977 D.O.U.
Medicina Veterinaria
o | Pagina em papel A4 com
. . Decreto n
Autoriza o funcionamento da cabecalho, colado recorte de
30 Escola de Educacao Fisica 69.410 de D.O.U
22/10/1971 T
Reconhecimento do Curso de Decreto n” | Pagina ~em  papel A4 ~com
31 Ed 5o Fisi 75.714 de | cabecalho, colado recorte de
ucagao risica 12/05/1975 | D.O.U.
Reconhecimento dos Cursos de Decreto n® | Pdgina ~em papel A4 com
34 E haria Mecani L. 67.597 de | cabecalho, colado recorte de
ngenharia Mecanica e Quimica 18/11/1970 | D.OU.
Reconhecimento da Escola de Decreto n” | Pagina —em  papel A4~ com
35 Medicina e Cirureia 74.363 de | cabecalho, colado recorte de
g 07/08/1974 | D.O.U.
. Decreto n° | Pagina em papel A4 com
36 E{:fuocﬁ)hseglon;earil;o do Curso de 75.026 de | cabecalho, colado recorte de
03/12/1974 | D.O.U.
Reconhecimento do Curso de | Decreto n° | Pagina em papel A4 com
37 | Odontologia da Faculdade de | 76.380 de | cabegalho, colado recorte de
Odontologia 02/10/1975 | D.O.U.
Reconhecimento dos Cursos de | Decreto n° L
38 | Engenharia Civil e Engenharia | 78555 de | Doiode em pagina do D.O.U. de
Elétrica 11/10/1976
Reconhp cmgento aos Cursos de Decreto n— | Pagina em papel A4 com
Comunicacao Visual, de
39 Decoracio e de Educacio 79.562 - de | cabegalho, colado recorte de
orac 99 120/04/1977 | D.O.U.
Artistica
73 | Autorizagdao da conversdo dos | Decreto —° | Destaque em pagina do D.O.U. de
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Cursos de Matematica, Ciéncias
Biologicas, Quimica e Ciéncias
em cursos de licenciatura plena.

83242 - de
07/03/1979

08/03/1979

Reconhecimento do Curso de

Portaria n°

Destaque em pagina do D.O.U. de

80 : ) 212 de
Psicologia 04/03/1981 06/03/1981
. Portaria n° , ) ,
103 Reconhecimento do Curso de 243 do MEC Copia da Portaria, com numero

Agronomia

de 18/02/91

escrito em letra manuscrita

Fonte: organizado pela autora com base nos documentos da SEGER (2023).
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FIGURA 4 — Documento 103

lo3

Portaria n.'g,‘(g de lrz de _&\JJ.K.U.;'(-; de 1244 .

Reconhece o curso de Agronomia da Uni-
versidade Federal de Uberlindia.

O Ministro de Estado da Educagao,
usando da competéncia gue lhe foi delegada pelo Decreto n% 83.857, de
15 de agosto de 1979, e tendo em vista o Parecer do Conselho Federal
de Educagao n? 982/90, conforme consta do Processo n® 23000.007719/90-51
do Ministério da Educagao, Resolve

Art. 19 - E concedido reconhecimento ao cursc de Agronomia,
ministrado pela Universidade Federal de Uberldndia, mantida pela Funda
¢30 Universidade Federal de Uberlandia, com sede na cidade de Uberlan-
dia, Estado de Minas Gerais.

Art. 29 - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua,pu-
blicagio, revogadas as disposigOes em contriéZo.

Fonte: Acervo SEGER (1979). Fotocopia da portaria que reconhece o Curso de Agronomia da UFU.
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No Quadro 2, é possivel perceber um pouco da logica interna da organizagdo dos
documentos da SEGER. O manuseio do corpus deixa claro que os documentos, especialmente
0s primeiros, passaram por processos de reorganizacao. Isso se evidencia sobretudo por marcas

de sistemas diferentes de armazenagem dos documentos, como furos tipicos para pastas com

trilho borboleta.

FIGURA 5 — Documento 30 — com acréscimo posterior da pagina e data

do D.O.U.

30

Decreto N® 69,410 - de 22/10/71
Autoriza o funcionamento da Escola de Educacdo Fisica, da Autarquia
Educacional.
(D.0.U. de 25/10/71).
DECRETO M’ €8 410 — bg 22 np
OUTUBRO DE 1571

2 entiard em
ublicaclo, revo-

trario.

- Ci§ 22,000

Fonte: Acervo SEGER (1971). Documento que indica reorganizagdo ocorridano Acervo SEGER. O cabecalho da
folha tem indicios de ser impressa ou feitaem maquina de datilografar elétrica — letras sem variagdo na coloragdo,
no pé da pagina hd um recorte sobreposto em papel esverdeado, datilografado em maquina mecénica.

A ordem dos documentos nao € cronoldgicanos documentos 21, 22, 23, 26, 27, 28, 29,
30, 32 e 34, e ndo ¢ possivel atribuir uma sistematizagdo para esse conjunto. Uma boa hipotese

¢ que tenham sido organizados conforme foram chegando ao acervo. Ja os documentos que vao
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do 35 ao 39 seguem uma ordem cronoldgica, mas reinem documentos anteriores as datas do
primeiro conjunto. Os documentos 73, 80 e 103 seguem a logica cronoldgica. E possivel
perceber que os documentos entre 21 € 39 sdo uma tentativa de alocar juntos os de mesmo tipo.
Ainda que a sequéncia tivesse sido permeada com documentos de outra natureza, em alguns
pontos constata-se a reunido tematica. Essa organizacdo deve ter ocorrido em algum momento
entre os anos de 1977 e 1978 e manteve-se até os dias atuais. Infere-se que até esse periodo a
SEGER recebia documentos de temporalidades distintas. A partir do final da década de 1970,
o corpus foi aumentando com um padrdo cronoldgico, ainda que em alguns momentos

documentos com data anteriores fossem juntados a pasta. Como explica Ferreira (1995, p. 51),

A arquivistica visa, entre outros objetivos, proporcionar a organizagiio e o
acondicionamentos dos documentos, quer textuais, audiovisuais ou de outra natureza,
bem como as vias de acesso a informagao de forma rapida e eficaz. Todavia, por mais
objetivas e precisas que sejam as regras técnicas, ndo se pode afirmar a equivaléncia
entre objetividade e neutralidade na arquivistica.

As palavras da autora tratam de formacao de arquivos ancorada na ciéncia arquivistica
de forma consistente. O corpus documental da SEGER tem suas proprias particularidades. Sua
constitui¢do se deu de forma paralela as atividades formais da secretaria (e do 6rgdo congénere
antes da sua formagao) por pessoal técnico. Somou-se, portanto, o interesse na preservagao do
que se consideravam documentos historicos € o conhecimento na organizacdo de material
arquivistico, uma vez que o acervo se constitui por meio da SEGER. Assim, a questdo da
objetividade X neutralidade é perceptivel na constituicdo do Acervo, pois a dindmica é:
amealham-se os documentos para impor-lhes dada organizagdo. Mesmo que os critérios de
ordem ndo possam ser desprendidos pela forma como estdo dispostos, o critério geral de
tipificagdo ¢ observavel.

A seguir, serd exposto como, mesmo antes da efetiva¢ao de campi fora de Uberlandia,

a universidade explorou ultrapassar os limites da cidade.

2.4 Sussurros para além de Uberlandia: do ideario a realidade

No presente, a UFU possui um campus na cidade de Monte Carmelo. Ele foi previsto
no bojo do plano da IES para o REUNI, aprovado em 2010 (PRADO, 2020). Segundo o site do
Campus, abrigado no portal da UFU, oferece cinco cursos: Agronomia, Engenharia de

Agrimensura e Cartografica, Engenharia Florestal, Geologia e Sistema de Informagao (Portal
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da UFU, 2017). Contudo, a relagdo entre a UFU e a cidade de Monte Carmelo conta com um
registro muito anterior.

Os documentos 59 e 60 tratam da autorizagao de atividades da Universidade em Monte
Carmelo. O documento 59 ¢ o parecer do Conselho Federal de Educacao (CFE) n°® 3752-76,
publicado no DOU de 24 de janeiro de 1977, que autoriza a UFU a ministrar cursos de
licenciatura nos meses de férias, janeiro, fevereiro e julho, na cidade, distante pouco mais de
100km de Uberlandia.

O documento 60 ¢ a copia do DOU de 18 de janeiro de 1977 com o Decreto n® 79.130,
da Presidéncia da Republica, que da a forma legal da autorizagdo efetivamente. Ele diz respeito
a uma modalidade de curso superior para formacgao de professores que surgiuna década de 1960
e foi ampliada na década seguinte: a licenciatura curta (SEGER, 1977, documento 60).

Para fazer uma qualificagdo emergencial de profissionais do magistério, o CFE autoriza
a criacdo de cursos de licenciatura aligeirados. O conselheiro Valnir Chagas acreditava que essa
seria uma solugdo transitoria até que se formassem profissionais em licenciatura plena o
suficiente para atender as demandas educacionais brasileiras. Assim, criam-se cursos de
licenciatura curta, com duracgdo variavel entre um ano e meio e trés anos de duragdo (Castro,
1974).

A imagem subsequente apresenta o recorte do DOU que autoriza a oferta de cursos de

licenciatura parcelados.

FIGURA 6 — Documento 60
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Fonte: Acervo SEGER (1977). “DECRETON° 79.139 -DE 18 DE JANEIRO DE 1977: Autoriza a Universidade
de Uberlandia a ministrar por sua Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras, cursos, nos meses de férias, janeiro,
fevereiro e julho na cidade de Monte Carmelo, Estado de Minas Gerais. O Presidente da Republica, usando das
atribui¢des que lhe confere o artigo81, item Il da Constituigdo, de acordo com o artigo 47da Lei 5540, de 28 de
dezembro de 1968, alterado pelo Decreto-Lein® 842 de 9 de setembro de 1969, e tendi em vista o Parecer do
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Conselho Federal de Educacdon®.... 3.752de 1976, conforme consta dos Processosn®s 15.518 de 1975 — CFE e
269.982 de 1972 do Ministériode Educagdo e Cultura, DECRETA: Art. 1° Autoriza a Universidade de Uberlandia,
a ministras, por sua Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras, com sede na cidade de Uberlandia Estado de Minas
Gerais, nos meses de férias, janeiro, fevereiro e julho, na cidade de Monte Carmelo, no mesmo Estado os cursos
de Licenciaturade 1°grauem Ciéncias,em Letra,em Estudos Sociais, e em Pedagogia. Art. 2° Este decreto entrara
em vigor na data de sua publicacdo, revogando as disposi¢des em contrario. Brasilia 18 de janeiro de 1977: 156°
da Independéncia e 89° da Republica. Ernesto Geisel Ney Braga.”

Os cursos de licenciatura curta eram voltados para a formacdo inicial, isto é, a
capacitacao de futuros docentes. No entanto, a existéncia de muitos professores leigos levou a
criacdo de uma outra modalidade de licenciatura curta, a licenciatura curta parcelada, criada
para ter aulas ministradas nos meses de férias (janeiro, fevereiro e julho) especialmente para
professores que ja atuavam, a fim de garantir a formagdo sem a necessidade de prejuizo ao
cotidiano escolar (Gonzales, 2014).

Os documentos 59 e 60 apontam para autorizagdo de cursos da modalidade supracitada
na cidade de Monte Carmelo. Infelizmente ndo ha outros documentos tratando do assunto no
acervo. Olenir Maria Mendes (1999) dedicou sua pesquisa de mestrado a investigacdo dos
cursos de licenciatura da UFU, considerando tantos as Escolas Isoladas como a UnU. Em seu
trabalho, ndo hd mencao da implementacao de cursos de licenciatura curta na institui¢ao. Hoje,
o municipio conta com um campus da UFU, criado em 2011, no contexto do REUNI. No site
do campus abrigado no portal da Universidade ndo ha alusdo de memoria sobre a
implementacao desse curso. A literatura sobre o assunto ¢ bastante escassa. No Repositorio
Institucional da UFU, usando como descritor “campus de Monte Carmelo”, houve 902
ocorréncias, das quais 5, usando como critério titulo e palavras-chaves, poderiam de alguma
forma abordar o assunto, contudo na leitura dos resumos e do sumario foram descartadas.

Uma tnica mengdo a esses cursos foi encontrada. No trabalho com a fonte para a
proxima se¢do, o livro 4 UFU no Imaginario Social, localizou-se na entrevista da Irma Ilar

Garotti a citagdo:

Criamos também uma extensao da Faculdade em Monte Carmelo, com a finalidade
de legalizar a situag@o dos professores leigos. Os cursos de licenciatura de 1° grau
foram ministrados para trés turmas em Monte Carmelo, nas areas de Pedagogia,
Letras, Ciéncias e Estudos Sociais (Caetano; Dib, 1988, p. 31).

A informagdo indica a existéncia dos cursos, mas ndo nos informa, por exemplo, o
tempo de duracao escolhido, uma vez que a licenciatura curta parcelada tinha duracao variavel.
O trecho ainda reforga o mote para esses cursos: tornar legal a formacao minima paraa atuagao

em escolas de 1° grau, hoje ensino fundamental.
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A existéncia desses documentos remonta a ligacdo da UFU com a cidade de Monte
Carmelo por um periodo de trés décadas antes da efetiva instalagdo de cursos, no campus da
Universidade na cidade. Nota-se como memoria ¢ historia sao duas faces da construcao do
conhecimento historico. O registro da autorizagao de funcionamento, acrescido de um pequeno
trecho publicado em um livro de memoria da institui¢do, recortado de uma entrevista maior,
pode indicar a instalacdo concreta do curso autorizado. Caso Caetano e Dib tivessem feito outra
escolha para o recorte publicado, seria muito dificil determinar até mesmo se os cursos
chegaram a ser ministrados.

O contexto de autorizagdes de cursos sdo ferramentas importantes para perceber de que
forma a Universidade se constituiu e cresceu. Outro elemento importante de compreensao para
a constitui¢ao do que hoje ¢ a UFU sdo seus estatutos, que serdo alvo do proximo item. Registra-
se que o ultimo estatuto ¢ o que até hoje rege a institui¢do, ainda que com o passar dos anos

tenha sofrido alteragdes.

2.5 Fios que delimitam a trama: estatutos

A maioria dos documentos que tratam dos estatutos da UFU sdo conjuntos, ainda que
nem sempre sequenciais. Nao ha uma logica especifica para eles, ou seja, ndo sao agrupados
com os mesmos tipos de documento; ha uma compilagao independente de documentos
relacionados ou mesmo de teor parecido, mas publicados em suportes distintos. Os estatutos
receberam uma especial aten¢do em sua guarda. Cada um € composto com série de documentos,
que incluem, por exemplo, seu registro em cartorio, a aprovagao pelo CFE e publicagdes de seu

conteudo.

2.5.1 Primeiro estatuto: UnU

Assim que autorizada enquanto Universidade, surge aquele que ¢ o primeiro estatuto,
ainda enquanto UnU. O conjunto ¢ formado pelos documentos 04, 05, 06 ¢ 07. O documento
04 trata-se da pagina do DOU, que estéd desgastada, com destaque em caneta nas cores vermelho
e azul. O documento 05 ¢ uma fotocopia em papel A4 do documento 04. O documento 06 trata
de uma alteracdo feita no estatuto pouco depois de sua publicagdo no DOU e o documento 07

¢ a versao de despacho, com a assinatura da junta militar, que governava o pais no momento.
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Esse estatuto foi publicadono DOU em 7 de outubro de 1969. Como de praxe, primeiro

ha um preambulo com o decreto de aprovacdo do estatuto, Decreto n® 65.276 de 6 de outubro

de 1969, assinado pela junta militar — Augusto H. Radermaker Griinewald; Aurélio de Lyra

Tavares, Marcio de Souza e Melo — e pelo entdo ministro da Educagao Tarso Dutra. O estatuto

esta dividido em 11 capitulos:

a)

b)

d)

Capitulo I: Da Denominagdo, sede, fins e duragdo. O artigo 1° declara que a
Fundagao Universidade de Uberlandia ¢ sem fins lucrativos, de direito privado,
como foro na comarca de Uberlandia (MG). O artigo 2° diz que essa fundacdo
mantera a Universidade de Uberlandia “com a finalidade de realizar e desenvolver
a educagdo de nivel superior, a pesquisa e o estudo em todos os campos de saber, e
a divulgagdo cientifica, técnica e cultural” (SEGER, 1969, documento 04). A
validade do estatuto era por tempo indeterminado.

Capitulo II: Do Patriménio e dos Recursos Financeiros. Esse capitulo ¢ destinado a
dois pontos distintos: um visa descrever os possiveis recursos € o patrimonio, além
de integrar a Fundacao Universidade de Uberlandia os patrimonios das distintas [ES
que aglutinadas formaram a UnU; o outro ponto versa sobre a garantia de que, ainda
que integrada ao patrimonio da fundacdo, cada unidade teria autonomia de gestao
das suas verbas, como também a responsabilidade por débitos anteriores. Além
disso, estipula um rigoroso mecanismo contabil para que fundos e débitos pudessem
estar associados a unidade. Determina, em sentido semelhante, que no caso de
dissolucdo da fundagdo os patrimdnios voltassem para suas unidades de origem.
Previu também que os trabalhadores provenientes de cada unidade teriam a garantia
do recebimento de seu salario anterior, salvo quando na integragdo o novo salario
fosse vantajoso.

Capitulo III: Da Universidade. Determina as unidades da Universidade a partir de
suas institui¢des de origem: Faculdade Federal de Engenharia; Faculdade de Direito;
Faculdade de Ciéncias Econdmicas; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras;
Faculdade de Artes. Prevé ainda que, quando fosse legalmente reconhecida a Escola
de Medicina e Cirurgia de Uberlandia, fosse integrada a UnU.

Capitulo IV: Dos Orgdos Administrativos. Declara que a fundagio sera composta
por Assembleia Geral; Presidéncias, Conselho Diretor ¢ Conselho Curador. Os
participantes dos 6rgaos administrativos ndo receberiam retribui¢do pecuniaria.
Capitulo V: Da Assembleia Geral. Formada pelos diretores e vice-diretores das

faculdades e por um representante do MEC. Caso houvesse a incorporagdo de
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Escolas Superiores mantidas pelo estado ou municipio, essas também teriam direito
a um representante. Previa uma reunido ordinaria anual, no més de margo, com a
possibilidade de reunides extraordinarias. Entre suas fungdes, estavam as de aprovar
o orcamento da fundagdo; escolher os membros elegiveis dos 6rgaos e suplentes de
trés em trés anos para o Conselho Curador e de 4 em 4 anos para os demais com
voto secreto; conhecer e deliberar o balanco do ano anterior. Em reunides
extraordinarias, poderia votar alteragdes no estatuto, destituir membros e deliberar
sobre os demais assuntos constantes na convocagao.

Capitulo VI: Da Presidéncia. Eleitos pela Assembleia, tinham como competéncia
representar a fundagdo; convocar as atividades dos demais 6rgaos; presidir reunides;
supervisionar os trabalhos da fundag¢do; nomear Reitor e Vice-Reitor; assinar
convénios e contratos; autorizar a execu¢do de planos de trabalho; e autorizar a
movimentagdo de fundos. O vice-presidente atuaria quando o presidente estivesse
impedido de exercer suas fungdes.

Capitulo VII: Do Conselho Diretor. Formado pelo presidente e vice-presidente, dois
membros eleitos pela assembleia, um representante do MEC e, havendo integragdo
de Escola Superior estadual ou municipal, um representante do estado e/ou
municipio. Seu mandato é definido em quatro anos, com possibilidade de reeleicao.
Sua competéncia girava em torno da administracdo, com a aprovagao do estatuto, da
definicdo proposi¢des e execugdes orcamentarias € de pessoal, decidindo sobre
recursos interpostos contra atos do reitor. Previa a reunido ordindria bimestral
acrescida de uma que ocorreria na primeira quinzena de dezembro para produzir o
or¢amento a ser proposto na assembleia ordinaria. Podia ser convocada de forma
extraordinaria pelo presidente.

Capitulo VIII: Do Conselho Curador. Formado 5 membros e suplentes eleitos pela
assembleia, por um representante do MEC e, se for o caso de integracdao de IES
estadual e/ou municipal, um representante do estado e/ou municipio. Suas
atribui¢des iam no sentido fiscalizatdrio, tanto das propostas or¢amentéarias como
das denuncias de fraude. Reunia-se antes da assembleia geral e no caso de o conselho
diretor retardar suas atividades por periodo maior que um més.

Capitulo IX: Do Exercicio Fundacional. Determina que o ano fundacional coincide
com o ano civil e que ao seu final seria feito um balanco geral, de acordo com as

prescrigdes gerais.
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J) Capitulo X: Do Pessoal. Determina que sempre que possivel as relagdes de trabalho
serdo regidas pela Consolidagdo das Leis do Trabalho. Delimita que os servidores
federais da Faculdade Federal de Engenharia desempenhem suas funcdes para a
fundagdo, sem prejuizo de salario ou vantagens.

k) Capitulo XI: Das disposi¢des gerais. Discorre sobre a possibilidade de alteragdes
no estatuto; determina que membros da assembleia ndo podem ser eleitos para os
demais Orgaos; apresenta as possibilidades para a dissolu¢do da fundagao:
incapacidade financeira, impossibilidade de execucdo de suas finalidades e por
deliberagdo de todos os membros da assembleia; afirma a necessidade de atas para
as reunides dos 6rgados da fundacao.

A publicacdo no DOU do estatuto se d4 no inicio de outubro, e no final do més ¢

publicada uma alteracdo, como demonstrado na Figura 7.



FIGURA 7 — Documento 06

\ce EGER Ei9). “Altera a redag@o do Estatuto da Universidade de Uberlandia. Os Ministros da

Fonte Acervo S
Marinhade Guerra, do Exército e da Aeronautica Militar, usando das atribui¢des que lhes confere o artigo 3° do

Ato Institucional n°® 16, de 14 de outubro de 1969, combinado com o artigo 83, item II, da Constitui¢do,
DECRETAM: Art. 1°. Os artigos 9° e 36 do Estatuto da Universidade de Uberlandia, aprovado pelo Decreto
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nimero 65.276,de 6 de outubro de 1969, passam a vigorar com a seguinte redagdo: ‘Art. 9°. Cada unidade
integrada continua responsavel pelos seus débitos e saldos de acérdo com os orgamentos e créditos especiais. §1°
Em época a ser fixada no Estatuto da Universidade, os Diretores das unidades apresentardo sua proposta
or¢amentdria parao ano seguinte, a qual, apos aprovacdo pelos 6rgdos proprios, serd integradano orcamento geral
da Universidade. § 2° Os saldos dos exercicios financeiros de cada unidade continua lhes pertencendo, creditados
em conta especial de sua movimentacao, e destinados a atender as proprias necessidades e inversdes.” “Art. 36.
Sdo privativos da administracdo da Universidade, os atos mencionados nos artigos 21, alineasa, f, g e h, e 24,
alineasb, c,d,e g’ Art.2° Revogadasas disposi¢des em contrario, o presente Decreto entrara em vigora datade
sua publicacdo. Brasilia, 21 de outubro de 1969; 148° da Independéncia e 81° da Republica. Augusto Hamann
Rademaker Griinewald Aurélio de Lyra Tavares Marcio de Souza ¢ Mello Tarso Dutra

O conteudo da nova redagao refor¢a um sentido de agregacao, em uma administragao
unica, distintas faculdades pré-existentes. Ainda refor¢a a independéncia das unidades, com a
manutencdo de forma separada de seus débitos, créditos, bens, orcamento, que seriam
apreciados pela Fundagdo Universidade de Uberlandia.

Esse primeiro estatuto e sua alteragdo esclarecem muito mais o funcionamento da
fundagcdo mantenedora da UnU do que da Universidade em si. Era esse o coragdo do
funcionamento da institui¢do, até porque o documento expressa o funcionamento com grande
autonomia para cada unidade.

Publicado em 1969, esse estatuto ajuda a compreender o ambiente da Educagdo Superior
no pais. Segundo os dados de 2013 do portal do Ministério da Educagdo (MEC), em 1969 foi
criada, federalizada ou transformada em Universidade Federal 5 institui¢cdes: a Universidade
Federal de Vigosa, a Universidade Federal de Ouro Preto, Universidade Federal do Rio Grande,
Universidade Federal de Pelotas e Universidade Federal de Uberlandia. De alguma forma, sob
auspicios do governo federal, essas sdo as institui¢des que marcam efetivamente o ambiente da
Reforma Universitaria. Demarca-se, assim, o potencial para o entendimento do que significou
a reforma a compreensdo dos sentidos aplicados na UFU.

Observa-se na leitura do estatuto uma questdo bastante presente na literatura: a
privatizagdo da Educagdo Superior durante o periodo da ditadura iniciada em 1964. Autores
como Cunha (1988), Germano (1993), Minto (2006), Saviani (2008) e Motta (2014) mantém o
entendimento geral do carater privatista do periodo. O entendimento ¢ de que, além de
privilegiar a expansao em IES privadas, a ldgica aplicada a Universidade enquanto institui¢ao
principalmente apds a Reforma de 1968 ¢ privatista.

Demerval Saviani (2008) no artigo “Legado educacional do regime militar” discorre
sobre como foram alicercadas as posi¢des e acdes no campo educacional durante o periodo.

Sobre as formas de manifestacao da ldgica privada inclusive no setor publico:

Para além desse fortalecimento do setor privado do ensino, cabe considerar, também,
que o proprio setor publico foi sendo invadido pela mentalidade privatista, traduzida
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no esfor¢co emagilizar a burocracia aperfeicoando os mecanismos administrativos das
escolas; na insisténcia em adotar critérios de mercado na abertura de cursos € em
aproximar o processo formativo do processo produtivo; na ado¢do dos parametros
empresariais na gestdo do ensino; na criagdo de ‘conselhos curadores’, com
representante de empresas, € na inclusdo de empresarios bem sucedidos como
membros dos conselhos universitarios; no empenho emracionalizar a administragdo
do ensino, enxugando sua operagdo e reduzindo seus custos, de acordo com o modelo
empresarial (Saviani, 2008, p. 300-301).

A UnU nasceu vinculada ao direito privado (Se¢do 1), mas com uma unidade publica
federal, a Faculdade de Engenharia, e ja previa a incorporacdo de outras faculdades, que se
transformariam em unidades e seriam mantidas pelo setor ptublico estadual e/ou municipal. Essa
formulagdo antecipavaa criagdo de cursos na area de saude, segundo informa Pereira (2006), a
saber, Medicina, Medicina Veterinaria e Odontologia, que ja tinham encaminhamentos para seu
funcionamento antes da criacdao da UnU.

Ainda que esse primeiro estatuto vislumbrasse a incorporacao de novas instituigdes,
notadamente as da area de saude, a Faculdade de Medicina sé passou a integrara UnU em 1976.
E importante registrar que ainda que a federalizagdo da Universidade tenha ocorrido apenas em
1978, a partir do reconhecimento da Escola (Decreto n® 74.363 de 6 de agosto de 1974), o
governo federal passou a ser responsavel pelo pagamento de professores e funcionarios da
instituicao (UFU, 2023).

O momento de criagdo da UnU, bem como a aprovagdo de seu primeiro regimento,
coincide com rupturas significativas nas boas relagdes do governo brasileiro com os EUA. O
Ato Institucional n® 5 (AI-5) era visto como desproporcional e uma demonstragao de
incapacidade para lidar com a oposi¢ao: “A opinido majoritaria entre os representantes dos
Estados Unidos foi contrariaao AI-5, considerado um lance perigoso e arriscado” (Motta, 2014,
p. 133). Contudo, o processo historico ndo € estanque, e as agdes estadunidenses no pais durante
o periodo de maior aproximacao, entre 1964 e 1966, ndo foram infrutiferas, pelo contrario,
refletiram fortemente na organizagao dada pela ditadura civil-militar ao Ensino Superior. Motta

(2014) produz um balango consistente do periodo:

No que toca as Universidades, o balango da influéncia americana também revela
resultados ambiguos. Elas certamente se ‘americanizaram’ em varios aspectos, mas
ndo necessariamente por imposicao politica, € mais porque o modelo universitario
proposto apresentava caracteristicas atraentes para os modernizadores, inclusive
alguns nacionalistas convictos. Nas reformas implantadas no dos anos 1960, varios
tragos do modelo americano foram incorporados, como, por exemplo, a criagdo de
departamentos, a implantagdo de pesquisa, o estabelecimento de cursos de pos-
graduagao, a profissionalizagdo dos docentes com contratos de dedicagdo exclusivae
a adogdo do sistemade créditos as disciplinas. As Universidades brasileiras, porém,
ndo incorporaram inteiramente o modelo: elas continuaram ligadas e dependentes do
Estado (politica e economicamente), o projeto de cobrar taxas dos alunos foi
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engavetado, e a ligacdo com o sistema produtivo, sobretudo no que toca o
desenvolvimento de tecnologias, continuou fragil. A ‘americaniza¢do’ atingiu
parcialmente as estruturas de ensino, pesquisa e extensio, mas pouco foi mudado em
questdo de politicaadministrativa, assim como na forma de sele¢do de alunos (Motta,
2014, p. 147).

Esta tese concorda com a avaliagdo feita pelo autor supracitado. Ela ¢ valida para se
pensar os resultados efetivos da influéncia. Neste momento, porém, serve para chamar atengao
que no processo de construgdo dessa realidade ocorreram contradi¢des. O primeiro estatuto da
UnU nao se preocupa com departamentalizagdo, sistema de créditos, profissionalizacdo
docente, porque ele estd estruturado para garantir a reunido em Universidade de diferentes
institui¢des, que ndo perderiam sua independéncia e manteriam suas receitas, créditos e débitos.
A regulacdo da fundacdo se deu com o forte carater privatista de financiamento, mantendo
separados os recursos privados para as unidades de origem privada e publicos para a Faculdade
Federal de Engenharia. Antes de apontar um equivoco na avaliacdo de Motta, as contradi¢des
presentes na criagdo da UnU demonstram que havia movimentos dindmicos materializados de

varias formas nas diferentes Universidades.

2.5.2 Um estatuto para uma Universidade Federal — 1978

Em 24 de maio de 1978, a UnU deixa de existir com a federalizacdo e surge a UFU, e
para atender a essa transformagdo um novo estatuto ¢ necessario. Os documentos 68, 69 e 70
tratam desse estatuto. O documento 68 ¢ uma brochura, ainda que nao haja indicagdo explicita,
parece se tratar de uma publicacao da propria Universidade para divulgagao. O documento 69
¢ referente ao parecer do Conselho Federal de Educagdo, que indicou algumas mudangas na
redacdo de alguns artigos, mas foi favoravel ao estatuto. O documento 70 sdo paginas do DOU
de 9 de marco de 1979 em que o publicou.

Ha bastante mudanga entre o primeiro e o segundo estatuto. Observou-se nos
documentos 04 e 05 uma estrutura menos detalhada da Universidade e mais voltada para a
fundagdo que da suporte para a instituicao, a qual ¢ formadapor 11 capitulos. Essa formulagdo
foi satisfatoria para a organizagao privada da Universidade. Com o processo de federalizacao,
a complexidade aumentou. O documento 68, por sua vez, apresenta um estatuto mais descritivo
e detalhado do seu funcionamento. A organizagao por capitulos ndo mais comporta a dinamica
do novo regulamento e, por isso, ha a divisdo por titulos, e esses por capitulos.

A Figura 8 reproduz a capa da brochura que apresenta o estatuto, documento 68, que

subsidiou as analises subsequentes. Nos anexos, encontra-se o documento na integra.
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FIGURA 8 — Capa do Documento 68
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ESTATUTO DA
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
UBERLANDIA

APROVADO PELO CONSELHO
FEDERAL DE EDUCAGAO, ATRAVES
DO PARECER N¢7.193/78, DE 10/11/78.

& gt

Fonte: Acervo SEGER (1978). Copia da brochura que contém o estatuto.

Este estatuto foi escrito para se adequar ao novo status da Universidade, quando a
experiénciade uma década da Reforma Universitariade 1968 estava acumulada. Se o primeiro
estatuto foi voltado para a Fundacdo Universidade de Uberlandia, nesse segundo ela perde
destaque, mas continua sendo o centro do primeiro artigo. O Titulo I em seu capitulo I afirma
que a Universidade Federal de Uberlandia ¢ uma Fundacdo de Ensino Superior ¢ apresenta as
normativas legais que sustentam a informagao e determinam a sede em Uberlandia. A redagao
também ndo explicita se estd se tratando de direito publico ou privado, subentendendo a
natureza publica através do termo “federal” em seu nome. O capitulo II trata da autonomia,
citando autonomia administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar em seu 2° artigo.
Os artigos seguintes discorrem sobre cada um desses aspectos. Administrativamente, destaca-
se a competéncia de elaborar listas de nomes para reitor, vice-reitor, diretores e vice-diretores
dos centros, em conformidade com a legislagdo. Esse artigo remete diretamente ao controle

governamental ndo so sobre a administragdo geral como também das instincias intermediarias
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da Universidade. O mesmo artigo garantia a Universidade o direito de dispor sobre direitos e
deveres e formas de investidura do corpo docente e técnico-administrativo.

A formulagao da autonomia administrativa deixava clara sua efetividade relativa. Tanto
na escolha dos principais dirigentes, que passava pela sancao direta do governo federal — como
ainda ¢ de praxe no presente para o cargo de reitor —, quanto a disposicao dos trabalhadores
passava pela tutela do regime militar. A redagdo nao indica diretamente isso, porque trata de
limitar a autonomia a legislagao vigente, o que ¢ bastante republicano. No entanto, o periodo
era de regime de exceg¢do, e a legislacdo era alterada facilmente através de medidas legislativas,
ja que a oposi¢ao consentida do bipartidarismo vigente ndo tinha real for¢a de oposicao e,
quando pudesse causar algum desconforto via poder Legislativo, a ditadura ndo hesitava em
usar outros dispositivos, como o Decreto-Lei, figura juridica de heranga portuguesa, que
significava uma lei ndo emanada do poder Legislativo, e sim do poder Executivo. Muito embora
os atos institucionais nao tenham sido usados apds 1969, a experiéncia pairou no ambiente
social até o final da ditadura.

Em relacdo a gestdo de pessoas na Universidade, que poderia dispor das obrigacdes,
direitos e deveres, bem como o que seria necessario para investidura, Luiz Anténio Cunha
(1988, p. 39-40) descreve o cotidiano dos trabalhadores de Universidades com cores vividas:
“Vitimas preferidas e indefesas dos novos ocupantes do poder, professores e administradores
universitarios pagaram com a perda de seus cargos a acusagdo de serem ‘comunistas’, ou
simplesmente suspeitos de adotarem ‘ideias exdticas’ ou ‘alienigenas’”.

Varios foram os exemplos de professores e trabalhadores perseguidos de alguma forma
durante a ditadura. O clima de acosso, com profissionais sendo chamados a depor, presos,
demitidos, exilados ou mortos de forma suspeita, fazia parte do cotidiano universitario.
Contudo, as relagdes, ainda que imbuidas de todo autoritarismo pertinente ao regime, foram
tecidas de forma a manter um aparente respeito a instituigdo da autonomia universitaria. Motta
(2014) explica que também havia dentro da propria Universidade setores favoraveis aos
expurgos dos “comunistas”, seja por adesdo as ideias do golpe de 1964, seja por terem
vislumbrado nos expurgos formas de neutralizarem adversarios ou desafetos pessoais. Por outro
lado, mesmo dentro desse contexto, for¢as moderadas levavam a protecdo de alguns quadros
para garantir a liberdade de pensamento dentro da Universidade. Uma das contradi¢des
apontadas por Motta foi o caso da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), que, em meados
da década de 1970, contratou pessoas que estavam na mira da repressao (Motta, 2014). Percebe-

se que o autoritarismo nas Universidades se implantou tanto de forma vertical, com as ac¢des



120

diretas do governo federal em Universidades, como horizontal, com as diversas for¢as politicas
internas agindo de forma a atenuar ou reforgar tal posigao.

Retomando o segundo estatuto da UFU, entre os demais aspectos assegurados de sua
autonomia, destaca-se a prerrogativa de poder receber anuidades, taxas, pagamentos e
contribuig¢des. Essa formulacio coaduna com a legislacdo vigente que previa a possibilidade de
cobrancas como forma de financiamento mesmo em Universidades publicas. Ainda assim,
mesmo com a previsibilidade legal, a pratica foi na realidade tornando-se cada vez menos usual,
ao ponto de paulatinamente a gratuidade estar inferida quando se trata de IES publica.

Tomando as explicitagdes de autonomia expostas no estatuto — administrativa,
financeira, didatico-cientifica e disciplinar —, pode-se considerar que a Universidade se
colocava dentro do modelo preconizado da €poca, formulacdo que de deslindava a autonomia
relativa até onde o regime autoritario considerasse proprio. Ha apontamentos sobre a autonomia
universitaria do periodo do regime militar e do processo de redemocratizagao que seguem esse
sentido. Na classica colecdo Primeiros Passos da Editora Brasiliense, no titulo O que é
universidade, Wanderley (2003) afirma que pelo menos na América Latina a autonomia
universitaria ¢ quase uma utopia. Ainda que neste trabalho esteja sendo usada uma edigao
posterior, o lancamento do livro ¢ de 1987, mesmo ano em que se empossa a Assembleia
Constituinte que redigiu a atual Carta Magna. Um pouco mais tarde, em 1999, Brito afirmou
que, no periodo, “Quanto a autonomia, apesar de sua afirmagao explicita, a Universidade passa
a depender mais diretamente das instancias superiores tanto para a selecao de alunos como para
a contratacdo de pessoal docente e administrativo” (Brito, 1999, p. 31). Em seguida, a autora
coloca que uma das demandas da redemocratizagdo nas Universidades era em relagdo ao tema.

O capitulo Il do estatuto versa sobre “Fins, Objetivos e Principios”. Destaca a
Universidade como espaco saber puro e aplicado. Também estabelece uma ligacdo de carater
regional tanto para “Preparar, de modo integral, o homem da regido em que estd inserida a
Universidade, para o exercicio das atividades técnico-cientificas, profissionais e artisticas, por
meio da criatividade assimilativa e inventiva” (SEGER, 1978, documento 68), como para
exercer atividades e servigos especializados de interesse da regido. A “vocagdo” para atender
aos interesses regionais, expressa desde o contexto de criagdo, que associou a figura
proeminente de Rondon Pacheco, “filho da cidade”, a interesses de grupos locais que ja haviam
criado, ou estavam criando estabelecimentos isolados de Ensino Superior e a propria orientacao
do governo federal para a criagcdo de Universidades, surge expressa no estatuto.

Fica a pergunta de quais seriam os interesses regionais. Simonini (1994), ao tratar das

relagdes entre uma empresa de telefonia e a cidade de Uberlandia entre 1954 e 1980, tece um
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quadro das contradi¢gdes da cidade. Por um lado, ha a urbe limpa, organizada, sem problemas
sociais aparentes, uma cidade moderna cuidadosamente idealizada pelas elites locais. Por outro,
os problemas reais de habitagdo, transporte e educacao, comuns a uma cidade que se expande.
O projeto desenhado visava atrair investimentos, industrias, servigcos diversos e, também,

pessoal qualificado para a cidade. A avaliagdo de Simonini sobre a atragdo de pessoas ¢:

A triagem de imigrantes ndo conseguiu impedir a chegada de pessoas sem a
‘qualificagdo desejavel’. E, é muito simples supor que os pobres desqualificados sao
apenas os migrantes, a cidade os tem também. Mas o discurso corrente faz crer e quer
que se acredite que os problemas urbanos sdo decorrentes da grande migragdo, sdo
produzidos por elementos vindos de forae ndo porcidadio uberlandenses, ‘pacatos e
ordeiros’ em sua indole (Simonini, 1994, p. 41).

Sob essa perspectiva, a UFU assume um duplo papel: esta erigida sob os auspicios da
cidade idealizada, a cidade que industrializada, eivada de bons prestadores de servigo, com
pracas livres de pedintes, todavia também cumpre o papel de qualificar os profissionais
necessarios para a regido, tanto para a cidade imaginada como a cidade real. Esses sujeitos sao
aqueles que ja estdo na cidade em primeiro lugar, mas também outros que arregimenta pela
oferta de qualificacdo. Muito embora Simonini exponha o problema da qualificagdo entre
migrantes ¢ cidadaos uberlandenses, cumpre-se lembrar que essa oferta da Universidade ¢
direcionada a classe média, aqueles que j& possuem algum percurso de qualificagdo escolar e
mesmo profissional. Portanto, a possibilidade de mitigar o problema da existéncia de mao de
obra com pouca qualificacdo estd direcionada a uma parcela apenas dos que precisam.

Ha, ainda, o papel expresso na prestagao de servigo para atender as necessidades
regionais. Nesse aspecto, mais uma vez se amalgama a cidade real e a imagem construida dessa:
os servicos prestados atendem, mesmo que de forma parcial, a cidade real, mas sdo projetados,
constituidos a partir das relagdes de quem se importa com a manutengado idealizada da cidade.

Outro elemento essencial de andlise ¢ o contexto pedagogico da Educagdo. Saviani
(2013) apresenta o periodo que vai de 1969 até 1980 como tendo a prevaléncia de ideias
tecnicistas paraa Educagdo. A Universidade nao fica imune a tal concepgao, € iSso se expressa
no estatuto em seus fins, principios e objetivos. Acontece que o carater intrinseco da
Universidade forga um cuidado mediador nesse aspecto tecnicista. E para se formar sob tal
base, mas € preciso que essa formacgao seja integral e ndo se atenha somente ao carater técnico-
cientifico, mas também ao profissional e artistico. Nao ¢ possivel expressar em um documento
emanado da propria institui¢do universitaria, sem causar grande celeuma, uma formagao

totalmente descolada de senso critico, assim as mediagdes entre o que se propunha nas ideias
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pedagogicas vigentes, as contradicdes da realidade sociopolitica do periodo e a propria
concepcao de Universidade sdo necessarias e se descortinam no unico artigo, com 3 incisos do
titulo IIL

O capitulo IV, Da Organizagao, foca na propria Universidade e ndo na fundagdo que a
mantém. Destaca-se, por exemplo, que a estrutura sera departamental, distribuida em centros,
e que unidades de ensino e pesquisa, com meios ndo duplicados. A racionalizagdo dos recursos
humanos e materiais aparece novamente de forma explicita. Reafirma o carater universal,
explorando as areas fundamentais, e prevé uma flexibilizagao de métodos e critérios em funcao
do aluno. Esse ponto, que poderia reafirmar a liberdade de catedra, inserindo ai o professor
como agente possivel de tal flexibilizacdo, fica restrito aos alunos. Muito embora estabelecer
essa possibilidade implique o reconhecimento de que os estudantes ndo sdo uma massa
uniforme, essa proposicao poderia, em sua redacdo, incluir a defesa da liberdade de ensino, de
ideias, de métodos a partir da perspectiva docente. Com a reafirmagao direcionada para
eficiéncia e racionalidade, tanto na organizagdo de ensino e pesquisa como na gestdo de
recursos, percebe-se as ideias emergentes na Reforma de 1968 cristalizadas no documento
especificoda UFU. Em uma analise baseada na letra da Lei n® 5540/1968 e no proprio estatuto,
0 que se postula ndo ¢ algo aparentemente pernicioso a Universidade. Ao contrario, Darcy
Ribeiro (1969) insiste na necessidade de uma reformulagdo na Universidade que acabasse com
o desperdicio de equipamentos, pessoal e estrutura, que o sistema de catedra facilitava. A
manutencao de boas praticas administrativas que permitam utilizar de forma maximizada
recursos humanos e materiais ndo pode ser vistacomo um problema. Por outro lado, apesar da
construgdo retorica bem alicercada a perspectiva pratica acaba deslocando o sentido do texto:
mais que ndo desperdigar, a gestdo deve ser feita para que a conta se feche com os menores
recursos possiveis. Desse modo, ndo se trata de se utilizar da melhor maneira os recursos
disponiveis, € sim usar menos recursos para conseguir mais.

O Titulo II, da Ordem Economica e Financeira, esta dividido em trés capitulos, que
detalham os meios de aquisi¢do e gestdo de recursos. O patrimonio da institui¢ao se constitui
dos bens, legados e doagdes, fundos especiais e saldos de exercicios anteriores. Os recursos
financeiros previstos seriam oriundos de diversas fontes: de dotacao or¢amentaria da uniao,
recursos destinados por estados € municipios, taxas, anuidades, lucros eventuais, entre outros.
O regime financeiro guarda algumas semelhancas no rito do estatuto anterior, como o exercicio
financeiro coincidir com o ano civil, a proposta or¢amentaria ser votada no Conselho

Universitario, com parecer do Conselho Diretor. Créditos adicionais e um relatorio financeiro
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do ano anterior, a ser votado em abril, devem passar pela mesma instancia: o Conselho
Universitario, com parecer do Conselho Diretor.

O Titulo III, da Estrutura, descortina a organizagdo interna da institui¢do e a divide em:
Orgdos da Administragdo Superior; Orgdos Setoriais; Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensao;
Orgdos Suplementares. A administracdo superior é formada pelo Conselho Universitério;
Conselho Diretor; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a Reitoria. O Conselho
Universitario ¢ composto pelos membros do Conselho De Ensino, Pesquisa E Extensao e do
Conselho Diretor, além desses, dois representantes da comunidade, escolhidos pelo préoprio
conselho a partir de nomes sugeridos das entidades patronais e sindicatos. O Conselho Diretor
¢ composto pelo reitor, vice-reitor, diretores e vice-diretores de centros e um representante
discente. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢ constituido pelo reitor, vice-reitor, dois
representantes de cada centro, eleitos entre os coordenadores de curso com mandato de dois
anos, ¢ dois representantes discentes, com mandato de um ano, com possibilidade de uma
reconducdo. O conselho se divide em trés camaras: de Ensino de Graduagao, de Pesquisa e Pos-
Graduacao e de Extensdo. Nos conselhos da Administragao Superior, os pro-reitores participam
com direito a voz, mas ndo a voto.

Essa estrutura acomoda no Conselho Universitario representantes da chamada sociedade
civil, mas ndo abre espaco para participacdo dos trabalhadores do corpo técnico da
Universidade. A administracao também prevé a participagao discente. Contudo, € preciso frisar
que essa participagao ¢ condicionada a forma de organizagdo estudantil permitida na ditadura
aos estudantes.

O AI-5 ja havia dado poderes quase absolutos ao regime. Contudo, Gama e Silva,
idealizador desse ato institucional —que teve sua redacgao final feita por Rondon Pacheco, como
jéassinalado —explicitou ainda mais os aparatos repressivos para o Ensino Superior no Decreto-
Lein® 477 de 26 de fevereirode 1969. Ainda que a repressao ja estivesse sendo ampliada desde
o Al-5, o Decreto-Lei 477 estabeleceu um rol extenso de infragdes e mecanismos autoritarios
de apuragdo. Muito embora sua redacdo trate de discentes, docentes e funcionarios, a principal

motivacao era conter os estudantes.

O decreto-lein.477 foi um dos instrumentos repressivos mais draconianos produzidos
pelo regime militar e, por isso, gerou inumeros protestos e criticas. Inclusive entre
apoiadores do governo. Ele tornou-se simbolo da ditadura, sempre lembrando em
manifestacoes que reivindicavam o retorno da democracia. O repudio gerado pelo
Decreto 477 devia-se a amplitude e generalidade das ‘infragdes’ nele previstas, bem
como o carater sumario do processo de inquérito (Motta, 2014, p. 156).
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O decreto acabou fazendo seu papel mais como um simbolo do autoritarismo do que
como instrumento propriamente dito. O mesmo autor informa que o instrumento acabou sendo
aplicado como justificativa de punigdo 245 vezes durante toda sua vigéncia — de 1969 até a Lei
da Anistiade 1979 —, mais que a UnB, por exemplo, que, com justificativas do proprio estatuto
e de outras legislagdes, expulsou 250 alunos em 1969 (Motta, 2014, p. 259-260).

Essa ¢ uma indicagdo de que o decreto atingiu seus objetivos mesmo sem a necessidade
de utilizagdo. As institui¢des de ensino buscaram por conta propria manter os estudantes sob
controle, expulsando os considerados subversivos. Em contrapartida, para ndo cindir
completamente com os discentes, mecanismos de didlogo foram estabelecidos com os
estudantes considerados moderados ou nao subversivos, o que incluia a participacao discente
em conselhos superiores.

A secdo IV, Da Reitoria, estabelece a forma de funcionamento do colégio eleitoral,
responsavel por indicar a lista de seis nomes para que a presidéncia da Republica escolhesse o
reitor, as fun¢des administrativas de sua incumbéncia, bem como a fung¢ao do vice-reitor. Previa
trés pro-reitores: académico, administrativo e estudantil e de extensdo. Ja articulava a criacao,
o desmembramento ou a extingdo de pro-reitorias, desde que com aprovacao do Conselho
Universitario.

O capitulo I, Dos Orgdos Setoriais, apresenta os centros que agregam os
departamentos divididos, levando em consideracdo afinidades e contemplando cada area de
ensino e extensdao. Cada um deve contar com um diretor e um vice-diretor. Prevé uma instancia
deliberativa: o conselho do centro, uma executiva, a dire¢ao do centro ¢ uma coordenagao
didatica, formada pelo colegiado e coordenacao de curso. Eram trés os centros instituidos pelo
estatuto, de Ciéncias Exatas e Tecnologia, de Ciéncias Biomédicas e de Ciéncias Humanas e
Artes, mas ja apontava para o Conselho Universitario poderes para criar, extinguir e reorganizar
0s centros.

'O capitulo IV, dos Orgios de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo, estabelece que os seus
orgaos sdo os departamentos, determinados como a base da estrutura universitaria. Este possui
uma chefia com carater executivo € um conselho de departamento de carater deliberativo e
consultivo. O conselho do departamento deve ser formado por seu chefe, subchefe, todos os
professores, dois representantes dos auxiliares de ensino, um representante do corpo
administrativo em representantes discentes, sem prescri¢do de quantidade.

O capitulo V, dos Orgdos Suplementares, aponta para criagio de instancias para

promover atividades culturais, técnicas, assistenciais, de esportes e de recreacao.
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O titulo IV, Da Organizacdo Didatico-Cientifica, em seu artigo 58, apresenta mais uma
vez: “A Universidade Federal de Uberlandia, tendo em vista as atividades fins da instituicao,
se propde a educar em nivel superior, através de um sistema integrado de ensino, pesquisa e
extensao” (SEGER, 1978, documento 68). Ao explicitar sua forma de educagdo com a
integracao entre ensino, pesquisa e extensao, o estatuto apresenta a manifestacao das influéncias
dos sistemas universitariosalemao e estadunidense. Ao propor a pesquisa como meio de ensino,
se aproxima do modelo alemio, ¢ a ideia de extensdo universitariaé tipica estadunidense. E
preciso considerar que a influéncia norte-americana foi, mesmo antes dos acordos MEC-
USAID, desejada pelas elites nacionais. O titulo ainda determina a oferta de cursos das
profissdes regulamentadas, bem como outros cursos para formacao profissional em areas de
interesse regional. Essa formulagdo denota a ascendéncia francesa presente também na
Universidade, j& que esta organizada para formagdo de mao de obra especializada, atendendo
aos interesses nacionais e regionais.

O titulo dispde também que a UFU ird ofertar cursos de graduagao, que terao um
primeiro ciclo comum a grupos de cursos afins, pds-graduagao, aperfeigoamento e extensao. A
extensdo também deve ser constituida por servigos especiais decorrentes de atividades de
pesquisa.

O capitulo II, Da Pesquisa, descreve que a pesquisa deve buscar ampliar o conhecimento
cientifico e tecnoldgico, mais uma vez reforcando o carater regional. Afirma a obrigatoriedade
e a indissociabilidade da pesquisa no ensino. Institui que suas atividades devem ser aprovadas
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

O capitulo III, da Extensdo, ¢ constituido de um tunico artigo, 72, que afirma que as
atividades de extensdao deverdo ser programadas através de consulta a comunidade e que,
respeitando os recursos disponiveis, deve atender as demandas. A formulacdo extremamente
sintética da descri¢do dessa atividade na Universidade aponta para o papel concreto que possui:
¢ importante que exista, mas que se condicione a possibilidade.

A escassez de artigos ou mesmo de organizac¢do mais efetiva que se percebe no estatuto
em relacdo a Extensdo coaduna com a proposicao de Jimenez et al. (2023), que afirmam que a
extensdo universitaria apesar de ter origens no inicio da década de 1930 s6 passar a ganhar mais
forma quando se cristalizana Constituicao de 1988. Aponta que até hoje se buscam formas de
ter mais expressdo nas Universidades. No artigo, as autoras tratam da questdo de
curricularizac¢do da extensdao, momento vivido pela UFU na atualidade.

O titulo V, Dos Corpos Docente, Discente, Técnico e Administrativo, inicia com 0

capitulo I, Do Corpo Docente. No capitulo, observa a reafirmacdo de que os professores, que
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deverao possuir nivel superior, estardo envolvidos em atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Além disso, o estatuto trata daresponsabilidade de uma orientagao geral para os alunos. Afirma
que os docentes poderdo se organizar em associagdes, mas que 0s seus respectivos estatutos
precisam ser aprovados pelo Conselho Universitario. Contratagado, licenciamento, provimento
e dispensa do pessoal docente cabem ao reitor, mediante proposta dos departamentos. Nesses
dois ultimos itens, observa-se a presenca dos interesses do regime militar expressos. Ha a
possibilidade de organiza¢ao, mas nao exatamente livre, ainda que o docente atue nos
departamentos e deva passar por eles nas questdes de admissdo, aquisicdo de licengas e
exoneragdes. A decisdo final cabe ao reitor, representante da Unido, nesse periodo incorporada
no regime militar, a decisdo final. Em contrapartida, a acdo do reitor fica condicionada aos
proprios departamentos. A relagdo de equilibrio € s6 aparente, uma vez, que a ditadura civil -
militar possuia ferramentas proprias para impor critérios de admissdo, dispensa e
licenciamentos, dispostos em legislagao federal com autoridade superior ao estatuto.

O capitulo I, Do Corpo Discente, distribui os alunos em dois grupos: os estudantes
regulares, aqueles matriculados na pds-graduacdo, e os estudantes especiais, aqueles
matriculados em cursos de extensdo, sequenciais, de especializacdo, aperfeicoamento ou
atualizacdo. O artigo 80 estabelece que cada grupo de estudantes terd um docente como
orientador com a funcdo de facilitar a integragdo na vida universitaria “com o objetivo de
melhor ajusta-los a vida profissional” (SEGER, 1978, documento 68). Nota-se que nesse caso
o orientador ganha o sentido mais proximo de “mentor” do que o sentido atribuido nas relagdes
de pesquisa. Do mesmo modo que os docentes poderiam se organizar em associagdes, era
permitido ao discente também compor diretérios académicos, um geral e outros setoriais,
regulamentados pelo regimento geral da Universidade. Apresenta também uma explicitagao
melhor da representacdo discente nos o6rgaos colegiados, definindo, por exemplo, que para se
candidatar a representante era necessario critérios minimos de rendimento e frequéncia. Tal
qual a boa parte das questoes docentes, o estatuto em relagdo aos discentes os disciplinam de
forma condizente com o prescrito pelo regime. Contudo, Motta (2014) alerta que a préatica
concreta das Universidades no periodo era contraditoria, e da mesma forma que reforgava em
alguns aspectos a ideologia da ditadura, também fomentava a resisténcia a ela.

O capitulo III, Do Corpo Técnico, que comporta pessoal de nivel superior ndo
relacionado a ensino e pesquisa — essa formulacdo parece indicar os ndo docentes com nivel
superior mais do que estabelecer uma separagao entre aqueles que trabalham como técnicos em
laboratorios de pesquisa por exemplo, uma vez que tal pessoal ndo tem descri¢gdo em nenhum

outro capitulodo titulo —, pessoal de nivel médio e operarios qualificados e artifices, remete a
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Reitoria, com a aprovagdo do Conselho Universitario a organizacao e classificacdo do Corpo
Técnico. Cabe ao Reitor nomeagdo, promocgao, licenciamento e dispensa desse pessoal.

O capitulo IV, Do Corpo Administrativo, define como sendo trabalhadores os que estao
alocados em servicos pertinentes a administragdo universitaria. Nesse caso, o reitor tem as
mesmas competéncias relacionadas ao pessoal do Corpo Técnico.

O estatuto termina com o Titulo VI, Das Disposi¢cdes Gerais e Transitorias, e versa
sobretudo sobre as questdes relacionadas ao Regimento Geral da UFU, que na ocasido ainda
ndo tinhasido aprovado, e que regulava questdes como a representagao discente, remetendo ao
Conselho Universitario fazer as regulagdes necessarias até¢ a aprovacdo do Regimento Geral.
Incorpora os bens das unidades ou fundagdes anteriores a esse estatuto ao patrimonio da
Universidade. Garante que mudangas de ensino e pesquisa ndo poderdo afetar os alunos que ja
estiverem cursando. Estabelece a garantia de manutencdo de saldrios para professores,
auxiliares de ensino e funcionarios, em conformidade com a lei. Indica que a cobranga de
anuidades pela UFU s6 sera aumentada nas porcentagens previstas na regulacao federal, ao
mesmo tempo que aponta para a diminui¢do de seu valor.

O estatuto da UFU federalizada precisa responder as questdes da sua estrutura de
Universidade em plena ditadura. Por isso, ¢ coerente apresentar uma formulagdo que ndo
causasse celeumas com o governo. Ao mesmo tempo, o documento buscava normatizar a
instituicdo de forma a garantir tanto seu status federal como um todo coerente com uma
instituicao universitaria. Esses objetivos ndo eram excludentes entre si. Ao contrario: podiam
até ser complementares. Isso porque o regime militar realmente promoveu um salto no nimero
de pessoas com acesso ao Ensino Superior e, durante todo o século XX, foi o periodo em que
mais houve criagdo de Universidades. O fomento a pesquisa foi levado a sério. Porém, essas
Universidades estavam tuteladas, a sua autonomia era, como ja descrito, relativa, e havia
ingeréncia direta ou indireta de agentes de ditadura nas instituigoes. Depreende-se desse
contexto duas questdes que nao podem passar a margem da discussdo. Primeiro, os limites
impostos a vida universitaria tornam o sucesso de todos esses investimentos relativos, pois as
nossas Universidades seguiram sendo criadas pelo sistema conglomerado, apesar de a pesquisa
ganhar forga, sua a¢do nao era livre, uma vez que um cientista poderia ser perseguido tanto pelo
contetido de seu trabalho como por ter “condutas subversivas”. Se uma parte “comunistas” foi
protegida por suas Universidades, outra ndo teve a mesma sorte (Motta, 2014). Segundo, ainda
que seja necessario colocar na mesa as agdoes de fomento ao Ensino Superior € que isso nio

possa ser desqualificado, ¢ forcoso lembrar que um regime democratico poderia alcancar o
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mesmo sucesso, sem a necessidade de perseguir, torturar, exilar e prender arbitrariamente, ao
mesmo tempo que poderia dar ainda mais espago para a autonomia universitaria.

Na sec¢do 3, sera debatido o contexto em que esse estatuto foi construido, bem como
implicagOes referentes ao primeiro estatuto. Antes que esse documento fosse finalmente
aprovado, surgiram muitas tensdes. Apesar de representar a UFU ja federalizada, o inicio de
sua elaboracao se deu enquanto a Universidade era UnU, o que acarretou muitos embates. As
fontes trabalhadas na sec¢ao seguinte sdo mais propicias a essa discussao.

Pouco mais de uma década depois desse estatuto,a UFU ganha um terceiro. O contexto
muda: o pais havia escrito uma Constituicdo e uma nova Lei de Diretrizes e Bases para a
Educacdo. No poder, havia um governo eleito democraticamente, que propds uma agenda
neoliberal para o Estado e que ndo poupava a Universidade, especialmente as que mantinha.

Esse ¢ o mote do proximo topico.

2.5.3 Novos panoramas legais, um novo estatuto: 1999

O conjunto seguinte de documentos relativos aos estatutos da UFU sdo os documentos
130, 131, 132 e 133, respectivamente: Parecer n® 273/1999 de 16 de margo de 1999 da Camara
de Educagao Superior do Conselho Nacional de Educag¢ao, que aprova o novo estatuto da UFU;
Portaria n° 682 de 26 de abril de 1999 do Ministro de Estado da Educagdo, que aprova as
alteragdes do estatuto; autenticacdo do estatuto pelo Conselho Nacional de Educagao; e registro
do estatuto no Cartério de Registro de Titulos e Documentos, efetuado em 7 de janeiro de 2000.

Desde a publicagdo do estatuto anterior em 1979, o pais concebeu uma nova Carta
Magna, em 1988, e uma nova Lei de Diretrizes e Bases, em 1999. A democracia estava
consolidada, e essa nova configura¢do tornou necessarias alteragdes significativas no estatuto
da UFU. O terceiro e ultimo estatuto a ser analisado esta tanto dentro do recorte temporal desta
pesquisa, como €, até o presente, o vigente na institui¢ao.

Foi mantida a organizacao por titulos, e esses, por capitulos, sendo acrescido um titulo,
totalizando sete. O Titulo I, da Instituicdo, mantém o nome, mas passa a ter uma estrutura
diferente. No anterior, personalidade juridica e autonomia compunham capitulos separados e,
nessa versao, se aglutinam no Capitulo 1, da Personalidade e Autonomia. O primeiro artigo
possui redacdo semelhante a do estatuto anterior. O terceiro explicita que a UFU se regulamenta
por legislacao federal, estatuto, regimento geral e normas complementares. O artigo segundo,

que trata da autonomia, antes possuia um capitulo proprio, composto por cinco artigos; nesse,
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¢ resumido: “Art. 2° A UFU goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial nos termos da lei” (SEGER, 2000, documento 133).

Enquanto em 1979 foram explicitados os pormenores do que seria a autonomia
universitaria para a institui¢ao, em 1998 observa-se umaredagao enxuta e generalista, seguindo
o exemplo do disposto na Constituigio de 1988. A primeira vista, tal op¢do poderia indicar uma
incorporagdo consolidada dos termos legais, filosoficos e sociais da autonomia universitaria.
Contudo, ao consultar a literatura presente no periodo sobre o tema, percebe-se que se ha uma
legislacao, da qual decorre um certo conceito, ja estabilizada, e os sentidos praticos e filosoficos
ainda estdo em disputa, como efetivamente existe a autonomia universitaria € alvo de debate.
Marilena Chaui, em 2001, publica uma coletanea de textos revisitados, Escritos sobre a
Universidade, cujo ultimo capitulo tem o titulo de “A questdo da Autonomia” e aborda a
submissdo do poder publico brasileiro aos interesses e ditames de organizagdes internacionais,
especificamente ao Banco Interamericano de Desenvolvimento, em um movimento que ndo ¢
imposto pela organizagao, € sim procurado pelos interesses governamentais da segunda metade
da década de 1990 até 2002. Tal relagdo colocava em xeque a relagdo de autonomia da
Universidade publica. No capitulo “A Universidade Hoje”, a autora faz a seguinte consideracao:
“[...] a Universidade esté virada para dentro de si mesma, mas, como veremos, isso ndo significa
um retorno a si, € sim, antes, uma perda de si mesma” (Chaui, 2001, p. 190), que abre caminho
para o conceito de heteronomia da Universidade autonoma.

Autonomia e heteronomia sdo consideradas palavras antdnimas; parecem ser
inconciliaveis. Contudo, esses sentidos contraditorios coexistem na realidade universitaria. A
Universidade possui sua autonomia garantida tanto pela Constitui¢do, em termos legais, como
de formatradicional, heranca do modelo de universitario alemao, que j4 entendia essa condicao
como prerrogativa para o funcionamento de uma Universidade. Ainda assim, sua efetivagao, o
translado da norma legal ou do conceito filoséfico para a pratica real das Universidades
perpassa elementos alheios a propria instituicdo, heterondmicos, os quais ajudam a delimitar
suas acdes. Esse movimento torna concreta uma autonomia, que nio ¢ estritamente formal,
balizada pela heteronomia.

Waldemar Sguissardi (2009) trata da heteronomia abrangendo questdes também de
financiamento e aponta que, ao trazer para o setor publico financiamento privado, os interesses
privados irdo interferir na existéncia da Universidade publica, ou seja, produzird o heteronomia.
Na avaliacdo do autor, a Universidade brasileira é neoprofissional, heteronoma e competitiva.
Ou seja, esta constituida para atender a producdo de mao de obra qualificada para um mundo

baseado no neoliberalismo, o que ¢ balizado por interesses externos a institui¢do e precisa se
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estabelecer dentro dos pardmetros que determinam a melhor formagdo com o menor custo
possivel, ou de outro modo, sem levar em conta questdes de financiamento, precisa ter um alto
patamar de qualidade.

No limiar do primeiro quartel do século XXI, € possivel perceber indicios de pacificacdo
de um conceito de Universidade, especialmente publica, permeado pela heteronomia. E comum
o discurso da Universidade acastelada, que ndo estabelece relagdes com as empresas, como
sendo obsoleta ou pouco eficaz. Ora, a Universidade deveria dialogar com as necessidades
(empresariais) do pais, bem como receber financiamento privado para cumprir suas fungdes,
segundo o mesmo tipo de discurso. Cabem alguns questionamentos. O primeiro € que a
Universidade realmente pressupde um papel potencialmente capaz de entender e modificar a
realidade. Entretanto, isso ndo ¢, e nem deveria ser, atrelado a um aspecto dela: o setor
empresarial. E sobre a realidade, toda ela, que deveriam se debrucar o conhecimento ¢ a
formacao universitaria. Ha ainda a questdo que, por mais que paregam vantajosos os aportes
financeiros privados em Universidades publicas, eles ndao chegam a contribuir
significativamente em sua estrutura, sendo umarelagdo em que o privado se beneficia mais que
o publico.

No entanto, tais consideragdes no presente sdo ecos de uma discussdo perdida nos
dispositivos legais e no arcabougo social, que estabeleceram as parcerias publicos-privadas, as
fundagdes de financiamento de pesquisa com direito privado, as relagdes extensionistas e de
prestacdo de servico com empresas, a terceirizagdo, entre outros. Esse processo, plenamente
estabelecido, foi historicamente construido, com grande inflexdo no mesmo periodo da
aprovagdo do terceiro estatuto e com relacdo direta com as consideragdes sobre
autonomia/heteronomia universitaria.

Durante a década de 1990, especialmente durante o periodo do governo Fernado
Henrique Cardoso (1995-2003), mas ndo restrito a ele, foi apresentada uma série de propostas,
algumas levadas a cabo integralmente, outras flexibilizadas e outras, ainda, ndo concretizadas,
que direcionava uma contundente reforma do Estado. Inserido no contexto politico-econdmico
do neoliberalismo, o Brasil era representado como um Estado grande demais, um desperdicio
do dinheiro publico ineficiente na execucao de atribui¢des que nem deveriam ser dele. Era
importante para o pais, segundo o discurso governamental da época, enxugar seu tamanho até
restar somente o Estado minimo.

O expediente mais iconico no processo de tentativa de implementa¢do do Estado
minimo no Brasil foi o Ministério da Administragao Federal e Reforma do Estado (MARE).

Antes de ganhar status de ministério, estava designado como secretaria. Foi capitaneado pelo
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ministro Bresser-Pereira. O arcabouco ideoldgico estava alicercado em um discurso que
afirmava que a Constituicdo de 1988 era demasiadamente burocritica e que as crises
econdmica, fiscal, administrativa e mesmo politica eram passiveis de serem superadas por uma
ampla reforma do Estado. Flexibilizagdo e descentralizagdo eram motes importantes para a
chamada modernizag¢ao do Estado Brasileiro, que precisaria se encaixar no cenario globalizado
mundial. Em relacdo a Educacdo Superior, indicava a possibilidade de uma Universidade
publica nao estatal. O conceito de publico ndo estatal era reiterado em documentos e
proposi¢des do MARE (Silva Jr.; Sguissardi, 2001).

Evidencia-se, portanto, que a questdo da autonomia universitaria e da propria
Universidade estava posta no contexto desse estatuto no cenario nacional em uma complexa

relagdo. Sobre o ambiente, Minto (2006, p. 140) indica para o final do século XX:

observe-se que grande parte dos titulos de trabalhos e pesquisas sobre Universidade,
independente de suas orientagdes ideoldgicas, revelam analises sempre muito
negativas acerca do tratamento dispensado ao ensino superior no pais.

As perspectivas e o ambiente no periodo de redacdo do estatuto ndo eram dos mais
promissores para as IES em geral e as IES federais especialmente.

O segundo capitulo, Dos Principios, que o estatuto anterior aglutinava com os objetivos
da instituicdo, nessa versao ¢ bem detalhado. De trés principios/objetivos, o estatuto expressa

onze principios e outros oito objetivos. Os principios expressos no artigo 4° sao:

I- Gratuidade do ensino;

II- Pluralismo de ideias e concepgdes pedagbgicas;

IMI-  Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensio;

IV-  Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

V- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, divulgar cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

VI-  Garantia do padrdo de qualidade e eficiéncia;

VII-  Orientac¢do humanistica e a preparagdo para o pleno exercicio da cidadania;
VIII- Democratizagdoda educagdo noque concerne a gestdoe asocializagdode seus
beneficios;

IX- Democracia e desenvolvimento cultural artistico, cientifico e sodcio-
economico do Pais;

X- Igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na UFU;

XI-  Vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais;
XIl- Defesa dos direitos humanos, paz e de preservagdo do meio ambiente
(SEGER, 2000, documento 133).

Sao doze principios bem abrangentes que apontam para uma instituicdo ainda mais
complexa em seu papel do que o descrito no estatuto anterior. Essa formulagdo estéd inserida no

conjunto dos elementos constituintes do periodo ao qual corresponde o documento. No aspecto
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politico-governamental, havia a orientagdo neoliberal do Estado minimo para dar um arcabougo
mais eficiente para tais politicas, porém esse movimento ndo ocorreu sem inumeros embates.

O proprio argumento neoliberal gerou algumas questdes para sociedade na época. Foi o
tempo da “globalizacdo”, concomitante ao tempo de fomento da “aldeia global”. O embaixador
José Augusto Lindgren-Alves escreve A Década das Conferéncias: 1990-1999 (2018), em que
apresenta, explica e pondera sobre sete conferéncias feitas pelas Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) no periodo. Elas abordaram temas variados, como: a efetivacao da Convencgao
dos Direitos da Crianga, ocorrida na Clpula da Crianga, realizada em Nova Yorque em 1990;
clima e meio-ambiente na Rio-92; direitos humanos, nos aspectos politicos e civis, em Viena-
93; populacao e desenvolvimento, no Cairo em 1994; desenvolvimento social em Copenhague
em 1995; IV Conferéncia Mundial sobre a Mulher ocorrida em Pequim também em 1995; e
assentamentos humanos, na Habitat Il em Istambul, em 1996 (Lindgren-Alves, 2018).

Essas conferéncias fomentaram discussdes importantes e afirmavam que seus temas
eram prioritarios do ponto de vista internacional, simultaneamente ao argumento que as
politicas neoliberais eram as mais indicadas para a efetivagcdo das proposi¢des. Além disso,
destacavam o papel das organizagdes nao governamentais. Os argumentos centravam-se, de um
lado, na preméncia dos temas e, de outro, na necessidade de ndo os transformar em uma
obrigagdo estatal. Era preciso ampliar a responsabilidade tanto da sociedade civil como do
individuo, para que os governos pudessem fazer a sua parte. Esse discurso globalmente
organizado refletiu contundentemente no Brasil, até mesmo por ter sido uma das sedes dessas
conferéncias.

Apesar de os argumentos serem coordenados e alinhados de acordo com os interesses
defendidos pela ONU, o controle s6 pode ir até certo ponto. Ao chegar a sociedade e as
diferentes organizacdes que a compdem, os discursos até eram incorporados por parte dessa
sociedade, mas também havia quem ndo os aceitasse como um todo, quem criticasse € quem
rejeitasse totalmente. Assim, havia resisténcias, acomodacgdes, aderéncias.

No plano interno, essas discussdes se somavam as questdes pertinentes a Reforma do
Estado e suas implicagdes na Educacdo Superior. Nao cabe ao escopo desta tese analisar
profundamente as consequéncias das proposituras do Estado minimo no pais, mas convém
assinalar que o projeto obteve tanto vitorias importantes como recuos acachapantes. Os
processos de privatizagdo centrados no governo Collor (1990-1992), arrefecidos durante o
periodo de Itamar Franco (1992—1995) e retomados com a ascensdo de Fernando Henrique
Cardoso — FHC (1995-2003) constam como avangos importantes na diminui¢do da presenga do

Estado. A permanéncia do concurso publico, com regime estatutario, para servidores federais ¢
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uma marca do recuo. Na Educac¢do Superior, a manuten¢do da Universidade alicer¢ada com o
tripé ensino-pesquisa-extensao ¢ uma marcante derrota.

Esse ¢ o contexto que, refletido nos doze principios, assinala que a gratuidade ¢ elencada
como primeiro principio, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, classicamente a
formulag@o de Universidade do Brasil e extensdo consta como terceiro. A amplitude aumenta
buscando ndo s6 a garantia de pluralidade, liberdade, eficiéncia da instituicdo, como os
compromissos com democracia, direitos humanos e meio ambiente. O desenvolvimento, o qual
antes era destacado e direcionado a regido da UFU, e a preparacdo para o mundo do trabalho
permanecem, mas ndo da mesma forma; estdo vinculados a uma formulacdo que da a
Universidade um escopo maior de atuacao.

O capitulo seguinte do estatuto trata dos objetivos. Outra vez, ¢ possivel observar uma

ampliacdo em suas proposigdes:

I - produzir, sistematizar e transmitir conhecimentos;

II- promover a aplicagdo pratica do conhecimento, visando a melhoria da qualidade
de vida em seus miltiplos e diferentes aspectos na nagdo e no mundo;

II - promover a formac¢do do homem para o exercicio profissional, bem como a
ampliagdo e aprofundamento dessa formagao;

IV - desenvolver e estimular a reflexdo critica e a criatividade;

V - ampliar a oportunidade de acesso a educagdo superior;

VI - desenvolver o intercaimbio cultural, artistico, cientifico e tecnologico;

VII - buscar e estimular a solidariedade na construgdo de uma sociedade democratica
e justa, no mundo da vida e do trabalho;

VIII - preservar e difundir os valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia
(SEGER, 2000, documento 133).

Além de explicita-los em oito topicos, o estatuto desdobrou-se em indicar formas como
seriam atingidos. A Universidade se manifesta mais uma vez plural, indo além da formacao de
profissionais qualificados; abarca trabalho de pesquisa e prestacdo de servigos, cursos e outras
atividades de extensdo, o cultivo e preservacao da Arte.

Agora, os objetivos, alinhados aos principios, se propunham defender a democracia, a
construir um mundo mais justo, reafirmando inclusive o compromisso com a ampliacdo da
Educagdo Superior. Um discurso que tanto absorve ideias dispostas nos organismos
internacionais como oferece defesa a sua existéncia em meio a ameaca de desmantelamento do
modelo de Universidade nacional com a proposta do governo em dividir em Universidades de
ensino e Universidade de pesquisa. Afinal, a Constituicdo Brasileira de 1988 havia estabelecido
formalmente a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, ¢ o entendimento de deixar

de ter foco na pesquisa significava ndo ser mais, de fato, Universidade era corrente.
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O primeiro titulo desse estatuto acaba anuncia uma complexidade e responsabilidade
ainda maior para a instituicdo. Tem a capacidade de ecoar as questdes postas pela sociedade e
pelo governo em sua constitui¢ao, a0 mesmo tempo que serve de arauto para a defesa de sua
importancia contra as ameagas que pairavam sobre a propria existéncia enquanto tal.

O segundo titulo, Da Organizagdo, apresenta a estrutura da Universidade e sua
descri¢do, acrescentando, modificando e suprimindo instancias presentes no antigo estatuto. Os
orgaos da administragdo superior, por exemplo, recebem uma nova formulacdo: Conselho
Universitario, Conselho Diretor e Reitoria ja existiam em 1978, mas o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo se desmembra e ganha outras atribui¢des com os novos Conselho de
Graduagdo, Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdo e Conselho de Extensdo, Cultura e
Assuntos Estudantis.

Outra alteracdo no estatuto foi a troca da organizagdo basica de centro para unidade
académica. Determina que haja uma assembleia de unidade, um conselho de unidade e uma
diretoria. O diretor deve ser escolhido entre os professores em regime de dedicagdo exclusiva.
Dessa vez, ndo ha discriminagdo de quantas ou quais unidades académicas existiriam na
instituicao.

As coordenacdes de curso continuam com uma posi¢ao semelhante a que ja ocupavam
e tinham assento garantido no conselho da unidade. A novidade esta na indicacdo de que cada
programa de pos-graduagao strictu senso deveria também ter um coordenador, que deveria ser
doutor nas unidades que oferecessem esse tipo de pos-graduacgao.

Prevé também a possibilidade de cria¢do de nucleos dentro das unidades académicas e
6rgdo complementares caso a unidade académica tenha a necessidade.

A maior novidade desse estatuto ¢ a criagdo do Conselho de Integracdo Universidade-
Sociedade. Apresentava trés finalidades (SEGER, 2000, documento 133):

a — conhecer o plano de gestdo da UFU, suas politicas, estratégias de gestdo, projetos e
programa;

b — discutir o projeto didatico, cientifico, cultural e tecnoldgico da UFU;

¢ — examinar demandas existentes na sociedade sugerir empreendimentos, parcerias e
atividades a serem desenvolvidos com os diversos setores do poder publico e da sociedade civil.

O Conselho indicava promover as relagdes entre institui¢ao, poder publico e sociedade
civil em uma estrutura interna da Universidade. Contudo, sua organizagao dispde de apenas
uma reunido anual ordinaria, havendo possibilidade de se reunir extraoficialmente por
convocagao do reitor ou de metade de seus membros. Assim, a integragdo que o nome sustenta

possui lugar privilegiado, mas dedicado apenas a ocorrer uma vez por ano.
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A constitui¢do plural, com 23 tipos distintos de representantes, demanda uma logistica
e organizagdo bem constituidas para acolher todos, o que limita as possibilidades de reunido.
No entanto, indicar a reunido de periodicidade anual condensa, e a certo ponto limita, o espaco
institucional da Universidade no sentido de instituicdo una. Varias formas sdo tomadas na
efetiva integragdo entre UFU-Sociedade, mas estdo estabelecidas por fragdes, que variam da
unidade académica, nucleos, programas de pos-graduacao ou mesmo servidores/professores.
Todos esses “pedagos” de UFU sao constituintes da institui¢ao, mas a Universidade enquanto
entidade singular e integral se apresenta para esse tipo de discussdo por meio do Conselho de
Integragdao Universidade-Sociedade.

E possivel perceber a definicio dos conselheiros por segmentos. A estrutura
administrativa da UFU ¢ representada pelo reitor; vice-reitor; prefeito universitario; diretores
de orgdo complementares; e diretores de unidades académicas. Outros segmentos da
Universidade também recebem assento no Conselho: ex-alunos; docentes aposentados;
técnicos-administrativos aposentados; o diretério central de estudantes; e associagao de pds-
graduandos, com um representante cada. Os segmentos que representam a sociedade sdo
divididos entre poder publico e sociedade civil. Do poder publico, hd um representante da
prefeitura municipal de Uberlandia, da Camara Municipal de Uberlandia, do Poder Judiciario
presente em Uberlandia, do Ministério Piblico, da Associa¢do de Municipios daregido, da rede
oficial de ensino de Uberlandia e da rede oficial de ensino de Minas Gerais. A participagdo da
sociedade civil foi organizada com uma formula¢ao um pouco distinta: a Universidade e o poder
publico tinham um representante de varias instancias da sociedade civil. Em alguns casos,
tinham mais membros representando uma mesma instancia/categoria. A rede privada de ensino
fundamental, a rede privada de Ensino Superior, as organizagdes ndo governamentais € a uniao
dos estudantes possuiam um representante cada, contudo os sindicatos patronais e de
trabalhadores possuiam 5 assentos no conselho cada. Nota-se que os sindicatos patronais
recebem de certa forma uma cota maior de representacao, ja que as redes privadas de ensino
fundamental e superior ja estavam no conselho, e os sindicatos patronais poderiam indicar mais
cinco. No entanto, os sindicatos dos trabalhadores, que teriam 5 representantes, poderiam
indicar apenas 3, uma vez que as duas outras vagas deveriam ser da associa¢ao dos docentes da
UFU e a outra do sindicato dos Trabalhadores Técnicos-Administrativos de Institui¢des
Federais de Ensino Superior de Uberlandia.

O Titulo III, do Regime Didatico e Cientifico, reconhece que a educagdo superior da

Universidade se d& por cursos de graduagdo, pds-graduacdo, extensdo e outros. Estabelece
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capitulos curtos que designam as atividades de pesquisa; extensdo; da educagdo basica e da
educacdo profissional.

O Titulo 1V, da Comunidade Universitaria, indica que sua formagao ¢ de docentes,
técnicos-administrativos e discentes. Apresenta suas formas de assisténcia tanto para os

trabalhadores da UFU quanto para os discentes:

Art. 60. A UFU presta assisténcia médica, psicologica, odontologica, farmacéutica,
hospitalar e de servigo social, bem como promogoes de natureza cultural, esportiva e
recreativa ao seu corpo docente e técnico-administrativo, sem prejuizo de suas
responsabilidades com os demais membros da comunidade.

[..]
Art. 62. A UFU presta assisténcia ao corpo discente, sem prejuizo de suas
responsabilidades com os demais membros da comunidade, fomentando entre outras
iniciativas:
I - programas de alimentagdo, alojamento e satde;
II — promogdes de natureza cultural, esportiva e recreativa;
IIT - programas de bolsas de trabalho, extensdo, monitoria, iniciagdo cientificae
estagio;
IV — orientagdo psicopedagogica e profissional (SEGER, 2000, documento 133).

Observa-se que ha distingdes importantes entre os servigos oferecidos para um segmento
e outro. Emrelacao aos servidores, garante uma relagdo ampla de servigos de saude e assisténcia
social. Para trabalhadores e discentes, oferece promogdes de cultura, esportes e recreacao. Ja
aos discentes, o inciso I apresenta tanto assisténcia a satide e assisténcia social. Os incisos III e
IV tratam de bolsas e orientacdo. Essa distingdo entre grupos parece se originar de suas
particularidades. E preciso lembrar que docentes e técnicos-administrativos sdo membros da
comunidade universitaria que a vivenciam por um maior espaco de tempo, ja os discentes
possuem mais transitoriedade.

Ainda que formas de assisténcia estudantil estivessem arraigadas nas estruturas das
Universidades e que seu éxito pudesse ser relativizado muitas vezes, a moradia estudantil ¢ um
exemplo. E mister compreender que essa era uma iniciativa das proprias instituigdes, surgidas,
orientadas e dimensionadas através da relacdo entre demanda estudantil e possibilidade
econdmica de cada instituicdo, bem como das negociagdes politicas internas. Foi s6 no século
XXI que esse tipo de relagdo ganhou uma maior regulagdo e passou a integrar a esfera de
politicas publicas nacionais, com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES
(Imperatori, 2017).

O Titulo V, dos Diplomas, Certificados, Titulos e Honrarias, estabelece que os alunos

regulares, que concluirem o curso e as demais demandas legais, receberdo diploma, e os demais

receberdo certificados. Cria ainda os seguintes titulos: “Mérito Universitario”, destinado a
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membros da comunidade; “Professor Honoris Causa”, a professor ou cientista ilustre que ndo
faca parte da UFU; “Doutor Honoris Causa”, a personalidades destacadas na cultura, ciéncias,
filosofia, letras ou “no melhor entendimento entre os povos” (SEGER, 2000, documento 133).

O Titulo VI, Do Patriménio e dos Recursos Financeiros, aparece de forma mais concisa
do que no estatuto de 1979. Define patrimdénio como os bens moveis e imdveis, bem como
direitos de qualquer natureza, e preconiza que s6 poderdo ser utilizados para realiza¢ao dos
objetivos da Universidade. Em relagdo aos recursos financeiros, mantém-se aqueles do estatuto
anterior e acrescentam-se os recursos provenientes de empréstimos ou financiamentos e
decorrentes de convénios. Conserva o prazo de final de abril para prestagdo de contas ao
Conselho Diretor e elaboragao de relatorio de atividades ao Conselho Universitario.

O Titulo VII, Das Disposi¢des Gerais, regula o funcionamento dos colegiados, de
questdes sobre quérum, votos de desempate, possibilidade de decisdes Ad Referendum e prazo
para elaboragdo e aprovacdo do Regimento Geral. Destaca-se que, em casos de colegiados
deliberativos, consultas a comunidade ou votacao para cargos de confianga, os docentes deverao
representar 70% dos membros ou dos votos. Aponta-se assim o papel preponderante dos
docentes em relacgdo ao restante da comunidade académica. Essa formulagdo ndo ¢é propria da
UFU, mas sim obedece ao preconizado na LDB 9394/1996 em rela¢do a composi¢ao de
instancias colegiadas. Ainda que fora do recorte temporal desta pesquisa, aponta-se que a UFU
promoveu modificagdes no que concerne a consulta publica para eleicdo de reitor,
estabelecendo o mesmo peso para os componentes da comunidade na votagdo, docentes,
técnicos-administrativos e discentes. Contudo, a legislagdo ndo reconhece que a Universidade
possa escolher livremente seu reitor, o qual ¢ nomeado a partir de uma lista triplice elaborada
pelo Conselho Universitario, que a organiza com base na consulta feita.

O Titulo VIII, Das Disposi¢cdes Transitorias, delega ao Conselho Universitario a
realizacdo das adequagdes para o cumprimento do estatuto. Também estabelece a data de
publicacdo no Diario Oficial da Unido como o inicio da sua entrada em vigor.

Durante o periodo proposto para esta pesquisa, sdo esses os trés estatutos encontrados.
Percebe-se a profunda relagdo entre o documento singular da instituicao e o reflexo do periodo
em que estd inserido, tanto local como nacionalmente. O primeiro estatuto dedicou-se a
explicitar as questdes da Fundagdo Universidade de Uberlandia, mais que regular a
Universidade em si. O segundo foi um desdobramento da federalizagdo, a qual passou a dar
uma estrutura realmente unificada a institui¢@o, visto que o primeiro estatuto garantiu certa
autonomia para cada uma das Escolas Superiores que vieram a compor a UnU e apresentou e

definiu a estruturada UFU, com seus o6rgdos e formas de organizacdo. Por fim, em 1999, com
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a Constituicdo aprovada em 1988, com os desdobramentos das politicas econdmicas,
administrativas e educacionais vigentes, a UFU elaborou seu tltimo estatuto. Ultimo nao
porque pertence ao final do periodo determinado na pesquisa, mas porque € o estatuto vigente.
Nos vinte e cinco anos que separam o presente de sua aprovagao, mudancgas foram feitas, como
a extin¢ao do Conselho de Integragdo Sociedade-Universidade. No entanto, ¢ majoritariamente
sob as formulagdes desse estatuto que a UFU segue sendo organizada.

O proximo topico refere-se aos documentos do Acervo SEGER relativos a nomeagao
de reitores. Nota-se algumas particularidades da UFU e uma ocorréncia atipica, tanto para a
Universidade como para o periodo democratico do final do século XX, quando em plena

democracia o reitor eleito teve dificuldades em tomar posse.

2.6 A trama da linha do tempo da reitoria: nomeagdes

O Acervo SEGER que compde a temporalidade desta tese possui 139 documentos,
destes 43 se referem a nomeacgdes: sdo atas, termos de posse, comunicados e publicagdes no
DOU, que perfazem 30% do total de documentos. O volume ¢ significativo, e as nomeagdes se
referem areitor, vice-reitor, pro-reitores, diretores e vice-diretores do centro. Em geral, sdo atos
normativos e apenas designam as pessoas que ocuparao esses cargos. Contudo, hd documentos
de 1992 que demonstram uma movimentagdo da comunidade académica em torno da
designacdo do Prof. Raimundo Hélio Leite, reitor pro tempore, questionando a nomeacao.
Assim, opta-se por identificar os documentos relativos a nomeacao dos reitores, constituindo
uma linha do tempo dos ocupantes do cargo, ¢ dedicar uma andlise mais profunda das
discussdes ocorridas em 1992.

Ainda que fundamentalmente esta secdo trate dos documentos de nomeagao, ¢ possivel
através de outros documentos organizar a ordem de reitores a partir do primeiro reitor, o qual
ndo possui registro da nomeacao no Acervo, mas assina como reitor o documento 15, que trata
do envio para o presidente da Fundacdo Universidade de Uberlandia o resultado da votacao no
Conselho Universitario e est4 assinado por Genésio de Melo Pereira, reitor em agosto de 1970.
No discurso proferido por Domingos Pimentel de Ulhda, analisado no item 2, documento 14,
ele também ¢ citado como reitor. Apesar disso, Juarez Altafin é considerado o primeiro reitor
da UnU em algumas publicagdes, incluindo a publicagdo feita pelo portal de noticias da
Universidade, Comunica UFU, quando de seu falecimento em decorréncia da covid-19, em
2022 (Cavalcanti, 2021). Essa questdo sera remetida na proxima secdo, na qual os livros de

memoria/historia da UFU serdo analisados e entre os autores encontra-se o professor doutor
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Juarez Altafin. O Quadro 3 a seguir expressa a sucessdo de reitores conforme foi possivel

remontar através do Acervo SEGER:

QUADRO 3 — Reitores da UnU/UFU

o Vinculagao
N Nome Data (Faculdade) Documentos
1 | Genésio de Mello Pereira ? Engenharia 14, 15
2 | Domingos Pimentel de Ulhéa | 19/08/1970 | Direito 11, 12
Engenharia
Ciéncias
3 | Juarez Altafin 01/06/1971 | Contabeis 17
Direito /
Engenharia
4 | José de Paulo Carvalho * 26/12/1975 | Engenharia 49, 50, 51
5 | Gladstone Rodrigues da Cunha | 30,04/1076 | Medicina 53, 54
Filho
6 Ataulfo Marques Martins da | 29/04/1980; E?‘?“l‘.iade de 76. 77. 85. 86
Costa 10/07/1984 | 'neras » 11589,
Econdmicas
7 | Antonino Martins da Silva | 45,1988 | Engenharia 98, 99
Junior
8 | Raimundo Hélio Leite * 07/10/1992 | MEC 108
9 | José Carlos de Oliveira* 14/10/1992 | Engenharia 114
10 | Nestor Barbosa De Andrade 06/11/1992 | Engenharia 115,116, 119
1 | Gladstone Rodrigues Da Cunha | /11096 | Medicina 125, 126, 127
Filho
12 | Arquimedes Didgenes Ciloni 14/11/2000 | Engenharia 135, 136, 137

Fonte: elaborado pela autora, com base nos documentos SEGER (2023).
*Reitores pro tempore.

Em relacdo as informacgdes elaboradas no Quadro 3, destacam-se duas. Primeiro que,

desde a fundacdo da UnU até o final de nosso recorte temporal, a reitoria foi ocupada por

professores provenientes das Faculdades de Medicina e Engenharia, a exce¢do do Prof. Dr.

Juarez Altafin, professor das faculdades de Direito, Ciéncias Contabeis e Medicina e de Ataulfo

Marques Martins da Costa, vindo da Faculdade de Ciéncias Economicas. Por mais que a
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formacdo da UnU fosse calcada em todas as Escolas Superiores existentes no ano de sua
criacdo, que previu a inclusdo da Escola de Medicina em seu organograma, as outras quatro
escolas, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e Faculdade de Artes, que integraram a UnU,
nao lograram efetivar nomes para o cargo de reitor em nenhuma ocasido. A questao de como
era possivel professores advindos da Medicina exercerem cargo de reitor antes da incorporagao
da faculdade a UnU, em 1976, é respondida pela falta de professores nas faculdades originarias
da UnU: havia quem lecionasse na Medicina e no Direito, como por exemplo o professor
Domingos Pimentel de Ulhda. A identificacdo de vinculagdo obedeceu ao reconhecimento da
posicao reconhecida pela UFU desses professores.

O segundo destaque ¢ 0 ano de 1992, no qual ha trés nomeacgdes de reitores, dois deles
pro tempore. O reitor Raimundo Hélio Leite ficou no cargo apenas uma semana. Encontram-se
no Acervo SEGER os documentos relativos as questdes levantadas por essa nomeacao: 108 -
Portaria N.12 1.466 MEC de 07/10/92. Ministro de Estado da Educacdo designa Prof.
RAIMUNDO HELIO LEITE - Reitor “pro tempore” —a UFU; 109 - Relatorio da 1a Reunifo
Informal com Membros do CONSUN, realizada dia09/1-/1992; 110 - Relatério da 2a Reunido
Informal com Membros do CONSUN, realizadadia 09/10/1992; 111- Relatorio da 3a Reunido
Informal com Membros do CONSUN, realizadadia 13/10/1992; 112 - Membros do CONSUN
indicam 3 professores para comporem relacdo de nomes para nomeacdo do Reitor pro
tempore" da UFU em substituicdo ao Prof. Raimundo Hélio—Leite; 113 - Portaria N° 1.496
MEC de 14/10/92. Ministro de Estado da Educagdo dispensa Prof. RAIMUNDO HELIO
LEITE do cargo de Reitor “pro tempore” da UFU.



FIGURA 9 — Documento 108

| 108 | |

) SECAO 11

DIARIO OFICIAL

QUINTA-FEIRA, 8 OUT 1992

0 Diretor de Inativos e Pensionistas, en contormidade com a Portaria
38/DGP, de 03 de setembro de 1992 e tendo em vista 6 que consta
srocesso protocolizado neste Ministério sob o n9 B468/92, resolve:

954 - Conceder ac 29 Tenente Reformado (014192130-4) JURANDIR NEVES
LMEIDA, os proventos relativos ac posto de 19 Tenente, a contar
)5 de agosto de 1987, de acordo com o Art 1%, pardgrafo 29, da Lel
7.570, de 23 de dezembro de 1986.

0 Diretor de Inativos e Pensionistas, em conformidade com a Portaria
138, de 03 de setembro de 1992 e tendo em vista o que consta do pro
so protocolizado neste Ministério sob o n@¢ 9091/92, resolvea:

35% - Conceder ao Capitdo Reformado (030.716.270-1) ARTIDOR ZIMER
N, os proventos relatlvos ao posto de Tenente Coronsl, a contar de
de outubro de 1991, por estar amparado pelo Art 19 da Lel n® 1156,
12 de julho de 1950, e contar mais de trinta e cinco anos de servi

0 Diretor de Inativos e Pensionistas, en conformidade com a Portaria
138, de 01 de sstembro de 1992 e tendo em vista o que consta do
cesso protocolizado neste Ministérlo sob o n® 9092/92, resolve:

LSS s
956 ~ Conceder ao Capitdo Reformado (031.747.110-0) LADISLAU &I
DOS SANTOS, os proventos relativos ao posto de Tenente Coronel, a
tar do 01 de outubro de 1991, por estar amparado pelo Art 19 da
. ne 1156, de 12 de julho de 1950, e contar mais de trinta e cinco
s de servico.

i de com a delega-
de Inativos e Pensionistas, em conformida ; -
cla?'s'ffa'm d:lhereaua n? 138/DGP, de 03 de setembro de 1992, re
ve:
dgrafos 19 @
- ceder nos termos dos Art 108 item V e 110 pardgra
a‘{’:—-c‘;?‘ da Lei no 6.880, de 03 de dezembro de 1980, com nc‘r;azg
\i0 dada pelo Art 19 da Lel n@ 7.580, do 23 de dezembro de :
iervado o Art 6%, da Lei n® §.237, de 10 de setembro de 199;’: p;)o
sessitar de cuidados permanentes de enteﬂmqgm n:éo::::it? ae“\csgz'
do posto de 29 Tenente, a partir de
g?::?;::m Rﬁfu:mﬂa (034.087.500-4) OSVALDO DANIEL NIEWINSRI ten
am vista a constatacac do agravamento do estado morbido que moti-
u sua reforma.

¥ g dos Art 108 item III @ 110 parigrafos 19 e
glsuev.t:ng?‘.’"anle‘:;mg,asnf de 09 de dezenbro de saun.dea‘\ge: :-a;:
2 dada pelo Art 19 da Lei n® 7.580, de 23 de dozcmbr: I 1 O’;Q
sventos da graduacdo de 139 Sargento, a partir de 11 n:\ CANﬁADA s
32, ao Soldado Reformado (032297000~5) VILMAR SILVEL 4 P mc'ytl.vuu
!r‘m vista a constatacho do agravamento do estade mérbido qus
a reforma.

O Diretor de Inativos e Penslonistas, em conformidade com a Portaria
+ 138/0GP, de 03 de setembro de 1992 o do acordo com os Art 107 pard
afo inico, 108 item V e 110 pardgrafo 19, da Lei nv 6.880, de 09 de
zembro de 1980, com a nova redagdo dada pelo Art 19, da Lei n@ 7.580,
| 23 de dezembro de 1386, resolve:

959 - Conceder ao Capitdo Reformado (030.660.170-9) SEVERIANO QUIN-
), os proventos relatives ao poste de Major, a contar de 25 de junho
+ 1992, data da constatacdo de sua invalidez.

O Diretor de Inativos e Pensionistas,” en conformidade com o pardara
‘.;lnlcu do Art 19 da Portaria Minlsterial nQ 458, de 18 de maio de
» Tesolve:

# gg0-Conceder o banaficio previsto no Art 69, da Lei n% 8.237, de

de setembro de 1991, por ter sido constatada a necessidade do cul
dos permanentes de enfermagem ou hospitalizacdo, a partir de 11 de
i1ho de 1992, ao Subtenente Reformado (032719910-5) SILVIO  CORREA
\ SILVEIRA.

8 961- Concadar o beneflcio previsto no Art 69, da Lei n® 8.237, de
) de setambro do 1991, por ter sido constatada a necessidade de cul
idos permanentes de enfermagem ou hospitalizagdo, a partir de 03 de
i::;;’ de 1992, ac Capitdc Reformado (031853040-9) ALAIRTC DENEVES

# 962.conceder o beneffclo pravisto no Art 69, da Lel n9 8.237, de
| da satembro de 1931, por ter mido constatada s necessidade de cul
dos permanentes de enfermagem ou hospitalizacdo, a partir de 29 de
146 da 1992, ac Subtenente Reformado (016078850-1) ALCIDES PIAZZA-
IO PILHO.

¥ 963~ Conceder o beneflcio previste no Art 69, da Loi ne 8.237, de
da metambro do 1991, por ter sido conatatada a necessidade ds cul
dos permanentes de enfermagem cu hosplializagdo, a partir de 03 de
josto de 1992, ao Coronel Reformado (1G-181.266) CLAUDIO JOSE RIBET

Gen Bda SYLVIO LUCAS DA GAMA TMBUZEIRO

APGSTILA N¢ 21/5/1 DIF, DE 7 DE OUTUBRO DE 1992

O Diwretor de Inativos @ Pansionistas, em conformidade com a delega-
u; constante da Portaria n? 1)8/DGP, de 03 de setembro de 1992, re-
ilve:

Alterar a Portaria n® 371-5/1-DIP, de 05 de maio de 1992,
blicada no Didrio Oficial da Uniioc de 07 de mate de 1952, para de-
clarar que o nome correto do Reservista (100432840-5) & MANUEL VIEI-
RA RABELO e ndo como consta no Ato referido.

Gen Bda SYLVIO LUCAS DA GAMA IMBUZEL

Requerimentos Despachedos S/1 DIP

Deferimentos

Soldo Integral

Cap Refo (070,926,270-3) Severino Adauto Barbesa
28507 Refo (100,120,330-4) Higuel Arcanju Garcia
29367 Refo (060,46B,970-3) José Fartucelli Heto
Indeferimentos )

Cabo Nefo (049,355.901-7) E11 Coclho Tabunes finto
Promogdc ne Inatividade

Sub Ten (051.115.520-2) Dilson Valderez Bianco
Acréacimo de Tempo de Servigo

Cap Refo (100,362,250-1) Vitor Hugo Souza de Oliveira
hmpare do Estado

Isento ( CI n® 088,419 ) Vanderlei Aparecido de ~rruda
Tsento ( CI n® 193,454 ) Gentil Barbosu Hodrigueo

Diretoria de Pessoal C
PORTARIA N@ 946-DI'C, DE 6 DE QUTUBRO DE 1992

O Diretor de Pessoal Civil, vz:no
ds compoténcis que lhe Foi delegsda pull) Portaria Ministerial n® 341,
1 da junhe da 1992 (DOU de 05/06/92), resoluve: P
s é:signn VALQUIRAR GOMES FERRCIRA, CP n@ 272070, utunrlr'v;\t;“:
cargo da Agants Administrative, cédigo SA-BO1, classe "3, referinc.
N1.32, do Ouadro do Pessgal deste Rinistério, pars exccer 3 ungBo de
Rssistants Secrotérle, FC.2, do Comanda de Dperagdes Terrastres,
ol - V0 VITALE MENEZES
Responsavel Pelo Expediente do DPC

Ministério da Educacéo

GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N¢ 610, DE 10 DE DEZEMBRO DE 1987
(Publicada no D.0. de 14-12-87

ANEXO (*)
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PORTARIAS DE 7 DE OUTUBRO DE 13992

O Minlatro de Estado ds Ecucagdo, usando
das atribuigbes gue lhe foram conferidas pelo artigo 255, inciso I, oo Decreto n@
$9.244, de 10 de malo de 1990, resolve:

Ne 1.464 - Excnerar, @ pedlido, JOSAFA DE PALLA BATISTA, do
cargo em comissBo de Chefe de Divis¥o, Cédigo DAS-101.2, da Secretaria Nacional de
EcucsgSo Tecnoldglea, constente do Quadro Permanente deste Ministério.

/NP 1.465 = Nomear, interinamente, MONICA ANTUNES BARBOSA,
ocupante do cargo de Agente Administrativo, Classe "S", Referéncia 30, para exercer o

em comissBo de Chefe de Divisdo, Cédigo DAS-101.2, da Secretaria Maclonal de
Educaglio Tecnoldgica, constente do Quadro Permanente geste Ministério.

_ O MINISTRO DE ESTADC DA EDUCAGRO, no use de  suas
atribuigdes e de acordo com o disposto no Aartigo 8% do Decreto nf
B80.536, de 11 de outubro de 1977, resolve:

MO 1.466 - Designer o Diretor do Dopartamento de Desenvelvimente

Ensinc Superior da Secretaria Nacionsl de Educagao Superior do
Miniatério da Educagdo 0 HELIO LELTE pare exercer o cargo
de Rajtor "l tempore” da Universidade Federal de Uberlindia,
Bem acumulagac de vencimentos.

MURTLIO DE AVELLAR MINGEL

DESPACHOS DO MINISTRO

Em 7 de outubro de 1992

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso da competdncia que lhe foi
delegada pelo Decreto n¢ 99.188, de 17 de margo de 1990, AUTORIZA

°
afastamento do Pais dos seguintes servidoros:
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Fonte: Acervo SEGER (1992). Fotocopiado D.O.U. da nomeagao como reitor pro tempore da UFU de Raimundo
Hélio Leite, diretor do Departamentode Desenvolvimento de Ensino Superior da Secretaria Nacional de Educacio
Superior do MEC.

O documento 108 apresenta a nomeacao do prof. Dr. Raimundo Hélio Leite, o qual
assumiua reitoria da UFU provisoriamente porque o presidente da Republica, que recém havia

algcado ao posto, Itamar Franco — no rescaldo tanto do desgaste politico do processo de
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impeachment do presidente Fernando Collor como das eleigdes municipais que aconteceram no
mesmo periodo —, ndo quis nomear o primeiro colocado na consultaa comunidade académica,
Nestor Barbosa de Andrade. O mandato do reitor Antonino Martins da Silva Junior se encerrou
e foi preciso rapidamente indicar um nome para a reitoria. A previsao era de que Raimundo H.
Leite ficasse por um curto tempo, so o suficiente para que o Conselho Universitario (CONSUN)
indicasse um nome para substitui-lo de como reitor pro tempore. Seriam dois dias devido a
vacancia na reitoria; dia 7 de outubro foi sua nomeagao e deveria o novo reitor ser nomeado o
no dia 8, data que deixariao cargo. Contudo, a ndo nomeacdo de Nestor Barbosa protelou seu
tempo, ¢ as datas de nomeagdes indicam que o professor ficou uma semana no cargo. Foi
substituido por José Carlos de Oliveira, entdo diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
(CETEC).

A pergunta sobre a razdo da ndo nomeagao do candidato mais votado pela comunidade
universitaria, ratificado pelo CONSUN quando enviou o nome de Nestor Barbosa, encabecando
a lista séxtupla, recebe respostas diferentes conforme o tempo. De inicio, surge uma mudanga
muito grande no discurso do MEC. No dia 2 de outubro de 1992, dia seguinte da aprovagdo do
impeachment de Collor na Camara dos Deputados e quando Itamar Franco assume a
presidéncia, ainda provisoriamente enquanto o processo seguia para tramitagdo no Senado, o
editorial do jornal Correio do Tridngulo destacaque a UFU nao tinha ainda resolvido a questdo
de quem assumiriaa reitoria com o término do mandato de Antonino Martins da Silva Junior.

No dia 7 de outubro de 1992, o mesmo jornal destaca: Murilio Hingel afirma que ¢ de
um em um milhdo a chance do presidente (Itamar) ndo nomear o primeiro colocado (Hingel...,
1992). Estava marcada para o dia seguinte a nomeacao de Nestor Barbosa, € o jornal explicou
que essa chance infima de nao haver confirmagao do nome do vencedor interno da disputa para
reitor devia-se a legislacdo que dava a prerrogativa de nomeagao ao Presidente da Republica.
Contudo, a manchete da capa do dia posterior indicou que prevaleceu o menos provavel: “Nome
de Nestor ¢ vetado novamente” (Nome..., 1992). Assim, o reitor pro tempore do MEC precisou
passar mais uns dias no comando da UFU.

A Figura 10 a seguir apresenta os relatorios das reunides informais do CONSUN, que
ocorreram para tentar mitigar o problema da reitoria e indicar um reitor pro tempore da

Universidade.



FIGURA 10 — Relatoérios das reunioes informais do CONSUN

TRTATURTO DA 1 REUNIAO INFORMAL COM MEMBROS DC CONSELHO UNIVERSITARIO,
REALIZADA NO DIA 9/10/92, AS 10h

Atendendo convocasEo do Magni fico Reitor “pro-tempore”, Prof. Raimundo Hélio
Leite, estiveram reunidos na Reitoria da Av. JoXo Pinheiro, 565, o8 membros
do Conselho Universitario com a finalidade precipua de apresentarem nomes a
serem encaminhados a Brasi lia para a escolha do Reitor "pro-tempore” que
devera colocar a UFU nos trilhos da normalidade. Os Srs. Diretores dos trés
Centros comunicam que o assunto foi por eles discutido com os seus pares,
mas que n¥o houve nenhuma indicagEo. Fizeram avaliac3o do momento e
demonstraram que gostariam de ver resolvido o problema. No CEBIM o assunto
ficou sberto para negociacBes, o nome a Ber indicado devera trazer
tranquiilidade & institui¢®o. O representante estudantil Neiriberto Camilo
Gallo Janior informa que apds o encontro com o Sr. Reitor, foi realizada uma
agsembléia e que 14 ficou decidida a n¥o aceitacXo de outra indicagZo a ndo
ser a do Prof. Nestor Barbosa de Andrade e que o atual Reitor “pro-tempore’
convocasse o Colégio Eleitoral Especial para a devolugZo da lista e®xtupla.
Uma ComissZo deste Conselho esteve reunida com © Comando de Greve e &
conclusZo chegada € que o Comando v®o se afasta do problema polftico. O
Prof. Alberto Martins da Costa propds ao Comando de Greve e progSe a este
Conselho que assumiria o problema Jjuri{dico para resolver © problema
polf tico. PropSe assumir o &nus para a solugZo do problema. No decorrer da
reuniZo pdde-se observar gue o anseio geral ¢ que o Reitor “pro-tempore”
presents regolva a questdo legsl € encaminhe a lista @ xtupla a Brastlia. O
Prof. Raimundo Hélio Leite informa aos presentes sobre as dificuldades que
se vislumbram, tais como, falta de meio para aguisic3o de racZo0 e farelo
para o gado das fazendas e nedicamentos necessdrios para © Hospital de
Clinicas. Preocupa-o o fato de ocorrerem situac®es desagradaveis e
conseqiiénclas maiores com pacientes no Hospital de Clinicas e com 08 animais
nas fazendas. NMEo se trata de intervercio mas de providéncias que serdo
tomadas para apurar-se as responsabilidades, caso haja esse tipo de dano,
que ndo € 0 mMesmo que uma vidraca quebrada. No entender do representante
docente, Prof. Jader Martina, através de declaracZo do Exmo. Sr. Ministro da
EducacZo n¥o haveria nenhum inpedimento para a nomeas3o do Prof. Nestor
Barbosa de Andrade. Assim n¥o sendo, o prejul zo maior & da Instituic&o. Para
o Sr. Reitor, sob o ponto de vista legal, a Instituigdo terd perios
prejul zos, hajs vista que participava do CONSUN um membro votante sem
mandato. O Prof. Danilo Biasi e o Sr. Cicero Naves de Avila, este tltimo de
comum acordo com Dr. Gen#sio de Melo Pereira, comunicam que tAm a indicacEo
de um nome para propor ao Conselho e encaminhar a Brastlia. Solicita o
representante estudantil que o Reitor convogue o CONSUN para decidir o
encaminhamento, sentindo que parte deste Conselho quer a indicag3o de um
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 outra parte que & questZo juridica seja resolvida.
‘Para o Prof to s& se justifica a apresentac¥o de um nome que leve a
Universidade & normalidede. Estendo o Reitor no processo, contimia com 2 sua
} proposta de sanar o impasse jurt dico. PropSe o Prof. Fernando Antdnio
Ferreira a convocac3o do CONSUN. para gue os conselheiros Danilo Biasi e
Ci cerc Naves de Avila apresentem 08 nomes, Um& vez que o Reitor Jja esta
inteirado das dificuldades e ha possibilidade de solug&o num curto espaso de
tempo. Volta a insistir o Sr. Reitor que a volta a normalidade deve ser
tratada por um membro da instituicZo. Sua missfo & ajudar de Brasilia a
Universidade. N&o veio com a capa de interventor e fica diffcil o
entendimento quandc &8s pessoas a%o tratadas sem conhecé-las. O Prof. Ireneu
AntSnio Siegler apele para a permanéncia do Reitor nesta fase transitéria e
a sua presenca € importante atA que se resolva a indicacXo de nova lista e a
volta a normalidade. Houve uma deferéncia por parte do Sr. Ministro ao
manda-lo para as providéncias iniciais. Comunicard ao Ministério a decisio
deste Conselho. Ficando, como quer este Conselho, r¥o aceita prazo para O
encaminhamento da lista s#xtupla. Entende que a indicagZo de um nome da
InstituicXo & um processo de economia da casa. Caso ro haja consenso, serd
indicado um elemento de fora; a institulcZo deveria assumir com O eRCArgo.
Comunica que s& participar@o da reunido do CONSUN os membros com mandato. 0
Prof. Fernando Anténio Ferreira prope suspender a reuniXo com o retorno as

16h para deliberac®es, antes que o Reitor @& seu feedback a Brast lia. Nada
mais.

Uberlandia, 9 de outubro de 1992.
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&
RELATGRIO DA 2% REUNIAO INFORMAL COM MEMBROS DO CONSELHO UNIVERSITARIO,
REALIZADA NO DIA 9/10/92, AS 14h

0 Spr. Reitor abre a reuniZo e pede que déem continuidade &8s conversas®es. 0
Prof. Danilo Biasi coloca de inicio para aprecisg&o dos presentes o nome do
Prof. Gladstone Rodrigues da Cunha Filho. Informa que manteve contatos com ©
Professor e sentin dele uma certa resisténcia, porém pelo bem da Instituic3o
ele agsumiria o encargo. O Prof. Fernando Antonio Ferreira comunica que em
entendimento entre os Centros foi encaminhado documente do Exmo. Sr.
Ministro Eraldo Tinocc. Cabe ao CONSUN nortear os destinos da InstituicEo -
se algum nome deve ser apresentado, gque seja de um membro do CONSUN.
Rébeitam a indicacZo, mas 30 aceitam nome alheio ao Conselho. Permanecendo
& intencXo, almms membros afastar-se-do do Processo. Na ocasiZo do
encaminhamento do documento & Braaf lia, houve entendimento com ©O Prof.
Rodolfo Pinto da Luz, Secretario da SENESu. O CONCETEC entende a necessidade
e a importancia de indicar um nome para & volta & normalidade da
instituicZo. 0 Prof. Valder Steffen Janior, comd representante do CETEC traz
o sentimento daquele Centro. 0 nome para Reitor “pro-tempore” tem que passar
pelo CONSUN. Muito embora o nome do Prof. Gladstone Rodrigues da Cunha Filho
mereca o respeito de todos o nome dele riX¥o converge. 0 Conselho conduzin ©
processc, portanto aoredita ser mais trangliilo tirar o nome de dentro dele
para a volta a normalidade; todos do CONSUN estZ¥o intimamente envolvidos,
pois foram seus membros que criaram as normas € & eles cabe a
responsabilidade. Caso a escolha recala em pessoa alhela ao Processo,
vislumbram-se dificuldades maiores. O Sr. Reitor descophece de entendimentos
havides com © Secretario Nacional da RducacZo Superior. Indaga Be &
indicago deste Conselho proporcionaria a volta & normalidade. Para 0 Prof.
Fernando Anténio Ferreira o nome do Prof. Gladstone Rodrigues da Cunha Filho
nXo recebe a unanimidade; n&o poderiam garantir a volta & normalidsde. A
proposta que Ulysses Pereira de Mello traz do movimento estudantil, € Que
nerhum outro nome seja sndicado para Reitor “pro-tempore” . 55 aceitam a
nomeacZo do Prof. Nestor Barbosa de Andrade. Como membros da comunidade
participantes deste Conselho, o Sr. Ctcero Naves de Avila e Dr. Genésio de
Melo Pereira sentem-se na obrigasdo de sugerir nomes. aendo que o do Prof.
Gladstone Rodvigues da Cunha Filbo? de grande respeitabilidade e  8oube
conduzir muito bem & ingtituisXo. O Prof. Valder Steffen Jr. coloca Que
existem muiitas pessoas na Universidade que recelsm a indicec¥o do Prof.
Gladstone, dado o respaldo e © conhecimento dele 0o MEC; ele também €
contrario a essa indicacZo. 0 Reltor velo buscar nomes, infelizmente, nEo
congegue O consenso neceasdrio. Decide guspender a reuniZo, “sine die". Nada
mais.

Uberlandia, 9 de outubro de 1992Z.
)
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111

RELATSRIO DA 3° REUNIXO INFORMAL COM MEMBROS DO CONSELHO UNIVERSITARIO,
REALIZADA NO DIA 13/10/82, AS 1lh

Para dar prosseguimento aa conversa;Ses, o Sr. Reltor Raimundo Hé&lio Leite,
convocou os Membros do CONSUN para colocar sobre os Gltimos entendimentos
com o MEC. O Sr. Miniatro da Educes3Eo foi informado por ele que o Conselho
desejaria escolher o nome para Reitor "pro-tempore” dentre os seus membros.
Houve boa aceitag3o da parte do Sr. Ministro, uma vez gue ao préprio
Conselho cabe a responsabilidade dos destinos da InstituicEo. Na oportuni-
dade, solicita a todos a indicac®o de trés nomes. O Prof. Fernando Ant®nio
Ferreira pede a palavra para declarar a sua satisfac¥o em ver a sua proposta
aceita pelo MEC e prore que os nomes sejam representados pelos trés
Centros. Aceita pelo Sr. Reitor essa proposta e, incontinenti, solicita os
nomes, 08 quais sfio apresentados: Prof. Jos® Carlos de Oliveira, pelo CETEC;
Prof. Danilo Biaei, pelo CEHAR e Prof. Fernando Antdnio Ferreira pelo CEBIM.
Qualgquer um gue for escolhido receberda todo apoioc dos demais. Continuardio
conversando & se reunindo para o bom desempenho da AdministragSo. Por
recomendacdo do Sr. Ministro ¢ dispensada a reuni¥o formal do CONSUN para
indicac®o de nomes, devendo ser formalizado, atrawes de documento o
compromisso a ser assinado por todos os presentes indicando os nomes acima

mencionados aceitos pela maioria. Deixaram de assinar o documento os

representantes estudantis presentes Neiriberto Camilo Galle Janior e
Sécrates Delfino Duarte. Nada mais.
Uberlandia, 13 de outubro de 1992.

Fonte: Acervo SEGER (1992). Relatérios feitos a partir de reunides informais do CONSUN com o reitor pro
tempore indicado pelo MEC. Seu carater informal produziu um relatério, ndo uma ata.
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Os relatorios expressam que havia dois problemas que resultaram na ndo nomeacao do
professor Nestor Barbosa como reitor: um politico e um juridico. Indicam também que havia
muita resisténcia em um nome de consenso para ser reitor pro tempore da propria instituicao.
Alguns conselheiros convergem que o nome para reitoria € o de Nestor Barbosa e que
Raimundo Hélio Leite deveria ser o mediador para a resolugdo dos problemas que o impediam
de ser nomeado. Especialmente estudantes e o comando de greve estavam firmes nessa
resolugao. Alguns nomes foram aventados, mas sem consenso.

Os relatorios sdo boas fontes para identificar a questdo e o que se apontava nos
documentos. Esse tipo de documento ¢ muito eficiente para que o historiador acesse o cerne
oficial, ndo as entrelinhas da questao que foi, como apontado, politica e juridica. Nenhuma
dessas questdes esta explicitada nos relatorios. Para completar as lacunas mais uma vez,
publicacdes em jornais dao indicagdes. Uma questdo pertinente € que o reitor Raimundo Hélio
Leite afirma logo na primeirareunido que nao agia como interventor, mas que buscava manter
os equipamentos de modo que a fazenda e o Hospital de Clinicas ndo tivessem prejuizo em seu
funcionamento (SEGER, 1992, documento 109). Todavia, Murilio Hingel, ministro da
Educacao, fala sobre a situagdo em outros termos: no dia 14 de outubro de 1992, o Correio do
Tridngulo reproduz informagdes veiculadas no domingo anterior no jornal Correio Brasiliense.
Nela, o ministro afirma que o momento da nomeagao de Raimundo Hélio Leite foi “antipatico
porque nao deixa de ser uma intervengao que fere a autonomia universitaria” (HINGEL, 1992,
p.- 3). Se dentro da Universidade, logo depois da sua chegada, o representante da intervengao
do MEC se afastava dessa ideia, poucos dias depois o ministro reconhecia que a acdo feria a
autonomia universitaria. Mais adiante na reportagem, o ministro assevera que a intengdo do
governo era nomear o primeiro colocado da lista séxtupla, que esperava tao somente aresolucao
de dada questao juridica.

Volta-se as duas faces do problema: a legal e a politica. Ha primeiro, segundo a fonte
jornalistica, a questao politica: como as manchetes j4& mencionadas em um dia estavam certas
da nomeagdo e no dia seguinte houve o recuo? Qual seria a razao da intempestiva mudanga? O
Correio do Tridngulo, na reportagem “Novo veto em cima da hora impede a posse de Nestor”,
afirma que a assessoria do entdo deputado Zaire Rezende havia sido informado que a razao para
o veto seria uma fotografiana qual Nestor Barbosa aparecia junto a faixa com os dizeres “Fora
Collor, fora Itamar, eleigdes diretas-ja”. A mesma assessoria entendia também que a fotografia
seria um pretexto e a motivagdo politica estava na realidade ligada a disputa do segundo turno
das elei¢cdes municipais em Uberlandia (Novo..., 1992). Tais informag¢des ajudam a delimitar o

quadro politico. Mesmo antes do incidente do governo Itamar, Nestor Barbosa também nao era
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um nome agradavel ao governo Collor. Contudo, a situag@o s6 virou um problema mesmo
quando acaba o mandato do reitor Antonino Martins da Silva Jinior e ndo ¢ dada a posse ao
mais votado para reitoria, resolvendo o impasse de vacancia com um nome, um interventor,
oriundo do MEC. Isso se d& pari passu com a nomeacgdo de Itamar Franco, ainda de forma
interina, como presidente da Republica. Portanto, tanto o ambiente politico nacional, que
permeou o processo de impeachment de Collor, como as elei¢des municipais, que em 1992
eram manuais, precisavam de um aparato complexo de contagem e totalizacao de votos, com
interposicao de pedidos de recontagem forneciam elementos do contexto politico. Esse quadro
interferiu diretamente no problema, que ultrapassava a oposicao manifesta na fotografia de
Nestor Barbosa.

A situagdo dentro da Universidade também se constituia em meio a questdes politicas,
mas internas. A greve de professores e servidores e a ocupacdo da reitoria pelos estudantes
indicavam que a saida era a nomeacgao de Nestor. Os estudantes eram contra até a nomeagao de
um novo reitor pro tempore oriundo da Universidade. O cerne estava no entendimento da
autonomia universitaria, que era ferida com a situagdo. As palavras de Hingel admitindo o fato
indicam que as razdes para a radicaliza¢do interna ndo eram infundadas.

E ai se apresenta o problema juridico. A votacao no colégio eleitoral havia sido feita de
acordo com o estatuto da Universidade. Este, porém, ndo estava, segundo o parecer juridico do
MEC, em conformidade com a legislagdo federal. Destaca-se que até hoje a consulta a
comunidade académica, com a votagdo entre professores, servidores e discentes, ¢ um
mecanismo ndo reconhecido legalmente, e que para fins legais o que vale é a votagdo no
Conselho Universitario. No entanto, as institui¢des que fazem a consulta reproduzem no colégio
eleitoral a manifestagdo das urnas, se comprometendo em colocar como primeiro nome o do
candidato mais votado. O primeiro relatorio indica que o problema legal, inicialmente, seria
que na votacao da lista uma pessoa sem mandato votou, segundo a indicagdo de Raimundo
Hélio Leite (SEGER, 1992, documento 109). Apesar disso, a imprensa, em 18 de outubro,
apresenta a questao com uma formulagao diferente: o estatuto ndo previa que votassem os trés
pro-reitores da instituicao (Bastos, 1992).

Nao havia interesse por parte do MEC de o recém-empossado governo federal sustentar
um reitor/interventor externo a UFU, por isso as negociagdes seguiram no sentido de indicagao
de lista triplice com nomes proprios da instituicdo. Nomes externos ao CONSUN foram
descartados, e com bastante discussdo interna foi estabelecido o nome dos trés diretores de

centro que serviriam como opgdes de reitor pro tempore. Ainda que a proposta tenha sido aceita
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pelo Conselho, os estudantes se colocaram veementemente contrarios a qualquer nome que nao
o de Nestor Barbosa, empossado como reitor eleito.

Desteito o impasse sobre a lista para atuacdo na reitoria de forma temporaria, a
nomeacao do diretor do CETEC, professor José Carlos de Oliveira, afastaa intervencao direta
do MEC, mas ndo dirime de fato o problema. Atuando com uma situagdo delicada, o novo reitor
precisatrabalhar em dois sentidos: resolver a questao juridica junto ao CONSUN e buscar meios
para resolver a questao da greve e da ocupagao da reitoria. A questao juridica, impasse oficial
para a ndao nomeacao, foi solucionada com nova elei¢do no colégio eleitoral, como informa a
reportagem de 18 de outubro de 1992, “Pro-Reitores devem votar para lista”, do Correio do
Triangulo (Bastos, 1992). Tal situacao seria a resolu¢ao do impasse juridico com o MEC,
mesmo contrariando a formulacdo estatutaria. A nova elei¢do ocorreu e a lista séxtupla foi
encaminhada mais uma vez ao MEC, com uma mudanca na ordem: na ultima votagdo Nestor
Barbosa foi apresentado como segundo nome da lista, uma vez que na votacao do colégio
eleitoral o nome de outro membro da mesma chapa, professor Elmiro Santos Rezende, foi o
mais votado, como informa a matéria “Universidade faz nova lista e Nestor fica em 2° lugar”,
de 28 de outubro de 1992 (Serafim, 1992).

Ainda que como segundo nome era esperado que o mais votado na consulta universitaria
fosse nomeado, apesar de todos os nomes indicados assinarem um termo de compromisso que
aceitaria assumir o cargo qualquer que fosse a nomeacao pelo presidente, concretamente era
esperado que Nestor Barbosa finalmente fosse empossado. Outro nome levaria a novos
impasses internos, € as negociagdes feitas por José Carlos Oliveira, como a desocupacao da
reitoria, ndo teriam mais validade. Contudo, ndo havia oficialmente posicdo do MEC que
confirmasse Nestor Barbosa. Até a véspera de sua nomeag¢ao nao havia nada definido, mesmo
com a Universidade se organizando e indo em caravana a Brasilia para pressionar pela
nomeacao. Finalmente em 6 de novembro de 1992, como indicam os documentos 115, 116 ¢
119, Nestor Barbosa assume como reitor da UFU. Na mesma data, a capa do Correio do
Tridngulo traz a seguinte manchete: “CONFIRMADO Nestor nomeado para a reitoriada UFU”
(Confirmado..., 1992). O impasse se resolve com a saida pela nomeagdo daquele que a
comunidade universitaria havia escolhido como reitor.

Ainda que tal dificuldade expressa nos documentos analisados remonte ha 31 anos, no
presente, ela pode se repetir sem qualquer embarago legal. No governo de Jair Bolsonaro (2019—
2022) houve nomeagdes de reitores que ndo encabecavam a lista triplice e para tal situagdo ndo
havia forma de a institui¢do recorrer, uma vez que a lei segue dando a prerrogativa de nomeacgao

ao presidente da Republica. O Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (2023)
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publicou em seu site que havia sido encaminhada pela ANDIFES (Associa¢do Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior) proposta ao MEC de que as
Universidades enviassem tao somente o nome mais votado para reitor, que na pratica retira a
prerrogativa do presidente a nomeacao dos reitores. O projeto ainda ndo tramita no Poder
Legislativo.

A seguir, serdo tratados documentos relevantes do ponto de vista legal. E o mais
representativo conjunto dentro do Acervo SEGER. Para o trabalho de analise, foram

selecionados aqueles mais destacados.

2.7 Os fios legais da trama: leis, decretos-lei, decretos e outros documentos

Uma parte significativa do Acervo SEGER diz respeito aos documentos legais. Como
jaapontado na introducao, 38,84% dos documentos tratam de leis, decretos-leis e decretos. Esse
volume se da pela l6gica interna do Acervo, que buscou resguardar tanto legislagdes em que a
Universidade estivesse citada, como sua criagdo, federalizacao, decretos de nomeagoes, entre
outros, como os marcos legais que regem a Educagao Superior. Destes, podemos destacar a Lei
n°® 5540 de 1968, a Reforma Universitaria, anterior até a criagao da UnU, e a Lei n® 9394 de
1996, a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

Alguns documentos legais sdo analisados em itens proprios, como as nomeagoes € as
autorizacdes de curso, portanto aqui serdo tratados os documentos que ainda ndo foram objeto
de analise. O Quadro 4 a seguir apresenta o contetido desses documentos, bem como a
vinculagao entre os entes federados, além de informar se dizem respeito a UFU especificamente
ou a uma legislacdo geral. A primeira coluna refere-se ao nimero do documento nas pastas.

Também foi assinalado o tipo de suporte em que se encontra no Acervo SEGER.

QUADRO 4 — Documentos Legais

o , . Geral
N Conteudo Tipo /Esfera JUFU
Decreto-Lei n° 1.061 de 21/10/1969
Dispde sobre a integragdo a que se referem L
09 | o artigo 3°, § 2°, dos Decretos-Leis n°5 Fotocopia do DOU / Geral

762 e 774, respectivamente, de 14 ¢ Executivo Nacional

20/08/1969.
Lei 112 6.053 de 11/12/1972 Incorpora ao | Copia do Didrio do
41 | patrimonio da Universidade os bens que | Executivo/ Executivo | UFU
menciona. Estadual
42 | Decreto n® 15.392 de 13/04/1973 Declara | Copia do Diario do | UFU
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de utilidade publica a
Universidade de Uberlandia.

Fundacgao

Executivo / Executivo
Estadual

43

Lei n° 2229 — de 29/05/1973 Torna de
utilidade publica a Fundagao Universidade
De Uberlandia

Copia em papel jornal
da publicacao.
Executivo Municipal

UFU

45

Decreto-Lei n° 1.275 — de 01/06/1973
Dispde sobre a aplicagdo de recursos
orcamentarios.

Fotocopia do DOU. /
Executivo Nacional

Geral

48

Lei n° 6.574 — de 02/05/1975 Autoriza o
Poder Executivo a doar imovel a Fundagao
Universidade de Uberlandia

Copia do Diario do
Executivo / Executivo
Estadual

61

Decreto n° 80.536 de 11/10/77
Regulamentaa Lei n® 6.420 de 3/6/77, e da
outras providéncias.

Copia em papel jornal
/ Executivo Nacional

Geral

62

Lei n°® 6.420 de 03/06/1977 Altera Lei n°
5.540 de 28/11/1968, que fixa normas de
organizacdo e funcionamento do Ensino
Superior e sua articulagdo com a Escola
M¢édia, e da outras providéncias.

Copia em papel A4/
Executivo Nacional

Geral

63

Lein® 5.540 — de 28/11/68 Fixa normas de
organizacdo ¢ funcionamento do Ensino
Superior e sua articulagdo com a Escola
M¢édia, e da outras providéncias.

Copia em papel A4/
Executivo Nacional

Geral

66

Lei n® 6.532 de 24/05/1978 Federalizacao
da Universidade Federal de Uberlandia.

Copia do DOU /
Executivo Nacional

74

Lein® 6.733 de 04/12/1979 Dispde sobre a
nomeacao dos dirigentes das fundagdes
instituidas ou mantidas pela Unido.

Copia do DOU /
Executivo Nacional

Geral

81

Decreto n° 87.989 de 23/12/1982 Autoriza a
UFU a permutar iméveis de sua propriedade
por outras de propriedade do Municipio de
Uberlandia.

Copia em papel A4/
Executivo Nacional

UFU

83

84

Lei n°® 7.177 — de 19/12/1983 Dispde sobre a
escolha de dirigentes de Fundagdes de Ensino
Superior e da outras providéncias.

Copia do D.O.U. /
Executivo Nacional

Geral

89

Oficio n® 01-/D/DSI/MEC - de
Normas para levantamento de
Biograficos.

29/3/84
Dados

Documento
carimbo
“confidencial” /
Executivo Nacional

com

Geral/UFU

90

Lei n° 4181 de 01/07/1985 Prefeitura
Municipal de Uberlandia torna de utilidade
publica a F.A.U.

Copia de recorte de
jornal / Executivo
Municipal

93

Decreto no. 94.410 de 10/06/1987 Delega
competéncia aos Reitores para nomear o Vice-
Reitor.

Copia do DOU /
Executivo Nacional

Geral

94

Portarias de 21/5/87 Delega competéncia aos
Reitores para nomearem os Diretores E Vice-

Copia em papel A4/
Executivo Nacional

Geral
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Diretores de Centro.
Portaria N° 114 de 11/12/1987. Aprova o - 1

96 | Regimento Interno da Escola de Educagio Copia e pape Ad/ Geral
Basica ¢ Reconhece o funcionamento ¢ a Executivo Nacional
regularidade do Curso de 1 ° Grau da Escola.
Lei N 0.192 de 21/12/1995. Altera | COPId €M papel Ad do

120 Gispositivos da Lei N° 5.540 de 28/11/68. Dou /. . Geral

Executivo Nacional

Decreto  n° 21916 de  23/05/1996, | COPia impressa do

121 ¢ ooul ¢ 4 lha d decreto/  Executivo | Geral

gulamenta o processo de escolha dos }

dirigentes das IFES. Nacional.
Decr’etq N°2.014 de 26/09f19?6. Pres'id_ente da Cépia em papel A4 do
Republica delega competéncia ao Ministro de

123 E N DOU / Geral

stado da Educacdo e do Desporto para . .

nomear Vice-Reitores e outras autoridades. Executivo Nacional
Portaria N° 1.048 de 14/10/1996. Ministro de | COopia 1mpressa da

124 | Estado da Educagdo e do Desporto subdelega | portaria/ Executivo | Geral
competéncia aos Reitores das Universidades | Nacional.
federais para nomear Vice-Reitores.

129 Lei N° 9.394 de 20/12/1996. Estabelece as | Fotocopia do DOU / Geral
diretrizes e bases da educa¢—o nacional — | Executivo Nacional
(LDB).
Decreto N°1.845 de 28/03/1996. Delega

134 competéncia ao Ministro de Estado da| Cdpia em papel A4/ Geral
Educagdo e do Desporto, para a pratica dos | Executivo Nacional
atos que menciona.

Fonte: organizado pela autora com base nos documentos da SEGER (2023).

O quadro demonstraum cuidado em recolher os documentos no sentido de poder contar

uma histériado ponto de vista daqueles relativos especificamente a institui¢ao, como também

os documentos legais relevantes ao contexto nacional da Educagdo Superior. Destaca-se que a

Reforma Universitariade 1968, Das bases legais da Educacao Nacional, parece faltar a Lei n°

5692 de 11 de agosto de 1971, mas é plenamente justificavel, uma vez que a lei se refere a

Educacao Basica, e o interesse do Acervo ¢ na Educacao Superior.

Nota-se que além do executivo federal, que conta com o maior nimero de documentos,

24, de forma bem menos acentuada os executivos estadual e municipal também promulgaram

legislagdes relativas a Universidade. Os trés documentos do estado de Minas Gerais sao

anteriores a federalizagdo, os da prefeitura de Uberlandia, dois; um ¢ anterior a federalizagdoe

outro ¢ de 1985, quando o pais estd em fase de redemocratizagao.
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2.7.1 Lei n° 5540 de 28 de novembro de 1968 — Reforma Universitaria

Como destacado no Quadro 4, a Lei n° 5540 de 28 de novembro de 1968, mesmo datada
da época em que Uberlandia possuia somente faculdades isoladas, esta presente no Acervo
SEGER. E coerente haver no conjunto de documentos copia da lei sob a qual a Universidade
foi criada e depois federalizada. Todo o sentido compartilhado para Universidade, que existe
ainda hoje, estd alicercado nessa legislagao.

No Acervo SEGER, constam dois documentos relativos a Reforma Universitaria:

° Documento 62 - Lein°® 6.420 - de 03/06/1977: AlteraLei n° 5.540 de 28/11/68,
que fixa normas de organizagao e funcionamento do Ensino Superior e sua articulagdo com a
Escola Média, e da outras providéncias.

° Documento 63 - Lei n° 5.540 - de 28/11/1968: Fixa normas de organizagdo e
funcionamento do Ensino Superior e sua articulacdo com a Escola Média, e d& outras
providéncias.

Mais uma vez, evidencia-se que, ainda que a légica cronoldgica ajude a organizar os
documentos no Acervo, esta ndo ¢ nem rigida, nem a unica forma. O documento 63 ¢ anterior
a fundagdo da UnU e o documento 62 ¢ de uma legislagdo que altera o documento 63. Contudo,
isso indica também um cuidado na manuten¢do do Acervo de forma completa. O documento
62 realmente faz parte do escopo temporal da Universidade, e pode ser indicio de que, a partir
de sua introdugdo, foi percebida a necessidade de acrescentar a lei original que ele altera. Nos
dois casos, os documentos sdo copias de publicagdes dessas leis. O documento 62 apresenta
marcacdes em caneta de tinta vermelha e no documento 63 ¢ possivel perceber marcas de
grampos anteriores, bem como a oxida¢ao do grampo atual, ambos estio reproduzidos a seguir

nas Figuras 11 e 12.



FIGURA 11 — Documento 62

N OOV N e . - -
LEGISLACAO — 368 — FEDERAL

Art. 125. Todos os CB e SDFN especializados que, & época da entrada em
vigor deste Regulamento, 34 tenham obtido habilitagio em C-FSG devero reall-
zar o Estagio de Aplicacio a gque se refere o artigo 64, ao serem promovidos &
graduacao de 3'SG-FN.

Art, 127. Os CB e SD-FN que, 4 época de aprovacio deste Regulamento
estejam com estabilidade assegurada, passam a integrar a Parccla Especial, obser-
vado o artigo 119. 5

Art. 128. Os SD-FN do Quadro Suplementar estAo sujeitos ac que
Regulamento do Orgao de Formagho em que for matriculado.

§ 1¢ Verificarsed a perda da matricula e respectiva elimin de
Formagio, Nos casos em aue o aluno:
1 — tiver mé conduta habitual ou praticar ato indi 5
a0 da

I — falta de q julgadas
profissio;
111 — faltar ao Orglo de Formagéo, T ‘por periodo superior a 8
(olto) dias; &
i 40 no curso

IV — nédo ir notas e para
escolar;

V — contrair matriménios

VI - solicitar r meio de firmado pelo pai, tutor

ou responsivel; @
rado inapto em inspecho de saude.

serh cancelada por ato do Comandante do Orgo de For-

neste aqueles
e o anterior RCPSCFN, serfo

'Os casos nao P

da fase de transicio entre 0 mesmo
os pelo Ministro da Marinha.

Geraldo Azevedo Henning — Ministra da Marinha.

T i
TV LEX, Tap Ped: 1067, phs. 35; 1565, . 1AM AT Ohg. 9T 1966, phu. 378

DECRETO N. 719.793 — DE 7 DE JUNHO DE 1977
Autoriza a cessfio, sob a forma de utilizagho gratuita, do Imovel que menciona,
situado no Munielipio de Recife, Estado de Pernambuco.

LEI N. 6.420 — DE 3 DE JUNHO DE 1977
Jutenam'Ll.Mu(’).Mzﬂﬂemmamquem—n-du
orga Qo e do ensino superior ¢ sua articulacie com a

escola média, e di outras providéacias

O Presidente da Republica.

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1* O artigo 16 da Lei n. 5540, de 28 de novembro de 1968, passa a ter a
seguinte redagiio:

(Art. 16. A nomescio de Reitores e Vice-Reitores de Universida-
des, e de Diretores e Vice Diretores de unidades universitirias e de
estabelecimentos isolados de ensino superior, obedecerd ao seguinte:

1 — o Reitor e o Vice-Reitor de Universidade oficlal serio nomea-

te do Poder Executivo, escalhidos em listas preparadas por

um Colégio Eleitoral especial, constituido da reunifo do Conselho l?:l-

versitario e dos orglos colegiados maximos de ensino e pesquisa e de
administracho, ou equivalente;

LEGISLACAO — 369 — ]

de ou isolados
serio escolhidos na forma dos respectivos estatutos e

I — o8
particulares
regimentos;

111 — o Diretor e o Vice-Diretor de estabelecimento isolado de
ensino superior mantido pela Unido guando constituido em autarquia
serio nomea lo Presidente da Repiblica, e no caso de Diretor &
ViceDiretor de unidade universitaria, pelo Ministro da Educagio e
Cultura, escolhidos em lista preparada pelo respectivo colegiado mé-
ximo;

IV — nos demals casos, o Diretor serd escobhido conforme esta-
belecido pelo respectivo sistema de ensino.

§1* Ressalvado o caso do inciso 11 deste artigo, as listas a que
se refere este artigo serdo séxtuplas.

L No caso de Instituigbes de ensino superior mantidas pela
Unlao, serd de 4 (quatro) anos © mandato dos dirigentes a que se
refere este artigo, vedada a recondugic A0 MESMO Cargo, Of
nos demais casos o que disp os respt ou regl
mentos, aprovados na forma da legislacio vigente.

§ 3* No caso de federais, a Orgi 40 das listas
para escolha dos Vice Reitores, Diretores e Vice-Diretores de unidades
universitarias, quando se tratar de universidades, e dos Vice-Diretores,
na hipdtese de estabelecimentos isolados, serd feita até 4 (quatro)
meses depois da posse tlyos Reitores ou Diretores, confor-
me O Caso.

§ 4* Além do ViceReitor, as instituicdes de ensino superior man-
tidas pela Unifio poderdo dispor de Pré-Reitores, Sub-Reitores, Decanos
o dos pelo Reltor, até o méximo de

o8 Esta-

Ak

P

6 (sels)
tutos.

§ 5 Ao Reltor e ao Diretor cabera zelar pela manutencio da
ordem e disciplina no Ambito de suas atribuicdes, respondendo por

sbuso ou omissio.

Art. 2¢ Sto respeitados os d dos das de ensino
superior mantidas pela Unido, dos pelo F da e em exer-
ciclo na data desta Lel.

§ 1* No caso de vachncia do cargo de Vice-Reitor, antes da metade do mandato
do Reitor, |uutlnqueurefmnssvdnnrngo 16 da Lel n. 5540, de 28 de
novembro de 1968, com a redago dada pelo artigo 1° desta Lei, serd imediatamente
organizada e o mandate do Vice-Reitor que vier a ser nomeado expirard 4 {(quatra)
meses apés o término do mandato do Reitor.

§ 2° No caso de a vachncia dar-se na segunda metade do mandato do Reitor,
este designard ViceReitor «pro tempore> até a nomeagao do novo.

§ 3+ O procedimento previsto nos e serh
relagho aos Diretores & Viee-Diretores de unidades universitirias e Vice-Diretores
de estabelecimentos isolados, cabendo ao Reitor, no caso dos Diretores e ViceDire
tores de unidades universitirias, e a0 Diretor, mﬁcuo do Vlwnﬁk:m de estabele-
0.
>

eimentos Isolados, & gnacho «| até a nov

Art. 3 mlplmu—aﬂmvimmn(ade sua publiu:.in-ler‘mgn)m
mentada pelo Poder Executivo dentro de 90 (noventa) dias.

Art. 4 Revogam-se as disposicoes em contrério.

Ernesto Gelsel — Presidente da Repblica.

Ney Bragi.

e .

) V. LEX, Leg. Fed., 1068 pig. 1433
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F . ;. N
onte: Acervo SEGER (1968). Copia dalei quealtera o disposto na Lei n® 5540/1968, Reforma Universitaria
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FIGURA 12 — Documento 63 — primeira pagina

=

L8l NOEEIS do
_28/11/1968

D.0. 29/11/1968
RET, D.O. 03/12/1968

[ e—

LEI NO 5540/68

2 Fiua narmac do organizacio e funcionamento do ensino superior e sua articula-
¢fo com a escola média, e d4 outras providéncias, (1}

O Presidente da Republica

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lai:

Art, 19

CAPITULO |

Do Ensino Superior

— O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento das cidncias, letras e

artes e a formagao de profissionais de nivel universitdrio.

Art, 20

— O ensino superior indissocidvel da pesquisa, serd ministrado em universidades, e, excep-

cionalmente, em estabelecimentos isolados, organizados como instituicBes de direito publico ou privado,

Art. 32

—  As universidades gozar3o de autonomia did4tico-cientffica, disciplinar, administrativa e

financeira, que serd exercida na forma da lei e dos seus estatutos.

§19 -
a)
b)
c)
d)
b i

{4 TRLS T
LI

g9
a)
b)
c)
d}
e)
f)
§39 .
a)
b)
c)
d ..
5§40 .

Art. 49

... VETADOQ ...

.. VETADO ...
SIVETABOD , ..
.. VETADO ...
. VETADO ...

VETADO ...
VETADO ...
VETADO ...

... VETADO ...

. VETADO ...

.. VETADO ...

... VETADO ...

e~ VETABO. .

.. VETADO ...
. VETADO .

. VETADO ...

. VETADO ...

VETADO ...

.. VETADO ...
. VETADO ...

vom VETADD ', ..

— As universidades e os estabelecimentos de ensino superior isolados constituir-se-8o,

quando oficiais, em autarquias de regime especial ou em fundagBes de direito publico e, quando particulares, sob a for-
—— 3

ma de fundacdes ou associagdes.

Paragrafo unico. O regimae especial previsto obedecerd as peculiaridades indicadas nesta lei, inclusive
quanto ao pessoal docente de nfvel superior, ao qual ndo se aplica o disposto no art, 35 do Decreto-!a_iﬁn?jl, de

21/12/1966.

Art, 5% — A organizagio e o funcior das universidades serfo disciplinados em estatutos e
em Leg_irEn_t_gs_ das unidades que as constituem, 0s quais serfo submetidos 4 aprovag¢o do Conselho de Educagio com-

1) V. Lein® 5692,de 11/08/ 1971,

-01.

Fonte: Acervo SEGER (1968). Cépia da Lei n® 5540/1968 — Reforma Universitaria.
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O documento 62, a Lei n® 6420 de 6 de junho de 1977, altera especificamente o artigo
16 da Lei n° 5540 de 1968, que tratada escolha de reitores. O fundamento permanece: o reitor
de uma Universidade Federal ¢ escolhido por uma lista séxtupla de nomes oferecidos pelos
orgaos da administragcdo superior da institui¢ao.

A singular situacao da Reformade 1968, que tanto é fonte, presente no Acervo SEGER,
como vetor da realidade da UFU, faz com que sua presenga entrecorte a pesquisa muitas vezes.
Nao ¢ exagero afirmar que essa legislacao contorna até hoje a realidade universitaria brasileira,
ainda que parte de seus mecanismos tenha perdido cor. A propria institui¢ao hoje ndo trabalha
sobre o regime departamental, adotando as unidades como fragdo interna. No entanto, a questao
da ndo nomeac¢ao imediata do reitor mais votado na consulta a Universidade, ocorridaem 1992,
a qual foi anteriormente alvo de discussdo, mostra que suas marcas sdo duradouras. As listas
podem ndo ser mais séxtuplas, e sim triplices, mas o fundamento segue igual. Os ecos dessa lei,
que permearam este trabalho antes deste topico especifico, permaneceram ainda nas discussoes
vindouras, simplesmente porque continua a servir como base do entendimento do que ¢
Universidade (no Brasil) e do que ¢ a UFU. Uma andlise mais detalhada dessa lei esté4 presente
na secao 1.

Adiante, hd a Lei n° 9394/1996 como foco, uma legislacdo vinda do final do milénio
passado com um caminho de construcdo bastante singular e que até hoje rege a educagdo

brasileira, a despeito de suas inimeras alteracoes.

2.7.2 Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996 — LDB

O documento 129 do Acervo SEGER ¢ uma fotocopia em papel A4 do DOU de 23 de
dezembro de 1996, que publicou a Lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996, que “Estabelece as
diretrizes e bases da Educagdo Nacional” (Brasil, 1996, ementa). O material sofre com a
degradagdo natural do tempo. Contudo, a lei que rege o conjunto da Educacdo Nacional esta
guardada, como indicativo de sua importancia, mesmo que em 1996 a multiplicidade de meios
para preservar ja existisse. A revolug¢do tecnoldgica proporcionada por programas como
Windows 95 e a internet ja era uma realidade. Alias, o marco de utilizacao da internet no pais
¢ justamente por meio da Universidade, com a criagdo da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
— RNP (RNP, 2023).

Ainda assim, a fotocopia da publicagdo da lei era suficientemente historica para guardar
uma copia fisica. A década de 1990 também representou o inicio de um processo gradual de

mudanca do suporte de documentos, que antes era sobretudo em copias fisicas, ainda que
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houvesse uma versdo virtual, para o atual, no qual o papel ¢ dispensavel muitas vezes e até as
assinaturas sao possiveis de ser digitalizadas e certificadas eletronicamente.

Tal qual a Lei n° 5540/1968, a LDB foi1 discutida na secao 1.

2.7.3 Lei n® 6.532, de 24 de maio de 1978 — Federalizacao da Universidade Federal de
Uberlandia

O documento 66 apresenta a pagina do DOU de 26 de maio de 1978, na qual consta a
Lein®6532/1978, que transforma a UnU em Universidade Federal de Uberlandia. O documento
possui marcacdo em caneta azul e apresenta sinais de deterioragdo, com pequenos rasgos e
marcas de fita colante. O equipamento disponivel para digitalizagdo s6 obtinha imagens em
tamanho A4, por isso foi preciso digitalizar o documento, que tem o tamanho regular de um
jornal, em partes. Sendo assim, em seguida se apresentard a imagem com o cabecalho da lei

(Figura 13), que também ja demonstra parcialmente o estado do documento.
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FIGURA 13 — Fragmento do Documento 66

Fonte: Acervo SEGER (1978). A imagem ¢ um fragmento do documento 66, com contornos em caneta azul,

marcas e desgaste do papel, incluindo pequenos furos, bem como amassados.

Junto ao documento 66, esta localizado o documento 66A, apensado posteriormente ao
66. Tal informag¢do ndo pode ser considerada uma suposi¢ao porque o contetido do documento
66A ¢ composto por um questionamento do professor José de Paula Carvalho ao diretor do
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CETEC), que na ocasido era o professor Valder
Steffen Junior, feito em 1993, sobre a publicagdo “Memorias da Universidade Federal de

Uberlandia”, de 1988. Segundo o professor José de Paulo Carvalho, o papel da Faculdade
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Federal de Engenharia teria sido suprimido. Ao fazer o questionamento, o professor anexa a
copia da reunido da Congregacdo da Faculdade Federal de Engenharia de 24 de abril de 1975,
que deliberou por uma proposta de federalizagdo da UnU.

De forma esquematica, os itens do documento 66 A siao dois: uma solicitacdo do
professor José de Paulo Carvalho em relagdo a uma publicagdo de 1988, com data de 1993, ¢ o
anexo dessa solicitacdo, uma ata de reunido da Congregacdo da Faculdade Federal de
Engenharia de 1975, que trouxe a tona a federalizagao.

O teor da solicitagao versa sobre a divergéncia do papel desempenhado pela Faculdade
Federal de Engenharia e pelo autor no processo de federalizacdo e o conteudo de uma

publicagdo. A Figura 14 mostra a solicitacao do professor José¢ de Paulo Carvalho.
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FIGURA 14 — Solicitagdo do professor José de Paula Carvalho ao diretor do CETEC

@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

RUA DUQUE DE CAXIAS. 285 - GA XA POSTAL, 533
38,400 - UBERLANDIA - NG

Do: Prof. Jose de Paule Carvalho
Ao: Diretor do CETEC, Prof. Valder Steffen Junior
Assunto: Federalizagao da Universidade de Uberlandia

Senhor Diretor:

A publicagao MEMORIAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA,
editada em 1988, omite no processo de Federalizaqgo dessa U
niversidade, a participagao decisiva da congregacao da Facul
dade Federal de Engenharia, através de decisio tomada em 28—

04-75.
Criada em 1909 pelo Decreto-Lei n® 762/69, a agao inicial pa
ra a estruturagao da Universidade se deu pela aprovagao de

seu Estatuto pelo Conselho Universitario em 1975. Os corpos'
docente e discente da Faculdade Federal de Engenharia pronta
mente reagiram contra a estrutura a ser implantada de confor
midade com o estatuto entao aprovado, por considerar os ris
cos da Faculdade de perder a condigao de entidade mantida pg
lo Governo Federal. A posigao formal da Faculdade Federal de
g Engenharia foi tomada na reunido de sua Congregagao, em 28
de abril de 1975, na qual estavam presentes 55 de scus 56
membros, conforme livro de atas fls. 2 a 13 (anexo cépia da
ata da referida reuniao). 0 autor da proposta pioneira da fe
derdllzagao da Universidade de Uberlandia, foi o Professor 4
Jose de Paulo Carvalho - ata fls. 10 e 11 - idéia considera-
da tao impossivel de se concretizar na epoca, que os congre-
gados presentes a reuniao e que participavam da administra -
gao superior da Universidade votaram contra a proposta que
foi aprovada pela referida congregacao - fls. 11, 12 e 13 -
e a partir dai a Federalizagado da Universidade de Uberlandia
passou a ser perseguxda permanente pela comunldade, cRjo pro
cesso evoluiu através da agao conjunta de inumeras pessoas ,
notadamente das orientagoes e atitudes do entao Secretario '
do SESU, Prof. Edson Machado de Souza. 2
Solicito, Senhor Diretor, a despeito das omissoes da referi-
da publicagao. aue esse Centro assuma_legitimamente a defesa
dade Federal da Universidade de Uberlandia, no processo de
sua federalizagzo, ao aprovar proposta pioneira de minha au
toria,_até que se encontre registros anteriores com o mesmo'
propésito. ‘

Uberlandia, 27 de janeiro de 1993.

1 ;f%Pcﬁhh
\ PROF. JOSE DE PAULO CARVALHO

PROPLAD 150

Fonte: Acervo SEGER (1993). Documento que solicita uma posigdo emrelacdo a uma dada “verdade histérica”
que teria sido negligenciada em um livro, segundo o proponente.
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Ao analisar a solicitagdo, um problema foi localizado muito facilmente: qual era a
publicacdo citada no texto? Na busca por fontes e no trabalho com a literatura ja produzida, ndo
havia registro dessa publicagdo. Novo levantamento foi feito, sobretudo em catélogos
disponiveis dentro da UFU, como o do sistema Sofia, que integram as bibliotecas da institui¢do
e permitem consulta ao acervo. Nao foi localizada nenhuma publicagdo com o titulo
mencionado.

Por outro lado, ha uma publicagdo no mesmo ano com sentido parecido, mas com outro
nome, A UFU no Imaginario Social,de Coraly Gara Caetano e Miriam Michel Curi Dib, editada
pela propria Universidade!”. E possivel aventar que o prof. José de Paulo Carvalho esteja se
referindo ao livro de Caetano e Dib; o carater institucional da publicacdo pode ser o elemento
que desencadeou o desejo de “reparacdo histdrica” via posicionamento do CETEC, que poderia
funcionar como “herdeiro” da Faculdade Federal de Engenharia.

Chama atenc¢ao o hiato temporal do documento: datado de 1993, trata de uma publicacao
que a época ja possuia cinco anos de editada. No entanto, a solicitagdo ajudou a enriquecer o
conjunto de documentos da SEGER ao anexar copia da ata da reunido da congregacio que
aprovou a sugestao de federalizar a Universidade. Ainda que o documento de 1993 abra porta
para a “verdade” de documentos anteriores que comprovassem uma ideia de federalizagdo e
tirassem o ineditismo da proposta do professor e da Faculdade Federal de Engenharia, essa
questdo ndo ¢ tao simples. Federalizar uma institui¢cao ¢ um processo complexo, com varios
atores locais, regionais e nacionais permeando acordos e justaposicdes de interesse para
efetivacdo. O primeiro a aventar a possibilidade funciona mais como curiosidade do que como
processo historico. Por isso, mais importante do que quem teve a ideia € a informagdo de que
havia apoio da Faculdade Federal de Engenharia para essa empreitada.

A discussdo da federalizagdo veio a tona por uma questao anterior: a aprovagao pelo
Conselho Universitario de um estatuto em 1975. Esse ndo consta nos “Documentos Historicos
da SEGER”, talvez devido aos seus desdobramentos. A Faculdade Federal de Engenharia,
conforme o documento 66A, temia que a redacdo do estatuto colocasse em risco a manutengao
pela unido da faculdade. O cerne da discussdo, que questionou a legalidade do estatuto, estd na
formulacgao presente desde 1969 de que a UnU era uma fundagao pertencente ao direito privado;
uma clara contradi¢@o ao carater publico daquela faculdade. Havia o receio de que a unidade

fosse “desfederalizada”.

17 Essa publicagdo fard parte da proxima seg¢ao.
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A desconfianga da faculdade possuia um certo fundamento na politica efetiva da
ditadura civico-militar, contraditéria: a lei criada sob seus auspicios indicava a expansao da
Educagao Superior via Universidades, e a pratica era proliferagdo de entidades isoladas. O
arcabougo politico desenvolvimentista era signatario da ideologia privatista do Estado: se o
estatuto abre portas para o regime privado, a Unido ndo poderia se aproveitar da situagdo para
se desincumbir da Faculdade Federal de Engenharia?

Motta (2014) aponta para a expansao das Universidades federais entre 1964 ¢ 1979, que
partiu de 21 para 33, um aumento de 50%. Adiante, o mesmo autor deslinda seus possiveis

significados:

Boa parte da expansao do sistema federal veio de mudangas internas nas instituigdes
preexistentes, que durante a reforma criaramnovas faculdades e institutos, bemnovos
cursos de graduacdo enquanto aumentavamas vagas para outros ja em funcionamento.
Houve também expansio do corpo docente nas instituigdes federais, que passoude 15
mil professores em 1968 para aproximadamente 38 mil em 1978. Quanto ao nimero
de estudantes matriculados nas institui¢oes federais de ensino superior o total passou
de aproximadamente 100 mil em 1968 para 185 mil em 1973, saltando para 290 mil
em 1979. Vale ressaltar que essa expansio foi proporcionalmente menor que o
crescimento verificado nas institui¢cdes particulares, pois a porcentagem de alunos nas
federais passoude 36% do total de universitarios em 1968 para 23% do total de
universitarios em 1977 (Motta, 2014, p. 247-2438).

Os nuimeros apontados por Motta indicam que o grande aumento de vagas, instituigdes,
matriculas e professores do sistema federal ndo fazia frente a expansao privada. Isso acontece
dentro de um panorama no qual a expansdo ¢ altamente desejavel e estimulada, mas
preferencialmente pelo setor privado, e a Unido age de forma a manter um patamar significativo
de atuacao, que, no entanto, nao chega a fazer frente a iniciativa privada.

Varios elementos levavam o Estado brasileiro a agir dessa forma: o reconhecimento da
qualidade das instituigdes federais; a responsabilidade em responder pelo menos em parte a
demanda de vagas; e a pressdo oriunda sobretudo da classe média, que esperava que a formacao
de seus filhos se desse nesse tipo de instituicdo, especialmente dos setores que apoiavam a
“revoluc¢ao”. Em meio a isso, havia o jogo politico nacional, regional e local. Os interesses de
politicos, principalmente os de apoiadores do regime, permeavam as questdes de expansao. Em
meio a um discurso de “moderniza¢do”, aumento da qualificagdo profissional e incremento
tecnologico, um ou mais agentes politicos se capitalizavam ao levar para uma cidade uma
faculdade, uma Universidade ou, ainda melhor, uma Universidade Federal ou realizar a
federalizacdo de uma Universidade pré-existente. Eles trabalhavam para poder valer-se desse

tipo de legado.
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Se a fundacdo da UnU tem como figura-chave do meio politico Rondon Pacheco, a
federalizacdo tem outro agente: o deputado Homero Santos, autor do Projeto de Lei n® 6523,
aprovado em 28 de maio de 1978 e sancionado pelo presidente General Ernesto Geisel. Foi
Homero Santos que capitaneou sob a esfera politica parlamentar a federalizacao. No entanto, ¢
preciso ter sempre em mente a dialética da realidade. Homero Santos pode ser a figura de proa,
que contou com a atuagdo de grupos internos a Universidade, agentes politicos locais e
interesses da elite regional que, somados, efetivamente tornaram a federalizacao uma realidade.

Como explica Borges (2007, p. 54),

Ap6s a aprovagdo do projeto de federalizacdo, a imprensa uberlandense enaltece com
entusiasmo a atuacdo de Homero Santos [...] Tendo a Universidade sido federalizada
em 24 de maio através da sangdo do presidente General Ernesto Geisel, as tensdes
provocadas por seu antigo estatuto foram atenuadas. Os diretores das faculdades
isoladas cederam os patriménios, a faculdade de Engenharia ndo teve mais receio de
se desfederalizar e se integra definitivamente a Universidade Federal de Uberlandia.

O destaque feito pela autora de que o medo de deixar de ser federal perdia sentido ¢
acrescentado pela ideia de que a Faculdade de Engenharia sé se incorporou definitivamente a
Universidade ap6s a federalizacdo. Como o documento 66A, a ata da reunidao da congregacao
da Faculdade Federal de Engenharia afirma a situagdo da UnU como sui generis, uma vez que
publico e privado coexistiam na mesma instituicdo. Amparada pela Unido, a faculdade possuia
verbas e recursos que as demais ndo tinham, o salario dos professores era diferenciado em cada
unidade e havia cobranca de mensalidades em todos os cursos, exceto os ofertados pela
Faculdade Federal de Engenharia.

Um exemplo dessa relacdo, que ndo era de total integracdo, ¢ ofertado pelo proprio
Acervo SEGER. Os contrapontos de pertencimento ¢ exclusdo da Faculdade Federal de
Engenharia, que ¢ parte da UnU, responde & Unido e por ela tem seus custos subsidiados, nos
documentos surge em forma de brochura. O documento 8 “Publicacdo da Faculdade Federal de
Engenharia” apresenta de forma detalhada a faculdade. Publicado em 1975, possui uma capa
colorida, com varias fotografias em preto e branco da fachada externa dos prédios, de seus
laboratérios, de eventos. Apresenta histérico, orgamento, pesquisas, cursos € o nome dos
formados até entdo. Compde um quadro de apresentagdo da faculdade bastante completo.
Contudo, se ndo fosse pelas indicagdes na capa com o nome da institui¢ao e folha de rosto, nas
quais aparece o nome do reitor e, em letras menores, “Universidade de Uberlandia”, bem como

o nome dos dirigentes da faculdade, o material ndo indicaria que a faculdade esté inserida dentro

da UnU (Figura 15).
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FIGURA 15 — Capa e folha de rosto da Publicacdo da Faculdade Federal de Engenharia
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FACULDADE FEDERAL DE ENGENHARIA
= UNIVERSIDADE DE UBERLANDIA —

REITOR:
DR. JUAREZ ALTAFIN
DIRETOR:
PROF. ANTONINO MARTINS DA SILVA JR.

VICE DIRETOR:
PROF. JOSE DE PAULO CARVALHO
CHEFE DA DIVISAO DE ENSINO:
PROF. RENY SIMAO

SECRETARIO GERAL:
DIVINO JOSE DE PAULA

dade

. afica da Facul
IMPRESSAO: Grafica B lon

CHEFE DA GRAFICA: vanderlei de

Fonte: Acervo SEGER (1975). Capa e folha de rosto da brochura que detalha o funcionamento da Faculdade
Federal de Engenharia. A publica¢do ndo evidencia o pertencimento da faculdade a UnU.

Ao mesmo tempo que o documento 8§ demonstra certa dissociagdo com a UnU, ele serve
de lembrete: a Universidade de Uberlandia desde sua criacdo possuia uma parcela federal. E se
havia elementos na atmosfera politica que legitimassem o medo da Faculdade Federal de

Engenharia em ser desfederalizada, sua constitui¢ao ligada a Unido também agiu a favor do
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processo efetivo que ocorreu, na contramao dos temores. Em 1975, os membros da congregagao
que participavam dos 6rgaos de administracdo superiores consideravam a proposta inexequivel.
Trés anos mais tarde, em 1978, a UnU torna-se UFU e, em 1979, tem aprovado seu novo

estatuto. Detalhes desse processo serdo mais bem explorados na segao 3.

2.7.4 A Legislagdo da ditadura: documento confidencial

Enquanto criacdo da ditadura civico-militar,a UFU ¢ uma instituicdo entrecortada e
constituida pelas acdes do periodo. E, ao mesmo tempo que esse periodo foi de expansao da
Educagdo Superior, foi igualmente um periodo de repressao, violéncia e exilio para os sujeitos
envolvidos com essa etapa da educacdo. Assim, a existéncia no Acervo SEGER de um
documento “confidencial”, como objetivo de controle, ndo ¢ surpresa. E possivel supor, pelo
modus operandi da ditadura civil-militar, que outros documentos de teor semelhante circularam

pela institui¢do. A seguir, pode-se notar na imagem o carimbo de confidencial (Figura 16).



FIGURA 16 — Primeira pagina do Docume

pela
do pelo

ADrOV

f'vda pe
est

engic
Art

sssunic
anutengio
Decrefo n" 7

i
|

nto 89

R

e,

SERVICO PUBLICO FEDERAL

OoF1c1io N? 015/D/DSI/MEC
—— Em 29 MAR 84

Do DIRETOR DA DSI/MEC
Ao MAGNIFICO REITOR DA FUND. UNIV, FED., DE UBERLANDIA-FUFBE

Assunio - LDB - NORMAS
ANEXO: Um (01) exemplar das Normas Para Levantamento de Dados
Biograficos - LDB - N9 02/84

Incumbiu-me o Ministro da Educagac e Cultura
de enviar a Vossa Magnificéncia, em anexo, exemplar das Nor-
mas Para Levantamento de Dados Biograficos que regulam e uni
formizam o processo de LDB, no ambito deste Ministério.

0 referido documento entra em vigor na data
de seu recebimento.
Aproveito a oportunidade para apresentar os

protestos de elevado aprego e consideracg3do.

GONFIDENCIAL

et
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“

Fonte: Acervo SEGER (1984). Primeira pagina do documento (destaque ao carimbo vermelho, que indica queessa

pagina € original).
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A primeirapagina ¢ um documento original, perceptivel pelo carimbo, notdvel mesmo
na imagem digitalizada. O restante do documento ¢ composto por sete paginas copiadas. Na
primeira parte, descreve a razdo, o ordenamento juridico e as responsabilidades para o
Levantamento de Dados Biograficos (LDB). Na segunda parte, ha trés suplementos de modelos
de fichas a serem preenchidas.

O primeiro dado que chama a atenc¢do, além do carimbo vermelho, ¢ a data do
documento: 29 de marco de 1984, apenas quatro dias ap6s a emenda Dante de Oliveirater sido
rejeitada. O apagar das luzes do governo militare o extremamente lento processo de distensdo
e redemocratiza¢do estava em vias de vir a termo. Menos de um ano depois, Tancredo Neves
seria eleito pelo colégio eleitoral, o primeiro presidente civil do pais desde 1964.

O documento lembra que a tecitura da historia se d4 com fios que continuam e sdo
descontinuados, muito mais que com cortes abruptos (Lefebvre, 2001). Se os Anos de Chumbo
no Brasil compreendem o periodode 1968 a 1975 e a Lei da Anistiaé de 1979, enquanto houve
ditadura civil-militar houve aparatos de repressdo. Esse em especifico era para professores
universitarios.

O oficio contém a assinatura do diretor da Divisdo de Seguranga e Informagdes (DSI)
do MEC, José Olavo de Castro. As DSI faziam parte do aparato do Servigo Nacional de
Informacgdes (SNI), criado ainda em 1964 e que existiuaté 1990, quando foi extinto por ato do
entdo presidente Fernando Collor, dois anos depois da promulgacdo da Constituicao Cidada.

Rodrigo Patto Sa Motta (2008, p. 34) explica a criacao e funcionamento das DSI:

Em 1967 foireestruturado o aparato de informag¢desdo governo federal, coma criagdo
de Divisdes de Seguranca e Informagdes (DSI) nos ministérios civis. As DSI foram
criadas a partir de estruturas previamente existentes, as se¢des do Conselho de
Seguranca Nacional organizadas nos ministérios. Formalmente, o papel das DSI era
assessorar os titulares dos ministérios no processo de tomada de decisdes ¢ em
questdes de seguranga. Considerando o crescimento da influéncia do aparato de
informagoes ¢ facil imaginar situagdes em que Ministros de Estado ndo conseguiam
controlara DSI sob seu comando formal. Os chefes das DSI normalmente eram
coronéis do Exército, o que lhes assegurava fonte de poder adicional, dado o processo
de militarizacdo do Estado entdo em curso.

O documento, portanto, ¢ a articulagdo entre o aparato repressivo, pertinente ao primeiro
escaldo, com a Universidade. A DSI do Ministério da Educacao foi uma das maiores ¢ mais
importantes do governo ditatorial. Havia uma atencao especial por parte da Divisdo em relagado
a Universidade. As Universidades podiam ter 6rgdos proprios, Assessorias de Seguranca e

Informacao (ASI) ou Assessorias Especiais de Seguranca e Informacgao (Aesis), criadas em
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1970. O objetivo desses aparelhos repressores era ndo permitir a volta de elementos, ou ideias,
que ja tinham sido expulsos da Universidade pelos expurgos da década de 1960 (Motta,2014).

As instrugdes contidas no documento eram dirigidas a candidatos ao servigo publico
tanto quanto a candidatos para cargos ou func¢des de servidores dentro da Universidade. O LDB
era condi¢do necessaria para efetivacdo. No entanto, se um LDB ja tivesse sido feito e aprovado
em um periodo anterior a dois anos, poderia se dispensar o levantamento. A DSI poderia nao
aceitar ou reabrir um LDB se considerasse necessario. O documento frisa a necessidade de
especial atengdo aos nomes da lista séxtupla, bem como estabelece que a partir do LDB a DSI

do MEC faria as diligéncias necessarias. Como consta no Acervo:

O LDB para os cargos de Reitor e Vice-Reitor de Universidades (Autarquias e
Fundagdes) deve vir acompanhado de um conceito sintético relativo a capacidade
funcional do cogitado, abrangendo os seguintes aspectos:

- eficiéncia e conduta profissional;

- assiduidade;

- respeitabilidade;

- probidade administrativa;

- capacidade de lideranga e chefia (SEGER, 1984, documento 89).

Esse parecer era acrescido a ficha individual, que continha informag¢des quanto ao
endereco atual ¢ aos de, no minimo, cinco anos antes da data do LDB. Além disso, constavam
todos os empregos, cargos e funcdes ja exercidos pelo sujeito e outros nomes pelos quais
poderia ser conhecido, sua filiacdo. Para as mulheres, era preciso incluir o nome de solteira
quando fosse o caso. Para cada postulante para cargo ou fun¢do na Universidade, deveria haver
uma ficha. Todo esse aparato, que deveria estar em vias de descontinuidade, uma vez que o
governo militar estava no apagar de suas luzes, mantinha-se no cotidiano universitario. Havia
elementos comuns de fichas funcionais de qualquer trabalhador, como nome completo,
enderego atual, data de nascimento, coexistindo com outros relacionados ao aparelho repressor.
Sobretudo, fica claro que, mesmo quando o LDB era aprovado, o SNI poderia o reabrir sem
grandes justificativas. A propria manutengdo do SNI até 1990 mostra que a ruptura com o
periodo ditatorial foi demorada e, de certo modo, ainda continua em processo.

Até esse ponto, o trabalho dedicou-se aos documentos arranjados em grupos para que
fosse possivel obter um melhor panorama do Acervo SEGER. O item a seguir, que encerra a
se¢do, busca apontar as coesdes e singularidades que o conjunto de documentos ¢ capaz de dar

para que se reconstrua uma histéria a partir do referido acervo.



170

2.8 Acervo SEGER e seu tecido possivel da historia da UFU

Torna-se possivel considerar uma historia da UFU através do Acervo SEGER
justamente pelo que ele se propde a ser: uma colecao de documentos considerados historicos.
O trabalho do historiador, neste caso historiador da Educacao, ¢ trabalhar junto as fontes para
que, momentaneamente, abandonem o status de documentos historicos e se tornem
instrumentos de se fazer historia, com a mediagao do historiador, operagao que pode ser repetida
tantas vezes quantas perguntas novas possam ser formuladas a partir dos documentos. Esta tese
apresenta algumas respostas, mas ndo logra aprofundar-se em tudo. A impressao de um voo
panoramico com alguns rasantes ¢ proposital, uma vez que esta tese se dedica a Universidade
Federal de Uberlandia e, para manté-la no foco, o exercicio de procurar ndo focar
exageradamente em um dos seus aspectos ¢ importante para a compreensao da instituicao.

Qual ¢ o tecido possivel da trama com esse conjunto de documentos, sem critério inico
de organizagdo, mas que logrou captar e conservar diversos documentos sobre a histéria da
Universidade? O primeiro e mais claro desenho ¢ que a UnU, depois UFU, ¢é uma institui¢io
filha da ditadura. Foi viabilizada por um dos civis mais poderosos dentro do governo militar,
Rondon Pacheco, capaz ndo s6 de articular a criacdo de uma Universidade em sua terra natal,
como também de dar a redacdo final ao Al-5. Ademais, foi criada sob os auspicios da Reforma
Universitaria de 1968, uma complexa lei que procurou facilitar o trabalho da ditadura e atender
parcialmente a algumas demandas da comunidade universitaria, articulando a modernizagao da
Universidade. O discurso da instauragdo da UnU lembra que a cidade onde nascia era séria,
trabalhadora, coroada enfim com a mais complexa institui¢ao de Educagao Superior, ainda que
se tratasse apenas da reunido sob uma administragdo comum das faculdades j4 existentes, mas
como povo previdente, incluindo aquelas que estariam por surgir. E um modelo preconizado
no pais para boa parte das suas Universidades.

E evidente o cuidado em preservar as autorizagdes e os reconhecimentos de cursos da
UnU/UFU. Mesmo que sé parcialmente lograsse €xito, o Acervo ndo guardou documentos
referentes a duas de suas unidades fundadoras, a Faculdade de Artes e a Faculdade Federal de
Engenharia. Ao longo do recorte temporal, preservou trés estatutos, sempre acolhendo mais de
uma forma de registro deles. Registrou-se os reitores, figuras de proa da institui¢ao, durante o
recorte de tempo, € s6 nao houve registro especifico de nomeagao do primeiro, com a indicagao
de exercicio do cargo feita por documentos que o citam como reitor e que o proprio assina sob

tal condi¢do. Documentos legais sdo expressivos quantitativamente, e o exercicio de destaca-
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los qualitativamente exigiu esforgo, até porque era necessario equilibrar a Universidade e o
contexto no qual esta inserida.

Com fios tracados de forma diferente, outras imagens poderiam surgir. A que se
efetivou, porém, aponta para a validagdo do oficial pelo Acervo SEGER, mesmo quando nao
possui esse carater intrinseco. Essa escolha possibilitou vislumbrar uma institui¢ao tinica, com
uma historia propria e, a0 mesmo tempo, alicercada na realidade que a rodeia e permeada por
suas contradi¢gdes. O recorte temporal que abrange 32 anos ajuda a compreender as interagoes
pertinentes a realidade da Universidade.

A historia que a Secretaria Geral ajuda a remontar com seus documentos historicos
traduz embates pertinentes a ideia de Universidade, que passa da reunido de diversas areas do
saber para espaco de pesquisa e de construgdo cientifica. Ademais, passa a ser um espago de
articulagdo de pessoas com destaque politico nacional, regional e local, que garantem
transformagdes importantes de suas diferencas internas. A SEGER também conta como se
constituiu através de uma imbricada rota de leis, decretos, pareceres e recomendagdes para se
reconhecer como Universidade.

A compreensao de uma institui¢ao passa pelas normativas que constroi para si, como
aquelas em que instancias superiores a enquadram. O Acervo foi muito zeloso nesse quesito,
tanto que recortes foram feitos para agrupar conjuntos normativos. Ainda que as determinagoes
legais possam ser dificeis de assimilar, com seus nimeros, datas e titulos, elas remontam o
enquadramento pelo qual a Universidade se constitui, aquele que ¢ objeto desta tese e todas as
outras.

Essas questdes permeiam a realidade singular da UFU, e a SEGER buscou manter a
ideia do particular e do geral, preservando tanto os documentos de nomeacao de autoridades
como as legisla¢des que regulavam tais nomeacgdes. A singularidade da UFU coloca a questao
da ndo nomeagdo do primeiro colocado na indicagdo do Conselho Universitario como um
problema a ser resolvido, o que ocorreu depois do periodo ditatorial, em 1992. Isso demarca
que a questdo nao ficou restrita a periodos de excecdo a democracia e, pelo contrario, ainda
merece atengdo, uma vez que a norma permanece.

Nao se vislumbra com clareza quem s3o os alunos que a instituicdo forma, e se
depreendermos unicamente do Acervo essa formagao ¢ sobretudo profissional. Ainda que seus
estatutos se reformassem através do tempo, e primeiro pesquisa ¢ depois extensao viessem a
ser constituintes da UFU, isso € notado em seus estatutos apenas. Programas de pos-graduagao,
cursos de mestrado e doutorado ndo aparecem no rol de seus documentos historicos, reflexo

talvez do modelo conglomerado de faculdades que originou essa IES. A Universidade percebida
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¢ a unido de diversas partes, com pouca articulacdo. Ela volta-se para formar trabalhadores
qualificados especialmente, precisa prover a cidade e a regido de bons profissionais.

Reflete-se que nos documentos a referéncia de que a UFU e sua sede, a cidade de
Uberlandia, buscam progresso, formacao, qualificagdo, melhoria. No entanto, essas
prospeccdes refletem muito maisidealizagdes do que realidade. A Universidade se imbui desses
ideais, contudo ela existe em uma realidade complexa, com disputas diversas em esferas locais,
regionais € nacionais. Mas, diferentemente das questdes pertinentes a sociedade geral, para a
qual esses conceitos funcionam mais como retorica do que como contetido, a Universidade os
utiliza como forma de baliza sobre si. O custo da realidade ¢ que por mais que a Universidade
possa se estabelecer com relativa autonomia, centrando-se no conhecimento cientifico,
procurando alguma “verdade” e ndo um discurso, em um processo que por vezes a institui nos
limites sociais, ela ndo existe fora, ou mesmo anexa, a realidade social.

A Universidade que emerge do Acervo SEGER ¢ uma possivel de se estabelecer para
UFU: érica, e demarca questdes pouco discutidas, mas importantes. Apesar disso, ndo € a tnica
possivel, tampouco é aquela “mais oficial possivel”, pois a Universidade construiu para si
outros aparatos de preservagdo de memoria. Ela edita, em comemorag¢ao de seus 30 anos, um
belo livro. E, como resultado da pesquisa para esse livro, instiga um de seus primeiros reitores,
Juarez Altafin, a escrever outro livro para rememorar o inicio da UnU/UFU sob a perspectiva
de sua memoria. Sao essas as duas fontes primdrias para a proxima se¢ao. Se a UFU, através da
SEGER, contou a historia apresentada nesta se¢do, a seguir veremos a historia que se pode
construir através dos livros acima citados. Nao se trata de corroborar essa se¢ao ou refuta-la, e
sim atravessar outro caminho, aqueles que ndo se referem a documentos historicos, e sim a

publicagdes sobre historia/memoria/identidade da UFU.
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SECAO0 3
A TRAMA DA MEMORIA UNIVERSITARIA: A UFU NO IMAGINARIO SOCIAL E

PRIMEIROS TEMPOS

Além do corpus documental da SEGER, durante o periodo de recorte desta pesquisa,
foram editados dois livros que narram a historia da UFU. O primeiro ¢ uma publicacdo interna,
advinda de uma iniciativa da reitoria, o livto 4 UFU no Imaginario Social, o qual reune fotos
e trechos de entrevistas agrupados por tematicas que abrangem desde a historia da Universidade
até a impressao que os cidaddos uberlandenses tinham da instituigdo em 1988. De certa forma,
como uma consequéncia do primeiro livro, o ex-reitor Juarez Altafin publica, em 1997, também
através da Universidade, o livro Primeiros Tempos: o inicio da Universidade Federal de
Uberlandia — Depoimento Sobre Fatos e Pessoas.

Com o intuito de melhor organizar a pesquisa, esta se¢ao sera subdivididaem 3 itens. O
item 1, “Uma Trama, Muitos Fios: 4 UFU no Imaginario Social”, se dedicara a exploracao
desse livro como fonte. O item 2, “Fios de Continuidade: Primeiros Tempos”, abordara a
perspectiva das memoarias de um ex-reitor, que acompanhou varios processos desde a fundacao
da UnU. Destaca-se que o livro ¢ editado apenas trés anos antes do marco final temporal desta
pesquisa. Por fim, o item 3, “Sobrepondo as Tramas: Considera¢des sobre 4 UFU no
Imaginario Social e Primeiros Tempos”, tragara os caminhos possiveis de interligacdo das duas
obras. Os dois livros utilizam entrevistas ou memorias referentes a profissionais da
Universidade. Foi observado que, mesmo se tratando de materiais produzidos a partir e sobre o
meio académico, quando um entrevistado ou quando se cita alguém, o “dr.” antes do nome nao
necessariamente significa que aquela pessoa tenha doutorado. Opta-se neste trabalho por
manter o termo como um arremedo de pronome, porque ¢ assim que ¢ efetivamente usado pelas

fontes.

3.1 Uma trama, muitos fios: A UFU no Imagindrio Social

Durante a fase de pesquisa exploratoria para a presente tese, rapidamente surgiu a
referéncia “Caetano e Dib (1988)”, que trata do livro A UFU no Imaginario Social. Presente
em Vieira Filho (1993), Pereira (2006, 2012) e Alves (2013), o livro tem ajudado a construir
pesquisas na area de Historia da Educagdo relacionadas a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), constituindo um marco enquanto fonte de pesquisa. No entanto, se o livro ¢ bom como

fonte, ao considera-lo como um todo, percebe-se uma particularidade importante: foi editado
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por uma Universidade sob a autoria de duas professoras da institui¢do e conta com uma equipe
composta por, além das autoras, mais oito pesquisadores, com assessoria da professora Dra.
Déia Ribeiro Fenelon. O livro € constituindo exclusivamente de recortes de entrevistas
agrupados por tematicas, acrescidos de muitas imagens. Nao ha anélises, tampouco explicagdes
sobre as escolhas dos entrevistados, como foram selecionados os trechos que constituem a
publicacdo ou qual tipo de manejo de entrevista foi utilizado. Muito embora sejam questdes
bastante pertinentes, a observagdo dessas auséncias nao ¢ capaz de diminuir o valor do livro,
principalmente enquanto fonte. A capa ¢ austera, sem imagens, com letras prateadas, como

mostra a Figura 17.

FIGURA 17 — Capa do livro A UFU no Imaginario Social
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O livro possui 556 paginas, divididas entre elementos pré-textuais, textuais e pos-
textuais. Nao hé indicagdo do tipo de papel em que foi impresso, mas verifica-se que ¢ de boa
gramatura, apropriado para o suporte de imagens. O livro € entremeado entre textos € imagens.

Observa-se que hd uma alta qualidade na impressao e um cuidado na edi¢ao. Contudo,
a distribuicdo de texto e imagem ndo aproveita da melhor maneira o espago disponivel, como ¢

possivel perceber na Figura 18.

FIGURA 18 — Pagina do livro 4 UFU no Imagindrio Social
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Fonte: Imagem do livro feita pela autora (2023).

E possivel verificar como texto e imagem se distribuem na pagina: a fotografia e sua
legenda ocupam a maior parte da pagina e, no entanto, ha espagos ndo ocupados. Ja o texto
aparece em forma de coluna e deixa uma margem em branco de 10,3 cm em uma pagina de 22
cm de largura, um espago vazio consideravel. O livro pesa aproximadamente 2,6kg, o que torna
o transporte dificil, ou seja, € um livro que indica o manuseio sobre uma mesa. Quando o leitor
cansa da posi¢ao, o mais provavel € que pause a leitura. A estrutura da escrita ¢ composta de
recortes de trechos de entrevistas agrupados por tematicas. Esses trechos variam de poucas
linhas, trés no caso de Wagner B. dos Santos, feirante (pagina 424), até paginas inteiras de
depoimento de um entrevistado, como no caso do Dr. José Olympio de Freitas Azevedo,
fundador e ex-diretor da Faculdade de Medicina, que em seu primeiro recorte tem 11 paginas

de depoimento (paginas 53 a 71). Destaca-se ainda que as entrevistas estdo dispostas
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entrecortadas por imagens. Isso faz com que o leitor precise escolher entre continuar com a
leitura do depoimento ou deter-se na imagem. Isso ¢ observavel partir do primeiro trecho de
entrevista, que inicia na pagina 5, prossegue na pagina 6 e, na pagina 7, ha uma fotografia da
visita do entdo presidente Juscelino Kubitschek, e o depoimento termina com algumas linhas
na pagina 8. Observa-se que, no processo de diagramacdo, uma frase comeca na pagina 6 e
termina apds a imagem, na pagina 8, fragmentando a leitura.

Muito embora as imagens tenham um papel destacado no livro, construindo o texto tanto
quanto os depoimentos, na presente tese elas serdo tratadas como ilustragdes com pequenas
incursoes, quando necessarias, entre o dialogo entrevista e a imagem. A decisdo de favorecer
os depoimentos se da por dois motivos: o livito 4 UFU no Imaginario Social € s6 parte do
conjunto de fontes do trabalho, o qual, pela natureza das demais fontes, privilegia o texto.
Também a utilizagdo do livro como referéncia em outros trabalhos académicos relativos a
historia dessa Universidade utiliza as entrevistas em detrimento da imagem, como ja exposto
na introdugao.

A UFU no Imaginario Social ¢ apresenta elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais,
como todo livro. Como os recortes de entrevistas e imagens constituem o livro sem a mediagao
das autoras, os elementos nao textuais ganham um significado préprio, por contar sobre o livro
e ndo sobre o que o livro quer contar. Dessa forma, o item serd subdividido, destacando de
maneira agrupada elementos pré e pos-textuais, elementos de compreensao interna do texto e

analise do texto.

3.1.2 O que ndo ¢ texto, mas conta historia: elementos pré e pos-textuais

Antes do debrugamento sobre o contetdo do livro, algumas consideracdes precisam ser
feitas sobre os elementos ndo textuais. Ainda que nao sejam tratados a exaustdo, ¢ preciso uma
especial atengdo, porque neles se obtém as poucas pistas sobre a lo6gica do livro. Também ¢
neles que as fontes efetivas se tornam perceptiveis, assim como os sujeitos que construiam o
projeto que resultou o livro.

Ao abrir o volume, o frontispicio trata de uma foto aérea do Campus Santa Monica; ao
final do livro, junto a contracapa, ha uma foto aérea do Campus Umuarama. Em 1988, ficou de
fora um destaque para o campus da Educacdo Fisica. Deduz-se que a escolha se deu por serem
Santa Monica e Umuarama os dois maiores campi. Ainda assim, a decisdo poderia ter sido
outra: reunir fotos aéreas dos trés campi em uma mesma imagem por exemplo. E certo que em

1988 programas de computador proprios que facilitam esse tipo de trabalho nao existiam ou
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eram muito menos eficazes, mas a tecnologia para conseguir uma composi¢ao de imagens ja
esta presente no livro, quando em uma mesma pagina ha mais de uma imagem. Escolhas como
essa, que destacam um elemento em detrimento de outro ou que estabelecem siléncios ou
espagos vazios sobre a partes da UFU, ocorrem por todo o livro, nas quais algumas visdes
ocupam um espago maior que outras.

O total de paginas destinado aos elementos pré-textuais ¢ de 33, as quais sdo numeradas
a partir da pagina 8 com algarismos romanos. A pagina VIII trata da ficha catalografica,
descrevendo também os responsaveis pelo livro, isto €, a composicao dos responsaveis pelo
resultado do projeto. Como de praxe, inicia-se pelo nome da Universidade e do reitor, Ataulfo
Marques Martins da Costa. Em seguida, cita-se, sem nomear os responsaveis, as instancias
internas envolvidas na producdo: a Pro-Reitoria Académica; o Centro de Ciéncias Humanas e
Artes; o Departamento de Ciéncias Sociais; € o Nucleo de Pesquisa e Documentagdo em
Historia e Ciéncias Sociais. A professora Dra. Déa Ribeiro Fenelon, historiadora vinculada a
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP), ¢ apontada como assessora. Coraly
Gara Caetano e Miriam Michel Cury Dib aparecem responsaveis pela coordenagdo e serdo
creditadas como as autoras do livro. Consta a lista de pesquisadores: Aléxia Padua Franco;
Fébio Piva Pacheco; Geraldo Vieira Filho; Luis Claudio Silva Oliveira; Regma Maria Santos;
Sandreli Genoefa Bazo; Selmane Felipe de Oliveira e Tatiana Silva Ribeiro. O ensaio
fotografico “Imagens do Cotidiano”, que corresponde ao ultimo capitulo do livro, € creditado
ao também pesquisador Fabio Piva Pacheco.

Em relacdo a equipe de pesquisadores, € preciso fazer alguns destaques. Além de Féabio
Piva Pacheco, que aparece como fotégrafo, Geraldo Vieira Filho também ¢ autor de uma
dissertacdo usada como bibliografia na presente tese. Seu trabalho como pesquisador para o
livro reflete-se em sua dissertacdo, que constitui um importante material de apoio. Contudo, a
posi¢do de Sandreli Genoefa Bazo precisa ser destacada. Apontada como pesquisadora, ela
também aparece como entrevistada no livro, e um recorte de sua fala compde o subtitulo
“Pesquisa” do capitulo 2, “A Universidade a procura de caminhos”, nas paginas 186 ¢ 187. A
importancia desse recorte se da pela opcdo de ndo mediagdo por parte das
coordenadoras/autoras nos recortes, mas uma pesquisadora envolvida no projeto tem uma fala
constando uma “opinido”, um “posicionamento’ sobre um assunto.

Os agradecimentos sao dispostos em frases curtas ao longo de 5 paginas precedidas de
uma pagina em branco: pagina IX: ao Reitor Ataulfo Marques Martins da Costa; XI ao Prof.
José Olympio de Freitas Azevedo; XIII aos professores Reinaldo Campos Andraus, Marly

Bernadete de Araujo e Salma Nasser; XV a Prof. Déa Ribeiro Fenelon; XVII aos professores,
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funcionarios e alunos da UFU. Das pessoas nominalmente mencionadas, apenas Déa Ribeiro
Fenelon ndo aparece no corpo do texto como entrevistada. O reitor Ataulfo M. M. da Costa e o
prof. José Olympio de F. Azevedo tém varios recortes de suas entrevistas utilizados.

Entre as paginas XVIII e XXV, hd uma alteragao na coloragdo das paginas, as quais sao
pretas. As paginas pares continuam sem utiliza¢do e nas impares aparecem: na pagina XIX,
uma fotografia da Av. Afonso Pena datada da década de 1950; XXI, citacdo do jornal O
Reporter, de 19 de janeiro de 1952, “Uberlandia precisa de uma Faculdade”; XXIII, fotografia
aérea do Campus Santa Monica; e XXV, ha a citacdo do reitor: “A Universidade Federal de
Uberlandia representa, hoje, a concretizagao do grande esfor¢o da comunidade uberlandense,
constituindo a sua obra de maior significacao cultural, social e politica” (Caetano; Dib, 1988,
p. XXV).

O indice ¢ apresentado nas paginas XXVI e XXVIL Os itens “Apresenta¢do” e
“Introdu¢ao” constam, mas aparecem como elementos pré-textuais, assinalando suas paginas
em algarismos romanos. Em seguida, sao apresentados cinco capitulos e seus subitens: 1° Uma
Universidade em construgdo; 2° A Universidade a procura de caminhos; 3° O espaco em
questao; 4° Encontro com a comunidade e 5% Imagens do cotidiano. O ultimo capitulo nao
apresenta numeracao e nem transi¢do para os elementos pds-textuais, que também ndo sdo
numerados.

A apresentacao ¢ feita pelo reitor Ataulfo M. M. da Costa, esta com texto centralizado,
composto de trés paragrafos curtos. O primeiro paragrafo destaca a importancia da memoria e
da prépria UFU. O préximo aponta para o destaque da Universidade na regido e o ultimo louva
o papel do livro para as geracdes vindouras.

O ultimo elemento pré-textual ¢ também o Unico que nos da indicagdes para
compreensdo da logica proposta para a obra, a introdu¢do. Em trés paginas, XXXI, XXXII,
XXXIII, as autoras explicam como o livro foi criado, justificam algumas escolhas e apresentam

os capitulos. O paragrafo inicial dd o panorama de como o livro surgiu:

Cerca de dez meses atras fomos convidadas a elaborar um livro comemorativo aos
dezanosde federalizagdo da Universidade Federal de Uberlandia. Tempo muito curto
paraaelaboragdode uma historia profunda e critica, se levarmos em consideragio que
a preocupagdo com a preservacao dos documentos histdricos € relativamente recente
no interior da Institui¢@o. S a partir de 1987 comecgou a ser delineada uma politica
de preservagao da documentagao ali gestada cotidianamente (Caetano; Dib, 1988, p.
XXXD).

A informacgao do tempo disponivel para que o livro fosse terminado ¢ muito importante.

Adiante, as autoras apontam o carater exploratdrio da pesquisa, e essa escolha se relaciona
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também com o prazo bastante reduzido para a produgdo. O carater festivo da marca de uma
década de federalizag@o ajuda também a atribuir certo sentido as escolhas feitas para o livro.
Alguns critérios se desprendem dessas indicagdes: havia pouco tempo, mas era preciso
apresentar um produto condizente com a proposta do livro. Era comemorativo, porém se trata
de uma Universidade, e essa celebragdao tem que ser adequada, se ndo com profundidade e
criticidade, como um espaco aberto & memoria.

O paragrafo também suscita um questionamento, pertencente a esta tese, sobre a
preocupacgdo em preservar os documentos histdricos ter iniciado “apenas” em 1987. A secdo 2
trabalhou com um acervo organizado de documentos histéricos, preservados dentro da
instituicdo, que remontam a criacdo da Universidade, em 1969. O cuidado em manter e
organizar documentos cotidianos diretos e outros relacionados diretamente a Universidade ja
existiaantes que um setor apropriado fosse criado. O Nucleo de Pesquisa e Documentagdo em
Historiae Ciéncias Sociais (NUHCIS), que abrigava os trabalhos de preservagao de memoriae
historia da UFU, ligado ao departamento de Ciéncias Sociais e Historia, ¢ bem posterior ao
cuidado da SEGER em preservar os documentos que considerava histdricos.

A introducdo avanga contando que o livro € proveniente dos trabalhos do projeto Pro-
Memoria UFU, que ocorria no ambito do NUHCIS. Segundo Caetano e Dib (1988, p. XXI),
“Preocupa-nos preservar o que pensam e sentem os agentes constitutivos da UFU”. Esse
cuidado com a memoéria da Universidade visava subsidiar pesquisas académicas. E a partir
desse projeto, com esse objetivo, que surge o livro. As autoras afiangam que as vozes serao
multiplas para comporem as diferentes percepgdes, porque tém, também como objetivo,
contribuir em pesquisas dedicadas a histéria das instituicdes de Educagdo Superior. Justificam
que o critério para selecionar os entrevistados e os trechos € os que mais tiveram significado.
Também afirmam que as teméticas foram agrupadas de acordo com a massa documental
produzida durante a pesquisa. Em seguida, hd a apresentagdo da estrutura do livro, dividido em
cinco capitulos, cada um deles sucintamente explicados em um paragrafo.

Ap0s a descri¢do, as autoras reafirmam o carater exploratorio da pesquisa. Pedem
desculpas para aqueles que ndo tiveram seus depoimentos selecionados para o livro, a0 mesmo
tempo que afirmam estar entristecidas pelos que se recusaram a participar. Essa contradi¢ao
leva a crer que internamente havia uma hierarquia para a sele¢ao do que entraria ou ndo no
livro, uma vez que algumas vozes eram desejadas, mesmo que tivesse sido preciso limitar
outras. Um depoente especifico, Juarez Altafin, ex-reitor, ¢ usado como exemplo das
dificuldades encontradas pelos entrevistados; Altafin afirma que precisou de tempo para

responder porque era dificil rememorar tempos de luta (Caetano; Dib, 1988).
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Nos paragrafos finais, fazem uma certa defesa das Universidades e os agradecimentos
de praxe aos financiadores da pesquisa. Citam o reitor Ataulfo Marques Martins da Costa e a
FAU (Fundagao de Apoio Universitario). Finalizam afirmando que conseguiram traduzir, ainda
que parcialmente, o imaginario social sobre a UFU.

Outro destaque para a Introdugao ¢ que nela consta uma das poucas citagdes do livro.
Ao explicar a escolha por depoimentos em 4udio e video, eles utilizam do pensamento de Ecléa
Bosi, manifesto no livro Memoria e sociedade: lembrancas dos velhos. A referéncia € feita
como uma espécie de nota de rodapé.

Os elementos pos-textuais do livro sdo encontrados apds o ensaio fotografico “Imagens
do Cotidiano” e nao possui numeracao nas paginas. Contudo, seu inicio se da na pagina 520.
Com o titulo geral de “Bibliografia”, primeiro aparecem os livros consultados, apds os jornais
e, por fim, as fontes fotograficas divididas por capitulos.

Quando se observa a imagem da pagina “Bibliografia” (Figura 19), € preciso lembrar
que as normas vigentes em 1988 para esse item ndo seguem os mesmos principios das atuais.
Hoje, as referéncias em relacao a impressos privilegiam aquilo que foi citado. Na época, mesmo
que nao citado,um livro utilizado para ajudar a estruturar o texto, por exemplo, deveria constar
na bibliografia. Isso tem especial importancia, porque hé no livro a citacdo de Ecléa Bosi e de
um verso que funciona como epigrafe ao inicio do primeiro item, que inicia o livro somente.

Dessa forma, das 15 referéncias em livros apresentadas, somente duas provém de citacao.



FIGURA 19 — Bibliografia

Fonte: Imagem do livro feita pela autora (2023).

As ultimas informagdes s3o as dos colaboradores, que comecam de forma geral,

sobretudo das pro-reitorias e dos setores envolvidos. Seguem os responsaveis pela revisao,
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datilografia e transcrigdo — nesse item, Geraldo Vieira Filho, que ¢ também creditado como
pesquisador, aparece, além da secretaria do Departamento de Ciéncias Sociais e a secretaria da
coordenacdo do curso de Historia. O fechamento se d4 com os participantes da comissao

técnica.

3.1.3 Consideragdes sobre aspectos de organizagao do livro

Na introducdo, as autoras apontam que o livro pretende ser um lugar de memoria, o qual
privilegia depoimentos orais e em video. Comprometem-se com uma certa polissemia, que abre
espago ao contraditorio, sem questionar as memaorias com outras fontes, pelo valor intrinseco
dela para um trabalho de historiografia. Explicitam ainda que o trabalho historiografico ndo
estaria presente de forma marcante porque a pesquisa tinha tanto um carater exploratorio como
de preservacao da memoria. Essas escolhas se deram em decorréncia do pedido feito pelo reitor
para a edigdo comemorativa — € seu prazo exiguo para a execugao — ¢ devido parcialmente ao
programa de preservagdo de memoria da Universidade, abrigado no NUHCIS.

O NUHCIS foi o precursor do Centro de Documentacdo de Pesquisa em Historia
(CDHIS), que funciona até o presente na UFU. Na presente pesquisa, dedicando-se a usar como
fonte primaria o livro, procurou-se junto ao CDHIS acesso aos originais da pesquisa, contudo
tais materiais ndo estao disponiveis de forma organizada e nao ha uma colegao especifica para
o livro, podendo ou ndo os originais estarem disponiveis. Como o escopo das fontes desta tese
¢ grande e variado, ndo foi possivel procurar no Acervo esses originais.

Quando se toma o livro como um todo, observa-se que as entrevistas utilizadas
ocorreram tanto de forma concentrada, entre 1987 e 1988, como ocasionalmente foram
utilizados materiais anteriores. Ilar Garotti tem uma citagao de 1985 e ha outras citagdes de
1986, de Jacy de Assis, Fuad Miguel, Gladstone Rodrigues da Cunha Filho, Geraldo Guimaraes
por exemplo. Portanto, para o livro foram usadas entrevistas preparadas especificamente para a
intencdo do livro e outras disponiveis, sem a provocacao da pesquisa.

Na introducdo do trabalho, as autoras evocam o papel da memoria e do trabalho com
entrevistas em audio ou video. Suas fontes, dessa forma, sao aquilo que move os depoentes, 0s
entrevistados; aquilo que elaboram na linguagem oral do que vivem ou viveram.

Além disso, ha no livro uma questao: reportagens e noticias de jornais foram tratadas de
duas formas. A primeira delas ¢ que o jornal aparece como ilustracdo, como algo que se

comunica ou se relaciona com um ou mais depoimentos, como demonstra a Figura 20.
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FIGURA 20 — Jornal como ilustragao

Fonte: Imagem do livro feita pela autora (2023).

As paginas 11 (referente a Figura 20), 25 e 37, nas quais jornais aparecem enquanto
imagem, sdo bons exemplos. Elas funcionam como um contraponto ou uma reafirmagao ao que
esta dito. Nao se confundem com a memoria de alguém; aparecem como fontes secundarias
através de imagens.

A segunda forma de tratamento ¢ diferente: uma noticia ¢ apresentada da mesma forma
de depoimento e deixa de configurar como imagem, ilustragdo para equivaler & memoria
individual das pessoas entrevistadas. O primeiro exemplo ocorre nas paginas 245 e 246, como

se observa na Figura 21.
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FIGURA 21 — Jornal enquanto depoimento
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Fonte: Imagem do livro feita pela autora (2023).

Noticias de jornais sendo tratadas da mesma forma que a memoria dos depoentes ocorre
em dois capitulos, no segundo e no terceiro. Enquanto no segundo capitulo hd apenas duas
ocorréncias, no terceiro sdo nove as vezes em que textos jornalisticos sdo equiparados aos
depoimentos do livro.

Em um trabalho historiografico, ¢ comum o cruzamento de fontes, a comparagao, o

confronto. Por si s0, haver reportagens de jornais no escopo do livro ¢ algo que deve ser
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considerado adequado a pesquisa. No entanto, as autoras afirmam na introdug¢ao que se utilizam
de depoimentos e que ndo buscam confronto de fontes.

A questdo de fundo ¢ equiparar metodologicamente as duas fontes. Por um lado, ¢
preciso encarar a fonte jornalisticacom a criticidade que esse tipo de fonte impde: “Entretanto,
tomar o jornal como fonte ndo significa pensa-lo como receptaculo de verdades, ao contrério,
0 que propde ¢ pensa-lo a partir de suas parcialidades [...]” (Silva; Franco, 2010, p. 5). Tal
processo tende a fornecer argumentos a favor da tomada do jornal enquanto depoimento.

Mais uma vez evocando LeGoff (1990) e seu texto documento/monumento, percebe-se
que a operacao de transformar documentos em monumentos € vice-versa torna bastante viavel
a aproximagcao feita pelas autoras. Por outro lado, o autor diferencia as memorias coletivas das
individuais no livro que abriga o ensaio supracitado, Historia e Memoria (LeGoff, 1990), o que
quer dizer que as diferengas nos tipos de memoria levam a adequagdes de tratamento de fontes.

Nao se pode de maneira cientifica hierarquizar tipos diferentes de fontes; a melhor
sempre sera aquela capaz de responder a pergunta, mas cada uma recebe o tratamento adequado
a sua natureza. Na historiografia, depoimentos orais t€ém um tratamento especifico,
normalmente abrigado no que se chama historia oral. Ainda assim, o livto 4 UFU no
Imaginario Social nao buscou fundamento no método de historia oral, e acaba prescindindo de
alguns alicerces de pesquisa, porque, ao equiparar duas fontes de natureza distinta sem que haja
justificativa, explicacdo ou mesmo mediacao, tira do texto e do leitor a capacidade de perceber
a funcao das duas fontes.

Nota-se que a utilizacdo de noticias equiparadas a depoimentos foi uma estratégia com
poucas ocorréncias. Ainda assim, abrem espago para questionamentos como: por que oS
depoimentos por si s6 nao deram conta do escopo da tematica? Ou entdo: na introdugao as
autoras afirmam que “O livro esta estruturado em cinco capitulos distintos, organizados a partir
de tematicas suscitadas pela analise da documentagdo obtida através de depoimentos orais”
(CAETANO; DIB, 1988, p. XXI), o que leva a crer que a logica criada ¢ em torno dos
depoimentos, sendo assim, o que poderia significar textos jornalisticos sendo usados como se
fossem depoimentos? Ainda que tais questdes sejam especulativas, uma vez que ndo ha
elementos disponiveis para respondé-las, a utilidade delas se coloca em outra pretensao dada
pelas autoras ao livro: servir como fonte de outras pesquisas.

A partir da ideia de que a organizacdo dos capitulos se desprendeu dos depoimentos
orais, existe uma légica tida a posteriori para a organizagdo do livro (Figura 22). A divisdo

concretizou-se em quatro capitulos com depoimentos e um quinto que ¢ um ensaio fotografico.



187

FIGURA 22 — Indice
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Fonte: Imagem do livro feita pela autora (2023).

A imagem aponta que o livro possui o primeiro e o segundo capitulos bem segmentados
e o terceiro e quarto com menos subdivisdes. O primeiro capitulo, “Uma universidade em
constru¢do”, ¢ francamente dedicado a histéria da Universidade, com a criacdo daquelas que as
autoras consideram as Escolas Isoladas formadoras da UnU em uma primeira subdivisdo e uma
segunda divisdo, que trata do processo de criacdo até a federalizacdo da Universidade. O
segundo capitulo, “A universidade a procura de caminhos”, alterna concepgdes sociologicas e
histéricas em sua construcao e, no que diz respeito a organizagdo, construcdo de identidade e
politicas, tais ancoras sdo pertinentes. O terceiro capitulo, “O espago em questao”, reconstitui
discussdes pretéritas e presentes sobre a organizagao espacial da Universidade, que, nascida sob
auspicios da Lei n® 5540/68, deveria ser constituida em campus Unico, mas que com sua
materializagdo propria ja nasceu multicampi. O quarto capitulo, “Encontro com a comunidade”,
dedica-se a explorar o que a comunidade, sem definir o que seria isso, pensa da UFU. O quinto
capitulo, “Imagens do cotidiano”, mostra o ensaio fotografico “A UFU hoje” (por sua natureza,
ndo sera tratado neste trabalho).

Além da tematica que serviu para a divisdo formal do livro, existem outros elementos
que tratam da légica de organizagdo interna dos capitulos. O primeiro elemento analisado ¢ a

quantidade de citacdes, ou trechos, que ha em cada capitulo: no capitulo I sdo 53, no capitulo
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IT sdo 146, no capitulo III sdo 64 e no capituloIV sdo 109, totalizando 372 citag¢des, incluindo

os textos jornalisticos. A seguir, o Grafico 1 destaca as ocorréncias de citagcdes em cada capitulo.

GRAFICO 1 - Citacdes

Citacoes

= Capitulo I
Capitulo 11

= Capitulo IIT

m Capitulo IV

Fonte: Organizado pela autora (2023).

O Gréfico 1 indica que os capitulos II e IV sdo os que contém o maior nimero de
citacOes e de falas dos depoentes, responsaveis respectivamente por 39% e 30%, uma proporg¢ao
maior que o capitulo I, com 14% e capitulo IIl com 17% das citagdes. Isso significa que mais
trechos e, a certa medida, mais vozes sdo alocadas para a construgdo dos capitulos que tratam
da organizac¢do, da identidade e de politicas ptibicas, como o capituloII, e aquele que se dedica
a ouvir a comunidade, capitulo IV. Ainda que a polifonia ocorra, ¢ necessario destacar que nos
dois capitulos hé varias repeti¢cdes de depoentes. No capitulo II, Fernando Lasmar, contador das
fundagdes de apoio a UFU, em 1989, possui seis citagdes, todas com um mesmo padrao que
informa o patrimodnio da fundagdo, a origem de sua arrecadagdo e se tem ou nao funcionarios
proprios. O professor Nestor Barbosa de Andrade conta com ainda mais citagdes, dez, tratando
também das fundagdes, mas permeando a maioria dos subitens do capitulo. Os recortes da fala
do professor Nestor Barbosa ndo possuem a mesma estruturado contador Fernando: enquanto
o ultimo obedece a uma repeticao de informagdes de mesmo tipo para fundagdes diferentes, o
outro responde de forma mais organica as provocagdes feitas pela(s) entrevista(s).

O capitulo IV tem uma configuracdo distinta. Nao hé destaques individuais. Cada

depoente tem no maximo duas citagdes. O capitulo é subdividido em trés partes. A primeira,
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“Importanciasocial da UFU”, expde a visdo da comunidade interna da UFU, com participacdo
de professores e alunos. A segunda parte, “O significado da UFU paraa comunidade” e a ultima,
“Expectativas da comunidade em relagdoa UFU” tem apenas citagdes da comunidade externa,
incluindo vestibulandos. Nesses dois subitens, o que ocorre ¢ a repeticdo de entrevistados do
segundo subitem no terceiro. Este possui 30 citagdes e, dessas, 20 sdo das mesmas pessoas que
ja tinham sido citadas no subitem anterior.

Outro vetor de entendimento, sobretudo quando comparado com os dados do Gréfico 1,
¢ o numero de paginas distribuidas em cada capitulo. O capitulo I possui um total de 127
paginas, o capitulo Il tem 157 paginas, o capitulo IIl ocupa 81 paginas e o capitulo IV esta
distribuido em 96 péaginas. O Gréfico 2 apresenta esses nimeros em termos de porcentagem de

ocupacao do livro.

GRAFICO 2 — Paginas

Paginas

B Capitulo I
Capitulo 1T
u Capitulo IIT
B Capitulo IV

Fonte: Organizado pela autora (2023).

Percebe-se que hd uma mudanga em relacgdo as citagdes. No Grafico 2, os destaques sdo
os capitulos IT e IV. Sobre as paginas, o capitulo II continua como o que mais concentra paginas,
34%, o que apontaria para uma proporcionalidade na distribui¢do. Entretanto, o capitulo I vem
logo em seguida, com 27 % das paginas, enquanto ¢ o com menor numero de citagdes. O

Grafico 3 permite uma melhor apresenta¢ao da comparagao.
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GRAFICO 3 — Citagdes X paginas

Citacoes X Paginas

Capitulo I Capitulo II Capitulo III Capitulo IV

m Citagdes ™ Paginas

Fonte: Organizado pela autora (2023).

O Grafico 3 apresenta a relacdo de quantidade de citagdes por numero de paginas.
Observa-se certo grau de propor¢do nos capitulos II, IIT e IV, contudo ha uma diferenca bem
maior no capitulo I. No capitulo dedicado a histdria, ha uma quantidade menor de citagdes para
uma propor¢do grande de paginas. A indicagdo é que as citagdes sdo mais extensas nesse
capitulo. Também se verifica que nos capitulos I, Il e III o nimero de paginas ultrapassa as
citagdes; no IV, a ordem se inverte e hd mais citacdes que paginas. A ldgica é oposta daquela
aplicada no capitulo I, e as citagdes sdo curtas. Enquanto no capitulo I ocorrem varios
depoimentos com mais de trés paginas, o capitulo IV ndo tem nenhum depoimento com mais
de duas paginas; na realidade a mesma pagina pode conter facilmente trés depoimentos.

Nesse ponto, ¢ preciso esclarecer de quem so as vozes que aparecem nos dois capitulos.
O primeiro é constituido por uma relacio de memoria historica de sujeitos tidos como
protagonistas do processo de criagdo e constitui¢do da UnU, em 1969, até sua federalizagao,
em 1978. Seus sujeitos sdo professores, apresentados como protagonistas da criagdo das Escolas
Isoladas, da constituicdo da Universidade e da posterior federalizacdo. Nesse capitulo, a
reconstitui¢do historica ouviu majoritariamente os professores e alguns politicos, € nenhum ex-
aluno apareceu sob essa condicdo falando da perspectiva estudantil de génese das Escolas
Superiores. Isso indica que o capitulo foi menos polissémico, tanto na quantidade de

entrevistados como na sua origem. J& no capitulo IV a configuracdo ¢ mudada. Sdo ouvidos
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professores, alunos e comunidade, e o repertdrio de informantes aumenta, ao passo que o espago
ocupado por suas falas diminui.

Tal movimento indica que, apesar de o livro se propor a se debrugar sobre “o imaginario
social”, a caracterizagdo desse elemento “social” aparece sob dada hierarquia. Professores
sobretudo, e alguns politicos que contribuiram para o processo de criagcdo e federalizacao, sao
agentes com maior importancia, ocupam um espago maior, e servidores e alunos se apresentam
em segundo plano. Porém os 4 segmentos tém ligacdo direta com a Universidade, sdo a parte
interna da sociedade. J4 a comunidade em geral, trabalhadores, organizacdes de bairro,
sindicatos e vestibulandos, formam a sociedade externa & UFU. A sociedade externa nio é
negada participagdo, mas ela ocupa um espago menor.

Nesse ponto, encontra-se uma encruzilhada. Existe nas Ciéncias Humanas o conceito de
imaginario social, mas tal conceito ¢ desenvolvido por varias vertentes. Isso levando em
consideragdo que para o livro o que importa sdo os conceitos circulantes no final da década de
1980, e ndo os contemporaneos. O imaginario social tanto poderia ser tomado por uma vertente
gramsciana, marxista, como por outra mais ligada ao socialismo libertario de Cornelius
Castoriadis (1922—-1997). Isso para reduzir as possibilidades a dois os exemplos. A primeira
entende o imaginario social como parte do aparato que serve a conservacdo do poder
hegemonico (Chaui, 2016); a segunda entende que a sociedade como um todo esta gravada em
cada individuo.

A bibliografia permite entrever um certo direcionamento para uma posicao ligada as
filésofas Marilena Chaui e Ecléia Bosi. A concretude do livro parece indicar que o imaginario
social reproduzido esta ligado com o pensamento hegemonico presente na sociedade. A maioria
dos informantes sdo professores com alguma participagao presente ou passada na administracao
universitaria. Como apontado pelo Grafico 3, o capitulo I, dedicado a historia da instituicao,
contou com menos entrevistados € com recortes mais longos de fala. Os sujeitos detentores da
historia da UnU, das Escolas Isoladas que lhes deram origem e do processo de federalizacao
eram aqueles que podiam falar sobre ela porque a tinham escrito. A pesquisa agiu como escriba
para que a historia fosse escrita pelas palavras de quem as dirigiu (Cezar, 2018).

Como ja destacado, o livro alterna citagdes longas e curtas. O Quadro 5 apresenta
citacdes maiores que quatro paginas em cada capitulo. Outra vez, ¢ notavel a diminui¢ao do

expediente de recortes mais longos para menores conforme os capitulos.
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Vinculagao / . .
Nome Curso Péaginas Quantidade
Jacy de Assis WL AUIFL = 21,22, 24, 26 4
Direito
Juarez Altafin UnU/UFU B 92,94, 96, 98, 100 5
Direito
Antonino Martins UnU/UFU — 110,111, 112,113, 5
da Silva Junior Engenharia 114
Capitulo I Edson Machado CAPES 128, 130, 131, 132, 6
134, 135
RoG(i?iirsliZ?Za UnU/UFU — 117, 118, 120, 121, q
Cunha Filho Medicina 122, 124, 126, 128
José Olympio de UnU/UFU — 53, 54, 56, 58, 60, 11
Freitas Azevedo Medicina 62, 64, 66, 68, 70, 71
UnU/UFU —
Atau}fo Marques Cler)mgs 141, 142, 144, 146 4
] Martins da Costa Economicas
Capitulo i
I (Reitor)
Dr. José Olympio
de|Ercitas UnUURU = 1104 175, 176, 177 4
Medicina
Azevedo
Capitulo Irineu Antonio UnU/UFU - 365, 366, 367, 368, 5
111 Siegler Geografia 370

Fonte: Organizado pela autora (2023).

A selegao de trechos maiores para compor o quadro do capitulo € muito mais presente

quando se trata da historia. Percebe-se que o capitulo I, além de concentrar tais trechos, possui
também os maiores recortes. O médico Gladstone Rodrigues da Cunha Filho ocupa oito paginas
para contar a sua memoria sobre a federalizagcdo da Universidade no subitem “A federalizagao”
do capitulo I. O recorte de Edson Machado, da Diretoria de Assuntos Universitarios da
Coordenagado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ocupa 6 paginas, no
entanto, toda a histéria da federalizagdo, cujo aniversario de 10 anos ¢ o mote para a ideia do
livro, é narrada com 5 informantes.

Um maior destaque recebe a falade Jos¢ Olympio de Freitas Azevedo, também médico.
Em 11 paginas ele da a sua perspectiva da criagdo da Faculdade de Medicina e Cirurgia de
Uberlandia. O subitem “Faculdade de Medicina” € o mais extenso no item que trata das Escolas
Isoladas que deram origem a UnU, muito embora ndo seja uma das faculdades fundadoras da

Universidade. J4 na constitui¢ado da UnU, havia previsao para a incorporagdo da EMECIU a



193

UnU, mas sua efetivagado ¢ posterior. A Faculdade Federal de Engenharia, que detinha bastante
prestigio na criacdo da UnU, teve um espaco menor para sua historia. José Olympio aparece
ainda no capitulo II com um recorte de 4 paginas, o mesmo dado ao reitor Ataulfo Marques
Martins da Costa. No livro, para tratar do presente, menos paginas sao necessarias para que um
interlocutor apresente sua ideia.

A presenca destacada de um nome da Geografia, Irineu Antonio Siegler, que tem para
a sua fala o espago de cinco paginas no capitulo III, se relaciona com a tematica do capitulo e
a funcdo do professor. Esse capitulo ¢ dedicado ao espago da Universidade, sua distribuigao,
sua ocupacao e seu sentido. Nesse contexto, Irineu estd coordenando uma iniciativa de
ressignificacdo do espago do Campus Santa Monica, o projeto “Campus Vivo”, considerado
importante no contexto da época, pois fomentava questdes de pertencimento e de vivéncia
universitaria.

O capitulo IV, que trata do “Encontro com a Comunidade”, ndo ha nenhum interlocutor
com recortes longos de entrevista. A curva descendente de informes longos nao deve ser
entendida com algum juizo de valor, mas sim como o devir de uma estrutura feita a partir nao
de um material de levantamento, mas de um conjunto de materiais de acervos anteriores
utilizados juntamente com a constru¢ado de novos dados. Contudo, ¢ preciso ter em mente que
o livrondo ¢ dividido entre acervos mais antigos para determinados capitulos e construidos para
esse fim. Ha nos capitulos I, II e Il depoimentos colhidos para a obra, intercalados com
informacdes ja existentes na NUCHIS. O olhar com a comunidade ¢ que tem a excepcionalidade
de ter sua constituicao feita exclusivamente a partir da pesquisa especifica para o livro.

A organizacdo da obra, como ja afirmado, intercalaimagem com texto sem se importar
em cortar o texto no meio de paragrafo ou frase. Por isso, € bastante excepcional que o Antonino
Martins da Silva Junior tenha tido seurecorte de 5 paginas sem nenhuma imagem fragmentando
a leitura. O subitem que contém seu recorte € “A fundagdo da Universidade de Uberlandia”,
cujo informante trata das condi¢des de sua implementagao em seu recorte com uma formatagado
peculiar para o livro.

O quadro de citagdes longas também oferece uma perspectiva sobre a origem das
pessoas que ganharam mais espago para expor suas ideias. H4 um nome advindo do MEC, que
foi quem deu uma versao para a federalizagdo por uma visdo externa a UFU, o reitor que
idealizou o livro, um geografo com um papel de destaque na tematica do capitulo. Os outros
nomes eram de pessoas advindas dos cursos de maior prestigio.

O Quadro 6 apresenta os informantes que mais vezes se repetem no livro. Também por

essa perspectiva o prestigio do curso de origem se manifesta.
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Nome Vinculacdo | Paginas / Capitulos
12- Capitulo I; 21- Capitulo I; 135, 136
Homero Santos Politico Capitulo II; 215 Capitulo II; 284, 285 -
Capitulo II
5 UnU/UFU -
repetigcdes Faculdade 29, 30, 31 - Capitulo I; 105,106,107-
Ilar Garotti de Filosofia, | Capitulo II; 155, 156, 157- Capitulo II;
Ciéncias e | 190,191- Capitulo II; 305 - Capitulo III
Letras
234 - Capitulo II; 235 - Capitulo II; 238-
fepetigées Fernando Lasmar ggrlljt/a [ﬂj ~ | Capitulo II; 240, 241- Capitulo II; 246 -
Capitulo II; 247- Capitulo II
50,52 - Capitulo; 110,111, 112,113,114
Antonino Martins | UnU/UFU — | - Capitulo [; 171, 172 - Capitulo II; 265 -
da Silva Junior Engenharia | Capitulo II; 308,309 - Capitulo III; 314 -
7 Capitulo IV; 340, 342, 344 - Capitulo IV
repeticdes 36, 38 - Capitulo I; 80, 81, 82 - Capitulo I;
‘ UnU/UFU- 92, 94, 96, 98, 100 - Capitulo I;146, 148,
Juarez Altafim Dircito 149 - Capitulo II; 230 - Capitulo II;
249, 249, 250 - Capitulo II; 344, 346 -
Capitulo III
82,84 - Capitulo I; 141, 142, 146, 148 -
UnUUFU = & bitulo H;pl 88, 189, 190 - Capitulo II; 224
8 Ataulfo Marques | Reitor . ,
repeticdes | Martins da Costa | Ciéncias - Capitulo IT; 259,260 - Capitulo I1; 236 -
. Capitulo II; 326 - Capitulo III; 377-
Econdmicas ,
Capitulo IV
14 - Capitulo I; 18,20 - Capitulo I; 76, 78,
. _ UnU/UFU — | 80 - Capitulo I; 102, 104 - Capitulo[; 116
fepeti96es gf\l;"n Ribeiroda |\ \orquia | - Capitulo I; 231, 232 - Capitulo II; 322,
Educacional | 324 - Capitulo III; 346, 347 - Capitulo III;
396, 398 - Capitulo IV;
230, 231 - Capitulo II; 232, 233 - Capitulo
IT; 234, 235 - Capitulo II; 235, 236, 237 -
11 Nestor Barbosa de g;;g:gig | Capitulo II; 237 - Capitulo II; 338, 239 -
repeticoes | Andrade Capitulo II; 243 - Capitulo II; 246, 247 -
Capitulo II; 260 - Capitulo II; 286, 287 -
Capitulo II; 402, 403 - Capitulo IV
53, 54, 56, 58, 60, 62, 64, 66, 68, 70, 71 -
Capitulo [; 116, 117 - Capitulo I; 157, 158
- Capitulo IT; 174, 175, 176, 177 - Capitulo
12 José¢ Olympio de | UnU/UFU — | II; 215, 216 - Capitulo II; 233, 234 -
repeticoes | Freitas Azevedo Medicina Capitulo II; 247, 248 - Capitulo II; 265, 266
- Capitulo II; 286 - Capitulo II; 317 -
Capitulo III; 324, 325 - Capitulo III; 330,
332 - Capitulo IIT

Fonte: Organizado pela autora (2023).
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O Quadro 6 apresenta os maiores interlocutoresde 4 UFU no Imagindrio Social. Ainda
que se perceba ha conflitos de ideias, contradi¢des, posigdes divergentes por todo o livro.
Percebe-se que alguns entrevistados foram privilegiados e suas ideias foram mais
frequentemente usadas. O informante Fernando Lasmar aparece porque tem “a palavra” sobre
a organiza¢ao das fundagdes da Universidade e se repete conforme o numero de fundagdes. Os
demais aparecem em pelo menos dois capitulos diferentes, concentrando a maior parte nos
capitulos I e II.

Verifica-se que alguns nomes presentes no quadro de maiores citagdes se repetem no
quadro de informantes mais citados, sdo eles: Antonino Martins da Silva Junior, Engenharia;
Juarez Altafin, Ciéncias Econdmicas / Direiro; Ataulfo Marques Martins da Costa, Ciéncias
Econbémicas (reitor) e Jos¢ Olympio de Freitas Azevedo, Medicina. Ao apresentar um numero
alto de entrevistados coincidentes na extensdo de seus recortes € na quantidade de recortes
utilizados, € perceptivel que alguns atores sdo mais privilegiados que outros para descortinar a
Universidade. Esses sdo atores que mais guiam o contetudo do livro. Sdo vozes preferenciais,
com mais constancia e liberdade de se exprimir. José Olympio de Freitas Azevedo destaca-se
porque, além de ter o maior recorte, € o que mais fornece trechos para o livro. Seu pensamento
aparece como relevante quantitativa e qualitativamente.

Observa-se também que outro médico, Nestor Barbosa, ¢ o segundo na quantidade de
citagdes, sendo a “voz” do capitulo II, com nove repeti¢des e uma no capitulo IV. E interessante
haver esse unico recorte no capitulo no qual menos atores internos sdo chamados. Sua
concentracdo no capitulo dedicado ao quadro da Universidade parece ter lhe rendido
preponderancia para receber espaco para se manifestar também no que concerne a relevancia
social da UFU (capitulo IV).

Wilson Ribeiro da Silva tem uma posig@o interessante, pois ¢ advindo da Autarquia
Educacional, entidade vinculada ao estado de Minas Gerais, responsavel pelos cursos de
Educagdo Fisica, Medicina Veterinaria e Odontologia. Possuia um bom transito na reitoria
quando da criacdo da UnU, porque mesmo nao tendo ligagdo com a area se tornou diretor da
Faculdade de Artes, por indicag@o do entdo reitor Juarez Altafin. Suas falas permeiam todos os
capitulos, sendo chamado a expor algo em todas as perspectivas apresentadas no livro.

Ilar Garotti ¢ uma freira, da congregagao responsavel pela criagdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras. Além de ser uma representante de uma das forgas internas de
criacdo da UnU, estava alocada em uma éarea muitas vezes considerada chave para uma
Universidade: a Filosofia. As ideias circulantes sobre a Universidade no periodo que antecede

a criagdo da UnU e se estende até a publicagdo do livro apontavam para dada agdo integradora
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da Faculdade de Filosofia. Fernandes (1975) deixa claro esse aspecto em relagcdo a USP, e as
ideias de Darcy Ribeiro (1969) também vao nesse sentido. Compde-se assim um quadro em
que a irma Ilar Garotti amealha elementos de autoridade para que suas manifestagdes sejam
usadas mais vezes.

Homero Santos foi o politico responsavel pela condugdo via esse cendrio da
federalizacdo da UnU. Também teve envolvimento em outros momentos da construgdo da
Universidade, o que justificaria sua presenca em repetidos recortes.

Retomando a ideia dos entrevistados que aparecem nos quadros 5 e 6, percebe-se
destaque ao nome do reitor que idealiza o projeto do livro e de pessoas oriundas de cursos com
maior prestigio. Hustana Maria Vargas (2010) explica o caminho sdcio-historico percorrido
pelos “cursos imperiais”, Medicina, Direito e Engenharia, que se constituem naqueles que se
mantém como cursos de alto prestigio. Durante a constitui¢cdo do Ensino Superior no pais, esses
cursos deixaram de ser os unicos, mas continuaram detendo uma grande reputagao. Eram, por
demanda, cursos altamente procurados, visto a dotagdo de um capital cultural que os manteve
na posicdo de maior influéncia. De certa forma, tal organizagdo se vislumbra na organizagao
das falas dispostas em A UFU no Imaginario Social, com certa predominancia dos cursos
imperiais.

No entanto, ¢ possivel entrever que um dos cursos obtém ainda mais destaque, o de
Medicina. Tal relevo pode ter relagao com o papel exercido pela area depois da constituicao
inicial da UnU, sobretudo no processo de federalizacao. Essas questdes serdo discutidas no

proximo item, que trata das consideragdes historicas obtidas através do livro enquanto fonte.

3.1.4 Consideragdes sobre as possibilidades historiograficas

Em um texto, ¢ importante a forma como se inicia. Suas primeiras palavras servem para
abrir a porta ao leitor, que, entdo, decide se continua ou para a leitura. Em textos académicos,
principalmente aqueles que correspondem a relatdrios de pesquisa, hd uma certa organizagao
protocolar sobre a forma de inicia-los. No caso de 4 UFU no Imagindrio Social, ainda que seja
o resultado de um trabalho de pesquisa, sua organizagao ¢ mais fluida e possui a 16gica de um
album de memorias.

Mesmo em textos académicos, ¢ comum a utilizag¢do de trechos de obras de literatura
ou poesia como epigrafe. Nesse caso, a escolha das autoras foi um recorte do poema
“Uberlandia, cidade dos sonhos meus”, de Jeronimo Arantes. Nele, o autor descreve o

coronelismo do sistema eleitoral falando do passado. Essa ¢ a também a tematica desenvolvida



197

pelo primeiro depoimento. O subitem “A memoria politico-cultural de Uberlandia na década
de 50” do capitulo I é composto por dois depoimentos entremeados de fotos. O primeiro ¢ de
Renato de Freitas, ex-prefeito da cidade. O informante conta sobre a propria trajetoria politica:
como neto de um politico importante na cidade, Marcos Freitas da Costa, elegeu-se vereador a
sombra do avd. Explica como procurou afastar-se da heranga politica familiar para ser reeleito
por esforcos proprios. No entanto, ¢ justamente ponderando sobre esse processo que acaba por

estabelecer um discurso no qual elogia o coronelismo:

Tornei a me eleger vereador, mas entdo ja com méritos, porque eu, infantilmente, me
rebelei contra os dominios dos coronéis, inclusive do meu avé. Eu achava que era
tempo de afastar ‘aquilo’. Eu nao compreendia na época o alcance do coronelismo e
ele existiue existiu bem. O coronel tinha uma vaidade de escolher bons candidatos
para a cidade. Naquela época ndo havia perigo de se ter um mal candidato, porque o
coronel era vaidoso. Ele ndo era candidato diretamente, mas fazia questdo de ter
candidatos bons. Entdo, sem nenhum demérito para os atuais prefeitos e politicos de
hoje, eu digo que antes o nivel era bem melhor. O coronel tinha a obrigagdo de
escolher bem (Caetano; Dib, 1988, p. 95-96).

Observa-se que a primeira citagdo ¢ um elogio ao sistema politico que nao existe mais.
Se para o entrevistado era um tempo pretérito, findo, seus ecos ainda eram perceptiveis.
Também ¢ possivel relacionar a memoria de Renato de Freitas em 1987 de seu passado com

uma formula¢do do imaginario uberlandense. Para Brito e Warpechowski (2008, p. 9):

O fato € que encoberta pelo discurso da cidade progressista, ordeira, hospitaleira e de
oportunidades iguais a todos, se esconde uma cidade conflituosa heterogénea e
desigual, que ndo se encontra facilmente nos arquivos oficiais, mas que faz parte das
memorias dos cidaddos uberlandenses.

Com a qualidade de ex-prefeito da cidade e falando de uma época que remontava ha
pelo menos 30 anos, Renato de Freitas guarda suas memorias alinhadas aos “arquivos oficiais”,
porque ele em sua agdo politica também os forjou. E uma escolha interessante para abrir o livro,
sobretudo para construir a memoria do periodo que fomentou a criagcdo das Escolas Isoladas em
Uberlandia. Uma memoria com atributos de oficiais que canta o coronelismo. Na se¢do 2, o
discurso de Domingos Pimentel Ulhda guarda a retérica da cidade progressista, que recebe bem,
que trabalha e prospera.

A primeira parte do capitulo I, “Da idealizagdo a criacdo das Escolas Superiores
Isoladas”, apresenta um instrumento semelhante. Alguns dignatarios participes de suas
fundagdes falam sobre o momento, com o espago para as contradi¢des de cada um. Além da

abertura sobre o ambiente politico da década de 1950, um subitem ¢ destinado a “idealizacao”.

Como surgiu a ideia/necessidade de Escolas Superiores em Uberlandia ¢ o mote da questao
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respondida por Homero Santos, politico, e pelos professores da UFU José Peper Junior e Wilson
Ribeiro. Guardando as especificagdes das memorias individuais, a justificativa ndo se contradiz
entre os entrevistados: na década de 1950, havia um grupo de “idealistas” que sonhavam com
o Ensino Superior na cidade, em parte porque o “progresso” do municipio pedia isso, em parte
porque as Escolas Isoladas ja existiam em Uberaba.

Nascida como um distrito da entdo maior cidade do Tridngulo Mineiro, de certa forma
Uberlandia buscava suplantar Uberaba. Ela precisava se constituir maior, melhor, com mais
qualificagdo e progresso. A ideia se inicianebulosa. Precisa haver Escolas Superiores na cidade,
pois Uberaba ja tem. Paulatinamente, ela se direciona no sentido de comegar pela Faculdade de
Direito. Para Wilson Ribeiro, a escolha se deu por ser mais facil e menos onerosa de se instalar,

e era preciso comecar por algum lugar.

3.1.4.1 Consideragoes sobre as possibilidades historiograficas: Escolas Superiores

Depois do subitem “Idealizagdo”, sucedem-se as Escolas Superiores destacadas uma a
uma, cada qual contando com no minimo duas cita¢cdes ¢ no maximo cinco. Falam da criacao
de cada faculdade, de seus fundadores e dos meandros e dificuldades. Existe um fio condutor
argumentativo em todas: hd um ou mais fundadores, pessoas destacadas que trabalharam de
forma “abnegada” — na concepcgao exposta no livro. Algumas citacdes falam que professores
chegaram a trabalhar por meses sem salario. Nesse quesito, ¢ importante ter em mente que o
trabalho docente ndo tinha a mesma forma da atual. Nas décadas de 1950 e 1960, a ideia de
dedicagdo exclusiva para os professores universitarios ja estava em circulagdo, mas eram
poucos os casos praticos. Logo, os docentes costumavam exercer outras fun¢des além do
magistério. Embora ficar sem receber salario seja sempre prejudicial, € preciso ter em mente
que essa ndo era a unica renda. Tal distingdo é importante porque interesses pessoais ou
corporativistas se desprendem do texto indicando alguma forma de limite nas agdes altruistas.

A Escola de Musica ¢ narrada sob dois pontos de vista. Primeiro, tem a palavra Cora
Pavan, responsavel pela criagdo do conservatoério musical que deu origem a Faculdade de Artes.
A depoente conta das dificuldades em oficializar o curso superior, que teve o apoio de Jacy de
Assis, o qual estava no mesmo periodo constituindo a Faculdade de Direito. Explica que
incialmente a ideia era dar o carater de Ensino Superior ao conservatorio, mas no caminho foi
convencida de que, ja supondo a criagdo de uma Universidade e a facilitagdo no tramite da
oficializacdo da faculdade, ao invés de torna-la Escola de Musica, poderia materializa-lo como

Faculdade de Artes. Também expde como utilizou dos proprios recursos para construir a
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faculdade e como os entregou a Universidade. J4 o segundo entrevistado, Wilson Ribeiro, conta
como mesmo sem ter qualquer ligacdo com a Faculdade de Artes foi convencido pelo reitor
Juarez Altafin a ser diretor quando da saida da fundadora. O argumento era este: era necessario
alguém ndo ligado a area porque parecia nao haver ninguém que conseguisse administrar
segundo a dtica do reitor.

A Faculdade de Direito apresenta a primeira grande contradi¢do do livro: com trés
entrevistados, Homero Santos, Jacy de Assis e Fuad Miguel, o deputado Homero Santos atribui
asia ideiade criar a faculdade, afirmando que anunciou que criaria a faculdade no dia seguinte
ao anuncio, € assim o fez. J4 Fuad Miguel atribuiu a cria¢do a Jacy de Assis. Este, a seu turno,
narra que estudou Direito e virou professor na Universidade de Goias, mostrando como utilizou
de suas conexdes politicas com a UDN no processo de criacdo. Ainda que se apresente como
protagonista, reconhece a a¢gdo de Homero Santos. Em seu depoimento, destacam-se duas
informacdes: a primeira ¢ que a Faculdade de Direito foi criada com a ajuda de uma campanha
de arrecadacao, muito bem-sucedida, na qual a “cidade” abragou a criagao da Faculdade. A
segunda ¢ algo que serd repetido em outras ocasides: 0o MEC deu parecer desfavoravel a criagao
de uma faculdade de Direito em Uberlandia por haver cursos desse tipo ministrados em Uberaba
e Goiania, os quais dariam conta da demanda na regido. O problema foi contornado pela ac¢do
do deputado Rondon Pacheco, ainda dentro do regime democratico, segundo a entrevista de
Jacy de Assis, o qual acrescenta que a criacao da Faculdade Federal de Engenharia, proposta
por Rondon, também enfrentaria problemas de justificativa de criagdo. Segundo Vieira Filho
(1993), a Faculdade de Direito surgiuem 1960, e o autor explica a participagdo ativa de Rondon
Pacheco, Homero Santos e Jacy de Assis em uma realizacdo coletiva alicer¢ada por
aproximagdes politicas comuns.

A Faculdade de Filosofia, oficialmente Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, tem
sua historia contada pela Irma Ilar Garotti e pelo vice-prefeito e professor Durval Garcia.
Garotti conta que, ainda na década de 1950, o grupo pro6 escolas superiores entrou em contato
com as Irmas de Jesus Crucificado, que possuiam uma escola na cidade, com a ideia de
fundagao da faculdade. Havia em circulagdo dois projetos distintos para a criacdo: um ligado a
filosofia de base catolica e outro, segundo a irma, ligado ao “comunismo”. A possibilidade de
esse grupo lograr éxito na constituigdo de uma Escola de Filosofia fez com que o
comprometimento e o afinco das irmas fossem ainda maiores. Durval Garcia narra as condig¢des
dos primeiros dias da faculdade, falando da falta de pessoal qualificado ao magistério e
destacando que ndo havia uma mentalidade de Ensino Superior na cidade. Contudo, afirma que

a cidade se tornou um polo desse segmento da educacdo. Destaca também que o curso superior
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em Filosofia e Teologia ministrou aulas nas Faculdades de Filosofia, Ciéncias Economicas e
Medicina. Até a federalizacdo, isso significavater vinculos distintos com as trés faculdades, ja
que cada uma possuia autonomia, e o salario também ndo era o mesmo.

Juarez Altafin, que se tornou reitor bem no inicio da criacdo da UnU, apos rentincia do
primeiro nomeado, Domingos Pimentel de Ulhoa, e o professor Celso Correia Santos dao suas
versoOes para a formag¢ao da Faculdade de Ciéncias Econdmicas. O ex-reitor explica que chegou
a Uberlandia como juiz e foi chamado ao magistério por Jacy de Assis. Primeiro lecionando na
faculdade de Direito, recebeu a incumbéncia de criar a Faculdade de Ciéncias Econdmicas.
Narra as dificuldades iniciais, explicando que com sua origem ligada a faculdade de Direito a
faculdade de Ciéncias Econdmicas funcionou primeiramente junto as suas instalagdes e,
posteriormente, passou a dividir espaco com a faculdade de Filosofia. Foi professor nas
faculdades de Direito, Engenharia e Ciéncias Econdmicas, sempre em disciplinas ligadas ao
Direito. Ja Celso Correia conta que sua formagdo era em Matemadtica, pela Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). Inicialmente, atuou no curso de Pedagogia, na Faculdade de
Filosofia, passando a lecionar, em seguida, na Faculdade de Ciéncias Economicas. Destaca o
valor dos salarios pagos pelas duas instituigdes —nailtima o salario era melhor que na primeira.

A Faculdade Federal de Engenharia ¢ aquela escola que mais tem entrevistas para
reconstituir seuinicio. Sao cinco vozes narrando a criagdo da escola: Genésio de Melo Pereira,
José Peper Junior, Rondon Pacheco, Galba Porto e Antonino Martins da Silva Junior. Tendo
como mantenedora a Unido, a faculdade possuia mais um status distinto, uma importancia
diferente em meio a criagdo da UnU. Enquanto desenvolve os capitulos, Caetano e Dib
demonstram como a Faculdade Federal de Engenharia tinha poder sobre o financiamento da
UnU, seu papel contraditorio no processo de federalizagdo, também a situacdo pouco usual
desde a criagdo da UnU. Essas questdes serdo melhor abordadas adiante.

Genésio de Melo Pereira, como apontado da secdo 2, foi o reitor pro tempore da criagao
da UnU, aquele que dirigiu a Universidade enquanto ela se formava, mas ndo hé referéncia a
issono livro, no qual aparece como fundador da Faculdade de Engenharia. Sua fala esbogca uma
distin¢do entre os alunos da Faculdade de Engenharia e os demais. Enquanto as demais
faculdades formavam seus estudantes para brilharem, a Engenharia os formava
profissionalmente. De certa forma, as demais faculdades eram de “ilustracdo”, e a de
Engenharia era de formagao de mao de obra qualificada. Essa informacdo coaduna com o

pensamento tecnicista da educagdo para Saviani (2013, p. 382):
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A semelhanga do que foi anteriormente descrito, a pedagogia tecnicista buscou
planejar a educacdo de modo que a dotasse de uma organizacao racional capaz de
minimizar as interferéncias subjetivas que pudessem pdr em risco sua eficiéncia.

Embora a Faculdade de Engenharia tenha sido criada em periodo democratico, a fala de
Genésio de Melo ¢ feitade forma retrospectiva, e vale lembrar que a UnU foi estabelecida em
1969, uma Universidade advinda da Reforma de 1968, em pleno estado de excegdo. Essa
construcao aproxima duplamente a Faculdade Federal de Engenharia ao governo: por um lado
explicito, por pertencer a rede federal de Educacao Superior, por outro, por exprimir os ideais
expressos a partir do golpe de 1964.

Outro ponto relevante tratado pelo fundador ¢ que atribui a criagdo da faculdade a
Rondon Pacheco, que, feita as pressas durante o governo de Juscelino Kubitschek, ndo
conseguiu previsao orcamentaria no MEC, ficando dois anos sem recursos. José Peper Junior
aponta para uma acdo mais coletiva para a criagdo da faculdade, com participagao de
engenheiros civis, quimicos e agronomos da cidade fomentando a criagdo. Sobre a participacgao
de Rondon Pacheco, afirma que o politico usou do expediente a emenda a projetos ja
encaminhados de Escolas de Engenharia em Bambui e Cuiaba. Reforca o discurso que os
primeiros professores buscavam de forma desinteressada o incremento do Ensino Superior em
Uberlandia por trabalharem sem a garantia de saldrios. Trata, em 1988, as ac¢des militares de
1964 como Revolucdo ao contar que estas atrapalharam a realizacao do primeiro vestibular.
Rondon Pacheco, a seu turno, passa ao largo dos proprios meandros politicos e conta como
Genésio de Melo se articulou localmente para comprar o prédio em que a faculdade se instalaria
por exigéncia do MEC. Galba Porto aborda de forma mais esmiugada o processo de aquisi¢ao
do prédio que daria inicio ao Campus Santa Mdnica, destacando o papel de Genésio de Melo,
mas incluindo como personagem importante Agenor Fernandes, tal qual Peper Junior, trata
1964 como “Revolugdo”. A fala de Antonino Martins da Silva Junior aborda seu inicio como
professor na faculdade, contratado em meio a uma greve. Pondera que os periodos de crise sdo
normais e que na realidade ajudaram a forjar a Universidade.

Como apontado pelos documentos do Acervo SEGER, secdo 2, essas sdao as Escolas
Superiores fundadoras da UnU. Nao havia outras reconhecidas, por mais que ja houvesse
tramitacdes para a Escola de Medicinae Cirurgiade Uberlandia e para os cursos da Autarquia
Estadual de Educagdo. Entretanto, ndo ha qualquer mencao a isso em A UFU no Imagindrio
Social, e tanto EMECIU como a Autarquia sdo apresentados de forma que levam a crer que na

criacdo da UnU j4a existiam.
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A “Escola de Medicina e Cirurgia” ¢ o maior subitem do capitulo. Com 19 péginas,
abriga somente trés citagdes. Como ja destacado, José Olympio de Freitas Azevedo possui a
maior delas. Além do entrevistado supracitado, Rondon Pacheco e Arnaldo Godoy Souza sao
citados. O politico € o primeiro a falar, e diz que enquanto esteve na Casa Civil acolheu com
entusiasmo a ideia da Escola de Medicina, afirmou que mesmo sendo diretor da Faculdade
Federal de Engenharia, Genésio de Melo era sempre interpelado sobre a cria¢do da faculdade.
Nessa citagcdo, Rondon afirma que ja se espreitava a criagao de uma Universidade na cidade.
José Olympio discorre sobre o processo de criacdo, contando como a ideia de uma Escola de
Medicina circulava desde pelo menos 1966 e que nomes de médicos como Domingos Pimentel
de Ulhoa, José Bonifacio e Joao Fernandes de Oliveira mantiveram a articulagdo junto a
Rondon Pacheco para a criagdo da faculdade. Mais uma vez, o MEC e o CFE apresentaram
objecdes sobre a criacdo da Escola: tal qual o Direito, que possuia curso em Uberaba, a distancia
de pouco mais de 100 quilometros de Uberlandia tornava do ponto de vista racional uma nova
escola de medicina em Uberlandia uma escolha pouco atraente. Mas se politicas publicas para
a Educacdo Superior eram pensadas em Brasilia, levando em consideracio o contexto nacional,
sua execucdo era feita em meio as disputas locais e regionais. Se para o MEC fazia pouco
sentido haver uma outra escola de medicina, para José Olympio o fato de haver uma faculdade
de medicina em Uberaba, tornando-se referéncia em medicina, era mais uma importante
justificativa para a criagdo da EMECIU: “O centro médico da regido naquela época era
Uberaba, era até¢ humilhante para a classe médica de Uberlandia que as pessoas todas, inclusive
as de baixa renda, até indigentes, fossem consultar em Uberaba” (Caetano; Dib, 1988, p. 60).
A disputa entre as duas cidades aparece novamente quando Olympio afirma que havia uma
ideia de que o curso de Medicina em Uberaba ndo era de boa qualidade, que foi desmentida
depois que os professores de 14 passaram a lecionar na EMECIU também, principalmente nos
primeiros anos. Outro registro foi uma campanha de arrecadagdo, que contou com uma
estratégia de marketing quando noticiaram que cada fazendeiro uberlandense doaria uma
cabeca de boi para a Faculdade de Medicina. A estratégia era dupla: era realmente fazer a
arrecadagdo financeira, mas também exercer pressdo para a autorizagdo de funcionamento da
faculdade. A noticia da doagdo nao era verdadeira, muito embora tenha se arrecadado fundos.
O interessante ¢ que Olympio afirma que os estudantes de medicina de Uberaba exigiram que
o valor arrecadado fosse destinado ao curso ja existente.

O depoente narra ainda que Uberlandia se articulava fortemente para se destacar no
campo politico e viabilizar suas Escolas Superiores: o pedido pela Escola de Medicinana cidade

foi feito ao entdo candidato Costa e Silva em sua visita, ultimo ato de campanha, em Uberlandia,
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unica cidade ndo capital a ser visitada. No entanto, jornais de Sao Paulo diziam que foi uma
parada ndo programada. A questdo parece ter especial importancia para as autoras, porque, junto
a fala de Olympio, que aparece nas paginas 58 e 60, uma foto do jornal O Estado de Sdo Paulo

remetendo a sua fala estd na pagina 61 (Figura 23).
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FIGURA 23 — Fotografia do jornal O Estado de Sdao Paulo

Fonte: Imagem feita pela autora (2023).

A ideia de uma cidade importante, progressista, moderna era reinante desde o inicio do

século XX. Sandra Mara Dantas afirma:
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E nesse contexto que podemos atentar para o indelével desejo da cidade de
Uberlandia, que tem a tonica do progresso e modernidade como sustentaculos. O
projeto de construgdo da cidade moderna teve inicio em 1888, e tomou vulto nos
primeiros anos do século XX. A partir dai, inimeras medidas que corroboram na
criagdo da cidade-progresso foram postas em execugao (Dantas, 2008, p. 21).

Em seu texto, Dantas aborda a contradi¢do entre a cidade imaginada, da retdrica, e a
cidadereal. No entanto, ha em certa medida uma busca consciente para que esse ideal de cidade
de alguma forma se concretize. No decorrer de 4 UFU no Imagindrio Social, ¢ possivel
verificar que a propria Universidade e sua constituicao tanto real quanto imaginaria, de certa
forma, fazem parte dessa empreitada.

Outra questdo recorrente no livro ¢ a relagdo publico X privado na Universidade.
Olympio menciona um acontecimento concreto que demonstra essa relagdo entre os interesses
de uma instituicdo privada e os privados das pessoas dessa instituicao. Ao discorrer sobre a
situacao financeira do EMECIU, o entrevistado afirma que havia grandes dificuldades, que
acabaram sendo sanadas por um acordo celebrado entre a faculdade e o Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INPS). Explica que nao foi simples celebrar o acordo porque parte dos
professores/médicos acreditava que o hospital criado a partir do EMECIU deveria se dedicar
ao tratamento de indigentes apenas, uma vez que os professores/médicos seguiam com sua
profissdo fora da faculdade, e o acordo beneficiaria a escola em detrimento dos profissionais
individualmente.

O ultimo narrador para a histériada Escola de Medicina é Arnaldo Godoy de Souza. O
médico atribui a fundagdo da escola a Rondon Pacheco, incluindo o trabalho de Domingos
Pimentel de Ulhda e José Olympio de Freitas Azevedo. Explica as dificuldades, especialmente
devido a falta de professores qualificados para ministrar as aulas.

Ainda que a EMECIU tenha recebido um espago maior para sua memoria, o privilégio
de José Olympio ¢ aparente. Os dois outros informantes tém um papel de menor destaque.
Arnaldo Godéi de Souza acaba dando um tom de conclusdo de texto, refor¢ando a importancia
dos outros dois entrevistados.

A tultima institui¢do que aparece com um carater fundador para a UnU nao ¢ exatamente
uma Faculdade ou Escola Superior: ¢ a Autarquia Estadual de Educacao, mantida pelo estado
de Minas Gerais, mas atuante apenas no Triangulo Mineiro. Incialmente, deveria ter cursos em
Uberlandia e Tupaciguara, contudo rapidamente os cursos ficaram concentrados na primeira.
Os cursos mantidos pela autarquia eram Educagao Fisica, Odontologia e Medicina Veterinaria.
Para o subitem do primeiro capitulo, foram destacados quatro entrevistados: dois depoentes

ligados a odontologia, o um ex-reitor e o reitor no momento. Ainda que haja depoimentos



206

relativos aos trés cursos, a memoria de pessoas internas ficou restrita a odontologia. A memoria
dos cursos de Educagdo Fisica e Medicina Veterinaria ficou a cargo de pessoas relacionadas a
administragao da Universidade, e ndo aos cursos.

A primeira entrevista ¢ ade Laerte Alvarenga Figueiredo, que conta que o projeto inicial
era criar conjuntamente as faculdades de Medicina, Odontologia e Farmdacia, mas que os
médicos foram mais rapidos na organizacao propria. Porém, afirma que a existéncia prévia do
curso de Medicina via convénio facilitoua criacao posterior do curso de Odontologia. Atribui
papel de destaque ao politico Homero Santos na articulagdo dos cursos de saude.

Wilson Ribeiro da Silva divide sua fala em dois grandes temas. Primeiro, destaca o papel
de Homero Santos: “Homero Santos, entdo deputado estadual, lider do governo na assembleia
legislativa, idealizou uma institui¢do chamada Autarquia Educacional de Uberléandia, uma
autarquia do Estado para criar escolas superiores aqui em Uberlandia” (Caetano; Dib, 1988, p.
76), demonstrando a agao politica conquistada em nivel estadual, mas voltada para Uberlandia
especificamente. Todavia, havia problemas com o curso de Medicina Veterindria, que a
principio deveria funcionar em Tupaciguara, mediante a um acordo politico feito por Homero
Santos. O segundo tema destina-se a contar como surgiu a Faculdade de Educacdo Fisica,
originada por demanda de alguns “mogos” da cidade a autarquia. Com o apoio de Rondon
Pacheco, no momento governador do estado, e Homero Santos, a faculdade foi criada. Partindo
de uma sugestdo do entdo prefeito Renato de Freitas, a praca poliesportiva privada, de
propriedade de Napoleao Carneiro, foi comprada para as instalagdes da Faculdade de Educagao
Fisica. Afirma que em 1971 foi feito o primeiro vestibular para os trés cursos. Nesse ponto, ha

uma afirmag¢do com um significado pouco evidente:

Em seguida o governador decidiu que a Autarquia deveria se incorporar a
Universidade, diga-se de passagem, ja nessa época faziamos funcionar a Autarquia
como uma pequena Universidade. Consegui implantar uma estrutura na Autarquia
tipicamente de Universidade (Caetano; Dib, 1988, p. 80).

A incorporagao a UnU parece uma indicagao “natural”, mas o que seria o funcionamento
de uma autarquia como Universidade? Essa questdo acaba ganhando forga porque, ao criar e
federalizar a UnU, questdes sobre o que é ou nio uma Universidade sdo levantadas. E
interessante perceber que em meio a uma grande disputa sobre o sentido de Universidade —
evidenciada em trabalhos como de Ribeiro (1969) e Fernandes (1975) e em propostas de criagdo
de Universidades como a UnB e a Unicamp —, da qual a propria UnU fazia parte, “funcionar

como uma Universidade” pode ter varios significados.
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Juarez Altafin, que era o reitor no periodo em que a Autarquia criou € incorporou seus
cursos a UnU, explica como se deu a fixagdo definitiva do curso de Medicina Veterinadria em
Uberlandia. O primeiro ponto € que, devido ao acordo com a EMECIU, as aulas iniciais ja eram
na cidade. Quando o curso passou a exigir matérias mais especificas, houve uma tentativa inicial
para que ocorresse em Tupaciguara, mas, apesar de contribuir com o espago fisico para a
instalacdo do curso, outros elementos ndo estavam disponiveis. Por exemplo, fazendas e
animais para aulas praticas era dificil disponibilizar, e o aluguel de casas para professores e
estudantes era caro. Professores e estudantes principalmente se organizaram em torno da
reivindicacdo de que o curso ndo fosse ofertado em duas cidades e que fosse todo em
Uberlandia. Ainda que essa disputa fosse delicada e envolvesse politicos locais, regionais e
nacionais, o reitor resolveu atender & demanda e o curso passou a ser ofertado integralmente
em Uberlandia. Altafin narra que até telefonema do MEC recebeu, mas aquela altura a decisao
estava tomada. Outro ponto levantado foi que, ao incorporar os cursos da Autarquia
Educacional a UnU, havia por parte do Estado um compromisso na manuten¢do financeira
deles. Porém, os recursos aportados eram cada vez menores. Tal posi¢do concorreu para que na
ocasido da federalizagdo o governador, que era Rondon Pacheco, se empenhasse para que esta
fosse bem-sucedida.

O ultimo depoente ¢ Ataulfo Marques Martins da Costa, cuja entrevista evoca a
fundacdo das faculdades. Ele narra sua trajetoria como estudante e, nessa fala, também aborda
a compra da praca de esportes de Napoledo Carneiro. Por fim, evoca o papel central de Rondon
Pacheco na criag@o dos cursos da Universidade, destacando os da Autarquia Estadual.

A escolha de percorrer os subitens de forma a ndo excluir nenhuma fala se deve a
necessidade do aporte de cada uma para que se alcance questdes comuns a todas. E possivel
perceber dois agentes politicos centrais. O primeiro ¢ Rondon Pacheco, que atua diretamente
na criagdo nas faculdades de Engenharia, Medicina, Direito e esteve envolvido com a criagao
da faculdade de Artes e com a Autarquia Educacional. Levando em consideracao que Ciéncias
Econdmicas emerge do Direito e que a Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras também contou
com sua participagdo em menor monta, essas faculdades foram criadas com alguma influéncia
de Rondon Pacheco. Além dele, Homero Santos tem papel de destaque, sobretudo na criagado
da Faculdade de Direito, mas sua influéncia e agdo perpassam outros momentos.

Destacadamente, Direito ¢ Medicina sdo criados, mesmo com consideragdes contrarias
por parte do MEC, pela proximidade de cursos em Uberaba e, no caso do Direito, em Goias.
Questionamentos também foram feitos em relacdo a Faculdade Federal de Engenharia sobre a

vocagdo local para os cursos implementados. Esses caminhos demonstram que as Escolas
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Isoladas foram criadas com muito empenho politico dos agentes locais, que em alguns
momentos se sobrepoés ao MEC. Essa formulacdo por imposi¢do politica mais do que por
negociacoes, acordos e acomodacdes com o 6rgao da administragao superior teve seu prego. A
maior evidéncia até esse ponto esta na falta de verbas para a Faculdade Federal de Engenharia
no inicio de sua implantagdo e a exigéncia de que o municipio se comprometesse através do
custeio do local para a instalacdo.

Essas relagdes ganham uma maior dimensdo em 4 UFU no Imaginario Social na
segunda parte do capitulo, que sera abordada a seguir. Enquanto na primeira metade a escolha
por todos os entrevistados se relaciona com a ideia de fundagdo das escolas e as vozes
escolhidas para tal, a segunda metade sera organizada pelo viés de temas abordados, € nao

necessariamente obedecendo aos subitens.

3.1.4.2 Consideragoes sobre as possibilidades historiogrdficas: cria¢do da UnU e sua

federalizagdo

Em relagdo a criag@o da Universidade de Uberlandia, um dos depoimentos destacados ¢
o de Rondon Pacheco, nas paginas 90 e 92. Em sua fala, conta como articulou, mais uma vez
com Tarso Dutra, entdo ministro de Educag¢ao, a criacdo da UnU, usando de um expediente que
jahaviautilizado com ele na criacao da Faculdade Federal de Engenharia, uma espécie de quid
pro quo, no qual os dois criariam suas respectivas faculdades primeiro e as Universidades
depois. O periodo nos dois casos ¢ importante para o momento politico, uma vez que as
faculdades foram criadas em um regime democratico e as Universidades, por sua vez, apos o
golpe de 1964, cenario em que os dois eram deputados federais. J4 a UnU foi criada em plena
vigéncia do AI-5, momento em que Dutra e Pacheco sdo ministros, mas com tensodes, pois
Pacheco estava no circulo mais préximo de Costa e Silva. Rondon afirma que se aproveita da
possibilidade de reunir cinco faculdades isoladas, sendo que uma no minimo deveria ser federal,
formando uma Universidade para viabilizar a criacdo da UnU. Completa apontado para uma
certa “previsdo de federalizagdo”. Homero Santos aparece também como figura politica
importante para a UnU na fala de Pacheco.

O depoimento do articulador politico da UnU, que faz uma dedicatéria no documento
de criagao da Universidade, como visto na se¢do 2, explicaa criagdao da Universidade de forma
relativamente simples. Da exposicao inicial, nasce uma narrativa que vai se repetir em alguns
momentos e se tornar uma espécie de mito fundador. Nomes como Wilson Ribeiro da Silva e

Ilar Garotti apresentam a historia com pequenas variagdes nessa parte do livro. A estrutura se
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resume a: Rondon Pacheco queria muito dar a Uberlandia uma Universidade, organizou tudo,
mas era preciso convencer o presidente Costa e Silva a assinar o decreto. Entdo, quando o
ministro da Casa Civil leva os decretos do dia para serem assinados, apresentando primeiro o
decreto de criacao da Universidade do Rio Grande, que seria a cidade natal do presidente, ele
fica entusiasmado com a ideia e assina. Ainda exultante pela lembranga, Rondon apresenta o
decreto da UnU para ser assinado, e Costa e Silva assina os dois decretos juntos.

Ha uma certa ingenuidade em pensar que a criagao de uma Universidade se da assim,
pelo bom humor do presidente, devido a um estratagema de seu ministro. Dentro do contexto
da Reforma Universitaria, a expansao de cursos e Universidades era acompanhada com atengao
peladitadura. Por mais que a agdo ocorresse concretamente com o aumento de Escolas Isoladas,
diferentemente do preconizado por lei, as Universidades foram um investimento do periodo. O
depoimento de Rondon Pacheco ao livro e o entendimento j& discutido na se¢do 1 apontam,
sim, para uma relacao de criagdo em conjunto com uma Universidade gaticha. O interlocutor
no caso ¢ Tarso Dutra, e ndo o proprio presidente. Outro ponto importante ¢ que a Universidade
criada ficana cidade de Rio Grande, mas Costa e Silva ¢ natural de Taquari, RS, e Tarso Dutra
¢ nascido em Porto Alegre, mas cresceu em Santa Maria, cidades com Universidades mais
antigas que a UnU. Ou seja, ainda que o Rio Grande seja importante politicamente para Costa
e Silva e Tarso Dutra, ndo ¢ a terra natal de nenhum dos dois. Wilson Ribeiro chega a citar o
Decreto-Lei 761, que trata da relacdo de trabalhadores safristas, e o Decreto-Lei 762, que
aborda a criacdo da UnU. Objetivamente, s6 dias mais tarde ¢ que a Universidade Federal do
Rio Grande tem o Decreto-Lei n® 774 de 20 de agosto de 1969 editado. Adiante, quando o
processo de federalizagdo for tratado mais uma vez, o mito fundador ajudara a criar uma trama
que ajuda a justificar o processo.

Os informantes retomam como memoria parte do que ja foi levantado nesta tese: o
funcionamento das Escolas Isoladas de maneira autonoma, mesmo quando ja reunidas em
Universidade. Ainda que a reitoria existisse, no inicio a forma como a Universidade foi
constituida a deixava em segundo plano. A fala do ex-reitor Juarez Altafin, reproduz um dialogo

feito em Brasilia, no gabinete da Casa Civil:

Fui convidado a participar de uma reunido no gabinete da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, juntamente com Dr. Genésio de Melo Pereira. No gabinete estavam
presentes o Ministro da Educagio e Cultura, Tarso Dutra, o Dr. Genésio e eu. Entdo
0 Ministro disse ao Rondon Pacheco: - ‘Olha, Ministro, o que vocés querem com esse
estatuto ndo ¢ uma Universidade, porque ndo se concebe uma Universidade com
autonomia administrativa e financeira.” Expliquei que sem aquela estrutura algumas
Escolasndoaceitariama Universidade, ou pelo menos umaEscolandoaceitaria. Tarso
Dutra disse: ‘- Bom, se ¢ assim vamos aprovar este estatuto, mas ndo ¢ uma
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Universidade, depois vamos consertar.” E assim nasceunossa Universidade, com
grave quisto de origem (Caetano; Dib, 1988, p. 64-96).

Essa questdo vai perdurar até a Universidade ser federalizada e um novo estatuto ser
aprovado. Juarez Altafin cita a resisténcia firme de pelo menos uma Escola, sem citar qual.
Mesmo que ndo seja a inica meng¢ao, em nenhum momento fica evidente, de forma direta, qual
seria ela. Contudo, pelo menos em duas ocasides a Faculdade Federal de Engenharia se valeu
da ideia de unidade completamente autonoma dentro de Universidade: a primeira ja foi
apontada na secdo 2 e trata da questdo levantada pela Engenhariano processo de federalizacao.
No livro, ¢ apresentada como o medo de “desfederalizagcdo”, tratada também na fala de Juarez
Altafin. A aparente incoeréncia do medo de deixar de ser mantida pela Unido, em meio ao
processo pelo qual toda a institui¢do passaria a ser federal, ¢ justificada pelo processo politico
para tal; um processo permeado por avangos e recuos, o qual envolvia a proposta de um novo
estatuto, que ficou em discussao e s6 depois da efetiva federalizacao foi aprovado. A segunda
ocasido refere-se a uma verba enviada a UnU pela Unido, que seria utilizada para a construgao
de um Restaurante Universitario (RU) e que, pela acdo da Faculdade Federal de Engenharia,
passou para sua administragdo, sendo usada exclusivamente em seus cursos, como apontado no
depoimento de José Pires de Oliveira, nas paginas 100 e 102. Essas indicagdes levam a crer que
essa posicdo de autonomia necessaria mesmo dentro de uma Universidade deve ter sido
levantada pela Faculdade Federal de Engenharia. Por um lado, como disse Tarso Dutra, essa
proposta aponta que a UnU ndo seria uma Universidade de fato. Por outro lado, manter o
dinheiro da Unido somente na Escola Federal fazia com que o dinheiro publico se aplicasse
apenas na por¢ao publica.

Segundo o MEC, portanto, a UnU ndo nasce uma verdadeira Universidade; também
nasce com um processo politico que suprimiu caminhos burocraticos internos ao proprio
ministério. No depoimento de Antonino Martins da Silva Junior, paginas 110 a 114, o professor
afirma que muitas vezes ao se dirigir ao MEC ouvia que deveria na realidade procurar quem
criou a Universidade. Desse modo, a criacdo da UnU, ainda que evidentemente tenha sido
formalmente aceita pelo Ministro da Educacdo, ndo foi tdo harmoniosamente conduzida por
Rondon Pacheco, como a Irma Ilar Garotti conta em sua citagdo presente nas paginas 105 a 107.

A forma pouco usual de organizacdo da UnU fazia com que o dinheiro e a administracdo
real estivessem alocados nas faculdades, que liberavam um pouco de verba para o
funcionamento da reitoria. No inicio, esta funcionou apenas com o reitor, um secretario, José
Pires de Oliveira — que trabalhou voluntariamente —e a funcionaria Irinéia Calado. E possivel

que o inicio do Acervo SEGER, cerne da secdo 2, tenha sido iniciado pelos dois tltimos. Ainda
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que Juarez Altafin tenha se tornado reitor a partir da rentincia tempora do primeiro que ocupou
esse cargo, Domingos Pimentel de Ulhda, € ele que ocupa a maior parte do mandato. Em seus
0ito anos nessa posi¢cdo, procurou construir uma administragdo mais centralizada e dar fungao
real a reitoria. Apesar de ter tido relativo éxito, € somente com a federalizagdo e a aprovacao
do estatuto de 1978 que a reitoria passa a atuar de forma a sobrepor o poder das faculdades
isoladamente.

Em relacdo a federalizagdo da UnU, os embates e os procedimentos necessarios para
que, como Tarso Dutra afirmou, se consertasse a Universidade foram travados ao longo do
tempo e das tensdes internas. Foi preciso que paulatinamente cada faculdade passasse seus
patrimoénios para a institui¢do, ¢ alguns deles estavam em nome da pessoa fisica de seus
patronos. José Pires Oliveira, em seu depoimento na pagina 338, explica que inicialmente a
reitoria funcionou em duas salas no centro cedidas por Domingos Pimentel de Ulhoa. Ilar
Garotti, nas paginas 105, 106 e 107, narra o processo interno das Irmas Missionarias de Jesus
Crucificado para doagdo do patrimdnio em nome da congregagao a UnU. Nesse quesito, os
depoimentos do primeiro capitulo levam a crer que o processo pode ter sido perpassado por
dificuldades burocraticas, mas que foi feito de forma voluntaria e abnegada pelos dirigentes das
faculdades. Em capitulos posteriores, serdo discutidos os resquicios da UnU inicial e de
faculdades independentes e autdnomas presentes na fala, por exemplo, de Wilson Ribeiro da
Silva, nas paginas 231 e 232, que conta que havia a indagagdo se a Universidade tinha um
hospital ou se o hospital tinha uma Universidade.

Os depoimentos do subitem “A Federaliza¢ao” giram em torno de trés eixos. O primeiro,
de formarecorrente, remete ao medo de “desfederalizacdo”, manifestado por parte da Faculdade
Federal de Engenharia, que seria infundado. Com os depoimentos sendo feitos de forma
retrospectiva durante o periodo em que a Universidade j& era federal, faz muito sentido tal
afirmacdo. No entanto, o depoimento do reitor que conduziu, dentro da perspectiva interna, a
federalizacao, Gladstone Rodrigues, afirma em seu longo depoimento, entre as paginas 117 e
128, que a privatizagdo da Faculdade Federal de Engenharia chegou a ser cogitada pelo ministro
Ney Braga. A resisténcia, portanto, ndo era sem fundamentos.

O segundo ponto foi o argumento que a Universidade sempre fora federal. Esse ponto
algumas vezes remete ao mito fundador da UnU, quando os informantes alegam que a
instituicdo sempre fora federal, seja por ato de origem, seja porque a Universidade “irma” nunca
teve seu carater federal questionado. Ilar Garotti, nas paginas 105 a 107; Gladstone Rodrigues
da Cunha Filho, nas paginas 117 a 128; e Wilson Ribeiro da Silva, na pagina 116, fazem

afirmacodes nesse sentido. Wilson Ribeiro afirma ter ouvido de comissdes do MEC que, quando
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a UnU fosse realmente uma Universidade, ela seria federal, ideia que retoma a fala de Tarso
Dutra de que o que se criara com a UnU ndo era uma Universidade. A comparagdo com a
Universidade Federal do Rio Grande nao ¢ adequada devido ao carater de formacao sui generis
da UnU, que em certa medida nasceu com o nome de Universidade sem de fato ser, o que nao
ocorreu com a UFRG.

O terceiro eixo era a necessidade de adequagao a legislagdo vigente, que ndo permitiaa
aprovagao de projetos que significassem aumento de despesa. Como seria possivel federalizar
a Universidade sem que orgamento federal fosse afetado? Foram necessarias muitas discussdes,
adequagdes e acordos. A primeira mudanga foi a distribui¢cao do dinheiro destinado pela Unido,
que era exclusivo para a Faculdade Federal de Engenharia, e passou a poder ser aplicado em
acdes que beneficiassem a Universidade em si. Isso ocorreu quando o Departamento de
Assuntos Universitarios (DAU) estava sob responsabilidade de Edson Machado, o responsavel
por parte do MEC para articular a federalizagao. O diretor do departamento afirma, entre as
paginas 128 e 135, que a UnU sempre fora federal, tal qual argumentavam Ilar Garotti e
Gladstone Rodrigues. O segundo ponto importante para a adequacao foi que, sendo uma quantia
significativa dos recursos da UnU originadas no orcamento da Unido, além da parte da
Faculdade Federal de Engenharia, o convénio realizado entre a EMECIU e o INPS passou a
garantir um grande aporte de dinheiro publico federal. Havia também outros recursos que nao
ser modificariam, como convénios variados de outras faculdades e a produgdo agropecuaria,
com oferta de servigos a comunidade interna, por exemplo fotocopias. Para terminar, um acordo
final foi feito com 0o MEC: quando federalizada, a UnU deveria continuar cobrando mensalidade
dos alunos e ndo poderia haver RU.

A cobranca de mensalidade em Universidades Federais esteve presente em toda a
discussdo que deu origem a Lei 5549/1968, a Reforma Universitaria. Anuidades e taxas de
matricula, que eram cobradas nas institui¢des publicas, sem embarago, a valores mais altos
distribuidos em mensalidades, sempre sofreram resisténcia para serem aplicadas. Para o MEC,
a UFU poderia servir de exemplo, sendo a primeira a cobrar mensalidades mesmo sendo federal.
Contudo, o plano acabou ndo sendo efetivado pela resisténcia interna dos estudantes da UFU e
de certa forma pela resisténcia estudantil geral sobre o assunto. Homero Santos narra na pagina
21 o episodio ocorrido com o ainda candidato Jodo Figueiredo: ele foi levado a prometer o fim
da cobranga de mensalidades na UFU, o que cumpriu apenas cinco dias ap6s sua posse. Vale
lembrar que a UFU se federalizou em 24 de maio de 1978, e Figueiredo assumiu como
presidente em 15 de margo de 1979. O interregno ¢ de menos de um ano, mas era emblematico

que uma Universidade publica federal cobrasse mensalidade de forma unica no pais. A outra
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promessa, de ndo construir um RU, demorou mais para ser descumprida. Esse processo ¢
apresentado mais adiante no livro.

Edson Machado pondera:

Sempre achei que a Universidade de Uberlandia poderia ser um exemplo para outras
Universidades no Brasil, porque ela ja nasceude um esfor¢co da comunidade no
sentido de obter meios de sobrevivéncia. Sempre pareceu que uma boa Universidade,
além de receber verbas do governo federal que se destinaria principalmente para
manter seu pessoal, a sua carreira docente, ela também poderia captar recursos da
comunidade (Caetano; Dib, 1988, p. 225).

A fala do diretor da DAU durante a federagdo indica que a defesa dos dirigentes da
Educagdo Superior era de uma Universidade sé parcialmente financiada com o dinheiro
publico, o que coaduna com a linha dos relatérios Meira Matos e do proprio GTRU, ja
discutidos na sec¢ao 2. Embora essa fala esteja dirigida a UFU de 1978, proferida em 1987, o
pensamento sobre o financiamento das Universidades através da “comunidade” —cobrangas aos
alunos — nunca deixou de circular. Atualmente, tramita na Camara dos Deputados a Proposta
de Emenda a Constitui¢ao (PEC) 206/2019, de autoria do ex-deputado General Pertenelli (PSL-
SP), que visa instituir a cobranga de mensalidade em Universidades Federais, mantendo a
gratuidade somente para alunos carentes. Hoje, a proposta estd parada na Comissao de
Constituicdo e Justica, que ¢ a primeira fase de tramitagdo. Observa-se que a gratuidade do
Ensino Superior nas institui¢des federais ndo ¢ ainda ponto de entendimento comum. E preciso
ponderar que a estrutura de uma Universidade ¢ complexa e demanda muito investimento; a
cobranca de mensalidades ndao iria mitigar de forma expressiva as dificuldades de
financiamento. Essa discussdo também perde parte importante de um argumento que a justifica:
a Universidade Federal atenderia principalmente a familias abastadas. Nas ultimas duas
décadas, elas foram paulatinamente perdendo essa caracteristica, e hoje pelo menos 50% de
suas vagas estdo destinadas a populagdo de baixa renda pelo sistema de cotas.

A UFU no Imaginario Social tem como caracteristica muitas vezes voltar a ideiade seu
passado, mesmo quando o foco deveria ser o presente. A citacao da pagina 225 ¢ um exemplo,
pondera sobretudo sobre o passado, mas o capitulo que se encontra ¢ o que caracteriza a
Universidade no momento do livro. Dessa forma, a reconstitui¢ao historica anterior a 1988
segue aparecendo, mas o foco muda. E a Universidade efetiva daquele tempo que vira a
referéncia. A seguir, serd abordado o segundo capitulo: “A Universidade a procura de

caminhos”.
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3.1.4.3 Consideragoes sobre as possibilidades historiograficas: representagoes da

comunidade académica

O capitulo II ¢ subdividido em topicos que se referem a constitui¢ao da Universidade:
Estrutura administrativa; Pesquisa; Ensino; ESEBA; Escola Técnica de 2° Grau; Biblioteca;
Recursos Humanos; Universidade-empresa; Entidades representativas; A politica educacional;
e a Universidade. Ainda que seja essa a organizacao dada pelas autoras, para a analise os topicos
serdo tomados em conjunto. A decisdo de sublimar a divisdo interna propriado livro se da para
melhor perceber assuntos recorrentes e, também, porque nem sempre as citagdes nos subitens
utilizam a lo6gica que remetem seus titulos. Talvez o exemplo mais vivido seja o do quadro da
pos-graduagdo em 1988, que aparece em uma citagdo de “Ensino” e ndo de “Pesquisa”.
Assinala-se que ainda que o trabalho da pds-graduagdo fosse timido na Universidade, no
periodo ele ja existia, contudo, no topico “Pesquisa”, ndo foram apresentadas falas de pos-
graduandos, ainda que entrevistas com alunos de graduacao tenham sido feitas.

Os trés primeiros subitens — Estrutura administrativa, Pesquisa ¢ Ensino — possuem
temas que se intercruzam. Em relacdo ao primeiro, é possivel perceber duas posicodes
recorrentes € uma constatacdo. Ha argumentos que apontam para o beneficio de uma
administragdo mais centralizada. O vice-reitor Geraldo de Carvalho, na pagina 150, afirma que
a UFU ¢ de médio porte e que isso € bom, pois se fosse um pouco maior ja nao seria possivel
uma administragdo eficiente por parte do reitor. O sistema de 6rgaos colegiados também ¢
questionado em algumas citagdes. Juarez Altafin, entre as paginas 146 e149, afirma que ha
duplicidade de poder. Os departamentos sdo questionados por, supostamente, serem mais fortes
que instancias superiores na administragdo interna. Outros ar gumentos apontam o oposto, que
a UFU ainda estaria estruturada sob os resquicios da ditadura, como afirmaa professora Maria
Cristina nas paginas 163 e164. A professora Carmelita Vieira dos Santos, nas paginas 162 e
163, reconhece as origens autoritarias, mas pondera que a Universidade vem se transformando

para melhor. A constatagao geral ¢ que a Universidade estd em crise:

Acho que estamos atravessando um momento dos mais dificeis da Educacdo
Brasileira. A Universidade em crise, inclusive, crise de identidade, esta procurando
um caminho, esta vivendo todos os conflitos sociais que se refletem internamente em
nossa instituicdo, pois esta ¢ um espelho da sociedade. Estamos em uma fase de
transico politica e social do pais. A Institui¢do estd tumultuada em funcao disso. Da
mesma forma que a sociedade esta procurando um caminho, a sociedade universitaria
— a comunidade académica, a comunidade dos servidores e a de alunos — também
estdo a procurade um caminho, a procurade uma adequagdo, a essa sociedade que
esta se desenvolvendo (Caetano; Dib, 1988, p. 141).
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Esse ¢ o paragrafo de abertura do capitulo, cujas palavras sdo do entdo reitor Ataulfo
Marques Martins da Costa. O balango da situacdo, que atribui a crise da sociedade a crise da
UFU, nao ¢ descabido, mas precisa ser entendido a luz da propria constitui¢ao histérica da UFU.
A primeira década possuia particularidades e disputas internas que colocavam em xeque seu
status como Universidade, pois o poder foi das antigas Escolas Isoladas para a reitoria. Também
precisou se adaptar formalmente para que ocorresse a federalizagdo em 1978. Desde 1974, o
pais vivia a chamada distensdo, a pretensa preparagao para a volta ao Estado Democratico de
Direito, controlada pela prépria ditadura.

O general Jodo Figueiredo foi o ultimo presidente militar do pais e governou entre 1979
e 1985. Ficou conhecido pela sua fala contraditoria em relag@o ao processo de abertura politica:
“E para abrir mesmo. E quem quiser que ndo abra eu prendo. Arrebento. N&o tenha duvidas”
(Acervo O Globo, 2023?, primeira pagina), proferida ainda no periodo de campanha. Esse foi
o real tom do periodo de distensdo. Seu governo foi marcado por passos em dire¢do a
redemocratizacao, mas passos cautelosos, como a Lei da Anistia, de 1979, que nao diferenciou
agentes estatais de repressao do cidaddo comum. Além disso, havia a profunda crise economica
ao término de seu governo, com alto indice de inflagdo. Em 1985, assume o primeiro presidente
civil desde o golpe de 1964. O eleito foi Tancredo Neves, porém sua morte for¢ou que José
Sarney assumisse o poder.

José Willington Germano (1993) explica brevemente as relagdes entre sociedade civil e

regime militar e suas modificacdes:

Primeiro sdo os militares que procuram apoio na sociedade civil, num momento em
que essando tinha forga suficiente para pressionar o Regime em favor de uma abertura
politica. O proprio Regime, portanto, em funcéo de desavencgas no bloco do poder
abre frestas a participacdo da sociedade civil. Depois, sdo as classes dominantes —
quando ocorre a explosdo da sociedade civil a partir da segunda metade da década de
70 — que se incorporam gradativamente as mobiliza¢des contraa ditadura e acabam
porhegemonizar o proprio movimento das ‘Diretas J4’ em 1984 e conduzema elei¢do
— no Colégio Eleitoral — de Tancredo Neves e José Sarney em janeiro de 1985,
instituindo a ‘Nova Reptiblica’ numa evidente manobra ‘pelo alto’ (Germano, 1993,
p.212-213).

Mesmo com as classes dominantes passando a entender que a manutengao de seu poder
passava pelo retorno a democracia a relagdo com a sociedade civil € o governo militar ndo era
estanque. Crivada de contradi¢des e de disputas internas ndo lograram, ou nao se
comprometeram a ponto da emenda Dante de Oliveira, que propunha as elei¢des diretas ja para
o mandato subsequente de Figueiredo fosse aprovada. A solucdo “pelo alto” era bem-vinda

porque de certa forma permitia uma saida aos militares em seus proprios termos.
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Ainda que nas décadas de 1980 e 1990 esse passo tenha sido encarado como final da
ditadura, o questionamento se uma eleigdo indireta por um legislativo ligado ao regime poderia
ser a referéncia para o retorno democratico surgiu. Primeiro timidamente, depois, conforme o
entendimento de que a ditadura foi civico-militar, ou pelo menos empresarial-militar, foi
ganhando maior validacdo, o incomodo com a data ficou mais evidente. Motta (2014)
argumenta que a ditadura pode ser considerada civico-militar, mas que o governo
inequivocamente era militar. De toda forma, o desconforto com a baliza da elei¢do indireta
como final da ditadura permanece, ficando somente a certeza do término do governo militar.
Contudo, ¢ ainda sob o governo de José Sarney que ocorre um marco mais bem definido para
definitiva retomada do periodo democratico: a Constituicdo de 1988.

Nesse ponto, hd um marco temporal importante, pois o livro € escrito e a maior parte
das entrevistas sdo feitas em meio a agitacdo politica da elei¢do dos deputados constituintes,
ocorrida ao final de 1986, dos trabalhos e disputas pertinentes e da circulacdo constante de
informacgdes sobre o assunto na midia. Ainda assim, a Constituinte mal aparece. A referéncia
direta ¢ feita em uma citacdo, a primeira, seguindo o raciocinio de Renato de Freitas, ja
apresentado, de que o coronelismo seria mais representativo que a atual agao politica: “Hoje se
vamos buscar uma verdadeira lideranca na Assembléia Constituinte, o que vemos? Nada, ou
muito pouco” (Caetano; Dib, 1988, p. 6). Esta ¢ a mencdo do livro: duas frases que ndo sdo
elogiosas. Seja como aquelas que construiram o roteiro (ou roteiros) de entrevista, seja como
curadoras das falas coletadas, as autoras deixaram de trazer essa questao para o livro, mesmo
dedicando um subitem as politicas educacionais. No entanto, o clima de transi¢ao, de passagem
de ditadura para a democracia transparece de outras formas. Observam-se os resquicios do
governo militar quando muitos entrevistados utilizam a palavra “revolugdo” ao invés de
“golpe”.

O pano de fundo no periodo dentro da UFU era a disputa em curso sobre o tamanho e o
significado da estrutura administrativa. Advogava-se a favor de uma desburocratizagao, isto €,
de estruturas mais simples, a0 mesmo tempo que parte dos professores entendiam uma
administragdo centralizada, com mais poder para a reitoria mais conveniente que instancias
colegiadas, ainda que o Conselho Universitario fosse desde sempre a instancia maxima da
instituicao. Ocorre que entre 1969 ¢ 1988 a composicdo desse conselho ja se alterara, mais
pessoas participavam. Alguns docentes, no entanto, tinham a ideia de que era preciso acabar

com as estruturas herdadas da ditadura.
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O volume de trabalho e a quantidade de pessoal envolvido na administragao eram alvo
de questionamentos. Havia os que ja advogavam, como se faz hoje'®, a favor da importancia do
trabalho administrativo para o profissional docente. Também se questionava a razao de tanta
relevancia e tantos investimentos na administracdo e se quem de fato erige a Universidade
seriam os professores, especialmente porque no periodo o professor da UFU era sobretudo
responsavel por dar aulas. Nesse sentido, as falas desconsideram que aqueles com cargos
administrativos também eram professores.

Essa questdo aparece em “Pesquisa”, em que a discussdo se volta sobretudo ao
financiamento, especialmente quando comparado ao que era usado na administragdo com o
disponivel para investigagdes. De forma geral, a pesquisa ¢ apresentada como timida na
Universidade como um todo, mas dava passos para tornd-la maior e mais significativa. Nessa
época, o nimero de doutores, profissionais com maior treinamento em pesquisa, ndo era alto
entre os professores. Ha uma entrevista que de maneira clara associa pesquisar com qualificacdo

docente stricto senso, a da professora do Departamento de Geografia Marilena Schneider:

Hoje, temos 21 professores e destes, 11 j4 com mestrado concluido, 4 professores
estdo em processo de mestrado. Portanto brevemente teremos 15 mestres. Destes, 4
estdo fazendo doutorado, sendo que 2, até o final do ano terdo defendidos suas teses.
Vejo que a situagdo mudou, ndo ¢ maisa mesmade 1980, quando tinhamos um grupo
de professores que ndo possuia qualificagdo (Caetano; Dib, 1988, p. 168).

O tempo evocado pela professora ¢ relativamente curto, de 1980 a 1988, quando dé a
entrevista. Mesmo assim, ela assinala ndo s6 mudangas, mas também algum tipo de
planejamento e esforgo para qualificagao docente. Quase dois ter¢os dos professores ja eram ou
brevemente seriam mestres € 4 outros professores estavam em processo de doutoramento,
demonstrando que pelo menos nesse departamento a busca por qualificagdo tinha forga. Outro
professor do Departamento de Geografia, Luiz Nishiyama, responsavel pelo Museu de Minerais
e Rochas, na pagina 178, ¢ o tnico que trata da caracteristica essencial da Universidade
brasileira, legalmente expressana Carta Magna de 1988: o fato de que ela deve se alicergar em
ensino, pesquisa e extensao. Ainda que a amostra seja pequena, de dois informantes dentro de
um departamento com 21 professores, as entrevistas indicam que pelo menos ali havia discussao
sobre o papel da Universidade e sobre a formagao docente.

Ha, também, avaliagdes bastante duras, destacando o que afirma José Olympio de

Freitas Azevedo: “Acho que a UFU ¢ fundamentalmente uma entidade que fornece diplomas.

18 Kalinowski (2019) apresenta esse questionamento de forma hodierna.
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Nao creio nem que ela forneca grande competéncia, fornece diplomas” (Caetano; Dib, 1988, p.
174). Sua faladiscorre sobre a falta de avaliag¢do da institui¢ao tanto quanto sobre a dificuldade
de pesquisar.

Das dezenove citagdes do item “Pesquisa”, cinco sdo de estudantes, que refor¢am a
ideia de que a pesquisa ¢ timida e que os alunos quase ndo tém oportunidade de se envolver em
projetos desse tipo. O presidente do Diretorio Central dos Estudantes (DCE) da gestdo
1983/1984, Thom¢ Freitas Caires, nas paginas 182 a 184, citando so a falta de oportunidade,
como também advoga que os estudantes possam ser remunerados em projetos de pesquisa. A
légica apresentada nas falas dos alunos transparece uma ideia humboldtiana, na qual a
Universidade € 16cus para a pesquisa e que a pesquisa € meio didatico de ensino (Kalinowski,
2019).

Ainda sob o escopo da pesquisa, Caetano e Dib escolheram citagdes de duas iniciativas
da UFU. Uma delas ¢ a fala do professor do Departamento de Economia, Roberto Cury

Sampaio:

O centro de documentagao e Pesquisas Socio-Econdmicas (CEPES) surgiu em 1977
como 6rgdo de apoio as areas sociais, econdmicas e administrativas, com a fungio de
manter um banco de dados voltado para essas areas e, consequentemente, subsidiar
decisdes,sobretudo anivel local,empresariais e publicas (Caetano; Dib, 1988 p. 184).

O Centro de Documentacdo e Pesquisas Socio-Econdémicas (CEPES), em A UFU no
Imaginario Social, aparece em diversas falas do capitulo IV. Representantes patronais e
sindicais vao cita-lo como um instrumento eficiente na relacdo da UFU com a comunidade.
Outra iniciativa citada é o NUHCIS, com trés entrevistados diferentes.

O quadro possivel de se formar com o item ¢ que a UFU possuia problemas de
financiamento de pesquisa. Ela vinha de uma tradicdo na qual o docente era contratado
sobretudo para lecionar, e a pesquisa estava em segundo plano, apesar de paulatinamente estar
buscando dar a pesquisaum destaque maior. Como ja apontado, na época a Universidade estava
em crise, e um dos argumentos era que seu custo era alto para pouco retorno. Atuar de forma
consistente em pesquisa e extensao era uma forma de se contrapor a esse argumento. A extensao
universitaria ja estava bastante presente via prestagcdo de servigos, como ja apontado quando a
federalizacao foi analisada.

Um fato peculiar é que a pos-graduacdo stricto sensu ndo ¢ mencionada no item

“Pesquisa”. Apesar de estar apenas iniciando, no momento de escrita do livro ja havia dois
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programas em funcionamento. Essa informagao aparece na primeira citagao do item “Ensino”,

entrevista do entdo reitor Ataulfo Marques Martins Costa:

Em minhas gestdes a frente da Universidade Federal de Uberlandia, conseguimos
ampliar o nimero dos cursos de graduag@o e criar os dois primeiros mestrados da
Instituicdo.

Inicialmente, foram criados os de mestrado em Engenharia Elétrica e em Engenharia
Mecanica. A criagao desses cursos veio em decorréncia de um trabalho de base feito
na UFU durante muito tempo. Foi necessario primeiramente que enviassemos um
grande numero de professores para os cursos de mestrado ¢ doutorado para que
pudéssemos, entdo, desenvolver a massa critica necessaria a criagdo desses dois
cursos. [...]

Foram langadas também as bases para mais dois outros cursos de mestrado, o de
Educacdo e o de Letras (Caetano; Dib, 1988, p. 188—190).

E possivel perceber que, apesar de a iniciativa inicial estar centralizadana Engenharia,
o trabalho de preparo para que a UFU expandisse em direcdo ao stricto sensu estava presente
em outros cursos/departamentos. Educacao e Letras seriam os proximos a ofertar cursos de
mestrado e, como visto na fala de professora Marilene Schneider, Geografia também
qualificava seus professores.

O reitor Ataulfo Costa conta também o crescimento da graduacdo, com os cursos de
Agronomia — o qual surgiu em decorréncia de uma solicitacdo da comunidade, mais
precisamente do sindicato rural —, de Ciéncias da Computagdo e Engenharia de Computacio. E
com ele que o ensino ¢ tratado pela perspectiva de oferta de cursos. Os demais entrevistados
vao versar sobre a qualidade ou o papel do ensino.

Illar Garotti vai dirigir sua fala entrelacando com a questdo administrativa:

Hoje vejo que a destinacdo de verbas para os cursos € muito pequena. Nos nao temos
conhecimento do orgamento total e o professor ndo sabe até onde podeir, as decisdes
ja vem tomadas: ndo pode isso, ndo pode aquilo. Entdo, o professor se inibe e ndo
programa cursos de extensdo (CAETANO; DIB, 1988, p. 190).

A ex-vice-reitoratambém faz uma fala em defesa da centralidade do aluno e do ensino
na Universidade. Se o professor Luiz Nishiyama coloca a necessidade de articulacao entre
ensino, pesquisa e extensao, também defende a qualificagdo docente através de programas de
mestrado, doutorado e mesmo pds-doutorado, na pagina 178. Garotti ndo tem duvidas de que o
ensino ¢ sem duvida o centro da questdo. Essa ndo ¢ uma disputa de sentidos restrita a época.
Como apontado na secdo 2, a possibilidade de Universidade de pesquisa e Universidade de
ensino se fortalece na década de 1990. Ainda hoje, as Universidades sdo socialmente discutidas

pelo olhar da graduagdo muito mais do que pela perspectiva da pesquisa ou extensao, muito
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embora a pesquisa no pais esteja amplamente ancorada nos programas de mestrado e doutorado
que se concentram em Universidades. No presente, a extensao universitariano interior da UFU
passa por uma reconfiguracao por meio do processo de curricularizagdo, demonstrando que a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, coroada em 1988 na Constitui¢ao, ainda
busca formas de ser operacionalizada.

Para falar sobre ensino, trés entrevistas de alunos sdo apresentadas, uma do curso de
Historia, outra de Matematica e a terceira da Medicina. O aluno da Histoéria, Weber Abrado,
afirma que no seu curso hé projetos de ensino, pesquisa e extensao, contudo falta verba para a
pesquisa, coadunando com as entrevistas do item “Pesquisa”. O aluno da Matematica, Garibaldi
de Souza, também questiona a distribui¢do de verbas dentro da Universidade. Além disso, faz
uma critica aos docentes: “Mas isso também ¢ um problema dos professores, € preciso melhorar
o nivel deles, ¢ preciso mudar a maneira de admiti-los, porque aqui tem professores que nem
sei como lecionam” (Caetano; Dib, 1988, p. 193). Sua fala encontra eco na entrevista seguinte,
da aluna da Medicina, Sueli Rodrigues Brito, que ¢ ainda mais contundente em seu
questionamento sobre a didatica e o conteudo. Segundo ela, nem sempre eram uteis, ¢ a
avaliacdo ndo era feita necessariamente com o que estava disposto em aula.

Percebe-se que, ainda que segmentados, os itens se relacionam e as temadticas se
repetem, como a do financiamento e da organizacdo da universitaria, por mais que o foco seja
na area que da titulo ao item. A partir desse ponto, os itens sao especializados em “fracdes” da
Universidade: a ESEBA, a Escola Técnica de 2° Grau e a biblioteca. Cada eixo ¢ apresentado
historicamente e com algumas consideragdes de alunos. Em relagdo a biblioteca, ¢ importante
notar que sdo dois apenas os informantes, um que trata da relagdo dela com a administracao e
outro que fala do entendimento mais plural para a ocupacao de seu espago para manifestagoes
culturais e como isso ndo parece ter grande aceitacdo na comunidade. No ultimo caso, a fala ¢
referente a biblioteca do Campus Umuarama. Em outros trechos do livro, o tema biblioteca ¢
retomado, seja em relagdo ao campus de Educacao Fisica, onde ela ndo ocuparia o local mais
adequado, sejano embate politico para a construcao do RU, que utilizou verbas antes destinadas
a ela. Esse espago acaba tendo sua compreensao espalhada por outras partes de 4 UFU no
Imaginario Social.

O item “Recursos Humanos” comeca com a entrevista com o entdo diretor da area de
relagdes trabalhistas da Pro-Reitoria de Recursos Humanos, Anténio Carlos Freitas da Silva.
Sua fala comeca exaltando a passagem das relagdes de recursos humanos parauma organizagao
enquanto pro-reitoria. Em seguida, tece uma critica as politicas para a area, que viriam prontas

do governo federal e sofriam mudangas a cada novo governo. Outras onze entrevistas sdo
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apresentadas. Trés delas sdo de professores que consideram que as condi¢des de trabalho ndo
eram boas e/ou que viriam se deteriorando com o tempo. As demais sdo de funcionarios de
diversas areas, quase todos com a identificacdo de posto de trabalho bem definidos, exceto
Alzerico da Silva, que simplesmente aparece com “Fazenda Capim Branco” em sua
identificacdo de local de trabalho. Dois dos seus colegas, ainda que andnimos, constam como
funcionarios do posto agricola Fazenda Capim Branco. Ha ainda um carpinteiro da Fazenda
Gloria, um zootecnista da Fazenda Experimental do Gloria, um funcionario do setor de obras,
um analista de sistema e a responsavel pela creche do Campus Umuarama. As falas sdo
relativamente uniformes, dizendo que faltam condi¢des de trabalho, e a questao da alimentacdo
tem destaque. No geral, todos contam sobre suas dificuldades com o transporte feito através de
caminhdes ou sobre como o trabalho est4 configurado. O analista de sistemas, na pagina 212,
que ndo tem identificagdo, diz que a natureza do seu trabalho ¢ insalubre por estar o dia todo
em uma sala com um computador. Marize, nas paginas 211 e 212, a responsavel pela creche,
conta que com a falta de pessoal as fun¢des nunca sdo executadas como deveriam, e a prioridade
sdo os cuidados elementares, como se fossem babas.

Destaca-se que ndo aparece nenhum critério para a escolha dos funcionarios
entrevistados e apresentados no livro. Os trabalhadores das fazendas aparecem com cinco
entrevistas, enquanto a area de saude, que concentra funciondrios, tem duas entrevistas, de
professores apenas. As auséncias, portanto, sao sentidas: nenhum profissional da limpeza e
seguranga, das secretarias ligadas a reitoria e as pro-reitorias, dos técnicos de laboratoérios, das
telefonistas, entre outros. Para um livro que objetiva se tornar fonte de outras pesquisas, a
selecdo privilegiando alguns setores e as auséncias sem qualquer justificativa sdo incoerentes,
porque nao explicam sua parcialidade. A questao nao ¢ de amostras ou de decisdo de recortes,
e sim da possibilidade de entender essas opg¢des no livro enquanto fonte.

O item a seguir tem o sugestivo nome de “Universidade empresa”. Conta com trés
graficos e uma tabela. As fontes dos gréaficos sdo pequenas e as informagdes sao dificeis de ler.
O primeiro grafico analisa as fontes de recurso da instituicao entre 1977 ¢ 1987; o segundo trata
das divisdes do orcamento enquanto custeio no mesmo periodo; o ultimo grafico trata da divisao
das despesas. A tabela trata de uma comparacao de gastos entre as Universidades fundacionais
no pais. Todos os graficos e a tabela foram elaborados pela Pro-Reitoria de Planejamento. E
um item com 48 citagdes distintas, duas delas sao publicagdes tomadas como entrevistas.

A discussao desse item esta centrada na questdo do orcamento. Deixa-se claro que a
ideia de uma institui¢do que conta com recursos robustos vindo da comunidade ndo era mais

realidade em 1988, como se fizera crer durante a federalizagdo na década anterior. Explicam as
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dificuldades em obter recursos federais, que sdo concedidos através de movimentos politicos.
E apresentada a questdo do discurso da Unido de que as Universidades eram caras e dariam
pouco retorno a sociedade. Aparecem com bastante destaque as fundagdes presentes da
Universidade. O professor Nestor Barbosa e o contador Fernando Lasmar fornecem o
panorama. Nestor Barbosa define as fundag¢des como sendo de direito privado, cuja fungdo ¢
viabilizar a Universidade publica através de convénios, por exemplo. Explica também que a
estrutura atual partiu da Fundagao de Assisténcia ao Estudo e Pesquisa de Uberlandia (FAEPU),
que era ligada a EMECIU e que incorporou seu patrimonio. Como o nome sugere, a fundagdo
prestaria servico a toda a Universidade, mas, como sua origem era extremamente ligadaa uma
escola, isso acarretava problemas politicos. Dessa forma, a solugao encontrada foi dividir parte
do patrimdnio da FAEPU em porg¢des que dessem origem a outras fundagdes e, de forma
segmentada, mantivessem o fomento da Universidade, tornando a FAEPU ligada somente a
EMECIU.

Em 1988, havia, além da FAEPU, outras cinco fundag¢odes: Fundagao de Assisténcia ao
Estudante (FAESU); Funda¢do de Apoio Universitario (FAU); Fundagdo Cultural (FUNC);
Fundacdo de Desenvolvimento Agropecudrio (FUNDAP); e Fundagdo Radio e Televisao
Educativa de Uberlandia (RTU). O livro destacouuma a¢do da RTU: no inicio dos trabalhos da
TV Educativa, a principio como repetidorada TV Cultura (Sao Paulo) e da TV Educativa (Rio
de Janeiro), havia planos para contetido proprio, usando, além de entrevistas convencionais, a
noticia veiculada em 29/04/1988 pelo Jornal da Assessoria de Comunicag¢do da UFU sobre o
tema. A FAESU ¢ contextualizada por Nestor Barbosa como uma inciativa para romper de vez
com as amarras da ditadura. Conta que foi através dela que, enfim, o RU foi construido. Explica
também que, apesar de a construgdo do equipamento ser diferente de outras instituigdes
federais, o da UFU nao contava com subsidio federal; seu prego, portanto, era o de custo. Na
secdo seguinte, “Entidades Representativas”, um estudante faz o balango de que o RU nio foi
uma vitoriareal, mesmo que fosse umareivindicacao estudantil, porque sua construgao foi feita
a partir da arrecadagdo da taxa de matricula, que antes era destinada a biblioteca, além do preco,
que ndo era naquele momento subsidiado. Transparece uma disputa politica que, para atender
a uma demanda estudantil, ndo ouve os proprios discentes. O RU reclamado era aquele que
funcionasse como em outras Universidades Federais, construidos com recursos que ndo fossem
retirados de outro equipamento importante para os estudantes. No entanto, ndo s6 Nestor
Barbosa como outros informantes apresentam demais trabalhos da FAESU, que financiava todo

o atendimento estudantil.
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Mais uma vez retomando a compreensdo de Universidade, especificamente da
autonomia universitaria, discutida ainda na se¢do 2, a entrevista da professora Marly Bernadete

de Araujo aborda a questao:

A legislagdo que fundamenta a estrutura universitaria diz: ‘a Universidade terd
autonomia didatico-cientifica, administrativa e financeira’.

S6 que nds sabemos que essa autonomia fica presa pela questdo da verba, a qual
dificulta a efetivagdo da autonomia académica, pois se voc€ ndo tem recursos para
comprar equipamentos, vocé ndo tem como montar laboratorios equipar bibliotecas,
contratar docentes, reciclar pessoal. Ao mesmo tempo, ela é barrada também por
legislagdes do governo, quer dizer, o governo diz através da legislacdo que a
Universidade tem autonomia, mas solta leis que tolhem essa autonomia. Entao eu
imagino que essa autonomia podera ser maior por questdo legislativa, mas ela tem que
ser maior também por conquista interna da Universidade (Caetano; Dib, 1988, p. 225
e 230).

Essa citagdo abrange todo o recorte da fala da professora apresentado pelas autoras no
livro. Destaca-se, além do contetido da relagdo Universidade-empresa com a autonomia
universitaria, a forma como a entrevista foi dispostano livro. A parte inicial estd na pagina 225,
até onde esta a palavra“diz”, e a frase ¢ retomada somente na pagina 230, com a conclusdo da
entrevista. Nas paginas 226, 227, 228 e 229, estdo o terceiro grafico e a tabela do item. O leitor,
portanto, precisa perpassar quatro paginas para encontrar o final da frase que esta lendo.

A citagdo também € a inica que coloca a questao de financiamento dentro da logica da
autonomia universitaria, fazendo a andlise também pelo viés de definicdo do que ¢
Universidade, e ndo somente pelos canais de financiamento, apontando possibilidades de
ampliagdo. A questdo passaa girar em como se constrdi uma Universidade como tal em relacao
a sua manutengao financeira. A professora Marly Araujo aponta também um caminho dialético,
no qual a solugdo se encontra na agdo interna da institui¢ao em relagdo aos parametros legais.

A tltima citagdo de “Universidade-empresa” ¢ um manifesto conjunto do Diretorio
Central de Estudantes (DCE), da Associacdo dos Docentes da Universidade Federal de
Uberlandia (ADUFU) e da Associacdao dos Servidores da UFU (ASUFUb) em defesa da
Universidade publica, gratuitae de qualidade. Esse recorte faz uma ponte com o item seguinte,
“Entidades Representativas”.

O reitor Ataulfo Martins da Costa, nas paginas 259 e 260, ¢ o primeiro entrevistado. Sua
fala reconhece a importancia das entidades representativas, porém critica os que considera
“radicais” ou que fazem “oposicao a qualquer custo”. Essa ¢ uma ideia partilhada por outros
administradores entrevistados, como Nestor Barbosa. A estrutura do item segue primeiro
falando da ADUFU, depois da ASUFUb e termina com o DCE. As associagdes dos

trabalhadores tém em suas primeiras entrevistas sempre alguém que relata sua historia.
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Na ADUFU, houve disputa de formagao entre os centros, um grupo de professores do
Centro de Ciéncias Biomédicas e outro do Centro de Ciéncias Humanas e Artes, que se
organizaram para disputar a direcao da associagdo, a qual dava seus primeiros passos. Os grupos
eram formados por pessoas de suas areas, agregando conservadores e progressistas
internamente. Através de uma intervengdo do reitor da época, a eleigdo foi feita votando em
nomes dentro da chapa, e ndo na chapa em si. Dessa forma, a direcao foi feita pelos dois grupos,
porém favorecendo os conservadores. As entrevistas acabam por se assemelhar e reafirmam a
importancia da associagdo. Seria so a partir da Constituicdo de 1988 que elas poderiam atuar
legalmente enquanto sindicato. H4 a compreensao de que a luta da organizagao docente era um
veiculo para que a UFU pudesse ser de fato Universidade.

A ASUFUD nasce como entidade organizada para promover recreagdo, para construir
um clube e um restaurante e para promover o lazer entre os funcionarios da UFU. Nesse ponto,
ela congrega tanto docentes como os demais funcionarios. Contudo, € o pessoal ndo docente
que mais aparece como entrevistado, levando ao entendimento de que ela €, sobretudo, uma
associacdo voltada a eles. HA a compreensdo de que, a partir da gestdo vigente na das
entrevistas, o carater da ASUFUB se deslocou de uma entidade de lazer para uma associagao
de cunho mais sindical, de defesa dos trabalhadores e das condi¢des de trabalho. Essa mudanga
foi vista como bem-vinda.

Em relagdo ao movimento estudantil, o DCE ¢ apresentado como um espago esvaziado
em relacdo ao momento anterior. O protagonismo do diretério estaria diminuindo e, se no
processo de federalizacdo possuia destaque, no presente estava uma crise. Tanto os diri gentes
reclamavam que a participacdo era pouca, como os estudantes afirmavam desconhecé-lo ou
consideravam que havia um hiato entre a entidade e os estudantes em sala de aula.

Nota-se que se a desmobilizagdo estudantil era um problema em 1988. Quatro anos mais
tarde, os estudantes conseguiram uma gigante mobilizacdo em torno da nomeagao do reitor
eleito Nestor Barbosa, como visto na se¢ao 2. Isso indica que o movimento estudantil se
apresenta com ondas de fluxo e refluxo. Na visdo de Motta (2014), apesar da enorme repressao
ao movimento estudantil, da sua organizagdo clandestina e do menor poder de mobilizacao
durante a ditadura, os estudantes ainda eram vistos como uma for¢a importante, por isso, se por
um lado houve a repressao, por outro houve os movimentos de cooptacao. Apresenta-se assim
uma expectativa de que o movimento estudantil, mesmo que passe por momentos de
esvaziamento, mantém-se potencialmente importante, e alterna periodos em que se expressa

com mais ou menos forga.
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O capitulo ¢ fechado com um item cujo nome nao condiz com o conteudo: “A politica
educacional e a Universidade”. Ele trata de politicaem um sentido amplo. Seus dois primeiros
entrevistados sio Homero Santos e Rondon Pacheco, representantes da politica partidaria.
Rondon Pacheco, como apresentado na se¢do 1, ao falar da sua propria vida politica de forma
geral, cita outras acdes e ndo a Universidade. As entradas em relacdo a politica estdo
relacionadas com generalidades, algumas com a caracteristica do “deveria ser”, assim como
Homero Santos, que diz que “Temos que transformar nossas Universidades em centros de
pesquisas que atendam as necessidades nacionais, em instrumentos de desenvolvimento e de
independéncia intelectual” (Caetano; Dib, 1988, p. 284-285). Projetos politicos de
Universidade sdo de fato o tema. Professores e alunos entrevistados vao por esse caminho. Os
quatro docentes que aparecem apresentam ideias divergentes. Jos¢ Olympio acaba por afirmar
que a UFU sabe conduzir sua politica de forma independente; Nestor Barbosa e Frederico
Ozanam partilham a ideia de que a Universidade estd em construcao e ndo atingiu seus objetivos
politicos ainda, mas que caminha para isso; € a professora Maria Cristina faz uma avaliagao

dura:

Antidemocratica, essencialmente elitista, muito pouco integrada na realidade da
Universidade, ou pelo menos no ideal de Universidade que a gente tem. Muito distante
darealidade brasileira,a UFU hoje ainda vive nos moldes da Fundagéo Universidade
de Uberlandia, de 20 anos atras. Ela estd totalmente distante do que ¢ hoje uma
Universidade, dentro de um contexto socio-econémico-politico que o pais vem
atravessando (Caetano; Dib, 1988, p. 287).

E possivel perceber um exagero na fala da professora, uma vez que nesses vinte anos
muitas mudancas ja estavam consolidadas: as Escolas Isoladas ndo mais marcavam a
organizacao, havia centros agrupando departamentos e cursos, a Universidade passara a ser
federal, entre outras mudangas significativas. E provavel que a professora identifique ndo
manutengdes concretas na organizagdo da UFU, mas um conjunto de costumes e entendimentos
que permaneciam emanados da organizagdo primaria da UFU. A fala também carrega a
perspectiva partilhada por todos os depoentes de uma certa ideia de Universidade, do “dever
ser’”.

O capitulo encerra com quatro entrevistas de estudantes. As suas falas sdo ajustadas num
mesmo sentido, de decepcao, com a vida universitaria. O recorte mais eloquente € o que abre a
citacdo de Jeter Luiz Gomes, presidente do DCE na ocasido: “A Universidade, para todo mundo

que entra ¢ um sonho dourado que se desfaz logo no primeiro contato” (Caetano; Dib, 1988, p.

288). Uma colega anénima do curso de Psicologia, na pagina 289, também ndo poupa a
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Universidade ao dizer que ela parece um “colegido”, com muita teoria e pouca possibilidade de
pesquisa. Tal qual os professores, observa-se uma dada ideia de como a Universidade deveria
ser e de como a realidade nao corresponde a esse ideal.

Este ¢ um ponto importante: existe algum sentido partilhado nesse ideal manifesto por
professores e alunos? Quanto dele ¢ possivel concretizar? Essas sdo perguntas apontadas nao
somente para a Universidade Federal de Uberlandia, mas para Universidade enquanto
instituicao de ensino. Seu alto grau de complexidade estrutural, com suas fungdes diversas e
expectativas distintas, dentro e fora de seus limites, fazem com que qualquer resposta séria seja
igualmente fundamentada nesses vetores multiplos e ndo necessariamente coerentes entre si.
Ao mesmo tempo, a escassez de trabalhos indica que ha muito o que se pesquisar nesse sentido.

Essas sdo as questdes suscitadas pelo final do capitulo que buscou apresentar as ideias
de como a Universidade era naquele momento e para onde queria seguir. “A Universidade a
procura de caminhos” buscou, ainda, basear-se em rememoragdes histéricas, mas com forte
carga do que se percebiano presente desse panorama. Foi com as criticas dos estudantes que as

autoras terminaram o capitulo e apresentaram o proximo: “O espago em questao”.

3.1.4.4 Consideragoes sobre as possibilidades historiograficas: um olhar para o espago

historicamente constituido

O capitulo III, “O espaco em questdo”, inicia com a rememoracao historica da aquisigao
dos espacos das Escolas Superiores de Uberlandia. Nele, a ldgica ¢ a mesma apontada no
capitulo I. Sobretudo, aparecerao os fundadores que ou cederdo espagos particulares a principio,
ou serdo os responsaveis pela arrecadacao ou intermediacao politica para aquisi¢ao dos espagos
fisicos. Além disso, hé a ideia de uma cidade que “colabora”, “ajuda” suas Escolas Superiores.
Todavia, mesmo no periodo das Escolas Isoladas ja se discutia na cidade a questdo de uma
cidade universitaria. A matéria “A Cidade Universitaria ¢ esquecida”, do jornal Tribuna de
Minas, de 13 de agosto de 1967, nas paginas 324 e 325, ¢é apresentada como depoimento, e fala
do abandono do projeto que propunha reunir as faculdades da cidade em um espago unico.
Objetivamente, nem esse, nem qualquer outro projeto de campus unico chegou a ser efetivado
na UFU.

A Reforma Universitaria de 1968 ja foi alvo de andlise nas segdes 1 e 2, contudo urge
reforgar que essa legislacdo da ditadura se inspirava em ideias “modernas” e de “progresso”,
sobretudo aquelas manifestas no projeto da UnB, claro que com adequagdes aos interesses do

regime militar. Assim, “cidades universitarias” ou campi Unicos eram tidos como uma
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necessidade. Ja que a racionalidade do periodo — especialmente com Darcy Ribeiro, um dos
idealizadores da UnB, e Anisio Teixeira, que, além de ter tido a experiéncia de criagdo da
Universidade do Distrito Federal, quando este era aindano Rio de Janeiro, atuou como primeiro
reitor da UnB — apontava que com um campus a Universidade teria vantagens, porque varios
equipamentos seriam unificados, como uma biblioteca central, laboratorios de pesquisa e
mesmo espagos administrativos, até as aulas poderiam ser melhor organizadas. Por outro lado,
a centralizacdo facilitaria o encontro entre estudantes e, por conseguinte, beneficiaria o
movimento estudantil e a organizacdo de professores e funciondrios. Ainda que o governo
estivesse muito pouco interessado na facilitacdo da organizacdo politica da comunidade
académicana época da criagao da UnU, a operacionalidade da cidade universitaria acabava por
ser constituida como ideal.

A peculiaridade da criagdo da UnU, que nasceu com um estatuto que, segundo o ministro
da Educacao, nao lhe qualificava enquanto uma “Universidade de verdade”, se constituiu com
suas caracteristicas internas ¢ com a relacdo com a cidade. A Uberlandia como cidade firmou
seu “progresso”, e de certa maneira a superagdo de Uberaba, através de sua Universidade.
Projetos de urbanizagao e de construgdo da Universidade andaram juntos.

A histéria do campus de Educacao Fisica ja foi discutida anteriormente na se¢ao, mas,
ao pensar o espaco, as autoras tanto recontaram a histéria da compra do espaco, ja bem
preparado desportivamente, de Napoledo Carneiro, ou seja, da iniciativa privada, ao mesmo
tempo que elencaram outros elementos para o entendimento do espaco. Se havia o discurso de
que o campus de Educagdo Fisica tinha uma das melhores estruturas, esta estava limitada a
parte desportiva. O coordenador, Alberto Martins da Costa, ¢ um aluno nao identificado do
curso de Educacao Fisica, nas paginas 352 a 354, relatam a dificuldade que o curso enfrentava
principalmente em relagdo ao espago para aulas teodricas e ao lugar destinado a biblioteca. O
problemanao ficarestrito ao curso, porque no campus também estd localizada a ESEBA, a qual
também apresenta problemas de espago. Uma solucdo momentéanea para o curso de Educacao
Fisica, a divisdo das salas da ESEBA e a utilizagdo compartilhada, eram para a escola um
problema. Ainda assim, Irineu Antonio Siegler, professor e coordenador do projeto de
humanizac¢ao dos campi, entre as paginas 365 e 370, afirma que naquele campus o curso de
Educagao Fisica era voltado para cultura fisicae a ESEBA, para a vida académica. Além do
problema da reducdo da Educacdo Fisica ao desporto, a posi¢do ocupada por Irineu Siegler
demonstra que a administracdo ndo estava agindo nesse caso em consonancia ao que 0s
professores e alunos dos cursos reivindicavam. A ESEBA, além de ndo ter ficado satisfeita com

a divisdo das salas de aula para abrigar as turmas, reivindicava um patio, um espago adequado
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externo para uso sobretudo dos alunos mais novos, e a Educacdo Fisica priorizava um melhor
espaco para suas atividades tedricas, mas o responsavel pelas adequacdes possuia uma visao
distinta.
Os campi do Santa Monica e Umuarama nascem com o mesmo expediente: a doagao
por parte de uma empresa urbanizadora de terrenos nesses bairros. Como forma de promover a
valorizagdo de seus empreendimentos imobilidrios, as empresas doaram terrenos para
faculdades. Dessa forma, um loteamento mais distante do centro ganha a valorizacao de estar
perto de uma Escola Superior.
Antonio Andrada Pietro, professor do departamento de Ciéncias Contabeis, traduz a

questdo da formacdo desses espagos e sua relacdo com a cidade:

Se analisarmos a histdoria de Uberlandia, o seu crescimento foi sempre em fungio do
interesse imobiliario. [...] O fato € que na época precisava-se instalar uma Faculdade
de Engenharia. Entdo os donos do loteamento aqui no Santa Monica naturalmente
viram a oportunidade de fazer um crescimento populacional, o assentamento
demografico da sua area de loteamento. E assim deve ter sido o raciocinio que
precedeu a doacdo. Naturalmente, sempre em fungdo do qué? Da grandeza municipal.
Isso nédo é ufanismo, ndo nasci em Uberlandia, ndo sou uberlandense, mas me criei
aqui, isso ¢ uma constatagdo da verdade. [...] Ora, a Educagao Fisica precisava de um
espaco, sabemos que fazer uma Escola de Educagao Fisica € coisa cara, exige uma
infraestrutura cara. Ent8o, existia um conjunto, vamos dizer, poliesportivo, com
alguma coisa ja pronta, onde ¢ a Educagéo Fisica hoje. Era de uma familia de um
empresario, o sr. Napoledo Carneiro, e foi negociadaem condig¢des bastante razoaveis.
[...] Quando foram fazer a Escola de Medicina, também os donos dos lotes do que ¢
hoje o Jardim Umuarama, entenderam que erauma oportunidade e doaram os terrenos.
Depois houvepessoasquedoaram os prédios. Enfim, é porisso que os campus ficaram
separados. O Umuarama ¢ um lugar bom para o campus? Acho que é o pior que
poderia haver. Vocé tem tudo o que ndo podia ter perto de um hospital: tem ferrovia
passando, cidade industrial poluindo, rodovia interrompendo o fluxo. Mas na €poca
era o lugar que havia porque nao tinha dinheiro (Caetano; Dib, 1988, p. 332 ¢ 334).

A fala do professor Antonio Prietro agrega as ideias constantes de outros depoimentos
que tratam da constituicdo dos campi da UnU/UFU. Também fornece elementos da relagdo

Universidade/cidade. Para Soares (2008),

Entre os anos 1950 ¢ 1980, o espago urbano de Uberlandia passa por transformagdes
econdmicas, sociais e culturais nunca antes vivenciadas por sua populagdo. No que
diz respeito a sua forma urbana, fruto do desenvolvimento das relacoes
sdcio/espaciais, as mudancgas foram significativas, pois foram criados loteamentos
‘nobres’, os arranha-céus, os conjuntos habitacionais, o asfalto, o neon, a televisdo o
supermercado, o Distrito Industrial, a Universidade Federal e os shoppings -centers,
entre outros. Ao mesmo tempo, intensificaram-se também as contradi¢des nas formas
de ocupacdo do solo urbano, tais como a expansdo dos suburbios, densificagdo do
nucleo central e problemas de trafico e transporte, que exigiram da administragdo
municipal a elaboracio de um plano urbanistico que fossem encontradas para tais
problemas (Soares, 2008, p. 159-160).
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Além dessa relagdo com a urbanizacdo da cidade, que contribuiu para a delimitacdo
fisica dos campi e, ao mesmo tempo, afetou o desenho urbano, observa-se outro movimento
que contribuiu para o aparecimento, a modernizagdo e o progresso da Educacao Superior em
Uberlandia: o governo de Juscelino Kubitschek e a construcao de Brasilia. Com isso, a cidade
passou a ter importancia estratégica, pois era entreposto para a chegada dos materiais usados
na construcao da capital e ofertava mao de obra. Assim, as diferentes interagdes resultaram na
configuragdo espacial da UFU.

Entretanto, a ideia de reunir toda a UFU em um s6 espago ndo foi descartada facilmente.
Se as justificativas para a concentracao em um dos campi era a falta de espago para ampliacao,
Juarez Altafin, nas paginas 344 e 345, afirma que procurou um espaco grande o suficiente para
acomodar toda a UnU. Por ocasido da inauguragdo do reservatdrio Sucupira, que na época
passou a atender a toda a demanda por agua da cidade, dois reservatorios foram desativados, a
area do Jatai e a area do Gloria. A prefeituraja tinha destinacao para a area do Jatai, que passou
a abrigar o que ¢ hoje o Parque do Sabia e o estadio de mesmo nome. Dessa forma, o entao
reitor Juarez Altafin buscou a prefeitura para conseguir uma das areas, conseguindo a do Gléria,
que nao tinha destinacdo. O intuito era agregar no local todos os cursos. Também Antonino
Martins da Silva Junior, nas paginas 340 a 344, reafirma a ideia de usar a regido do Gloria como
campus da UnU. O espaco foi conseguido sem maiores problemas, porém o financiamento para
as obras nao obteve o mesmo éxito.

Houve também falas recorrentes sobre a localizacdo da reitoria. Em 1988, cla
funcionava na regido central da cidade. Havia um entendimento de que a localiza¢do ndo
contribuia para o fluxo administrativo. A ideia era que a reitoria passasse a funcionar em um
dos campi. E importante lembrar que em 1988 muito do trabalho administrativo demandava
documentos fisicos, apesar de a UFU ja possuir um Nicleo de Processamento de Dados e ter
parte do seu trabalho organizado digitalmente. A maquina de escrever e a copia carbono ainda
ocupavam muito espaco no trabalho cotidiano, e isso implicava também no deslocamento fisico
desses documentos para os campi. Qualquer demanda relativa a reitoria estava distante de todos
os cursos e departamentos. Assim, se ela ficasse junto a um dos campi, pelo menos parte da
Universidade estaria mais proxima. Também poderia ajudar na reconfiguragdo da identidade da
Universidade, uma vez que no centro a reitoria seguia apartada das Escolas Superiores.

As entrevistas, além de tecerem uma historia da ocupagdo da Universidade, procuraram
discutir o papel dessa ocupacao em 1988. A arquiteta e funcionaria publica Maria de Lourdes
Pereira pondera: “Eu acho que o espaco tem que refletir o que a Universidade é. Entdo, se a

Universidade se propuser a ser uma coisa democratica, uma coisa de debate, a arquitetura dos
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prédios vai ter que expressar e propiciar esse local” (Caetano; Dib, 1988, p. 358). O professor
Geraldo Inécio Filho, nas paginas 362 e 364, argumenta que a Universidade deveria se abrir ao
encontro, que era preciso ter gramados, jardins, anfiteatros, enfim, locais de troca. Ou seja, a
Universidade precisava adequar seu espaco fisico para ser agente democratico.

Tratando do processo educativo de forma abrangente e ndo especificamente da

Universidade — ndo obstante, ainda assim ¢ pertinente a propria —, Saviani aponta:

Entendo, pois, que o processo educativo ¢ passagem da desigualdade a igualdade.
Portanto, s6 € possivel considerar o processo educativo em seu conjunto democratico
sob a condigdo de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida
e a democracia comopossibilidade de chegada. Consequentemente, aqui tambémvale
o aforismo: democracia ¢ uma conquista ¢ nao um dado (Saviani, 2012, p. 78).

A entrevista do professor Geraldo Inacio Filho indica também questdes sobre a melhor

utilizacao do espago, também apontando para diferencas internas entre os cursos da instituigao:

A questdo do espaco fisico ndo seria problematica dentro da Universidade Federal de
Uberlandia, se o espago fisico fosse utilizado racionalmente. Quer dizer existem
departamentos que t€ém uma sala para professor trabalhar, ¢ existem departamentos
que, como no caso do antigo departamento de Pedagogia, havia 60 professores em
quatro salas, uma médiade 15 professores por sala de um modulo! Além disso, existe
umatendénciade se tornar determinados espagos fisicos, determinados equipamentos,
como propriedade de determinados setores, isso dificulta muito o trabalho da
Universidade (Caetano; Dib, 1988, p. 364).

A questao da divisdo interna dos espacos dentro de uma Universidade sempre suscitara
indagagdes, questionamentos ou mesmo disputas politicas, se sobressaindo em relagdo a
racionalidade. Também a constituicdo de um espago fisico ao longo do tempo promove
alteragdes na logica de organizagdo, porque a forma de encarar o local vai se transformando e
as concepgoes de formas de ocupagdo sofrem alteracdes. Essa ¢ uma questao abordada também
pelos responsaveis naquele periodo: a Pro-Reitoria de Planejamento e os professores/arquitetos
que trabalhavam 4. Nao haviauma homogeneidade arquitetonica na UFU: os espacos nao eram
ocupados da melhor forma e as construcdes eram desordenadas. Por isso, era preciso planejar
para construir exatamente o necessario. Uma questdo importante aparece em meio a adequagao
do espaco. Miratan B. de Souza, nas paginas 371 a 376, afirma que era preciso possibilitar aos
professores a atuacdo em dedicagdo exclusiva. Isso significa criar espagos para que possam
pesquisar, trabalhar intelectualmente e permanecer na instituigao integralmente.

A composicao do capitulo, ainda que apresente novos elementos, tem parte significativa

dedicada a explicar a evolucdo fisica da Universidade com os mesmos argumentos ja
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apresentados nos capitulos anteriores. Opta-se aqui por ndo repeti-los. Portanto, segue-se para

o capitulo seguinte, “Encontro com a comunidade”.

3.1.4.5 Consideragoes sobre as possibilidades historiograficas: a UFU além de seus muros

Como apresentadono item 3.1.1, o quarto capitulo ndo obedece a mesma propor¢ao dos
demais capitulos. Ha mais citagdes por pagina que os demais e proporcionalmente recebe menos
espacgo no livro. O capitulo esta dividido em 3 subitens: o primeiro com entrevistas de pessoas
internas @ UFU e os dois ultimos somente com a comunidade externa.

No primeiro subitem, que tem como titulo “Importancia social da UFU”, sdo recortadas
29 citagoes. Dessas, sete fazem avaliagdes criticas a Universidade em relagdo a comunidade e
vinte e duas tém um tom de enaltecimento a institui¢do. Para esta analise, todos sdo tomados
como potencialmente verdadeiros e possuem elementos para a compreensao na Universidade
no final da década de 1980.

Pela quantidade maior de citagcdes que consideram somente o lado positivo da relacdo
UFU/sociedade, é possivel perceber dois tipos de argumento que se repetem. Um ¢ baseado na
movimentag¢ao financeira, cultural e mesmo de formagao da institui¢cdo; outro esta calcado nas
diferentes prestagdes de servico ofertadas.

A primeira citagdo do subitem ¢ a do reitor naquele momento, Ataulfo Marques Martins
da Costa. Ela possui relagdo com os dois tipos de argumentos. Depois de comentar sobre os

diversos servicos prestados a comunidade, termina com a seguinte avaliagao:

Se vocé analisar do ponto de vista da quantidade de pessoas que emprega, temos hoje
quatro mil funcionarios. Isso representa uma comunidade de vinte mil pessoas que
vive diretamente em fungdo da Universidade. Se vocé considerar que temos oito mil
alunos, nds vamos teruma outra comunidade, se considerarmos que cada pessoa deve
estar em uma familia de cinco pessoas. Se analisarmos apenas o contingente
estudantil, s3o quarenta mil pessoas que, indiretamente estariam gravitando em torno
da Universidade Federal de Uberlandia. Com os outros vinte mil ligados aos quatro
mil funcionarios que temos sio sessenta mil pessoas. E uma cidade. Entio é uma
instituicdo de muito peso (Caetano; Dib, 1988, p. 377).

A métrica usada pelo prof. Ataulfo estd ligeiramente acima da realidade, uma vez que
considera o tamanho médio das familias como sendo de cinco pessoas, ¢ a taxa da década de
oitenta era, segundo Leone, Maia e Baltar (2010), de 4,3 individuos, o que, entretanto, ndo
invalida seu raciocinio. E um numero consideravel de pessoas impactadas pela Universidade
direta ou indiretamente. Outro dado que chama atengdo € a relag@o aluno/servidor: existe um

servidor para cada dois alunos, o que, levando em considera¢do unicamente a Universidade,
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pode parecer um niimero exagerado. Contudo, a alta complexidade da institui¢do da algumas
justificativas paratal relagdo. A Universidade oferta inimeros servigos, uma gama consideravel
na area de saude, entdo parte significativa de servidores estava ligada aos atendimentos a
comunidade e ndo diretamente a fungdes de administragao da instituicao ou de ensino. Além
disso, ela mantinha fazendas que tinham seu proprio pessoal e também geravam recursos.

Outro exemplo ¢ o depoimento de Natal Nader, nas paginas 385 e 396, que explora a
importancia da Universidade para fornecer a Uberlandia e a regido contribui¢des para avangos
na cultura, na sociedade, na formacao de pessoas e no desenvolvimento econdmico. O entdo
assessor juridico da reitoria localiza a UFU como alavanca de desenvolvimento essencial a
cidade.

A aluna do 7° periodo de Psicologia Adriana Aparecida Santos acredita que

A funcdo social da UFU deveria ser de prestar servicos a comunidade, bem como
possibilitar a mesma que entre em contato com as novas produgdes intelectuais,
utilizadas na Universidade, através de profissionais nela integrados (Caetano; Dib,
1988, p. 328).

Em seu depoimento, aponta como foi importante o trabalho com a comunidade para a
sua formacao profissional. Sua visdo estd alinhada com a ideia de uma Universidade integrada
a sociedade, e ndo apenas pela prestagao de servigos. Além disso, para ela, a instituicdo tem a
funcdo de conectar o conhecimento construido nela com a sociedade.

A maioria das citagdes, no entanto, reforgam a importancia devido as diversas
prestagoes de servigos. Boa parte localiza os esforgos feitos em suas respectivas areas, como o
analista ndo identificado do Nucleo de Processamento de Dados, nas paginas 381 e 382, que
afirma a vanguarda da Universidade em questdo de disponibilizagdo de computadores e
prestagdo de servigos, inclusive para fora de Uberlandia e regido, atendendo a projetos em Porto
Alegre, Sdo Paulo e Recife. Outro exemplo ¢ o estudante de Direito, Eduardo, que, na pagina
385, lembra do atendimento juridico gratuito ofertado pelo seu curso. Outra parte dos
entrevistados, além de citar a forma como seu curso ou area interage com a comunidade, cita
também o atendimento dado através da area de saude. E o caso dos professores Celso Bocari
Pompeu, nas paginas 388 e 390, e Alberto Martins da Costa, nas paginas 390 e 391. Portanto,
o servigo prestado a comunidade mais lembrado ¢ o da saude.

Mesmo citagdes criticas a atuagao da Universidade podem fazer ressalvas ao trabalho
da area médica. O professor Flavio Goulart, que era da Medicina e atuava no momento como

secretario municipal de saude, afirma que o or¢amento € o pessoal da Universidade eram
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maiores que os da prefeitura, e que o atendimento a saude era satisfatorio, diferentemente dos
demais. Reconhece ainda o tamanho da instituicdo, sua importancia para a cidade, contudo
expressa a seguinte avaliacdo sobre a UFU: [...] “acho que ela tem uma divida com a
comunidade de Uberlandia, no sentido de que ainda nao oferece um retorno, principalmente em
termos de programas de extensdo” (Caetano; Dib, 1988, p. 380). A fala indica que apesar de
estar presente em algumas areas a Universidade ainda ndo corresponderia aos esforgos
dedicados a comunidade para manté-la.

Marilena Chaui (2003) coloca a relagdo sociedade-estado-universidade nos seguintes

termos:

E exatamente por ser uma instituicio social diferenciada e definida por sua autonomia
intelectual que a Universidade pode relacionar-se com o todo da sociedadee como
Estado de maneira conflituosa, dividindo-se internamente entre os que sdo favoraveis
e 0s contrarios a maneira como a sociedade de classes e o Estado reforcam a divisdo
e a exclusdo sociais, impedem a concretizagdo republicana da instituigdo universitaria
e de suas possibilidades democraticas (Chaui, 2003, p. 5).

A filosofa apresenta a relacdo dialética interna da Universidade, que tem apos a
Revolucdo Francesa uma conotagdo republicana, mas, a0 mesmo tempo que por sua autonomia
e forma distinta, ndo chega a corresponder completamente ao republicanismo. Além disso,
tampouco ¢ uma institui¢ao que seja revolucionaria. Cotidianamente, mantém sob si elementos
tanto de manutencao da sociedade de classes, ounesse caso status quo,como de questionamento
dessa posi¢dao. Sem reproduzir fielmente a sociedade, mas sem se descolar dela. Isso ¢
importante para a avaliagao das palavras de Flavio Goulart, pois, dependendo da posicao do
expectador,a UFU sera sempre devedora ou credora da cidade ou da sociedade local. E as duas
posigdes carregam em si muita verdade. Devedora porque surgiu da agdo dos politicos,
intelectuais e de varias formas da contribuic¢do da sociedade local. Credora porque atuou como
mola propulsora de desenvolvimento urbano, cultural e social e de formacao de mao de obra,
de prestagdo de servigos, entre outras contribuigdes.

A aluna do 8° periodo de Artes Plésticas, Céssia Valéria, na pagina 398, um aluno nao
identificado do 7° periodo de Musica, na pagina 398, e um funcionario ndo identificado, na
pagina 398, falam de forma contundente que a Universidade ndo estd ligada a comunidade. Para
eles, o que ocorre dentro e fora da instituicao ¢ diferente. O professor Jodo Carlos Alem, nas
paginas 387 e 388, avalia que até had uma certa comunicabilidade, mas que, em questdes
decisivas para a cidade, a Universidade ndo participa; coloca o problemade atuar diretamente

na estrutura social. A professora Marilena Schneider faz uma critica em tom otimista: afirma
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que a Universidade ainda ndo cumpre completamente sua func¢ao social, mas que caminha para
tal.
Nestor Barbosa de Andrade faz uma ponderacdo que coaduna com a supracitada

Marilena Chaui:

Temos visto decantar que a UFU trabalha muito com a sociedade, que tem uma
extensdo muito grande, que presta diversos servigos, etc. mas ela presta um servigo
ndo transformador, tem uma inser¢do acomodada na sociedade, apenas revalidando
praticas e contradi¢oes. E, esse a meu ver, nao ¢ o papel pretendido por uma
Universidade. Ela acaba, num certo momento, mesmo se formos fazer uma
caracterizacdo do papel solicitadopelaclasse dominante, ele acaba sendo insuficiente,
ela acaba sendo retalhada exatamente porque fica presa a certas praticas e ndo
viabilizanem sequer o passo modernizador da sociedade (Caetano; Dib, 1988, p. 402
e 403).

Nestor Barbosa reconhece alguma relagdo entre Universidade e sociedade, contudo a
entende como limitada. Especialmente acredita na instituicdo como potencialmente
transformadora, no entanto, naquele momento, nem transformadora, nem realizadora das
perspectivas das classes dominantes. Levando em consideragdo que a realidade ¢ dialética e que
¢ estruturada em uma sociedade de classes, a concretizacao ndo eficaz das indicagdes das
classes dominantes ¢ feita através das acdes com potencial de transformacao que sao frustradas.
Chaui (2003) lembra que visdes antagonicas permeiam a Universidade e que essa ¢ uma de suas
caracteristicas intrinsecas. Nas contradigdes do tecido universitario, ndo chegar até a ruptura
para um dos lados pode ser encarado tanto como um reflexo do real como um equilibrio
improvavel de forcas dentro de uma estrutura que precisa de grande financiamento e
reconhecimento para dar continuidade a sua existéncia.

Depois de dar voz aos professores, o livro se volta pela primeira vez a comunidade
externa. Para fins de andlise, os dois Ultimos subitens serdo agrupados porque a aparente

diferenca de tematica se concretiza de forma de complementar.

3.1.4.6 Consideragoes sobre as possibilidades historiograficas: vozes da comunidade

Os dois ultimos subitens do capitulo IV, “O significado da UFU para a comunidade” e
“Expectativas da comunidade em relacdo a UFU”, que representam também as ultimas
entrevistas do livro, uma vez que o capitulo VI € um ensaio fotografico, trazem exclusivamente
entrevistados externos a UFU. A presencga de depoimentos de pessoas ndo institucionalmente

ligadas a Universidade até entdo ficou restrita a politicos e alguns outros agentes publicos.
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Nesses dois itens, os politicos aparecem também, mas de certa forma a populacdo de Uberlandia
tem seu quinhdo de espago para contar como vé e o que espera da UFU.

O Quadro 7 a seguir mostra as profissdes representadas nas entrevistas.

QUADRO 7 — Profissdes da comunidade em A4 UFU no Imaginario Social

Numero de

entrevistados Ocupagdes

Aluno de curso pré-vestibular; aluno do primeiro grau; delegado; diretor
1 animador do Lions Clube; funcionario da Camara; garcom; gari;
jornaleiro; mecanico; office-boy; mecanico; operario; soldado da Policia
Militar; vendedor.

Artesdo; bancario; bibliotecario; empregada doméstica; empresario do

2 ramo imobilidrio*, ex-prefeito*; feirante; funciondario publico; presidente
de sindicato patronal, profissional da imprensa.

3 Participante de associagao de bairro; profissional do sexo.

7 Sindicalistas.

16 Candidatos ao concurso vestibular.

Fonte: Organizado pela autora (2023). *O entrevistado Raul Pereira de Rezende ¢ ex-prefeito e presidente da Urbanizadora
Segismundo Pereira, contando em cada uma das ocupagdes.

Sao 29 ocupagdes diferentes. O maior nimero de entrevistados sdo os candidatos ao
concurso vestibular com 16 depoimentos. E significativo que as entrevistas se concentrem entre
aqueles que buscam trocar de comunidade externa para interna da institui¢ao. Depois, com sete
depoimentos, hd entrevistados ligados aos sindicatos de trabalhadores, seguidos por duas
ocupagdes com trés entrevistados, profissionais do sexo e representantes de associacdo de
bairros. No caso das profissionais do sexo, como ndo ha identificagdo, nao ¢ possivel afirmar
com certeza que a entrevista do subitem “Expectativas da comunidade em relagdo a UFU” seja
diferente das duas constantes no subitem anterior. E perceptivel o esforco em concentrar as
entrevistas com pessoas de classes baixa e média. Da classe dirigente, ha ex-prefeitos e
empresarios do ramo imobiliario.

Observa-se muitos estudantes como depoentes. Além dos candidatos ao vestibular, ha
um aluno de curso pré-vestibular e um aluno do 1° grau, contudo ndo ha depoimentos de
professores provenientes do que hoje se chama de Educagdo Bésica. Os unicos profissionais
ligados de alguma forma a educacdo s@o os dois bibliotecarios.

Outra vez destaca-se a entrevista que abre o subitem “O significado da UFU para a

comunidade”, do soldado da Policia Militar, Sandro:

Pelo pouco que conheco da Universidade, ela desenvolve muito bem seu papel na
politicade um municipio, de um estado e de um pais. Muitas manifestacdes nesses
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ultimos anos foram através dos estudantes da Universidade. Ela tem um papel que
estd ensinando o povo brasileiro a participar mais da vida ativa do Brasil. Um pais
engloba tudo de uma Universidade. Eu acho isso muito bom ao mesmo tempo que
ensina aquilo que se deve aprender sobre estudo em geral. A minha visdo de
Universidade ¢ isso e o papel que ela desempenha é muito perfeito (Caetano; Dib,
1988, p. 405).

Com o pais saindo da ditadura, a escolha de um representante das forgas policiais como
depoimento de abertura é coerente com a escolha de abrir o livro com um depoimento que
francamente faz elogios ao coronelismo. Mas esse entrevistado tem uma caracteristi caa mais:
¢ um soldado da Policia Militar que demonstra aprego pela por uma Universidade engajada
politicamente. Além disso, a sua fala parece tratar de uma Universidade imagindria, idealizada,
entrosada tanto no campo da politicacomo no de formagdo de pessoas, alids a caracterizagao ¢
de “ensina aquilo que se deve aprender sobre estudo em geral”, e ndo de preparacao para uma
determinada profissao.

A segunda citacdo do delegado Ronaldo T. Pereira, que conta que foi aluno da
instituicdo no curso de Direito e que ja voltou como palestrante a institui¢ao, segue uma linha
semelhante, abrindo sua fala com a seguinte frase: “Do meu ponto de vista eu acho que a
Universidade ¢ tdo importante para a comunidade, que o Ensino Superior deveria ser obrigatorio
para todas as classes sociais” (Caetano; Dib, 1988, p. 405). Outro agente de seguranca que
defende a instituicao em si e sua massificagao.

Tomando a escolha das autoras para essas duas entrevistas, seria possivel construir um
pressuposto de que em Uberlandia as forgas de seguranca durante a ditadura e principalmente
no momento de redemocratizacao estavam alinhadas com uma Universidade menos elitista e
mais engajadanas questdes politicas, o que dialoga mais com um discurso progressista que um
conservador. Essas duas entrevistas também se alinham com o mito de que o regime militar ndo
havia passado de “ditabranda”, suavizando e relativizando a¢des de violéncia estatal. Nao ¢
necessario nesta tese conjecturar se os entrevistados buscavam conscientemente argumentos
que indicassem que as relagdes entre Universidade e forgas de seguranga eram caracterizadas
por bons termos ou se as autoras, ao escolherem esses trechos e esses entrevistados, visavam os
mesmos objetivos. Até porque a relacdo da ditadura civil-militar com a Universidade foi
contraditdria e, da mesma forma que em algumas instituigdes houve invasdes policialescas, em
outros momentos agentes de seguranga eram bem recebidos. O cerne nesse momento ¢ que os
dois depoimentos estabelecem significados de importancia a UFU, destacando sua fun¢do na

formacao educativa e na participagdo politica. Contudo, a agdo do Regime Militar era bem
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representada na cidade e na regido, como indicado na secdo 1 quando foram utilizadas as
conclusdes da CVIM para analisar o papel de Rondon Pacheco.

E possivel perceber que alguns entrevistados ja possuiam relagdes prévias com a UFU.
Os artesdos, Linda e Jodo, por exemplo, participavam de feiras na Universidade. Linda, na
pagina 408, afirma que hd uma boa troca entre a institui¢do e a associa¢ao dos artesdos. O
pensamento dialético de Jodo, usado como exemplo na introdu¢do, ndo deixa de apontar para a
possibilidade de trabalho entre comunidade e UFU. Também José Lucindo Pinheiro, que na
ocasido de sua entrevista trabalhava na Camara Municipal, anteriormente tinha trabalho como
professor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em Monte Carmelo. durante o periodo
em que foram ofertadas licenciaturas curtas parceladas na cidade, como apresentado na se¢ao
2.

O poder politico segue com o depoimento de dois ex-prefeitos, Renato de Freitas, na
pagina 410, e Raul Pereira de Rezende, nas paginas 410 e 411. Renato de Freitas afirma como
ja havia sido estreita a relagao entre a UFU e a cidade. Isso porque, segundo ele, tudo que a
Universidade precisou a cidade se esforgou para providenciar, no entanto, que cidade e
instituicdo haviam se afastado e, no momento da entrevista,a UFU, apesar de prestar até mais
servicos, ndo tinha tanta relacdo e mantinha privilégios para seus funciondrios. Ele fala
especificamente da oferta de escolinha de inglés para filhos de funcionarios e professores, coisa
essencial de se acabar para salvar a Universidade e o pais. Sua fala € contraditéria, uma vez que
admite que ela prestava em 1988 mais servigos a comunidade do que em seu inicio €, a0 mesmo
tempo, ecoa o discurso corrente de que a Universidade era um local de “mordomias” e que isso
era fatal. Também ¢ uma fala saudosista, que aponta para um passado mais integrado, o qual,
durante sua acdo como prefeito, foi destaque paraa criagcao da UnU. Ja Raul Pereira de Rezende
centra sua fala na importancia da Universidade para a cidade e exalta as atuagdes de Rondon
Pacheco e Homero Santos para sua a construgdo. Raul Pereira de Rezende, além de ja ter sido
prefeito, era na ocasido diretor-presidente da Urbanizadora Segismundo Pereira, a responsavel
pela doagdo de parte dos terrenos onde hoje estd o0 Campus Santa Monica.

Os tnicos trabalhadores ligados & Educac¢do e/ou Cultura ouvidos sdo os bibliotecarios,
Antonio e uma informante designada como andnima. Suas falas dao para a Universidade o
sentido de espago para aprimoramento pessoal e profissional e, em uma delas, ¢ apontado que
ela € “para os ricos”.

Esse tipo de construcdo, de que a Universidade cumpre um papel positivo, de realizagdo
pessoal, mas ocupado pelas camadas mais ricas, ¢ bastante presente nas citacdes de

trabalhadores com empregos, formais ou informais, com alguma estabilidade financeira. Os



238

feirantes, Wagner B. dos Santos, na pagina 424; Inacio, na pagina 424 e 425; o gari Carlos A.
Teodoro, na pagina 425; o office-boy andnimo, na pagina 428; a funciondria publica nao
identificada, na pagina 430; o garcom andnimo, nas paginas 430 e 432; e o mecanico Marcelo
de Almeida Grande, nas paginas 432 e 434 possuem entrevistas com sentidos semelhantes: que
a Universidade ¢ vetor de ascensdo profissional e aprimoramento pessoal, que presta servigos
a comunidade, podendo ser um sonho com possibilidade de ser frustrado pelo elitismo. Essas
formulagdes parecem estar alinhadas com os elementos da Teoria do Capital Humano,
delimitada por Schultz (1971), que afirma que investimentos pessoais e sociais em educagdo
seriam capazes de diminuir as diferencas entre as classes sociais. Nessa teoria, o
desenvolvimento pessoal e o acimulo de experiéncias formativas e escolares servem como
passaporte para crescimento econémico, do ponto de vista pessoal, também aplicado a
economia nacional. Muitas politicas publicas a partir de sua publicacdo foram baseadas na
teoria. No Brasil, a producao de Gaudéncio Frigotto, por exemplo em 4 produtividade da escola
improdutiva (1993), apontou nao s6 o uso dessa teoria, mas também suas limitagdes. As falas
desses depoentes expressam as ideias da teoria, mesmo que ndo a conhecessem formalmente.
Isso se da pela circulagdo desse pensamento mediado pelos antincios de politicas publicas
ligadas a Educacgdo e pela imprensa, que contribuiu com a disseminac¢ao da ideia.

Entre os entrevistados, ha duas empregadas domésticas com posi¢des opostas. Luciana
afirma: “Sobre isso ndo sei nada. Sobre a Universidade ndo sei nada” (Caetano; Dib, 1988, p.
432). E a tinica entrevistada que d4 uma resposta afirmando total desconhecimento. Mesmo que
a avaliagdo fosse de critica, a existéncia e algum ponto de relagao foram citados, ainda que fosse
através do servigo médico. Sua colega de profissdo, por outro lado, tem uma visdo construida

de outra maneira, ainda que haja o tom de critica. Edmilsa Socorro Carneiro afirma:

E importante a Universidade, o dificil é chegar 14. Numa cidade que nem Uberlandia
e estudo estd parecendo que ¢ mais privilégio de rico, pois eu estou enfrentando
dificuldades para chegar, terminei o segundo grau e prestei vestibulare nao passei.
Parece que esta sendo privilégio do rico... O meu interesse pessoalmente, é adquirir
conhecimento, adquirir o 3° grau a meu nivel, e 0 que eu gosto. Ndo conseguir
dinheiro, conseguir bom salario e sim produzir. O que esse pais esta precisando ¢ de
gente bem intencionada para produzir.

[...] Eu sei que vou ter dificuldade financeira, que eu ndo tenho ajuda. E vou ter
dificuldades também l& dentro, porque eu tenho um nivel mais baixo (Caetano; Dib,
1988, p. 432).

Edmilsa expressa a visdo que a Universidade ¢ feita para os ricos, ¢ privilégio. Ao
mesmo tempo, evoca para si o direito de estar nela, de ultrapassar os limites que considera que
tem e se formar. Diferentemente de Luciana, ela ndo s6 conhece como ja tentou pertencer a

UFU. Muito embora seu discurso possa ser pensado para compor a pesquisa, uma forma
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adaptada de sua visdo, ela coloca a ideia de desenvolvimento nacional como justificativa para
seu ingresso, porque seu empenho ¢ por um Brasil melhor. E interessante como isso reflete os
anos de ditadura, construidos através de propagandas, lemas e noticias que buscavam cristalizar
aideia que se € preciso agir sempre para o bem do pais, pois era preciso amar o Brasil ou deixa-
lo. Ainda que o lema esteja ligado ao regime militar, que j& se findara, seus reflexos sdo
persistentes.

A diferenga entre as duas trabalhadoras domésticas revela o quao amplo pode ser o
alcance das contradicdes internas dentro da sociedade. As colegas de profissdo oscilam entre a
afirmacgao de ignorancia, que pode ser tanto real, literal tendo em vista as pal avras usadas, como
um reflexo ndo de ignorancia em relagdo a Universidade, mas de afastamento do que ela
representa. Luciana estaria em um polo e a UFU no polo oposto; o mundo de uma parece
incomunicavel com de outra. J4 Edmilsa reivindica o pertencimento, mesmo que considere de
forma contundente a distancia entre sua realidade e da Universidade, ja que ela se origina de
uma fragdo social para qual a Universidade ndo se volta efetivamente, dentro de uma visao que
¢ compartilhada em outros trechos do livro, ja que aparece como privilégio de classes mais
abastadas.

Destaca-se nessa relacdo que, para Edmilsa, a Universidade ¢ um espaco do qual ela
deveria poder participar enquanto institui¢do de ensino, ndo como prestadora de servigos ou
meio de acessibilidade para conhecimentos e/ou produtos da Ciéncia. A Universidade se
relaciona como espago de formagdo. Ela ndo € a unica a enxergar a UFU dessa maneira, mas
esse pensamento ¢ menos comum do que as falas que tratam de servigos prestados ou servigos
pretendidos que nao sdo efetivados.

A relagdo da diferenca entre como € e como deveria ser esta presente em uma das
ocupacdes com trés representantes, os ligados a associagdes de bairros. Fernando Machado,
identificado como morador do bairro Bom Jesus, que fica entre o Campus Santa Monica e o
Campus Umuarama, afirma que a Universidade enquanto institui¢do ndo tem comunicag¢ao com
as associagdes de moradores, que todo o contato ¢ feito através de relagcdes com pessoas € a
ASUFUD, alguns enquanto moradores, incluindo estudantes. Contudo, a participacdo direta
com o movimento popular ¢ acanhada paraele. Aponta ainda que a Universidade € para a classe
média, da mesma forma que Luciana, e termina: “Da maneira que a Universidade estd sendo
montada, estruturada, ai ¢ muito dificil ter um relacionamento de massa com as Associagdes”
(Caetano; Dib, 1988, p. 422). Em sua segunda citacdo, no subitem “As expectativas da
comunidade em relagdo a UFU”, afirma que hé professores capacitados para contribuir com as

associacdes de moradores, no entanto € preciso organizagdo da institui¢ao para sua efetivagao.
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Jodo Candido M. Junior trata a UFU sob dois aspectos: o pessoal e aquele como
representante da associacdo de moradores do bairro Umuarama. No primeiro, entende como
conquista, como um espaco importante, uma vitoria da cidade. No segundo, fala da falta de
conexao, da nao relagdo entre a instituicao e os moradores do bairro. Nao deixa de elencar a
prestacao de servigos: no bairro em que os servicos médicos sdo prestados, hd o hospital,
ambulatorio. Entretanto, ¢ essa a relacdo de se localizar no bairro, ndo de interagir com ele.
Como ja tratado, os campi de Umuarama e Santa Monica sugiram em relacao a especulagao
imobilidria, e estdo localizados onde a regido tivesse seus lotes valorizados no sentido de os
tornar atrativos. No caso do campus de Umuarama, ha uma particularidade que o diferencia de
outros campi: ele existe misturado ao bairro, sem um muro ou entrada especifica que determine
totalmente o que ¢ bairro e o que ¢ campus. Em alguns pontos, ha residéncias de um lado da
rua e um prédio da UFU do outro. Isso ¢ significativo quando Jodo Candido, na pagina 424 e
na 461, primeiro afirma que os moradores do Umuarama nao entendem o papel da Universidade
no bairro e depois convoca a UFU a pensar mais sobre sua relacdo com a comunidade. Esse
espaco que se misturacom o bairro onde se estrutura ¢ ao mesmo tempo integrado e apartado.
No capitulo 3 de 4 UFU no Imaginario Social,os campi s3o tratados em suas relagdes internas
e sua historicidade ligada a expansdo urbana. Aqui, ele se apresenta de outra forma, como um
local que existe em meio ao bairro. Os moradores, por um lado, reivindicam saber o que se
passa no espago compartilhado e entender sua logica, por outro, percebem que a instituigdo nao
lhes permite chegar a esse entendimento.

O presidente da associacdo de moradores do bairro Santa Monica, Lutero Rizoto, nas
paginas 424, 462 e 464, ndo destoa do colega de Umuarama. Comega afirmando que a UFU ¢
importante, que presta um papel assistencialista também, mas pouco relacionado com a
associac¢ao do bairro. Expde que a Universidade poderia colaborar orientando a associagdo em
suas lutas. Cita a necessidade de uma agéncia bancaria no bairro e de uma dire¢ao de como
reivindicar, o que poderia ser feito pela UFU. Em sua segunda citagdo, fala, demonstrando
alguma frustragdo, que a radio universitaria poderia ser um instrumento da associagdo, que
deveriam, como estratégia de luta, poder de alguma forma também participar da dire¢do do que
¢ transmitido. Jodo Candido manifesta sua l6gica em um espago entrecortado pela UFU. Lutero
quer que a associacdo esteja na parte de dentro dos muros que delimitam o Campus Santa
Monica. Muito embora a radio universitaria estejano Santa Monica, ela pertence a instituigao,
que ¢ espalhada pela cidade. A reivindicacdo de Lutero poderia também ser a de Jodao Candido.
O fio condutor aqui, muito embora com formas de ocupagdo diferentes do espaco, ¢ que as

associagoes indicam a necessidade de intera¢ao da institui¢do com o proprio bairro em que esta.
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Os trés representantes falam pela sua associacdo e pelas demais, mas os dois ligados aos bairros
onde se localiza a Universidade trazem expectativas de certa recompensa ou reciprocidade pelo
fato de a Universidade estar no bairro.

No polo oposto, o que a Universidade pensa sobre essa relagao ndo € possivel verificar
no livro. Por mais que haja um capitulo que se dedicou a formacao espacial, os entrevistados
14, aqueles que falavam pela UFU, se expressaram sob a oOtica interna de como foram
construidos os campi e como eram pensados naquele momento, ndo como eles se inserem em
seu entorno. Isso demonstra o descompasso entre a institui¢do e o espago imediato em que se
localiza.

Outra ocupagdo que apareceu com mesmo numero de citagdes que os representantes das
associacdes de bairro, destacando-se sobre a maioria, foram as profissionais do sexo, com trés
entrevistas também. A prostituta andnima que primeiro ¢ citada tem sua entrevista pautada por
uma experiéncia ruim no atendimento médico da Universidade. Narra que durante um processo
de desidratagdo nao teve atendimento na medicina e foi tratada por uma mulher com quem
mora. Mas sua fala ndo comeca assim. Primeiro, ela afirma que as pessoas formadas nao
conseguem trabalho, e essa ¢ a unica afirmacao nesse sentido do livro. A empregabilidade de
quem consegue o nivel superior s6 nesse momento foi questionada em 1988. Esses dois
argumentos levam a ela a uma conclusao contundente: “Nao acho nada! Pra mim ndo vale nada”
(Caetano; Dib, 1988, p. 426). Uma experiéncia ruim com o servigo mais evocado como marca
da UFU na comunidade fundamenta sua conclusdo. Isso demonstra também como a percepgao
externa ¢ dada por essas relagdes de servico. Indica, ainda, como, por mais significativa e
mesmo essencial para comunidade que seja a prestacao de servigos, ela gera a expectativa do
bom atendimento. Ou seja, ndo basta ser o servigo médico de referéncia, espera-se que seja
bem-feito, sem erros. E uma posigdo diferente da segunda profissional do sexo entrevistada,
que diz: “E € muito bom a cidade ter uma Universidade tanto para o desenvolvimento da cidade,
como para os proprios estudantes” (Caetano; Dib, 1988, p. 428). Nesse caso, a fala ¢ mais
impessoal, mas positivaem relacdo a instituigdo. A terceira prostituta, tratando das expectativas,

elabora recomendacdes do que a UFU precisa fazer:

E eu acho também que os professores deviam dar aula, ensinar mais, assim, os alunos
para eles ter um bom estudo e uma boa cabeca, para conseguir um bom servigo.
Porque na maioria das vezes as pessoas gastam dinheiro com livros, gastam dinheiro
para fazer Universidade e ndo € compensado. Entdo eu acho que tudo isso depende
mais de um apoio, mais aten¢do (Caetano; Dib, 1988, p. 428).
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Observa-se que nesse tltimo caso o sentido se volta para a acepgao do ensino. Ela espera
que a UFU desempenhe um bom papel de formagao de pessoas, ndo restrito ao profissional,
porque agrega o cultivo de uma “cabeg¢a boa” em seus alunos e responsabiliza os professores
por esse papel. Destaca-se nessa ocupagao a variedade de percepgdes, que sdo referenciadas
pela experiéncia pessoal, por um significado social e pelo compromisso formativo com os
alunos.

A segunda ocupagdo mais destacada pelas autoras sdo os sindicalistas. S3o sete os
entrevistados, de diversos ramos. 4 UFU no Imagindrio Social ¢ um livro produzido na década
de 1980, mesmo periodo em que mudangas significativas passaram a ser percebidas dentro do

movimento sindical. Santana (1999, p. 103) coloca:

No caso do Brasil, que, diferentemente de outros paises, viveu esse cenario
tardiamente, a redefini¢ao de formas de atuagao sindical foi mais dura e mais sentida
naqueles setores que, desde a virada dos anos 70 para os anos 80, propugnavam por
praticas mais ‘combativas’ e ‘radicais’ de agdo. Com tais praticas, esses setores que
conformaram o chamado ‘novo sindicalismo’ pretendiam romper néo apenas com as
posicdes entdo correntes no sindicalismo nacional, mas também, ¢ sobretudo, com
aquelas quejulgavam caracterizar o passado de sua classe.

Esse processo ndo foi estanque, foi gradual e experimentado de diversas formas em
sindicatos e centrais sindicais. No subitem “Representa¢des da comunidade académica” foi
possivel observar que a ASUFUDb estava passando por um movimento que a distanciavade seu
objetivo inicial, relacionado ao lazer, caminhando para se estabelecer como entidade sindical.
Nota-se que somente ap6s a Constitui¢ao de 1988 o direito de associacao sindical de servidores
publicos foi assegurado. Os representantes sindicais ouvidos também fazem parte desse
processo de constituicdo de uma nova perspectiva sindical.

Pode-se perceber trés elementos que se repetem ao longo das entrevistas. A relacdo
Universidade e sindicato através da prestacao de servico do CEPES: Oswaldo dos Santos, nas
paginas 415 e 416; Maria de F. Lucena, na pagina 416; José¢ Alves Cruz, na pagina 417; e
Salvador, na pagina 418 destacam o trabalho no centro em pesquisar e fornecer indices de
inflacdo, preco e desemprego. Salvador afirma que a diretoria do seu sindicato, dos empregados
do comércio, ¢ recém-empossada e ainda ndo teve acesso ao trabalho, contudo ja esta previsto
que buscassem essa relacao.

A relagdo do CEPES e dos sindicatos ¢ o vetor positivo, entretanto ha bastante destaque
para a falta de relagdo com a comunidade ou sobre sua qualidade. José de S. Prado, nas paginas
416 e 456; José Alves Cruz, na pagina 417; Francisco da Mata Pereira, nas paginas 450 e 452;

e Elson, na pagina 452 destacam que tal relacdo € insuficiente, precaria ou que a desconhecem.



243

Dentro desse tipo de argumento, destaca-se a citagdo de Francisco da Mata Pereira, que propde
que a comunidade possa estar inserida dentro da Universidade, diferentemente das outras

citagcdes que indicam que o desejavel € a Universidade intervindo mais na comunidade:

Eu acho que seria muito importante que todo o mundo tivesse acesso a Universidade.
Para comecar, deveria ter elei¢do direta para reitor e ndo ser escolhido no pequeno
governo da Universidade. Eu acho que deveria ter a participagdo de todos os
funcionarios da Universidade para que eles elejam o seu reitor numa Universidade,
porque escolheriam um reitor que tivesse o compromisso com a Universidade e ndo
com um pequeno grupo dominante. Inclusive com representantes da comunidade
como do Sindicato e das Associagdes de bairro (Caetano; Dib, 1988, p. 450 e 451).

A falaremete tanto a questdo de escolha para reitor, ja presente em varios momentos da
tese, como a da participacdo direta da comunidade dentro da UFU. Essa ideia esta presente no
estatuto aprovado em 1999, que previa o Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade,
analisadona secao 2. Com o recorte temporal da presente tese, ndo ¢ possivel fazer uma anélise
da implementagao concreta do conselho.

Elson, na pagina 454, também aponta para a participagdo da comunidade na
Universidade, mas o sentido de sua fala ¢ mais complexo. O sindicalista demonstra em suas
duas citagdes uma formacao de origem marxista. Na primeira, na pagina 415, trata a institui¢ao
Universidade como aparelho ideologico de Estado, o que indica algum contato com as ideias
do filésofo Louis Althusser (1918—-1990). J4 na segunda citagao faz uma avaliagdo que admite
a atuagdo da UFU na comunidade, mas questiona se ela ¢ feita de fato com os interesses da
comunidade, ouvindo-a, e indica que isso ndo ¢ feito. Compartilha com Francisco da Mata
Pereira a proposta de participacdo da comunidade na estrutura interna da UFU como uma forma
melhor de integragdo. Apesar disso, sua fala também indica que o resultado pode ser diferente
conforme quem ¢ considerado comunidade a participar.

A ultima ideia recorrente ¢ a que afirma que a Universidade ndo forma os filhos dos
trabalhadores, dos mais pobres. Maria de F. Lucena, na pagina 416; José de S. Prado, na pagina
416; Francisco da Mata Pereira, na pagina 416; e José¢ A. Cruz, nas paginas 450 e 452 fazem
essa afirmagdo. Ainda que uma das agdes da ditadura civil-militar tenha sido o aumento de
instituicdes e de matriculas no Ensino Superior, tal expansdo nao chegou a promover a

democratizagao do acesso a essa etapa. Sofia Lerche Vieria (1989) faz a seguinte consideracao:

Deve-se esclarecer que, em qualquer sociedade, seja ela conservadora ou progressista,
a educacdo superior constitui um bem cultural acessivel a uma minoria e a
Universidade € privilégio de poucos. Entretanto, embora nem todos cheguem aos
bancosuniversitarios, os interessados em mudar a sua fisionomia tém diante de si o
desafiode, a par da luta pela melhoria qualitativa e quantitativa da escola de 3° grau,
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empenhar-se na defesa de uma Universidade que possa beneficiar a maioria e nao
colabore no pacto de exclusdo social dos despossuidos (Vieira, 1989, p. 11-12).

No final da década de 1980, a discussdo sobre a democratizagdo da Universidade, que
perpassa todo o livro 4 UFU no Imaginario Social, estava sendo feita no sentido de que ela
deveria se abrir a praticas distintas as do periodo da ditadura, o que era mais coerente com a
nova organizagao social pretendida. O sentido de democratizacdo do acesso também ecoava
com discussoes sobre os sujeitos possiveis e desejaveis da Educacao Superior. Esse também ¢
o sentido indicado por Vieira, que, mesmo limitando a possibilidade de acesso, afinal afirma
que todas as sociedades t€ém um numero restrito de pessoas com acesso ao Ensino Superior,
coloca a importancia de que ela se abra para quem representa a maior parte e trabalhe para nao
ser instrumento de ampliagdo de exclusdo social.

E possivel perceber com as falas nio s6 dos sindicalistas, mas de outros informantes do
capitulo IV, especialmente os externos a instituicao, que ha a ideia de que a Universidade nao
esta aberta aos mais pobres. Apesar de essa ideia ser muito recorrente, ha quem tenha uma
perspectiva diferente. Oswaldo dos Santos, na pagina 452, sustenta que a Universidade ¢ um
local de formagdo para o trabalhador, preocupa-se que deixe de ser gratuita e defende a
necessidade de a sociedade lutar contra isso. Oswaldo tem a percepc¢do que a institui¢do €
benéfica aos trabalhadores e que merece ser defendida por eles.

Ao observar as citagdes dos sindicalistas, um grupo maior de entrevistados, ¢ possivel
notar que mesmo com a presenga de sentidos recorrentes, ndo ha homogeneidade. Tal
caracteristica ndo ¢ esperada de toda forma, uma vez que a propria realidade constituida
dialeticamente encaminha tendéncias, vetores mais fortes, mas a contradi¢do e a presenga de
elementos divergentes sdo esperadas.

O grupo com mais representantes entre os entrevistados do quarto capitulo sdo os
candidatos ao vestibular da UFU, com 16 entrevistas. Dez estdo no subitem “O significado da
UFU para acomunidade”, e € possivel inferir que responderam a pelo menos uma questao sobre
a motivacao de ter escolhido a UFU. Duas das seis respostas presentes no subitem “Expectativas
da comunidade” também parecem responder a esse tipo de questdo. Esse ¢ um exemplo que
justifica a escolha de analisar os dois subitens de forma conjunta. Apesar de se proporem a
tratar de coisas aparentemente distintas, na leitura fica aparente a ideia de complementaridade.
Ainda assim, ¢ possivel perceber na citacdo da candidata Luciana, nas paginas 436 e 438 do
item “O significado da UFU para a comunidade”, que uma mesma entrevista dialoga com os

dois subitens:
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Optei por Uberlandia porque eu moro aqui e facilitae a Universidade ¢ federal. Eu
ndo sei, eu acho que a Universidade brasileira poderia ser melhor, deveria ter mais
incentivos a educagdo no Brasil porque até hoje o ensino é a ultima coisa a ser
prioridade. Eu acho que devia haver Universidade para todo mundo, mas como isso
ndo ¢é possivel, principalmente num pais subdesenvolvido como o Brasil, pelo menos
eles deveriammodificar o ensino, melhorar abrir mais vagas. Do jeito que esta, apenas
dois porcento dosbrasileiros entramna Universidade e apenas um por cento consegue
sair, principalmente por causa disso, ndo facilitam nada, ndo facilitam a entrada na
Universidade (Caetano; Dib, 1988, p. 436 e 438).

Luciana apresenta a expectativa de que a Universidade se abra a mais pessoas; mesmo
que nao seja possivel o acesso de todos, ele deve ser ampliado. Também justifica sua escolha
pela UFU por dois vetores: primeiro a localizagdo —ela jareside em Uberlandia —, depois porque
a institui¢do ¢ federal. Nesse ponto, € possivel perceber que o prestigio e a gratuidade importam
para outros entrevistados também. Dos 12 que contam suas motivagdes para escolher a UFU,
11 apontam que a escolha se deu porque a Universidade ¢ federal e tem prestigio, e algumas
vezes a motivagao € ja conhecer a cidade, estar proxima a cidade onde moram e ter importancia
regional. A candidata ao vestibular do curso de Letras Angélica Fernandes, na pagina 441, ¢ a
unica que indica como motiva¢do amenor concorréncia em Uberlandia que em sua cidade natal,
Fortaleza.

As quatro citagdes que ndo tratam das razdes por escolher a Universidade apontam para
aquilo que se espera da Universidade. Duas apontam a ascensao financeira e a possibilidade de
melhores postos de trabalho como expectativa da Universidade, visdo compartilhada com
alguns entrevistados que responderam sobre a escolha da UFU. Uma afirma que o sucesso na
Universidade depende da dedicacdo do estudante, outra aponta que os alunos ndo sabem
escolher seus cursos e por isso se frustram.

A tltima citacao do livro ¢ do diretor executivo da Camara Municipal, José¢ Lucindo
Pinheiro, nas paginas 470 e 472, que condensa algumas questdes que permeiam todo o livro: a
necessidade de se imiscuir mais efetivamente nas questdes da cidade, da sociedade em que esta
inserida. Porém, reconhece que ela ja possui aspectos de prestagdo de servigos, especialmente
na medicina. Aponta a ampliag¢do do nivel cultural da cidade com a criagdo da Universidade,
ponderando que a populagdo flutuante da cidade ¢ fator de dificuldade para esse trabalho.
Também pondera sobre pesquisas mais voltadas para a comunidade e termina afirmando que a
Universidade leva informagao para toda a comunidade.

Contudo, é na metade da citagdo que encontramos uma alusao expressa ao mote do livro:
“Eu acho que ¢ uma idéia magnifica, essa de pedir a comunidade o que eles enxergam sobre a
Universidade. Isso ¢ importante porque € o seguinte: sao dez anos de trabalho e nesses dez anos

ndo se formouuma imagem de Universidade” (Caetano; Dib, 1988, p. 470). José Lucindo, além
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de elogiar a iniciativa do livro, apresenta uma contradi¢do permanente da UFU e expressa no
proprio livro: a Universidade surgiu com a federalizagdo ou ¢ uma forma de continuidade da
UnU? O proprio livro surge como forma de celebrar a primeira década da federalizagao,
trazendo esse como marco de memoria, ndo a fundacdo da UnU, que teria seu vigésimo
aniversario no ano seguinte. De forma hodierna, a institui¢do segue marcando a comemoracao
da federalizagdo como seu marco principal. Afinal, esse ¢ um marco verdadeiro. No entanto, o
mesmo livro se volta tanto para as Escolas Isoladas como para a UnU para se constituir.
Também ¢ possivel perceber que outras Universidades tomam posic¢ao distinta. Na introdugao,
foi apresentada a situacao da UFPR e da UFAM, que reivindicam anterioridade por institui¢des
que foram descontinuadas. A Universidade Federal de Minas Gerais, mesmo que tenha sido
federalizada somente em 1949, tem como seu marco inicial 1927. Seria a questdo levantada por
Tarso Dutra de que seu primeiro estatuto ndo configurava uma Universidade uma justificativa
adicional? Também nao parece haver indicagdo de ser esse o sentido apresentado pelo livro,
que apresentou a UFU como continuidade da UnU, uma Universidade incomum, mas
reconhecida como tal. Existe ai outra verdade. Na materialidade do livro, ambas coexistem com
grande importancia mesmo que aparentemente se excluam, afinal ndo € preciso decidir se a
UFU existe somente a partir de 1978 ou se a UnU ¢ sua precedente. A realidade concreta abarca
ambas.

E preciso lembrar que apesar de o capitulo IV ser o lltimo que utiliza entrevistas, o livro
segue com seu ultimo capitulo, “Imagens do cotidiano”, o ensaio fotografico “A UFU Hoje”.
Muito embora a presente tese tenha optado por abarcar somente o texto, o livro aponta seu
objetivo para a confluéncia de imagem e texto e a meta ¢ servir de fonte para outras pesquisas.
Para além da estrutura direta do livro, é preciso pensar como ele de fato se constitui.
Efetivamente, mais que o resultado de uma pesquisa académica, ele ¢ um album de memorias
— e isso ndao ¢ nenhum demérito. Ao contrario, pela qualidade grafica, por suas imagens, pelas
entrevistas feitas para o livro, por aquelas resgatadas de acervos e jornais, por suas margens em
branco que precisam ser preenchidas com a imaginag¢ao do leitor, 4 UFU no Imaginario Social
ultrapassa o documento e vira monumento, na construc¢ao e preservacdo da memoria da UFU.
E como um presente bonito para quem se dedica a fazer a historia da Universidade. Um presente
exuberante, mas inconcluso, que necessita de muitas mediagdes como as que foram propostas
aqui.

O proximo topico estd intimamente ligado a todo o exposto sobre A UFU no Imagindrio
Social,pois € encarado como uma forma de continuidade ou desdobramento. O livro Primeiros

Tempos poderia até ser discutido de forma paralela a obra de Caetano e Dib (1988), mas se opta
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por fazer a andlise em separado, sobretudo para poder destacar os acréscimos e

aprofundamentos. Respeita-se, também, a logica dada por Juarez Altafin.

3.2 Fios de continuidade: Primeiros Tempos

Como um desdobramento do livro 4 UFU no Imaginario Social, Juarez Altafin escreve
o livro Primeiros Tempos: O Inicio da Universidade Federal De Uberlandia — Depoimento
Sobre Fatos e Pessoas. Na introdu¢do do seu livro, Caetano e Dib explicitam as dificuldades
em conseguir certos depoimentos com a fala de Juarez Altafin, que afirma ter tido receio em
aceitar o convite, ja que durante seu trabalho algumas tensdes foram manifestas. Mas a
experiéncia logrou levar Altafin a editar as proprias memorias sobre a UFU em um livro que
discorre sobre sua trajetoriae a da instituicao. Em certa medida, o livro pode ser considerado o
depoimento provocado pelo projeto UFU no Imaginario Social sem a mediagdo e o recorte das
autoras. Ao mesmo tempo, Primeiros Tempos reconhece a obra de Caetano ¢ Dib na medida
em que muitas citagdes estdo presentes como complementos, respostas ou reafirmagdes.

A capa ¢ colorida e o miolo € todo em preto e branco. Sdo usadas algumas fotografias,
indicadas como “acervo do CDHIS”. Quem fez a apresentagao do livro foi Ataulfo Marques

Martins da Costa, que apresenta a obra como desejada para a composi¢ao da histéria da UFU.
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FIGURA 24 — Capa do livro Primeiros Tempos

Juarez Altafin

Fonte: Imagem feita pela autora (2023).

Primeiros Tempos estéa dividido em quatro partes: “O Comego”, “As Crises”, “Perfis” e
“Outros Escritos”. Na primeira parte, trata das institui¢des em que esteve diretamente ligado, a
Faculdade de Direito, a Faculdade de Ciéncias Economicas e a Universidade Federal de
Uberlandia. Na segunda parte, narra as maiores crises que enfrentou como reitor: a da Faculdade
de Direito, a da Faculdade de Veterindria e a crise do estatuto. Na terceira parte, o ex-reitor
traga o perfil de Genésio de Melo Pereira, professor Oswaldo Vieira Gongalves, Rondon
Pacheco, Homero Santos e Salma Nasser. Por fim, em uma coletanea de textos de diversos
assuntos, destacam-se aqueles dedicados a administracdo universitaria e a escolha de reitor.

Temistocles Cezar (2018), ao tratar de Varnhagen, explica como ele foi um historiador

avalizado por fazer a historia e ser um ator consciente dela ao mesmo tempo em que se dedicava
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a escrevé-la. Ainda que Cesar se proponha a tratar do historiador do século XIX, alguns
atributos tipicos dessa época seguiram como caracteristica para dar autoridade as pessoas que
depdem sobre algo. Juarez Altafin fala do que viveu em meio a histéria da UFU, por isso seu
testemunho € importante. A questao que o ex-reitor impde ¢ também aquela que de certa forma

percorreu a construgao da Historia (e da Historia da Educacdo) de Varnhagen ao presente:

Em 1988, na gestdo do reitor Ataulfo Marques Martins da Costa, e sob a coordenagdo
das professoras Coraly Gara Caetano e Miriam Michel Cury Dib, foieditadaa obra A
UFU no Imaginario Social, repositorio de dados, depoimentos e fatos sobre a
instituicdo. Nela fui ouvido, mas ndo disse tudo que deveria ter dito, inclusive pelo
sacrificio de recordar.

Hoje,aindapordeverde oficio, volto ao assunto com essas notas, que sdo uma espécie
de aditamento ao que ja foi contado. Ndo sdo elas escritas com a precisdo de um
relatorio, fundado em rigorosa pesquisa, mas padecendo da falibilidade de um
testemunho que procura ser honesto, isento e sincero, embora muitas vezes com a
apreciagdo pessoal do depoente sobre fatos e pessoas. Talvez nessa subjetividade
possa haver defeito, o que dira o historiador da Universidade Federal de Uberlandia,
se um dia essas notas merecerem a sua ateng¢éo (Altafin, 1997, p. 13—-14).

As obras de histéria da UFU j4a citadas, Silva (2021), Pereira (2006; 2012) e Alberto
(2023), posteriores a edi¢do de Primeiros Tempos, utilizam o livro enquanto fonte, mas ndo se
dedicam a questionar sua subjetividade. Mesmo na presente tese, definir se pardmetros de
subjetividade afetam o depoimento nao ¢ uma tarefa a ser executada, porque sua presen¢a nao
inviabiliza a utiliza¢ao do livro enquanto fonte. Justamente por sua postura de depoente, como
um dos atores que participaram da histdria, facilita ao historiador da Universidade Federal de
Uberlandia perceber que o que Altafin trata como “fatos” ¢ a sua visdo, ou versdo, do que
efetivamente aconteceu. O que o autor chama posteriormente de “crise do estatuto” ¢ fato, mas
sua forma de contar o ocorrido ¢ a sua versao.

Assim, Altafin se coloca a meio caminho de Varnhagen, poia ele se reconhece participe
e registra suas memorias. A Universidade inclusive as edita, mas delega a um historiador a
tarefa de mediar seu testemunho, talvez ndo com o sentido de validagdo, mas certamente
alicer¢ado na ideiade que a historia é vivida e seus sujeitos a registram, contudo € o historiador
que a escreve.

Altafin da a Faculdade de Direito, de 1960, a primazia do Ensino Superior em
Uberlandia. Suas memorias estdo organizadas de forma a referendar o cerne do que ja foi
exposto, em linhas gerais: Homero Santos teve a ideia do curso de Direito, Jacy de Assis foi o
executor e a sociedade uberlandense ajudou a prover a escola. Em seguida, o autor conta a
historia da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, essa com uma maior participagdo pessoal na

constituicao.
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Altafin se diferencia nesse depoimento por apresentar algumas questdes pela oOtica de
quem olha o proprio passado e da institui¢ao depois de longo periodo. Um exemplo grande ele
apresenta na relacdo com Jacy de Assis. Sempre enaltecendo o professor, que foi importante
para a criagdo tanto da Faculdade de Direito como a de Ciéncias Econdmicas, Altafin explica
que, como diretor da Faculdade de Direito, ele tinha o papel de comando, centralizando as
decisoes. Foi Jacy de Assis que o convidou a criar e dirigir a Faculdade de Ciéncias
Economicas, que teria a mesma mantenedora. Contudo, a questdo da mantenedora era
puramente formal, porque as duas faculdades buscavam seus recursos de forma autonoma. Jacy
de Assis, ja estabelecido como diretor da Faculdade de Direito € com prestigio dentro da
mantenedora, interferiano trabalho de Altafin. Este, como foi colocado no cargo de diretor por
Jacy, devolveu o cargo. Com essa manobra, Altafin conseguiu a autonomia que pretendia para
administrar a Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Com o auxilio de cita¢des do livro 4 UFU
no Imaginario Social, rememora o prestigio da faculdade que ajudou a criar. Considerada bem
administrada, pagava melhor aos professores do que a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.
Nao possuia dividas e chegou a construir patrimonio, adquirindo o prédio proprio.

O problema administrativo narrado por Altafin com Jacy de Assis abre caminho para a
percepcdo de uma dada dinamica, compartilhada pela Escolas Superiores que deram origem a
UnU. Cada qual teve uma figura de proa. Assim, cada uma das Escolas Superiores possuia um
nome especifico ao qual estava associada. Entretanto, ao explanar sobre a criagao da UnU, seu

entendimento ia em direcao oposta:

Naquele compromisso, podemos encontrar o primeiro ato favoravel a futura
Universidade: nenhuma das Faculdades tinha um ‘dono’, se assim podemos dizer.
Nenhuma pertencia a uma pessoa ou a uma familia. Elas eram da comunidade
uberlandense, da Unido ou de institui¢do religiosa, € com elas ninguém visava lucro.
Foi a grande vantagem inicial (Altafin, 1997, p. 42).

De um lado, a afirmacdo se sustenta, porque ao cabo cada faculdade efetivamente se
integroua UnU. Por outro, o estatuto definiu a autonomia de cada uma dentro da Universidade.
Altafin relembraa fala de Tarso Dutra, que explicou que a criagdo da UnU nao correspondia a
uma Universidade e que o estatuto passaria momentaneamente, mas era preciso consertar esse
vicio. Nota-se no decorrer de Primeiros Tempos que muito do trabalho de Juarez Altafin como
reitor foi conseguir superar essa falha e criar efetivamente uma Universidade. O proprio autor

reconhece mais tarde o grande poder dado as Faculdades:
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No terceironivel, estavam as Faculdades. Situavam-se elas, formalmente, em posigao
inferior a Universidade e a Fundagao. Porém, na verdade elas € que tinham o poder,
em decorréncia da sua autonomia financeira e administrativa (Altafin, 1997, p. 46).

Percebe-se que, de alguma forma, havia a ideia de promog¢ao do Ensino Superior em
Uberlandia como finalidade ultima de cada faculdade, afinal ndo se buscava lucro com as
Escolas, e sim incremento de formagao na cidade. Porém, ndo era nem um pouco desprezivel o
prestigio que cada um dos representantes das IES recebia ao se dedicar as Escolas Superiores.

E significativo pensar também que, quando criada a UnU, ndo havia a perspectiva de
dedicagdo exclusiva, e boa parte dos professores se dedicava a outras atividades além do
magistério. Altafin atuou como magistrado ao mesmo tempo que lecionava, e trabalhou como
docente nas faculdades de Direito, Ciéncias Econdmicas e Engenharia. Conta ainda que, no
inicio, todos os docentes recebiam baixos salarios e, também, que a maioria ndo tinha pos-
graduagdo. Juarez considera que era mais pragmatico ter professores com experiéncia
profissional do que com pds-graduagdo. Levando em conta que a pds-graduagdo sé se
consolidou no pais a partir da década de 1970, ¢ coerente que, quando da criagdo das Escolas
Superiores e da UnU, em uma cidade do interior do pais, a necessidade dela para a habilitacao
ao magistério superior ndo fosse prioridade. A expansdo promovida pela ditadura civil -militar
do Ensino Superior aconteceu concomitantemente a consolidacao da pos-graduacao no Brasil.
No entanto, a discussao sobre a Universidade de pesquisa esta presente mesmo antes da criagdo
da primeira Universidade (Cunha, 1986). A criagdo da USP também foi marcada pela ideia de
uma Universidade dedicada a pesquisa. No pais da Universidade tempora, constituida sob a
influéncia de multiplos modelos, notadamente o alemao, o francés e o estadunidense, ensino,
pesquisa e extensdo so tardiamente se tornaram indissocidveis signos. Mesmo que sua previsao
legal esteja na Constituicdo de 1988, sua concretude ainda carece de ser plenamente
estabelecida.

Com as Escolas Superiores surgindo no final da década de 1950 e a Universidade no
final do decénio posterior, Juarez Altafin se permite fazer balangos sobre a ditadura, mas ndo
aquela que se inicia em 1964. Na realidade, sua postura se assemelha a de Rondon Pacheco,
como apresentadana se¢do 1: a luta pela democracia foi feita durante o Estado Novo. Sua fala
sobre o periodo € recortada da terceira parte do livro, a qual traga perfis de pessoas por ele
destacadas, quando trata de uma histdria introdutoria a descri¢do dos feitos do professor

Oswaldo Vieira Gongalves:

Soa estranho hoje, no Brasil de 1993, que um professor pudesse perder o cargo por
questdo ideoldgica, ou por militancia politica. Entretanto, isso era comum no Estado
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Novo. Sao conhecidos os exemplos de professores catedraticos, como Lednidas de
Rezende e Hermes Lima, da Faculdade Nacional de Direito, afastados do Magistério
porque eram marxistas. Era a época em que a policia de Vargas deportava para a
Alemanha, onde morreu, num campo de concentracdo, a esposa gravidade Prestes,
Olga Benario. Era a época em que intelectuais de esquerda sofriam horrores nas
prisdesbrasileiras, narrados por Graciliano Ramos nassuas dostoievskianas memorias
do carcere (Altafin, 1997, p. 92).

Em relacdo ao Estado Novo, suas consideragcdes ndo sdo imprecisas. Suas memorias
correspondem ao que se pode reconstituir da realidade daquele tempo. De certa forma, agem
também com um dado caréater pedagogico ao lembrar que, enquanto o pais se reconstruia
democraticamente, o periodo que findou na década de 1980 nao era a primeiro regime de
excecdo que o pais passava. Estudantes iniciantes do curso de Historia podem facilmente
confundir descri¢des da ditadura de Vargas com a civil-militar p6s-1964. Contudo, a intengao
do autor ndo ¢ essa. Altafin, como muitos dos informantes em 4 UFU no Imaginario Social,
ndo associa o golpe de 1964 com uma ditadura. E interessante que cite Leonidas de Rezende ¢
Hermes Lima e passe ao largo de outros tantos professores aposentados compulsoriamente
durante o Regime Militar. Em 1993, a partir de maio, o ministro da Fazenda era Fernando
Henrique Cardoso, posteriormente eleito presidente, conhecido por ter sido um dos expurgados
pela ditadura. Alids, o nimero exato de professores perseguidos, aposentados, exilados e
torturados a0 mesmo tempo em que a UnU, depois UFU, nascia e se consolidava € incerto,
justamente pela falta de registros. Ainda que a Comissao Nacional da Verdade tenha promovido
avangos, 0s nimeros sdo aproximados, ndo exatos'’.

Altafin evoca Graciliano Ramos, mas em 1993 ja havia uma década de “Feliz Ano
Velho”, romance autobiografico de Marcelo Rubens Paiva, filho do deputado Rubens B. Paiva,
uma das vitimas da repressdo da ditadura civil-militar. Ou seja, j& havia no periodo em que o
autor escreve uma boa quantidade de livros sobre a ditadura que entremeou a UnU/UFU.
Também cita Olga Benario, quando, préximo a si, houve o caso de [Ismene Mendes. E, portanto,
uma escolha rememorar com cores fortes do regime militar de Vargas e silenciar a ditadura
civil-militar p6s-64. Essa escolha diz respeito a propria UFU, pois a Universidade nasceu e se
consolidou no periodo. Criada logo apds a Reforma Universitaria, federalizada de forma
“exemplar” segundo representantes governamentais, uma vez que nao significaria aumento de
gastos do orcamento, consolidou-se como referénciano municipio € na regido, sob a égide dos

militares.

19" As comissdes regionais da verdade subsidiaram, também, a CNV e ocorreram em sua maioria abrigadas em
uma Universidade. Neste trabalho, foi usado o relatério parcial da CVIM.
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Juarez Altafin, repetidas vezes no livro, sugere que os campi Santa Monicae Umuarama
levem os nomes de Homero Santos e Rondon Pacheco, como no inicio do item “A Universidade
Federal de Uberlandia”, na pagina 41, e no perfil de Rondon Pacheco, na pagina 100, como
forma de reconhecimento da importancia de ambos para a criagdao/federalizacao da UFU. Na
secdo 1, foi apontado o questionamento feito pela CVMI sobre o mérito de uma homenagem a
Rondon Pacheco feita pela prefeitura e a irregularidade de designar espagos publicos com
nomes de pessoas vivas. Em 1997, tanto Rondon Pacheco como Homero Santos estavam vivos.
Destaca-se ainda uma omissdo importante do jurista Juarez Altafin ao definir a posi¢do de
Rondon Pacheco: “estavao homem certono lugar certo, para a criacdo da nossa Universidade”
(Altafin, 1997, p. 42), pois conta como Rondon Pacheco “foi nomeado Ministro Chefe da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, no governo de Costa e Silva”[...] (Altafin, 1997, p. 42). O
ex-reitor exclui a palavra “extraordinario” no cargo de Rondon Pacheco. Esse termo, que o
proprio Rondon nao omite, e explica, como apresentado na sec¢ao 1, ¢ um signo do regime de
excecao por que o pais passava. Sendo ele um jurista, juiz e professor de Direito, esse “deslize”
nao deve ser encarado como um mero esquecimento. A realidade apresenta a contradi¢do de
que o regime militar, uma ditadura, foi também o que criou a UnU/UFU. A expansao da
Educagao Superior dificilmente serd encarada como algo negativo, mas um regime de excegao
ndo parece combinar com boas realizagdes. O caminho escolhido foi ignorar a ditadura,
tratando-a como “revolucao”, como era noticiado na época do golpe de 1964.

Ao se dedicar a historiada Universidade Federal de Uberlandia, nao se pode passar ao
largo de Rondon Pacheco e Homero Santos. Eles sdo figuras chaves para a institui¢do. No
entanto, seus feitos para a IES ndo modificam o fato de que o poder politico para tal veio da
escolha em colaborar com a ditadura. Homero Santos era politico da Arena, partido oficial de
apoio ao Regime Militar. Rondon Pacheco foi ministro da Casa Civil, redator final do AI-5,
articulador dos governos estaduais bidnicos empossados em 1971, também ele exercendo o
cargo em Minas Gerais. Ainda que ambos tenham iniciado a vida politica muito antes de 1964,
angariando prestigio, foram seus papeis durante a ditadura que deram folego para os maiores
feitos. Rondon e Santos participam da criagdo das Escolas Isoladas, mas a criacdo da UnU e
sua federalizacdo foram seus maiores destaques.

Altafin, além de tracar perfis de figuras que considera destacadas, aponta as crises pelas
quais passou enquanto reitor. Um dos motivos de sua hesitacdo em 1988 em dar entrevista para
o trabalho de Caetano e Dib foram suas dificuldades nesse periodo. Em Primeiros Tempos,
apresenta trés momentos: a crise da Faculdade de Direito e da Faculdade de Veterinaria, a

questdo do funcionamento em Tupaciguara, a crise do Estatuto e a possibilidade de
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“desfederalizacdo” da Faculdade Federal de Engenharia. As duas Ultimas ja foram tratadas
nessa investiga¢cdo e o colocado por Altafin ndo contradiz ou acrescenta ao ja exposto. No
entanto, a crise da Faculdade de Direito se apresenta como algo novo.

Ao explicar o caso primeiro o autor, faz um elogio a Faculdade de Direito, exaltando
seu trabalho, sua revista e o empenho de seus professores. Em seguida, a questdo real € exposta:
com uma estrutura anual de disciplinas, cinco anos de duracdo, aulas ofertadas no periodo
noturno durante a semana ¢ ndo apenas nos finais de semana, no primeiro ano de criagdo, a
faculdade ofertou 500 vagas. E um niimero elevado, que chamou a atengdo do MEC. A
faculdade foi exortada a identificar quantos alunos efetivamente poderiam fazer as disciplinas
de acordo com o local de residéncia, chegando a conclusdo de que apenas 45% dos estudantes
poderiam realmente assistir as aulas.

Essa diferenca era um enorme problema. Primeiro porque, nos dias de provas, como
eram muitos alunos, aqueles que vinham de lugares distantes queriam fazé-las em horarios que
lhes eram mais convenientes, e nao o designado. Depois porque a legislacao previa a frequéncia
nas aulas para poder fazer exames. O numero de alunos acima da possibilidade real de formacao
era importante para a manutencao econdmica da Faculdade de Direito. O equilibrio financeiro
era alcangado pelo nimero de matriculas.

A DAU informou ao reitor uma série de irregularidades na Faculdade de Direito: a baixa
frequéncia exigida para realizacdo dos exames; a presenga dos alunos ndo controlada pelos
professores; turmas especiais que nao cumpriam o minimo de 180 dias letivos exigidos; € o fato
de que uma aluna atuava como secretaria da faculdade e o regimento ndo estava adequando a

legislacao. Altafin atribui esses problemas a autonomia excessiva das faculdades:

O orgdo superior da Universidade tomou, por unanimidade de votos, as medidas
cabiveis para sanar as aludidas irregularidades tendo, inclusive, reduzido pela metade
o numero de vagas do estabelecimento. Recebi dois oficios do diretor da DAU
agradecendo as providéncias que tomei, que vdo publicados em anexo a este
depoimento. Infelizmente, tais medidas ndo foram aplicadas tranquilamente — o que
era natural a vista do habito da autonomia das nossas Faculdades (Altafin, 1997, p.
66).

Tanto em Primeiros Tempos como em seu depoimento para A UFU no Imaginario
Social, Altafin define como seu principal trabalho enquanto reitor a transi¢ao das faculdades
autdnomas para uma organizagao mais céntrica da Universidade. No entanto, ¢ dificil medir o
éxito da empreitada, uma vez que o estatuto foi mudado somente com a federalizacdo. Pode-se
observar a organizacao da reitoriamesmo com a aplicagdo das medidas para solucionar a crise

da Faculdade de Direito, ou mesmo com o encaminhamento dado ao implementar o curso de
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Medicina Veterindria para Uberlandia, quando estava ainda previsto para Tupaciguara,
enfrentando resisténcias de politicos e do MEC. Em contrapartida, os ecos da autonomia das

faculdades puderam ser percebidos até mesmo depois que a UnU se tornou UFU.

FIGURA 25 — Oficios da DAU

Fonte: Imagem feita pela autora (2023).

A ultima parte do livro, “Outros escritos”, comeca com a reprodugdo de um discurso
realizado na Faculdade de Ciéncias Econdmicas quando foi por ela homenageado. Em seguida,
ha um texto em honra do professor Sérgio Alves de Oliveira Marques, falecido, por Altafin,
dizendo que o docente ndo teriarecebido reconhecimento suficiente pela Universidade. Os trés
textos seguintes versam sobre a administragdo universitaria, escolha de reitor.

Em “O parlamentarismo na universidade”, Altafin questiona a proposta de uma

administragdo inspirada nesse sistema politico. Percebe-se que o autor teme o esvaziamento do



256

poder do reitor, deslocando-o para os pro-reitores e refor¢ando o papel dos Conselhos
Superiores. Termina defendendo a proposta oriunda do Direito que previao fim das Faculdades
e a criagao de Institutos, reafirmando a necessidade de aprimoramento constante nas técnicas
administrativas.

O texto seguinte, “Os critérios para a escolha de reitor”, conta que em 1987 o reitor
Ataulfo Marques Martins da Costa nomeou uma comissao, da qual fez parte, para definir os
critérios para escolha de reitor. A proposta era organizar a consulta a comunidade para
indicagdo da lista séxtupla encaminhada ao MEC para nomeacdo. Fernandes e Andreotti (2021)
explicam que as consultas a comunidade ganharam forca com a redemocratizacao, e os autores
atribuem o marco temporal em 1988, colocando a UFU como uma das institui¢cdes que buscava
essa forma de escolha parareitor em primeira hora. Tal consulta ndo tinha, entao, previsao legal
e necessitava ser referendada pelo Conselho Universitario, 6rgao legalmente habilitado para
formulacao da lista sé€xtupla para nomeacao do reitor.

Dessa forma, a comissao instituida em 1987 deveria estabelecer de qual forma seria feita
a consulta. Essa formulagdo ¢ o mote do texto “A Comissdo de Estudos e a consulta
universitaria”. Nesse texto, Juarez deixa de lado a escrita alicercada unicamente em tragos da
memoria e evoca argumentos juridicos e administrativos e as adequagdes a eles das aspiracdes
da comunidade. H4, inclusive, a indicagdo de bibliografia especifica, organizada com a ajuda

de Valéria Pimenta Soares. Altafin considera importante a consulta, mas pondera:

Porém, a consulta deve ser feita de tal modo que os diversos segmentos da institui¢ao
pesem de acordo com seu papel nela. Nao se deve, na consulta, atentar apenas para o
lado quantitativo;a qualidade surge nocaso,como fator que ird ponderar, paraigualar,
a desigualdade entre servidores,alunos e professores. Nao foraassim, e os estudantes,
sozinhos, indicariam os seis mais votados pela comunidade, ignorando a opinido dos
servidores e do corpo docente. Atente-se para o fato de que em numeros redondos,
s80 6.700 alunos para 3.000 servidores e 1.000 professores (Altafin, 1997, p. 137).

O autor defende, portanto, o voto ponderado, afastando a ideia de uma pessoa um voto,
questdo quantitativa, para que cada segmento seja representado por um peso, questdo
qualitativa. Era preciso ajustar os pesos para que estudantes nao pudessem sozinhos escolher o
reitor e, a0 mesmo tempo, garantir a diferenciacao entre servidores e professores, cada qual
representando uma parte distinta da institui¢ao, ainda que professores universitarios também
sejam servidores da Universidade.

O livro se encerra com uma série de anexos: Fac-simile de correspondéncia trocada entre
o DAU e a reitoria, na ocasido da crise da Faculdade de Direito; carta do professor Regis Elias

Simdo, a proposito da comemoragdo dos 30 anos de fundagdo da Faculdade de Ciéncias
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Econdmicas; e o discurso do reitor Nestor Barbosa de Andrade durante o festejo. Nessa ocasido,
Juarez Altafin foi homenageado.

A obra Primeiros Tempos: o inicio da Universidade Federal de Uberlandia —
Depoimento sobre Fatos e Pessoas cumpre o papel proposto: a ampliagdo, sem a mediacao das
autoras de 4 UFU no Imaginario Social, da rememoracao incitada pela obra de 1988. Como
autor, Altafin pode colocar em seus proprios termos suas memorias como alguém que esteve
no centro politico da administra¢ao universitaria como reitor, como parte de comissdes, cComo
redator de propostas de estatuto e regimento, entre outras funcdes. Fica claro seu respeito a
figuras que considera importantes, mesmo que em algum momento estivesse em lados opostos.
Isso ¢ notavel quando trata de Jacy de Assis e Rondon Pacheco, o qual, enquanto governador,
priorizou o zelo pelos cofres publicos em relagdo a manuten¢do dos cursos da Autarquia
Educacional enquanto Altafin era reitor.

Outro ponto importante reforcado no livro € a ordem dos reitores da UnU: Genésio de
Melo € o reitor pro tempore inicial, aquele indicado quando da autorizagao para funcionamento
da Universidade. Domingos Pimentel de Ulhoa foi o primeiro reitor, nomeado pelo presidente
da Fundac¢ao Universidade de Uberlandia. Juarez Altafim foi seu vice. No entanto, Domingos
Pimentel de Ulhda muito rapidamente chegou a conclusio de que a reitoriando era para o seu
feitio, assumindo entdo Juarez Altafin, quem efetivamente ocupou a maior parte do primeiro
mandato.

Em seguida, se apresenta o ultimo topico desta se¢ao, que visa articular os elementos

destacados até aqui.

3.3 Sobrepondo as tramas: consideracoes sobre A UFU no Imagindrio Social e Primeiros

Tempos

Ao tratar como fonte primaria a totalidade das duas publicacdes realizadas pela UFU
antes do ano 2.000, foi possivel remontar a historia da UnU/UFU através de memorias de
algumas pessoas que a vivenciaram. O carater memorialista dos livros ¢ um ponto de apoio, ja
que constitui um acervo disponivel aos historiadores da Universidade, que fazem diretamente
a mediagdo entre o registro dessas pessoas € a construcdo da histdria. Por outro lado, fica
perceptivel a falta de tratamento, de um trabalho que constituisse significados no tempo em que
essas memorias foram ouvidas.

Ha um entrave grande em A UFU no Imaginario Social: a falta de acesso a logica da

pesquisa. Teria sido importante ter acesso direto as entrevistas realizadas para o livro. Contudo,
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o CDHIS ndo tem organizadas as entrevistas. Seria preciso um trabalho aprofundado de busca
no acervo, sem garantia de sucessos, uma vez que mesmo sendo localizadas as fitas com o
registro ndo necessariamente teriam condi¢des de reproducdo. Ainda que seja um ponto de
fragilidade desta tese, a escolha por nao ter buscado mais ativamente esses registros se justifica
pelo grande volume de documentos tratados. Portanto, o posto neste trabalho foi constituido
com o trabalho direto na produgao finalizada.

O trabalho com as fontes abre caminho para alguns elementos constantes. 4 UFU no
Imaginario Social consegue dar um panorama historico da Universidade, partindo das Escolas
Isoladas, perpassando a criacdo da UnU até a sua transformac¢do em UFU, com depoimentos
nem sempre alinhados, que permitem entrever algumas disputas. Um exemplo claro aparece
quando se trata do tema “pesquisa”, em que professores e alunos de forma geral criticam o
modelo de financiamento, ou seja, a falta de verbas. J& professores mais ligados a administracao
indicam que havia verbas suficientes para quem quisesse pesquisar. O mesmo tema aponta um
hiato no livro: facilitariase o livro, além da divisao por capitulos, atualmente fosse produzido
um indice tematico que agrupasse os mesmos assuntos tratados em capitulos diferentes. A
propria tematica “pesquisa” tem um item proprio € aparece em outros itens. A pds-graduacao,
por exemplo, que se associa a pesquisa, esta descrita no item “Ensino”.

Uma temadticarecorrente na obrade Caetano e Dib ¢ a prestacao de servicos. O destaque
positivo ¢ da area de satide, com os atendimentos médicos. O trabalho da Faculdade de
Educagao Fisica também foi assinalado. E ainda que essa presenca represente esforgos de
atuacdo na comunidade, varios depoimentos indicaram que eram insuficientes para a aspiragao
popular. Havia a expectativa de que a Universidade atuasse fortemente em projetos que
melhorassem indicadores socioecondmicos da regido e incidisse diretamente na vida da
populacdo. Formar pessoas era importante, ainda mais se tal acdo indicasse o incremento da
mao de obra regional, mas era pouco para uma Universidade. Era preciso devolver a cidade o
empenho da criacao das Escolas Isoladas, a0 mesmo tempo que a grandeza da institui¢ao, por
si 0, ja contribui para a cidade. Pelo menos, essa ¢ uma visdo que perpassa o livro.

O espago ocupado pela Universidade também ¢ construido com articulagdes politicas
locais. Ainda que no periodo as Universidades tivessem a tendéncia de estabelecer campus
unico, mesmo com Uberlandia tendo planos para uma cidade universitaria,a UnU/UFU acabou
por, no século XX, estabelecer 3 campi na cidade: Umuarama, Santa Monica e Educacao Fisica.
Ainda assim, por algum tempo, a ideia de unificacdo persistiu, seja com a concentragdo de
cursos no Santa Monica, estabelecendo Umuarama como um espago de servigos, seja com a

transformacao da Fazenda do Gloria em campus unico. A necessidade de construgdo de novos
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prédios e equipamentos para substituir outros ja existentes e funcionais e o valor para tal foram
indicados como justificativa para a consolida¢do do modelo multicampi. Tanto na obra de
Caetano e Dib como nas memorias de Juarez Altafin € contada a historia do reitor perspicaz,
que, sabendo do interesse da prefeitura em uma area que deixaria de ser necessaria para a
captagdo de agua, a solicitou para a Universidade, s6 para conseguir em melhores condi¢des a
area do Gloria, que estava também disponivel.

Historias assim permearam o imaginario descrito. Chama atengdo especialmente a
anedota contada e recontada que inverte a ordem legal dos documentos e um pouco da origem
dos atores envolvidos com a criagdo da UnU e da Universidade do Rio Grande. Os documentos
demonstram que a Universidade mineira precede em dias a gaucha, mas os depoimentos
rearranjam os fatos para que a criagdo da ultima funcionasse como desculpa para a aprovagao
da primeira. Essas historias também marcam a relagdo com Rondon Pacheco, ja bastante
desenvolvida na presente tese. Essas formas de recontar os acontecimentos ndo sao falsificagoes
conscientes, ¢ sim mediagdes dos acontecimentos com elementos que parecem mais
alvissareiros. Chamar atenc¢do para um suposto feliz e inocente estratagema para convencer o
presidente darepublica em assinar a criagdo da Universidade embota o fato de que ela foi criada
com toda for¢a e caminhos politicos tipicos da ditadura. Rondon Pacheco exerceu tantas vezes
e de forma eficaz papeis para a manutengao do regime que o presidente fez vista grossa para a
criagao de uma Universidade a revelia dos processos normais. A UnU foi uma forma de Rondon
medir for¢as com Tarso Dutra e ganhar. Ainda que o discurso das fontes aqui analisadas e do
proprio Rondon Pacheco seja de que um ministro precisava do outro e, mesmo se considerando
desafetos, se uniram para criarem Universidades em seus estados de origem, as mesmas fontes
indicam que essa unido nao foi feita de boa vontade. Indicagdes para “buscar quem os criou”
quando representantes da UnU buscavam o MEC. Também a afirmacao de Tarso Dutra, que
aparece tanto em A UFU no Imaginario Social como em Primeiros Tempos, de que o primeiro
estatuto da UnU nao representava uma Universidade, indica o caminho pouco usual da criagdo
da instituicao.

A afirmacdo de Tarso Dutra de que a UnU nao seria uma Universidade e de que seria
necessario consertar o estatuto € a instituicao posteriormente precisa ser considerada. Isso
porque reproduz uma dualidade: a UnU era reconhecida legalmente como Universidade, ao
mesmo tempo que sua estrutura ndo correspondia auma, como afirmou o ministro da Educacao.
Nao fosse outra afirmagao constante, a de que a UFU sempre fora federal, a questao de ser ou
ndo perderia a importancia com o devir histérico e a adequagao da instituicao de forma legal e

real ao conceito de Universidade.
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Silva (2021) aponta que a intengdo original de Pacheco era de criar uma Universidade
federal, mas que primeiro tratou de estabelecer uma Universidade. Posi¢cdo compartilhada como
Gomes, Waperchowski e Sousa Netto (2003). Essa linha de pensamento aponta que a UnU nao
teria sido criada como federal, mas j4 antevia sua federalizacao, até como consequéncia logica.
Essa posi¢do ¢ ligeiramente diferente da apresentada nas fontes primarias desta tese. Contudo,
Vieira Filho (1993) e Alberto (2023) concordam com a interpreta¢do corrente nas fontes
primarias desta pesquisa. Alberto (2023), nos quatro primeiros subitens de seu capitulo 6,
“Universidade Federal de Uberlandia: movimentos que impulsionaram a federaliza¢ao”,
reconstitui os processos ¢ significados da federalizagdo da Universidade, em especial no
subitem “6.4 — UFU uma fundacao com personalidade juridica de direito privado”, em que a
autora demonstra como a UFU acabou se criando enquanto Universidade publica fundacional,
submetida ao direito privado.

Observa-se que, com pequenas variagdes, hd um consenso entre o que esta disposto nas
fontes dessa secdo e o que ja foi produzido pela literatura: a UnU deveria ter sido considerada
desde a fundagao federal ou pelo menos ja estava prevista a federalizagao. Nao ¢ intencao desta
pesquisa contradizer a literatura ja produzida, até porque sdo resultados de pesquisas
consistentes. Entdo, para este estudo de fato ha, pelo menos, uma certa intencionalidade das
pessoas que fundaram a UnU, especialmente Rondon Pacheco, como aponta Silva (2021), o
qual afirma que a Universidade ¢ de uma forma ou de outra federal. Certamente, aquilo que
Alberto (2023) apontou como incongruéncias na constituicdo da instituicdo permitem
elementos interpretativos que indicam essa relacdo precoce com a Unido. Essas questdes ja
estdo estabelecidas do ponto de vista historiografico. Mas, além da historia escrita, bem
fundamentada como esta, ha a historia vivida, constituida pela institui¢do. E essa pode ter uma
interpretacdo diferente. Como apontado, a UFU escolheu para si como marco inicial a
federalizacdo. Ele ndo ¢ um marco despido de sentido porque de fato, antes ela era UnU, porém
outras institui¢cdes usam suas percursoras como marco. As duas escolhas sdo cercadas de
legitimidade.

Nota-se que o proprio livro A UFU no Imaginario Social, que carrega essa ideia em seu
interior, foi uma iniciativa em comemoragdo aos 10 anos de federalizagdo. Outra obra, que
funciona como literatura, Fragmentos imagens memorias: 25 anos de federaliza¢do da
Universidade Federal de Uberlandia (Warpechowski; Sousa Netto, 2003) ¢ alusiva a
federalizacdo. Talvez pela proximidade dos anos comemorativos, a federalizagdo antecedendo
somente um ano a cria¢do, o marco tenha se fixado de forma espontanea e nao planejada. O

livro de Caetano e Dib (1988) pode ter contribuido, uma vez que a comemorag¢ao de dez anos
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de federalizacdo contou com essa impressionante empreitada, também realizada no ano final do
mandato de reitor de Ataulfo Marques Martins da Costa, que apesar de, como comentam as
autoras, ter proposto a pesquisa com tempo exiguo, estava no seu segundo mandato. Seu
sucessor, Antonino Martins da Silva Junior, que tomou posse ainda em 1988, estava em inicio
de gestdo quando o marco de vinte anos da UnU, em 1989, ocorreu. As fontes desta tese sdo
insuficientes para afirmar que ndo houve comemoragao, mas sao robustas o suficiente para dizer
que, se houve, nao foram tdo significativas e duradouras para rivalizar em importancia com a
da Lei n° 6532/1978. Os livros de memdria, a literatura e as pesquisas de pds-graduacao
apontam para uma verdade historica de que a UnU, desde sua criacdo, se pretendia uma
Universidade Federal. A institui¢cdo, porém, estabelece o marco legal de sua federalizacao como
seu inicio.

O trabalho com os dois livros enquanto fonte priméria apontou ainda uma indicagdo em
relacdo a fonte usada para secdo 2: o Acervo SEGER. Se os “Documentos Historicos” nao
apresentam pistas sobre sua origem, sobre quem teria iniciado o processo de organizagao e
guarda desses documentos, bem como definiu os elementos para serem considerados
“histéricos”, Caetano e Dib (1988) e Altafin (1997) indicam que essa pessoa seja 0 primeiro
secretario da reitoria.

O trabalho com A UFU no Imaginario Social e Primeiros Tempos, mesmo renunciando
a uma analise mais detalhada de suas imagens, partido da perspectiva do todo dos livros,
permite reconstruir e analisar um panorama maior. Essas fontes contam uma histéria. Aqui,
buscou-se ouvi-las integralmente. Essa frase ndo pode ser confundida com uma ideia de Histéria
completa ou definitiva dessa universidade. Pelo contrario: buscou-se explorar a0 maximo

aquilo que as fontes fornecem como indicagdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Desde o inicio do projeto que resultou na presente tese, o trabalho foi marcado por
desafios. Ao mesmo tempo que se iniciavam as atividades do curso de doutorado da Pds-
Graduacdo em Educacdo para a turma ingressante em 2020, o planeta passou a enfrentar a
primeira pandemia do século XXI. Os quatro anos entre projeto, execucao e escrita da tese
foram quatro anos de doenga, medo, morte, sofrimento, adaptagdo, protocolos, vacina, alivio,
novas adaptagdes e resisténcia. Nao s6 para a pesquisadora, seus colegas, professores e
orientador isso ocorreu, mas, com o uso literal da expressao popular, todo o mundo. Essa
realidade afetou e ainda afetard pesquisas em todas as areas. Além disso, os percalcos que
ocorrem em trabalhos cientificos também perpassaram, como nao poderia deixar de ser, todo o
processo.

O encontro com o Acervo SEGER foi decisivo. A partir desse momento, investigar a
histéria da UFU, que era o panorama geral, ganhava viabilidade com um aspecto importante: a
fonte era original, robusta e com muitas possibilidades. Da mesma forma, 4 UFU no Imagindario
Social e consequentemente Primeiros Tempos emergiam com um potencial imenso e pouco
explorado. Ainda que os dois livros fossem frequentemente usados como referéncia, nenhum
tinha um trato historiografico de maneira mais completa.

Esta pesquisa procurou tecer uma histéria com os fios disponiveis nessas fontes. Cada
documento, cadarecorte de analise, produziu um fio de cor e espessura diferentes. Com o enlace
do tear do historiador foram constituidas as tramas que unidas formam essa tese. Mas essa
costura procurou se afastar da “colcha de retalhos”, aproximando-se mais de um painel, para
que se pudesse ordenar os sentidos dos fios, descobrindo no processo seus significados. Através
dessa forca documental a disposicao, esta tese foi erigida. Uma Universidade Federal de
Uberlandia foi descortinada através de documentos/monumentos que ela propria definiu para
si. Foi possivel perceber alguns elementos extremamente caros a memdoria preservada. Sao os
fios mais grossos, que impuseram certo relevo a trama.

O primeiro deles ¢ Rondon Pacheco, o qual, analisando primeiramente o Acervo
SEGER, mas principalmente os livros 4 UFU no Imaginario Social € Primeiros Tempos,
demonstrou ser indissocidvel a UFU. Pelo lado da Universidade, esteve de forma mais ou menos
decisiva na criacdo de todas as Escolas Superiores que deram inicio a Universidade de
Uberlandia. Foi o articulador politico dentro da administragdo federal para a criagdo da UnU.

Mais tarde, também esteve envolvido em sua federalizagdo. Pelo lado da politica nacional, foi
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o redator final do AI-5 e diretamente concorreu para muitos crimes ocorridos durante a ditadura.
Mesmo com uma carreira advinda do direito, com participagdo naresisténcia a ditadura Vargas,
nao se acanhou em ter que usar um “extraordinario” em seu cargo como chefe da Casa Civil,
justamente por seu mandato como deputado o impedir de exercer tal chefia de forma regular.
Um governo de excecdo ndo precisava se ocupar com detalhes como a separacdo dos Trés
Poderes. Da mesma forma que as inuimeras homenagens em vida prestadas ao politico pela
Prefeitura de Uberlandia e pela propria Universidade nao levaram em conta que o que Rondon
Pacheco fez pela UnU — e fez muito — s6 foi possivel por estar em altos postos do governo
militar. No governo Costa e Silva, o que editou o AI-5, pode ser considerado o civil mais
importante.

E esta tese, o que vé de Rondon Pacheco? V& que as acdes politicas dele, eivadas de
contradigdes, logram por oportunizar uma Universidade em Uberlandia, que significou o
incremento da Educagdo Superior, a formacao de mais pessoal qualificado, a promocao de
cultura na cidade, interferindo na paisagem urbana e alocando esfor¢os na promocgao de varios
servicos, sobretudo de satide, que significam ganhos para a populagdo local. Nem por isso, a
marca positiva diminui seu papel como agente da ditadura. Um fio com gramatura maior, mas
com cores que ndo combinam entre si, produzindo uma trama que precisa ser exposta, ainda
que ndo seja bela em todos os aspectos.

A historia desse personagem pode funcionar bem como analogia a todo o Regime
Militar e a Educagdo Superior. Nao ha duvidas sobre o crescimento no namero de vagas, na
criagdo de Universidades, na consolida¢ao da pesquisa feitas pela ditadura civil-militar. Porém,
esses avancos poderiam ser alcangados democraticamente € ndo coadunariam em tdo
significativos problemas como os que o regime militar gerou ao pais, inclusive na propria
Universidade.

Para além da formacao das Escolas Superiores, também bastante presentes nas fontes, a
UnU nasceu sob dois signos importantes: o primeiro vem da for¢ca de Rondon Pacheco, que foi
capaz de impor sua criacdo. A propria anedota repetida tantas vezes nos depoimentos em A
UFU no Imaginario Social de que Rondon teria “convencido” Costa e Silva a assinar o decreto
de criagdo da UnU, levando primeiro a criagdo de uma em sua cidade, demonstra seu transito e
importancia naquele gabinete. Ai se encontra o outro signo: as manobras politicas, tanto em
Brasilia, com Rondon Pacheco em destaque, quanto as em Uberlandia, com os responsaveis
pelas Escolas Superiores se articulando, resultaram em uma UnU muito peculiar. Mesmo sendo

Universidade reconhecida por forca de Decreto-Lei, sua organizagdo ndo era a de uma.
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Uma trama que ganha destaque sdo os motivos dessa particularidade sdo encontrados
justamente nas proprias Escolas Superiores, que s aceitariam formar a UnU se mantivessem a
autonomia. Juarez Altafin garante que pelo menos essa era a exigénciade uma delas. De forma
direta, nenhuma fonte apresenta qual seria aquela que impds a condi¢ao, mas, sobretudo pelos
acontecimentos que antecederam a federalizagdo, ¢ possivel deduzir que se trate da Faculdade
Federal de Engenharia, principalmente para manter para si o investimento federal. A UnU
precisavaresolver o problema de seu primeiro estatuto, que ndo permitiu que fosse plenamente
uma universidade para ser federalizada. Também foi necessario se federalizar sem esperar mais
verbas da Unido, criando um modelo considerado exemplar de estrutura e funcionamento na
época.

A fala contundente de Juarez Altafin, que ecoa outras de teor semelhanteem A4 UFU no
Imaginario Social, de que as Escolas Superiores ndo tinham “dono”, se desbota na construgao
de uma UnU que dava total autonomia a essas escolas. Durante muito tempo, a sombra das
Escolas Superiores que deram origem a UnU e a seus dirigentes mais destacados permaneceu
na organizag¢ao da institui¢do, ecoando pela Universidade por todo o recorte histérico.

Todo esse movimento estd intimamente ligado ao contexto nacional do periodo. Os fios
que tecem a trama vivida em Uberlandia também tém origem nacional e regional. Nao fosse
em um regime de excegdo, a UnU nao teria sido criada como foi. As dificuldades econdmicas
que o pais passava impuseram uma federalizacdo sem a contrapartida de verbas, e a UFU foi a
unica universidade federalizada dessa forma. Esses vetores indicam que as singularidades da
UnU/UFU sao propriamente os elementos que a conectam mais firmemente com o que
acontecia no pais. Quando se transformou em UFU, a universidade nascida das relagdes locais
de figuras importantes e do arcabougo politico, dado primeiro por Rondon Pacheco, e, também,
por Homero Santos, era um exemplo. Quando a ditadura caminhava para seu crepusculo, ela
que delimitou as formas como esta consolidada toda a Educagao Superior no pais, um de seus
melhores exemplos de Universidade foi a Universidade Federal de Uberlandia.

Na redemocratizacao, a institui¢do mais uma vez se destaca por suas particularidades.
Em 1988, a UFU publicaum livro com véarios depoimentos, incluindo uma se¢ao para tratar de
politicas publicas educacionais. Mesmo muito entrecortada por elementos da politica em
diversos niveis, mal tocou na Constituinte que estava redigindo a nova Carta Magna do pais
naquele momento. Posteriormente, em meio a crise politica que resultou no impeachment de
Fernando Collor de Melo em 1992, o impasse que antecedeu a nomeagao do professor Nestor
Barbosa como reitor pode parecer de menor relevancia, afinal de contas, ele foi nomeado.

Entretanto, o episddio indica que elementos da pratica politica autoritaria dos anos da ditadura
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continuavam correntes, contando com a prerrogativa legal dada pela Reforma Universitaria de
1968 em relagdo a nomeacao de reitor. Como apontado, os motivos apresentados para a nao
nomeacao imediata de Nestor Barbosa foram mudando conforme os dias passaram, mas a
indicagdo da motivagao politica como revide pelas posigdes do professor no processo que
tornou Itamar Franco presidente parecem explicar melhor o momento e a tensdo que so se
desfez com a publicagdo da nomeacdo: Nestor Barbosa apareceu em uma fotografia que
apresentava a linha que pedia que a chapa fosse responsabilizada por seus crimes, destituindo
tanto Collor como Itamar. O presidente ndo queria nomear um reitor que potencialmente
questionava sua legitimidade. Além disso, as eleigdes municipais davam contornos politicos
ainda mais fortes nesse sentido, uma vez que Nestor Barbosa representava um dos grupos em
disputa, enquanto o governo federal simpatizava com o outro. Apesar disso, esse era o reitor
eleito pela comunidade de uma Universidade que, pelo menos nominalmente, era autonoma.

No desenvolver da tese, foi possivel observar também a constante crise da universidade
brasileira na segunda metade do século XX. A criagdo de institui¢des sobretudo na forma de
conglomerado de faculdades — formula que a UnU levou ao extremo, ¢ um exemplo. A pesquisa
ainda incipiente, que, com vinte anos de existéncia da Universidade, ndo estava consolidada em
1988, demonstra que, por mais que o periodo seja marcado pela consolidagdo da pesquisa como
carater intrinseco a Universidade brasileira, esse processo se deu de forma particular em cada
IES. As formulagdes para o Estado brasileiro que estiveram em disputa durante o recorte
temporal também se fizeram sentir, a Universidade da ditadura, da redemocratizacao e da
proposta de Estado Minimo estiveram presentes no percurso. Assim, o particular e o geral
costuraram o tecido do trabalho.

Ainda que se espere que a tese tenha sido suficientemente boa para servir de tijolo na
constru¢do do conhecimento tanto sobre a instituicdo que delimitou seu objeto como da
Educacao Superior Nacional, ela possui algumas limitagdes. Existem obstaculos inerentes ao
trabalho de pesquisa, executado sob as condi¢des concretas que esta tese perpassou. Algumas
sdo decorrentes de escolhas da pesquisa. Talvez a que tenha maior destaque tenha sido aquela
feitano inicio do trabalho, ainda na delimitagao final do projeto: ao estabelecer a palavra escrita
como elemento principal em detrimento as imagens das fontes, significantes qualitativa e
quantitativamente, renunciou-se parte da possibilidade de descoberta. Dessa forma, a abertura
para um outro trabalho que foque nesse elemento surgiu concomitantemente com a defini¢ao
do projeto que resultou na tese. O decorrer da execugdo da pesquisa também demonstrou a
riqueza das fontes que ndo foram totalmente exploradas nem mesmo sob o aspecto da palavra

escrita. Isso ¢ verdade especialmente em relagdo ao Acervo SEGER. A légica aplicada aqui
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excluiu de uma analise mais profunda muitos documentos que podem resultar em trabalhos
potencialmente importantes. Também ¢é possivel que os mesmos fios tecidos em outro tear
resultem em tramas diferentes.

Ainda com o presente tear, com essa pesquisa, aponta-se que as tramas da Universidade,
das memorias que ela produziu sobre si, estdo intimamente ligadas com a cidade de Uberlandia.
Do discurso do primeiro reitor, Professor Domingos Pimentel de Ulhoa aos depoimentos de 4
UFU no Imaginario Social, passando pela obra de Juarez Altafin: Uberlandia, a cidade, tanto a
real como a imaginada, esta visivel nos fios da UFU. Ao mesmo tempo que durante a criagdo
das escolas isoladas e no inicio da UnU percebe-se apoio de setores da sociedade uberlandense,
a simples existéncia da instituicdo trazia beneficios a cidade. O setor imobiliario combina os
dois vetores fortemente, doa terrenos para as Escolas Superiores, a0 mesmo tempo que busca a
valorizacdo do seu entorno. A Universidade traz outros avangos, objetivos e subjetivos, a
formacao de pessoal qualificado, o atendimento de servigos, especialmente aos de satide, postos
de trabalhos de prestigio dentro da cidade, a instituigao exemplar em sua federalizagao para o
modelo pretendido na época, entre outros. A UnU/UFU da cidade cujo destino ¢ trabalhar
sempre e mais tanto ¢ resultado dessa empreitada, como demonstracdo de que tal esfor¢o da
grandiosos resultados.

De certa forma serve a cidade como um marco de superagdo em relagdo a Uberaba.
Quando da formacao das Escolas Superiores o argumento inicial do MEC de que a presenga de
um curso em Uberaba era motivo de impedimento a abertura de outro em Uberlandia, mais
fortemente se tomava o argumento como reforco da necessidade de se instalar ali o curso. Se
Uberaba teve a primaziaem Escolas Isoladas, Uberlandia erigiu sua Universidade muito antes.
E um marco da Uberlandia maior poténcia regional. Os fios que tecem a UFU sio extensos e
durante todo o recorte de tempo ndo s6 a cidade de Uberlandia ganhou com sua existéncia,
como também a regido. Seja pela oferta de Educagdo Superior que ultrapassava os limites da
cidade, seja pela circulacao regional tanto de valores monetérios, como de ideias, seja por
periodos especificos como da oferta de Licenciaturas Curtas Parceladas em Monte Carmelo, a
UFU no século XX estava em Uberlandia, mas sua influéncia alcangava a regiao.

Todo o trabalho de pesquisa resultou na tese que afirma: o Acervo SEGER se parece
com um album de recortes, ja A UFU no Imaginario Social se assemelha com um album de
memorias que privilegia certos sujeitos, com Primeiros Tempos funcionando como um album
novo, que parte dele, mas trata da memoria apenas de Juarez Altafin. Com os fios puxados nessa
pesquisa pode-se descortinar uma historia da Universidade Federal de Uberlandia, intricada,

contraditdria, que aponta para uma instituicdo intimamente relacionada com o periodo da
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ditadura civil-militar, que se construia também como estratégia de modernizacao de Uberlandia,
tanto quanto de status para aqueles determinados como protagonistas. Além de se manifestar
para muitos como esperanga de acesso a Educacdo Superior e outros tantos como a realidade,
nem sempre correspondente ao sonho. Uma Universidade de onde se pode ouvir os ecos do
periodo autoritario tanto por vetores internos, como externos, mesmo depois de uma nova
Constitui¢ao consolidar a democracia no pais. Uma instituicdo que formou, e forma, pessoal
qualificado, que atendeu, e atende, a populacao regional, que ¢ vetor de ideias e ideais.
Sobretudo € preciso concluir que ¢ uma institui¢do que valeu a pena ser erguida, ainda que se
possa preferir condigdes outras para tal.

A tese enunciada no paragrafo anterior permite confirmar a hipotese inicial apresentada
na introdug@o que propds que a partir dos conjuntos de fontes primdrias internas da UFU seria
possivel revelar elementos ndo presentes na historiografia ja produzida sobre a instituicao e,
também, apontar contradigdes presentes nas fontes. Para tanto foi necessario cumprir o objetivo
principal: compreender as possibilidades historiograficas baseadas no Acervo SEGER e nos
livros A UFU no Imaginario Social e Primeiros Tempos, descortinando processos intrinsecos e
extrinsecos de constitui¢ao da institui¢do. O mesmo se deu com os objetivos especificos.

Se esta pesquisa teve a grande pretensao de servir como um vetor, ainda que pequeno,
para se entender como Minas Gerais se tornou o estado com mais Universidades Federais do
Brasil, também ai esta dado o carater de incompletude: ¢ preciso analisar se ja ha actimulo
suficiente de trabalhos explicando a génese de todas essas instituicdes de forma satisfatoria e
amplid-los se necessario. Concomitantemente, ¢ preciso estabelecer pesquisas que conectem
essas universidades para fornecer elementos capazes de responder efetivamente como Minas
Gerais conseguiu ocupar tal espaco entre as IES federais. Uma proposta que se pode levantar ¢
um trabalho comparando as criacdes das Universidades de Uberlandia e Uberaba. Como
destacado na tese, e em outras investigacoes, as Escolas Superiores em Uberlandia surgiram
principalmente da relacdo de rivalidade entre esta e Uberaba. Enquanto na primeira rapidamente
as Escolas viraram uma Universidade, na segunda, tal processo s6 ocorreu no século XXI,
quando a Universidade Federal do Tridngulo Mineiro foi criada. Tais relagdes de proximidade
e afastamento podem resultar em entendimentos sobre a Educagao Superior em Minas Gerais,
além de trazer mais profundidade aos estudos sobre a UFU e a UFTM.

Avangando um pouco, ¢ preciso levantar que investigagdes sob a perspectiva da Histéria
de Educacdo sobre Instituicdes de Ensino Superior, especialmente sobre as diversas
Universidades do Pais, ainda s3o escassas de um modo geral. Algumas excegdes sao a USP, a

UFRJ e a Unicamp. Outras areas, como a de Politicas Publicas, apresentam mais pesquisas
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sobre o tema, muitas vezes evocando perspectivas historicas. Seria benéfico que a propria
Historia da Educacdo se apropriasse mais sobre a tematica, abrindo caminho para trabalhos com
diferentes tipos de fontes.

Esse sentido também ¢ aplicado a UnU/UFU. Ao cabo da pesquisa, emerge uma
auséncia: em todos os trabalhos encontrados, incluindo este, a participacdo estudantil ¢
secunddria. Ha registros consistentes em relagdo aos fundadores das Escolas Isoladas, aqueles
que participaram da fundagdo da Universidade, porém os estudantes t€ém pouco espago para
manifestacdo. Em 4 UFU no Imaginario Social, os discentes foram ouvidos sobre suas
consideragdes acerca do presente, mas nenhuma entrevista foi citada para apresentar sua
perspectivaem relagdo ao passado. Essa tarefa se apresenta como urgente quando pensada sob
o aporte da Historia Oral. A UnU iniciou suas atividades em 1970, portanto podemos inferir
que seus primeiros estudantes estejamna casa dos setenta anos hoje. Para existir a possibilidade
de oportunizar a escuta da perspectiva estudantil do periodo, enquanto parte dos sujeitos
historicos que construiram a Universidade, € preciso que as pesquisas ndo demorem a acontecer.
Apesar de a tarefa de localizagdo de tais sujeitos demandar um trabalho sem garantias de
sucesso, o Acervo SEGER fornece algumas pistas relacionadas a Faculdade Federal de
Engenharia: a brochura editada contém os nomes completos dos formados até¢ 1975, o que
poderiarender investigagdes sobre a participacao dessa faculdade na criacdo da UnU. Também,
partindo desses nomes, talvez fosse possivel localizar alguns estudantes que estivessem na
instituicao durante a questdo da desfederalizagdo, o que poderia resultar em uma pesquisa
promissora.

Portanto, o fechamento desta tese ndo pode se assemelhar a um término. A préxis desse
tipo de trabalho ¢ de constante (re)construcao. Espera-se que o posto aqui tenha algum contetdo
de verdade historica: parcial, limitada e propicia a ser superada, mas ainda assim verdade. O
que este tear produziu até aqui recebe um arremate provisério, para que mais fios possam ser
incorporados e partes da trama possam ser desmanchadas, mas ainda assim acredita-se que aqui

j& héd um tecido.
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ANEXOS

A) INDICE COMPLETO DAS PASTAS “DOCUMENTOS HISTORICO” SEGER

Na presente pesquisa considera-se até¢ o documento de nimero 139, devido ao recorte temporal.

Aqui encontra-se o indice na integra.
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14. Discurso do Reitor DOMINGOS PIMENTEL DE ULHOA proferido no dia 26/8/70
Instalagao da UNIVERSIDADE DE UBERLANDIA.

15. Copia de Memorando de 15/8/70, do Prof. GENESIO DE MELO PEREIRA ao Presidente
da FUnU, comunicando a Instalacio dos CONSELHOS UNIVERSITARIO e de
COORDENACAO da UnU.

16. Cerimonial - Visitado Ministro NEY BRAGA e do Governador AURELIANO CHAVES.

17. Oficio do Presidente da FUnU - de 13/12/71 Comunica ao Reitor em exercicio a renancia

do Reitor DOMINGOS PIMENTEL DE ULHOA.

18. Oficio do Prof. DOMINGOS PIMENTEL DE ULHOA ao Vice-Reitor e Reitor em
exercicio Prof. JUAREZ ALTAFIN.

19. Decreto na 53.477 - de 23/1/64 Reconhecimento dos Cursos de Letras Néo Latinas, Letras

Anglo-Germanicas e Pedagogia.

20. Decreto n° 54.848- de 19/3/65 Autorizagao de funcionamento do Curso de Historia da
Faculdade de  Filosofia, Ciéncias ¢ Letras. (D.0.U. de  29/12/65).
Decreto ns 62.221- de 5/2/68 Reconhecimento do Curso de Historia da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras. (D.O.U.. de 7/2/68).

21. Decretona 74.112 - de 27/5/74 Reconhecimento do Curso de Ciéncias (Licenciaturade 1 °
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Grau) da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.

(D.0.U. de 28/5/74).

22. Decretona 71.335 - de 8/11/72 Reconhecimento do Curso de Matematica da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras. (D.0.U. de 9/11/72).

23. Decreto n2 76.791- de 15/12/75 Reconhecimento do Curso de Geografia da Faculdade de

Filosofia, Ciéncias e Letras.

24. Decreto n.u 59.447 - de 3/11/66 Reconhecimento dos Cursos de Ciéncias Contabeis e

Autorizacdo  para  funcionamento do  Curso de  Ciéncias  Econdmicas.

(D.O.U.. de 4/11/66).
25. Decreto n.u 64.303 - de 2/4/69 Autoriza funcionamento do Curso de Administracdo da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (D.0.U. de 7/4/69).

26. Decreto n2 69.535 - de 11/11/71 Reconhecimento dos Cursos de Economia e de
Administragao da Faculdade de Ciéncias Economicas. (D.O.U.. de 12/11/71).

27. Decreto n2 69.688 - de 3/12/71Autoriza o funcionamento da Faculdade de Medicina

Veterinaria, mantida pela Autarquia Educacional de Uberlandia.

28. Decreto n.u 79.403 - de 16/3/77 Reconhecimento do Curso de Medicina Veterinaria da
UnU. (D.O.U.. de 17/3/77).

29. Parecer C.F.E. no. 04/77 Favoravel ao reconhecimento do Curso de Medicina Veterinaria.

(D.O.U.. de 18/3/77).

30. Decreton® 69.410 - de 22/10/71 Autoriza o funcionamento da Escola de Educagao Fisica,
da Autarquia Educacional. (D.O.U.. de 25/10/71).

31. Decreto n° 75.714 - de 12/5/75 Reconhecimento do Curso de Educacao Fisica da UnU.
(D.O.U.. de 13/5/75).

32. Decreton® 47.732 - de 2/2/60 Autorizagao para o funcionamento do Curso de Bacharelado

da Faculdade de Direito.
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33. Decreto n.u 52.831- de 14/11/63 Concede reconhecimento a Faculdade de Direito. (D.O.U..
de 28/11/63).

34. Decreto n.o 67.597 - de 18/11/70 Concede reconhecimento aos Cursos de Engenharia

Mecanica e Quimica da Faculdade Federal de Engenharia.

35. Decreto n® 74.363 - de 7/8/74 Concede reconhecimento a Escola de Medicina e Cirurgia.

(D.O.U.. de 8/8/74).

36. Decreto n° 75.026 - de 3/12/74 Concede reconhecimento ao Curso de Estudos Sociais da
UnU. (D.O.U.. de 4/12/74).

37. Decreto n° 76.380 - de 2/10/75 Concede reconhecimento ao Curso de Odontologia da
Faculdade de Odontologia. (D.O.U.. de 3/10/75).

38. Decreto n° 78.555 - de 11/10/76 Concede reconhecimento aos Cursos de Engenharia Civil
e Engenharia Elétrica da Faculdade Federal de Engenbharia.

(D.O.U.. de 13/10/76).

39. Decreto n2 79.562 - de 20/4/77 Concede reconhecimento aos Cursos de Comunicagao

Visual, de Decoracao e de Educacdo Artistica, da Faculdade de Artes. (D.O.U.. de 22/4/77).

40. Oficio n° 003282 - de 29/12/72 Delegada Regional do MEC para Minas Gerais ¢ Goias -

Comunicando retirada da inspe¢do federal da UnU.

41.Lei 112 6.053 -de 11/12/72 Incorpora ao patrimdnio da Universidade os bens que menciona.

(Minas Gerais - Diario do Executivo de 12/12/72).

42. Decreto n° 15.392 - de 13/4/73 Declara de utilidade publica a FUNDACAO
UNIVERSIDADE DE UBERLANDIA. (Diario do Executivo de 14/4/73).

43. Lein2 2229 - de 29/5/73 Torna de utilidade ptiblicaa FUNDACAO UNIVERSIDADE DE
UBERLANDIA.

44. Fotos da Aula Inaugural dos Cursos da Universidade - 9/4/73.
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45. Decreto-Lein.0.1.275 - de 1°/6/73 Dispde sobre a aplicagdo de recursos or¢amentarios ...
(D.O.U.. de 8/6/73).

46. Discurso do Governador RONDON PACHECO - Paraninfo da 1a Turma de Médicos da
EMECIU. (Minas Gerais - 18/12/73).

47. Discurso do Orador da Turma "Dr. DOMINGOS PIMENTEL DE ULHOA" da EMECIU.

48. Lei n.o. 6.574 - de 2/5/75 Autoriza o Poder Executivo a doar imdvel a Fundagao

Universidade de Uberlandia. (Minas Gerais - Didrio Executivo de 3/5/75).

49. Portaria n.o. 794 - de 26/12/75 Ministro da Educagio e Cultura designa o Prof. JOSE DE
PAULO CARVALHO - Reitor "pro tempere" da UnU.

50. OF/GM/BSB 132/76 - de 4/2/76 Secretaria Administrativa do MEC comunica ao Prof.
JOSE DE PAULO CARVALHO sua designagio para Reitor "pro tempere" da UnU.

51. OF. N° 4136/75/DAU/CODEAT- de 5/11/75 Diretor Geral do Departamento de Assuntos

Universitarios comunica recebimento de Oficio da UnU, referente a Designagao de Reitor.
52. Fotos permuta "Lagoinha" com o "Gléria" - 1975.

53. Presidente da Reptblicanomeia o Prof. GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA FILHO
— Reitor da UnU e Prof. ANTONINO MARTINS DA SILVA JUNIOR- Vice-Reitor da UnU
em 30/4/76. (D.O.U.. de 3/5/76).

54. Termo de Posse e Compromisso do Prof. GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA
FILHO -Reitor da UnU.

55. Termo de Posse ¢ Compromisso do Prof. ANTONINO MARTINS DA SILVA JUNIOR -
ViceReitor da UnU.

56. Inauguragdo do Pronto Socorro "D. VIVI SANCHES DE MENDONCA" - EMECIU.
(Minas Gerais de 26/5/76).

57. Discursos do Governador AURELIANO CHAVES e do Ministro da Educagdo NEY
BRAGA. (Minas Gerais de 26/5/76).
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58. Memorando Circular n° 25/76 - de 28/9/76 Proposta de Estatuto aos Professores da UnU.

59. Parecer C.F.E. n.o. 3.752-76 Autoriza a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras a ministrar

cursos em Monte Carmelo. (D.O.U.. de 24/1/77).

60. Decreto n.o. 79.139 - de 18/1/77 Autoriza a Universidade a ministrar cursos em Monte

Carmelo. (D.O.U.. de 19/1/77).

61. Decreto n.o. 80.536 - de 11/10/77 Regulamenta a Lei n°® 6.420 de 3/6/77, e da outras

providéncias.

62. Lei n.o. 6.420 - de 3/6/77 Altera Lei n° 5.540 de 28/11/68, que fixa normas de organizagao
e funcionamento do Ensino Superior e sua articulagdo com a Escola Média, e d& outras

providéncias.

63. Lei n2 5.540 - de 28/11/68 Fixa normas de organizagao e funcionamento do Ensino Superior

e sua articulacdo com a Escola Média, e da outras providéncias.
64. Certificado de registro dos ESTATUTOS da UnU.

65. Aprovacio pelo Ministro da Educacio e Cultura da TABELA DE SALARIOS DO
PESSOAL DOCENTE da UnU.

66. Lei n° 6.532 - de 24/5/78 FEDERALIZACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA.

*66A. Primeira Proposta de Federalizagdo da Universidade de Uberlandia, apresentada na

reunido da Congregacao da Faculdade Fed. de Engenharia, em 28/4/75. (apensado ao doc. de
n° 66)

67. Aviso n.0.178- SUPAR/78 - de 24/5/78

68. Parecer C.F.E. n12 7.193/78 Aprovagdo do ESTATUTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE UBERLANDIA.

69. Portarian-0-126 - de 2/3/79 Aprovacao do ESTATUTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE UBERLANDIA pelo MEC. (D.O.U.. de 8/3/79).

70. Certidio do ESTATUTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, expedida
pelo Cartorio de Registro de Titulo e Documentos em 30/3/1979, e original do Estatuto de
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julho/1978 (documentos relativos ao Estatuto da UFU enviados ao CFE em 1978 estao

arquivados na caixa 12 - ano 1978 - Relagdo 07/2005).
71. Certificado conferido a UFU pelo MEC.

72. Portaria n®>- 569 - de 7/6/79 Designacao do Prof. WILSON RIBEIRO DA SILVA para
exercer as fungdes de Diretor "pro tempore" da Faculdade Regional de Medicina de Sdo José

do Rio Preto.

73. Decreto 83n°.242 - de 7/3/79 Autoriza a conversao dos Cursos de Matematica, Ciéncias

Bioldgicas, Quimica e Ciéncias. (D.O.U.. de 8/3/79).

74.Lein2 6.733 - de 4/12/79 Dispde sobre a nomeacao dos dirigentes das fundacdes instituidas

ou mantidas pela Unido.

75. Certidao do Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos. Registro do Manifesto do

CONSELHO UNIVERSITARIO.

76. Presidente da Republica em 29/4/80 nomeia o Prof. ATAULFO MARQUES MARTINS
DA COSTA- Reitor da UFU e Prof. SEBASTIAO BUIATTI - Vice-Reitor da UFU.

77. Presidente da Republica em 29/4/80 nomeia o Prof. ATAULFO MARQUES MARTINS
DA COSTA - Reitor da UFU.

78. Presidente da Republica em 29/4/80 nomeia o Prof. SEBASTIAO BUIATTI - Vice-Reitor
da UFU.

79. Portarias n°5 166 a 174 - de 11/2/81 Nomeia PRO-REITORES, DIRETORES e VICE-
DIRETORES do CEBIM, CEHAR e CETEC da Universidade Federal de Uberlandia.

80. Portaria n® 212 - de 4/3/81 Reconhece o Curso de Psicologia. (D.O.U.. 6/3/81

81. Decreto n.a 87.989 - de 23/12/82 Autoriza a UFU a permutar imoveis de sua propriedade

por outras de propriedade do Municipio de Uberlandia.

82. Certificado conferido a UFU pela Associagdo de Téc. em Radiologia do Estado de Sao

Paulo.



290

83. Lein.a 7.177 - de 19/12/83 Dispde sobre a escolha de dirigentes de Fundagdes de Ensino

Superior e d4 outras providéncias.
84. idem.

85. Decreto de 10/7/84 Presidente da Republica nomeia o Prof. ATAULFO MARQUES
MARTINS DA COSTA - Reitor da Universidade Federal de Uberlandia.

86. Idem.

87. Decretos de 12/9/84 Presidente da Republica nomeia o Prof. GERALDO DE CARVLAHO
- Vice-Reitor da Universidade Federal de Uberlandia.

88. Portarias de 13/11/84 Ministra da Educag¢dao e Cultura nomeia DIRETORES e VICE-
DIRETORES do CEBIM, CEHAR e CETEC da Universidade Federal de Uberlandia.

89. Oficio n® 015/D/DSI/MEC - de 29/3/84 Normas para levantamento de Dados Biograficos.

90. Lei ns 4181 - de 1.a;7/85 Prefeitura Municipal de Uberlandia torna de utilidade publica a
F.A.U.

91. Estatutos da FUNDACAO EDUCACIONAL DE UBERLANDIA.
92. Certidao de Registro no conselho Federal de Mao-de-Obra.

93. Decreto no. 94.410 - de 10/6/87 Delega competéncia aos Reitores para nomear o VICE-
REITOR.

94. Portarias de 21/5/87 Delega competéncia aos Reitores para nomearem os DIRETORES e
VICE-DIRETORES de Centro.

95. Certificado conferido a UFU pela AITMAP.

96. Portaria N2 114 de 11/12/87. Aprova o Regimento Interno da ESCOLA DE EDUCACAO

BASICA e Reconhece o funcionamento e a regularidade do Curso de 1 © Grau da Escola.

97. Decreto de 9/6/88.Admite o Prof. ATAULFO MARQUES MARTINS DA COSTA no Grau
de Grande Oficial no quadro efetivo da Ordem Nacional do Mcérito Educativo.

(D.0.U.. de 10/6/88).
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98. Decreto de 3/5/88. Presidente da Republica nomeia o Prof. ANTONINO MARTINS DA
SILVA JUNIOR - Reitor da Universidade Federal de Uberlandia. (D.O.U.. de 4/5/88).

99. Termo de Posse e Compromisso do Prof. ANTONINO MARTINS DA SILVA JUNIOR -
Reitor da Universidade Federal de Uberlandia.

100. Portaria No 324 de 6/9/88. Reitor da UFU nomeia o Prof. LUIZ MARIO GUIMARAES
GONCALVES - Vice-Reitor da  Universidade  Federal de  Uberlandia.
(D.O.U.. de 19/9/88).

101. Portarias de 4/10/88. Reitor da UFU nomeia os DIRETORES e VICE-DIRETORES do
CEBIM e CEHAR. (D.O.U.. de 5/10/88).

102. Portarias de 7/10/88. Reitor da UFU nomeia o DIRETOR e VICE-DIRETOR do CETEC.
(D.O.U.. de 14/10/88).

103. Portaria Nt2 243/91 MEC de 18/2/91. Ministro de Estado da Educagao reconhece o Curso
de Agronomia da UFU.

104. Despacho de 14/3/91. Ministro de Estado da Educagao homologa o Parecer N° 768/90 do
CFE conferindo aos licenciados e psicélogos o grau de Bacharel em Psicologia. (D.O.D. de

15/3/91).

105. Portaria N° 26 de 2/5/91. Secretario da Secretaria Nacional de Educacao Tecnoldgica do
Ministério da Educagao declara regularidade dos Cursos de Habilitagdes Profissionais em

"Higiene Dental" e "Patologia Clinica", oferecidos pela Escola Técnica de 2° Grau da UFU.

106. Parecer do CFE N° 169/89 de 13/2/89. Reconhecimento da Habilitagdao em "Magistério

para a Pré-Escola" do Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Uberlandia.

107. Parecer do CFE N.12 1383/88 de 30/11/88. Alteragao curricular do Curso de Ciéncias -

Licenciatura de 1° Grau e Habilitagdes Plenas em Matematica, Biologia e Quimica.

108. Portaria N.12 1.466 MEC de 7/10/92. Ministro de Estado da Educagdo designa Prof.
RAIMUNDO HELIO LEITE - Reitor "pro tempere" da UFU.

109. Relatorio da 1a Reunido Informal com Membros do CONSUN, realizada dia 9/10/92.

110. Relatorio da 2a Reunido Informal com Membros do CONSUN, realizada dia 9/10/92.
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111. Relatério da 3a Reunido Informal com Membros do CONSUN, realizada dia 13/10/92.

112. Membros do CONSUN indicam 3 professores para comporem relacdo de nomes para

nomeacao do Reitor "pro tempore" da UFU em substitui¢dao ao Prof. Raimundo Hélio Leite.

113. Portaria N° 1.496 MEC de 14/10/92. Ministro de Estado da Educagao dispensa Prof.
RAIMUNDO HELIO LEITE do cargo de Reitor "pro tempore" da UFU.

114. PortariaN° 1.497 MEC de 14/10/92. Ministro de Estado da Educagdo designa Prof. JOSE
CARLOS DE OLIVEIRA - Reitor "pro tempore" da UFU.

115. Decreto de 30/10/92. Presidente da Republica nomeia Prof. NESTOR BARBOSA DE
ANDRADE - Reitor da UFU. (D.O.U.. de 6/11/92).

116. Ata de Transmissao do Cargo - 13/11/92.
117. Escritura de doag¢ao do Prédio da Engenheiro Dintz - 22/10/76.

118. Portaria R N2113-A/92 de 20/11/92. Reitor nomeia o Prof. CARLOS ROBERTO
RIBEIRO - Vice-Reitor.

119. Termo de Posse Compromisso Tomado do Prof. NESTOR BARBOSA DE ANDRADE

no MEC em Brasilia.

120. Lei N2 9.192 de 21/12/95. Altera dispositivos da Lei N° 5.540 de 28/11/68.

121. Decreto N21.916 de 23/5/96. Regulamenta o processo de escolha dos dirigentes das IFES.
122. Certificado de participagdo da UFU no XIII Prémio Jovem Cientista/1996.

123. Decreto N2 2.014 de 26/9/96. Presidente da Republica delega competéncia ao Ministro de

Estado da Educacdo e do Desporto para nomear Vice-Reitores e outras autoridades.

124. Portaria N2 1.048 de 14/10/96. Ministro de Estado da Educagdo e do Desporto subdelega

competéncia aos Reitores das Universidades federais para nomear Vice-Reitores.

125. Decreto de 14/10/96. Presidente da Republica nomeia Prof. GLADSTONE RODRIGUES
DA CUNHA FILHO - Reitor da UFU. (D.O.U.. de 15/10/96).
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126. Termo de Posse e compromisso do Prof. GLADSTONE R. DA CUNHA FILHO - Reitor,

assinado em 31/10/96, em Brasilia.

127. Ata de Transmissao do Cargo de Reitor para o Prof. GLADSTONE R. DA CUNHA
FILHO. Posse dos Pro-Reitores: PROPLAD, PROEN, PROPP, PROEX ¢ PROREH.

128. Portarias R/UFU de 18/11/96 - Ordenadores de Despesa. Portarias R/UFU de 16/12/96 -
Nomeacgdo de Vice-Reitor, Diretores e Vice-Diretores de Centro, Diretores Hospitais de

Clinicas e Odontolégico.
129. Lei N.o. 9.394 de 20/12/96. Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional - (LDB).

130. Parecer N.o. 273/99 de 16/3/99 da Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional
de Educacao -Aprova o novo ESTATUTO da UFU.

131. Portaria N.o. 682 de 26/4/99 do Ministro de Estado da Educa¢do. Aprova as alteracdes do
ESTATUTO da UFU.

132. Autenticacdo do Estatuto da UFU pelo Conselho Nacional de Educagao.

133. Registro do ESTATUTO da Universidade Federal de Uberlandia no Cartorio de Registro

de Titulos e Documentos, efetuado em 7 de janeiro de 2000.

134. Decreto N.0.1.845 de 28/3/96. Delega competéncia ao Ministro de Estado da Educagao e

do Desporto, para a pratica dos atos que menciona.

135. Decreto de 14/11/2000 e originais de documentos. Presidente da Republica nomeia Prof.

ARQUIMEDES DIOGENES CILONI - Reitor da UFU. (D.O. de 16/11/2000).

136. Termo de Posse e compromisso do Prof. ARQUIMEDES DIOGENES CILONI - Reitor,

assinado em 28/11/2000, em Brasilia.

137. Ata de Transmissdo do Cargo de Reitor para o Prof. ARQUIMEDES DIOGENES
CILONI. Portarias dos Pro-Reitores: PROPLAD, PROGRAD, PROPP, PROEX ¢ PROREH.

138. Portaria R/UFU/980 de 22/12/2000 - Nomeacao de Vice-Reitor.

139. Portarias R/UFU de 26/12/2000 - Nomeacao dos Diretores do Hospital de Clinicas.
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140. Portarias R/UFU de 27/4/2001 e 9/5/2001- Nomeagao dos Diretores das Unidades

Académicas.

141. Ata de Sessdo Solene do Conselho Universitario da UFU, de 18/12/2003 - Concessdo do
Titulo de Doutor Honoris Causa da UFU ao Capoeirista, Senhor Jodo Pereira dos Santos

(Mestre Jodo Pequeno).

142. Decreto de 19/11/2004. Presidente da Republica reconduz Prof. ARQUIMEDES
DIOGENES CILONI - Reitor da UFU (Gestao 2004/2008) - D.O.U.. de 22/11/2004.

143. Termo de Posse em Cargo Comissionado IFES - CD do Prof. ARQUIMEDES DIOGENES
CILONI - Reitor da UFU (Gestao 2004/2008), assinado em 30/11/2004.

144. Ata de Recondugio do Prof. ARQUIMEDES DIOGENES CILONI ao Cargo de Reitor da
UFU - Gestao 2004/2008, de 6/12/2004.

145. Discursos proferidos pelos Profs. MARCELO SOARES PEREIRA DA SILVA e
ANTONIO DE ALMEIDA na cerimodnia de posse (6/12/2004) do Prof. ARQUIMEDES
DIOGENES CILONI no cargo de Reitor da UFU (Gestdo 2004/2008).

146. Portarias R NIIS 1.307, 1.308, 1.309, 1.310, 1.311, 1.312, 1.315, 1.316 ¢ 1.317, de
6/12/2004 de exoneracdes e nomeagdes de Pro-Reitores da UFU.

147. Portaria R N.o. 1.389, de 30/12/2004, e Portaria R N° 10, de 3/1/2005, respectivamente,
de prorrogacdo do mandato de Vice-Reitor, Prof. Antonio de Almeida e de nomeagao do Prof.

Elmiro Santos Resende, no cargo de Vice-Reitor, por 4 anos, com o inicio no dia 11/1/2005.

148. Portarias R N° 07, 03 e 05, de 3/1/2005, respectivamente de nomeacdo do Prof. Alair
Benedito de Almeida - Diretor Geral do Hospital de Clinicas, da servidora Lilian Machado de
Sa - Diretora Administrativa do Hospital de Clinicas, e do servidor Durval Veloso Silva -

Assessor Especial 2 (Diretor de Enfermagem do Hospital de Clinicas).

149. Portarias R Nllli 1.334, 1.336, 1.338, 1.340, 1.342 e 1.344 de 10/12/2004, respectivamente
de nomeagdo do Prof. Augusto Diogo Filho - Chefe do Departamento de Cirurgia, do Prof.
Marcelo Simao Ferreira - Chefe do Departamento de Clinica Médica, do Prof. Delcides Faleiros
Oliveira - Chefe do Departamento de Ginecologia e Obstetricia, do Prof. Orlando Cesar

Mantese - Chefe do Departamento de Pediatria, da Profa Rosuita Fratari Bonito - Coordenadora
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do Curso de Graduagdo em Medicina, e do Prof. Miguel Tants Jorge - Coordenador do

Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias da Saude.

150. Ata de Sessdo Solene do Conselho Universitario da UFU, de 15/4/2005 - Concessao do
Titulo de Doutor Honoris Causa, in memoriam, da UFU ao Ex-Reitor e Professor Genésio de

Melo Pereira.

151. Termo de Posse de Diretores de Unidades Académicas da UFU, de 5/5/05 e respectivas

Portarias de designagao.

152. Lei n°® 3.815, de 5/10/06/Prefeitura Municipal de Ituiutaba e Convénio celebrado relativo

a edificacdo do Campus do Pontal, em Ituiutaba-MG.

153. Lein® 4.845, de 1/7/06 - Governo do Estado de Minas Gerais - D4 nova redagao ao art. 10
da Lei n® 4.257, de 27/9/1966.

154. Lei n2 6.053, de 11/12/1972 - Governo do Estado de Minas Gerais - Incorpora ao
Patrimoénio da Universidade Federal de Uberlandia os bens e direitos pertencentes a

Autarquia Educacional de Uberlandia, criada pela Lei n2 4.257, de 27/9/1966.

155. Ata de Sessdo Solene do Conselho Universitario, de 31/5/2007 - Concessao do Titulo de
Professor Emérito da UFU ao Professor Doutor WARWICK ESTEVAM KERR.

156. PortariaRn2 299-A, de 25/4/2008 - Alteracao do endereco da Reitoria da UFU de Avenida

Engenheiro Diniz para Avenida Jodo Naves de Avila

157. Ata de Sessao Solene do Conselho Universitario, de 25/7/2008 - Concessao dos Titulos de
"Doutora Honoris Causa” a Professora EDMAR FERRETTI e de "Professor Emérito" ao
Professor Doutor CARLOS RODRIGUES BRANDAO.

158. Decreto de 5/11/2008 Presidente da Republica nomeia o Prof. ALFREDO JULIO
FERNANDES NETO - Reitor da UFU (gestao 2008/2012). (D.O.D de 6/11/2008 - Segao 2).

158A. Termo de Posse do Prof. ALFREDO JULIO FERNANDES NETO - Reitor, assinado em
2/12/2008, em Brasilia.

159. Ata da Transmissdo do Cargo de Reitor para o Prof. ALFREDO JULIO FERNANDES
NETO - Reitor da UFU (gestao 2008/2012).
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160. Discursos proferidos pelos Professores Valder Steffen Junior, Elmiro Santos Resende e
Arquimedes Diogenes Ciloni, na transmissdo do cargo de Reitor ao Prof. Alfredo Julio

Fernandes Neto, em 04/12/2008.

161. Portarias R N12.S. 922, 923,924, 925 ¢ 926, de 4/12/2008, de exoneracao de Pro-Reitores,
e Portarias R N 12.S. 969, 970, 971, 972 e 973, de 5/12/2008, respectivamente, de exoneragao
e nomeagao dos Pro-Reitores: Waldenor Barros Moraes Filho, Valder Steffen Junior, Alcimar

Barbosa Soares, Sinésio Gomide Junior, Darizon Alves de Andrade.

162. Portaria R N° 1088/2009, de 30/12/2008, de exoneracao do Prof. Darizon Alves de

Andrade, no cargo de Pro-Reitor de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis.

163. Portaria R N° 1099/2008, de 30/12/2008, de nomeagao do Prof. Alberto Martins da Costa,

no cargo de Pro-Reitor de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis.

164. Portaria R N° 30/2009, de 8/1/2009, de nomeacao do Prof. Darizon Alves de Andrade no
cargo de Vice-Reitor, por quatro anos, com inicio no dia 12/1/2009, e a respectiva publicagao

no Diéario Oficial da Unido.

165. Portarias R Nos 87 e 92, de 8/01/2009, respectivamente, de nomeacao do Prof. Claudine
Jordao de Carvalho no cargo de Ouvidor da Ouvidoria Geral do Gabinete do Reitor e do

Servidor Amado da Silva Nunes Junior no cargo de Diretor do Hospital Veterinario.

166. Portarias R N.o.s 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132 e 140, de 12/01/2009,
respectivamente de exoneracao do Prof. Alair Benedito de Almeida - Diretor Geral do Hospital
de Clinicas, da servidora Lilian Machado de S& - Diretora Administrativa do Hospital de
Clinicas, do Prof. Orlando Cesar Mantese - Diretor Clinico do Hospital de Clinicas do servidor
Durval Veloso Silva - Assessor Especial 2 (Diretor de Enfermagem do Hospital de Clinicas), e
de nomeacdo do Prof. Luzmar de Paula Faria - Diretor Geral do Hospital de Clinicas, do
servidor Aluisio José Alves - Diretora Administrativa do Hospital de Clinicas, da servidora
Selma Andrade Coelho - Assessora Especial 2 (Diretora de Enfermagem do Hospital de
Clinicas), do servidor Cezar Augusto dos Santos — Assessor Especial 2, do Prof. Marcelo Simao
Ferreira - Diretor Clinico do Hospital de Clinicas e do Prof. Renato Alves Pereira - Prefeito

Universitario.

167. Portaria R N°. 184, de 16/01/2009, de nomeacao Prof. Edmundo Benedetti no cargo de

Diretor de Experimentacdo e Produ¢do Animal.
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168. Termos de Posse do Vice-Reitor, Prof. Darizon Alves de Andrade, e do Prefeito
Universitario, Prof. Renato Alves Pereira, na data de 16/1/2009, e Discurso proferido pelo Prof.

Darizon Alves de Andrade.
169. Certificado de participacao da UFU na Operacao Centro-Norte do Projeto Rondon - 2009.

170. Matéria referente aos 40 anos da Universidade, de autoria do ex-Deputado Federal Luiz

Alberto Rodrigues publicada no jornal "Correio" de 18/8/2009.

171. Certificado de participagdo da UFU nas Operagdes Carajas, Rio dos Siris e Zabelé do
Projeto Rondon - 2011.

172. Ata de Sessdo Solene do Conselho Universitario, de 5/5/2011 - Concessao do Titulo de
"Doutor Honoris Causa" ao Capoeirista, Senhor José¢ Tadeu Carneiro Cardoso (Mestre

Camisa).

173. Ata de Sessdao Solene do Conselho Pesquisa e Pos-graduagdo, de 30/6/2011 — Outorga
laureas de Prémio Destaque UFU em Pesquisa 2011, Prémio UFU de Dissertacdes 2011, '

Prémio UFU de Teses 2011 e langamento do livro Programa de Incentivo a Inovagao.

174. Ata de Sessdo Solene do Conselho Universitario, de 22/11/2011 - Concessdo do Titulo de

"Doutor Honoris Causa" ao Prof. Reinaldo Campos Andraus.

175. Ata de Sessdo Solene do Conselho Universitario,de 12/12/2011 - Concessao do Titulo de

"Doutor Honoris Causa” ao Dr. José Francisco Graziano da Silva.

176. Ata de Sessdo Solene do Conselho Pesquisa e Pos-graduacao, de 28/6/2012 — Outorga
laureas de Prémio de Pesquisa Professor Warwick Estevam Kerr 2012, Prémio UFU de
Dissertagdes 2012, Prémio UFU de Teses 2012 e Prémio Destaque UFU em Iniciagao Cientifica
e Tecnologica 2012.

177. Decreto de 30/11/2012. Presidente da Republica nomeia Prof. ELMIRO SANTOS
RESENDE - Reitor da UFU (Gestao 2012/2016) - D.O.U. de 30/11/2012.

178. Termo de Posse e compromisso do Prof. ELMIRO SANTOS RESENDE - Reitor, assinado
em 12/12/2012, em Brasilia.
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179. Ata de Transmissdo do Cargo de Reitor para o Prof. ELMIRO SANTOS RESENDE e

Portarias de nomeagao dos Pro-Reitores e do Prefeito Universitario.

180. Termo de Posse do Vice-Reitor, Prof. EDUARDO NUNES GUIMARAES.

181. Termo de Posse dos Diretores do Hospital de Clinicas: Prof. MIGUEL TANUS JORGE,
Diretor geral, ANDRE LUIZ GOMES PENIDO, Diretor de Servigos Administrativos,
DURVAL VELOSO DA SILVA, Diretor de Enfermagem, e Prof. HELIO LOPES DA
SILVEIRA, Diretor de Servicos Clinicos

182. Ata de Sessdo Solene do Conselho Universitario, de 26/7/2013 - Concessao do Titulo de

"Doutor Honoris Causa” ao Prof. Juarez Altafin.

183. Documento MEC no. 077591/2012-55 - Nomeacao, posse € cerimdnia de posse de reitor
e vice-reitor. Delegacdo de competéncias. Elei¢do. Permanéncia do vice-reitor no cargo apos

posse do novo reitor. Cargo de confianga.

184. Ata de Sessao Solene do Conselho Pesquisa e Pds-graduacao, de 27/11/2013 — Outorga
laureas: "Prémio de Pesquisa Professor Warwick Estevam Kerr", "Prémio Destaque UFU em
Iniciagdo Cientificae Tecnologica", Prémio Destaque UFU de Teses" e "Prémio Destaque UFU

de Dissertagdes".

185. Decreto de 21/12/2016. Presidente da Republica nomeia Prof. VALDER STEFFEN
JUNIOR - Reitor da UFU (Gestao 2016/2021) - D.O.U. de 22/12/2016.

186. Termo de Posse e compromisso do Prof. VALDER STEFFEN JUNIOR - Reitor, assinado
em 27/12/2016, em Brasilia.

187. Ata de Transmissdo do cargo de Reitor para o Prof. VALDER STEFFEN JUNIOR.

188. Portarias R N° 063 a 068 - Nomeacgdes dos Pro-Reitores: ELAINE SARAIVA
CALDERARI, HELDER ETERNO DA SILVEIRA, CARLOS HENRIQUE DE
CARVALHO, ARMINDO QUILLICI NETO, DARIZON ALVES DE ANDRADE e
MARCIO MAGNO COSTA. Portarias R N 062 e 073 - Nomeacdo do Prefeito Universitario
Prof. JOAO JORGE RIBEIRO DAMASCENO ¢ do Chefe de Gabinete Prof. CLESIO
LOURENCO XAVIER.



299

189. Discurso proferido pela Prof-* Valéria Viana Murata, na transmissdo do cargo de Reitor

ao Prof. Valder Steffen Junior, em 04/01/2017
190. Portaria R N° 314 - Nomeia o Vice-Reitor Prof. ORLANDO CESAR MANTESE.
191. Termo de Posse do Vice-Reitor Prof. ORLANDO CESAR MANTESE.

192. Ata de sessdo solene do Conselho Universitario paraa abertura oficial das comemoragdes
de 40 anos de federalizagdo da Universidade Federal de Uberlandiarealizada em 25 de maio de

2018. Também estdo anexos outros documentos referentes a este evento.

193. Decreto de 05/01/2021. Presidente da Republica nomeia Prof. VALDER STEFFEN
JUNIOR - Reitor da UFU (Gestdo 2021/2025) - D.O.U. de 06/01/2021.

194. Termo de Posse e compromisso do Prof. VALDER STEFFEN JUNIOR - Reitor, assinado
em 08/01/2021.

195. Ata de Transmissdo do cargo de Reitor para o Prof. VALDER STEFFEN JUNIOR.

196. Abertura de Sessao proferida pelo Prof. Orlando Cesar Mantese e discurso realizado pela
Profa Juliana Marzinek, na transmissdo simbdlica do cargo de Reitor ao Prof. Valder Steffen

Junior, em 05/02/2021.
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B) INTEGRA DO DOCUMENTO 68 - SEGUNDO ESTATUTO DA UFU.

O

ESTATUTO DA
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
UBERLANDIA

0
APROVADO PELO CONSELH:

FEDERAL DE EDUCAGAO, ATRAVES
DO PARECER N¢7.193/78, DE 10/11/78.

ESTATUTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Jivuagy .
DA INSTITUICAO

CAPITULO | 3
DA NATUREZA JURIDICA

Att.19- AUniversidade Federal de Uberlandia, criada peloDecreto-Lein? 762,
de 14 de agosto de 1969 e alterado pela Lein® 6.532, de 24 de maio
de 1978, & uma Fundagéo de ensino superior comsede na cidade de
Uberlandia, Estado de Minas Gerais,

CAPfTULO Il
DA AUTONOMIA

Art. 2°- A Universidade Federal de Uberlandia tem autonomia administrativa,

financeira, didatico-cientifica e disciplinar, nos termos da Lei e deste
Estatuto

Art. 3° - A autonomia administrativa consiste no poder de:
I - Elaborar e reformar, com aprovacéo dos érgaos competentes,
seu Estatuto e Regimento Geral, bem como osregimentos dos
orgéos de deliberagao superior e outros;

Il -Organizarlistas de nomes paraaescolhado Rettor, Vice-Reitar,
Diretores e Vice-Diretores dos Centros, na forma da lei;

-Dispor, itadaal cA0 esp tatutérias
pertinentes, sobreosey papeldocente, técnicoe administrativo,
regulando-lhes as condigdes de investidura e exercicio, bem
como seus direitos e deveres

Art. 4%~ A autonomia financeira consiste no pader de praticar os seguintes
atos:
I - Elaborar e executar seu orgamento;

Il - Administrar seu patriménio e dele dispor;



Il -Recebersub des, doagdes, legad:
mediante canvémo com anlldﬂdes plblicas e privadas;

IV - Contrair empréstimos para atender s suas necessidades;

V - Receber anui laxas, pag & contribuigd

Ant. 5% - A autonomia didatico-cientifica consiste no pnder de:
| - Instituir, , ministrar, dif inguir cursos,
obedec ldas a8 nocmas legais e outras axpeduias pelos brgéﬂs

exlganclas econdmicas, soclals @ cullurais do meio;

Il - Aprovar o regime didatico dos diferentes cursos bem como os
de e a

I

- Aprovar Professores e Auxiliares de Ensino para o exercicio do
magistério;

IV - Fixar critérios para selegao, admissao, promogao e habilitagio
de alunos;

V - Conceder graus, di i titulos e dig

At 8 - A autonomia disciplinar consiste no poder de definir o regime de
sangaes aque estao sujeitos os corpos docente, discente, técnico
eadministrativo, e aplica-las d asleisvigente:

CAPITULO Il )
DOS FINS, OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 79- A Universidade Federal de Uberlandia, que tem por objetivo cultivar
o saber em lodos os campos do conhecimento puro e aplicado,
compete:

| - Promaver e difundir a educagéo e a cultura em nivel superior,
alravés do sistema indissociavel do ensino e da pesquisa;

Il - Preparar, de medo integral, o homem da reglan em que esla

des técnico-
idad

inseridaa Ui

cientificas, profissionais e artisti por meio da
assimilativa e inventiva;

Il -Recebersub des, doagdes, legad:
mediante canvémo com anlldﬂdes plblicas e privadas;

IV - Contrair empréstimos para atender s suas necessidades;

V - Receber anui laxas, pag & contribuigd

Ant. 5% - A autonomia didatico-cientifica consiste no pnder de:
| - Instituir, , ministrar, dif inguir cursos,
obedec ldas a8 nocmas legais e outras axpeduias pelos brgéﬂs

exlganclas econdmicas, soclals @ cullurais do meio;

Il - Aprovar o regime didatico dos diferentes cursos bem como os
de e a

I

- Aprovar Professores e Auxiliares de Ensino para o exercicio do
magistério;

IV - Fixar critérios para selegao, admissao, promogao e habilitagio
de alunos;

V - Conceder graus, di i titulos e dig

At 8 - A autonomia disciplinar consiste no poder de definir o regime de
sangaes aque estao sujeitos os corpos docente, discente, técnico
eadministrativo, e aplica-las d asleisvigente:

CAPITULO Il )
DOS FINS, OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 79- A Universidade Federal de Uberlandia, que tem por objetivo cultivar
o saber em lodos os campos do conhecimento puro e aplicado,
compete:

| - Promaver e difundir a educagéo e a cultura em nivel superior,
alravés do sistema indissociavel do ensino e da pesquisa;

Il - Preparar, de medo integral, o homem da reglan em que esla

des técnico-
idad

inseridaa Ui

cientificas, profissionais e artisti por meio da
assimilativa e inventiva;

1l - Exercer outras ativi de i da comuni eda
regiao, inclusive a p ao de servigos i
CAPITULOIV
DA ORGANIZACAO
A8 AUni L ] iaéorgani g

caracteristicas:

a) unidade de patriménio e administragéo;

b) estrutura organica com base nos Departamentos reunidos em
Centros;

c) unidades de fungdes de ensino e pesquisa, sem duplicacao dos
meios para fins idénticos ou equivalentes;

d) racionalidade de organizagao, com plena utilizagdo dos recursos
materiais e humanos,

€) universalidade de campo pelo cultivo das areas fundamentais de
conhecimentos humanos, estudando-os em si mesmos ou em
razio de ulteriores aplicagées e de uma ou mais areas técnico-
profissionais;

f) flexibilidade de métodes e cr:lenos. o vrslas as d}lerengas
individuais dos alunos,
de combinacao dos conhecimentos para novuswrsoseploglamas
de pesquisa.

TiTULO It
DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA

CAPITULO |
DO PATRIMONIO

Att. 9 - Constituem o patriménio da Universidade Federal de Uberlandia:
| - Os bens mévels e imbveis adquiridos ou que venham a ser
adquiridos ou que venham a ser adquiridos por transferéncia,
incorporagao, reincorporagao, cessao ou doagao;

I - Os legados e doagd g e com ou sem
encargos;
5
1l - Exercer outras ativi de i da comuni eda
regiao, inclusive a p ao de servigos i
CAPITULOIV
DA ORGANIZACAO
A8 AUni L ] iaéorgani g

caracteristicas:

a) unidade de patriménio e administragéo;

b) estrutura organica com base nos Departamentos reunidos em
Centros;

c) unidades de fungdes de ensino e pesquisa, sem duplicacao dos
meios para fins idénticos ou equivalentes;

d) racionalidade de organizagao, com plena utilizagdo dos recursos
materiais e humanos,

€) universalidade de campo pelo cultivo das areas fundamentais de
conhecimentos humanos, estudando-os em si mesmos ou em
razio de ulteriores aplicagées e de uma ou mais areas técnico-
profissionais;

f) flexibilidade de métodes e cr:lenos. o vrslas as d}lerengas
individuais dos alunos,
de combinacao dos conhecimentos para novuswrsoseploglamas
de pesquisa.

TiTULO It
DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA

CAPITULO |
DO PATRIMONIO

Att. 9 - Constituem o patriménio da Universidade Federal de Uberlandia:
| - Os bens mévels e imbveis adquiridos ou que venham a ser
adquiridos ou que venham a ser adquiridos por transferéncia,
incorporagao, reincorporagao, cessao ou doagao;

I - Os legados e doagd g e com ou sem
encargos;
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Il - Os fundos especiais;

IV - Os saldos dos exercicios financeiros, transferidos para conta
patrimonial.

Art. 10 - A Universidade Federal de Uberlandia podera receber doagées,
inclusive para a conslituigao de fundos especiais, ampliagao de
instalagoes ou custeio de servigos determinados.

An. 11 - Os bens e direitos adquiridos pela Universidade Federal de Uber-
landia somente poderao ser utilizados na realizagao de suas
finalidades, conforme asdlspoanneslsga‘sedesteEslamlo sando
permitido promover quaisquerinversoes de fund
patrimonial ou obtengao de rendas, conforme disposigoes legais e
deste Estatuto.

Art. 12 - A Universidade Federal de Uberlandia é licito criar fundos especiais
para o custeio de alividades especiais de carater permanente.

§ 19- A criagao desses fundos sera proposta pelo 6rgao interessado
e delerminada pelo Reitor, com parecer do Conselho Diretor e
aprovagao do Conselho Universitario.

§ 2° - Os recursos destinados aos fundos especiais somente pode-
réo ser aplicadas na realizagac dos objetivos que justificaram
sua criagao, sob pena de extingao, transferindo-se a receita
geral da Universidade Federal de Uberlandia os recursos que
constituiam os fundos.

CAPITULO Il
DOS RECURSOS FINANCEIROS
Art. 13- O fi iros da Universidade Fi del iaserao

provenientes de:

| - Dotagoes orgamentarias da Unido;

Il - Dotagbes que, a qualquer litulo, Ihe sejam deslinadas pela
Uniao, pelos Estados e Municipios;

lil - Doagoes e contribuigbes de qualquer pessoa fisica ou juridica;

IV - Renda de aplicagao de bens e valores palrimoniais;

V - Retribuigao de atividades remuneradas;

VI - Taxas, anuidades e emolumentos regulamentares;

VIi - Rendas eventuais.

- Orgaos da Administragao Superior;

- Orgéos Setoriais;
Hl - Grgéos de Ensino, Pesquisa e Extensao;
IV - Orgaos Suplementares,

Ant. 20 - Séo drgaos de Administragao Superior:
| - O Conselho Universitario;
Il - O Conselho Diretor;
1l - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
IV - A Reitoria

Att. 21 - Sao Orgaos Setoriais os Centros.
Af.22- Sio Orgéos de Ensino, Pesquisa e Extenso os Departamentos.

Ant. 23- Sao Orgaos Suplementares os que forem criados de acordo com o
artigo 57 deste Estaluto.

CAPITULO It
DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR

SEGAO |
DO CONSELHO UNIVERSITARIO
Art. 24 - O Conselho Uni ario & érgao final e consultivo da
Univesaidada : e
e funcionar como instincia de recurso, :
Art.25- O C: lhoU ( a ituido dos do Conselho
Diretor e do Conselho de Enslnu Pesquisa e Extensao, além de dois
daC com ded "‘anos eleitos
pelo pmprno Cnnselho denlre numes mdlnadns pelos Smalcalus e
I patranal, p icartrés

nomes

§ 17 Nas votagbes do Conselho Universitario, o volo serd por pes-
$0a e NAo por representagio,

§ 2° - Os Pro-Reilores participarao das reunides do Conselho Uni-
versitario com direito a voz sem direito a voto.

CAPITULO I
DO REGIME FINANCEIRO

Art. 14 - O exercicio financeiro da Universidade Federal de Ube
cidira com o ano civil.

At. 15- A proposta orgamentéria da Unviersidade Federal de Ub
seada nas previsdes dos Centros, Departamentos ede
sera elaborada pela Reitoria e votada pelo Conselho
até 30 de margo do ano anterior, com o parecer do Cons

PARAGRAFO UNICO - Os Centros, Departament:
aprovardo, até 31 de janeiro de cada ano, a previsao ¢
para o ano seguinte e a submeterdo a Reitoria até 28,

Art. 15 - A programagéo financeira da Universidade Federal de
serd feita mediante plano de aplicagao proposto p:
aprovado pelo Conselho Universitario,

At. 17 - A Reitoria somente podera efetuar as despesas aut
orgamento.

PARAGRAFO UNICO - Ocorrendo a necessidade o
despesanao prevista no orgamento, poderd a mesma :
mediante credio adicional, aprovado pelo Conselho U
com oparecer do Conselho Direlor, especificada a resg
de receita.

Att. 18 - Até o final de abril de cada ano, a Reitoria submetera a
Universitario relatério davida econémico-financeiradaU
Federal de Uberlandia, referente ao ano anterior, :
parecer do Conselho Diretor.

TiTuLom
DA ESTRUTURA

CAPITULO |
DOS ORGAOS EM GERAL

Art. 19 - A estrutura da Universidade Federal de Uberlandia com

SECAO
DO CONSELHO DIRETOR

At 26 - 0 Con&elhu Diretor é o
Federal de

0 supenor deliberativo e :nnsulllvn da
em matéria adi

Ar. 27 - Compdem o Conselho Diretor:
| - OReitor, que & o seu Presidente;
Il - O Vice-Reitor, que é o seu Vice-Presidente;
Il - Os Pro-Reitores;
IV - Os Direlores e Vice-Diretores de Centros;
V - Um represen!ame do wrpu dlscenle com mandatu anual
dugao F

no Regimento Geral

PARAGRAFO UNICO - Nas votagées de Conselho Diretor, os Pro-
Reitores terao direito a voz e néo a voto.

SECAO M
DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

At. 28 - O Censelho de Ensino, Pesquisa e Extenséo é o 6rgéo deliberative
e consultivo da Universidade Federal de Uberlandia em matéria
didatico-cientifica.

Ait. 29 - Compdem o Consslho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

I - O Reitor, que ¢ o seu Presidente;

I - O Vice-Reitor, que & o seu Vice-Presidente;

Il - Os Pro-Reltores;

IV - Dois representantes de cada Centro, com mandato de dois
anos, eleitos pelo seu Conselho dentre os Coordenadares de
Curso, observado o disposto no ant. 14, da Lein® 5,540, de 28-
11-1968;

V' - Dois representantes do corpo discente, com mandato anual,
permitida uma recomendagao consecutiva, eleitos na forma
prescrita no Regimento Geral.

PARAGRAFO UNICO - Nas votagées do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Exiensao, o Pro-Reitores nac terdo direito a voto.

At 30 - O Conselho, de que trata a presente segéo, sera subdivido em trés
Camaras:
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| - De Ensino de Graduagéo;
Il - De Pesquisa e Pés-Graduagéo;
N - De Extenséo.

OUNICO-A éncia das Camaras sera definida
no Regimento comum dos drgaos deliberativos da administragéo
superior.

SEGAO IV
DA REITORIA

Art. 31 - AReitoria, exercida pelo Reitor, & o 6rgéo executivo que coordena,
fiscaliza e intende as ativid: iversitari

Aft. 32 - O Reilor e o Vice-Reitor serdo nomeados na forma da lei dentre as
componenles de uma lista organizada pelo Conselho Universitario,
mediante votagdo secreta por maiaria dos presentes.

PARAGRAFO UNICO - O Colégio Eleitoral, para preparagao desla
lista, se reunird com a presenga de, no minime, dois tergos dos seus
mermbros, em data anterior e pelo menos cento e vinte dias do final
dos respectivos mandatos.

Art. 33- O Reitor sera substituido em suas fallas e impedimentos pelo Vice-
Reitor.

§ 1°-Emfaltas e impedimentos eventuais do Reitor e do Vice-Reitor,
a Reiloria sera exercida por um dos membros do Conselho
Universitario, eleito pelos seus pares

§2¢- No afastamento do Reitor e do Vice-Reitor por um periodo su-
perior a 120 dias consecutivos sem justa causa e a critério do
Conselho Universitario, o Colegiado podera declarar vago o
cargo e tomar as medida; arias ao seup i
de conformidade com a legislagao em vigor

Art. 34 - O mandato do Reilor e do Vice-Reilor tera duragao na forma da let
Art. 35- Cessado o exercicio das fungaes do Reilor e Vice Reilor o Professor

Teassumird o exercicio integral do seu magistério, contando-se-lhe
© tempo prestado & Reitoria para todos 0s efeitos.

10

I - De Ensino de Graduagéo;
Il - De Pesquisa e Pds-Graduagio;
Il - De Extensao.

PARAGRAGO UNICO - A competéncia das Cémaras seré definida
no Regimento comum dos drgdos deliberativos da administragio
superior.

SEGAO IV
DA REITORIA

Art. 31 - ARettoria, exercida pelo Reitor, & o 6rgéo executivo que coordena,
fiscaliza e superintende as atividades universitarias.

Art. 32 - O Reitor e o Vice-Reitor serdo nomeados na forma da lei dentre os
componentes de uma lista organizada pelo Conselho Universitério,
mediante volagao secreta por maioria dos presentes,

PARAGRAFO UNICO - O Colégio Eleftoral, para preparagio desta
lista, se reunird comap 1ga de, inimo, dois dos seus
membros, em data anterior e pelo menos cento e vinte dias do final
dos respectivos mandalos.

Ant. 33 - O Reitor sera substituido em suas faltas e impedimentos pelo Vice-
Reitor.

§ 1°- Em faltas e impedimentos eventuais do Reitor e do Vice-Reitor,
a Reitoria sera exercida por um dos membros do Conselho
Universitario, eleita pelos seus pares.

§2°- No afastamento do Reitor e do Vice-Reitor por um periodo su-
perior a 120 dias consecutivos sem justa causa e a critério do
Conselho Universitario, o Colegiado podera declarar vago o
cargo e lomar as medidas necessarias ao seu preenchimento,
de conformidade com a legislagao em vigor.

Art. 34 - Omandato do Reitor e do Vice-Reitor tera duragao na forma da lei.
A, 35 - Cessado o exercicio das fungoes do Reilor e Vice-Reitor o Professor

reassumira o exercicio integral do seu magistério, conlando-se-lhe
o tempo prestado a Reitoria para todos os efeitos.

10

Aft. 36 - O Reitor serd auxiliado por Pré-Reitores, que serdo inicialmente os
seguintes:

| - Pro-Reitor Académico;
Il - Pré-Reiter Administrativo;
Il - Pro-Reitor Estudanti| e de Extensao.

§ 17 - Os Pro-Reit serao e “ad nutum®
pelo Reitor,
§2°-Outras Pré-Reit a criadas, bem d

bradas ou extintas as existenles por proposta do Reitor e
aprovagao de Conselho Universitario

§3°-OsPro-Reitores na a0 direito a de
participarem.

q

Ant. 37 - A Reitoria dispora de uma cuja & atribui¢o
serao lﬁxadas pelo seu Regimento e complementadas por normas
expedidas pelo Reitor, gozando 0s assessores dos direitos referidos
no an, 35,

Art. 38 - Ao Reitor, nomeado na forma da lei, compete representar a Univer-
sidade Federal de Uberlandia em juizo e fora dele, podendo delagar
poderes alravés de Portaria ou de procuragao.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS SETORIAIS

SECAO|
DOS CENTROS

Art. 39 - Séo Orgéos Setoriais os Centros, definidos como 6rgéo de Coorde-
nagéo a nivel de administragéo int didria, g os
Departamentos afins em cada area de ensino e pesquisa.

PARAGRAFO UNICO - A direcdo de cada Centro dispora de
assessores na forma de seu Regimento.

Art. 40 - O Centro, em sua fungéo de 6rgao coordenador, sera administrado;

Ant. 36 - O Reilor sera auxiliado por Pré-Reitares, que serdo inicialmente os
seguintes:

I - Pré-Reitor Académico;
I - Pro-Reitor Administrativo;
Wl - Pré-Reitor Estudantil e de Extensao.

§ 1° - Os Pro-Reitores serao nomeadoes e exonerados “ad nutum®

pelo Reitor.
§2°-OutrasPré ias poderao ser criadas, bem
bradas ou extinlas as existentes por proposta do Reitor e
p ¢ao do Conselho Ur itario.
§3'-OsPro-Rei terdo direito & voto nos Colegiados de que
participarem.

Art. 37 - A Reitoria dispora de uma assessoria, cuja estrutura e atribuigées
serdo fixadas pelo seu Regimenta e complementadas por normas.
i Reitor, d dos direi feridos

no art. 35,

Att. 38 - Ao Reitor, nomeado na forma da lei, compete representar a Univer-
sidade Federal de Uberlandia emjuizo e fora dele, podendo delegar
poderes através de Portaria ou de procuragao.

CAPITULO Il
DOS GRGAOS SETORIAIS

SEGAO |

DOS CENTROS

A, 39 - Sao Orgaos Setoriais os Centros, definidos como orgac de Coorde-
nagdo a nivel de administragdo intermediaria, integrando os

Departamentos afins em cada area de ensino e pesquisa,

PARAGRAFO UNICO - A diregio de cada Centro dispora de
assessores na forma de seu Regimento.

Ail. 40 - O Centro, em sua fungao de 6rgéo coordenador, serd administrado:
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| - A nivel deliberativo, pelo Conselho do Centro;
Il - Anivel executivo, pela Diregao do Centro;
did i

I -Ani a alica, pelo C
de Curso.

Art. 41 - Ficam instituidos, os seguintes Centros:
I - Centro de Ciéncias Exalas e Tecnologia;
1l - Centro de Ciéncias Biomédicas;
I - Centro de Ciéncias Humanas e Ares,

Art. 42- OCi Uni anoda U Federal del po-
dera criar, agrupar, fundir, desdabrar, transformar ou extinguir
Centros, Departamentos ou Orgaos Suplementares.

PARAGRAFO UNICO - As medidas referidas neste artigo 50
poderadosertomad, feréncia a Centros, med 3 ;4
de dois tergos, inimo, dos do Ci

SEGAO Il
DO CONSELHO DO CENTRO

Art. 43 - O Conselho do Centro é o seu drgao deliberativo e consultivo,
Art. 44 - Compdem o Conselho do Centro:

- O Diretor, como Presidente,
Il - O Vice-Diretor, como Vice-Presidente;

Il - Os Coordenadares de Curso;

IV - Os Chefes de Departamento;

V -Doisrep dantis, comn dato anual, permitida
uma reconduc@o consecutiva, eleitos na farma prescrita no
Regimento Geral.

SEGAO I
DA DIREGAO DO CENTRO

Art. 45 - A Diregdo & o Orgao responsave! pela Administragao do Centro.

Ant. 46 - O Diretor e o Vice-Diretor do Centro serao nomeados na fo_ana dalei,
denlre os com-ponentes de uma lista de nomes, nrgqnizada para
cada cargo pelo Conselho do Centro,. mediante votagac secreta e
por maioria dos presentes.

12

TiTULO IV
DA ORGANIZAGAO DIDATICO-CIENTIFICA

Art.58- AL Ini Federal de Uberlandia, tendo em vista as atividades
- fins da‘msn[uu?io. se propde a educar em nivel superior, através
de um sistema integrado de ensino, Pesquisa e extensao,

Ar. 59- A Universidade Federal de Uberlandia podera ministrar as i
seguintes
modalidades de cursos: %k

a - de graduacdo, abertos & matricula de candidatos que hajam
concluido o 2° grau ou equivalente e tenham sido classificados
‘em concurso vestibular,

b-depd duagéo, abertos amatri dii diok
&m cursos de graduagao, 1as condigd
em cada caso; 4
c - de 4 i

s Agéo & ig to, abertos & matricula de
candidatos diplomados em cursos de graduagao ou que
apresentem titulos equivalentes;

d - de extensdo e outros, abertos a candidalos que satisfagam os
requisitos exigidos,

Art. 60- Além dos cursos correspondentes a profissées reguladas em lei, a
Universidade Federal de Uberlandia podera organizar outios para
?lendr as exigéncias de sua Programacao especifica e fazer face
as peculiaridades do mercado de trabalho regional.

z

- AUniversidade Federal de Uberla a4 col i . sob
aformade cursos e Senvigos especiais, as alividades de ensino e os
l da pesquisa que Ihe sao ing

Art. 62 - A realizagaa dos diferentes cursos obedecera ao disposto neste

Eslatuto, no Regi Geral, nas | coes do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensio e dos C s de
Centros.

Ail. 63 - O ensino dos cursos de gr G80 sera ist di

), co-
operagao, pelos Departamentos, ficando a admissio dos alunos
subordinada s normas estabelecidas no Regimento Geral

16

§17- O mandalo do Diretor e do Vice-Diretor sera o fixado na forma
da lel.

o jas ausénciasei dimentos,

§29-0ODiretor :
pelo Vice-Dirstor, na forma da lei.

i do Diretor e do Vice-Dire-
9 . Em fallas e impedimentos eventuais
o E‘l:: o Cemr?’s’eré dirigido por um dos membros do Conselho
do Centro, eleilo pelos seus pares.
i de Diretor e Vice-
- Ancia simultdnea dos cargos
oy rgi’r:?;o:: \Cﬂ:r;mm o provimento seré feito na forma da lei

Art, 47 - Ao Diretor do Centro compete superintender e coordenar as ativida-
des do Cenltro.

PARAGRAFQ UNICO - O Diretor do Centro gozard dos direitos
referidos no artigo 35.

SEGAO IV

DO COLEGIADO DE CURSO

An. 48 O Colegiado de Curso & o 6rgao responsével por sua coordanagao
didatica.

At 49 - Compaem o Colegiado de Curso:

| - Quatro docentes eleitos pelos Conselhos de D?padﬂ::;r:.\;ﬁ
icil Curso, na proporg
e do bt A
p Lo

o Curso;
i area do Cenlro, eleilo pelo
= ntante do 19 ciclo da area
¥ %rtu‘r::;;l?:u Centro, entre nomes prumsm.'-. pelos Conselhos
de Departamentos que compdem o 19 ciclo;

tivo Cursa,

I - U estud
d 13 (ecor
de um ano, p um ]
na forma prescrita no Regimento Geral,

, eleilo

§ 1% . O mandalo dos docentes referidos no presente arligosera de
dois ancs, permitida uma recondugao.

13

§1¢- O Concurso Vestibular sera unificado e centralizado na Reito-
ria a sua execugao,

§ 2°- O Concurso Vestibular abrangera os conhecimentos comuns
as diversas formas de educagéo do 2° grau, semultrapassar
d . para avaliar a f a
pelos candidatos e sua aplidao intelectual para os esludos
superiores,

Art. 64 - Os cursos de graduagao deverag, segundo a area abrangida,
apesentar modalidades diferentes quanto ao nimero ea duragao,
afim de P as coes de d e de mercado
de trabalho,

PARAGRAFOUNICO - Os cursos de ¢d0 Serdo pr
de umn primeiro ciclo, comum a grupos de cursos afins.

Art. 65 - Os Cursos de Pos-Graduagao serao objeto de coordenagéo central
da Universidade.

Art. 66 - Os cursos de a ilarao as n gerais b pelo
Conselho Federal de Educagdo e serdo regulamentados pelos
6rghos competentes da Universidade, nos termos do Estaluto e do
Regimento Geral.

Ad. 67- Os cursos de especi 0, aperfeicoamento, extensaoou

outros, pelos quais a Universidade Federal de Uberlandia realiza a
sua missdo de aprimoramento cultural e técnico, seréo ministrados
a alunos em preparo e requisitos exigidos de acordo com os atos
normativos baixados pelos drgéos competentes.

CapiTULO Il
DA PESQUISA

At BB - A pesquisa na Universidade Federal de Uberlandia objetivara
principalmente mobilizar os meios. institucionais, materiais e
humanos disponiveis, em busca de um maior conhecimento
cientifico da realidade fisica e social da Regido e do incremento de
invengoes lecnolbgicas que contribuam para o desenvolvimenta
sécio-econdmico da Regiao e do Pais.
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At 69- A Pesquisa constituira;
I - processo obrigatério no ensino de

b
canhecimento e dele indissocidvel; 225 e e i

I - meio de descobri -
faculdades inve;
habilidades
humanos;

de , de di i de
nlivas e madoms, de aprimoramento de
Para o lrabalho e de formagéo de novos valores

Nl - fator de desenvolvimento e de integragao,

At 70 . A Programacao das atividades de Pesquisa sera aprovada pelo

Conselho de Ensino, Pe:
squisa e Exten:
Departamentos e Centros netas envolyidus 540 por proposia dos

Amt. 71- Havera uma Coord,
Enagao Ex
nos seguintes niveis: ecuiiva para os projetos de pesquisa

a- de Departamento;
b-de Centro;
¢ - de Universidade,

CAPITULO I}
DA EXTENSAO

AR. 72 - A Universidade Federal de
munidade visando 4 Pprograi
de extensao que,
a!ender as aspir;

Uberlandia pramovera consuftas & co-
magao de sua politica de agao na area
nos limites dos recursos disponiveis, deve

dindmi agdes domeio e revestir-se de carater inovador e
18
An.79- Os d: da Uni i Federal de U andi i a
pelas categorias de lares e especiai
§ 1°- Serdo I 0s que i NOS CUrsos

de graduagéo ou pos-graduagao.

§2°- Serao
de a rfei
e outros.

peciais os que nos cursos

Aft. BO - A cada grupo de alunos regulares da Universidade Federal de
Uberlﬂncﬁa se daré um muemadw na passoa de um docente, que
navida universitaria
e os assislird com o objetivo de melhor ajusta-los ao futuro
exercicio profissicnal.

Art. 81 - O corpo discente tera represenlagéu com direito 8\ voz e voto, nos

rgaos C i idade
Federal de Uberlandia nos termos deste Estatuto & do Regimento
Geral.

§ 17 - A representagéo estudantil tera por objetivo a cooperagao
entre administradores, docentes e alunos no trabalho
universitario.

§ 2° - A escolha dos representantes estudantis sera feita por meio
de eleigdes do corpo discente, na forma prescrita no

Regi Geral, sendo elegive apenas 0s alunos que
p critérios minimos de ap 1enta escolar
e freqliéncia.
Art.82- O: dera i 60
F it ] el ducativa astL e
§1°-Poderah um Diretério de & Di

seloriais, com a finalidade de congragar os alunos.

§ 2°- O luncionamento do Diretério atendera a normas prescritas
no Regimento Geral.

Ant. 83 - Os ex-alunos da Universidade Federal de Uberlandia poderao se
organizar em associagoes, devendo os respectivos Eslatulos ser

TTuLov
DOS CORPOS DOCENTE, DISCENTE, TECNICO E
ADMINISTRATIVO

CAPITULO I
DO CORPO DOCENTE

A.73- O corpo docente é cunslrluluo peb pessoal de nivel supericr com
idades de ensino,

An. 74 - Além de suas atividades. de ensino, pesquisa e extenséo, terao os
bilidade de 40 geral dos seus alunos,
visando a Inlagraqsc desles na vida ulwermtana e seu melhor

to ao fuluro P

An. 75 - As categorias, formas de provimento e exercicio, movimentagao,
regime de lrabalho, direitos e vantagens das membros do Corpo
Docente obedecerao ao disposto na legislagao !eﬂe;al e no
F Geral da Universi Federal de Ul

AR, 76 - O Corpo Docente da Universi Federal de Uberla podera
organizar-se em associagdes para a integragao de seus memoros,

PARAGRAFO UNICO- Os estalutos de fats associagoes deverao

ser pelo Conselho L
At 77 - Ao Reitor t proposta do Depart . a no-
meagéo, a a0, a L d

do pessoal docente da Univer; s;dade Ohsewaﬂn © quedispuser o
Regimento Geral.

PARAGRAFO UNICO - E vedado ao Professor o acimulo de
remuneragdo de cargos ou fungoes, a ndo ser o permilido por fei.

CAPITULO Il
>0 CORPO DISCENTE

Au11,78 - Constituern o Corpa Discent os dosdi tid
pela Universidade Federal de Uberlandia.

aprovados pelo Conselho Universitario, que lhes discipli a
panticipagéo na vida universitaria

ciPituLom
DI CORPO TECNICO

Al B4 - O Corpo Técnico compreende:

| -Opessoal téenico de nivel superior nao utilizado nas atividades
de ensino e pesquisa;

Il - Os técnicos de nivel médio;

Il - Os artitices e operarios qualificados.

AL.85 - Com f ito em dos Depar ou dos drgaos
suplementares, e para atendimento de suas necessidades, a
Reitoria classmrara os Cargos Técnicos e regulamenlara o regrma
aquese gace
o regulamento & aprovacao do Consel rw Unlvelsﬂano

PARAGHAFO UNlCO Aw Relror compele a nomeagdo, a

ap ¢ao, e a dispensa do pessoal
técnico de Umwfs‘da de, observando o que dispuser o Regimento

Geral.

caituLo v

DOCORPQ ADMINISTRATIVO

Art36 - O corpo inistrati stitui-se de funcionérios lotados nos ser-
vigos arios a administragao da Uni "

PARAGRAFO unIcO - Ao Re{mr mmpets a rmmeagao a

ﬂdmmnslmrwﬂ da Untversldade, observada a que mspuser o
Regimenio Geral,

21
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TiTuLo v
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
An. 87 - A cor éncia d cada 6rgao da Universi Federalde t ibes

sera definida no Regimento Geral,

An. 88 - Enquanto nao for ap novo Regi Geral, tinuam em
vigor as normas que nao conflitarem com este Estatuto.

Am. 89 - O preserte Estatulo somente Podera ser modificado mediante
Proposta do Reitor ou de um tergo, pelo menos, dos membros do
Conselho Universitario, e aprovada em sessao especialmente
Convocada para esse fim, Ppordoistergos, nominimo, da totalidade

dos membros do referido Conselha,

Art. 80 - Enquanto Regil 0 pri 1 a forma de escolha dos
fepresentantes esludantis nos Orgaos colegiados e comissées
per da Universidade, os e seus supl serdo

ore_ilcs de acordo com as normas que forem ditadas pelo Conselho
Universitério, Tespeitadas as normas legais vigentes.

Art. 91 . Og SEIvigos especiais que as Universidades estao atualmente
reaﬁzal-{do (Curso de Estagio, Assisténcia Juridica, Assisténcia
Ju&cé_na e Revista, na Faculdade ge Direito, e outros) néo
poderdo ser extintos, senao POr proposta dos préprios
Departamentos. Os i a0 as verbas para
eles necessarias. ;

Art. 92 - O bens de quqdqua natureza, pertencentes oy escriturados em
nome das atuais Unidades, oy das Fundagoes que as mantinham,
'clnnsldemm—se automalicamente incorporados ag patimoénio da

Federal de Ubela

M.N-AAS' il 1¢0 @ as modificagoes dos sist, de ensino, em
;'gor nas Unidades, serso realizadas a partir da data da vigéncia
este Es(‘a!ulo. sem afetar ou atingic o atual Corpo Discente, que

7 ;

lara aos sist; em vigor até lusa
0 dos
cursos. -

- Fic: P {
Art. 99 !; - . ; , Aixil deEnsinoe Funcionarios
elodas ag Unidades, iguaidade de vencimentos e de tratamento, na
forma da legislagao em vigor.

22

Art. 95- Ficam extintos os mandatos dos atuais Diretores e Vice-Direlores de
Unidades, bem como dos Chefes de Departamento e seus Suplentes,

PARAGRAFOUNICO - Os Chefes e Sub-Chefes dos Departamentos
serdo nomeados pelo Reitor, em cardter Pprovisério, alé que sejam
promovidas as eleicées de conformidade eom o Estatuto.

\it. 96 - As anuidades cobradas na data em que enlrar em vigor este Estatuto
s6 poderdo ser aumentadas dentro da percentagem fixada,

i pelas i p tes do Ministério da

Educagao e Cultura, para as Universidades Federais.

PARAGRAFO UNICO - A Universidade Federal de Uberléndia
d i -omao objeti duzira: i
vigentes, especialmente as de maijor valor.

.97 - Os casos omissos serdo resolvidos pelos érgéos competentes e de
acordo com o Regimento Geral,

M. 98 - Este Estaiuto entrara em igor na data de sua homologagio pelo
Federal, r das as di: icoes el trario,

PARAGRAFOUNICO- P G0 serd feil,
conforme cronograma a ser definido no Regimento Gerai.

Julho/78

Fonte: Acervo SEGER (1978). Copia da brochura que contém o estatuto.
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C) INTEGRA DO DOCUMENTO 89 — “CONFIDENCIAL”

SERVICO PUBLICO FEDERAL

OF1CIO N9 015/D/DSI/MEC
— Em 29 MAR 84

Do DIRETOR DA DSI/MEC

a0 MAGNIFICO REITOR DA FUND, UNIV, FED, DE UBERLANDIA-FUFBE

Assunfo = LDB - NORMAS
ANEXO: Um (01) exemplar das Normas Para Levantamento de Dados
Biograficos - LDB - N? 02/84

Incumbiu-me o Ministro da Educagdc e Cultura
de enviar a Vossa Magnificéncia, em anexo, exemplar das Nor-
mas Para Levantamento de Dados Biograficos que regulam e uni
formizam o processo de LDB, no Zmbito deste Ministério.

0 referido documento entra em vigor na data

» do

pela

de seu recebimento.

A0

Aproveito a oportunidade para apresentar os

yahecti

protestos de elevado aprego e consideragdo.

lamento aprovado pelo

Toda pessoa que tomar ¢
docume

deste
manutencio do seo sigilo.
A

Decrelo n" 7

3 sssunto

|




cimento do
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GQNFIDEHQE*.E

MINISTERIO DA EDUCACAC E CULTURA
DIVISAO DE SEGURANGA E INFORMACOES

Brasflia/DF,. 29 DE MARGO DE 1984

NORMAS PARA PEDIDOS DE LEVANTAMENTOS DE DADOS
BIOGRAFICOS - LDB - & DSI/MEC N9 02/84

1. DIRETRIZ

Por determinagao do Exmo Sr Ministro da Educagao e Cultura se-
ra realizado o Levantamento de Dados Biograficos - LDB - obrigatdria
mente, para todas as pessoas que forem cogitadas para o exercicio de

cargos, fungbes, comissdes ou empregos nos Orgaos integrantes da estru

ﬁ. tdra jorganizacional deste Ministério.
(=%
o
5 >

e FJNALIDADE

: e Estabelecer e uniformizar Normas para a elaboragao e consequen

B 7t§;§&endimento das solicitacdes de LDB, por intermédio da Divisao de

] %f%ééqéranqa e Informagdes do Ministério da Educag3o e Cultura.

TCEE m;\:

P s

f «8 3= :CONCEITUAGEO

o L%

. § &-2 O LDB consiste na obtengdo de dados pesscais de servidor e de
éé ca&ﬁ dato a servidor, a fim de concluir sobre a conveniéncia de desig
28 naso, nomed-lo ou manté-lo no cargo, fungdo, comissdo ou emprego em

—gualguer Orgdo integrante da estrutura bisica do Mihistério da Educa

¢cdo e Cultura.
Vigsa a preservaqéo dos interesses da Seguranga Nacional e a

eficiéncia da Administragdo Piiblica.

4. DOCUMENTACAC DE REFERENCIA

a. Competéncia dos Ministros de Estado dos Ministérios Civis.

Dec no 75.524, de 24 de Margo de 1975 (DO de 25 MAR de 1975)

b. Organizagdo e Estrutura Basica do MEC
Dec n? 87.062, o —da-1982

1ETiﬂnde—Ma |
 GORFIDENCIAL




mar conhecimento do !

Toda pesson que to

deste

7

1 peia

’

responsave

.
e

documento

! assunto
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Portaria n? 118, de 30 de Margo de 1982

pivisdo de Seguranca e Informacoes do MEC

Dec 75.524, de 24 Margo de 1975 (DO 25/MAR/197%%
Dec 75.640, de 22 de Abril de 1975

(DO 23/ABR/7

5. OBRIGATORIEDADE

Todos os Orgdos gue integram a estrutura basica deste Minis
tério e as entidades vinculadas e sob supervisao Ministerial, deverao
elaborar pedido de LDB &s ASI que as apbia. No caso de nao

disporem
de ASI, a solicitagdo serd feita diretamente a DSI/MEC.

6. PEDIDO DE LDB

a. O pedido de LDB precede o ato de nomeagdo ou designagao
do elemento proposto.

5 b. Serd realizado para o elemento cogitado para o exercl -
] - A i .
fciol de cargo, fungio, comissdo ou emprego (DAS, FAS e DAT ou equiva-
2
E?ente},a ser realizado em qualquer dos Org3os deste Ministério, abai
-]

%0 enumerados:

<

i sy ELe

5 1) Integrantes da estrutura basica:

a =

= ﬁ - Org3os de Assisténcia Direta e Imediata ao Ministro.
L g
: e = - Orgaos Colegiados.

Q

v -

" o ™ 3 i 79

TG - Org3os Centrais de Planejamento, Coordenagaoc e Con-

TR

¢ 4o, trole Financeiro.

B < A

a o 5 4 - o

2 £ - Orgaos Centrais de Diregao Superior.

R

@ -~ -

g = l - Orgaos Autonomos.

2

—

Entidades vinculadas e sob supervisao ministerial.

- Autarquias
- Empresas Piblicas

- Sociedades de Economia Mista, e

- FundagOes

c. O pedido & confeccionado na forma abaixo explicitada:
1) Para os Or

3Qs_integrantes da Estrutura Basica deste

LEONEBENEIAL |




- U
Ministerio (referidos em 5.a.1l), por Mein
memorando, dirigido diretamente & DSI/

2) Para as Entidades Vinculadas e sob Superviséo Ministe-
tial (referidas em 5.a.2), gue nao dispoem de ASI em
sua estrutura, por meio de oficio dirigido diretamente

3 DSI/MEC.

d. £ dispensadvel o LDB de servidor cogitado para cargo, fun
¢a0, comissao ou emprego, do mesmo nivel de importancia, responsabili

dade e categoria funcional daquela que estd exercendo, desde que:

- O servidor ja tenha sido liberado anteriormente pelo
0I competente.

- Nac haja transcorrido prazo superior a dois anos da 1i
beragao anterior.

! i‘g _i_ - A nova nomeagac seja de responsabilidade ou competén-
{ 8= B cia da autoridade gue o nomeou por Gltimo.
| ? ? ? e. Ficha Individual - FI (Modelo - Anexo A)
i =
3 . é i 1) O pedido de LDB deve vir acompanhado da FI anexada
E%?% Eqé:ficio ou memorando.
i ™~
é % § s g A FI deve ser preenchida correta e completamente. Na
gf;% g@%cssibilidade de se conseguir algum dado, este fato deve ser expli
E EE Eifado.
%g 2 Os itens da FI devem ser datilografados ou manuscri-
\ g% tqg em letra de imprensa, devendo a autoridade proponente assina-la,
i_r_u__apnrho, sob sua assinatura, seu carimbo funcional.

A responsabilidade pelos dados consignados na FI sao
da autoridade proponente.

2) Na Ficha Individual constario, normalmente, as seguin-
tes informagoes.

NOME: Completo. Quando se tratar de elemento do sexo feminino., cons
tar també&m gualguer outro nome usado anteriormente, em fungéo
do seu estado civil.

DLN: Data e local de nascimento (cidade e estado)

FILIAGRO:

COKFIDERCIA

e
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LCoHFIRZa S ] o

. Carteira de Identidade (n® de registro, Org3o
local e data de expedigao).

IDENTIDADE PROFISSIONAL: Nimero do registro, Orgac expedi

CIC: Inclusive o n® de coentrole.

Funcﬂo COGITADA: Cargo, fungao, comissao ou emprego.

AUTORIDADE RESPONSAVEL PELA DESIGNAGAO: Citada apenas pelo cargo que
ocupa.

ATIVIDADE QUE EXERCEU: Especificar a funcdo e data de inicio do seu

exercicio pelo elemento cogitado-

GRGAO ONDE TRABALHA: Citar a reparticdo e respectivo enderego.
ESTADOS, TERRITORIOS E/OU PATSES ONDE RESIDIU OU TRABALHOU:

- somente al(s) sigla(s), para os Estados ou Territdrios.

g

Por extenso,incluindo a(s) cidades, para OS outros paises.

Yoo & |
y B TgHne g 1 v
| % & ikEGISTROS. 0O gue existe sobre o proposto na administragao do Orgao
1 ¢7® -] i %
-8 E g solicitante:
I35 4 °
& SRR . -
1 s 4 - nimero de matricula e punigoes ;
8 S~ = s
i 2% (Pode constar em anexo a FI) g?
B
&8 =
; 22 E?@§IDENCIAS ANTERIORES: Com enderego completo e periodo em que resi
t g8
TH T diu em cada um deles, cobrindo um periodo mi
t:82 83 : 5
2 nime de 5 (cinco) anos.
cei TR
3 E,%_gsg LARIDADE: Cursos completos ou interrompidos e estabelecimentos
= a . . .
3% % de ensino onde os realizou, Se estiver fazendo algum
= o
! §§ é curso, situacao em que se encontra (grau de escolarida

|

de atingido).

ESTADO CIVIL: Se for o caso, nome do cdnjuge ou companheira (o) .

TITULO DE ELEITOR: Numero, zona, data e local da expedigao,

LIBERAGEO ANTERIOR: Data e documento do OI gque liberou.

(Preenchido pelo OI onde estd@ registrado).

CONCEITO FUNCIONAL: Expresso sob os aspectos de Idoneidade, Compe-

téncia Profissional e Capacidade de Trabalho,

pelo seu Qhefe Imediato.

ATIVIDADE (S) QUE EXERCEU: Enumerar. Indicar o periodo, o Orgdo e o

@OWFIDEN A




local correspondente a cada uma.
(Pode constar de documento anexo i F¥

A DSI DO MEC nao distribuiri impressos da Fic

ﬂnai (FI). Caberd a cada Orgio, referido em 5.a, mandar impfimir

exemplares, de acordo com o modelo anexo a estas Normas (Anexo "A").

f. Cargos de Reitor e Vice-Reitor

O IDB para os cargos de Reitor e Vice-Reitor de Univer-
sidades (Autarquias ou FundagOes) deve vir acompanhado de um concei
to sintético relativo & capacidade funcional do cogitado, abrangen
do os seguintes aspectos:

- eficiéncia e conduta profissional;
- assiduidade;
- respeitabilidade;

- probidade administrativa;

' - capacidade de lideranga e chefia.

g 2
L &
g g. Listas Séxtuplas
- B
: As listas sextuplas serdo remetidas diretamente ao Exmo
- g;; Sr Ministro da Educagdo e Cultura, através do Chefe do GAB/MEC, fa
i £ < | zendo-se incluir no processo, ou anexo ao mesmo, as Fichas Indivi -
e =4 )
5E, = duais (FI) de que tratam estas NORMAS, dos integrantes da referida
& lista.
5
5 Posteriormente, o processo baixari em diligénecia a es-
o
B ta DSI, a guem caberd realizar o processamento consegliente,
i
i - 3
;a A h. Cargos ou Functes de SEGURANCA NACIONAL E MOBILIZACRO
i
e pe——

O LDB relativo aos elementos cogitados para o exercicio
dessas fungdes (SEGURANGA NACIONAL E MOBTLIZAGAO) obedecerd as Ins
trugoes da Secretaria Geral do Conselho de Seguranca Nacional (SG/CSNL

i. Os professores Universitdrios (de Autarquias, Fundagdes
ou Estabelecimentos Isolados de Ensino Superior), de qualquer cate
goria, serdo obrigatoriamente objeto de LDB,

7. RESPOSTA A PEDIDO DE LDB
a. Os pedidos serio respond;ﬂgs, por esta DSI, diretamen-

CONFHJEF'C”L

A
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{:, L&ggﬁéencm ,

te. Quando o Orgdo dispuser de ASI em sua estru
nicagdo serd feita diretamente i ASI que apdia

Orgdo solicitante n3o serio informados os registros

LDB; informar-se-3, apenas, o resultado final do pro-

Nebko do LDB.

8. PRESCRICOES DIVERSAS

a. O preenchimento parcial ou incompleto da FI e a nao ob-
e

servancia das presentes NORMAS, particularmente quanto a prazos
canais de tramitagao, resultara em prejuizo no processamento do LDB

e, conseguentemente, das partes interessadas.
b. E dispensavel o LDB relativo a servidor cogitado para

.

o, bolsa de estudo, estdgio e viagem ao exterior.

-l
e e e !
‘ : & gcufs
| =3k o
‘£ g z c. Esta DSI podera reestudar um processamento de LDB, ante
R R ; - =
| & i & riormente concluido por um desaconselhamento ou contra-indicacgao,
; b3 quando tal estudo for determinado ou autorizado pelo Ministro da Edu
5 & cagao e Cultura, para fins de reavaliagao.
. $£ T
CREEE d. As dividas levantadas serdo submetidas & consideracao
& G BrEeal S
g §% < :desta DSI a guem caberd dirimi-las.
NS
e 3t g
E_§i E " e. Ficam revogados todas as disposigles em contrario.
3 #1058
Eﬂ o
=]
£3 3

|

{GORFIDENCIAL
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D DA EDUCACAO E CULTURA
INDIVIDUAL - FI

3. Nzscimento: Data  / / local Estado

, Identidade Ne: 0.Emissor Data AT

oo Titulo Eleitor N¢ Data/Local

4
5, Identidade Profissional N2;: 0.Pmissor
6
7

. Endereco Completo (atual):

8, Atividade que exerce/Fungao Data/Inicio

9. Orgao onde Trebalha .
Empregador Cargo/Fungao Cidade/Est, Periodo

I l

10. Estedos, Territorios e ou Paises onde Residiu ou Trabalhou:

11. Cogitado para (Cargo/Fungac-Citar o nivel: DAS, FAS, DAI, etc)

12. Autoridade responsavel péla Designagao(Cargo que ocupa)

11, DADOS COMPLEMENTARES

13. Residéncias (Enderegos completos-Periodo em cada, até 5 Ultimos anos)

14. Escolaridade (Cursos, Instituigoes, locais, periodos e titulos cbtidos)

15. Estado Civil Conjuge

16. Nome Solteira

17. Liberacao Anterior (Data e Doc. OI)
18. Conceito Funcional (Idoneidade-—Cmpeténcia Profissional-Capacidade Trabalho)

19. Atividedes que exerceu (Orgaos-Periodos-locais de cada uma): - Anexar a FI

1II. OUTROS DADOS

local e Data

o carin

Autoridade proponente (nome e fungao datilografada - e ser]
3 usad ho) » e




i 48

COGITAGAO:

L]
v

Il

111

T

IDONEIDADE

TIROCINIO PROFISSIONAL

- CAPACIDADE DE TRABALHO

Juizo sinTETICO

Chefia do Orgao de Informacdes
(Carimbo)

315



316

ORGAO:

g RELACAC DE AFASTAMENTO DO PAfs
(ANEXO "C" AS NORMAS PARA PEDIDOS DE LDB A DSI/MEC - 02/84)
]

i
: 5 = -~
NOME E crIc FO0, o | arrviowse (Worrvo oo | DATAS wn
/ NASCTMENTO| ATUAL AFASTAMENTO| safoas RARIOS VIAGEM

[ (Servigo - Em cruzei -0

{ Estagio-Bol | ros e emme

[ sa de Estu-| da estran —
do - Curso geira incl
ou qualquer indo diari-
missao no as,
Exterior) gens,




APENDICE
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A) QUADRO COM OS ORDENAMENTOS JURICOS DO SECULO XX SOBRE

EDUCACAO
ORDENAMENTO | EDUCACAO EDUCACAO OBSERVACAO
(Carater Geral) SUPERIOR /
UNIVERSIDADE
Cédigo Epitacio | » Liberdade de |+ Art. 1: “As | Primeiro
Pessoa — 1901 Ensino. Faculdades de | ordenamento  do
Decreto 3.890/1901 | = Possibilidade de | Direito, as de | século XX, tinhano
equiparagao de | Medicina, a Escola | horizonte os ideais
escolas privadas a | Polythecnica, a de | de Benjamin
oficiais mediante | Minas e o | Constant, ainda que
inspecao de | Gymnasio Nacional | este tivesse tido sua
curriculo. se regerdo por este | propria  reforma,
. Educacao | codigo...” esta teria sido
Nacional centrada descaracterizada
no ensino | ® 0] escopo, | posteriormente.
secundario. portanto nao
* Frequéncia nao | diferenciou Ensino
obrigatoria. Bésico de Superior.
* Exames como | 0] ensino
forma de validar | secundario visava
estudos mais | preparar para o0
individualizados, Superior.
» Desoficializagdo
parcial.
Reforma . Revogou | * As escolas | Os exames de
Rivadavia totalmente o codigo | superiores precisam | admissao as
Correia Epitacio Pessoa. usar de exames de | Faculdades dao
Decreto 8.659/1911 | =« Desoficializou | admissdo para | forma a  uma
totalmente o | definir os | reivindicagao
ensino, retirando | habilitados a | duradoura do
qualquer matricula. movimento
interferéncia estudantil: a de
estatal. vagas para  0S
* Acabou com o “excedentes”. Estes
reconhecimento eram aqueles
oficial de estudantes que
certificados e possuiam notas
mesmo a expedicao para entrar na

do mesmo pelo
Gymnasio
Nacional (que
passou a se chamar
Colégio Pedro II).

faculdade, mas nio
eram contemplados
no numero de vagas
disponivel. De
forma concreta a
demanda nunca foi
atendida, mas a




Reforma
Universitaria  de
1968 deu uma
solucdo do ponto de
vista legal ao
problema.

Reforma  Carlos
Maximiliano
Decreto

11.530/1915

. Revoga a
Reforma Rivadavia
Correia, retomando
o ensino oficial.

* Estabelece a
possibilidade  de
equiparacao com o

» Estabelece como
meio de acesso as
faculdades o exame
vestibular.

* Prevé, quando o
governo achar
conveniente, a

Apesar de sinalizar
com a possibilidade
de criagcdo de uma
Universidade

oficial no pais a nao
obrigatoriedade de
concretizagao a

Colégio Dom | reunido das Escolas | curto prazo trouxe
Pedro II somente | de Medicina e | frustracdo para a
instituicoes Politécnica parte da
estaduais. acrescida de uma | intelectualidade
* Reestabelece a | das escolas livres | que via a instituicao
expedicao ¢ | de Direitono Riode | como fundamental.
reconhecimento de | Janeiro em
certificados  pela | Universidade.
Unido. *Impossibilita a
gratuidade no
€nsino superior.
. Estabelece
parametros
censitarios para
equiparacao de
escolas superiores.
Lei Rocha Vaz . Cria o | * Prevé a criagaode | Consolida a ideia
Decreto  16.782- | Departamento Universidades nos | de  criagdo de
A/1925 Nacional de Ensino | estados de | Universidades por
(Também e o Conselho | Pernambuco, aglomeragdo  de
conhecida  como | Nacional de | Bahia, Sdo Paulo, | faculdades ja
Reforma Joao Luiz | Ensino. Rio Grandedo Sul e | existentes. Das
Alves) * Estabelece o | Minas Gerais. Universidades
Ensino  Primario | * Mantém a | previstas a primeira
como possibilidade  de | a ser criada foi a de
responsabilidade equiparagao de | Minas Gerais
também da Unido | faculdades privadas | (1927), Gnica antes

que deveria fazer
parcerias com 0s
estados para
fomentar a
instrugao publica.

* Criacao de escolas
noturnas € ensino
primario para
adultos.

» Torna obrigatoria

e mantidas pelos
estados as oficiais.

que surgisse outro

ordenamento

juridico que
redefiniu a
Universidade. As
demais foram
concretizadas em
Sdao Paulo Rio

Grande do Sul em
1934, e as
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a disciplina de
Instru¢do Moral e
Civica.?’

Universidades de
Pernambuco e
Bahia em 1946.

Reforma
Francisco Campos.
Decreto 12.852 /
1931, 19.852/1931,
21.214 /1932.

e Os decretos
19.852/1931 e
21.214/1932 tratam
do ensino
secundario.

* Este passou a ter 7
anos de duracao
dividido em dois
ciclos: os cinco
primeiros,
chamado de curso
fundamental,
dedicado a
formacao geral e os
dois ultimos, o
curso
complementar, de
preparagdo para o
Ensino Superior. O
decreto
discriminou as
disciplinas
obrigatorias ao

a) curso juridico;
b) cursos  de
medicina, farmacia
e odontologia;

c) cursos de
engenharia ou
arquitetura.

Para a  quarta
possibilidade  de
formacao a
Faculdade de
Educacgao, Ciéncias
e Letras deveria
discriminar aquelas
que julgasse
adequadas.

* Determinou 3/4
de frequéncia
obrigatéria  para
realizacao de

* O decreto 12.852/
1931 definiu o
ensino superior
brasileiro, deixando
como norma a
organizacao da
Universidade  do
Rio de Janeiro, que
também
regulamenta.

* Anuncia que a
educacdo superior
no pais deve se dar
preferencialmente
em Universidade.
 Estipula a oferta
de cursos em 3
diferentes areas
como o0 minimo
para se considerar

Universidade
(considera 0s
institutos de:
Direito; Medicina;
Engenharia;

Educacao, Ciéncias
e Letras.

Ainda que aponte a
Universidade como

instituicao
preferencial a
morosidade na
criacdo de novas
Universidades
demonstra que a lei
nao foi
completamente
implementada.
Fortalece a ideia
que uma
Universidade
precisa de
pluralidade de areas

cientificas para se
constituir.
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20 £ importante destacar que além da obrigatoriedade da disciplina de Instru¢cdo Moral e Civica as disciplinas de
Filosofiae Sociologia também eram obrigatorias e possuiam, cada uma, uma carga horaria superior a de Instru¢do
Moral e Civica.



exames.
*Discriminou 0
processo de
avaliacao.

* Organizou tanto o
curriculo como a
burocracia do
ensino secundario.

Constituicao de
1934*!

* Foi a primeira a
enunciar Educagao
como um direito.

. Assegurou
vinculagao de
impostos ao
financiamento da
Educacao.

* Tornou o ensino
primario  integral
obrigatorio,
gratuito e de
frequéncia

obrigatoria. Direito
que se estendeu aos
adultos.

* Destinou parte do
orgamento para o
ensino rural.

* Tornou a Unido

responsavel  pelo
Plano Nacional de
Educacao.
* Assegurou a
liberdade de
catedra.

. Era de
competéncia  da
Unido manter no
Distrito Federal o
ensino Secundério
e Superior, o ultimo
em carater
complementar ao
primeiro.

* O plano Nacional
de Educagao
determinaria as
diretrizes de todos
os graus de ensino,
incluindo, portanto,
os de 3° grau.

A constituinte foi
convocada pelo
Governo Provisoério
da Revolugdo de
1930. Ficou pouco
tempo em vigor,
tanto que o Plano
Nacional de
Educacdo  sequer
chegou a  ser
votado. O golpe de
Estado de 1937 ¢ a
constituigao

autoproclamada no
mesmo ano
colocaram fim na

vigéncia dessa
Carta Magna
efémera.

Lei 378/ 1937

Da nova
organizacgio ao
ministério da

Educaciao e Saude
Publica

. Altera a
nomenclatura, o
ministério passa a
se chamar
Ministério da
Educagdao e Saude
(perde o Publica do

nome)

. Detalha e
especifica 0s
subdepartamentos
do ministério tanto
na parte de

320
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que foram outorgadas e a de 1967 que se autoproclamou promulgada nao serdo tratadas.



Educagao, quanto
na parte de Saude.
* apontou para a
criagdo de liceus

destinados ao
ensino
profissionalizante
mantidos pela
Uniao.

* Criou o Instituto
Nacional de
Pedagogia, com
uma comissao
especifica para

literatura infantil.
* O Colégio Dom
Pedro 11 é

reafirmado como
modelo-padrdao de
educagao
secundaria.

* Cria-se o Servico
de Patrimonio
Historico e

Artistico Nacional,
a Comissao de
Teatro Nacional, o
Servigo de
radiodifusdo
educativa.

* Criou, também o
Instituto Cayru,
para organizar e
publicar a
“Encyclopédia
Brasileira”.

Lei 452/1937
Cria
Universidade
Brasil

a
do

* Partindo da entdo
Universidade do

Rio de Janeiro
foram reunidas 15
escolas ou

faculdades, 16
institutos e o Museu
Nacional sob a
denominagao  de
nacionais.

* Deveria funcionar
como modelo
padrio para a
Universidade

A proposta deveria
pressupor uma
maior
democratizacao do
acesso, contudo era
bastante
centralizadora ¢
claramente voltada

as elites.
Também  logrou
acabar com a

Universidade do
Distrito  Federal,
iniciativa de carater
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brasileira, modelo
preferencial para a
educagdo superior.

modernizador que
teve como um dos
maiores
1dealizadores
Anizio Teixeira
dois anos antes.

Em 10 de novembro de 1937 instaura-se o Estado Novo, ditadura liderada por
Getulio Vargas, que tinha alcancado o poder com a Revolucio de 1930 liderando
0 governo provisorio. A partir da constituicio de 1934 seu governo tornou-se
constitucional. Em 1937 vendo se avizinhar as elei¢oes presidenciais da o golpe
que inicia a ditadura Vargas.

Reforma Gustavo
Capanema.
Decreto-Lei 4.244/
1942

* Lei organica do
Ensino Secundario.
. Dividiu 0
secundario em dois
ciclos, o primeiro
chamado de
Ginasio, com 4
anos ¢ um segundo
ciclo com duas
opgoes Cientifico
ou Classico, com 3
anos.

* Definiu educagao
militar obrigatoria
para alunos do sexo

masculino.

* Manteve o Ensino
Religioso ~ como
disciplina

facultativa e a
Educacdao Moral e
Civica como
obrigatoria.

* Definiu que a
educacao feminina
e masculina fosse

preferencialmente
oferecida em
institui¢des
separadas.

Ainda que tratasse
especificamente do
ensino secundario o
reflexo no ensino

superior estava
associado, a
configuracdo dele
levava a uma
formacao

especifica para o
acesso ao ensino
superior no
segundo ciclo.

Em 29 de outubro de 1945 Getulio Vargas é deposto. Em 31 de janeiro de 1946 é
empossado Gal. Eurico Gaspar Dutra, ao mesmo tempo em que se instaura a
Assembleia Nacional Constituinte.

Decreto-Lei
8529/1946

* Lei Organica do
Ensino Primario.

* Previa 4 anos de
ensino fundamental
e obrigatorios, além
de um ano
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complementar
facultativos.

. Destinava-se
enquanto
fundamental as
criangas e de forma
supletiva aos
adolescentes e
adultos.

Decreto-Lei
de 1946.

8530

* Lei organica do
Ensino Normal.

* Concebe trés tipos
de instituigdes: A
escola normal
regional, que
ministraria o 1°
ciclo do ensino
normal (formacao
de professores para
o primeiro ciclo do
ensino  primario),
com duracao de 4
anos; A escola
normal, que
ministraria o 2°
ciclo do ensino
normal (formagao
de professores para
o segundo ciclo do
ensino  primario),
com duracao de 3
anos ¢ o ciclo
ginasial do ensino
secundario; 0
Instituto de
Educagao que além
das mesmas
funcdes da escola
normal abrigaria a
jardim de infanciae
a escola primaria
como anexo, além
de ofertar
especializacdes ao
magistério e a
administragao
escolar.

* O curso era
considerado
formacao

Os alunos que
terminavam o curso
normal, 1° e 2°
ciclos, poderiam se

matricular nos
cursos ligados a
Faculdade de
Filosofia. No

entanto, SO uma
minoria chegava a
exercer o direito.
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profissional, de
nivel secundario.

Constituicao  de
1946

* Marcou o retorno
aos parametros da
Carta de 1934.

* Reconheceu os
sistemas estaduais
de ensino.

e Concebeu o
sistema federal de
ensino em carater

supletivo aos
estaduais, somente
quando
estritamente
necessario.

* A tUinica mengao
ao Ensino Superior

é que, como
também no ensino
secundario,  seria
necessario

concurso de provas
e titulos para o
provimento de
catedras.

A redagao dessa
Constitui¢ao  foi
mais objetiva e
menos detalhado. A
Educagao  estava
presente no Titulo
VI “Da Familia, da
Educagdo e da
Cultura”.

Decreto 29.741/

1951

* Criou a Comissao
para promover a
Campanha
Nacional de
Aperfeigcoamento
de pessoal de nivel
superior.

* Origem da atual
Coordenagdo  de
Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

Lei 1920/1953

* Criou o Ministério
da Saude.
Transformou 0
antigo  Ministério
da Educacdo e
Saude em
Ministério da
Educagao e Cultura
(MECQ).

Decreto 34.638 /
1953

. Instituiu a
Campanha de
Aperfeicoamento e
Difusdao do Ensino

Secundario
(Cades).
Decreto 37.106 | - Instituiu a
/1955 Companhia de

Merenda Escolar.

* Marca a origem
do Programa
Nacional de
Alimentacao
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Escolar (PNAE)
Decreto 47.251 /|-« Estabeleceu
1959 campanhas
extraordinarias no
MEC para a
educacgao de
adolescentes e
adultos; para
educagdao rural e
erradicagdo do
analfabetismo.

LDB
Lei 4.024 /1961

e Primeira lei de
Diretrizes ¢ Bases
para a Educacdo.

. Apresentou
carater
descentralizador.
*Regulamentou os
Conselhos
Estaduais de
Educacdo e o
Conselho Federal

de Educacao.

. Previu
porcentagens
minimas dos
or¢amentos

municipal, estadual
e federal para a
Educacao.

* Empresas
mais  de
funcionarios
deveriam oferecer
ensino  primario
gratuito para eles e
seus filhos. Na
pratica o Estado
tencionou  dividir
com a iniciativa
privada a
manutencao do
ensino primario.

* Em contrapartida
ndo garantiu que o
dinheiro publico se
destinasse
exclusivamente as
institui¢oes
publicas.

com
100

* O ensino superior
ndo aparece como
preferencialmente
ofertado por
Universidades.

* Prevé pesquisa e
desenvolvimento
das Ciéncias, Letras
¢ Artes ¢ formagdo
de pessoal de nivel
universitario.

* Apresenta a
seguinte definigao
de Universidade:
Art.79 “As
Universidades
constituem-se pela

reuniao, sob
administragao
comum, de cinco
ou mais
estabelecimentos
de Ensino
Superior.”

+ Havia presenca da
autonomia
universitaria.

A Universidade

perdeu em sua
definigdo a
agregacao de

diferentes arecas de
conhecimento, o
foco passou a ser a
quantidade de
estabelecimentos.
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* A educacao de
229

“excepcionais
deveria se dar
sempre que
possivel no sistema
geral.

. Tratou de
assisténcia  social
ligada a Educagao.
. Educacgao
dividida em grau
Primério: com
quatro anos
regulares e
obrigatorios.

Grau Médio: divido
em dois ciclos:
Ginasio e Colegial.
No ultimo seria
ofertada a
possibilidade  de

formagao técnica e
para o magistério
no ensino primario
e pré-primario.

* O acesso ao
primeiro ciclo do
ensino médio
(Ginasio) se daria
por meio de um
exame admissional
que comprovaria a
aprendizagem dos
contetdos do
ensino primario.

Decreto
1961

3.998/

. Criou
Universidade
Brasilia (UnB).

a
de

A Universidade
deveria apresentar
um modelo distinto
do até entdo visto
no pais. Foi gestada
com a expectativa
de ser uma
instituicdo moderna
€, a0 mesmo tempo,
adaptada a
realidade nacional.
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Decreto * Plano Nacional de Plano  embasado
53.465/1964 Alfabetizagao. nas contribuigdes
* Objetivava a de Paulo Freire.
alfabetizagdo em Publicado ainda no
massa. governo Jodo

Goulart.
Em 31 de marco de 1964 ocorre o golpe que instaura o periodo de ditadura civil-

militar.

Lei 4.881/ 1965 « Estatuto do
Magistério
Superior.
. Tornou
indissociavel
pesquisa e ensino.
Lei 5.198 / 1967 * Criou o Centro

Brasileiro de TV
Educativa, com a

atribuigao de
producao e
divulgacao em
audiovisual de
material educativo.
Lei 5.327 / 1967 . Instituiu a

Funda¢ao Nacional
de Material Escolar

(Fename). Tinha
por objetivo
produzir e

distribuir material
didatico com
melhor qualidade e
menor custo.

Lei 5.379 / 1967

. Tratou da
alfabetizagdo
funcional e da
educagao
continuada de
adolescentes e
adultos =
MOBRAL.

Existe quem afirme
que essa lei tinha

inspiragao no
pensamento de
Paulo Freire,

contudo, 1Sso sO ¢
possivel reduzindo
sua obra a aspectos

metodologicos.
Isso nao faz jus ao
pensamento do

autor que sempre
cuidou de forma e

contetdo e,
sobretudo,

acreditava que
educagdo deveria

ser emancipadora.
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Lei 5537/ 1968
Decreto-Lei

* A let 5537 criou
Instituto nacional

A partir de 1976 o
FNDE acaba por se

872/1969 de responsabilizar por
desenvolvimento compra e
da educacio e distribuicdo  dos
pesquisa (INDEP). livros didaticos nas
* Objetivava captar escolas publicas.
fundos para Até o presente o
repassa-los as FNDE ¢
iniciativas que responsavel  por
visassem a varios  programas
melhoria do ensino ligados a
publico. manuten¢ao da
* O Decreto- Lei educagdo, como o
872/ 1969 altera a Programa Nacional
redagcdo e troca o de Alimentagao
INDEP pelo Fundo Escolar (PNAE) e o
Nacional do Programa Dinheiro
Desenvolvimento Direto na Escola.
da Educagao (PDDE), entre
(FNDE). outros.

Reforma » Fixa normas de | Paraessapesquisaé

Universitaria. organizagao e | um ordenamento

funcionamento do | fundamental. Essa

Lei 5.540/1968 ensino superior ¢ | legislacdo como foi

sua articulacdo com
a escolamédia, e da
outras
providéncias.

gestadae aplicada é

uma das chaves
para compreensao
da Educacao

Superior e da
Universidade até o
presente, ainda que
tenha sido alterada
posteriormente até
a revogacao
definitiva pela Lei
9.394/1996.
Consequentemente
tera uma
abordagem  mais
detalhada fora do
presente quadro.

O Decreto-Lei 792 de 14 de agosto de 1969 autoriza a criacdo da Universidade de

Uberlandia.

Lei 5.692/ 1971
Diretrizes e Bases
para o Ensino de 1°
e 2° Graus

e Reformou a Lei
4024/ 1961, nao
sendo efetivamente
uma outra LDB.

e Direcionada ao
ensino de primeiro

O acesso ao ensino
superior seria
direito de todos os
estudantes que que
terminassem 0
segundo grau,
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e segundo grau.

* O ensino de
primeiro grau
passou a  ser
obrigatério entre 7
e 14 anos.
 Habilitacao parao
magistério no
primeiro ciclo
(quatro  primeiros
anos) do 1° grau
feita por formacdo
propria feita no 2°
grau.

* Para o magistério
no segundo ciclo
(quatro ultimos
anos) a habilitacdo
seria dada mediante
a0 curso superior.

* Educacao Moral e
Civica, Educacao
Artistica, Educacao
Fisica e Programas
de Satde sdo partes
das disciplinas
obrigatorias.
Ensino  Religioso
segue optativa.

* Previsdo de
educagao a
distancia como
forma supletiva.

* Dinheiro publico
nao

necessariamente
para a  escola
publica.

* Fixou em 20% do
orgamento
municipal para

educagdo, mas nao
fixou  percentual
para os outros entes
federativos.

*Ano letivo de 180
dias.

* O 2° grau voltado
para formacao
profissional. 0)

independente  da
formacao
profissional  que
tenha recebido- ou
ndo. Esse direito
também era
condicionado a
aprovagao em um
concurso vestibular
(a lei 5540/1971
resolveu a questdo
dos “excedentes”
mudando 0
vestibular de exame
para concurso. SO
teria direito de
reivindicar a vagas
0s estudantes
aprovados  dentro
do numero de oferta
de matricula).
Desse modo, a
legislacdo voltada
para a educagao
profissionalizante
no segundo grau ia
de encontro com o
carater generalista
do vestibular. A
excepcionalidade
da formagao geral
inscritana lei perde

espago para
preparacdo para o
vestibular,

sobretudo na

educacao das elites.
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carater geral da
educacdo poderia
ser
excepcionalmente
ofertado para
“atender a aptidao
especial do
estudante”.

* Previsdo de
curriculo dividido
em uma parte
comum e
obrigatéria e outra
diversificada.

* A perspectiva de
acdo cooperada
com empresas a fim
de estagio no
segundo grau nao
acarretaria vinculo
empregaticio.

* Possibilitou o
agrupamento  de
alunos de
diferentes séries em
uma classe.

* Previsdo que a
gratuidade do
ensino de 2° grau
ofertada em
estabelecimentos
publicos e as bolsas
ofertadas pelo
poder publico em
institui¢des
privadas  fossem
gradualmente
substituidas  por
bolsas sujeitas a
restituicao.

Decreto
/1973

72.425

* Criou o Centro
Nacional de
Educacao Especial.
Orgdo interno do
MEC destinado a
melhoria da
educac¢do ofertada
aos “‘excepcionais”.

Decreto
1974

73.411/

Instituiu 0
Conselho Nacional

O
86.791/1981

decreto
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de Pos-Graduacao.
* Com a presidéncia
do ministro da

Educagao e
participacao do
ministro do

Planejamento e
Coordenagao Geral

como vice-
presidente, trazia
como conselho

representantes  de
diversas dareas do
governo, de outros
conselhos ligados a
Educacao e
Pesquisa e
representantes de
reitores.

extinguiu 0
conselho e passou
as atribui¢oes dele a
CAPES.

Lei 6420/1977

» Estabelece um
colégio  eleitoral
especial, formado
pelo Conselho
Universitario e
demais conselhos
superiores para
indicar, em lista
separadas, 0s
nomes das listas
séxtuplas de Reitor
e vice-Reitor para

nomeagao por
escolha do chefe do
executivo de
Universidades
mantidas pela
Unido.

. Universidades
privadas  seguem
seus estatutos
proprios.

* Qutros tipos de
IES mantidos pela
unido teriam seu
dirigente escolhido
pelo presidente.

» Estipula que o
cargo de reitor
tenha mandato de
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\ dois anos.

Em 24 de maio de 1978 é publicada a Lei 6582, que federalizou a entiao UNU, que
por forca dessa lei passou a se chamar Universidade Federal de Uberlandia.

Lei 6733/1979 . Atribuiu o
presidente o poder
de designar os
presidentes de
fundagdes. Sem
prejuizo a
autonomia
administrativo-
financeira.
Lei 7177/1983  Reafirma a lei | A nomeagdao de

6733/1979, e define
suas aplicagdes na
nomeacgao de
reitores.

* Os presidentes das
fundacoes

reitores segue
sendo prerrogativa
do presidente, ainda
que hoje seja mais
enxuta, com 3
nomes ¢ precedida

universitarias de consulta a
deveriam no prazo | comunidade

entre 6 ¢ o 8 meses | académica. No
encaminhar  para | periodo iniciado em
escolhaporpartedo | 2003 e que se
presidente umalista | estendeu até 2016 a
séxtupla de nomes | lista foirespeitadae
para nomeagao | a nomeagao foi do
como reitor. nome mais votado
pela comunidade.
Sem alteragao dos
preceitos legais, os
presidentes
posteriores
passaram a ndo
necessariamente
seguir a ordem da
lista.

Em 1985 foi realizada de forma indireta a eleicdo do primeiro presidente nio
militar desde 1964. A partir de entio essa data é usada para demarcar o retorno
a democracia no pais. Entretanto, a historiografia brasileira, principalmente nos
ultimos 20 anos, passou a compreender o periodo ap6s 1964 como uma ditadura
civil-militar, porque efetivamente o regime foi instaurado e mantido pela acao
tanto de militares como de parte da sociedade civil. Tal mudanca deveria
redundar na tomada de outro marco para a redemocratizacio, uma vez que
Tancredo Neves, que nao chegou a assumir, e José Sarney, que efetivamente virou
presidente, foram eleitos sob a égide da legislacdo da ditadura. Mesmo sendo
respeitado aqui o0 marco tradicional aceita-se que tal divisa seria mais coerente se
deslocada a promulgacio da Constituicao de 1988.

Decreto . Instituiu 0 A compra e
91.542/1985 Programa Nacional distribuicao de
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do Livro Didatico
(PNLD)

livros didaticos
pelo governo
federal nao é uma
novidade. No
entanto, o PNLD
fortalece a pratica e
da contornos mais
efetivos. Nesse
momento 0
programa destina-
se exclusivamente a
livros para uso no
1° grau. Somente
em 2004 (com
aquisicdo para o
ano letivo seguinte)
o FNDE criou o
Programa Nacional
do Livro Didatico
para o Ensino
Médio (PNLEM),
em principio
contemplando

livros de Portugués
e Matematica e

gradualmente
atendendo as
demais disciplinas.
Decreto *Redefiniu 0s A lei 8.209/1990
91.980/1985 objetivos do extinguiu o Educar
Mobral que que ¢ tido como

também passou a se
chamar Fundacgao
Nacional para
Educacao de
Jovens e Adultos —
Educar.

continuacao do
Mobral.

Constituicao
1988

de

*Sem davida o

ponto mais
significativo

referente a
Educagao nessa

Constituicado  foi
defini-la como
direito social.

. O ensino
fundamental seguiu
obrigatoério e
gratuito nas escolas
publicas.

. Além dos
fundamentos gerais
que perpassam toda
a educacgao a Carta

Magna tratou o
acesso ao ensino
superior como

direito a ser
exercido de acordo
com a capacidade
de cada sujeito.
* Em relacdo as
Universidades

Fundamental para
compreensao  de
varios aspectos da
Educagao hodierna
no Brasil articula
varios vetores de
analise e discussao.
Alguns exemplos
sdo: a relacdo entre
o publico e o
privado ou o
publico estatal ¢ o
publico privado. A
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* O ensino técnico
deveria ser
generalizado e o
médio
progressivamente
tornado
obrigatorio.

* Marcou o inicio
da Educacao
Infantil como
direito da crianca e
dever do Estado.

* A Educagao de
pessoas com
deficiéncia deveria
ocorrer

assegurou a
autonomia

universitaria e
balizou aquele que
¢ o tripé da

definicao desse tipo
de instituicdo: a

indissociabilidade
entre ensino
pesquisa e
extensio?’.

garantia de um
padrdo minimo de

qualidade na oferta,
O acesso a “estudos
superiores”
condicionado  as
capacidades  nao
definidas, entre
outros.

Contudo, também é
preciso marcar oS
avangos
consistentes que a
Educagao obteve a
partir da
Constitui¢ao:

preferencialmente durante a década de
junto a escola 1990 o acesso ao
regular. ensino fundamental
*Assegurou foi democratizado e
pluralismo de paulatinamente
ideias, liberdade ampliou-se o
para aprender, acesso tanto a
ensinar, pesquisar, Educagao Infantil
divulgar. como ao Ensino
* Definiu, ainda, Médio, ainda que
que a educagao mesmo  tendo-se
fosse de qualidade. passados mais de
. A gestao trinta anos da
democratica promulgagdo
obrigatoria no nenhuma das duas
ensino publico. etapas tenham sido
universalizadas.
Decreto 8436 /1992 * Institucionalizou

o Programa de

Crédito Educativo

(PCE) para

estudantes carentes.

 Financiou o

acesso ao ensino

superior privado.

Portaria 489/1993 | - Estabeleceu o

Plano Decenal de
Educacgao para
Todos.

* Criado dentro de
um contexto
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internacional que
deveria ampliar e
garantir a Educacado
em paises em
desenvolvimento.

LEI 9192/1995

» Estabelece as

normas para
designagao de
reitor e vice-reitor,
pelo  presidente,
agora a ser indicado
por uma lista
triplice e  dos
diretores e vice-
diretores de
unidades, pelo
reitor.

. Em caso de
consulta a
comunidade
académica

estabeleceu que os
docentes deveriam
ter o equivalente a

. Ainda que
apresente a
consulta a

comunidade como
forma de escolha,
esta nao é
obrigatoria.

* O peso dado ao
voto dos
professores, 70%,
foi alvo de criticas,
tanto por parte de

servidores nao
docentes da
Universidade,
quanto do corpo
estudantil.

70% do total de
votos.

Decreto 1845/1996 e Atribuiu ao
ministro da

Educacdo e do
Desporto o poder
de: Autorizar e

recredenciar  [ES

periodicamente;

Reconhecer cursos

e habilitagoes;

Aprovar estatutos

no caso de

Universidades e

regimentos das

demais IES.
« E alegislagioem | « Extinguiu os | Alguns pontos da

LDB Lei 9394/1996 | vigor até o | chamados cursosde | lei acabaram

momento no pais | licenciatura curta. | sofrendo drésticas
para a Educagdo | « Definiu os cursos | modificagdes.
Bésica. e programas da | Passados vinte e
* Sofreu bastante | Educagdo Superior | seis anos de sua
alteragdes no | como sendo: aprovacao a
decorrer do tempo, | a) sequenciais; habilita¢do para as
contudo, no | b) graduagao; cinco primeiras
presente  quadro | ¢) pos-graduagdo; | séries do ensino
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sera tomada
versao original.
* A lei € oriunda do
embate entre a
proposta formulada
pelos entdo
senadores  Darcy
Ribeiro, Marco
Maciel e Mauricio
Correa, sob dialogo
direto com o0 MEC,
consequentemente
o poder Executivoe
a apresentada na
Camara dos
Deputados sob a
autoria de Jorge
Hage, um projeto
estabelecido com
didlogos com
diferentes setores
sociais agrupados
via Forum
Nacional da Escola
Publica. Entre as
divergéncias entre
os dois grupos
estava o papel do
Estado e 0s
mecanismos de
controle para a
aplicacdo da lei
Ao fim, ainda que
com algumas
alteracdes, o texto
aprovado  estava
mais proximo da
proposta dos
senadores.

. Altera a
nomenclatura dos
niveis de ensino:
Educacdo Infantil
(0 a 6 anos);
Ensino
Fundamental: oito
anos obrigatorios.
Ensino Médio: com
3 ou 4 anos quando

\

associada a

Sua

d) extensao.

. Definiu a
autonomia
universitaria
principalmente no
sentido “didatico-
cientifica”.

* Em Universidades
garantiu que, pelo
menos, um ter¢o do
corpo docente
tivesse titulacdo de
mestre ou doutor, a
mesma propor¢ao
deveria ser
guardada para
docentes em regime
de dedicagao
exclusiva.

fundamental, e para
educacdo infantil
continua sendo
possivel com curso
realizado no ensino
médio.

Ha diferencas
significativas entre
as condicoes de

trabalho ¢ formagao
docente em
Universidades

publicas mantidas
pelo governo
federal, ou

governos estaduais/
municipais. Tanto a
formag¢ao como a
dedicagao
exclusiva atingem
porcentagens bem
mais altas em
Universidades
federais e algumas
estaduais, enquanto
outras
Universidades
publicas  mantém
somente o que
obriga a lei. Entre
Universidades
privadas a
diferenca também ¢
significativa,  ha
aquelas que se
mantem com O
principio da
indissociabilidade
entre ensino,
pesquisa e extensao
e aquelas que ndo

sdo capazes de
manté-lo
efetivamente,
mantendo-os
somente como
forma de garantir
seu status como

Universidade, sem,
contudo, garantir
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educacao geral com condigoes.
ensino técnico.
Ensino Superior.

* Apontou para a
criagao de
parametros
curriculares
nacionais,
regulamentados
posteriormente.

* Retificouo fimda
oferta da disciplina
de Educacdo Mora
e Civica.

Previa que a
habilitagdo para o
magistério a partir
do ensino
fundamental se
desse por curso de
graduagao depois
de um periodo
destinado a
formacgao de
profissionais que ja
atuavam (redagdo
que sofreu varias
alteracoes).
Medida Provisdria * Muda o nome do
n° 1.827-1 /1999 programa de
Crédito Educativo
para Fundo de
Financiamento ao
Estudante de
Ensino  Superior
(Fies), sob gestao
da Caixa
Econdmica

Federal.
Organizado pela autora (2021). Na organizagdo do quadro foram utilizadas as seguintes referéncias: BRASIL,
2022; CAMARA DOS DEPUTADOS, 1915 1937, 1946, 1961, 1971, 1988; CUNHA, 1986; FAVERO, 2006;
FAVERO, 2014; FUNDACAO GETULIO VARGAS, 2022; GARCIA ¢ OLIVEIRA, 2016; LOBONETO, 2014;
PAZETO, 2002; RIBEIRO, 1969; SAVIANI, 2013. O quadro foi complementado pelos documentos usados como
fonte nesta pesquisa, pasta “Documentos Historicos” organizada pela SEGER (consultada em 2021).

B) MODELO DE TABELA UTILIZADA PARA ORGANIZACAO DO TRABALHO COM
O LIVRO 4 UFU NO IMAGINARIO SOCIAL

A Memoria Politico Cultural de Uberlandia na década de 50:
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