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RESUMO

Esta pesquisa de doutorado é autorizada pelo Comité de Etica e Pesquisa da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), e estd inserida na linha de pesquisa: Trabalho, Sociedade e
Educag¢do, do Programa de Pos Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de
Uberlandia (PPGED/UFU). O objetivo desta tese ¢ investigar como o0s processos de
reestruturacao produtiva do capital no contexto da industria 4.0 e educagdo 4.0, impactou o
trabalho docente na rede publica municipal e estadual de Uberlandia. A partir disto,
recortamos o periodo sobre as influéncias da industria 4.0 e educagdo 4.0, no periodo de 2018
até 2022 no Brasil, para andlise sobre as condi¢des do trabalho docente. No que concerne aos
objetivos secundarios, eles consistem em: a) descrever as especificidades ¢ a natureza do
trabalho docente; b) caracterizar a Industria 4.0 ¢ a Educagdo 4.0, e ¢) Analisar o trabalho
docente da rede publica de Uberlandia, na conjuntura da Revolugdo Industrial e a Educagao
4.0. Nesta conjectura as proposi¢des teorico-metodologicas sdo pautadas nos pressupostos do
materialismo histdrico dialético. No ano de 2022, houve a coleta de dez entrevistas, por meio
das narrativas da Histéria Oral, com professores em instituicdes publicas de Uberlandia,
regido do Tridngulo Mineiro, em Minas Gerais. Para analise das fontes obtidas utilizamos as
categorias: trabalho docente, lutas de classe, contradicdo e hegemonia. Com isso, por meio
dos estudos do Grupo de Pesquisa Experiéncias e Processos Sociais (GPEPS), e posse dos
relatos mais o aporte teorico de: Antunes (2020-2023); Braverman (1977); Curry (1985);
Freitas (2019), Fagiani (2022); Frigotto (2003); Hypolito (2023), Lombardi (2011); Mézards
(2008); Pistrak (2000); Previtali (2022); Raimann (2015); Sanfelice (2007); Saviani (2008-
2013); Shiroma (2020) e Edward Thompson (1992); realizamos as analises. Em relacdo aos
resultados obtidos pode se destacar ¢ possivel depreender como a industria 4.0 surge com
novos elementos que sdo introduzidos nos modelos educacionais 4.0. Recaiu sobre os
docentes a promoc¢ao do ensino baseado em novas tecnologias € metodologias ativas. De tal
forma as condicdes dadas para esta implementagdo, dificilmente, coadunam com a realidade
escolar. Logo, educacao 4.0 e a industria. 4.0 estdo dentro de determinagdes historicas, mas
ndo estdo consolidadas nas praticas e escolas investigadas, elas apresentam-se mais voltadas
para a exploragdo por extensdo do trabalho e por baixos saldrios. Em sintese, todo esse
processo afetou abruptamente a satide mental e fisica dos professores.

Palavras-chave: trabalho docente; industria 4.0; educagdo 4.0, escola publica e covid-19.



ABSTRACT

This doctoral thesis is authorized by Ethics and Research Committee in University of
Uberlandia (UFU), and is included in the research line: Work, Society and Education, of the
Postgraduate Program in Education of the University of Uberlandia (PPGED/UFU). The
thesis aims to investigate how the processes of productive restructuring of capital in the
context of Industry 4.0 and Education 4.0, impacted the teaching work in the municipal and
state public schools of Uberlandia. From this, we cut the period from 2018 to 2022 in Brazil,
for analysis on the conditions of teaching work. Regarding secondary objectives, they consist
of: (a) describing the specificities and nature of the teaching work; (b) characterizing Industry
4.0 and Education 4.0; and (c) analyzing the teacher work of the public schools of Uberlandia,
in the context of the Industrial Revolution and the Education 4.0. In this conjecture the
theoretical-methodological propositions are set in the assumptions of dialectical historical
materialism. In the year 2022, ten interviews were done, through the narratives of Oral
History, with teachers in public institutions of Uberlandia, region of the Mineiro Triangle, in
Minas Gerais State. For analysis of the sources obtained we use the categories: teaching work,
class struggles, contradiction and hegemony. With this, through the studies of the Grupo de
Pesquisa Experiéncias e Processos Sociais (GPEPS), and supported by the reports plus the
theoretical contribution of: Antunes (2020-2023); Braverman (1977); Curry (1985); Freitas
(2019), Fagiani (2022); Frigotto (2003); Hypolito (2023), Lombardi (2011); Mézarés (2008);
Pistrak (2000); Previtali (202); Raimann (2015); Sanfelice (2007); Saviani (2008-2013);
Shiroma (2020) and Edward Thompson (1992); analyses were performed. By obtaining
results we can highlight it is possible to understand how Industry 4.0 emerges with new
elements that were introduced in the educational models 4.0. It was up to the teachers to
promote teaching based on new technologies and active methodologies. However, the
conditions for this implementation hardly match the school reality. So education 4.0 and
industry. 4.0 are within historical determinations, but are not consolidated in the practices and
schools investigated, they present themselves more oriented to exploitation by extension of
work and by low wages.

Keywords: teaching work; industry 4.0; education 4.0, public school and covid-19.
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1 INTRODUCAO

Quinze de julho de 1955: Aniversario de minha filha Vera Eunice. Eu pretendia
comprar um par de sapatos para ela. Mas o custo dos géneros alimenticios nos
impede a realizacdo dos nossos desejos. Atualmente somos escravos do custo de
vida. Eu achei um par de sapatos no lixo, lavei e remendei para ela calgar. (Jesus,
2007, p. 11) %

Com este trecho, inicio® a escrita desta tese para destacar a minha solidariedade aos
milhares de brasileiros que passam por dificuldades para ter acesso aos seus direitos
fundamentais e sociais®. Em 2022, o pais vivenciou um &rduo processo de transi¢do da
pandemia de covid-19, enfrentando a miséria, queda no poder de compra’, o desemprego e a
fome que assolaram grande parte da populacdo, aspectos ainda persistentes nos proximos
tempos. No entanto, por acreditar que ¢ possivel transformar o mundo em que vivemos e lutar
por uma sociedade mais justa e democratica, espero que esta pesquisa possa contribuir com a
discussao de questdes circundantes ao trabalho docente, a sociedade e a Educagao.

A partir do exposto, esclareco que esta investigacdo € resultado do meu interesse por

projetos que envolvam o trabalho docente e a Educacdo. Isto ocorre devido as perspectivas

% Optei por extrair trechos de algumas obras literarias na apresentagdo de cada momento de estudo presente nesta
tese. Diante disso, ao longo da introdug@o e de todos os capitulos trarei um poema, musica ou fragmento de
textos que, a meu ver, retratam o nosso cotidiano. Esse primeiro relato, apesar de escrito por Carolina Maria de
Jesus em 1955, ainda é uma realidade vivenciada por muitos brasileiros. Extraido do Livro Quarto de despejo:
diario de uma favelada (2007), trechos dessa natureza retratam a situagdo de miséria vivida pela escritora,
situac@o persistente no Brasil. Sobre isso, de acordo com Pedro Dallari da Universidade de Sdo Paulo (USP),
“Em fins de 2020, 19 milhdes de pessoas conviviam com a fome no pais. No final de 2021, ja eram 33 milhdes
de pessoas sem ter o que comer. No prazo de um ano, 14 milhdes a mais de brasileiros e brasileiros passaram a
ter fome e a ndo ter o que comer. E como se a cidade de S3o Paulo, em um ano, deixasse de ter alimentagdo”,
afirma o professor “[...] € uma crise social que vai se acumulando e que aponta para um quadro de instabilidade
econdmica e politica muito séria. Viveremos, sem duvida nenhuma, nos proximos meses — se as liderangas
politicas, sociais, econdmicas e inclusive académicas ndo se mobilizarem — um quadro de muita turbuléncia no
pais”.

° Entendendo o homem e sua histéria baseados na dialética e, nesta pesquisa, considero importante utilizar a
terceira pessoa do singular quando relato uma histéria e o trabalho realizado com meu orientador. Contudo,
quando estou em campo, escolhi descrever as observagdes e os espagos fisicos em primeira pessoa do singular,
afinal a pesquisa teve sua realizacdo por minhas observacdes.

* De acordo com a Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranga Alimentar Rede Penssan (Rede
PENSSAN) no Brasil, em 2022, existem 33 milhdes de pessoas que ndo t€ém comida, ou seja, vivem em Estado
de inseguranga alimentar.

> Atualmente, de acordo com Confederagio Nacional do Comércio de Bens, Servigos ¢ Turismo (CNC).
“Segundo a pesquisa, 91% das profissdes no pais tiveram reajuste menor que a inflagdo e, consequentemente,
uma queda na remuneragdo média mensal. Na pratica, a pesquisa indica que 128 das 140 principais profissdes
brasileiras registraram uma queda salarial no ltimo ano. O estudo da CNC usou como base os dados oficiais do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho. E, em cima dos
numeros obtidos, descontou a inflagdo dos tltimos 12 meses, que atinge os 11,9%, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica”. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/business/mais-de-90-das-profissoes-
registram-menor-poder-de-compra-em-2022-aponta-cnc/#:~:text=A%?20seguir-
,Mais%20de%2090%25%20das%20profiss%C3%B5es%20registram%20menor%20poder,compra%20em%202
022%2C%20aponta%20CNC&text=Em%20virtude%20da%20alta%20nos,%2C%20Servi%C3%A705%20e%20
Turismo%20(CNC). Acesso 21 ago.2022.


https://www.cnnbrasil.com.br/tudo-sobre/inflacao/
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trilhadas em minha trajetéria pessoal e profissional®. Dentre estes elementos, o principal é
meu desejo em defender uma educacdo publica de qualidade. Por certo, existem intimeras
possibilidades, tal qual caminhos para isto, e, aqui, ndo conseguiria abranger todos. Destaco,
porém, que meu posicionamento enquanto pesquisadora € a defesa do ato de investigar como
uma maneira de dialogar, refletir, denunciar e analisar a realidade. Com isto viabilizar
direcionamentos para a melhoria de condi¢des educacionais em nosso pais. Por este motivo,
desde a graduagdo, permaneci envolvida com ensino, a pesquisa e a extensao.

Ap6s meu egresso da faculdade em 2013, devido as minhas convicgdes ideologicas,
optei pela minha atuacdo docente em escolas publicas, perpassando desde a educagdo basica
até o nivel superior. Ressalto que isto ¢ uma escolha pessoal, mas destaco meu respeito e
compreensdo por todos os profissionais atuantes em redes privadas. Minha escolha pelo
magistério publico esta atrelada a um ensejo de “retornar” a sociedade a formagao que me foi
ofertada ao longo dos meus quatro anos de faculdade, mestrado e formagdes publicas as quais
tive acesso.

Atualmente, sou docente no municipio de Uberlandia-MG’ e vice-diretora da Rede
Estadual de Minas Gerais. Estou vinculada a linha de Pesquisa Trabalho, Sociedade e
Educacao, presente no Programa de Pds-graduagdo em Educagdo (PPGED), desde meu

processo de Mestrado. Nesta perspectiva relembro que:

O homem ndo nasce homem: isto o sabe hoje tanto a fisiologia quanto a psicologia.
Grande parte do que transforma o homem em homem forma-se durante sua vida, ou
melhor, durante o seu longo treinamento por torna-se ele mesmo, em que se
acumulam sensacdes, experiéncias e nog¢des, formam-se habilidades, constroem-se
estruturas bioldgicas — nervosas e musculares — ndo dadas a priori pela natureza, mas
fruto do exercicio que se desenvolve nas relagdes sociais, gragas as quais o homem
chega a executar atos, tanto “humanos” quanto “ndo-naturais”, como o falar e o
trabalhar segundo um plano ¢ um objetivo (Manacorda, 2007, p. 22).

A partir do reconhecimento que as experiéncias vivenciadas constituem nossa histdria,
sempre tive gosto por pesquisar sobre o meu trabalho docente. De tal modo, vivemos um
contexto de transformacdes no mundo. A globalizagdo, o avango das tecnologias
computacionais, a robdtica, a automacgao, e a inteligéncia artificial (IA) afetam milhares de
trabalhadores. Em todas as esferas econdmicas, politicas e sociais, acompanhamos a

precarizacdo da atividade docente, haja vista diversos professores encontrarem, no emprego, o

% O Memorial Descritivo sobre minha trajetoria pessoal e profissional até essa qualificagdo no Doutorado estio
no Apéndice A.

7 Situada no centro-sul do pais, ¢ a segunda maior cidade do estado de Minas Gerais, com aproximadamente 700
mil habitantes. Disponivel em: https://www.uberlandia.mg.gov.br/prefeitura/secretarias/cultura-e-
turismo/turismo-acessivel/. Acesso em: 23 ago. 2022.



https://www.uberlandia.mg.gov.br/prefeitura/secretarias/cultura-e-turismo/turismo-acessivel/
https://www.uberlandia.mg.gov.br/prefeitura/secretarias/cultura-e-turismo/turismo-acessivel/
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adoecimento, a desqualificagdo, a baixa remuneracdo, a informalidade, bem como a
terceirizagdo nos tempos atuais.

Ricardo Antunes (2018) ja preconizava em sua obra o “Privilégio da Servidao” o novo
perfil da classe trabalhadora — cada dia mais informal, flexibilizada, pejorada, heterogénea e
precarizada. Para o autor, isto ¢ reflexo daquilo que podemos comparar como a ‘“quarta
revolugdo tecnoldgica” ou definida como Industria 4.0°.

Neste cenario de amplas transformacdes, a Educacao 4.0 corresponde a um dos temas
mais recentes no campo de pesquisa. Afinal, ela surgiu com o advento da Industria 4.0 e
chega com os recursos automatizados mais sofisticados da robdtica e automatizacdo. Algo
muito idealizado que serd discutida ao longo dos capitulos.

Para Sanchez Gamboa (2007), as pesquisas de boa qualidade t€ém em comum a
abordagem dos problemas prementes da realidade, a clareza na formulag¢do das perguntas e o
rigor na constru¢do das respostas, permitindo a elaboragdo de um diagnostico sobre a
realidade.

Deste modo, em 2019, em consulta sobre a situacao dos professores de Uberlandia no
site da Secretaria da Educacdo da cidade, existem quarenta e uma Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) subvencionadas pela Prefeitura da cidade em questao, ressaltando que todas estas
institui¢des sao terceirizadas.

Todas estas empresas que administram as escolas sdo obrigadas a efetuar edital de
contratacdo. Com isto, estas gestoras publicam a previsdo dos valores e carga horaria de
trabalho. Em uma primeira observagdo a respeito desta questdo, nota-se a pratica de uma
carga horaria extenuante frente a salarios ndo condizentes ao tempo de jornada do trabalho
realizada pelos docentes. Com isto, os salarios corresponderiam a, aproximadamente, R$
1300,00 reais para jornadas de 25 horas semanais, conforme os dados da Fundagdo’

Filadélfia, no edital publicado no ano de 2017. Cabe considerar que, em tais editais, este

¥ De acordo com Ricardo Antunes (2018), o termo surgiu na Alemanha em 2011. Essa denominagdo referenda
um profundo salto tecnolégico no mundo produtivo, estruturado a partir das novas TICs. O rapido
desenvolvimento e as transformagdes propiciados pela logistica empresarial permitem intensificar os processos
automatizados, com o auxilio da robdtica. Com isso, é possivel, por exemplo, controlar todas as etapas de
produgao digitalmente.

’ A Fundagio Filadélfia ¢ uma entidade privada de natureza beneficente, sem fins lucrativos tendo como
finalidades principais e permanentes a consecugdo de objetivos morais, culturais, sociais e religiosos podendo
atuar isolada ou cumulativamente nas areas de assisténcia social, educagdo e cultura, saude e outras areas de
protegdo social basica ou especial e garantias de direitos realizando os seus servigos, programas ou projetos, sem
qualquer discriminagao, garantindo inclusdo e universalidade de atendimento ao publico alvo destas politicas.
Uma das grandes preocupacdes da Igreja Assembleia de Deus Missao aos Povos, em Uberlandia, além da vida
espiritual de seus membros, ¢ oferecer a sociedade em que estd inserida, atendimento e agdes sociais que
transformem vidas. Com esse intuito, janeiro de 1995, foi fundada a Fundag@o Cultura e Assistencial Filadélfia.
Disponivel em: https://aduberlandia.com.br/fundacao-filadelfia/. Acesso em 05 jan. 2018.
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tempo diz respeito a dedicagdo do professor nas atividades em sala. Logo, ndo se explicita na
chamada publica o horéario de planejamento, seja ele dentro, seja fora da Instituicdo. Além
disto, estes locais estdo em regides periféricas, geograficamente distante do centro da cidade,
com um raio de 20 km.

A situagdo de remuneracdo em algumas publicagcdes ¢ alarmante, haja vista o piso
salarial ser abaixo do estabelecido na Lei 11.738/08'°. Como observamos em todos estes
locais, o trabalho docente ¢ terceirizado. A batalha dos professores por melhores condigdes de

trabalho e remuneracao também foi debatido e apontado por Previtali, Lucena e Fagiani

(2019), os quais destacaram que:

[...] Merecem destaques as greves de seis estados do pais (Amapa, Mato Grosso,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte ¢ Santa Catarina) [uma vez que]
pararam em defesa da educacdo basica piblica, reivindicando melhorias salariais e
condi¢des de trabalho. No Estado do Mato Grosso, os professores e professoras
alegaram que mais de 50% dos docentes da rede tinham contrato temporario de
trabalho, uma modalidade de trabalho flexivel precarizado (Previtali; Lucena;
Fagiani, 2019, p.174).

Portanto, nas escolas publicas, sejam elas municipais ou estaduais, a situagdo do
trabalho docente ¢ semelhante concernente a educacdo 4.0''. A rede Uberlandense tem a
maior parte dos servidores em situacdo de contrato temporario. Diante de tal problematica,
esta situacio foi recentemente denunciada ao Ministério Publico'?. Consequentemente, o
Poder Executivo Municipal se viu obrigado a executar um concurso publico em 2019. Na rede
Estadual, houve a mesma obrigatoriedade, motivo pelo qual no ano de 2023, saiu edital para

provimento de cargo efetivo.

120 piso salarial ¢ estabelecido pela Lei n® 11.738, valor de R$ 2.557,74, a partir de 1° de jan de 2019.

""" A primeira pessoa a utilizar o termo Educagdo 4.0 foi Klaus Martin Schwab na Alemanha. Presidente do o
Foérum Economico Mundial (WEF). Nesse encontro varios lideres empresariais, politicos de todo o mundo,
académicos e jornalistas discutem as questdes mais urgentes do mundo. Durante a transmissdo em 2011, ele
citou a historicidade das Revolugdes Industriais e como elas reorganizam institui¢des, governos, educagao,
pesquisas, entre outros. Seguindo a Linha da "Quarta Revolugao Industrial" na feira de Handver ele propos que
todos esses setores permeiam por inovagdes origem da denominacdo de Educagdo 4.0. Para Fisk (2017) a
Educagdo 4.0 ¢ caracterizada pela personalizagdo do aprender fazendo. “Learning by Doing”. O autor explica
que a nova visdo da aprendizagem promove aos alunos aprender ndo apenas as habilidades e conhecimentos
necessarios, mas também a identificar a fonte para aprender essas habilidades e conhecimentos. Nessa tendéncia,
os professores assumem o papel de facilitadores na sua aprendizagem, que pode ser realizado a qualquer
momento e em qualquer lugar. Para ele, as ferramentas de e-Learning ofereceriam grandes oportunidades para
aprendizado remoto e individualizado.

"2 Inquérito civil, instaurado pelo promotor de Justica de Defesa do Patrimdnio Publico Luiz Henrique. As
contragdes tempordarias foram contestadas, especialmente nas areas da Satde e Educacdo. A Promotoria de
Justica considerou irregulares as contratagdes e defendeu a realizagdo do concurso como regra moralizadora e de
garantia da isonomia e da impessoalidade no recrutamento de servidores.
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A contratagdo temporaria de pessoal se deve, em termos legais, ao fato de ela possuir
menor 6nus ao Municipio e Estado, porque ndo permite vinculo empregaticio ao trabalhador.
Com isto além de executar os dez meses de trabalho e receber os pagamentos proporcionais,
ou seja, nenhum servidor consegue gozar de férias remuneradas porque o término do contrato
sempre ocorre antes do prazo previsto por lei, ndo gera 6nus aos fundos municipais. Outro
fator problematico que divide a atencdo da categoria sdo atrasos e parcelamento de salarios.

Diante da conjuntura supracitada destaco que, em 2022, o Governo de Minas Gerais,
sob gestdo do Governador Romeu Zema, foi orientado a dar continuidade no contrato de
funcionarios do administrativo e setor de manutengdo escolar por até dois anos. Isto
possibilitou aos servidores ter direito a férias e acesso ao plano de satide sem interrupgao.
Para alguns, isto foi visto como um avango, contudo, tal fato obrigou o servidor, que ficou
durante vinte e quatro meses ininterruptos, nao ter uma possibilidade de renovar o vinculo.
Pelo aspecto legal e a depende da lei vigente, o servidor deverd afastar-se das atividades
laborais por, no minimo, trés meses, chegando a um desligamento de igual periodo ao que
esteve vinculado para renovar a contratagdo. Como se pode notar, em um primeiro momento,
ele ¢ agraciado com tais demandas, mas as questdes adjacentes ao término deste periodo sdo
problematicas.

Dentro deste contexto, os servidores estaduais da educacdo, a contar de janeiro de
2022, tiveram as remuneracdes parceladas nos altimos cinco anos. Isto também ocorreu com o
décimo terceiro que foi depositado em parcela unica depois de seis anos. Isto corresponde a
um total desrespeito com a categoria docente, porque, bem antes da pandemia, os salarios ja
eram parcelados em até trés vezes. Com efeito, isto também € reflexo de um trabalhado cada
dia mais precarizado e flexivel na contemporaneidade, conforme apontado por Antunes
(2019) em sua obra Riqueza e miséria do trabalho no Brasil IV.

Outro debate que ganhou for¢a no Brasil foi a defesa da queda da obrigatoriedade
educacional, bem como da educagdo domiciliar. As ideias liberais ganham mais adeptos como
simbolo de politicos e representantes liberais no Brasil. O homeschooling'® é o simbolo da
educagdo liberal no Brasil e ja foram elaborados varios projetos de lei (PL) para implementar
esta modalidade. Em um recorte de dez anos encontramos a PL n°3179/2012, proposta por

Lincon Portela; n® 3261/2015, encunhada por Eduardo Bolsonaro e a n°3262/2019, por Cris

3 Educacio domiciliar ou homeschooling é a substitui¢do integral da frequéncia a escola pela educacio
doméstica, quando a responsabilidade pela educagdo formal dos filhos ¢ atribuida aos proprios pais e/ou
responsaveis. Nesse contexto, a crianca ou o adolescente ndo frequenta uma instituicdo de ensino, seja ela
publica, seja particular.
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Thonietto, Bia Kicis, Carolinaine de Toni e Dr. Jaziel — todos representantes de partidos
liberais e conservadores. Destas propostas, duas estdo arquivadas e apenas a mais recente
aguarda agenda para votacao em plendrio. O fato de esta teoria aspirar uma escolarizagao
sobre a responsabilidade dos pais em detrimento da escola publica trouxe o embate sobre qual
seria 0 modelo educacional mais adequado de ensino.

Rothbard (2013) defendeu a possibilidade do homeschooling e criticou a escola
publica tal qual o ensino simultaneo, apresentando apreensao a respeito destes dois ultimos
modelos educacionais mencionados e praticados durante a década de 1970, no contexto
estadunidense. Assim, tal abordagem langa aos pais a responsabilizacdo pelo processo de
escolarizagdo dos seus pupilos. Na mesma dire¢cdo posta por Rothbard (2013) encontramos o
pensamento de Mises (2010), quando afirma que “[...] o estado, o governo e as leis ndo
devem, de modo algum, preocupar-se com a escola e a educagdo. A criagdo e a instrucdo dos
jovens devem ser inteiramente deixadas a cargo dos pais e de instituicdes e associagdes
privadas” (MISES, 2010, p.134). Isto ¢ uma questdo interessante, mas dificilmente aplicada a
realidade brasileira na qual a fungdo da escola publica, em muitas situagdes, ¢ cuidar, educar,
socializar, alimentar e promover os processos de escolarizagdo da crianga. Para Demerval

Saviani,

[...] a funcdo social da escola ¢ a de propiciar a aquisicdo dos
instrumentos que possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia),
bem como o préprio acesso aos rudimentos desse saber. As atividades
da escola devem organizar-se a partir dessa questdo. (Saviani, 2013,

p.14).

Neste sentido, € preciso entender que a funcdo social da escola ¢ uma rede de saberes
cientifico. Por isso, a resolugdo ndo ¢ pregar o fim da escola publica para todos como solugao
ou projetar o ensino na modalidade homeschooling direcionado ao atendimento das
individualidades de alunos brilhantes. Talvez a alternativa seja pensar uma escola publica com
qualidade social, capaz de oferecer condigdes para atender as necessidades individuais e
coletivas de aprendizagem como fungao social.

E importante destacar que o acesso a escola publica, obrigatoria e gratuita, nem
sempre ¢ realidade em nosso pais. No Brasil, o acesso a esta forma de educacdo ocorreu
apenas em 1996, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Isto representa

uma conquista para os cidaddos, porque a legislacdo educacional anterior dizia que a
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educacdo era fornecida apenas pela familia que tiveste condigdo de manter as criancas € nao
era responsabilidade do Estado.

A despeito do papel social das institui¢des escolares no Brasil, esta questdao ganhou
centralidade nos ultimos anos apds o debate da educagdo domiciliar. Em maio de 2022, o
projeto que previa esta nova modalidade foi aprovado, mas esta pratica ndo estd em vigéncia
porque foi proibida pelo Supremo Tribunal de Justi¢a (STF). Isto promove a centralidade de
questdes educacionais que sdo secundarias e nao conduzem a educagdo a discutir de fato
questdes primordiais. Um exemplo banal ¢ o fato de ser gratuita a escolariza¢ao dos zero aos
dezessete anos e nao haver vagas suficientes para criangas de creche porque esta faixa etaria
nao ¢ obrigatoria. O que percebemos € o avango e desvio de assuntos e fatos mais relevantes a
populagdo, sendo colocados em patamares menores. Outro absurdo ¢ a realidade defendida
por liberalistas conservadores como a Escola Sem Partido. No site Escola sem partido™*,

Miguel Nagib, fundador destas ideias no Brasil, escreveu:

Numa sociedade livre, as escolas deveriam funcionar como centros de produgdo e
difusdo do conhecimento, abertos as mais diversas perspectivas de investigagdo e
capazes, por isto, de refletir, com neutralidade e equilibrio, os infinitos matizes da
realidade. No Brasil, entretanto, a despeito da mais ampla liberdade, boa parte das
escolas, tanto publicas, como particulares, lamentavelmente ja ndo cumpre este
papel. Vitimas do assédio de grupos e correntes politicas e ideologicas com
pretensdes claramente hegemonicas, estas escolas se transformaram em meras caixas
de ressonéncia das doutrinas e das agendas destes grupos e destas correntes (Nagib,
2022).

Esta bandeira foi levantada por Nagib em (2004), mas teve reconhecimento nacional,
em 2015, ap6s sua reunido com a familia de Jair Bolsonaro. Tais ideias coadunam com o
Brasil na perspectiva de um grupo de governantes conservadores e evangélicos que replicam a

ideia do Programa de Escola Sem Partido. No fragmento supracitado perpassam

' No site sublinhamos que ele retrata que “A imensa maioria dos educadores e das autoridades, quando nio
promove ou apoia a doutrinagdo, ignora culposamente o problema ou se recusa a admiti-lo, por cumplicidade,
conveniéncia ou covardia. A Escola sem Partido foi criada para mostrar que esse problema ndo apenas existe,
como esta presente, de algum modo, em praticamente todas as instituicdes de ensino do pais. Com esse objetivo,
colocamos a disposi¢@o da sociedade um acervo permanente de informagdes sobre o tema, ¢ um espago no qual
estudantes, ex-estudantes e pais poderdo expressar suas opinides sobre professores, livros e programas
curriculares que ignoram a radical diferenga entre educacdo e doutrinagdo. Se vocé sente que seus professores ou
os professores dos seus filhos estdo comprometidos com uma visdo unilateral, preconceituosa ou tendenciosa das
questdes politicas e sociais; se percebe que outros enfoques sdo por eles desqualificados ou ridicularizados e que
suas atitudes, em sala de aula, propiciam a formagdo uma atmosfera de intimidagdo incompativel com a busca do
conhecimento; se observa que estdo engajados na execucdo de um projeto de engenharia social, que supde a
implementagdo de uma nova escala de valores, envie-nos uma mensagem relatando sua experiéncia
(acompanhada, se possivel, de elementos que possam comprova-la). Ajude-nos a promover a liberdade de
pensamento e o pluralismo de ideias nas escolas brasileiras”. Disponivel em: http://www.escolasempartido.org.
Acesso em: 12 dez. 2022.
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entendimentos sobre a obrigatoriedade de o ensino ser, por sua vez, uma espécie de
doutrinacdo do Estado como defendido por Mises (2010). De acordo com ele, esta
obrigatoriedade seria uma forma de promover a “doutrinagcdo ideoldgica” dos professores
sobre o alunado.

Na realidade brasileira, este movimento também chamou a atengdo uma situagao
inusitada ocorrida com a professora Ana Carolinaine Campagnolo'”, deputada estadual de
Santa Catarina do Partido Liberal (PT). Tal “excentricidade” se deve ao fato dela pedir para
os alunos filmarem os proprios professores e divulgarem o conteido que possua,
hipoteticamente, alguma doutrinagdo. A época, a imagem 1 da propaganda que segue ficou

conhecida nas redes sociais:

Figura 1- Ana Carolinaine Campagnolo incentiva alunos a filmarem professores.

ATENGAO,
ESTUDANTE CATARINENSE!

outubro,

res doutrinadores i ACABDU p
NeALHAGADA!

revoltados

e aula um auditério cativo
olitico partidarias
itoria de Bolsonaro
) s as manifestacdes
politico-partidarias ou ideolégica.

DENUNCIE!

Fonte: https:/jornalistaslivres.org/deputada-eleita-do-psl-faz-campanha-pela-perseguicao-politica-de-professores-em-sala-de-aula/.

Com o cargo ocupado por Jair Messias Bolsonaro, um gestor de extrema direita, era
recorrente a difusdo de pensamentos de desvalorizag@o e desprestigio da educacdo. Esta ¢ uma

questdo absurda porque decidiria quais assuntos poderiam ser tratados pelos professores em

' Deputada estadual mais bem votada de Santa Catarina.
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sala de aula, mas o Ministério Publico (MP) acabou vedando esta situagdo. Isto demonstra o

quanto este grupo ¢ articulado para defender seus interesses ideoldgicos e doutrinarios, afinal,

E nesse sentido que a hegemonia ndo é s6 uma alianca entre grupos de classe
dominante, mas funciona a nivel das relacdes entre dirigentes e dirigidos, o que
permite a classe subalterna reivindicar seus objetivos mediante mecanismos
estabelecidos pela burguesia. Isso se faz possivel porque a ideologia dominante
articula, inclusive satisfaz, certos interesses de classes subalternas. Através desse
mecanismo, a classe dominante desarticula o projeto dominado ¢ o rearticula em
torno do seu. Contudo, esse mecanismo é contraditorio, porque na defesa do seu
interesse as classes subalternas se permitem reelaborar o discurso dominante,
rearticulando-o em face de suas necessidades. (Cury, 1986, p; 48).

A expressdo de um grupo liberalista dominante na area educacional tornou recorrente
com este viés ideoldgico na politica brasileira. Além disto, isto demonstrou a dominagao

ideologica politica da educagdo por pessoas que desprestigiam e desvalorizam a educagao,

Enfim, as relagdes sociais sdo relagcdes ideoldgicas porque, a dizer o mundo,
representa-lo e conceitua-lo, os discursos o fazem de acordo com os interesses de
classe. Por isto, as relagdes politicas sdo entendidas de modo global, quando também
referidas as representagdes e conceituagdes. (Cury, 1985. p. 46)

Vejamos os ocupantes e gestores do MEC: nos ltimos quatro anos, este Ministério
esteve entregue a pessoas que acumularam inimeros escandalos. Ao longo deste periodo,
somaram-se cinco ministros que ocuparam o cargo da maior pasta na area educacional. O
primeiro titular do cargo, Ricardo Vélez Rodriguez, propds a filmagem de criangas cantando o
hino do Brasil na escola, além da alteracao dos livros didaticos sobre as informacodes a
respeito da ditadura militar e o modo pelo qual ela era ensinada no pais.

Abraham Weintraub deixou o cargo depois de crises advindas de criticas ao STF, além
de ter discursos racistas e xenofobicos sobre a China. J4 o terceiro ministro ficou apenas cinco
dias no cargo: Carlos Decotelli e pediu demissao, apos vir a tona dentncias de irregularidades
no Curriculo Lattes e acusagao de plagios.

Seguindo a lista, o quarto ministro a sair da pasta, Milton Ribeiro, pediu exoneragao
apos denuncias de pratica de trafico de influéncia e de corrupcdo na liberacdo de verbas do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), do qual liberava verbas para
pastores ligados a religido evangélica com maior agilidade. Além disto, tal qual proferia
discursos polémicos, homofobicos e excludentes. O ultimo ministro até dezembro de 2022 foi

Victor Godoy, tnico que chegou ao final da gestao. Certamente, pode-se afirmar que:
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A opgdo por uma mudanga radical no foco da agenda educacional brasileiro dada
pelo governo Bolsonaro ndao sé nos afasta do debate internacional, como também
nos atrasa a necessidade de atacar os verdadeiros males que assolam a nossa
educacdo e contribuem para perpetuar as desigualdades sociais do pais. E o que ¢
pior, colocam em suspeicao os professores, agentes fundamentais de transformagao,
sem os quais nenhum pais conseguiu implementar politicas educacionais de maneira
exitosa (Louzano; Moriconi, 2019, p. 254).

J& as Universidades Federais enfrentaram mais um desmonte educacional com cortes
or¢amentarios em setores como O ensino, pesquisa € a extensao, além da tentativa de
implementagio o programa Future-se'®. Este lltimo afetaria a Autonomia das Universidades e
obrigaria tais Instituicdes de Ensino a seguirem as diretrizes empresariais. Consequentemente,
quem vive do trabalho neste setor enfrenta condigdes hostis em suas praticas docentes.

Tal intento de desmonte arrasta consigo uma série de cortes no Ensino Superior. De
acordo com o Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior
(ANDES), somariam entorno de R$ 22,2 bilhdes de reais. Tal desfalque recai sobre um
recurso discriciondrio. Este or¢amento poderia utilizar estas verbas com obras, assisténcia
estudantil e contratos de servicos. Ademais, observamos a discussdo de proposta de Emenda
Parlamentar (PEC) 206, a qual propde a cobranca de Universidade publica deveria haver
mensalidade para os discentes.

Ja as redes particulares anunciavam um novo slogan para atrair clientes mediante
propagandas as quais afirmam que “os professores destas institui¢oes estdo preparados para
lidar com a educacio 4.0”."" Outrossim, muitas destas instituicdes atribuem a robotizacdo
como justificativa e elemento essencial a educagcdo das criangas e adolescentes. Isto ¢
transmutado para um discurso no qual a rede publica ndo consegue fornecer esse tipo de
infraestruturas.

Neste interim a questao socioecondmica, somam-se os impactos da quarta Revolugdo
Industrial, pois observamos que a educagdo ¢ um dos setores mais prejudicados devido aos

elevados cortes de verbas. Com efeito, segundo Sanches Gamboa (2007):

[...] Para a dialética materialista todo fenomeno deve ser entendido como parte de
um processo historico maior. No caso da educagdo, suas transformacgdes estdo
relacionadas com as transformagdes culturais e sociais. Sua dinamica depende das
mudangas sociais. Estas mudangas sdo quantitativas e qualitativas, na medida em

' No site do Governo Federal, o Future-se ¢ apresentado como um programa que “busca o fortalecimento da
autonomia administrativa, financeira e da gestdo das universidades e institutos federais”. Disponivel em: <
http://portal.mec.gov.br/component/content/article/12-noticias/acoes-programas-e-projetos-637152388/78351-
perguntas-e-respostas-do-future-se-programa-de-autonomia-financeira-do-ensino-superior>. Acesso em: 01 de
out. de 2019.

'7 Slogan exposto em outdoors na cidade de Uberlandia, como intuito de divulgar matriculas abertas no colégio.



http://portal.mec.gov.br/component/content/article/12-noticias/acoes-programas-e-projetos-637152388/78351-perguntas-e-respostas-do-future-se-programa-de-autonomia-financeira-do-ensino-superior
http://portal.mec.gov.br/component/content/article/12-noticias/acoes-programas-e-projetos-637152388/78351-perguntas-e-respostas-do-future-se-programa-de-autonomia-financeira-do-ensino-superior
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que acumulam forgas e tensdes que produzem radicais e estruturais (metamorfoses)
(Sanchez Gamboa, 2007, p.116).

Posto isto era preciso refletir de que modo e quais as condigdes ofertadas aos
professores, tanto em escolas publicas para a formagdo e implementacdo destes recursos em
seus processos de trabalho docente no contexto da Industria 4.0. Ademais, apds a
implementagao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ficou determinado que as
tecnologias fossem competéncias do ensino.

Todas estas questdes elencadas sobre as tendéncias da educagdo revelam as mudangas
no mundo do trabalho que vamos destacar ao longo de todos os capitulos. A radicaliza¢cdo do
neoliberalismo no campo ideoldgico ocasionou o aparecimento de grandes grupos privados
atuando no gerenciamento dos modelos educacionais. Isto ficou destacado em tais
movimentos como a escola sem partido, homeschooling, movimento todos pela educagio,
conservadorismo evangélico, implementacdo da BNCC, recursos da éarea privada de
fundagdes como Bradesco e Unibanco nos ditames no ensino.

Assim, apresento a pesquisa intitulada Trabalho docente na rede publica de
Uberldndia na conjuntura da Industria 4.0 e Educag¢do 4.0., investigou como os processos de
reestruturacdo produtiva do capital no contexto da industria 4.0 e educagdo 4.0, impactou o
trabalho docente na rede publica municipal e estadual de Uberlandia-MG, regido do Triangulo
Mineiro. Esta pesquisa centralizou suas investigacdes em acontecimentos de 2018 a 2022.
Este recorte ocorreu devido ao fato que esta temadtica apresentou variaveis neste periodo das
quais sdo apresentadas ao longo do texto, e o espago de tempo e analise no Doutorado.

Diante disto deste contexto se fez mister o levantamento dos seguintes objetivos
especificos: a) descrever as especificidades e a natureza do trabalho docente; b) caracterizar a
Industria 4.0 e a Educacao 4.0, ¢) Analisar o trabalho docente da rede publica de Uberlandia,
na conjuntura da Revolugao Industrial e a Educagao 4.0.

A partir disto, consideramos que as transformagdes ocorridas mundialmente e no
Brasil, em meados de 2018 até 2022, foram relevantes para analisar o impacto sobre o
trabalho docente. As circunstancias abordadas na pesquisa, principalmente em fun¢do da
Covid-19, criaram espacos historicos especificos para a implementagdo de uma educacao 4.0,
mediadas pelas interagdes com a industria 4.0, no trabalho docente. Porém, ndo se trata da
educagdo 4.0, interligadas a uma industria 4.0, porque ndo existe nenhuma proposta dos

governos estadual e municipal que determinem nominalmente algum tipo de implantagdo
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oficial dos conceitos de educagdo. 4.0 e Industria. 4.0 como apresentaremos ao longo dos
capitulos.

As hipoteses desta pesquisa sdo: I) A Industria 4.0 e a Educagao 4.0 reconfiguraram as
praticas escolares na rede publica; II) Os professores que atuaram na pandemia relacionam a
precariedade do trabalho docente com a implementa¢do de aplicativos e ferramentas da
Educacdo 4.0, III) a resisténcia dos docentes ao uso de novas tecnologias pode ser
interpretada como inseguranga na utilizagdo destas ferramentas, fomentadas pelo
desconhecimento e despreparo no uso de novos recursos tecnologicos.

Ao decidir sobre quais seriam os elementos e etapas de pesquisa, houve a submissao
ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP) em 11 de margo de 2022, contudo, apenas em 01 de
outubro de 2022, obtivemos parecer favoravel do CEP. Ressaltamos que os procedimentos e
etapas de documentagdo inicial foram efetuados adequadamente, mas as analises realizadas
pelo Comité, a cada novo esclarecimento de nossa parte mediante a inclusdo de documentos
outros solicitados pela CEP, levam até 60 dias para outro parecer. Com isto, tivemos um
atraso de sete meses na execugdo da pesquisa.

Nesta conjectura as proposicdes teodrico-metodologicas sdo pautadas nos pressupostos
do materialismo historico dialético. Logo, esta tendéncia considera a matéria aspecto
essencial, pois, por meio dela, a consciéncia conhece o mundo. De tal modo para Lowy, “[...]
foi a primeira corrente a colocar o problema do condicionamento historico e social do
pensamento e a destrinchar as ideologias de classe por detras do discurso pretensamente
neutro e objetivo dos economistas e outros cientistas sociais” (LOWY, 2010, p.99).
Considerando isto, podemos dizer que a realidade “dialética” sempre existiu,

independentemente, da consciéncia. Assim, apropriamos do método de analise, baseado no:

Marxismo [que] nos da ndo apenas a analise das relagdes sociais, ndo somente o
método de analise para compreender a esséncia dos fendmenos sociais em suas
relagdes reciprocas, mas também o método de acdo eficaz para transformar a ordem
existente (Pistrak, 2000, p. 38).

A partir deste pressuposto e na busca de atingir os objetivos elencados nesta tese, a
investigacdo estava orientada pela Histéria Oral (HO). De acordo com Thompson (1992) ela
foi criada em 1948, como uma técnica moderna de documentacao histérica. Allan Nevins
iniciou a gravacao de memorias de pessoas importantes nos EUA. Apesar de sua origem
factual ter circunscricdo com pessoas importantes, ela ¢ contemporanea e se destaca com os

mais diferentes tipos de contextos e pessoas para levantamento de suas fontes de estudos. Por
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tal motivo ¢ considerada muito importante porque costumam “dar voz”, aquelas pessoas que,
provavelmente, ndo seriam entrevistadas ou noticiadas.

Para o pesquisador Paul Thompson “primeiramente, ela ¢ um método que sempre foi
essencialmente interdisciplinar, um caminho cruzado entre socidlogos, antrop6logos,
historiadores, estudantes de literatura e cultura, e assim por diante.” (Thompson, 2002, p.10).
Algo muito rico porque permite um olhar multiplo mediante as histdrias e culturas.

Adotamos esta pratica social para efetuar os registros e levantamento dos
acontecimentos historicos com a narracao dos participantes. Para (Meihy e Holanda, 2015,
p-18) a “Historia Oral € uma pratica da apreensdo de narrativas feitas através do uso de meios
eletronicos e destinada a: recolher testemunhos, promover analises de processos sociais do
presente, e facilitar o conhecimento do meio imediato”. E comum encontrar entendimentos
dela apenas como uma fonte de relato oral, mas seus conceitos ¢ defini¢des sao bem mais
abrangentes. Diversas sdo as criticas por confundir entrevista e relato oral apenas uma
ferramenta para extragcdo de dados sem considerar os contextos dos relatos extraidos.

A partir disto podemos entender que a Historia Oral ela possui diferentes dimensdes a
partir das caracteristicas da oralidade. De acordo com Meihy e Holanda (2015), a Historia
Oral pode ser caracterizada como uma ferramenta, técnica, método, forma de saber e
disciplina.

Como técnica ela seria um instrumento apenas € uma opg¢do pautada pelo registro e
neutralidade. No segundo, seguiria um conjunto de procedimentos para validacdo de
resultados ja calculados, serviria de afericdo e por este motivo ganhou um carater de
cientifictdade na academia. O terceiro seria considerado como um método rigido de
verificacdo na busca de resultados validos dentro de um projeto. O quarto € considerado a
forma de saber, segue uma racionalidade por meio da experiéncia e do conhecimento advindo
da humanidade. Por fim, como disciplina ocorria dentro dos moldes académicos das
universidades e poderiamos ponderar como uma abordagem radical dentro de contornos
politicos e culturais. A nossa pesquisa adota o conceito abordado por Thompson (1992), no

qual:

A histdria oral ¢ uma histdria construida em torno de pessoas. Ela langa a vida para
dentro da propria histdria e isto alarga seu campo de agdo. Admite herdis vindos ndo
s6 dentre os lideres, mas dentre a maioria desconhecida do povo. Estimula a
professores e alunos a se tornarem companheiros de trabalho. Traz a historia para
dentro da comunidade e extrai a historia de dentro da comunidade. Ela ajuda os
menos favorecidos, especialmente os idosos, a conquistarem dignidade e
autoconfianga. Propicia o contato — ¢ a com preensdo - entre classes sociais e entre
geracdes. E para cada um dos historiadores e outros que partilhem das mesmas
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intengdes, ela pode dar um sentimento de pertencer a determinado lugar ¢ a
determinada época. Em suma, contribui para formar seres humanos mais completos.
Paralelamente, a histdria oral propde um desafio aos mitos consagrados da historia,
ao juizo autoritdrio inerente a sua tradi¢do. E oferece os meios para uma
transformacao radical no sentido social da histéria. (Thompson, 1992, p.44).

Este autor utiliza da dimensdo discursiva e da consciéncia de classe para reforcar a
importancia da Histéria Oral como pratica social. A opcdo pelo uso dela da-se, porque se
permite compreender tanto o contexto social quanto a realidade vivenciada. Diante disto e ao
analisar seus fundamentos, a Historia Oral ¢ marcada pelo pacto de ampliar as vozes dos
sujeitos historicamente excluidos ou silenciados por outras fontes oficiais. Para Alberti

(2005), poderiamos considerar que:

[...] a histdria oral ¢ um método de pesquisa (historica, antropologica, sociologica
etc.) que privilegia a realizacdo de entrevistas com pessoas que participaram de, ou
testemunharam, acontecimento, conjunturas, visdes de mundo, como forma de se
aproximar do objeto de estudo. Como consequéncia, o método da historia oral
produz fontes de consulta (as entrevistas) para outros estudos, podendo ser reunidas
em um acervo aberto a pesquisadores. Trata-se de estudar acontecimentos historicos,
instituigdes, grupos sociais, categorias profissionais, movimentos, conjunturas etc. a
luz de depoimentos de pessoas que deles participaram ou os testemunharam (Alberti,
2005, p. 18).

Algo também destacado por Rosenthal (2014), a narragdo nos permite compreender o
contexto historico sobre os fatos, ao viabilizar a extragdo de importantes dados de
investigagdo mediante os depoimentos advindos de entrevistas. Posto isto, a fim de produzir
estas analises situadas por um contexto da experiéncia do participante, estruturamos as
entrevistas com o aporte teorico do historiador inglés E. P. Thompson (1981) para analisar e
compreender o ser social a partir da analise da logica historica (Thompson, 1981).

Ademais, a pesquisa que utiliza a Historia Oral permite que o sujeito expreste sua
vivéncia, aspecto de relevancia social para o coletivo, além de apresentar beneficios para o
avango do conhecimento cientifico. De acordo com Alberti (2004) podem ser destacadas
vantagens, tais como: a) o entendimento dos fatos historicos por meio do individuo que
vivenciou a situag¢do; b) a comparagdo os dados reais com as narrativas diferentes; c) o
entendimento de como os grupos interpreta o passado; d) o resgate de dados os quais ndo
podem ser encontrados em documentos ou afins; e) apresentacdo de versdes e de experiéncias
diferentes; f) recuperacao de dados ainda ndo apresentados, entre outros.

No ano de 2022, houve a coleta de dez entrevistas, por meio das narrativas da Historia

Oral. Logo, foram ao todo dez entrevistas com professores da rede municipal e estadual de
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ensino em Uberlandia-MG, regido do Tridngulo Mineiro. Para que elas se dessem, a inclusao
dos professores entrevistados ocorreu por meio do contato com a Secretaria Municipal de
Educagao de Uberlandia (SME) e Superintendéncia Regional de Ensino (SRE). Apds coletar
estas autorizacdes, procuramos as escolas de cada rede e realizamos um convite para os
professores que desejassem responder a entrevista.

Desta maneira, apos efetuar o contato, agendamos as entrevistas em dias e horarios
marcados pelos entrevistados. Os locais de trabalho destes docentes sao quatro escolas da
Rede Municipal de Uberlandia e trés Estaduais do municipio. Para realizar o procedimento,
colocamos a disposi¢do dos entrevistados as salas da linha do Programa de P6s Graduagao da
UFU, n3o ocorreu nenhuma entrevista nestes locais, por opg¢do dos professores.
Respectivamente, tais espagos serdo apresentados ao longo da pesquisa.

Durante a coleta de dados e seguindo os aspectos éticos da pesquisa, apresentamos o
termo de Consentimento Livre Esclarecido. Apos ler e conhecer a investigagdo com seus
objetivos e métodos, riscos e beneficios o participante decidiu se iria contribuir com o
trabalho. Por fim, cada entrevista resultou, em média, de uma hora, chegando a duas horas e
trinta minutos.

Vale ressaltarmos que como técnica de entrevista a Historia Oral ndo se orienta por
dados quantitativos: a escolha pelo niimero de pessoas entrevistadas de dez pessoas foi
estipulada a partir dos encontros de pesquisa do Grupo de Pesquisa Experiéncias e Processos
Sociais (GPEPS) em conjunto com a leitura de Alberti (2004); Amado (2002); Ferreira (2002)
e Rosenthal (2014). Além disto, um numero elevado de entrevistas tornaria o prazo do
doutorado inadequado. Para (Meihy e Holanda, 2015, p.29) “calibrar o numero de
entrevistados com o alcance de projeto ¢ quase uma arte. Outra questdo saliente para o
entendimento da Historia Oral € o treino para eventual analise conjunta das entrevistas”.

Por este motivo, a transcri¢ao e o tratamento destes dados prolongaram-se. Com isto, o
volume obtido foi longo como indicamos nos apéndices deste trabalho. Apds coletado o
material, ele foi transcrito e ndo houve nenhuma identificacdo dos entrevistados, ou seja,
utilizamos nomes diferentes dos dados originais. Com esta atitude conseguimos garantir o
anonimato e sigilo dos dados dos participantes.

Existem trés tipos de coleta de visdes de mundo que basicamente podem ser utilizadas
pela investigacdo: questionarios, entrevista estruturada e semiestruturada. Utilizamos a ultima
por considerarmos o niimero de sujeitos que pretendiamos investigar, pela dindmica deste

modo de entrevista que permite efetuar perguntas as quais ndo estavam no roteiro, adequando
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ao contexto de enunciacdo do entrevistado as hipdteses e abordagens propostas pelas
pesquisas. Porém, a relacdo estabelecida tende a transformar perspectivas e projecdes iniciais
do trabalho académico, visto que novas perspectivas, informagdes e experiéncias sociais sao
apresentadas ao contexto da investigagao.

Neste sentido, sublinhamos que “as questdes derivam de um plano prévio, um guido
onde se define e registra, numa ordem ldgica para o entrevistador, o essencial do que se
pretende obter, embora, na interagdo se venha a dar uma grande liberdade de resposta ao
entrevistado” (Amado, 2009, p. 182). De fato, esta metodologia orientou a conducdo de
investigagdo para direcionar o trabalho.

Havia uma escolha para participagcdo na pesquisa que consideravamos importante: a
docéncia durante a pandemia da covid-19. Tendo em vista que também abordamos este
momento historico frente a educacdo, um dos critérios de inclusdo dos entrevistados era a
atuag¢do como profissional neste periodo em suas redes de ensino. Esta foi a tinica situacdo de
possivel exclusdo de um entrevistado na pesquisa.

Diante do exposto, no capitulo intitulado especificidades do trabalho docente; no
inicio dele abordamos os caminhos tedricos metodoldgicos de nossa pesquisa. Em sequencia
situamos qual era o contexto desta pesquisa € quem eram os professores colaboradores da
investigacao. A partir disto, apresentamos os locais de atuagao dos sujeitos na rede municipal
e estadual. Por fim, apresentamos o trabalho docente e suas especificidades mediante as
influéncias do liberalismo na gestdo educacional brasileira.

Quanto ao capitulo denominado “Industria 4.0 e Educacdo 4.0”. A partir da
conceituagdo destes dois fendmenos realizamos um recorte historico de 2018 a 2022, sobre a
implementa¢do destes fatos no Brasil, e sua relacdo com a educagdo e o trabalho docente. Para
isto, houve uma andlise sobre como a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), o Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) de como eles regulamentam essas questdes no pais. A
partir disto nos deparamos com a pandemia que intensificou a precarizagao e, em alguns casos
levou ao adoecimento do professor.

No ultimo capitulo nomeado “o trabalho docente da rede publica de Uberlandia, na
conjuntura da Revolucao Industrial e a Educacdo 4.0.”, ¢ um breve panorama histérico dos
caminhos da profissdo docente. Houve o debate sobre a desvalorizacdo da carreira docente, a
perda da autonomia, a desregulamentagdo do trabalho homeoffice, os programas escola em

casa e¢ os Programas de Educacdo Tutorial (PETs); o adoecimento no trabalho e a
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precarizacdo de ferramentas de trabalho. Além disso, analisamos a pandemia e a docéncia e a
intensificagdo do trabalho no ensino remoto.

E, finalmente ressalto as conclusdes finais as analises ao longo dos trés capitulos.
Nesse espago sao retomadas as hipdteses desse trabalho e aparecem suas possiveis evidéncias.
Retomo que a educacdo 4.0 e a industria 4.0 ndo estdo consolidadas nas praticas e escolas
investigadas. Ela ¢ uma possibilidade dentro de determinagdes historicas proprias, voltadas a

exploragdo por extensao do trabalho, burocracia, precarizagao e por baixos salarios.
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2 ESPECIFICIDADES DO TRABALHO DOCENTE

Perguntas de um trabalhador que 1€

Quem construiu Tebas, a cidade das sete portas?

Nos livros estdo nomes de reis;

Os reis carregaram as pedras?

E Babilonia, tantas vezes destruida,

Quem a reconstruia sempre?

Em que casas da dourada Lima viviam aqueles que a construiram?

No dia em que a Muralha da China ficou pronta,

Para onde foram os pedreiros?

A grande Roma esta cheia de arcos-do-triunfo:

Quem os erigiu? Quem eram aqueles que foram vencidos pelos césares?
Bizéncio, tdo famosa, tinha somente palacios para seus moradores?

Na legendaria Atlantida, quando o mar a engoliu, os afogados continuaram a dar ordens a seus escravos.
O jovem Alexandre conquistou a India.

Sozinho?

César ocupou a Galia.

Nao estava com ele nem mesmo um cozinheiro?

Felipe da Espanha chorou quando sua armada naufragou. Foi o unico a chorar?
Frederico 2° venceu a Guerra dos Sete Anos.

Quem partilhou da vitdria?

A cada pagina uma vitoria.

Quem preparava os banquetes?

A cada dez anos um grande homem.

Quem pagava as despesas?

Tantas historias,

Tantas questoes

Berthold Brecht'®

'® O dramaturgo e poeta alemdo Berthold Brecht (1898-1956) foi um socialista que, em sua época, lutou contra o
nazismo que assolava a Europa, usando a arte e a literatura como armas. Ao defender a necessidade dos
trabalhadores entenderem o processo historico que determina sua condigdo de vida, o poeta se tornou uma
referéncia para os movimentos sociais. Disponivel: https://memoriasindical.com.br/cultura-e-reflexao/bertolt-
brecht-e-0s-80-anos-do-poema-%C2%93perguntas-de-um-trabalhador-que-1e%C2%94/. Acesso 01 de mar.
2022.



https://memoriasindical.com.br/cultura-e-reflexao/bertolt-brecht-e-os-80-anos-do-poema-%C2%93perguntas-de-um-trabalhador-que-le%C2%94/
https://memoriasindical.com.br/cultura-e-reflexao/bertolt-brecht-e-os-80-anos-do-poema-%C2%93perguntas-de-um-trabalhador-que-le%C2%94/
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A introdugdo deste capitulo apresenta uma contestagdo sobre como a historia retrata os
trabalhadores, pois ¢ possivel dizer que nem sempre eles sdo elencados nos grandes fatos da
histéria. A partir deste principio procurei direcionar nos profissionais docentes que
permitiram a tessitura destas analises. A ideia era entender como o “chdo da escola” vem
acompanhando os interpasses da reestruturacao produtiva nos modelos educacionais vigentes.

Para isto, na primeira parte do capitulo abordamos os caminhos tedricos metodoldgico
de nossos estudos. A partir disto situamos qual o contexto desta pesquisa. Em sequéncia
apresentamos os sujeitos e seus locais de atuagdo. Neste momento descrevemos o perfil socio
econdmico dos alunos e das regides investigadas em Uberlandia.

Em seguida como ocorreu a coleta de dados da rede estadual e municipal. Logo
apresentamos a categoria do trabalho docente e suas especificidades mediante as influéncias

do liberalismo na gestdo educacional brasileira.

2.1 Os caminhos metodoldgicos adotados na pesquisa

Esta pesquisa de cunho qualitativo esta baseada nos principios das Ciéncias Humanas

e Sociais, ou seja, fundamentada na realidade social. Diante disto, para tratamentos dos dados

obtidos na investigagdo, seguimos a perspectiva pautada pelo método tedrico do materialismo
historico dialético, afinal,

Analisar o processo educacional a partir de reflexdes empirico-tedricas para

compreendé-lo em sua concretude, significa refletir sobre as contradi¢des da

organizagdo do trabalho em nossa sociedade, sobre as possibilidades de superagdo

de suas condigdes adversas e empreender, no interior do processo educativo, a¢des

que contribuam para a humanizagdo plena do conjunto dos homens em sociedade
(Pires, 1991, p. 91).

Para entender estas relagdes e o motivo das nossas escolhas metodoldgicas, faz-se
necessario revisitar a teoria elencado por Karl Marx (1818-1883), estudioso que revolucionou
o pensamento filosofico e considerado o fundador da doutrina marxista na década de 1840.
Vale informar que os principais discipulos destes pensamentos sdao Friedrich Engels (1820-
1895) e Vladimir Ilitch Lénin (1870-1924) e, na presente tese, tomamos como recorte os
estudos realizados entre o primeiro estudioso e o fundador do marxismo. Assim, sublinhamos
que nossas analises partem de uma perspectiva marxista, contudo estes autores nao tinham o

intuito de escrever sobre educacdo ou mesmo o ensino dos trabalhadores.
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Desta maneira, pesquisadores como Saviani (2007), Manacorda (2007), Lombardi
(2011), Netto (2020), entre outros, refletiram sobre estas questdes e a relacdo entre trabalho,
educagdo e divisao de classe frente ao ensino. Tais pensadores contribuiram com nossas
analises adotadas ao longo desta investigagao.

De modo geral, o materialismo historico-dialético ¢ a base filosofica do marxismo que
tenta buscar explicagdes coerentes, ldgicas e racionais para os fendmenos da natureza, da
sociedade e do pensamento. Nas palavras de Trivifios (1987, p. 51), “[...] o materialismo
historico € a ciéncia filosofica do marxismo que estuda as leis socioldgicas que caracterizam a
vida da sociedade, de sua evolugdo historica e da pratica social dos homens, no desenvolvimento
da humanidade”.

A partir disto, o marxismo compreende trés aspectos principais: o materialismo
dialético, o materialismo historico e a economia politica. Ele se baseia numa interpretagdo na
natureza contraditoria dos pensamentos sobre o mundo originados pelas contradi¢des sociais €
constitui uma concepgdo cientifica da realidade, enriquecida com a pratica social da
humanidade. Para Frigotto (2010, p. 84), “romper com o modo de pensar dominante ou com a
ideologia dominante ¢, pois, condicdo necessaria para instaurar-se um método dialético de
investigagdo”. Assim, apropriamo-nos do método de andlise pautado no marxismo, haja vista
compreender que:

O marxismo nos da ndo apenas a analise das relagdes sociais, ndo somente o método
de analise para compreender a esséncia dos fenomenos sociais em suas relagdes

reciprocas, mas também o método de acdo eficaz para transformar a ordem existente
no sentido de determinado pela analise (Pistrak, 2000, p. 38).

Neste contexto, entendemos que a sociedade capitalista ¢ marcada pela divisdo de
classes. O proprio desenvolvimento da sociedade e da tecnologia sdo produtos que podem
configurar a propriedade privada de capital, a qual exige cotidianamente uma melhor
qualificagdo do trabalhador para desempenho de suas fun¢des. Em contrapartida, tal processo
langa sobre a educagdo a responsabilidade por formar trabalhadores capazes de manipular
estas ferramentas sobre o risco de ndo conseguirem ocupac¢ao no mercado de trabalho.

Neste sentido, Saviani (2007, p.155) alertou que “[...] esta divisdo dos homens em
classes ird provocar uma divisdo também na educacdo. Introduz-se, assim, uma cisdo na
unidade da educagdo, antes identificada plenamente com o préoprio processo de trabalho”.
Com efeito, a relacdo entre o detentor dos meios de produgdo e o explorado, e sua relagdo
aplicada ao trabalho fez surgir uma divisdo educacional. Como se pode notar, estamos mais

distantes de uma educacao Omnilateral.
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Para Saviani (2007), esta questdo acompanhou o percurso histérico que separou a
concepgdo de trabalho entre manual e intelectual, visto que surgiu uma nova forma de
producao da existéncia humana ao materializar as fungdes intelectuais com o surgimento da
industria/maquina na Revolucao Industrial (1760-1840). Para o estudioso, “[...] o que antes o
homem aprendia por si mesmo ou por geragdes no proprio ato de produzir, agora ele aprende
com a condu¢do de outros (SAVIANI, 2007, p. 154)”. De acordo com ele, naquela época, a
escola era o lugar do 6cio, destinada aos possuidores de tempo e de riqueza. Em contrapartida,
a educacao destinada aos explorados acontecia tdo somente sob uma perspectiva manual e
informal, no intento de continuar os preceitos de exploracdo. Esta mido de obra era
considerada um trabalho inferior e bragal, porque era exercida apenas por camadas
trabalhadoras mais pobres e sem instrugao.

Este autor relacionou as fases da Revolugdo Industrial as da Educacional, a qual
formaria individuos instruidos para o mercado de trabalho, qualificando os trabalhadores de
modo geral para fungdes especificas. Desta forma, ela ndo ¢ uma educacdo igual a da classe
dominante, haja vista funcionar de maneira desigual aos moldes do processo capitalista de
detengao/exploragao do mundo produtivo.

A divisdo do trabalho segmentou a educagdao de modo que esta relagdo ocorreu entre o
desprezo do trabalho manual e exacerbagdo do trabalho intelectual, o que permaneceu desde
os tempos primordiais até o estabelecimento do Estado moderno. Neste processo, para Saviani
(2007, p.155), estas sociedades comunais eram primitivas e, nelas, os homens coletivamente
conseguiam elaborar instrumentos de trabalho da mesma maneira que comecavam a dominar
a natureza com suas ferramentas de pesca e caga. Segundo o autor, “[...] a diferenca
fundamental entre os homens e os outros animais esta na for¢a de trabalho” (SAVIANI, 2007,

p. XX). Portanto, ao conseguir organizar e planejar suas tarefas,

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou pelo que
se queira. Mas eles mesmos comecam a se distinguir dos animais tdo logo comegam
a produzir seus meios de vida, passo que € condicionado por sua organizagao
corporal. Ao produzir seus meios de vida, os homens produzem, indiretamente, sua
propria vida material (Marx, 2007, p. 87).

Para Engels (1984), o trabalho passou a fazer parte da vida - enquanto elemento de
formag¢do humana. De acordo com o autor, 0 homem criou uma postura cada dia mais ereta, o
que possibilitou que sua mao ficasse livre para outros fins. Assim, a liberdade da mao

permitiu a0 homem o dominio da natureza, viabilizando uma relagdo em sociedade. Naquela
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época, todos se educavam de um mesmo modo na produgdo comunal, mas, com o fim destas
sociedades, a divisdo de classes apareceu.

Em termos gerais, percebemos que a relagdo homem/natureza/trabalho era baseada na
sobrevivéncia, mediante a divisdo de tarefas nao hierarquizadas, no objetivo de manter as
condi¢des de vida. Na esteira do tempo, o sujeito ganhou independéncia, migrando para
outras terras e regides do planeta. Progressivamente, ele se fortaleceu por conseguir uma
alimentacdo baseada na carne (proteina) que auxiliava os musculos e o cérebro.

Estes sujeitos sempre migravam de uma regido para outra e, aos poucos, houve uma
decadéncia de terras comunitarias, o que fez surgir os detentores do meio de produgdo e de
terra, bem como ocasionou no aparecimento dos sem terras e dos explorados. Sobre isto,
Saviani (2007, p.155) afirma que existiria, naqueles tempos, “[...] duas classes sociais
fundamentais: a classe dos proprietarios ¢ a dos nao proprietarios”. Este conhecimento ¢ de
suma importancia na histéria da humanidade, tendo claros efeitos na propria compreensido
ontologica do homem.

De uma forma simplificada, existiam duas classes de homens: os que possuiam terras,
portanto, os meios de producdo e sobrevivéncia e aqueles que ndo tinham garantido sua
sobrevivéncia e se subordinavam a estes modos de produgdo, iniciando uma relagdo de
dominagao. Com efeito, o trabalho nao ¢ associado apenas a sobrevivéncia, mas aos modos de
producao que almejam o lucro.

Esta discussdao também ¢ apresentada por Tumolo (2005) no artigo “O trabalho na
forma social do capital e o trabalho como principio educativo: uma articulagdo possivel?”.
Nele, o autor discute como o capitalismo reformula a questdo essencial do trabalho e acaba
por alterar sua funcao na formagao do ser. Este estudioso propde que a atividade laboral seja
uma questdo politico-educativa para criacdo de uma perspectiva emancipadora. Tal leitura

coaduna com as palavras de Sdnchez Gamboa (2007), quando afirma que:

[...] Segundo o método da economia politica, a anatomia do macaco ¢ a chave da
anatomia do homem e a economia escravista ¢ a chave da economia capitalista e
vice versa, numa relacdo histérica entre o presente (supostamente a fase mais
desenvolvida) e o passado (fase menos desenvolvida) (Sanchez Gamboa, 2007, p.
138).

Se, anteriormente, o homem trabalhava para garantir seu sustento, na Idade Moderna,
a logica do capitalismo constituiu-se mediante a exploragdo, lucro, mais-valia, acumulacao de
bens quando um homem trabalha para o outro. Na configura¢do entre dominagdo e lucro,

quem possui os meios de produgdo leva o homem a ficar subjugado a uma condi¢do ndo
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natural, desigual, opressora, singular, meritocratica e alienante. Segundo Marx e Engels

(2004):

A divisdo do trabalho oferece-nos logo o primeiro exemplo de como, enquanto
homens se encontram na sociedade natural, ou seja, enquanto existir a cisdo entre o
interesse particular e o comum, enquanto, por conseguinte, a atividade ndo ¢
dividida voluntariamente, mas sim naturalmente, a propria acdo do homem se torna
para este um poder alheio e oposto que o subjuga, em vez de ser ele a domina-lo
(Marx; Engels, 2004, p. 42).

Com isto, vivenciamos um intenso processo de exploragdo, alienagdo e precarizagdo
do trabalho. Assim, o labor ndo ¢ somente algo formativo, mas, agora, ¢ utilizado para
produzir riqueza e mais-valia. Neste ponto, cabe refletir sobre como sdo estas relagdes dentro
do campo educacional, estabelecer um debate sobre qual o impacto disto no trabalho docente
contextualizado na 4° Revolucdo Tecnologica. Mediante a isto adotamos o método do
materialismo histérico dialético, assim realizarmos as interpretagdes cientifica da realidade

educacional. Afinal,

O método materialista histérico-dialético caracteriza-se pelo movimento do
pensamento através da materialidade historica da vida dos homens em sociedade,
isto &, trata-se de descobrir (pelo movimento do pensamento) as leis fundamentais
que definem a forma organizativa dos homens em sociedade através da historia. Este
instrumento de reflexdo tedrico-pratica pode estar colocado para que a realidade
educacional aparente seja, pelos educadores, superada, buscando-se entdo a
realidade educacional concreta, pensada, compreendida em seus mais diversos e
contraditdrios aspectos. (Pires, 1991, p. 83).

Uma vez que entendemos que o arranjo da historia tem uma dinamicidade conduzida
por um movimento dialético. Esta relagdo esta imbricada na sociedade dentro de uma
dinamica social da luta de classes, o motor da histéria dos homens.

De acordo com Cury (1985), as categorias representam relagdes intrinsecas ao fluxo
da existéncia, permitindo assim a revelacdo do fendmeno em sua plena realidade. A dialética
¢ percebida como um processo dindmico de reflexdo do proprio mundo concreto. Mais do que
meramente compreender e interpretar a realidade, seu cerne reside na transformacao,
especialmente no contexto da historia marcada pela luta de classes.

Para tentar responder as indagagdes, nosso estudo utilizou-se da Historia Oral. Por ora,
realizamos dez entrevistas com os professores que atuam em escolas publicas e municipais de
Uberlandia-MG. Com isto, elaboramos um roteiro e, a fim de evitarmos questdes

desnecessarias, ou, talvez, modificar ou providenciar novas adaptacdes, realizou-se um pré-
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teste. Esta metodologia “[...] permite também a obtengdo de uma estimativa sobre os futuros
resultados, podendo, inclusive, alterar hipoteses, modificar varidveis e a relagdo entre elas.
Desta forma, havera maior seguranca e precisdo para a execucao da pesquisa.” (LAKATOS;
MARCONI, 1992, p.130). Assim, no decurso de sua aplicagdo, observei o que necessitava de
modifica¢des, inseri e retirei perguntas ao perceber as que ndo estavam adequadas aos
entrevistados.

Durante a investigagdo, segui um guido estruturado de questdes. Apos a visita em
campo ¢ de posse dos relatos, efetuei a transcri¢do de todas as entrevistas'®. Elas possuiam
uma dura¢do minima de uma hora e vinte minutos, enquanto, a mais longa no periodo de duas
horas e trinta minutos. Desta forma, efetuei as transcrigdes para insercdo das analises que
serdo apresentadas ao longo de todos os capitulos. Sublinhamos que, somente no processo de
transcri¢do, foram ao todo seis meses, haja vista esta ser uma etapa meticulosa. Por fim, para
analise dos dados coletados utilizamos o Materialismo historico Dialético e as categorias do
trabalho docente, luta de classes, contradi¢do e hegemonia.

Com isso compreendemos que os professores da rede publica de ensino sao
trabalhadores do Estado, estdo inseridos em uma complexa dindmica social e econdomica. O
Estado, por sua vez, submetido ao sistema capitalista, assume a fun¢do social de assegurar a
dominagdo de uma classe sobre a outra, mesmo diante da constante luta dos trabalhadores
contra essa ordem.

Neste contexto, os professores se configuram como assalariados que vendem sua forca
de trabalho e oferecem um servico publico essencial: a educagdo. Através do salario,

garantem condig¢des basicas de subsisténcia para si e suas familias.

Uma nogdo ampliada de classe trabalhadora inclui, entdo, todos aqueles e aquelas
que vendem sua forca de trabalho em troca de saldrio, incorporando, além do
proletario industrial, dos assalariados do setor de servigos, também o proletariado
rural, que vende sua forga de trabalho para o capital. (Antunes, 2004, p, 103).

Por tal motivo analisarmos essa classe docente contemporanea, por reconhecer que os
professores da rede publica de ensino integra a essa categoria de diversas maneiras. O que
move um grupo de trabalhadores a agdo sdo questdes objetivas e concretas, sentidas no
cotidiano mais imediato. Se as condi¢des de trabalho dos professores estdo precarizadas, se
eles sofrem e sentem no corpo e na subjetividade essa explora¢do, se buscam melhores

condi¢des de vida, espera-se que busquem formas de ajuda mutua para que possam se

1 A partir do Apéndice nove até os dezoito estio todas as entrevistas na integra.
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organizar e reivindicar por melhores condigdes de trabalhistas. A luta de classe ¢ importante

porque,

nao se julga o individuo pela ideia que faz de si mesmo faz, tampouco se pode julgar
uma tal época de transformagdes pela consciéncia que ela tem de si mesma. E
preciso, ao contrario, explicar essa consciéncia pelas contradi¢des da vida material,
pelo conflito que existe entre as for¢as produtivas sociais e as relagdes de producao.
(Marx, 2008, p.48).

A consciéncia vai sendo formada a partir da concretude da vida material e das suas
respectivas contradigdes. A partir desse entendimento analisamos as condigdes trabalhistas e
destacamos ao longo dos capitulos a precarizagdo, o adoecimento, a exploracdo, a luta por
melhor qualidade na educa¢do. Em meio a essas questdes realizamos uma analise sobre o
cotidiano e as contradi¢des materializadas nas instituigdes publicas investigadas.

Para Cury (1985) a realidade, em sua natureza dialética e contraditéria, encontra na
categoria da totalidade a base para uma metodologia de andlise e transformacgdo. Essa
categoria opera como o motor interno do desenvolvimento, impulsionando a mudanga através
da superacdao de conflitos e contradigdes. Toda luta de contrarios ¢ relativa e superavel. A
acdo pedagdgica, nesse contexto, assume um papel fundamental na emancipagao das classes
dominadas. Ao apropriar-se de um saber que dialoga com seus interesses, essa acao contribui
para a modificacao das condigdes sociais existentes.

Segundo o autor, a educagdo se torna um terreno de disputa entre a classe dominante e
a classe explorada. A escola, por sua vez, assume uma posi¢do complexa: ao mesmo tempo
em que reproduz as estruturas de poder através da ideologia oficial e da domesticagao, ela
também apresenta o potencial de modificar a ordem estabelecida e possibilitar a
transformagdo. Essa possibilidade reside na natureza contraditdria da reproducdo das relagdes
sociais de producdo. Essa reprodu¢@o ndo ¢ mera repeticdo, mas sim um processo dindmico e

ampliado que carrega em si as contradi¢des inerentes a sociedade.

A contradigdo ¢ destruidora, mas também criadora, ja que se obriga a superacao,
pois a contradicdo ¢ intoleravel. Os contrarios em luta e movimento buscam a
superacdo da contradi¢do, superando-se a si proprios. Na superagdo, a solugdo da
contradi¢do aparece enriquecida e reconquistada em nova unidade de nivel superior.
Cada coisa ¢ uma totalidade de movimentos e de momentos e elementos
provenientes de suas relacdes, de sua génese e de sua abertura. (Cury, 1985, p.30).
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As contradicdes, por sua vez, geram problemas que a ideologia dominante se esforca
para ocultar, incapaz de oferecer explicacdes abrangentes e solugdes reais, a ideologia recorre

a dissimulagdo para manter sua hegemonia.

A hegemonia ¢ a capacidade de diregdo cultural e ideologica que € apropriada por
uma classe, exercida sobre o conjunto da sociedade civil, articulando seus interesses
particulares com os das demais classes de modo que eles venham a se constituir em
interesse geral. Referida aos grupos e faccdes sociais que agem na totalidade das
classes e no interior de uma mesma classe, ela busca também o consenso nas
aliancas de classe, tentando obter o consentimento ativo de todos, segundo os
padrdes de sua diregdo. (Cury, 1985. p. 48).

O proximo topico comeca abordando o um marco situacional da investigagdo, parte

importante para entendimento do contexto no qual ocorreu a pesquisa.

2.2 Contextualizacao da pesquisa diante dos fatos sociais brasileiros ocorridos de 2017

até 2023.

A partir da definicdo de como seria organizado a base metodoldgica da pesquisa ¢
importante compreender qual era o contexto no qual ocorreu este estudo. Logo em 2017, a
greve dos caminhoneiros foi um fato que demonstrou como a classe de trabalhadores
impactou a economia, com uma média de dez dias de paralisacdo o pais praticamente ficou
imobilizado. Nesse ano houve um fato sobre as por reformas trabalhistas com a retirada de
direitos dos trabalhadores. A promulgagdo da lei n® 13.467, consolidagdo das leis do trabalho
(CLT); Lei n° 13.429/2017 - ampliou a terceirizacdo para todas as atividades das empresas,
inclusive para a atividade-fim;

Em 2018, o Brasil se depara com um presidente da extrema direita e liberista, algo que
gerou protestos por todo o pais. Em 2019, na esteira dos projetos neoliberais ocorre Reforma
da Previdéncia; MP da liberdade economica; e a lei n°® 13.846/2019 - alterou as regras de
aposentadoria, aumentando o tempo de contribui¢do e a idade minima para se aposentar.

Este trabalho comegou a ser organizado por volta de outubro de 2019. Inicialmente,
nao tinhamos condi¢des de imaginar que o mundo seria devastado por uma pandemia. Dando
um salto temporal e espacial, encontramos os dados emitidos pelo Conselho Nacional de
Secretéarios da Satide (CONASS), que indicaram o numero de dbitos pela covid-19 no Brasil:

684.000 mil mortos - até setembro de 2022.
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E importante destacar que muitas destas mortes poderiam ser evitadas devido ao fato
de que inumeras pessoas aderiram ao discurso do negacionismo cientifico. Esta questdo ¢
ressaltada porque, em plena pandemia, a ci€ncia foi rechagada por parte da sociedade que nao
acreditava no potencial de uma vacina para combater o virus. Somado a atitude da
comunidade, o comportamento estatal foi condicional para que esta situacao periclitante fosse
instaurada, a saber: a demora dos governantes na organiza¢do e na gestdo de tratamentos a
serem ofertados aos pacientes, os desvios de verbas publicas destinadas a area da saude, além
da morosidade na compra de equipamentos e vacinas. De fato, a crise sanitaria que se
instaurou no pais angariou dados capazes de superar o numero de Obitos totais obtidos na
guerra do Paraguai, gripe espanhola e todos os acidentes de aviio no mundo®.

Vale relembrar que, na Amazonia, de acordo com Jornal El Paz’s21, nos primeiros
quatorzes dias de janeiro de 2021, foram mortas 1.654 pessoas. A populacdo inclusive
enfrentou dificuldade para ter acesso a oxigénio, fato que contribuiu para o aumento do indice
de mortes, porque, em condi¢do de internacdo, os pacientes precisam deste elemento para
conseguir manter a respira¢do. Todas estas questdes foram denunciadas e apontadas nas
Comissdes Parlamentares de Inquérito (CPIs) enquanto eram renegadas pelo entdo chefe do
executivo Federal.

Cabe ainda dizer que, naquele periodo, o atendimento via Sistema Unico de Saude
(SUS) foi importante porque permitiu muitas pessoas de se tratarem de modo digno. Ademais,
em nosso pais, esta ¢ uma das principais politicas publicas de inclusdo, por ser gratuita e
universal.

Em outubro de 2022, ocorreram as elei¢des presidenciais entre o ex-presidente e Luiz
Iné4cio Lula da Silva. O candidato que ocupava a presidéncia anteriormente obteve 49,17%, o
e representante do partido dos trabalhadores (PT), com 50,83% dos votos validos ganhou o
pleito.

Todas estas problematicas culminaram em mudancas de encaminhamento desta tese,
porque houve uma urgéncia em acelerar e em impor o uso de recursos tecnologicos aplicados
a Educagdo. Com a chegada da pandemia no Brasil em mar¢co de 2020, os professores

precisaram incorporar na docéncia os recursos tecnologicos.

% Ver mais dados e comparativos na reportagem da folha de Sdo Paulo: total de 1 milhdo de mortos por
coronavirus supera obitos de guerras historicas. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2020/09/total-de- 1 -milhao-de-mortos-por-coronavirus-supera-obitos-de-
guerras-historicas.shtml. Acesso em: 06 de jan. de 2023.

*! Disponivel em : https://brasil.elpais.com/brasil/2021-01-15/morrer-sem-oxigenio-em-uma-maca-em-manaus-
a-tragedia-que-escancara-a-negligencia-politica-na-pandemia.html. Acesso em: 04 de set. de 2022.
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Brevemente o percurso brasileiro de incorporagcdo do mundo digital nas escolas surgiu
por meio de programas de informatizagao e hoje isto ¢ materializado nos curriculos escolares,
principalmente na BNCC. Desde a década de 1990, o processo de inovagao tecnoldgica na
educagdo dentro de um sistema de producdo capitalista vem sofrendo mudangas em uma
velocidade acelerada. Este fato tem sido debatido pela Associagdo Nacional pela Formagao

dos Profissionais da Educagdao (ANFOPE), conforme descrito no relatério geral da instituicdo:

A competitividade internacional definida pela globalizagdo inclui exigéncias como a
adocdo de novas tecnologias, a assungdo de atitudes mais flexiveis em relacdo a
refuncionalizagdo do capitalismo e a estrutura do trabalho, o reconhecimento do
aumento da produtividade da economia e a aplicagdo de mecanismos de ajustes
financeiros, para torna-lo mais dindmico (Anfope, 1996, p. 19).

Desde 1997, por exemplo, apds diversos relatérios emitidos pela Organizacdo das
Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), recomendando o uso € o
ensino de tecnologias/computacionais aos jovens, observamos uma adesao do Ministério da
Educacdo (MEC) em fomentar inumeros programas de implementacdo de laboratérios de
informadtica nas escolas.

Dwyer (2007) destaca que, desde os tempos de industrializagdo, iniciou-se um
investimento em informatica a fim de criar jovens com ‘“futuro promissor” e capacidade para
competir no mercado laboral. Foram criados diversos telecentros no pais para atendimento a
populacdo.

Assim foram viabilizados programas, como “Um Computador por Aluno” e
“Programa Nacional de Tecnologia Educacional”. Mediante estas medidas, o Governo somou
esforcos na forma de politicas publicas voltadas para a insercao digital nos tltimos tempos.

Deste modo, compreende-se que a restruturacdo produtiva esteja atrelada ao campo da
educacdo. Nesta direcdo, tais influéncias podem ser observadas em toda a América Latina, na
busca de fazer do docente esta “correia de transmissao” frente as exigéncias de uma sociedade
capitalista que se quer Industrial.

De modo geral nos anos de 1995 a 2005, a tecnologia/computacional e o trabalho
docente se fizeram presentes em programas de informatica. Assim, cada pais latino-americano
criou seu programa de desenvolvimento: a Argentina, pelas RedES (Centro de Enlaces
Educativos); Chile, Enlaces; na Colombia, a incorporacdo de novas tecnologias apareceu
introduzida no curriculo de matematicas; no México, desenvolveu-se o Redescolar; no Peru, o

Infoescuela; no Uruguai, o Programa Conectividad Educativa, e, no Brasil, o Proinfo (1997).
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Libaneo (2011) argumenta que as tecnologias educativas no ensino estariam
subordinadas ao neoliberalismo, pois este sistema econdémico pregou o desenvolvimento
tecnologico para a logica de competitividade no mercado. Assim, os programas educacionais
latino-americanos supracitados podem ser entendidos mediante o intuito de atender a um dado
mercado, objetivando, com isto, possibilitar crescimento social e econdmico aos paises.

Por sua vez, alguns teéricos sdo enfaticos ao colocar sobre os docentes o
conhecimento das tecnologias como competéncia necessaria, entre eles, sublinhamos o
pensamento de Moran et al (1998), Tedesco (2004) e Perrenoud (2000). Todos estes
pesquisadores criam elementos e caracteristicas necessarias ao perfil da docéncia no futuro,
associada ao uso destes recursos.

Esta tendéncia também aparece em relatérios internacionais, que ditaram aos
professores a responsabilidade de dominar as novas tecnologias. Um exemplo desta questao
corresponde ao relatério da UNESCO (1997), o qual cita o papel do ensino cientifico e
tecnologico nos paises pobres como meio de mitigar diferengas e exclusdes. Dele, destaco os

seguintes dizeres:

E preciso tentar em especial recrutar e formar professores de ciéncias e de tecnologia
e inicid-los nas novas tecnologias. De fato, por todo o lado, mas sobretudo nos
paises pobres, o ensino cientifico deixa a desejar quando todos sabemos quanto ¢
determinante o papel da ciéncia e da tecnologia na luta contra o subdesenvolvimento
e a pobreza (Unesco, 1997, p. 161).

A Tecnologia digital da Informagdo e Comunicagao (TIDCs) chegou para aumentar as
possibilidades de ferramentas ja utilizadas nas Tecnologias da Informacdo e Comunicagdao
(TICs). Com a incorporagdo do digital, o professor aumenta sua jornada de trabalho. Como
podemos destacar nas entrevistas coletadas o numero de professores que reclamam que o seu
trabalho ndo se reduz a planejamento, didrios e execucdo de aulas. De acordo com eles, agora
o registro burocratico e a diversidade de plataformas que precisam acessar diariamente
aumenta o servigo cotidianamente. Para Antunes (2018) ¢ importante compreendermos que as
transformagdes advindas da Industria 4.0 impulsionam todos os trabalhadores a uma maior
intensificagdo dos processos de trabalho.

Atualmente, a incorporacdo desta demanda estd demarcada no curriculo escolar,
tornando cada vez mais comum o ensino com recurso hibrido e metodologias ativas. Neste
sentido, vale ressaltar que a BNCC apresenta, ao longo do texto, a importancia das

tecnologias no processo de ensino. Sobre isto, sublinho quando esta normativa afirma que,



44

Esta constante transformacdo ocasionada pelas tecnologias, bem como sua
repercussdo na forma como as pessoas se comunicam, impacta dirctamente no
funcionamento da sociedade e, portanto, no mundo do trabalho. A dinamicidade e a
fluidez das relagdes sociais — seja em nivel interpessoal, seja em nivel planetario —
tém impactos na formagdo das novas geragdes. E preciso garantir aos jovens
aprendizagens para atuar em uma sociedade em constante mudanga, prepara-los para
profissdes que ainda ndo existem, para usar tecnologias que ainda ndo foram
inventadas e para resolver problemas que ainda ndo conhecemos. Certamente,
grande parte das futuras profissdes envolvera, direta ou indiretamente, computagio e
tecnologias digitais (Brasil, 2018, p. 473).

Como este documento ¢ pautado no curriculo escolar nacional e sendo o professor o
agente responsavel por conduzir o processo de ensino, percebemos que ¢ uma exigéncia a
docéncia ter competéncia para trabalhar estas dimensodes.

Esta questdo aponta a responsabilizacdo do docente como operador responsavel por
esta mudanca. Porém, analisamos este discurso como algo perverso, uma vez que projeta aos
processos de trabalho docente a responsabilizagao pelo alinhamento e desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia no pais.

Autores como Garcia (1980), Balzan (1994), Saviani (1994), Ferretti (1980), Giroux
(1997), Freitas (2003), Shiroma (2003), Shiroma e Evangelista (2004), Oliveira (2003),
Saviani (2008), Raimann (2015) e Scalcon (2008) apresentam a situacdo precaria do trabalho
docente e ndo colocam as tecnologias como sindnimo de competéncia ao professor.
Certamente, ela ¢ um facilitador em algumas situagdes, mas € preciso entender o viés da
entrada destas ferramentas e as questdes adjacentes ao trabalho docente.

Na tentativa de apreender os impactos disto no trabalho docente na rede publica
municipal e estadual de Uberlandia-MG, e suas configuracdes em meio ao contexto da
Industria 4.0, no proximo topico vamos conhecer quem sao os sujeitos entrevistados € o seu

local de atuagao.

2.3 Docentes entrevistados

Esta pesquisa foi realizada com professores da rede publica estadual e municipal da
cidade de Uberlandia-MG, possuindo como corpora de entrevistas um total de dez docentes,
sendo oito professoras e dois professores. Em geral, podemos indicar que a formagdo dos
entrevistados, no ambito da graduacgdo, perpassa areas como arte, pedagogia, matematica,
filosofia, quimica, sociologia, histéria e lingua inglesa. Com as mais diferentes areas de
conhecimento, questionamos sobre o que realmente eles esperam de seus alunos a partir do

resultado do seu trabalho,
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Eu ndo espero que eles tenham uma boa produgdo plastica. Eu quero que eles
consigam olhar para a disciplina de artes e olhar para a arte, entendendo que ela ¢
uma maneira com a qual ele possa crescer culturalmente. E ¢ uma maneira dele se
expressar através de uma musica, de uma peca teatral, de uma pintura, de um
desenho, e saber que aquilo ¢ uma manifestacdo humana, artistica, e que ele consiga
criar sentidos através daquilo que ele vé. Se ele consegue chegar ao final do ano
fazendo um teatro com formas inanimadas e dando sentido para aquilo, eu ja me
sinto satisfeita, porque eu vi que ele conseguiu avangar neste processo criativo, neste
processo de imaginar potencialidades artisticas, de construcdo de historias, de
repertdrio, de fala, oralidade. Eu me preocupo muito em as criangas terem voz na
sala de aula, se o aluno conseguiu se expressar. A arte abre a possibilidade do
dialogo, do aluno se expressar ¢ ser o autor do seu aprendizado. (Bruna, entrevista,
03/10/2022).

Que eles adquiram o conhecimento necessario e alcancem acima dos 60% da nota
que eles necessitam. Aquele aluno que consegue chegar ao final do ano com uma
média de 70 a 75%, para mim, estd 6timo, porque eu acho que 60% estad muito em
cima do que ele precisa. E que ao final do ensino médio, eles possam competir e
conseguirem uma vaga numa instituicao federal. (Marina, entrevista, 10/10/2022).

Bom, eu sempre espero que eles encontrem um caminho que dé sentido e significado
aquilo que eles adquiriram. Quando eu vejo os meninos finalizando, por exemplo, o
Ensino Médio, seja no estadual, ou seja em outras escolas em que eu trabalho, eu
sempre espero vé-los e como profissionais atuando por ai e de algum modo, vendo
que nds contribuimos com o processo de crescimento deles. Eu pessoalmente vejo
com bons olhos e entendo que eles sdo muito capazes, sdo capazes de realizar, claro,
cada um na sua medida, ndo ¢? E, eu sempre espero que eles se sobressaiam. (Jodo,
entrevista, 17/10/2022).

Eu espero que eles consigam sobreviver neste mundo da melhor maneira possivel.
Quando eu olho para eles, eu vejo uma possibilidade infinita de coisas. Eu acredito
que eu posso estar dando aula para o futuro presidente do Brasil. Eu posso estar
dando aula para um vereador, para uma faxineira, para um trabalhador da fabrica, eu
acredito em qualquer possibilidade, porque todo trabalho ¢ digno para mim. Entdo
eu ndo me preocupo muito com a questdo da profissdo que eles vao seguir, 0 que eu
desejo mesmo ¢é que eles cresgam longe do mundo do crime e das drogas. (Daniela,
entrevista, 24/10/2022).

Eu espero que eles consigam fazer a vida deles com trabalho e que sejam bons seres
humanos. Este é um pré-requisito basico para todo mundo. Mas € claro que a gente
espera que eles consigam atingir os objetivos que sdo tragados por eles. Eu fico feliz
de saber que eles aprenderam algo com a gente e espero que eles consigam entrar no
mercado de trabalho, que tenham decéncia em tomar as decisdes na sua vida com
moral e com ¢ética e trabalhar dentro da honestidade. (Eduardo, entrevista,
31/10/2022).

Que eles saiam da escola tendo capacidade de dialogar com qualquer pessoa, nao
espero uma nota alta, mas que eles saiam preparados para a vida. (Laura, entrevista,
14/11/2022).

Espero que eles consigam ingressar no ensino superior. Ao longo dos anos eu fui
percebendo que para realidade deles, ter um emprego ¢ questdo de sobrevivéncia.
Entdo a gente vé que muitos ja estdo estudando e ja estdo trabalhando, também
mudam de turno porque precisou trabalhar entdo vocé enxerga potencial, um grande
potencial naquele aluno, mas a vida o leva para outros caminhos. Espero que ele
tenha aquela esperanca de que ele pode ser algo a mais. Ele pode fazer algo a mais e
que ele tem todo o direito de sonhar e ir em busca deste sonho, € que ndo ¢
simplesmente esperar que este sonho se realize sem ele ter feito nada. Mas que ele
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tenha a capacidade e for¢a de vontade para poder ir atras daquilo que ele quer e que
ele possa acreditar que ele pode. (Jane, entrevista, 23/11/2022).

Os desejos que movem o trabalho destes profissionais sdo relacionados ao aluno

utilizar seu conhecimento no dia a dia, dar continuidade ao estudo, dar sequencia em suas

capacidades de aprendizagem e ocuparem um espago no mundo do trabalho. Estas motivacdes

estao relacionadas ao contexto socioecondomico da comunidade que atuam. Ao todo, estes

professores fazem parte de sete escolas, quatro municipais e as demais da rede estadual. Neste

quadro 1, todos os individuos serdo apresentados € vamos contextualizar as comunidades nas

quais estao inseridos.

QUADRO 1 - Identificagdo dos participantes.

Identificacdo | Sexo/ Data da Estado Formacgao Quantidade Carga Cargo ocupado
(Nome Idade Entrevista Civil de escolas Horaria de e situacao
Ficticio) que atuam trabalho/ funcional
Turnos
Bruna 03/10/2022 Casada Graduada em 2 /2 Turnos Professora de
F/41 Arte e Pos- Matutino e Arte / Dois
graduacdo em Vespertino cargos e
Arte terapia concursada
em ambos.
Marina F/40 10/10/2022 Casada Graduada em 1 /2 Turnos Professor do
Quimica e Pos- Matutino e Ensino Médio
graduag@o Noturno de Quimica e
Coordenadora
do novo Ensino
Médio/
Concursada.
Jodo 17/10/2022 Casado Graduado em 3 /3 Turnos Pedagogo da
M/47 Filosofia, Matutino. PMU e
Especialista em Vespertino Professor do
Gestdo e Mestre E Noturno Estado na
na area disciplina de
Educagédo Filosofia e
Profissional Professor da
rede privada/
Concursado em
ambos.
Daniela F /43 | 24/10/2022 Solteira Graduagdo em 1 /3 Turnos Professora de
Pedagogia e Matutino. Histoéria do EF.
Histoéria Vespertino Anos Finais e
e Noturno EJA
/Concursada.
Eduardo M /47 | 31/10/2022 Casado Graduado em 2 /2 Turnos Professor de
Historia e Matutino e Historia do EF.
Mestre em Vespertino Anos Finais e
Educagio Ensino Médio /

Concursado em
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ambos.
Carolina F/51 | 07/11/2022 Casada | Licenciatura em /1 Turno Professora de
Letras: Inglés Matutino Inglés no
com Ensino Médio /
Especializacao Concursado em
ambos.
Roberta F/31 |[10/11/2022 Solteira Graduada em /2 Turnos Supervisora da
Ciéncias Sociais Matutino e rede Estadual e
e Pedagogia, Vespertino professora da
Especialista em PMU /
Tecnologia, Concursado em
Linguagens e ambos.
Midias. Mestre
em Educagio.
Laura F/31 |14/11/2022 Solteira Graduada em /'3 Turnos Professora de
Ciéncias Sociais Matutino. Sociologia do
Vespertino Estado e
e Noturno professora da
PMU / Contrato.
temporario em
Ambos.
Teresa F/ 54 |21/11/2022 Casada Graduada em /2 Turnos Professora da
Pedagogia e Matutino e PMU /
Doutora em Vespertino Concursada e
Educagao Contrato
PPGED/UFU. Temporario.
Jane F/42 | 23/11/2022 Casada Graduada em /2 Turnos Professora do
Matematica e Matutino e | Estado no Ensino
Especialista Noturno Meédio e EJA /
Concursada em
ambos.

Fonte: a autora.

As entrevistas, portanto, sdo constituidas pela participacdo de oito mulheres e dois
homens. Em geral, temos os cargos de docentes e supervisores que atuam em todas as etapas
da educacgdo basica e modalidades como educacgdo especial e EJA. As pessoas entrevistadas
tétm em média 42 anos ¢ 7 meses de idade. Todos possuem graduacdo, 3 mestrado e 1
doutorado, € no minimo uma especializagao, com excecao da professora Daniela, pois ela esta
cursando /ato sensu neste ano.

Em geral, a situacdo de estado civil dos entrevistados corresponde a 70% casados,
frente a 30% solteiros. Em relagdo a atuacdo, somente a professora Carolina trabalha em um
unico turno e, na entrevista, ela informou que foi uma escolha para que pudesse conseguir ter
uma qualidade de vida melhor, mas reconheceu todas as dificuldades e intempéries com o

objetivo de conseguir sustentar esta op¢do. No que concerne aos demais profissionais, seis
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pessoas perfazem duas jornadas e outros trés docentes realizam expedientes entre os turnos
matutino, vespertino e noturno.

Os dados obtidos apresentam que 90% dos professores trabalham em dois turnos e
com jornada de no minimo 40 horas semanais. Quanto ao tempo de atuagdo, a professora que
possui menor tempo na docéncia seria Laura — com 6 anos de sala de aula — e, por sua vez,
o maior periodo trabalhado seria o de Teresa — 35 anos na rede publica. Quando perguntados

como se observam e a identidade do seu grupo, eles respondem:

Os professores, apesar das dificuldades, sdo persistentes e guerreiros para dar conta
de tanta demanda, sdo unidos e se ajudam muito. Isto ¢ fundamental na nossa
profissdo. (Marina, entrevista, 10/10/2022).

Em sua maioria, um grupo de professores que gostam do que faz. A maioria tem
uma carga horaria extensa. Um grupo inteiro ¢ dificil de rotular, mas observo que
estdo todos abertos a receberem novas informagdes e a trocarem experiéncias. A
maioria dos professores se importa com o outro e se preocupam com seus alunos,
mesmo com toda a carga de trabalho e mad remuneracdo. (Eduardo, entrevista,
31/10/2022).

Geralmente, os professores t€ém duas jornadas de trabalho para conseguirem suprir
financeiramente as suas necessidades. Sdo pessoas, muitas vezes, oriundas de
familias trabalhadoras, de escola publica, que voltam para atuar na escola publica
em busca de estabilidade financeira. (Roberta, entrevista, 10/11/2022).

Na maioria, eu vejo que sdo pessoas dedicadas ao trabalho, preocupadas com o
aluno e que querem fazer o seu melhor. Eu as enxergo como pessoas detentoras do
saber, dedicadas e que podemos contar com elas. (Jane, entrevista, 23/11/2022).

Completamente fragmentada. Eu estudei um pouco sobre a formagdo estética
docente na minha dissertagdo e entrei um pouco na identidade docente e também
percebi que a nossa classe é extremamente fragmentada. (Bruna, entrevista,
03/10/2022).

Como um profissional de luta de modo incessante e por um projeto que ele traz
consigo de transformag@o social. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Todos os profissionais da escola em que eu convivo sdo excelentes. Eles estdo
comprometidos com os estudantes, tém ética ao falar do estudante e dos assuntos da
escola. A escola X ¢ uma escola que deveria ser referéncia no sentido do convivio e
do profissionalismo. Os professores se preocupam com a escola em geral, com o
lanche e com a limpeza da escola. O corpo docente da escola é de exceléncia para
mim. O comprometimento faz a diferenca. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

Eu observo que tém poucos professores jovens € que, em sua maioria, estdo
sobrecarregados. (Laura, entrevista, 14/11/2022).

Eu acho que existe uma quantidade muito grande de professores que estdo ali por
estar, ndo t€m prazer e nem responsabilidade em estar no lugar em que estdo. Mas,
ao mesmo tempo, ainda temos aqueles professores que sdo muito comprometidos
com aquilo que fazem com o desenvolvimento da crianga. Acho que este segundo
grupo ¢ ainda maior. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).
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Na maior parte das respostas, o proprio grupo destacou uma identidade permeada por:
uma preocupacao com a aprendizagem dos alunos, a classe fragmentada, esperangosa,
empenho na transformagao social, a extensiva jornada de trabalho e remuneracao deficitaria.
Com isto, ap6s conhecermos todos os entrevistados, iremos apresentar o espago que
ocorreram as entrevistas. Tais locais sdo os espacos de atuagdo dos participantes desta

pesquisa.

2.3.1 As escolas em que atuam os professores da Rede Municipal e Estadual

Todas as entrevistas foram realizadas em Minas Gerais, na cidade de Uberlandia-MG,
mesorregido do Triangulo Mineiro/ Alto Paranaiba. Portanto, vimos se necessario apresentar e
analisar alguns dados econdmicos, demograficos e sociais deste municipio. Assim como as
particularidades locais das Escolas observadas pela pesquisa.

De acordo com o ultimo levantamento realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a cidade de Uberlandia, tem aproximadamente, 706.597 pessoas,
atualizado em 2021. No ultimo censo em 2023 a expectativa era de 713.232. A densidade
demografica estimada ¢ de 146,78 habitantes por quilometro quadrado de acordo com o
ultimo levantamento realizado.

Sobre a expectativa de 2020, o salario médio mensal era de 2.6 salarios minimos. A
proporcao de pessoas com ocupagdo em relagdo a populagdo toda era de 35.1%, o que seria
em torno de 245 mil pessoas no ano de 2020.

Na comparagdo com as outras municipalidades do estado, ocupava as posi¢des 28 de
853 e 20 de 853, respectivamente, o que representa um avango em relacao aos indicadores. Ja
na compara¢do com cidades de todo o Brasil, ficava na posi¢ao 373 de 5570 e 298 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario
minimo por pessoa, tinha 27.2% da populacao nestas condigdes, o que o colocava na posi¢ao
835 de 853 dentre as cidades do estado e na posi¢cao 5127 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Nesta cidade a taxa de escolarizacdo entre 6 a 14 anos, ultrapassava 98 % em 2010. O
IDEB do municipio nos anos iniciais ¢ 6,1 que ¢ maior se comparado ao Estado de Minas
Gerais com 5,9. Ja o IDEB do municipio nos anos finais ¢ 5,4, enquanto o Estado de Minas
Gerais com 5.0. Em resumo, a cidade investigada ocupa pelo IDEB, a posi¢ao ducentésima.

Em nivel de dados da economia a renda per capta de 2020 ¢ de 53.828,78 reais. Os

percentuais de receita de fontes oriundas externas sio de 54,7%. O Indice de
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Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) em 2010 era 0,789. O total de receitas
realizadas foi de R$2.171,504, 12 ¢ R$2.038,217, 90 reais.

A saude apresenta taxa de mortalidade infantil média 8,23 para cada 1000 pessoas
nascidos vivos. As internagdes devido a diarreia em 2016 sdo de 0.4 para cada 1000
habitantes. Comparando com os municipios do Estado, fica na posi¢ao 460 de 853 em 2010, e
421 de 853 em 2021. Conta ao todo com 108 estabelecimentos atendidos pelo SUS.

Aos dados relacionados ao meio ambiente apresenta 98,2% de domicilios com
esgotamento sanitdrio correto, 95,2%, de domicilios urbanos em vias publicas com
arborizagdo em 33% das casas em zona urbana em vias publicas com urbanizagao. Isto inclui
bueiro, calgada, pavimentagdo ¢ meio fio. Quando comparado com o Estado, em 2010 fica na

segunda posi¢ao de 853 municipios.

Figura 2 -Mapa de Minas Gerais, indicando a cidade de Uberlandia.

Fonte: IBGE https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/uberlandia/panorama

Em niveis educacionais uberlandenses, em 2021 temos um total de 82.697 matriculas
no ensino fundamental (EF), com 4.303 docentes entre efetivos e contratados, distribuidos em
181 escolas. Em relagdo ao Ensino Médio (EM) sdo 21.882 alunos, com 1.470 professores,
em 54 escolas. No Brasil, ocupa o Milésimo Ducentésimo Septuagésimo Primeiro lugar.
Uberlandia ¢ considerada uma capital regional no territério que ocupa, possui boa

infraestrutura e servigos essenciais a populacao.
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Nesta cidade realizamos nossa pesquisa. Para conseguir realizar as entrevistas dentro
do prazo estipulado no projeto, decidimos por escolher uma area de Uberlandia que
contemplasse escolas estaduais € municipais, a regido oeste do municipio. De acordo com a
estimativa do site da Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU), neste espaco, temos em
média 145 mil habitantes e ¢ considerada a regido mais populosa da cidade. Este setor conta
com diversas industrias, hospitais, centros comerciais, supermercados, postos de satde,
cemitério, parques, terminais de onibus coletivo, entre outros.

Ao todo, esta area ¢ composta pelos seguintes bairros: Jaragua, Planalto, Chacaras
Tubalina, Jardim das Palmeiras, Jardim Canad, Jardim Patricia, Jardim Holanda, Jardim
Europa, Chécaras Panorama, Mansour, Luizote de Freitas, Dona Zulmira, Taiaman, Guarani,
Tocantins, Morada Nova, Morada do Sol, Monte Hebron e Residencial Pequis.

O nosso intuito em apresentar os espagos de atuagdo dos entrevistados ocorre porque
consideramos importante demonstrar algumas especificidades destas comunidades. Como ja
destacado por Paro (1992), é importante sempre tentar criar mecanismos de participacdo da
sociedade no contexto escolar, quando buscarmos uma democratiza¢cdo dos conhecimentos.

Para isto, faz-se importante ¢ necessario ir além dos muros da escola. Assim,

Os discursos de nossas autoridades educacionais estdo repletos de belas propostas
que nunca chegam a se concretizar inteiramente porque, no momento de sua
execugdo, faltam a vontade politica e os recursos (tdo abundantes para outros
misteres) capazes de leva-las efetivamente a bom termo. Por isto, parece haver
pouca probabilidade de o Estado empregar esforcos significativos no sentido da
democratizacdo do saber, sem que a isto seja compelido pela sociedade civil. No
ambito da unidade escolar, esta constatacdo aponta para a necessidade de a
comunidade participar efetivamente da gestdo da escola de modo que esta ganhe
autonomia em relacdo aos interesses dominantes representados pelo Estado (Paro,
1992, p. 256).

Neste contexto, o autor aponta a relevancia da participagdo da comunidade escolar na
gestdo. Ao promover pesquisas ¢ necessario entender as vivéncias e realidades das pessoas
que ocupam aquela regido. Segundo o pesquisador, ela deve ser convidada a se envolver
significativamente na gestdo da escola, bem como encontrar mecanismos para tornar isto

realidade e, além disto,

No interior das institui¢des ha um quebra-cabeca a ser decifrado. Uma vez dentro da
instituigdo, trata-se de se fazer o jogo das pecas em busca dos seus respectivos
lugares. Legislagdo, padrdes disciplinares, conteudos escolares, relagdes de poder,
ordenamento cotidiano, uso dos espagos, docentes, alunos ¢ infinitas outras coisas
ali se cruzam. Pode-se dizer que uma institui¢do escolar ou educativa ¢ a sintese de
multiplas determinagdes, de variadissimas instincias (politica, econdmica, cultural,
religiosa, da educagdo geral, moral, ideologica etc.) que agem e interagem entre si,
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“acomodando-se” dialeticamente de maneira tal que dai resulte uma identidade
(Sanfelice, 2007, p.77).

Partindo deste pressuposto, consideramos que seja importante apresentar tais locais e
espacos porque € essencial conhecer as reais condi¢des do trabalho docente que podem refletir
diretamente na qualidade do ensino publico. Desta forma, a pesquisa ¢ um elemento capaz de
elucidar tais situacdes e publicitar questdes as quais a sociedade civil ndo tenha

conhecimento. Posto isto, apresentamos a primeira escola:

Figura 3- Escola Municipal de Educagdo Infantil 1.

Fonte: a autora.

A imagem 3, representa um dos locais de trabalho da professora Roberta, localizado
no bairro Luizote de Freitas. Esta comunidade ¢ muito conhecida por abrigar um centro
comercial e ter disponiveis diversos servigos que eram ofertados apenas na regido central de
Uberlandia. Este local ¢ conhecido por sua vasta regido e por possuir bancos, supermercados e
atacadistas, hospitais, escolas em todos os niveis, espacos dedicados ao varejo e comércio em
geral.

Esta instituicdo atende a criangas de 0 a 5 anos de idade, possuindo um publico de, em

média, 900 alunos. Em relag¢do ao curriculo, ela segue os preceitos da BNCC, e os processos

de ensino sdo elencados por projetos.
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A imagem 4 apresenta uma institui¢do localizada no Bairro Mansour e possui, em
media, 1581 alunos matriculados. Ela atende aos anos iniciais ¢ finais do fundamental, tal
qual a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Neste bairro temos uma populacdo média de

7.159 (de acordo com o Censo 2010). Nesta escola trabalham os professores Bruna e Eduardo.

Figura 4- Escola Municipal de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental (EF) 1.

Fonte: a autora

Esta institui¢do funciona em trés turnos e tem como especialidade o atendimento
voltado para as criancas da educacdo especial. Neste caso, a escola atende a discentes que
apresentam algum transtorno global, alguma deficiéncia e altas habilidades. A terceira escola
encontra-se localizada no bairro Taiaman, atendendo, prioritariamente, aos discentes do 1° ao

5° ano dos anos iniciais do Fundamental.
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Figura 5- Escola Municipal de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental 2.

Fonte: a autora

Esta escola é o espago de trabalho de Laura, onde ela ministra o conteido de ensino
religioso. A instituicdo possui, atualmente, cerca de 400 alunos matriculados no turno da
manhd e vespertino. Possui em média oito salas e, de acordo com o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), 12% dos responsaveis tem curso de nivel
superior. A escola, apesar de pequena, possui laboratdrio de informatica, biblioteca e quadra
de esportes.

J4 a imagem cinco diz respeito a uma escola com caracteristicas parecidas com a
anterior, localizada em uma regido com boa infraestrutura — o Jardim Patricia —, razdo pela
qual a destacamos pelo espaco fisico que oferece a comunidade. Neste local, o publico
atendido situa-se entre o 1° ¢ o 5° ano do Ensino Fundamental I, com uma média de 380

alunos matriculados. Este € o espago de trabalho da professora Teresa.
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Figura 6- Escola Municipal de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental 3

:.,., b Nk

Fonte: a autora

A imagem 6, ¢ o local de trabalho do professor Eduardo. Nesta institui¢do, estima-se
que, de acordo com os dados do Sistema de Avaliagdo da Escola Basica (SAEB), 17% dos
pais tenham ensino superior completo.

Neste espaco, o atendimento ocorre em trés turnos e recebe as mais diferentes faixas-
etarias e modalidades. A escola presta suporte na educagdo bdsica em todas as etapas e
modalidades, com exce¢do da educacao infantil e modalidades ligadas a educagao no campo.
No que toca ao numero de alunos, ela possui em média 1724 estudantes matriculados de

acordo com o Censo escolar.
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Figura 7- Escola Estadual 1.Fonte: a autora

Fonte: a autora

A imagem numero 7, ¢ também espaco de trabalho da professora Roberta. Atualmente,
ela ocupa o cargo de supervisora da instituicdo, mas, durante a pandemia, o local de trabalho
da docente era a escola estadual da imagem n°® 7. Na atual escola, a média de alunos atendidos
¢ de 780 alunos, nos trés periodos, desde o 1° ano do Ensino Fundamental I até o 3° ano do
EM Regular, além das modalidades de EJA e Ensino Técnico. Esta ¢ a tnica escola do

Estadual que atende majoritariamente o publico do bairro Tocantins ¢ Guarani.
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Figura 8- Escola Estadual 2.
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Fonte: a autora

Por fim, a escola da imagem 8 ¢ a ultima e, nela, atuam os professores Jodo, Marina,
Daniela, Carolina, Laura e Jane. Esta instituicdo atende ao bairro Taiaman, ¢ oferece ensino
desde 1° ano do Ensino Fundamental I at¢ EM Regular, como ainda conta com as

modalidades da Educagdo Especial e EJA.

Figura 9- Escola Estadual 3. Fonte: a autora

Fonte: a autora
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Atualmente, o nimero de alunos atendidos da institui¢do corresponde a uma média de
1.030 alunos. No que concerne ao espaco fisico dela, pode-se dizer que ele ¢ amplo, contando
com laboratério de informatica, quadra e biblioteca, além de funcionar nos trés periodos.

Brevemente, analisamos o Projeto Politico e pedimos acesso aos dados do Sistema
Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE) de todas estas institui¢des. Isto € importante
para conhecermos sobre a realidade dos estudantes que frequentam estas institui¢cdes. De
modo geral, as escolas destacam que procuram formar alunos criticos e conscientes, onde eles
expressem a criatividade, procurando sempre sua realizacdo pessoal e profissional. Sao
enfaticos ao querer uma escola legal, participativa, vibrante, com desafios constantes, pois o
homem s6 constréi em fungdo de suas finalidades.

Dentre as missdes das instituicdes, desejam que se forme um individuo capaz de
elaborar interpretagdes da realidade, e interpretando-a possa nela inserir-se e transforma-la, se
preciso. Destacam o desejo por uma escola de qualidade que valorize as experiéncias dos
alunos, incentivando-os ao exercicio da cidadania, preparando-os para uma vida feliz. O PPP

¢ importante por que:

E o plano global da instituicio. Pode ser entendido como a sistematiza¢io, nunca
definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de ag¢@o educativa que se quer
realizar. E um instrumento teérico-metodologico para a intervengdo e mudanga da
realidade. E um elemento de organiza¢io e integracdo da atividade pratica da
instituicdo neste processo de transformacgao. (Vasconcellos, 2004, p. 169).

Quase todas as escolas estdo situadas em regido periférica, com excecdo da situada no
bairro Jardim Patricia. As outras instituicoes acolhem alunos de varias comunidades
adjacentes, inclusive da zona rural. Por situar em uma area de caréncia social as unidades
destacam em seus projetos de trabalho a dubiedade escola/trabalho e as dificuldades dos
discentes frequentar o espaco escolar, 0 que muitas vezes provoca evasdo escolar.

De acordo com o Indice Socioecondémico (ISE) das escolas de 2020 a 2022 sdo
calculados a partir dos questionarios contextuais das avaliacdes do SIMAVE, respondidos
pelas escolas anualmente. Em geral, e de acordo com a maior parte das escolas os indices
revelam que os alunos possuem um baixo nivel sdcio econdomico, o que cria desafios para o
desenvolvimento da aprendizagem significativa, porque a maior parte dos adolescentes e
adultos sdo trabalhadores.

Em relagdo a porcentagem por sexo: 52,53% sao do sexo masculino e 47,47% sdo do

sexo feminino. A distribuicdo por raga pode ser considerada por brancos: 38%, pretos: 8%,
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pardos: 51,24%, amarelos: 0%, indigenas: 0,09% e nd3o declarados: 3,86%. Em relagdo a
distribuicdo dos estudantes por localizagdo/zona de residéncia: zona urbana: 97,85% e rural:
2,15%. Para frequentar a escola em geral os estudantes revelam que 2,15% utilizam meio de
locomogdo de dnibus, enquanto maior 97,85% nao utilizam de passe escolar para ir escola.

No proximo toépico, vamos conhecer um pouco sobre a carga horaria de trabalho dos
docentes de acordo com o regime estatutario e conforme os gestores do executivo local e

estadual conduzem as decisdes em relagdo ao aspecto educacional.

2.4 A vida funcional dos trabalhadores da Educacio na rede municipal e estadual

A partir dos fundamentos da teoria Marxiana depreende-se que a origem do mundo
material ¢ a ideia. Desta maneira, nenhum fendmeno ocorre de modo isolado, se pensar em
um artefato ele logo existira. O objeto de estudo de Marx era a propria sociedade na qual o
homem ¢ o produtor de sua historia. Neste contexto, a relacao estabelecida entre o homem e

como ele age na natureza por meio do trabalho estabelece as vivéncias do ser social,

Antes, o trabalho € um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em que o
homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a
natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga natural. Ele
pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua corporeidade, bragos,
pernas, cabeca ¢ maos, a fim de se apropriar da matéria natural numa forma util a
propria vida. Ao atuar, por meio deste movimento, sobre a natureza externa a ele e
ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza (Marx, 1983, p.
149-150).

Por um lado, dentro do sistema capitalista o trabalho ¢ a base para atividades
econdmicas, dele provem o sistema de mais-valia dimensionada em lucros e mercadorias. Por
outro, para Marx (1983) ¢ algo que permite atender as necessidades humanas de
sobrevivéncia, promove interacdo com a natureza ¢ modifica o proprio homem. De acordo

com o diciondrio trabalho pode ser definido como:

Processo de intercAmbio e media¢do entre o ser humano e a natureza, inserido nas
relagdes sociais. Quando ¢ livre, Marx o concebe como uma atividade vital humana
orientada a produzir bens segundo as leis da beleza. Porém, na sociedade capitalista,
ndo ¢ livre, é forcado, esta alienado e estranhado. Converte-se em uma tortura e
numa obriga¢do imposta pela dominagdo capitalista. O capitalismo de nossos dias
obriga uma parte dos trabalhadores a desgastar sua vida trabalhando o dobro, e
condena o restante ao desemprego, em lugar de repartir o trabalho entre todos, o que
possibilitaria reduzir o trabalho necessario a reprodugdo da vida e aumentar o tempo
livre para o 6cio e o prazer. (Kohan, s.d, p.15)
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Para Lukécs (1978), o trabalho ¢ elemento ontolégico do homem, ou seja, a partir da
interagdo com a natureza, o homem evoluiu e tornou-se um ser consciente e agindo na
natureza mediante sua necessidade, idealizagdo e trabalho teleologico. Desta forma, por meio
do trabalho o ser social pratica sua agao e torna-se capaz de criar algo quando coloca em

processo o por teleoldgico e a causalidade. Além disto,

Enquanto ser bioldgico, o ser humano ¢ um produto da evolucdo natural. Com sua
autorrealizagdo, que, naturalmente, também nele mesmo pode significar um
retrocesso dos limites naturais, mas nunca o desaparecimento, a plena superagéo
destes limites, o ser humano ingressa num novo ser e por ele mesmo fundado: o ser
social (Lukacs, 2004, p. 102).

A partir disto é possivel compreender que o trabalho ele ndo pode ser realizado sem
nenhum tipo de conhecimento na natureza. Para acontecer o seu pleno desenvolvimento ¢
necessario compreender o objeto que serd transformado, a partir disto, depreende-se a
interligagdo entre o conhecimento e o trabalho.

A categoria trabalho docente é objeto da analise deste trabalho porque as mudangas
ocorridas nas relacdes de produgdo social afetam diretamente o campo educacional. Além
disto, em tempos atuais caberd a educacdo via escolarizacdo formal promover por meio dos
professores a transmissdo deste conhecimento historico adquirido pela humanidade. Desta
maneira, a partir da execu¢ao do trabalho docente os alunos poderiam ter acesso aos saberem
cientificos. “A escola existe, pois, para propiciar a aquisicdo dos instrumentos que
possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia), bem como o proprio acesso aos
rudimentos deste saber. As atividades da escola devem organizar-se a partir desta questdao
(SAVIANI, 2013, p.14)”.

A docéncia ativa e critica ndo aceita modelos educacionais meramente reprodutivos e
alienantes. A luta por melhores condi¢des de trabalho e aumento na remuneragdo sdo questdes
histéricas enfrentadas pelo magistério. A profissdo docente em tempos atuais surgiu em
diferentes sociedades com os mais diversos representantes € nem sempre esteve interligada ao
poder estatal. Atualmente, ¢ uma realidade a interliga¢do entre docéncia e o Estado, mas ndo
quer dizer que a classe de trabalhadores da educagdo deverd abdicar de suas lutas para

melhoria das condi¢des gerais da educacao, assim:

[...] a pratica politica apoia-se na verdade do poder; a pratica educativa, no poder da
verdade. Ora, a verdade (conhecimento), nds sabemos, ndo ¢ desinteressada. Mas
nés sabemos também que, numa sociedade dividida em classes, a classe dominante
nao tem interesse na manifestacdo da verdade, ja que isto colocaria em evidéncia a
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dominagdo que exerce sobre as outras classes. Ja a classe dominada tem todo
interesse em que a verdade se manifeste porque isto so viria a patentear a exploracdo
a que ¢ submetida, instando-a a engajar-se na tal de liberdade (Saviani, 2012, p.87).

Pensando nestas questdes decidimos investigar como os professores analisam as
condi¢des de tempo e dedicacdo ao planejamento no trabalho, de que modo percebem o labor

pedagogico. Vejamos:

Quadro 2- Tempo de atuagdo e Carga Hordria de trabalho.

Identificacio Tempo de atuacio na docéncia Carga horaria Semanal de
(Nome Ficticio) trabalho / Planejamento
Semanal

Bruna 20 anos 40 horas / 8 horas
Marina 12 anos 32 horas/ 4 horas
Jodo 18 anos 56 horas/ 3 horas

Daniela 18 anos 40 horas / 16 horas
Eduardo 18 anos 52 horas/ 14 horas
Carolina 20 anos 24 horas/ 8 horas
Roberta 10 anos 44 horas/ 8 horas
Laura 6 anos 32 horas/ 8 horas
Teresa 35 anos 40 horas/ 8 horas
Jane 19 anos 32 horas /8 horas

Fonte: a autora.

Os ultimos trés profissionais tém atuado em duas escolas publicas e instituicdes
particulares de ensino. No quadro 2, dos dez docentes apenas uma atua menos que dez anos.
Sete se encontram na faixa entre dez a vinte anos, e apenas uma tem 35 anos de experiéncia.
Isso possibilita demonstrar que sdo profissionais com grande tempo de atuacdo no servigo
publico e suas falas ressaltam todas as perspectivas vivenciadas na docéncia. A jornada
delongada ¢ uma questdo importante como vamos destacar que muitos professores adentram
sua carga horaria de trabalho aos finais de semana para cumprir as obrigagdes escolares.

Em relacdo a situagdo funcional dos professores, apenas a professora Laura vive em
situagdo de contrato via processo seletivo. A jornada minima destes professores como
Carolina, ¢ de 24 horas, destas 16 horas aulas com o aluno, e o oito sdo cumpridas entre a
escola e onde melhor desejar. Os restantes dos profissionais trabalham uma média superior a
40 horas, somente dois entre 52 e 56 horas, ¢ nenhum possui dedicagdo exclusiva ao cargo.
Abaixo, apresentamos a relacdo entre o tempo de atuacdo do docente frente a carga horaria
semana versus o tempo destinado para planejamento.

A relagdo de horario de planejamento e carga horaria de trabalho também ¢
diferenciada. O motivo para as horas de planejamento se tornar desigual esta interligada na

atribuicao, carga horaria de trabalho, esfera publica ocupada e quantidade de cargo. Para
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entender melhor esta questdo, analisemos as normativas sobre o fato elaborado pelo
Municipio de Uberlandia e pelo Estado de Minas Gerais.

De acordo com a instru¢do normativa da Secretaria Municipal de Uberlandia,
n°001/2014%%, um docente que atua na rede municipal com a carga horéria de trabalho de 20
horas semanais, possui 12 horas com o aluno em sala, quatro horas de modulos cumpridos
dentro da escola e quatro onde melhor lhe convir como consta na normativa.

Ja no Estado de Minas Gerais, um professor que possui 24 horas de trabalho, precisa
cumprir 16 horas de aula direcionadas em sala com o aluno, quatro horas onde melhor lhe
convir e quatro horas na escola. Se desejar efetuar acréscimo de aula ele podera fazer até 32
horas semanais, mas, neste caso, ele precisa cumprir dentro da escola um horario de médulo
de planejamento de seis horas. Desta forma, o professor, a cada hora aula de 50 minutos,
precisa fazer o cumprimento de quinze minutos a mais de planejamento na escola. Além disto,
a dire¢do escolar tem direito a convocar o funcionario para reunido extra por no minimo
quatro horas mensais. Isto pode ser realizado de segunda a sabado com exce¢do do domingo.

Vale ressaltar que os entrevistados Jodo e Roberta tém uma situa¢do mais precaria,
porque, como atuam como supervisores da prefeitura e do Estado de Minas Gerais, nao
possuem nenhum tipo de reducdo da carga horaria para organizacdo do trabalho de gestdo
escolar. Caso precisem realizar algum servigo adicional, isto devera ser feito além da jornada
de trabalho. Em nenhuma situacdo ¢ previsto horas-extras, mas pode ocorrer banco de horas
caso o chefe imediato tenha interesse. Este processo gera uma precariza¢do desta mao de obra
porque o professor ndo ¢ remunerado em tempo suficiente do desempenho do seu trabalho

Durante as entrevistas, alguns professores foram enfaticos ao dizer que o horario de
planejamento ndo € suficiente para execu¢do das atividades laborais e, para executa-las, eles
adentram aos finais de semana. Sobre este problema, destacamos os dizeres de Jodo, Eduardo

e Carolina:

Eu acho que a carga horaria € muito extensa. E, consequentemente, ela impacta na
questdo do planejamento, porque quando vocé tem varias turmas diferentes, vocé
perde. Eu acho que o periodo de planejamento ndo ¢ suficiente, porque eu nao
consigo realizar tudo dentro da semana. Entdo, todas as vezes eu me pego no final
de semana, fazendo planejamento de aulas e atividades para a proxima semana
(Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

Sim, porque o trabalho do professor ndo para nunca. Levamos o trabalho para casa.
Hoje, quando eu fiz a devolutiva dos trabalhos do bimestre, os alunos perguntaram
como eu consigo avaliar cada trabalho. Eu respondi que a gente trabalha no final de
semana, porque eu tenho que ler. E um trabalho que eles vdo produzir, elaborar
frases em inglés com a respectiva traducdo, e se eu ndo ler aquilo, eu nao consigo.

*? Instrugdo Normativa. Disponivel em
< http://servicos.uberlandia.mg.gov.br/uploads/cms_b_arquivos/12716.pdf>. Acesso em: 06 de jan. de 2023.
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Entdo, ¢ complexo, requer da minha pessoa, mas creio eu que se eu dobrasse turno,
eu teria que me adequar a realidade. Como isto ainda € possivel? Porque eu trabalho
s6 um turno, eu so sei fazer assim (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

Para Jodo e Eduardo existe a normalidade de realizarem atividade no final de semana
porque lecionam em vdrias turmas. O que ndo ¢ algo natural, mas revela uma precarizagao de
tempo de jornada de trabalho. Jodo, além de ser supervisor, ministra aula de filosofia, e
geralmente uma ou duas aulas em cada turma. Eduardo também sublinha a mesma situagao.
Os professores cumprem sua jornada de trabalho, mas ndo conseguem realizar as atividades
extraclasses em apenas um turno. Por sua vez, Carolina — docente de lingua inglesa com
treze turmas — ministra aulas em apenas um turno para tentar evitar sobrecarga de trabalho.
Com isto, ela acaba levando uma quantidade grande de trabalhos para correcdo na propria
residéncia. Tais questdes demonstram um indicio de precarizacdo da jornada laboral,
evidenciando como a expediente docente tem continuidade mesmo ap6s o cumprimento das
horas contratuais.

Quando perguntados se na opinido deles existiriam certos requisitos para ser um bom

professor, eles disseram:

Sim, eu acho que a pessoa tem que ter responsabilidade em entender que trabalhar
qualquer contetido contribuindo na formacdo de outra pessoa ¢ de extrema
responsabilidade, tem que pesquisar, tem que estudar. Tem que ter o minimo de
amor pelo ser humano, se ndo, vocé ndo consegue. Tem que gostar de abrago e beijo
babado. Entdo vocé tem que ter aceitagdo, responsabilidade com o outro, estudo
constante, tolerancia e maturidade. (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

Sim, com certeza. Acho que o primeiro ponto ¢ ter um perfil de professor, aberto a
mudanc¢as que acontecem na profissdo, ter dominio de sala, dominio de contetdo,
assiduidade, pontualidade. (Marina, entrevista, 10/10/2022)

Eu pessoalmente acho que as habilidades e as competéncias, elas sdo extremamente
necessarias para vocé desenvolver a fungdo que vocé foi desenvolver socialmente.
Para o professor em especial, o conhecimento adquirido, o conhecimento enquanto
contetido especifico, ele ¢ basico e fundamental, mas alguns requisitos, algumas
competéncias, habilidades que o profissional também tenha desenvolvido durante a
sua vida antes da docéncia. Entdo eu, por exemplo, eu fiz muito laboratério, eu
venho de uma realidade religiosa, entdo eu vivia em comunidade, estava muito com
esta coisa dos jovens, participava de movimento de grupo de jovens, participava de
retiro, participava deste mundo da comunicagdo com viés religioso. Entdo, por
exemplo, uma disciplina de comunicacdo e expressao que deveria ser uma disciplina
do curso, porque vocé tem que se comunicar, vocé tem que se expressar bem para
que o conhecimento seja efetuado no processo ensino aprendizagem, eu nio tenho.
No curriculo, ndo tem estas disciplinas (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Sim. Um professor precisa ter autoridade, que ¢ diferente de autoritarismo e precisa
saber lidar com seu publico, que ndo € lidar com alguém de igual para igual. Entdo,
por exemplo, vocé€ ndo pode bater boca com aluno, porque vocé tem que estar num
patamar diferenciado. Eu acho que o professor precisa ser amante do conhecimento,
ter interesse no estudo e na formagdo continuada. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).
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Eu acho que ¢ preciso ter dominio ¢ o minimo de empatia, porque vocé lida com o
ser humano. (Laura, entrevista, 14/11/2022).

E essencial vocé ter a formagio basica da graduacdo, gostar de criangas e
adolescentes que ¢ o publico que vocé vai trabalhar. Se vocé for olhar s6 pelo lado
financeiro, vocé€ nao consegue ficar, entdo vocé tem que gostar daquilo que vocé esta
fazendo, porque a remuneragdo ndo ¢ boa. Um professor tem que ser profissional
para ser respeitado por seus alunos e pelos pais dos alunos. Sobretudo, vocé precisa
ser humano, pensar no outro, se colocar na situacdo do outro. Estar dentro de sala de
aula ¢ lidar com pessoas de realidades diferentes, pensamentos diferentes e vocé tem
que deixar de fazer pré-julgamentos, tentar compreender o que estd acontecendo e
ter empatia. (Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

Tem que ter o seu preparo, a sua formagdo, tem que ser uma pessoa consciente,
critica e também formadora de opinido, pois aquilo que a gente fala ¢ muito
importante para os alunos. (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

Sim. Eu acho que vocé precisa estar disposto a encarar aquela ambiente, ficar em pé
durante um periodo relevante, falar de forma articulada. Vocé tem que estar disposto
a continuar estudando e continuar aprendendo porque as coisas vdo mudando.
(Roberta, entrevista, 10/11/2022).

Vocé tem que ter certa afinidade. Eu acredito que a pessoa tem que ter conhecimento
da area. Ento, se vocé ¢ uma alfabetizadora, vocé tem que conhecer os métodos de
alfabetizagdo. Mas acredito que com o tempo vocé vai adquirindo esta experiéncia,
porque quando a gente inicia, ndo temos determinadas competéncias, somente o
desejo. E este desejo faz com que a gente, ao longo do tempo, perceba se ¢ naquele
lugar que realmente queremos estar. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).

Os pontos mais destacados sdo: a responsabilidade, gostar de estudar, envolvimento
com pesquisa, amor pelo ser humano, aceitacdo da diversidade, abertura a mudancas, ter
dominio de sala, assiduidade, dominio de contetido, pontualidade, conhecimento especifico,
comunica¢do fluida, autoridade sem autoritarismo, ter empatia, ndo ter preconceito, ser
critico, ter desejo em mudar a realidade.

O relato de Eduardo tem também o aspecto que o fator financeiro dificilmente atrairia
um professor para esta profissdo. Quando o assunto envolve condigdes e valorizacao do
trabalho docente, ¢ recorrente a manifestagdo sobre a carga horaria das jornadas e a
remuneragdo defasada. Em todos os ambitos da administragdo publica hé a reinvindicagdo por
reajuste ou por aumento de saldrios, mas como podemos mensurar quantitativamente um

trabalho que produz conhecimento e o produto seja abstrato a olho nu? Para Saviani (2022),

Compreendida a natureza da educagdo, nds podemos avangar em diregdo a
compreensdo de sua especificidade. Com efeito, se a educagdo, pertencendo ao
ambito do trabalho ndo material, tem a ver com as ideias, conceitos, valores,
simbolos, habitos, atitudes, tais elementos, entretanto, ndo lhe interessam em si
mesmos, como algo exterior ao homem (Saviani, 2002, p. 12).
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Isto ¢ parte da discussdo ja apontada por ele sobre o trabalho docente ser considerado

imaterial. Por ndo produzir um valor ou produto em si, muitas vezes, o professor ndo tem

reconhecimento de seu labor. Até o momento, ja analisamos a carga horaria de trabalho e as

horas dedicadas por estes profissionais para seus planejamentos e podemos apontar que a

maioria dos professores ndo sdo remunerados quando ultrapassam a préopria jornada de

trabalho. Considerando todas estas situa¢des constrangedoras e com as informagdes colocadas

no quadro 1 e 2, refizemos a pergunta crucial aos professores, afinal o que acham sobre o seu

salario?

Quadro 3- Tempo de atuagdo e carga horaria de trabalho.

Identificacao

Remuneracgao

Bruna

Eu sou uma professora pesquisadora, eu ndo paro. Estou sempre pesquisando, montando um PowerPoint,
imprimindo uma imagem, buscando uma referéncia, entdo minha remuneragio é péssima em relagdo a isto. Se eu
fosse fazer um trabalho mediocre, igual a meu saldrio, ia ser um trabalho de somente entregar folha de xerox
para colorir, mas a minha consciéncia nio me permite isto. Entdo cu estou com dezesseis turmas e tenho que
pensar em um conteudo para a semana que me dé potencial para dezesseis turmas ¢ isto inclui o material que eu
tenho que planejar. Se eu vou trabalhar com origami, eu tenho que pensar em papéis para 16 turmas, porque nem
sempre a escola vai ter. Entdo eu tenho que arrumar aqui da minha casa, seja folha de revista, seja pedir doagdo ou
algo assim. Entdo eu sempre estou trabalhando a mais. (Jornada de 40h/semanais). Ganho médio de 3 a 5 salarios.

Marina

Este foi um ponto que pesou muito quando eu fiz a minha escolha, pois eu tinha consciéncia que estando na rede
estadual, a minha remunerag@o seria bem menor que na industria. Antes de me efetivar na rede publica, eu estive
um tempo na industria, onde eu ganhava bem mais do que comparando com o estado naquele mesmo periodo. O
salario é muito pouco, da para apenas pagar as contas e, quase sempre, nio sobra nada. O salario ndo é nem
de longe o que a gente merecia ganhar. (Jornada de 25h/semanais).

Ganho médio de 1 a 3 salarios minimos.

Jodo

Eu avalio como ¢é, como mediano. Pelo, pelo tempo, trabalho. Pelo esfor¢o entregue e até de certo modo, pelo
contexto daquilo que a gente entrega, porque todos os empregos, todos os trabalhos, mesmo eu desenvolvendo,
digamos assim, contetdos distintos, esfor¢cos de certo modo que exigem como, por exemplo: professor, ndo posso
entrar na sala de aula sem preparagdo em casa. Entdo estas 56 horas é de segunda a sexta, mas eu trabalho sabado e
domingo em casa, preparando aula, preparando trabalho, corrigindo prova, entdo estas 56 horas em loco, sem
contar o trabalho em casa. Se eu for contar com um trabalho em casa, a minha média de trabalho semanal é de 70
horas. Eu sou mal pago por 70 horas. 70 horas, entdo a propor¢do do que recebo, ela ¢ uma propor¢do muito menor
do que realmente aquilo que eu executo. (Jornada de 56h/semanais). Ganho médio de 5 a 7 salarios minimos.

Daniela

Insuficiente. (Jornada de 40 horas semanais). Ganho médio de 1 a 3 salarios minimos.

Eduardo

A gente ndo recebe nem perto daquilo que a gente precisa trabalhar.
(Jornada de 40h/ semanais). Ganho médio de 3 a 5 salarios minimos.

Carolina

Com relacdo a minha remuneragdo, quando eu estou na escola, quando eu estou preparando as minhas coisas, em
momento algum eu penso nisto, porque eu amo que eu fago. Entdo, ali eu comego um texto, eu passo para outro
material, e sinto muita alegria quando um aluno meu, pega o material e diz que consegui aprender alguma coisa
com o que eu lhe transmiti. Ou entdo quando o aluno fala que ndo gostava de inglés, e ndo entendia nada, e a partir
das minhas aulas esta conseguindo aprender alguma coisa. Entdo eu fico feliz por isto. Nesta hora eu ndo percebo
isto, eu ndo foco nisto. K suficiente? Nio. A gente sabe que nio. Mas eu nio consigo fazer diferente. Eu até falo
muito isto com a minha filha. Eu queria conseguir fazer um pouco menos, mas isto ndo faz parte da minha pessoa,
pois se eu “desci pro play”, eu quero brincar e fazer bem feito. Eu entrego meu melhor, pode ser até que nao seja o
melhor trabalho, mas o meu melhor para mim, na minha concepg¢ao, é o que deixa a minha consciéncia em paz,
independente de salario. Eu posso colocar aqui que a grande maioria esta ali para fazer o seu papel da melhor
forma. (Jornada de 24h/ semanais). Ganho médio de 1 a 3 salarios minimos.

Roberta

A minha remuneragdo ¢ insuficiente para a quantidade de horas trabalhadas.
A minha jornada total ¢ de 48 horas semanais. Ganho médio de 3 a 5 salarios minimos.




66

Laura

Se eu observar a realidade das pessoas e amigos que t€m graduacdo, eu vejo que ganho bem mais que eles para ter
um trabalho um pouco mais flexivel, mas se eu for pensar do ponto de vista da valorizagdo do meu trabalho, do
meu estudo e da minha formagdo, acho que eu ganho muito menos do que eu deveria. (Jornada de 40h/ semanais).
Ganho médio de 3 a 5 salarios minimos.

Teresa

Péssima e vergonhosa porque eu cheguei ao topo em relacido ao nivel de formacio em uma carreira do
magistério e estou encerrando carreira com 35 anos de atua¢do, com um doutorado e uma remuneracio de
salario base de 5.800 reais. O salario da educagdo basica ¢ muito baixo. (Jornada de 40h/ semanais). Ganho médio
de 5 a 7 salarios minimos.

Jane

Nio tem como falar que é satisfatéria. E uma briga constante esta questdo do salario. Eu ndo gosto de fazer um
comparativo com outra profissdo, porque acredito que toda profissdo tem que ser bem remunerada. Mas de acordo
com o grau de instru¢@o do trabalho que é entregue aos alunos, eu acho que ¢ baixo. Deveria ter mais incentivo ao
estudo, mesmo que as vezes a gente se sente desmotivado porque nio tem um reconhecimento financeiro e o
reconhecimento profissional de quando a gente estuda um pouco mais para se qualificar, mas nio temos esta
valorizag@o no lado profissional e financeiro. (Jornada de 40h/ semanais). Ganho médio de 3 a 5 salarios minimos.

Fonte: A autora

As questdes elencadas neste quadro 3, coadunam com Hypolito (2020) pesquisador
das questdes de género no mundo do trabalho. Para ele o fato da carreira de magistério ter

sofrido uma feminizagao levou ao processo de desvalorizagao.

O maior desafio na minha profissdo atualmente é a questdo da jornada que eu ndo
posso diminuir, porque eu preciso do dinheiro. Mas a redu¢do da minha jornada
de trabalho seria muito boa para mim, porque eu iria melhorar fisicamente e
mentalmente e, principalmente, melhoraria o meu proprio trabalho, pois eu teria
mais tempo para estudar para dar minhas aulas. Eu ndo gosto de levar s6 o que esta
no livro, eu gosto de levar uma aula interativa, com projetos para os meus alunos.
(Daniela, entrevista, grifo nosso, 24/10/2022).

E cada vez mais comum o adoecimento dos docentes devido a excessiva jornada de
trabalho. Os professores para alcancar uma remuneracdo melhor acabam por atingir jornadas
de trabalho de quase 60 horas. Bruna ministra uma disciplina que possui um horario em cada
classe. Ela precisa atender dezesseis turmas e organizar aulas diferenciadas e atrativas para
todos os alunos. Durante a pesquisa acompanhei algumas de suas producdes pela escola, ela
costuma fazer amostras, painéis por todos os espagos da escola. Ela acha que a remuneragao ¢
mediocre porque além de ter mestrado e ser pesquisadora o tempo de planejamento ndo ¢
suficiente e pago.

A Marina tem um cargo efetivo e outro designado, ela reclama que na 4rea de quimica
o salario ¢ muito superior ao de professor. Ela disse que escolheu a docéncia por
identificacdo, se fosse por remuneracao ela estaria hoje na industria. De acordo com a opinido
de Marina, muitos profissionais desta area quando se deparam com o salario de um professor
licenciado desistem da carreira docente. Sou muito satisfeita com a minha profissao e eu estou
nela por opg¢do, por escolha, claro que existem dificuldades, mas de um modo geral, estou

muito satisfeita com a minha profissao neste momento. (Marina, entrevista, 10/10/2022).
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Para Jodo o salario ¢ mediano e ndo ¢ capaz de cobrir a maioria das vezes as horas
extras trabalhadas em casa. Se eu ndo tiver prazer no que realizo, eu estou sendo robotizado
na minha acdo. Entdo, este ¢ a perspectiva, o sentido de fazer. Eu pessoalmente sou muito
feliz, reconhego as mazelas da profissao, mas sou feliz. (Jodo, entrevista, 17/10/2022). Ele
recebe - em média 56 horas, porém costuma ultrapassar as 70 horas semanais, com preparacao
de outras atividades.

Eu acho que a carga horaria ¢ muito extensa. E, consequentemente, ela impacta na
questdo do planejamento, porque quando vocé tem varias turmas diferentes, vocé
perde. Eu acho que o periodo de planejamento nio é suficiente, porque eu ndo
consigo realizar tudo dentro da semana. Entéo, todas as vezes eu me pego no final

de semana, fazendo planejamento de aulas e atividades para a préxima semana.
(Eduardo, entrevista, grifo nosso 31/10/2022).

A situagdo de Daniela ¢ ainda pior, porque trabalha quase 40 horas semanais ¢ o ganho
fica entre 1 e 3 saldrios minimos. Ela ¢ uma das unicas professoras que atuam na sua escola
que desenvolvem projetos com os alunos na escola. Durante a pesquisa em campo pude
observar o trabalho desenvolvido com os alunos como sarau, visitas técnicas, projetos sobre
leitura e escrita com alunos da EJA, entre outros. Eduardo com a mesma formagao também
ressalta que ele ndo recebe nem perto daquilo que executam nas escolas.

Carolina a Unica professora que atua em um cargo e com 24 horas semanais. Ela relata
que ndo ¢ suficiente o valor recebido e ja teve dificuldades econdmicas. Afirma que ndo
consegue efetuar o trabalho docente de outra maneira mesmo reconhecendo as dificuldades da
sua escolha.

Roberta destaca que a quantidade de horas trabalhadas dentro e fora da instituicdo ndo
¢ suficiente. Laura ja faz a comparacdo de ter um trabalho mais flexivel em relacdo a outras
carreiras. Contudo, pela quantidade de horas também acha que ganha um valor bem abaixo do

esperado e argumenta sobre a desvalorizagdo da carreira para formagao:

Conhecimento, reconhecimento financeiro, e o reconhecimento profissional? Que
adianta estudar um pouco mais, se qualificar, se gente ndo tem esta valorizagdo no
lado profissional e financeiro. Muita gente ndo vé isto, ndo tem uma dispensa de
trabalho também para poder fazer isto. Simples, né? A gente ndo consegue tdo
facilmente a dispensa para poder fazer um curso, que vai ajudar ai no nosso dia a dia
de sala de aula. (Laura, entrevista, 14/11/2022).

Para Laura atua na area da educacdao ha seis anos, ela percebe o quanto a formacao
continuada e licengas para qualificacdo sdao dificeis de serem aprovadas pelo governo

estadual.
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O caso da professora Teresa teve situagdo parecida, mas ela conseguiu liberagdo de um
dia de trabalho, em torno de 5 horas semanais para realizagdo do Doutorado. Segunda ela sua
remuneracdo de em quase seis mil reais € algo péssimo e vergonhoso. Ela aponta isto porque
chegou ao teto da sua carreira, trabalha a trinta e cinco anos no magistério, possui Doutorado
e o valor na opinido dela ¢ longe do valor estimado ao pesquisador atuante na area da
educacdo. Por fim, Jane ndo faz comparagdo com outras profissdes, mas reconhece que
deveria haver mais incentivos para qualificagdo profissional e o reconhecimento financeiro,
para ela estes aspectos ndo sdao contemplados.

Em contrapartida se o salario ndo acompanha o ritmo de trabalho, o tempo livre foi
reduzido e houve uma intensificacdo do trabalho com o advento da pandemia. Os relatos
abaixo demonstram que o tempo dedicado ao trabalho em casa foi bem superior a0 mesmo

tempo dedicado ao trabalho na escola

Foi dez vezes maior, eu ndo parava. Tinha dias que eu ligava o meu computador as
seis horas da manha, e ja programava para enviar o link para ndo ter atraso, caso a
internet caisse. E eu desligava o meu computador as nove horas da noite. (Bruna,
entrevista, 03/10/2022).

Nao, o tempo foi muito maior. Na escola eu consigo organizar minhas atividades,
receber os trabalhos dos alunos ali mesmo naquele momento que eu estou com eles
na sala. No ensino remoto a gente langava a atividade para eles e cada aluno tinha
seu tempo, mesmo que a gente estabelecesse uma data para que ele entregasse
aquela atividade, um aluno mandava no primeiro dia, outro no segundo. Entdo,
como o recebimento destas atividades foi por e-mail ou no aplicativo Conex@o
Escola, todos os dias a gente abria a nossa caixa de entrada e tinha muitas atividades
destes alunos, o tempo todo eu recebia estas atividades, passava para a minha
planilha e depois passava para as planilhas das especialistas e da gestdo. Entdo o
tempo dedicado ao trabalho no periodo remoto foi muito maior. (Marina, entrevista,
10/10/2022).

Nao, ndo mesmo, e este dinheiro nunca vou receber, porque este trabalho que
desenvolvi extra, ndo s6 porque eu tive que desenvolver novas ferramentas e novas
habilidades, elas acabaram exigindo de mim, muito mais tempo, para ler trabalhos
ler Pets, ler atividades, do que aquele que eu gastaria efetivamente para entrar na
sala de aula. Fora o aspecto da disponibilidade. Por qué? Quando eu estou
presencialmente na escola, eu estou naquele horario, aquele periodo 14. Quando eu
nao estou, eu estou em casa por conta de atividades, além daquele horario que eu
tenho para fazer as atividades, eu tenho que estar disponivel para as outras
atividades que foram sendo exigidas. Eu falo isto pela rede publica e pela particular.
Como eu na época estava em muitas escolas da rede particular isto foi extremamente
estressante ¢ eu quase morri de estresse, foi uma loucura. (Jodo, entrevista,
17/10/2022).

Outra questdo vivenciada pelos professores que fragmenta a classe ¢ a mudanga de
nomenclatura dentro da mesma carreira. E cada vez mais comum encontrar termos como

tutores, apoios pedagogicos, professores conteudistas, mediadores, educadores para designar e
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fragmentar a categoria docente. Isto ¢ uma problematica dividir a categoria dos trabalhadores.
Sem contar que parece ocorrer uma divisdo bem acentuada entre os efetivos e os contratos
temporarios que pertencem a mesma classe, mas por ora nao se mobilizam em conjunto.

Em Uberlandia temos exemplos de como isto ocorre na rede municipal. Os
profissionais formados em licenciatura plena e pedagogia sdo nomeados por analistas
pedagdgicos. Ha cinco anos eram denominados pedagogos, antes de 2014, eram chamados de
supervisores. Isto atrapalha a luta de classe, de tal forma uma vez que ndo reconhecem suas
categorias ndo possuem identidade e representatividade na defesa por melhores condigdes de
trabalho.

Conseguinte nesta fragmentagdo, quando perguntando para todos os profissionais
sobre a filiagao aos sindicatos, todos respondem que conhecem o sindicato, mas ndo tinha
filiagdo direta com a associagdo. A questdo salarial e as condigdes de trabalho sdo sempre
debatidas nas paralisagdes € em movimentos grevistas. Dentre as ultimas greves convocadas e
deflagrada pelo Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educa¢io de Minas Gerais
(SINDUTE), terminou dia vinte e trés de abril de dois mil e vinte e dois, quando a Justica ndo
reconheceu o direito a greve, solicitando o retorno imediato dos professores as atividades
laborais. Ao todo, foram quarenta dias de protesto em luta pelo pagamento do piso salarial e

outras reinvindicagoes.

Na sociedade capitalista, o movimento se da em consequéncia do desenvolvimento
das contradi¢des que existem em seu seio. Tais contradi¢des se revelam no papel
motor da luta de classes na transformagdo social. E através deste jogo pugnativo que
a sociedade avanga. (Cury, 1985, p. 33).

Sdo movimentos contraditorios nos quais ambas as classes negociam demonstram o
movimento contraditdrio da luta classes. Por este motivo, apos a greve, o piso pago em 2022,
para professores que trabalham vinte e quatro horas aumentou e gira em torno de R$ 2.300,00
reais. Entretanto, o solicitado com as correcoes atualizadas seria uma monta de 3.845,00 reais.

Valores de ingresso em nivel I e Grau 1. Estes nimeros seguiam o que consta na lei estadual

21.710% de 2015, a qual designa:

3 Ela “dispde sobre a politica remuneratoria das carreiras do grupo de atividades de educagdo basica do poder
executivo, altera a estrutura da carreira de professor de educagdo bésica e da outras providéncias”. Disponivel
em:<https://leisestaduais.com.br/mg/lei-ordinaria-n-21710-2015-minas-gerais-dispoe-sobre-a-politica-
remuneratoria-das-carreiras-do-grupo-de-atividades-de-educacao-basica-do-poder-executivo-altera-a-estrutura-
da-carreira-de-professor-de-educacao-basica-e-da-outras-providencias>. Acesso 01 dez.2022.



70

Art. 2° Para a fixagdo do vencimento inicial das carreiras de Professor de Educagéo
Basica, Especialista em Educagdo Basica ¢ Analista Educacional na fungdo de
inspetor escolar [...] Pardgrafo tinico O piso salarial profissional nacional previsto na
lei federal a que se refere o caput sera assegurado integralmente ao servidor
ocupante do cargo de Professor de Educag@o Bésica com carga horaria de 24 horas
semanais.

Art. 3° Os valores do vencimento das carreiras do Grupo de Atividades de Educagéo
Basica do Poder Executivo, de que trata a Lei n° 15.293, de 2004, ¢ do Abono
Incorporavel de que trata o art. 8° serdo reajustados por lei especifica, em
decorréncia de atualizagSes do valor do piso salarial profissional nacional dos
profissionais do magistério publico da educagéo basica de que trata a Lei Federal n°
11.738, de 2008 (Minas Gerais, 2015, p. 2).

Contudo, o Governador Romeu Zema Neto ndo concordou com o aumento e assinalou
que o Estado de Minas Gerais estaria dentro do Regime de Recuperacdo Fiscal. Desta forma,
ndo seria possivel conceder aumentos naquele instante, porque, de acordo com ele, feriria a lei
de responsabilidade fiscal. No entanto, conforme o Tribunal de Contas do Estado (TCE), isto
ndo interferiria a ponto de promover uma infragao legal.

Todas estas questdes e reinvindicagdes foram encaminhadas a Justiga e, por meio de
votagdo, os desembargadores do Tribunal de Justica do Estado deu parecer favoravel a acao
movida pelo Zema, suspendendo a legislacdo citada acima. Logo, além desta derrota sofrida
pelos servidores do Estado de Minas Gerais, o Governador conseguiu a suspensao do piso
salarial em nivel estadual, ou seja, decaiu, inclusive, um direito anteriormente adquirido pelos
servidores. “A Lei do Piso ainda ndo ¢ respeitada em muitos estados e na maioria dos
municipios, ndo somente no que se refere ao valor do salario inicial, mas quanto ao 1/3 (um
terco) do tempo da carga horaria que deve ser destinado ao preparo, planejamento e estudo
(HYPOLITO, 2015, p.530)”.

A situagdo também ¢ problematica em relagdo ao reconhecimento e a progressao
funcional dos funcionérios. Existem bonificacdes de carreira no Estado, a progressdo por
titulacdo somente ¢ paga depois de cinco anos, no entanto, mesmo apods protocolar os
documentos exigidos para este fim, existem casos de ndo atendimento a solicitagao.

Caso relatado na pesquisa da tese de Doutorado de Mariane Gomes Pereira, na linha:
Trabalho, Sociedade e Educacdo do PPGED-FACED em 2022. O trabalho “as politicas de
bonificagdo em Minas Gerais, Pernambuco e Sao Paulo: a carreira docente e a contradigdao
com as recomenda¢des do Banco Mundial” ressaltou a problematica sobre a desvalorizagao
da carreira de magistério. Um exemplo desta questdo corresponde ao ocorrido com um
professor que atua em uma das escolas investigadas. Embora ele tenha preferido nao

colaborar com a pesquisa, o docente, em uma conversa, ressaltou sua profunda indignagao
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com tal situacdo. Isto se deve ao fato de ja ter concluido as formacgdes solicitadas para a
progressao salarial e ter protocolado todos os documentos, mas ele ainda segue aguardando a
publicac¢dao de sua promog¢ao no Diario Oficial do Estado. Ao todo, ele aguarda ha quase dez
anos para este reconhecimento e, a época do citado didlogo, ele estava no ultimo ano de

carreira para solicitar a aposentadoria.

[...] eu acredito que ainda seja o ndo reconhecimento por parte do Estado da figura
do profissional da educagdo. Uma remuneragdo e estrutura que seja digna se
refletem muito sobre o aspecto do incentivo ao professor. Entdo quando o professor
tem que se mobilizar para receber aquilo que é do seu direito, ele tem que receber a
restituigdo das suas perdas salariais. Isso é um tapa na cara do profissional. Ou se¢ja,
o ndo reconhecimento do Estado por parte daquilo que é o esfor¢o do profissional
que estd a servigo da comunidade, que estd a servigo da sociedade. E um servidor
que ndo esta sendo remunerado adequadamente. Eu acho que isto ¢ um segundo
ponto que eu acredito que seja uma grande dificuldade e que acaba indo também
contra a motivacdo para a realizagdo com exceléncia. Ai vocé vai até a escola e
desenvolve aquilo que da, dentro das condi¢des que se tem. (Jodo, entrevista,
17/10/2022).

Isto ¢ agravado dentro dos processos de reestruturagdo produtiva do capital, que, a
cada dia, avanga no sentido de retirar dos trabalhadores os direitos ja adquiridos. Como se
pode constatar pelos fragmentos de entrevista até agora analisados, a educacao e a valorizacao
dos profissionais do magistério continuam enfrentando desafios em 2022. Em pesquisa
divulgada por Raimann (2015) em tese defendida no PPGED/UFU, a pesquisadora propds a
analisar quais as concepg¢des de trabalho e profissionalizagdes do professor estariam em
documentos oficiais de 2003 até¢ 2010. A autora utilizou do materialismo historico-dialético
para analisar as categorias de trabalho e de profissionalizagdao docente e empreendedorismo.
Como recurso, ela analisou documentacao sobre a UNESCO, Governo Federal, Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Educacao, Conselho Nacional de Educagdo (CNE), entre

outros. Na pesquisa, ela destacou,

Como resultado, embora os documentos apontem para a valorizagdo e
profissionalizacdo docente, a pesquisa evidenciou conflitos entre aquilo que os
profissionais da educagdo defendem e o que Governo Federal interpreta como sendo
trabalho e profissionalizagdo docente; as condi¢des objetivas e subjetivas do
trabalho docente apontam para a desprofissionalizagdo docente. O principio de
geréncia por resultados, no qual o Estado se orienta, afeta o trabalho docente
levando o profissional da educagdo basica a buscar, individualmente, sua boa
performance, levando-o a ser “empresario de si”. Desta forma, o perfil docente, para
os desafios do século XXI, consiste no desenvolvimento de habilidades e
competéncias morais e éticas aliadas ao espirito empreendedor/inovador/criativo,
ressignificando praticas no cotidiano escolar (Raimann, 2015, p. 6).
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O professor, quando deseja melhorar sua carreira funcional, acaba por se tornar um
financiador das proprias conquistas. Durante a entrevista, o professor Eduardo apontou as
dificuldades em conseguir uma licenca de seus dois cargos para conseguir efetuar o mestrado.

Vejamos:

Foi mais tranquilo no estado, pois marquei a pericia ¢ o doutor s6 fez algumas
perguntas de como eu estava me sentindo e, no final da tarde, minha licenga foi
deferida. Na prefeitura foi complicado no médico e a primeira pergunta foi: Porque
que eu ndo queria trabalhar. E olhei para ele, eu respondi ndo é que eu ndo quero
trabalhar, eu tenho trés dias de afastamento desde 2013 na prefeitura se muito, eu
justifiquei o motivo, falei se ele estava tomando remédio e pediu para tomar o
comprimido inteiro, foi mal educado. A minha licenga na prefeitura foi mais
complicada, depois desta consulta médica, no final da tarde, recebi um e-mail
falando que eu teria que passar por uma junta médica e somente depois de uma
semana passar por esta pericia. Na junta médica eu me senti até importante
porque tinham cinco médicos, e uma médica com uma prancheta, e fez algumas
perguntas sobre o cotidiano. Totalmente intimidador é como se a gente tivesse
fazendo algo errado, e falei na pericia que me sentia muito constrangido e
depois passei na pericia chegou um e-mail falando que foi aprovado. Isto ¢ feito de
proposito para as pessoas ndo pegar atestado, acho que s6 foi deferido porque eu ndo
tinha historico de afastamento. Se ndo tivesse dado certo eu iria faltar direto do
servico até onde dava, eu ndo sabia o que fazer. (Eduardo, entrevista, grifo nosso,
31/10/2022).

Tal situagdo ¢ ainda mais alarmante quando Eduardo, com um elevado nivel de
estresse € sua saude mental comprometida, tentou retirar uma licenca de satde. Apesar de
nunca ter entrado com pedido de afastamento, o docente acabou por retirar 60 dias de licenga
médica de suas fungdes devido a sobrecarga entre trabalho e a qualificagdo no mestrado, e
passou por uma situagdo constrangedora como se a doenga psiquidtrica ndo tivesse 0 mesmo
grau de importancia de outras situagdes limites.

Na dissertagdo elaborada por Cabral, denominada “A precarizagdo do trabalho dos
profissionais da educa¢do municipal em Uberlandia” (2020), do PPGED/UFU, analisou os

atestados protocolados na Prefeitura Municipal de Uberlandia. Observemos:

Os atestados coletados somaram 98.335, sendo de todos as CIDs, como o foco sdo
as condigdes de trabalho, concentramos naqueles que tem relagdo com o desgaste
laboral, estes totalizaram 27.580, nimero expressivo, que comparado a quantidade
de profissionais por ano, em 2016 seria como se 92,72% de professores tivessem
emitido a0 menos um atestado, nestes numeros estdo atestados relacionados a
doengas psicologicas como depressdo, ansiedade e sindrome de Burnout, doencas
motoras ligadas a estruturas 0sseas e dos nervos, como LER/Dort. Concluimos que a
degradagdo do trabalho docente ¢ real e pode ser vista e comprovada de forma
empirica e tedrica, os professores estdo cada dia mais doentes [...] e que em
contrapartida ndo ¢ executada nenhuma politica de prevencdo, tdo quanto de
acompanhamento destes profissionais (Cabral, 2021, p. 6).
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Esta degradac¢do do trabalho docente demonstra o adoecimento da classe docente e,
para os autores, evidencia como a escola tem sido gerenciada como uma empresa baseada na
politica de qualidade total. Isto viabiliza a precarizacdao e descaracterizagdo da fun¢ao social
da escola, evidenciando, nos ultimos tempos, o crescimento de afastamentos relacionados a
satde mental. Neste contexto socioecondmico de enxugar recursos observa-se o trabalhador
cada dia mais exaurido.

Além dos profissionais, as instituigdes educacionais também sofrem com os cortes
advindos deste modelo de produgdo: o fato ¢ que ocorre um desmantelamento das institui¢des
de ensino com as inimeras contengdes de recursos destinadas a educacdo. A ultima semana
do més de outubro dos anos 2020 e 2021, por exemplo, houve a possibilidade de uma redugao
na casa dos 328 milhdes de reais, das Universidades e Institutos Federais. Apos pressdo de
setores da sociedade, a noticia repassada pelo entdo Ministro da Educacdo, Vitor Godoy
Veiga, foi a de que até o més de outubro seria novamente liberado este valor retido para a rede
federal de Educacao.

Noticias de natureza semeclhante a estas — o corte orcamentario e a alta
desvalorizacao do trabalho docente — sao reflexos de como os chefes do executivo desde os
municipios ao ex-presidente da Republica, Jair Messias Bolsonaro, abordavam este tema.
Bolsonaro, por exemplo, ¢ filiado ao PL, partido que conduziu a educagdo nacional nos
ultimos quatro anos. No entanto, ao analisar a criagdo do PL em 1985, as propostas sociais do
partido sobre a educacdo aparecem apenas uma vez e, nela, cita-se a necessidade de uma
possivel reforma radical da Educacdo®. Ademais, nas propostas sobre as projegdes para o
futuro ndo existe nenhuma mencao de sugestdao, tampouco projeto educacional como podemos
encontrar no site oficial do partido™.

Com diversas reformas trabalhistas em andamento e a gestdo de enxugamento dos
gastos da maquina publica adotada por representantes dos partidos ligados ao posicionamento
politico de direita, estamos acompanhando os desmontes da educacdo publica no pais. Para
sinalizar mais um exemplo desse tempo a terceirizagdo aos poucos sao implementadas na
educacdo. No fluxo da terceirizagdo, em Uberlandia, o representante do poder executivo
municipal Odelmo Ledo Carneiro Sobrinho, implementou e revogou diversos direitos

trabalhistas, bem como encontra-se em andamento o processo de terceirizagdo da rede

2 «A Reforma radical dos sistemas de Educacdo e de Saude, possibilitando, de um lado, nao apenas acesso a
escola, mas ao saber e ao conhecimento tecnoldégico moderno; de outro lado, assegurando ao povo padroes
minimos de higiene, saneamento e satde publica, preventiva, ambulatorial e hospitalar”. Disponivel em:<
https://partidoliberal.org.br/historia-do-pl/#>. Acesso em: 10 de out. de 2022.

»Disponivel em:< https://partidoliberal.org.br/historia-do-pl/#>. Acesso em: 10 de out. de 2022.
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municipal no setor de limpeza. Além disto, ao longo do seu mandato, ja foram retirados os
supervisores de Atendimento Educacional Especializado, os professores laboratoristas e
bibliotecarios, bem como ndo houve nao inauguragdo novas escolas, repassando as verbas
para subvencionar quarenta e oito Organiza¢des da Sociedade Civil (OSCs). O prefeito
demandou a retirada do bibliotecario e os laboratorios de informatica, esses espagos estdo
montados, mas ndo possuem nenhum profissional para gerenciar este local. Estas zonas estio
desorganizadas ha mais de trés anos nas escolas municipais.

Nas instancias municipais, estaduais e federais, tinhamos, em agosto de 2022, todos os
atuais representantes do governo oriundos de partidos associados ao viés de pensamentos
liberais, respectivamente: o prefeito Odelmo Ledo, do Partido Progressistas (PP), em
Uberlandia; o governador Romeu Zema do Partido Novo (NOVO), no Estado de Minas
Gerais; e o presidente do executivo; Jair Messias Bolsonaro, do PL.

A educagdo publica passa por ataques de todos estes representantes. Por exemplo, o
atual governador de Minas Gerais, Romeu Zema, inimeras vezes ja pronunciou que pretende
acabar com o atual modelo educacional e privatiza-lo. Em recente entrevista durante a

campanha para reelei¢do de governador, ele disse:

Ele tem de dar ao cidaddo como acontece no bolsa familia, um cartdo e o cidadio faz
a opgdo onde ¢ melhor para ele comprar, ao invés de ter escolas publicas o cidaddo
teria que dar o cartdo educag@o e ele escolhe onde vai ter de estudar. Em longo prazo
seria uma receita, que tem funcionado muito bem, ndo seria privatizar, vamos passar
para cada escola que cada grupo de professores monte uma cooperativa e fornega
servico ao Estado. E vai ficar muito mais eficiente, porque comeca haver
concorréncia, comeca haver cobranga entre as proprias professoras, a concorréncia
tira o melhor de nds, tem que mexer na legislagdo ¢ coisa de longo prazo (Neto,
Romeu Zema, Programa Politica Cruzada, entrevista dos pré-candidatos a
Governador do Estado, bloco 02, 07 de set de 2022).

A livre concorréncia ¢ tida como solugdo dos liberalistas para redugdo dos gastos,
além de melhoria dos servigos oferecidos e, no campo educacional, estes impactos aparecem
de diversas maneiras. Neste contexto, os trabalhadores, para manter o emprego, acabam
aceitando jornadas intermitentes e flexibilizadas. Na rede municipal uberlandense, j4 temos
estes indicios, por meio do surgimento de uma modalidade de docéncia denominada como
itinerante. Esta nomenclatura ¢ dada ao profissional que tem como atribuicdo substituir
atestados dos docentes afastados. Tal fungdo em geral era ocupada por um professor de
carreira conhecido por “eventual”, que cobria eventualmente os atestados ou falta de outros

docentes na escola.



75

Curiosamente, o ideal seria que estes professores fossem um servidor publico de
carreira com todas as suas garantias e direitos. No entanto, este projeto foi denominado
docéncia itinerante e implantado num periodo crucial — durante o recesso dos servidores
publicos —, o que nao permitiu mobilizagdo adequada. O processo ocorreu em 28 de julho de
2022, publicado no Diério Oficial n® 6417, de 02 de agosto do citado ano. Naquele momento,
a Prefeitura de Uberlandia publicou na resolugdo conjunta SME/SMA n°001/2022% ¢ “institui
o projeto de docéncia itinerante para contratacdo temporaria de professores para substituicao

de professores afastados”. Assim
9

Considerando o alto indice quantitativo de professores com afastamento médico de
curto e de longo periodo, que no més de maio do corrente ano, chegou ao total de
2.750 (dois mil setecentos e cinquenta servidores) servidores afastados, com
12.348(doze mil, trezentos e quarenta e¢ oito) dias de afastamentos; considera a
imediata necessidade de suprir a auséncia destes professores nas unidades escolares
[...] (Dom, 2022, p. 55).

A saude do servidor e os motivos deste afastamento do trabalho ndo foram apontados
no diario do municipio. E importante destacar que a possibilidade deste servidor ser um
professor eventual e executar esta mesma funcdo seria possivel, visto que existe concurso
vigente na cidade. Contudo, ¢ menos oneroso para o poder municipal ocupar esta fun¢do com
profissionais aprovados em processo seletivo que empossar efetivos. A redugdo dos gastos
envolve desde o ndo pagamento pela titulacdo do servidor, ndo contempla as progressoes de
nivel e grau, perda contratual a cada dez meses ao servidor, o que impossibilita geracao de
vinculo, pois a PMU encerra o contrato com a finalizagdo do ano letivo, inviabilizando, por

exemplo, o direito e o acesso ao plano de saude, entre outros.

A grande flexibilidade ofertada ao capital € sinonimo de precarizagdo para a classe
trabalhadora que vivencia a perda de direitos sociais historicamente conquistados em
meio a reformas trabalhistas que promovem contratos de trabalho precérios e até
mesmo nenhum contrato, sob a mediacao das plataformas digitais, como no caso dos
trabalhadores uberizados. (Previtali e Fagiani, 2022, p 158).

Além das questdes indicadas, o profissional faz seu trabalho em qualquer escola da
cidade. Com isto, ele fica lotado na assessoria pedagdégica do municipio Centro Municipal de
Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE), responsavel por direcionar onde o
funciondrio deverd atuar e o periodo das atividades. Desta maneira, independentemente da

localizagdo de sua moradia ¢ sua fun¢do deslocar para qualquer regidao de Uberlandia. O

26 Documento completo em Anexo 1.
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trabalhador recebe apenas o transporte de 6nibus, devendo executar sua fun¢do sem nenhum
tipo de beneficio adicional por estar em regido diferente da que vive. Para facilitar o
deslocamento, no minimo, a prefeitura poderia fornecer transporte para este funcionario, o
que nao ocorre se ele trabalhar em zona urbana. A partir disto, ¢ importante destacar que nao
existem agdes praticas que demonstrem este tipo de preocupagdo com a qualidade de vida e as

condi¢des de trabalho do docente. Essa questdo ¢ colocada por Jodo,

Eu vejo como muito prejudicial, infelizmente, porque ndo ha uma visdo do estado,
principalmente dos gestores com esta visdo de direita, como se apresentam no
momento. Nao ha uma visdo destes administradores de que o Estado deve cumprir o
seu papel social e deve cumprir de certo modo, aquilo para o qual noés pagamos os
nossos impostos. Entdo, a politica de enxugar a maquina administrativa ¢ uma
politica que ndo leva em considera¢do o movimento do proprio trabalhador, que ele
esta inserido, com seus direitos. Ndo leva em consideracdo aquilo que s&o os nossos
impostos pagos. (Jodo, entrevista, 17/10/2022)

Este desmonte continua, porque, na visdo da nova diretoria do Sindicato dos
Trabalhadores no Servigo Publico Municipal de Uberlandia (SINTRASP), a reforma
trabalhista aprovada em trés de janeiro de 2023 também aniquilou mais direitos dos
profissionais. Com isto, docentes serdo obrigados a colaborar com o Instituto de Previdéncia
dos Servidores Publicos do Municipio de Uberlandia (IPREMU) por mais sete anos, passando
o professor a precisar trabalhar até 40 anos na sala para ter direito a aposentadoria integral.
Quanto a idade minima para aposentar como docente, ela passou de 55 para 60 anos, para
homens, e aumentou de 50 para 57 anos a aposentadoria para as mulheres. Além disto, seria
votada uma lei complementar municipal n°131, na qual o servidor teria o direito ao
afastamento para tratamento de satde, mas, para fins de contagem de tempo, esta licenca se
limita a 24 meses de toda vida funcional. Contudo, os vereadores representantes de partidos
de esquerda conseguiram retirar esta cldusula. Segundo Roberta, “Os maiores desafios estdo
na falta de valorizacdo da educagdo basica publica e do docente, uma ma remuneracdo e
condigdes ruins de trabalho. (Roberta, entrevista, 10/11/2022)”.

Estas mudangas prejudiciais aos trabalhadores sdo implementadas aos poucos.
Recentemente, a PMU terceirizou o processo de limpeza das escolas. Para isto, repassou as
empresas terceirizadas a responsabilidade e execugdo destes servigos. Assim, o funcionario
contratado para prestagao destes servigos na PMU foi dispensado e os concursados, conforme
avanga o tempo de servigo, aposentar-se-ao extinguindo esta classe do servigo publico. Os
concursados foram realocados para trabalhar com servigo de cozinha com a manipulagdo dos

alimentos e preparar os lanches. Neste, ndo houve dispensa porque sdo funcionarios de
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carreira efetiva e, segundo a normativa, quem trabalha com alimentagdo ndo pode atuar
também na faxina. Isto demonstra que a administragdo municipal ndo tem interesse em manter
a carreira de auxiliar de servigos basicos (ASB) como funcionarios da prefeitura.

O estado a cada dia estaria se eximindo de suas competéncias, caminhando para o
desejo dos governantes: uma politica do Estado Minimo. Durante nossas entrevistas quando
perguntamos sobre o movimento de implementagdo de setores da limpeza para empresas
terceirizadas que ocorreu nas redes publicas municipais e avanga para rede estadual, o que

achavam, destacamos,

Sdo coisas que parecem ser sutis. Eu acho uma perda muito grande, porque pode
levar que a educagdo no Brasil volte a ser uma educagdo paga. E a gente ja viveu
esta realidade no Brasil, onde quem ndo tinha dinheiro, ndo podia estudar e, ainda
hoje existem pessoas fora da escola. Mas eu acho que tanto o SUS quanto a
educagdo publica sdo um avango social, e eu acho que a terceirizagdo vai
comprometer este avanco. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

Ou seja, terceirizar ¢ desonerar o Estado daquilo que é o seu papel, entdo, ¢
literalmente lavar as maos diante daquilo que ¢ sua responsabilidade. Se o Estado
ndo atuar para aquilo que é publico, quem ¢ que vai atuar? Principalmente quando a
gente pensa naqueles profissionais, por exemplo, os profissionais que fazem a
manuten¢@o da escola, que serve um alimento, enfim, estas pessoas, onde que esta o
garantido delas? Onde esta o trabalho com fundo de participagdo social, onde o
Estado efetivamente entra? Quando o Estado faz este movimento, ¢ eu entendo que é
um movimento global, o Estado ndo quer se comprometer com aquilo que ¢ da sua
responsabilidade e ¢ muito triste. Infelizmente, um indicador muito negativo daquilo
que ¢ papel do Estado, ou seja, o Estado ndo tem interesse em cumprir
definitivamente a sua fungdo. Ele quer desonerar a folha, ele quer lavar as maos
dele, que ¢ um Estado minimo, para aquilo que se entende como operacionalizagido
da maquina publica. E bom para o administrador, porque ele pode usar os seus bens,
ndo ¢, digamos assim, um recurso que ele capta para outros fins, mas para cumprir o
seu papel social, ele, infelizmente, negligencia e muito aquilo que ¢ o seu papel. Eu
penso que alguns setores vdo ter que lutar mais, alguns setores vdo ter que se
manifestar mais, se posicionar mais. Os professores terdo uma for¢ca maior pelo
contingente, em relagdo aos demais profissionais que estdo na escola. Eu sinto que
os professores pelo aspecto da coletividade, pela quantidade de profissionais eles
tém meios de lutar. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Daniela aborda um processo histérico vivenciado no Brasil, porque até a edicdo da
LDB de 1996, nao tinhamos ensino obrigatorio da educacao basica. Com isto, muitas familias
ndo conseguiam progredir nos estudos por falta de condi¢des econdmicas. Para Jodo a forma
que este modelo atua, ¢ prejudicial para todos. Visto que o estado que se eximir do seu papel
social.

Adiante outra questdo interligada aos salarios estava em reinvindica¢ao nos grupos de
professores. Eles solicitam o recebimento do rateio do Fundo de Manutengdo e

Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo
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(FUNDEB), durante a pandemia. Contudo, a justificativa para que isto ndo se efetue é que nao
existe saldo remanescente para este pagamento. Isto € parte de uma politica que nega o direito

do servidor em conseguir melhores patamares de remuneragao,

O padrdo de gerencialismo neoliberal instaurado primeiramente no Chile, em 1973,
durante o Governo de General Pinochet, posteriormente na Inglaterra em 1979, no
governo de Margareth Thatcher, nos EUA em 1981, no governo de Ronald Reagan,
na Alemanha em 1983 com Hemult Kohl; tornou-se hegeménico no mundo a partir
dos anos de 1990. Este padrdo que foi denominado por neoliberalismo teve como
principal elemento constitutivo um uma concep¢do cultural para ocasionar um
dominio econémico. No Brasil, em particular foi-se constituindo uma cultura no
qual os servigos publicos oneravam a coisa publica, pois além de ineficientes eram
muito mais caros, devido, principalmente, ao enorme nimero de paquidermes e
vagabundos que se constituiam na grande massa de servidores do Estado. (Lima,
2022, p. 52)

Todas estas questdes abordadas deixam transparecer como estes gestores
compreendem a educacdo como Onus estatal. Sob a visada de tais agentes, as politicas
educacionais sofrem todos os tipos de retaliagdes. Isto sdo resquicios de pessoas que
administram a gestdo da educacdo brasileira com pensamentos liberais, e retiram direitos dos
trabalhadores ¢ almejam privatizar a educagdo. Para Anderson (1995), os agravos deste

modelo liberal j& sdo perceptiveis:

Neste sentido, qualquer balango atual do neoliberalismo s6 pode ser provisorio. Este
¢ um movimento ainda inacabado. Por enquanto, porém, ¢ possivel dar um veredicto
acerca de sua atuagdo durante quase 15 anos nos paises mais ricos do mundo, a
Unica area onde seus frutos parecem, podemos dizer assim, maduros.
Economicamente, o neoliberalismo fracassou, n@o conseguindo nenhuma
revitalizagdo basica do capitalismo avangado. Socialmente, ao contrario, o
neoliberalismo conseguiu muitos dos seus objetivos, criando sociedades
marcadamente mais desiguais, embora ndo tdo desestatizadas como queria. Politica e
ideologicamente, todavia, o neoliberalismo alcangou éxito num grau com o qual
seus fundadores provavelmente jamais sonham, disseminando a simples ideia de que
nao ha alternativas para os seus principios, que todos, seja confessando ou negando,
tém de adaptar-se a suas normas. Provavelmente nenhuma sabedoria convencional
conseguiu um predominio tdo abrangente desde o inicio do século como o neoliberal
hoje. Este fenomeno chama-se hegemonia, ainda que, naturalmente, milhdes de
pessoas ndo acreditem em suas receitas e resistam a seus regimes. A tarefa de seus
opositores ¢ a de oferecer outras receitas e preparar outros regimes. Apenas ndo ha
como prever quando ou onde vao surgir. Historicamente, o momento de virada de
uma onda é uma surpresa. (Anderson, 1995, p.8)

Para compreender como esta questdo transparece na politica e afeta o trabalho docente
no Brasil revisitamos o conceito do liberalismo, as origens e alguns danos deste modelo na

organizacdo da educagdo nacional.
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2.5 A influéncia do liberalismo na gestiao educacional brasileira

O modo como entendemos a dinamica das relagdes sociais, implicam no conceito de
duas palavras: Ideologia e Utopia. Elas transmitem de que modo organizamos nossos
pensamentos e acdes e qual a perspectiva temos para a apreensao da realidade. De um lado, o
verbete Ideologia surge em um contexto muito diferente do qual estamos acostumados a
utilizar. De acordo com Lowy (2010), num primeiro momento, um enciclopedista Destutt de
Tracy, na Franga, valeu-se do termo para se referir a zoologia, e Napoledo aproveitou a
ocasido para criticar Traccy, dizendo que os “idedlogos” sdo metafisicos e fazem abstragdes

da realidade. Assim, a historia do uso da palavra deu a ela um novo significado:

Ideologia é o conjunto das concepgdes, ideias, representacdes, teorias, que se
orientam para estabilizag@o, ou legitimacdo, ou reproducdo, da ordem estabelecida.
Sao todas aquelas doutrinas que t€ém um carater conservador no sentido amplo da
palavra, Isto ¢, consciente ou inconscientemente, voluntaria ou involuntariamente,

servem a manutengdo da ordem estabelecida. (Mannheim apud Léwy, 2010, p.12-
13).

Por outro lado, “as utopias, ao contrario, sdo aquelas ideias, representagdes € teorias
que aspiram uma outra realidade, uma realidade ainda inexistente. Tém, portanto, uma
dimensdo critica ou de negagdo da ordem social existente e se orientam para sua ruptura”
(Lowy, 2010, p.13). Dentro desta complexidade, nossa pesquisa foi posicionada no contexto
das Ciéncias Humanas e Sociais, haja vista estes saberes possuirem raizes dialéticas enquanto
elemento de transformacgao da realidade econdmica e social que vivenciamos. Neste sentido,

esta tendéncia dialética na educagdo brasileira corresponde a uma:

[...] necessidade de uma teoria histérico social na formagdo de individuo, por
considerar que tal teoria pode se constituir no centro deste corpo tedrico mediador
(e, portanto, histérica), ndo nos parece possivel analisar critica e historicamente o
processo pedagogico sem a mediagdo de uma teoria na qual a formagdo do individuo
seja concebida enquanto um processo essencialmente historico e social (Duarte,
2001, p. 20).

Nesta pesquisa, ao investigarmos o trabalho docente, também acreditamos que ele ¢é
um agente de transformac¢do da realidade vigente. Logo, acredito e defendo que as questdes
sociais, a atuacdo do estado nos servicos publicos € o pensamento democratico sao
imprescindiveis em nossa nacdo. Por isto, os cuidados com a populagdo na prestacdo de

servigos, principalmente educacionais, sdo fundamentais. Deste modo, destacamos e
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salvaguardamos que o Estado precisa atuar e criar condigdes sociais para que todos tenham
acesso aos servicos e garantias fundamentais.

Contudo, diversos governantes possuem visoes divergentes de tais perspectivas. Nos
ultimos anos, eles ocupam cada vez mais espacos de governabilidade. Isto demonstra o

crescimento da perspectiva neoliberal na educagao.

O grande erro cometido por aqueles que anunciam a “morte do liberalismo” ¢
confundir a representagdo ideoldgica que acompanha a implantagdo das politicas
neoliberais com a normatividade pratica que caracteriza propriamente o
neoliberalismo. Por isto, o relativo descrédito que atinge hoje a ideologia do laissez-
faire ndo impede de forma alguma que o neoliberalismo predomine mais do que
nunca enquanto sistema normativo dotado de certa eficiéncia, isto ¢, capaz de
orientar internamente a pratica efetiva dos governos, das empresas e, para além
deles, de milhdes de pessoas que ndo tém necessariamente consciéncia disto. Este ¢
o ponto principal da questdo: como é que, apesar das consequéncias catastroficas a
que nos conduziram as politicas neoliberais, estas politicas sdo cada vez mais ativas,
a ponto de afundar os Estados e as sociedades em crises politicas e retrocessos
sociais cada vez mais graves? (Dardot e Laval, 2023, p.15, grifo do autor).

Por este motivo faz-se mister destacamos historicamente o surgimento desta influéncia
e deste tipo de pensamento. Sob esta visada, podemos encontrar como os principais expoentes

liberais autores, como Hayek (2011)*’, Mises (2010)*® ¢ Rothbard (2013)*, entre outros.

*’ Friedrich August von Hayek nasceu em Viena em oito de maio de 1899, numa familia de intelectuais: o pai,
August, era médico e apaixonado por botinica e a mae, Felicitas, filha de um economista estatistico. Nobel em
Economia em 1974, devido seu trabalho sobre os “booms” e colapsos econdmicos; obteve doutorados da
Universidade de Viena entre 1921 e 1923, em Leis e Politica Econdmica. Casou-se com Helen Berta Maria von
Fritsch em 1926, com quem teve dois filhos: Christina Maria Felicitas e Lorenz Josef Heinrich von Hayek. Eles
se divorciaram em 1950, semanas depois Hayek se casou com Helene Bitterlich. Morreu pouco antes de
completar 93 anos, em 23 de margo de 1992 na Alemanha. Os trabalhos contributivos de Hayek para a Economia
e o Liberalismo se construiram a luz do programa de cooperagdo social desenvolvido por Mises, algo
particularmente evidente em sua exposicdo dos problemas do Socialismo. Hayek e Mises trabalharam
diretamente juntos por cinco anos num escritorio do governo e desde 1927 no Instituto Austriaco de Pesquisa de
Ciclo de Negocios que eles desenvolveram. Disponivel em: <https://www.infoescola.com/biografias/friedrich-
august-von-hayek/>. Acesso em: 10 de out. de 2022.

¥ Ludwig von Mises foi um dos mais notaveis economistas e filésofos liberais da historia e o principal teérico
da Escola Austriaca de Economia do século XX. Doutor em Leis e Ciéncias Sociais, ele desenvolveu a
Praxeologia, método dedutivo para se entender a Economia, além de ser considerado o pai da Escola Neo-
austriaca de Economia. De origem judaica, o estudioso nasceu em 29 de setembro de 1881 em Lemberg, na
época, uma cidade considerada do Império Austro-huingaro. Ludwig Heinrich Edler von Mises era o primogénito
de 3 filhos. Seu pai era um engenheiro ferroviario, Arthur Edler von Mises, e sua mae, Adele Landau, fazia
trabalho de caridade num orfanato judeu. Disponivel em: https://www.mises.org.br/article/33/ludwig-von-mises-
1881-1973. Acesso em: 10 de out. de 2022

» Murray N. Rothbard nasceu em 2 de margo de 1926, filho de David e de Rae Rothbard, vindo a falecer em
Nova lorque, em 7 de janeiro de 1995. Ele foi um economista heterodoxo norte-americano da Escola Austriaca,
historiador, filésofo politico que ajudou a definir o conceito moderno de libertarianismo. Ele fundou e foi
principal tedrico de uma vertente de anarquismo baseada no livre mercado, denominada "anarcocapitalismo", um
firme defensor do revisionismo historico e uma figura central no movimento libertario americano do século XX.
Ele escreveu mais de vinte livros sobre teoria politica, revisionismo historico, economia € outros assunto. Ele
ja era um aluno brilhante quando ainda era crianga; e seu historico académico na Columbia University, onde ele
se formou em matematica e economia, era notavel. Murray N. Rothbard, um intelectual de variedade
extraordinaria, fez grandes contribui¢des no campo da economia, da histéria, da filosofia politica, e do direito.
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Existem diversos pensadores liberais que multiplicaram seus pensamentos ¢ defendem uma
acdo minima ou restrigdo do Estado. Por este motivo, dificilmente conseguiremos delimitar
toda complexidade que envolve o tema, mas vamos pontuar brevemente algumas questdes
elencadas pelos autores supracitados.

Inicialmente, ¢ importante questionar o que seria o Liberalismo. Tal pergunta ¢
complexa porque temos o surgimento desta corrente no século XVII, a fim de romper com
governos absolutistas. Contudo, ao longo da histoéria, fica notorio que ele foi reformulado para
atender as demandas econOmicas sociais vigentes. Por tais motivos e com varios
representantes em diferentes momentos da sociedade, entender o liberalismo por uma tnica

definicao ¢ dificil. Assim, sublinhamos que:

Nietzsche disse que apenas seres a-historicos permitem uma defini¢cdo no verdadeiro
sentido da palavra. Assim, o liberalismo, um fendémeno histérico com muitos
aspectos, dificilmente pode ser definido. Tendo ele proprio moldado grande parte do
nosso mundo moderno, o liberalismo reflete a diversidade da historia moderna, a
mais antiga ¢ a recente. O alcance de ideias liberais compreende pensadores tdo
diversos em formagdo e motivagdo quanto Tocqueville e Mill, Dewey e Keynes, e,
em nossos dias, Hayek e Rawls, para ndo falar em seus “antepassados de elei¢do”,
tais como Locke, Montesquieu ¢ Adam Smith. E muito mais facil — e muito mais
sensato — descrever o liberalismo do que tentar defini-lo de maneira curta. Para
sugerir uma teoria do liberalismo, antigo ¢ moderno, deve-se proceder a uma
descricdo comparativa de suas manifesta¢des historicas (Merquior, 2014, p.15).

Desta forma, podemos destacar as influéncias de Maquiavel, Rousseau, Durkheim,
John Lock e Dewey no fomento deste pensamento e, tendo em vista tantas vozes a traspassar
este conceito podemos dizer que ele ¢ multifacetado. Estes primeiros autores pregam o
liberalismo civico na defesa da escola para todos, de igualdade de oportunidades, de empenho
no processo de melhoria da qualidade de vida coletiva na sociedade. Em linhas gerais, estes
tedricos abordam a importancia da educagdo e do bom cidaddo como um bem publico. Na
visada deles, o Estado deve garantir e prestar servigos com qualidade que permitam estar
alinhados ao bem comum.

Ja Stuart Mill (2000), Hebert Spencer e Murray Rothbard (2013) apresentam suas
teorias de nao subordinagdo do sujeito ao Estado, afinal o progresso da sociedade nao poderia

ficar aprisionado nesta sujei¢do ao governo. Todo este movimento ficou conhecido como

Ele desenvolveu e estendeu a economia austriaca de Ludwig von Mises, em cujos seminarios ele foi um
participante assiduo por muitos anos. Ele se estabeleceu como o principal teorico austriaco na metade final do
século XX, e aplicou a andlise austriaca a topicos histéricos, como a Grande Depressdo de 1929 e a histéria do
sistema bancario americano. Disponivel em: < https://www.mises.org.br/Article.aspx?id=37>. Acesso em: 10
out. 2022.
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Liberalismo>’

ou, nas defini¢des de Melquior (2014), Neoliberalismo. Esta teoria seria
baseada na defesa da liberdade do individuo em todos os campos — econdmico, politico,
religioso e intelectual — contra a submissao ao poder estatal.

Para além do campo educacional, Hayek (2011) defendia a liberdade econdmica do
mercado. Segundo ele, a economia é mecanismo complexo para ser planejado por uma Unica

instituicdo de modo centralizado. Neste sentido, ele acastelava a criagdo e a emissdao de

moedas por empresas particulares. Assim,

Até o momento, a principal conclusdo ¢ que a maior falha da estrutura de mercado,
qual seja, sua suscetibilidade a depressdao e ao desemprego periddicos — objetos de
justificada censura —, ¢ consequéncia do milenar monopolio governamental sobre a
emissdo da moeda. Ja ndo tenho duvidas de que a empresa privada, se ndo tiveste
sido impedida pelo governo, ja teria ha muito fornecido ao publico uma variedade de
moedas, a escolha deste publico: seriam vitoriosas na competicdo aquelas cujo valor
se tiveste mantido essencialmente estavel e que tivessem impedido tanto a excessiva
estimula¢do do investimento quanto os consequentes periodos de retragdo (Hayek,
2011, p. 20).

Ao propor um debate sobre a Desestatiza¢do do dinheiro (2011), Hayek também
indica as problematicas da moeda ser controlada pelo poder estatal. Neste contexto, o autor
sugere a entrada de empresas privadas a fim de ampliar a concorréncia, solucionar problemas
de falsifica¢do de dinheiro e garantir a seguridade dele. Ao propor estas reformas monetarias
caberia ao mercado definir qual o dinheiro mais influente no mundo, porque, na visdo dele, o
mercado sempre esta a frente do Estado. A partir deste ponto de vista econdmico, o autor
critica o papel do Estado porque para ele o poder estatal também controlaria a educacdo e
ensinaria as criangas a obedecé-lo.

Nascido na Prussia e entendido como de minima intervencao estatal, o modelo de
educagdo obrigatoria e financiada pelo Estado moldou-se no tempo e pode ser considerado
novo. Para Murray Rothbard (1926-1995) este tipo de instrugdo ¢ uma politica totalitéria,
conforme o economista destaca na obra Por uma nova liberdade: o manifesto libertario
(2013):

Para assegurar a dominancia do novo estatismo sobre a opinido publica, ¢ que o
consentimento do publico poderia ser manipulado, os governos do mundo ocidental
no fim do século XIX e inicio do século XX passaram a assumir o controle da
educacdo, da mente dos homens: sobre as universidades e a educagdo em geral,
através das leis de obrigatoriedade de frequéncia escolar e de uma rede de escolas

publicas. As escolas publicas foram utilizadas de maneira consciente para incutir a
obediéncia ao Estado, bem como outras virtudes civicas entre seus jovens

3% Doutrina baseada na defesa da liberdade individual, nos campos econdmico, politico, religioso e intelectual,
contra as ingeréncias e atitudes coercitivas do poder estatal.
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protegidos. Além disto, a estatizagdo da educacdo garantia que um dos principais
grupos interestados na expansdo do estatismo fossem professores e profissionais de
educagdo da nagdo (Rothbard, 2013, p. 27).

A cita¢do coaduna com o texto A Educagdo: livre e obrigatorios (2013), do mesmo
economista, pois ambas apresentam a defesa ao ensino individualizado. Este argumento ¢ uma
das criticas do autor ao processo de escolarizacdo ser controlada pelo Estado desde a tenra
infancia até o Ensino Superior, uma vez que, nesta conjuntura, os governos poderiam utilizar
desta formacdo para ajustar os individuos aos seus proprios interesses. Esta argumentagdo
justificaria que a escola inibiria o pensamento sistematico.

A educagdo na perspectiva do Liberalismo demonstrou o receio de Hayek (2011) e de
Rothbard (2013) a intervencao do Estado em areas como educacao e economia. Dentro deste
modelo de pensamento de ndo intervengdo estatal, Mises (2010) contribuiu com seus
pressupostos da Escola Austriaca®’. Mises é um defensor do liberalismo econdmico, porque
somente uma sociedade livre possibilitaria mobilidade social, tolerancia e real igualdade. Para
ele, este controle do estado sobre a educagao atrapalharia o cidaddo. Em vista disto, o autor
cita o exemplo de paises como Franca, na qual a lingua materna no ensino ¢ o Francés, mas
ele ressalta que, em lugares com extensdes maiores, tal imposi¢do se torna um problema
porque os dialetos sdo perdidos em nome de uma unificagdo controlada pelo Estado que

deseja colocar todos os individuos subordinados a mesma linguagem. Assim,

Ha, apenas, um unico argumento que guarda uma correlagdo com toda esta questdo,
a saber: a adesdo reiterada a politica de educacdo compulsoria ¢ totalmente
incompativel com os esfor¢os para estabelecer-se a paz duradoura [...] o problema da
educagdo compulsoria tem um significado totalmente diferente em areas extensas,
nas quais vivem juntos povos que falam linguas diferentes, misturadas numa
confusdo linguistica. Aqui, o problema da determinacdo da lingua que deva ter a
preferéncia para formar a base da instrugdo assume importancia crucial. A decisdo
por um outro caminho podera, com o passar dos anos, determinar a nacionalidade de
toda a area. A escola pode alienar as criangas da nacionalidade a qual seus pais
pertengam e pode ser utilizada como meio de opressdo sobre todas as outras
nacionalidades. Quem controlar as escolas tera o poder de prejudicar outras
nacionalidades e beneficiar a sua propria (Mises, 2010, p. 132-133).

*! Essa escola foi criada por Carl Menger a partir de uma teoria da utilidade marginal. Menger tentou explicar o
sistema de precos como sendo o resultado de interagdes voluntirias e propositais entre compradores e
vendedores, cada qual guiado pelas proprias e subjetivas avaliacdes sobre a capacidade de varios bens e servigos
em satisfazer seus objetivos (0 que hoje chamamos de utilidade marginal, um termo que foi posteriormente
cunhado por Friedrich von Wieser). Assim, o comércio € o resultado de tentativas deliberadas das pessoas em
melhorar seu bem-estar, e ndo de uma "propensao inata para mascatear, permutar ou trocar", como foi sugerido
por Adam Smith. Disponivel em: < https://www.mises.org.br/>. Acesso em: 15 de nov. de 2020.
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Para Rothbard (2013), se a escolarizagdo ¢ controlada pelo Estado, a individualidade ¢
suprimida e isto reduziria a aprendizagem ao curriculo minimo. Com isto, ocorreria um
excesso de uniformidade e suposi¢ao de igualdade no ensino. Consequentemente, o curriculo
unificado poderia atrapalhar o desenvolvimento do individuo porque seria limitante.

Ao colocar todos em situagdes iguais de ensino, ocorreria um problema porque
aqueles com capacidades elementares superiores estariam reféns de um curriculo pensado
para discentes medianos. A este respeito, Rothbard (2013) cita, por exemplo, a area da
matematica a qual diversos alunos nao gostam ou sao poucos habilidosos com a aritmética e,
neste processo de escolariza¢do simultanea e obrigatoria destinado as massas, todos precisam
cursar 0 mesmo programa. Desta forma, ambos os lados s3o prejudicados com este tipo de
ensino a partir desta padronizagdo, pois aluno com habilidades superiores estuda com
discentes que ndo possuem aptidao para a matéria. Como resultado, o educando com potencial
na area fica limitado aos outros, enquanto aqueles com pouca habilidade — nas palavras do
autor, sujeitos tidos como “lerdos” — se esforgam pouco.

Além destas questdes outras criticas do autor, ele sublinha que a escola publica
corresponde a necessidade desta igualdade e de uniformizagdo dos sujeitos no processo de
escolarizagdo. Um comparativo destes dois elementos pode ser realizado em nossa realidade
brasileira de letramento a partir do exemplo hipotético da existéncia de estudantes os quais
estejam cursando o primeiro ano da Educagdo Basica e, entre eles, alguns ja atuam como
leitores e produtores de pequenos textos, ¢ outros que nunca frequentaram a escola’. Isto
acaba por pausar os avangos daqueles alunos aptos a adiantar-se no processo de alfabetizacao
e reduz a turma ao nivelamento progressivo porque todos, em geral, precisam acompanhar um
mesmo ritmo. Posto isto, os alunos com as competéncias consolidadas acabam retardando o
proprio aprendizado porque sdo limitados pelo progresso da sala. Além disto, fatores como a
necessidade de cursar um ano pela idade, ou seja, seguir a seriacdo pode atrapalhar a
aprendizagem.

Ao considerar estes casos e as ideias dos autores libertdrios, ou seja, aqueles
enquadrados como liberais, eles suporem uma “radicalidade no ensino”, em alguns aspectos,
estes debates poderiam contribuir para refletirmos como o nosso sistema obrigatério de ensino
necessita de revisdes, pois as criticas realizadas a escola publica poderiam se transformar em

sugestoes para reajustarmos o modelo vigente.

32 Para além da mera hipétese, isso acontece no Brasil, pois, apesar da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagéo
Nacional considerar a educagdo obrigatdria a partir dos quatro anos de idade, alunos chegam a escola aos seis
anos de idade sem nunca terem frequentado a escola.
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No proximo capitulo denominado “A industria 4.0 e educagdo 4.0 ”, debatemos como
tais acontecimentos repercutem no trabalho docente. Vamos discutir a precariza¢do da
docéncia, apresentaremos as cobrangas de novos modelos educacionais nas escolas publicas e

a contradicdo com os aspectos relacionados a preparagao e infraestrutura.
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3 AINDUSTRIA 4.0 E A EDUCACAO 4.0

Boca de lobo criolo

Um por rancor

Dois por dinheiro

Trés por dinheiro

Quatro por dinheiro

Cinco por 6dio

Seis por desespero

Sete pra quebrar a tua cabega num bueiro
Enquanto isto a elite aplaude seus herois

Pacote de Seven Boys [...]

E que o diamante de Miami vem com sangue de Ruanda
Poder economicon, cocaine no helicopteron
Salario de um professor: microscopicon

Feito papito de papel proprio

Letra com sangue do olho de Horus

E que a industria da desgraga pro governo é um bom negdcio
Vende mais remédio, vende mais consorcio

Vende até a mae, dependendo do negocio
Montesquieu padece, lotearam a sua fé

Rap ndo é um prato aonde cé estica que cé qué'

E a caspa do capeta, ¢ 0 medo que alimenta a besta
Se trés poder vira balcio, governo vira biqueira
Olhe, esta ¢ a maquina de matar pobre

No Brasil, quem tem opinido, morre

Criolo, Daniel e Nave

Neste capitulo vamos discutir o conceito e a caracterizagdo da Industria 4.0 e a
Educagdao 4.0. A partir destes elementos analisamos como isto ocorreu no Brasil e a
repercussao no mundo do trabalho docente. Para isto, realizamos um recorte temporal de 2018
até 2022, sobre as questdes historicas que em nosso olhar demonstram esse periodo em nosso

pais.
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Inicialmente, para realizamos estas discussdes, coletamos nas bases de dados
cientificas como nosso tema estava em relagdo as produgdes ja desenvolvidas sobre a
tematica. ApOs procurar estes elementos reelaboramos alguns topicos da nossa pesquisa.

A partir disto, realizamos o levantamento de qual era o panorama das revolugdes
industriais até a industria 4.0. Assim expusemos como a CNI, o MDIC e a ABDI regulam a
implementac¢do deste fenomeno em nosso pais e interferem na area educacional.

Na sequencia houve um indicativo de como o MEC e o MDIC entidades publicas
atendem a interesses das esferas privadas e reconfiguram os objetivos dos modelos
educacionais no pais. Ademais demonstramos como isto impactou a area educacional em
relacdo ao desenvolvimento do trabalho docente. Por fim, como perpassamos o periodo de
pandemia, a relacdo disso com o trabalho docente e a intensificagdo da precarizacao, ¢ a
desvaloriza¢do do professorado. Por ultimo, destacamos os desgastes com a satde fisica e

mental dos professores.

3.1- Revisido da pesquisa em bases de dados.

Uma breve pesquisa sobre a tematica tem como objetivo verificar como estdo os
trabalhos e producdes publicadas envolvendo as palavras chave desta tese. Neste estudo sdo
respectivamente: trabalho docente, Industria 4.0 e Educacdo 4.0. Digitando no Google com
alcance de dados internacionais encontramos sem filtros, aproximadamente, 482.000.000
resultados, no Google Académico por volta de 265.000.000.

Conseguinte a base de dados as Teses e Dissertacdes disponiveis no catdlogo da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), podemos encontrar
“trabalho docente”, identificamos 18.703 de resultados. Quando realizamos uma subdivisao
apresentavam entre mestrado 11.472 e doutorado 3.688 trabalhos. Quando a busca ¢ focada
em Educacdo 4.0, encontramos sete resultados, e incluindo a palavra industria 4.0, apenas seis
resultados. O filtro capta a palavra educacdo e ndo o contexto dela com 4.0. Por este motivo
aparecem inumeros resultados, na plataforma em Catalogo de Teses e Dissertacdes. Ademais
neste momento ainda nao ¢ possivel adicionar o simbolo +4.0 e/ou — (simbolo), para uma
filtragem mais proxima do meu trabalho, algo que ja possivel em outros indexadores.

O Repositorio Institucional UFU, aparecem com todas as palavras 2.446 trabalhos. Ao
efetuar uma selecdo para “trabalho docente e industria 4.0”, aparecem dois trabalhos:

“industria 4.0 e suas implicagdes sobre o processo de industrializagdo no Brasil”, do discente
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Thiago Fernandes Pires e Sarah Arvelos Altino sua orientadora no trabalho de conclusdo de
curso de Engenharia Quimica. Na area da educagdo a tese “industria 4.0 e as mudangas no
mundo do trabalho e da Educacao: qualificagdo e precarizacdo” de Ana Paula de Castro e sua
orientadora Fabiane Santana Previtali. E aparece apenas este ultimo trabalho quando
colocamos educacao 4.0.

Em outra plataforma a Base Scientific Electronic Library Online (SCIELO),
demonstrava 19 artigos, quando buscamos todas as palavras, e apds refinamento por
Educagao 4.0, e filtro para as areas de Ciéncias Humanas e Sociais apresentam apenas quatro
artigos até 2022.

Ja& o Portal de periodicos da CAPES, clicando em acervo e efetuando a busca por
assunto com as trés palavras chaves aparecem quinze artigos. Com a filtragem para Industria
4.0 e Educagao 4.0, identificamos que o nimero de resultados caiu para seis. Apos filtrar por
periddicos revisados por pares, aparecem respectivamente dois artigos.

O primeiro Souza ¢ Gongalves (2022), com o titulo: “Somos todes youtubers?
Industria 4.0 e precarizagao do trabalho docente em tempos de pandemia”. Neste trabalho
identificamos um estudo ocorrido sobre a pandemia e a intensificagao do uso de plataformas
digitais na vida universitaria da area de Servico Social. As pesquisadoras concluiram que a
intensificacdo do trabalho docente aumentou mediante ao uso de recursos tecnoldgicos, o
aumento de produtividade que podem ser executadas em qualquer espaco € momento acelerou
o tempo de trabalho dos docentes.

O segundo de Previtali e Fagiani (2022) em pesquisa intitulada “Trabalho docente na
educagdo basica no Brasil sob a industria 4.0”, houve um recorte no periodo da pandemia e
como ocorreu o teletrabalho na perspectiva da Industria 4.0. A metodologia utilizada foram
fontes bibliograficas revelam como resultado houve o aumento da precarizagdo do trabalho
docente na pandemia.

Esta situagdo corrobora com os varios dos relatos realizados em nossa pesquisa, sobre
o excesso de trabalho, o professor Jodo dizia que as divisdes entre os momentos dedicados a
familia e ao trabalho docente ndo tinham separagdes especificas:

Olha. Eu fago a eleicdo do mais desgastante pelo aspecto de ter disponibilizado o
meu tempo de vida pessoal para o lado profissional. Entdo eu senti que eu ndo tinha
o meu horario pessoal. Principalmente no primeiro ano da pandemia, eu percebi que
a atividade, por exemplo, de Pets, elas eram desenvolvidas dentro de uma
possibilidade, que aluno podia produzir, mas a minha devolutiva ela era a qualquer
momento que o aluno enviasse para mim, entdo estava conforme esta demanda.

Entdo, se o aluno mandasse para mim X horario, eu deveria retornar na proxima
semana. Entdo se for todos fora de um horario, no ultimo horario do ultimo dia.


https://repositorio.ufu.br/browse?type=contributor&value=Altino%2C+Sarah+Arvelos
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Entdo por exemplo, se um mandasse no domingo, e eu retornasse na terga, entdo eu
tinha que ler tudo no domingo e na segunda, para devolver na terga. As devolutivas
foram acumulando muito, até o0 momento que eu ndo dei conta, de dar a devolutiva a
contento. E ai eu comecei a me sentir desgastado porque eu nio estava conseguindo
responder minhas atividades (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Além disto, para Jodo o aspecto mais cansativo era conseguir corrigir ¢ dar a
devolutiva de acordo com a chegada e saida dos planos de estudos tutorados dos PETs. Havia
uma cobranca por parte dos gestores de efetuar uma devolutiva o mais rapido possivel. De
acordo com Jodo a ideia era ndo deixar o aluno esperando e isto gerar uma desisténcia do
discente devido a demora em receber retorno de seus trabalhos. Para Jane, sua maior

preocupacao era evitar o abandono ou evasao escolar, por isto aceitava atividades escolares,

Através de rede social, de e-mail, a qualquer hora do dia estava chegando e-mail de
aluno com duvida, entdo o horario passou a ser o horario dele. Tanto é que no inicio
eu me achava na obrigacdo de responder as mensagens na mesma hora em que elas
chegavam. Nao era uma imposi¢do da escola ou do Estado, era o meu jeito de
pensar, se ele estd chegando até a mim agora, eu ndo posso deixar ele se perder,
entdo eu vou responder agora. Entdo era meia noite ou uma hora da manha e eu me
via respondendo a uma mensagem até eu entender que aquilo estava me fazendo
mal. Entdo eu comecei a me policiar e deixar claro para o aluno que teria um horario
de atendimento, porque eu vi que eu estava trabalhando desde a hora que eu
acordava até a hora que eu ia dormir. Eu nao tinha mais o meu horario de
entrada e saida da escola. Entdo a demanda foi muito maior, até mesmo porque
que, além de ter que fazer isto, eu estava tentando, a0 mesmo tempo, aprender a
lidar com todas estas ferramentas. (Jane, entrevista, grifo nosso, 23/11/2022).

Em algumas situagdes o desgaste de trabalhar remotamente se uniu a necessidade de
aprendizagem das ferramentas. Algo que ha décadas ¢ discutido no ambiente educacional, ndo
como instrumento substituto do trabalho docente, mas como algo suplementar da sua pratica

pedagdgica. Para Carolina (2022), ocorreu situagdo semelhante,

Com relacao a pandemia nos anos de 2020 e 2021, as sequelas sdo grandes, mas a
gente tem outros subterflgios para a gente se cuidar para ndo ficar doente e
conseguir continuar na sala de aula, porque aquele periodo foi muito dificil para nos.
Tinha dias que eu chorava porque eu nio sabia abrir o aplicativo Google Meet,
mas tive a sorte de contar com a minha filha que é muito esperta. Me deu um show
naquela época, me ensinou tudo, até mesmo fazer as postagens no ClassRoom.
Aquele periodo foi uma escola que nos deixou marcas de guerra. Sdo traumas
que ficam. E eu fui marcada por isto. Faz parte da historia, me tornei uma pessoa
melhor, mais resiliente, aprendi muito. (Carolina, entrevista, grifo nosso,
07/11/2022).

Por um lado, este breve panorama da leitura destas pesquisas nos possibilitou
identificar que algumas investigacdes encontram resultados semelhantes aos coletados em

nossas entrevistas. Por outro lado, demonstrou ser um assunto atual e com enfoques
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multidisciplinares. Em algumas pesquisas das areas de ciéncias sociais, por exemplo, era
necessario buscar pelo sindnimo de quarta revolucdo industrial ou manufatura avangada
quando procuramos sobre industria 4.0, no Brasil.

Portanto, por meio destas filtragens e a leitura dos resumos de alguns trabalhos,
efetuei uma breve revisao dos meus estudos e a reorganizacao de alguns elementos da tese. A
partir disto e seguindo a linha metodoldgica da pesquisa, no proximo tépico houve uma busca
dos aspectos historicos sobre as producdes industriais no cenario mundial e da industria 4.0 e

suas influéncias na realidade brasileira.

3.2 - Panoramas das revolucoes industriais até a Industria 4.0 no Brasil.

A evolucao industrial tem sido uma parte fundamental da economia mundial,
impulsionando o crescimento econdmico € a inovacdo tecnologica. Ao longo dos séculos
diversas revolucdes industriais transformaram radicalmente os processos de produgdo ¢ a
forma como vivemos. Como descrito por Marx (1983) dentro destes modelos nos moldes
capitalistas as relacdes humanas com a natureza passam a ter um carater exploratorio porque o
homem retirava da natureza mais recursos em relacdo a sua necessidade, estes produtos se
tornaram mercadoria dentro do modelo econdmico capitalista de produgao.

Vejamos, o Taylorismo, Fordismo e Toyotismo, sdo modalidades historicas de
produgdes industriais. Em meados do século XX, a ciéncia e tecnologia auxiliaram a industria
a aumentar sua produtividade.

Frederick Winslow Taylor ficou conhecido como o pai da Administragdo Cientifica
porque implementou ideias para organizagdo e planejamento na produgdo. De tal modo que
ele desejava aumentar a produtividade do sistema em menor tempo.

Em 1910, nos EUA, Henry Ford, realizou algumas adapta¢des para aumento de
produtividade. Com isto, ele programou em suas fabricas maquinas no qual o tempo de
producao ndo seria mais determinado pelos funcionarios, mas pelas esteiras automatizadas.
Deste modo era possivel acelerar mais a produ¢do. A fabricacio em massa de uma unica
mercadoria também era caracteristica deste modelo.

Neste molde produtivo em niveis globais, o consumo destes itens ndo acompanhou a
producao e acabou por gerar estoques nas industrias. Com o advento da primeira Guerra
Mundial as vendas declinaram. Com isto, ocorrem instabilidades constantes no capitalismo,

causadas pela abundancia de mercadorias produzidas nas industriais e areas agricolas,
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consequentemente o desaparecimento da moeda e do poder de compra. Algo que podemos
demarcar na década de 1920 e 1930, onde ocorreu a quebra da bolsa de valores que afetou o

pais todo. Adiante,

O fordismo e o taylorismo ja ndo sdo Unicos € mesclam-se com outros processos
produtivos  (neofordismo, neotaylorismo, pos-fordismo), decorrentes das
experiéncias da “Terceira Italia”, na Suécia (na regido de Kalmar, do que resultou o
chamado Kalmarnianismo), do Vale do Silicio nos EUA, em regides da Alemanha,
entre outras, sendo em alguns casos até substituidos, como a experiéncia japonesa a
partir do toyotismo permite constatar (Antunes, 2011, p. 23).

Estes acontecimentos ndo pressupde o descarte dos modelos de producao pré-
existentes, mas a cada avango cientifico sdo incorporados dentro de novos processos. Em
1970, Taiichi Ohno criou um modelo que ficou conhecido por Toyotismo, de fabricagdo
japonesa, introduziu o conceito “just in time”.

Nele o modelo de producgao e fabricagdo ¢ de acordo com a demanda e as mercadorias
nao ficam estocadas. Ocorreu um aumento do uso das tecnologias nas fabricas e substitui¢ao
de trabalhadores por maquinas. Estas ferramentas eram geridas com precisdo por robds, e
permitiram a identificacdo de cada etapa e maior controle no processo produtivo. De acordo

com Reis e Shiroma (2020),

As crises ciclicas do capital produzem ondas de depressdo econdmica sucedidas por
inventivos processos de recuperagdo impulsionado por politicas que promovem a
refuncionalizagdo do capital. Vimos este movimento na crise dos anos de 1970, que
foi seguida por uma impactante reestruturacdo industrial ao lado da atropelada
adocdo de politicas neoliberais que acarretaram efeitos danosos aos trabalhadores.
(Reis e Shiroma, 2020, p.515).

Dentro deste sistema o trabalhador passou a ser denominado como colaborador,
reforcando ideias de qualidade total, aumentou sua precarizagdo na medida em que ele tornou-
se mais flexivel e polivalente. A partir de tais movimentos historicos de produgdo e sob a

¢gide do capitalismo o desemprego se torna ciclico.

As novas tecnologias que surgiram deste processo propiciaram uma compressao do
espaco-tempo, viabilizando uma redugdo do tempo de produgdo, viabilizando a
emergéncia de um novo regime de acumula¢do, chamado flexivel, e de novos
servigos financeiros. Tais medidas desencadearam deslocamentos fabris, demissoes
e perda de direitos dos trabalhadores. O resultado foi um enfraquecimento do poder
de barganha da classe trabalhadora organizada, abrindo o flanco para novas reformas
cada vez mais regressivas. (Reis e Shiroma, 2020, p.515).
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A questao da restruturacdo produtiva do capital também ¢ discutida no texto de Vianna
(2012), “Formacgao/qualificagdo dos trabalhadores polivalentes no sistema de producdo
toyotista". A discussdo gira em torno do trabalho e os sentidos construidos historicamente.
Neste artigo destacaram-se como estas producdes alteram qualificacdo dos trabalhadores na
gestdo do toyotismo com a introducdo da tecnologia da microeletronica. Vianna (2012) o
controle produtivo foi maior sobre o trabalhador. E como isto se alterou o modo de conceber o

trabalho e a produgao.

Comecemos enumerando algumas das mudangas e transformagdes ocorridas nos
anos 80. Em uma década de grande salto tecnoldgico, a automacao, a robdtica e a
microeletronica invadiram o universo fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se nas
relagdes de trabalho e de produgdo do capital. Vive-se no mundo da produgdo, um
conjunto de experimentos, mais ou menos intensos, mais ou menos consolidados,
mais ou menos presentes, mais ou menos embriondrios. (Antunes, 2011, p. 23).

No século XXI, agora estamos em plena era da Industria 4.0 ou quarta revolugdo
industrial. Este conceito foi destacado pela primeira vez pelo Governo Alemao, pensando no
processo de manufatura empresarial. Podemos destacar que ¢ um modelo permeado por uso
de novas tecnologias, automagdo presente na producdo, redugcdo de custos na produgado,
aumento da eficiéncia e eficacia nas fabricas. Vejamos como poderiamos organizar a partir do

Infografico:



93

Figura 10 — As revolugdes industriais ao longo da historia.
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Fonte: https://www.linkedin.com/pulse/linha-do-tempo-revolu%C3%A7%C3%B5es-industriaisempresariais-gefferson-
vivan/?originalSubdomain=pt. Acesso em 04 mar.2023.

A primeira revolugdo industrial, caracterizada pela mecanizagdo dos processos de
produgdo, foi impulsionada pela inven¢do da maquina a vapor. A segunda revolugdo, no final
do século XIX e inicio do século XX, foram marcados pela producdo em massa,
industrializacdo e eletrificagcdo. J4 a terceira revolucdo industrial ocorreu na segunda metade
do século XX, com o advento dos computadores e a automagdo dos processos de producao.

A quarta revolu¢ao industrial ou Industria 4.0, também conhecida manufatura
avangada, ¢ um termo que ganhou destaque nos ultimos anos, representando a convergéncia
de tecnologias digitais, automacao, internet das coisas e IA para redefinir a forma como as
empresas operam € interagem com seus clientes e parceiros. A quinta seria a fusdo de todas as
revolugdes e interligacdo entre os processos fisicos, digitais e biologicos.

Ainda vivenciados o quarto momento enunciado com a nomenclatura de "Industria

4.0", cunhado pela primeira vez em Hannover, na Alemanha em 2011, por meio do projeto
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"Industria 4.0" do governo alemao. Por isto, diversos catalogos e literaturas desta tematica sdo
encontrados em lingua inglesa.

Este projeto governamental germanico visava catalisar a digitalizagcdo e a automacao
dos processos de produgcdo nas industrias alemds. A ideia era utilizar as tecnologias
emergentes para criar uma nova forma de producdo, altamente eficiente, flexivel e
personalizada.

Atualmente, enfrentamos uma grande diversidade de desafios fascinantes; entre eles,
0 mais intenso e importante ¢ o entendimento ¢ a modelagem da nova revolugdo
tecnoldgica, a qual implica nada menos que a transformagdo de toda a humanidade.

Estamos no inicio de uma revolu¢do que alterara profundamente a maneira como
vivemos, trabalhamos e nos relacionamos. (Schwab, 2016, p. 11).

Com este advento houve preocupacdes relacionadas ao futuro de alguns tipos de
trabalho e profissdo. Com a automacao de tarefas repetitivas e a digitalizagdo de processos
algumas etapas de producdo sdo controladas por maquinas e postos que havia pessoas

atuando. De acordo com Fernandes dos Reis e Oto Shiroma (2020)

[...] mais recentemente vem se desenhando uma nova onda de transformagoes,
conhecida como revolu¢do 4.0. Ela e caracterizada por inovagdes como a
inteligéncia artificial, manufatura aditiva, internet das coisas, biologia sintética e
sistemas cyber fisicos. O conjunto destas transformagdes tendem a causar profunda
reestruturac¢do produtiva e social, permitindo novamente acelerar o tempo de rotacéo
do capital, ampliando a acumulagdo ¢ ocasionando uma progressiva diminuig¢do do
trabalho vivo no processo produtivo. (Fernandes Dos Reis e Oto Shiroma, 2020,
p.515).

O termo "Industria 4.0" faz referéncia a quarta revolugdo industrial, que esté
caraterizado no uso de tecnologias digitais avancadas, como a internet das coisas, computagao
em nuvem, [A, robotica avangada, teletrabalho, sistemas de simulagdo e big data. Esta
revolucdo busca conectar todos os elementos da cadeia de produgdo, desde os fornecedores
até os clientes finais, por meio de redes digitais, integrando sistemas e permitindo a troca de
informacdes em tempo real.

Este conceito se apresenta como uma série de beneficios tanto para as empresas
quanto para os consumidores. Para as empresas, esta nova forma de produgdo permite uma
maior eficiéncia e flexibilidade, reduzindo custos e aumentando a produtividade. Além disto,
a personalizacdo em massa € um dos principais pilares da Induastria 4.0, permitindo que as
empresas oferecam produtos e servicos altamente personalizados de acordo com as

necessidades e preferéncias dos consumidores.
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Para os consumidores, a Industria 4.0 traz diversos beneficios, como a possibilidade de
personalizar produtos de acordo com suas necessidades individuais, aumento na qualidade dos
produtos devido ao controle em tempo real dos processos de produgdo e maior rapidez na
entrega dos produtos. Com isto, ela tem grande impacto no mercado de trabalho. Para
Antunes (2023), por exemplo, as plataformas digitais de servigos como Uber e Uber eats, 99
Pop, Amazon, Ifood, Airbnb, deliverys, sdo um dos maiores exemplos do mundo
automatizado na industria 4.0. Além disto, ¢ preciso demarcar que apesar de todos estes
aparentes avancos, nem toda populagdo tem acesso aos recursos basicos que caracterizam

estes fendmenos,

Nesta revolugdo, as tecnologias emergentes e as inovagdes generalizadas sdo
difundidas muito mais rapida e¢ amplamente do que nas anteriores, as quais
continuam a desdobrar-se em algumas partes do mundo. A segunda revolugdo
industrial precisa ainda ser plenamente vivida por 17% da populagdo mundial, pois
quase 1,3 bilhdo de pessoas ainda ndo tém acesso a eletricidade. Isto também ¢
valido para a terceira revolugdo industrial, j4 que mais da metade da populacdo
mundial, 4 bilhdes de pessoas, vive em paises em desenvolvimento sem acesso a
internet. O tear mecanizado (a marca da primeira revolucdo industrial) levou quase
120 anos para se espalhar fora da Europa. Em contraste, a internet espalhou-se pelo
globo em menos de uma década. (Schwab, 2016, p. 17)

A automacado da IA avanga e a cada dia ocupa mais espacos. De acordo a pesquisa do
Goldman Sachs (2023) o avango do ChatGPT, ja ¢ capaz de aumentar a produtividade de
conteudo de maneira indistinguivel da producdo humana, e de acordo com os pesquisadores
isto poderia provocar a automacgdo de um quarto de trabalho realizado na zona do Euro e
Estados Unidos, isto seria em torno de 300 milhdes de empregos. Neste caso os beneficios sdo
excelentes para o empresariado que conseguiriam aumentar o controle e producdo dos
trabalhadores.

Isto atinge o campo educacional para controle de produtividade do setor publico. Na
area da educacdo a gestdo educacional ¢ tratada por alguns setores governamentais idénticas
ao modelo de gerenciamento de uma empresa. De tal forma, dados de produtividade sdo
coletados para acompanhamento do trabalho docente. Em Minas Gerais na rede estadual
informagodes foram coletadas por gestores no intuito de monitorar a producdo docente. Tais
informagdes eram obtidas pelo governo mineiro de modo oculto via plataforma e aplicativos.
Isto somente era possivel porque vivenciamos na era digital um intenso controle da
informacao com altos niveis de detalhamento.

Em quatorze de maio de 2021, na matéria do G1, intitulada “Dados pessoais e jornada

de trabalho dos professores da rede estadual vazam na internet” ocorreu um escandalo para os
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gestores mineiros. Houve uma denuincia sobre como os professores eram fiscalizados em sua
jornada de trabalho e mesurados seus acessos semanais na plataforma conex@o escola e
Google sala de aula.

O fato aconteceu porque de algum modo diversos dados pessoais dos servidores
mineiros vazaram na internet, em formato de planilha. E a exposicao de informagoes foi algo
grave, porque em nenhum momento a Secretaria de Estado de Educag¢do de Minas Gerais
(SEE-MG), orientou os servidores sobre a obrigatoriedade de acessar os aplicativos
monitorados. Para Marina foi chocante ver seus dados na planilha e saber que todas as

pessoas tinham acesso,

A planilha a gente n3o tinha conhecimento, né? Que a SEE teria este
acompanhamento tio de perto. E quantas, quantas vezes que o professor acessou,
quantas vezes que o professor entrou naquele, aplicativo? E entdo, a gente nio sabia.
Eu tive conhecimento desta planilha. Uma vez que ela chegou até nds pelas redes
sociais. (Marina, Entrevista, 10/10/2022).

Este aplicativo ndo era obrigatério, como relatou a servidora. Os dados eram expostos
e ao acessar apareciam os dados individuais dos servidores. Na figura abaixo ¢ possivel
perceber que constava o percentual que os professores utilizam as plataformas e a quantidade
de acessos didrios. A imagem 11, ndo estd graficamente com uma qualidade adequada, mas

ela € a tnica que foi publicada na fonte.

Figura 11- Dados dos servidores vazados na internet.

Fonte: https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2021/05/14/dados-pessoais-e-jornada-de-trabalho-dos-professores-da-rede-

estadual-vazam-na-internet.ghtm1>
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Além do vazamento de dados houve discursos maliciosos na internet dizendo que
agora ficou comprovado que os professores nao estavam trabalhando na pandemia. Contudo,
mesmo sem acesso ocorreram situagdes como a docente entrevistada Daniela. Ela disse que
fora informada por seus colegas de trabalho sobre seu nome nesta lista. Para a docente este
vazamento passou uma ma impressdo, desvaloriza o professor como se ndo estivessem
atuando. E citou seu exemplo que utilizava whatsapp em suas aulas porque era algo proximo
aos alunos. Ademais, ela informou que alguns devolviam os trabalhos na escola, nao
possuindo nenhum motivo para adentrar neste sistema. E importante salientar que as
tecnologias nem sempre sao benéficas como podemos observar no relato.

De tal modo dentro setor educacional ampliou o trabalho docente com esta
automatizacao da revolugdo industrial e a digitalizacdo dos processos de producdo. Este novo

modelo de trabalho requer dos docentes novas habilidades, flexibilidade e disponibilidade.

Trabalho muito. Por mais que a gente tem este tempo para planejamento em casa ou
tempo na escola, considerado para corrigir uma atividade, fazer um diario, ndo ¢é
suficiente, pois o tempo de pesquisa é muito grande, principalmente na minha
area que é a matematica. Eu niio encontro as coisas faceis. As vezes eu pego uma
ideia e, em cima desta ideia, eu tenho que construir atividade. Eu tenho que estar em
constante contato com a realidade do meu aluno para tornar matemaitica
atrativa para ele também, porque ela é uma das vilas. Entdo ¢ uma dedicacdo
para além do tempo desta carga horaria de trabalho. A burocracia que a gente tem
em cima do nosso trabalho exige muito da gente, sem contar as avaliacdes
externas, né? (Jane, entrevista, grifo nosso, 23/11/2022).

Na escola em si, sao 24 horas de aula semanal. E em casa, uma rotina bastante
extensa, porque eu tenho dez turmas. Entio se a gente fizer as contas ai da mais
de 300 alunos. Todo bimestre tem um trabalho individual, eu recolho para ser
corrigido por mim. Depois eu faco esta lista de trabalho com os alunos, entio
me exige e requer muito tempo. Eu gosto sempre de organizar as folhas para os
alunos com relacdo aos contetidos, isto também requer muita pesquisa. Escolho
textos para ndo usar somente livros didaticos, entendeu? Porque no ensino
fundamental, os alunos ndo tém livros suficientes para levarem para casa, fazerem
suas pesquisas e atividades e trazerem de volta. Nao é suficiente. Temos que
planejar, seguir o que nos é passado, pelo curriculo, referéncia as exigéncias da
supervisao, da gestio da Secretaria Estadual de Educacdo. E ai é um mix
completo. (Carolina, entrevista, grifo nosso, 07/11/2022).

Sim, se vocé for fazer um planejamento para todo o contetido que vocé ministra que
¢ portugués, matematica, literatura, ciéncias, em 4 horas e 25 minutos vocé ndo
consegue planejar todo o contetido semanal, haja vista que vocé tem que entregar o
seu planejamento na escola de 24 a 48 horas antes, caso vocé precise de xerox, ou
seja, vocé tem que ter dias de planejamento adiantado para vocé conseguir ter o seu
material em maos. Entdo vocé tem que planejar no seu sabado e domingo,
porque s6 em 4 horas e 25 minutos semanais, vocé nio faz um planejamento.
(Teresa, entrevista, grifo nosso, 21/11/2022).

Para estes docentes o tempo para producdo de material ¢ elevado, a carga horaria de

planejamento ¢ minima. De acordo Teresa, a matematica ndo pode ser ministrada somente em
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livros ou sem atualizacdo dos conhecimentos. Esta drea do saber precisa de elementos
contextualizados no ensino. Esta area de acordo com ela ndo permite que vocé€ apenas jogue
no google e replique modelos, € preciso criar e elaborar.

Durante a entrevista ela demonstrou seus materiais, curiosidades matematicas,
charges, quadrinhos que utiliza em suas aulas. Ela argumentou que o tempo de pesquisa

adentra seus periodos de descanso na tentativa de possibilitar mais conhecimento aos alunos.

Agora eu estou tentando evitar o sdbado e domingo eu estou tentando concentrar
durante a semana, mas ndo ¢ sempre que € possivel, entdo acaba que eu tiro do
tempo, dos afazeres domésticos ou as vezes do de uma atividade fisica, alguma
coisa, tudo isto vai ficando para depois. Ai eu preciso fazer isto em casa, ndo fica
para depois porque eu tenho que correr com a atividade da escola. Eu preciso fazer
isto? Entdo as vezes ndo ¢ nem tanto aquilo o que eu tenho que fazer como
obrigacdo, mas ¢ o que eu quero fazer como profissional, entdo eu fico meio que
nesta luta? As vezes eu penso, por que eu nio fago isto o famoso usa o livro e
pronto? Ai eu fico procurando fazer o algo diferente, um montdo, algo diferente e
direcionado para o aluno mesmo. Entdo ¢é isto que demanda tempo, entdo eu vou
deixando de casa mesmo o tempo que seria para fazer alguma coisa em casa.

(Jane, entrevista, 23/11/2022).

A precarizacdo do trabalho docente aumentou com o advento da reestruturagdo
produtiva do capital e as influéncias da industria 4.0 e seus modelos denominados educacdo
4.0. a sobrecarga de trabalho e o aumento da flexibilidade se fizeram presentes. No mundo a

forma como o modelo econdmico ¢ constituido apresenta aos trabalhadores novas exigéncias,

Eu amo dar aula, se fosse somente dar aulas, fazer projetos, atender alunos seria
maravilhoso. O que eu ndo gosto ¢ o burocratico, colocam a gente para fazer diarios,
planilhas infinitas, slides, agendar horario nos espagos da escola, projetos
descontextualizados, intervengdes imaginarias, infinitos documentos de
preenchimento da SRE, a gente faz tudo, e parece que dar aula ndo ¢ a primeira
necessidade, os valores estdo invertidos. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

Até para fazer o registro da aula o professor se ndo estiver em posse de uma rede de
dados da internet com computador, celular ou tablet serd necessario realizar esta atividade em
momento diferente daquele da aula. Houve uma reestruturagdo em geral no trabalho docente.
Uma pergunta realizada era sobre a percepc¢ao da carga horario de trabalho. De acordo com

Daniela e Jodo:

Vocé acha que em algum momento vocé trabalha além da sua jornada de trabalho?
Sim. Eu percebo isto por causa do cansaco do meu corpo extenuante. (Daniela,
entrevista, grifo nosso, 24/10/2022).

Eu procuro usar muito da minha experiéncia para compensar aquilo que eu nao
consigo realizar. Para qué? Para que eu pudeste fazer com maior eficiéncia,
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precisaria de mais tempo. Mas como eu ja utilizo 56 horas de segunda a sexta, eu
tenho que tentar também encontrar um horario de descanso no final de semana
para que eu consiga desenvolver meu trabalho de segunda a sexta, porque sendo
consigo com excesso o cansago, o estresse. Ele impede qualquer trabalho de ter
qualidade. Se eu nio descansar pelo menos um dia por semana, entdo eu procuro
tirar um dia por semana para descansar. Pelo menos um. Dois dias é impossivel.
Mais um eu tenho que tirar. (Jodo, entrevista, grifo nosso, 17/10/2022).

Para Daniela, tem dias que ela relata ndo conseguir ouvir o barulho da televisao de sua
residéncia devido a dimensdo do cansaco de acumular duas jornadas de trabalho com
exposicao auditiva intensa. Para Jodo o descansar por mais de um dia durante a semana, nao
permitiria ele comegar a semana com todas as atividades preparadas para seu trabalho. Por
mais que ele tenha alguns horarios de planejamento eles ndo sdo suficientes. A conciliag@o
entre escolas privadas e publicas torna a carga horaria com quase 60 horas semanais.

Em seu relato o professor diz que fica apavorado quando precisa cumprir sabados
letivos ou escolares, porque mesmo sem precisar ir ao trabalhar, aos sdbados ¢ o dia que ele
utiliza para planejar e preparar as atividades escolares. E quando perguntando sobre adesdo
em paralisacdo ou greve, ele diz que entende a importancia, mas ndo consegue fazer adesdo.
Isto porque depois os dias de reposi¢do sdo justamente em periodos dos finais de semana que
ele utiliza para preparacdo de aulas e tentar ficar com a familia. Além disto, a sobreposi¢ao de
carga horaria com a escola particular seria algo problematico para ele repor a carga horaria,
que de acordo com ele poderia levar a sua demissao. Isto € algo que o preocupa porque ele diz
que mantém o vinculo com a escola particular que atua somente porque seus filhos possuem
bolsa nesta institui¢do. E o valor recebido na rede publica de umas das escolhas que atua seria
insuficiente para a cobertura de suas mensalidades. Uma situacdo degradante na qual deixa
claro que o professor por ndo ter uma remuneracdo adequada, vende sua forga de trabalho
como troca para o recebimento da bolsa.

Carolina optou por atuar em um Unico turno, ela reforga esta escolha de vida e como
isto impactou sua renda familiar. Ela indica que o excesso de trabalho na visao dela prejudica
as devolutivas e a qualidade do trabalho docente. Como destacado por ela fica marcado quase
como contradi¢do esta impossibilidade de atuar um unico turno na area educacional. Algo que
deveria ser realidade ¢ quase uma utopia. Nesta pesquisa apenas ela possuia um unico cargo,
ela apontou que inclusive j& passou por algumas dificuldades financeiras para continuar com

esta escolha.
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Partes destes relatos demonstram a situag¢ao vivenciada no trabalho docente com estas
transformagdes no mundo, e como se torna cada dia mais necessario o aumento da carga

horaria de labor dentro de um modelo econdmico que leva o servidor a exaustao, para Marx,

O tempo ¢ o campo do desenvolvimento humano. O homem que ndo dispde de
nenhum tempo livre, cuja vida, afora as interrupgdes puramente fisicas do sono, das
refeicdes, etc., estd toda ela absorvida pelo seu trabalho para o capitalista, ¢ menos
que uma besta de carga. E uma simples maquina, fisicamente destrocada e
espiritualmente animalizada, para produzir riqueza alheia. E, no entanto, toda a
histéria da moderna industria demonstra que o capital, se ndo se lhe pde um freio,
lutard sempre, implacavelmente, e sem contemplacdes, para conduzir toda classe
operaria a este nivel de extrema degradacdo. (Marx, 1978, pp. 92-93)

A Industria 4.0 continuara a afetar as dinamicas trabalhistas porque ¢ uma tendéncia
global que ird moldar estas relagdes nos proximos anos. Para compreender como estas
dinamicas impactaram o campo educacional brasileiro, realizamos um recorte estrutural dos
ultimos cinco anos sobre os principais movimentos industriais brasileiros. Deste modo vamos
abordar no proximo tdpico com as empresas privadas apoiadas por setores publicos
influenciam as mudancas na educa¢ao nacional.

Na esteira da Industria 4.0, durante o ano de 2018, houve o inicio de um plano
nacional para promover a adogdo destas tecnologias no pais. Por todo o Brasil buscou-se
aumentar a competitividade industrial. A Indutstria 4.0 era uma prioridade do governo dos ex-
presidentes Michel Temer e Jair Bolsonaro. Eles contavam com o apoio de setores renomados
e importantes da iniciativa privada. Os apoiadores eram bancos, empresarios e industrias que
buscavam alavancar ainda mais seus ganhos de produtividade.

Estas iniciativas eram lideradas pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior e pela Confederagdo Nacional da Industria. Ambos financiaram pesquisas
que tinham como objetivo tragar um roteiro para a implantacdo da Industria 4.0 no Brasil.
Segundo dados de um relatério da CNI em (2019, online) no site: “76% das grandes empresas
brasileiras ja adotaram pelo menos uma tecnologia da Industria 4.0 em seus processos de
producdo". Durante estas agdes identificaram-se varios desafios que precisavam ser
enfrentados para a ado¢do bem-sucedida deste modelo no pais. Houve recomendacdes que
repercutiram em todas as esferas da sociedade.

Na conclusao destes relatorios estava indicado dentre os principais problemas a falta
de mao de obra qualificada, a necessidade de marcos regulatdrio para facilitar a implantacdo
de novas tecnologias e a necessidade de garantir uma promoc¢do de investimentos em

infraestrutura, como internet banda larga. Na realidade brasileira de acordo com especialista
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da CNI, as industrias nacionais brasileiras ainda passam por um processo que podemos
considerar como a terceira revolucdo, porque aos poucos a robotica e uso de redes estdo sendo
utilizadas.

Como parte destas iniciativas destas mudangas varios projetos-piloto foram
implementados entre 2018 e 2022, para demonstrar o potencial da Industria 4.0 em diferentes
setores da economia. Estes projetos se concentraram em areas como educacdo, automotiva,
aeroespacial, agronegocio e saude. Eles tiveram como objetivo mostrar os beneficios das
tecnologias digitais na melhoria da produtividade, redug¢ao de custos e aumento da qualidade
de produtos e servigos.

Uma das iniciativas significativas da organizacdo ¢ o Programa de Inovagdo e
Aprendizagem na Industria do Servico Social da Induastria (SESI) e Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), que visava melhorar a qualidade dos programas de
educacdo e formacao profissional técnica (EFTP), oferecidos pelas empresas. Por meio destes
programas, a CNI trabalhou em estreita colaboragdo com as industrias para identificar
possiveis lacunas de habilidades dos alunos, e desenvolveu programas educacionais sob
medida que atendam as demandas do mercado de trabalho.

O impacto desta medida na CNI pode ser percebido no aumento da empregabilidade
dos alunos que concluiram o Programa de Educacdo Bésica articulada com a Educacao
Profissional (EBEP). Um estudo realizado pela entidade constatou que 72% dos alunos que
participaram do programa SESI SENAI conseguiram emprego até um ano apods a formatura
(CNI E EDUCACAO, 2019). Para abranger mais aspectos da educagio.

Valorizada no meio empresarial e na literatura voltada para o mundo dos negocios, a
empregabilidade ¢ herdeira dos pressupostos da teoria do capital humano, na medida
em que atribui a educacdo e qualificagdo profissional o papel fundamental para se
enfrentar os desafios impostos pela reestruturagdo produtiva, a saber: a necessidade
de trabalhadores mais qualificados e produtivos. No contexto que combina
modernizagdo tecnoldgica, ganhos crescentes de produtividade e reducdo dos postos

de trabalho, a empregabilidade é encarada como a solugdo para os problemas atuais
do mundo do trabalho. (Balassiano et al 2005, p. 36).

Isto coaduna com um dos objetivos da CNI, no qual por meio de seus programas
educacionais promogao e fortalecimento da ligacdo entre o setor industrial e as institui¢cdes de
ensino. Isto seria repassado como medida para solucionar os problemas decorrentes ao
mercado de trabalho, educacao e empregabilidade. Deste modo, realimenta a teoria do capital

humano que utiliza da qualificacdo como solucdo para as mazelas sociais. A empregabilidade
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langa sobre os trabalhadores um discurso perverso no qual o problema do desemprego seria a
auséncia de formacao adequada.

Neste interim, o MDIC também desempenhou papel na implementacao deste projeto.
Um dos principais objetivos da Iniciativa Nacional Industria 4.0 foi fomentar a inovagdo e o
empreendedorismo no Brasil. O governo e o setor privado apoiaram startups e pequenas e
médias empresas (PMEs) para adogdo de tecnologias digitais no intuito de competir no
mercado global. Varias iniciativas foram desenvolvidas para fornecer apoio financeiro,
assisténcia técnica e oportunidades de networking para estas empresas.

Além destes esfor¢os outros programas e politicas governamentais tém contribuido
para o desenvolvimento da Industria 4.0 no Brasil. Por exemplo, a Fundagdo Amazonas
Sustentavel langou um programa chamado "Cidades Sustentaveis Inteligentes" em 2019, que
visava promover a adogdo de tecnologias digitais em todo o ambiente urbano. O programa se
concentrou em areas como energia, transporte, gestdo de residuos e planejamento urbano.

O governo brasileiro em 2019 via Ministério da Economia criou a Estratégia Nacional
de IA para orientar a ado¢do e uso de tecnologias desse tipo no pais. A estratégia incluiu
provisdes para a protecdo da privacidade de dados, consideragdes éticas € promogdo da
transparéncia e responsabilidade em aplicativos de IA. Para implementar estes supostos
desafios, a iniciativa privada propos um conjunto de medidas, incluindo a criagdo de centros
de inovacao, o desenvolvimento de programas de treinamento e a criagdo de parcerias entre os
setores publico e privado.

A ABDI, em 2018, criou em parceria com o MEC e Ministério do Trabalho e
Previdéncia (MTPS) um portal monitor das profissdes. Ele ¢ intitulado “monitor das
profissdes”, local que auxilia o jovem no preparo para um mercado de trabalho. Neste portal
eram disponibilizadas quais as habilidades requisitadas para cada carreira. Na reportagem do

site da ABDI*?, Igor Calvet, ex-presidente da institui¢ao destacou,

O Monitor de Profissdes pode ser uma ferramenta para reduzir as assimetrias no
mercado de trabalho, pelo lado da oferta e da demanda. Até porque o profissional do
presente e do futuro precisa de novas habilidades. Nos, da ABDI, trabalhamos na
difusdo da tecnologia de exceléncia para o setor produtivo. E é preciso investir no
capital humano, nos profissionais [...] O Monitor de Profissdes vai favorecer a
empregabilidade dos jovens e orientar formuladores de politicas de emprego,
politicas de qualificagdo e politicas educacionais, que vao poder basear decisdes em
informagdes qualificadas sobre o mercado de trabalho e o comportamento da
demanda por competéncias. (Calvet, 2021, online).

3Disponivel em: https://www.abdi.com.br/abdi-mtp-e-mec-lancam-o-monitor-de-profissoes/. Acesso em 22 de
jan.2024.
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Este movimento influenciou a atualizagdo de cursos do Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos — (CNCT), para alinhar com estas novas expectativas e tendéncias colocadas pela
ABDI. Com esta medida o MEC, convidou setores privados pela primeira vez para ajudar na
consulta publica sobre a atualizagdao dos catalogos. Os setores privados passaram a interver e
solicitar mudancas na educagdo brasileira para conseguir um modelo de trabalhador apto as
novas exigéncias da industria. O embate sobre a necessidade de um curriculo tnico no Brasil
ganhou centralidade nos anos de 2015 até 2018, quando no ultimo ano houve a
implementagdo da BNCC. No préximo topico vamos analisar como isto afetou o trabalho

docente e alterou a perspectiva educacional no pais.

3.3 - ABNCC de 2018 a 2022: reflexos da intervencao privada no trabalho docente e no

curriculo escolar

As influéncias de agéncias internacionais também regulam os processos educacionais
no Brasil. O Banco Mundial (BM) regula as politicas educacionais com discursos
aparentemente neutros sobre a necessidade de universalizagdo da educagdo. Ao exercer o
controle e monitoramento, em conjunto com a UNESCO, Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) e o
Movimento todos pela Educacao (TPE) para todos criam estratégias para ditar um ritmo da
educacdo no pais.

A agenda educacional brasileira ¢ diretamente influenciada por estes organismos
internacionais. “Recomendacdes de agéncias multilaterais, como o Banco Mundial, tornam-se
balizadoras de diagndsticos e andlises considerados cabiveis a todos os paises da América
Latina e Caribe, no que toca tanto a educagdo quanto a economia” (SHIROMA; MORAES;
EVANGELISTA, 2011).

A BNCC* ¢ um documento normativo curricular obrigatorio em todo o Brasil, tanto
nas redes publicas quanto nas privadas. Os conhecimentos expressos nela sdo tratados por
meio de dez competéncias gerais, divididos em campos dos saberes e areas do conhecimento.

Em 2018, a BNCC modificou o curriculo da educagdo basica. O EM ampliou a carga
horaria para 1.400 horas até 1.800 horas anuais na parte da base nacional curricular e
itinerarios formativos. Contudo, a realidade ¢ que muitos discentes ndo conseguem

permanecer durante todo esse tempo na escola, porque grande parte dos jovens desiste de

¥ Apbs a promulgacdo da lei 13.415, ser sancionada no Congresso Nacional com a reforma do novo ensino
médio, resultado de politicas governamentais que implementaram as escolas mudangas no curriculo do EM.
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estudar, pois o tempo dedicado ao ensino médio atrapalha a jornada de trabalho que ¢
condicdo de sustento da sua familia. Com isso, ¢ possivel destacar que a defesa das mudangas
do curriculo no ensino ¢ um ideario empresarial para formagdo da classe trabalhadora
brasileira.

As influéncias perpassam dos altos escaldes de empresarios brasileiros e
financiamento da Organizagao para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Econdmico — OCDE. O
BM também contribuiu financeiramente para implementagdo da BNCC. A partir do
financiamento e assisténcia técnica prestada com recursos financeiros, ele propiciou o acesso
a estudos em curriculos e politicas educacionais “bem-sucedidas”, em outros paises. Os
objetivos destas pesquisas seria promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil.
No relatorio “Competéncias e empregos: Uma agenda para a juventude”, em 2018, o

documento criticou a composic¢ao curricular brasileira,

A boa noticia é que o Governo ¢ as partes interessadas estdo empenhados em adotar
solugdes para estes problemas de desempenho do sistema educacional [...] Em 2017,
as autoridades implementaram muito ativamente uma importante reforma do Ensino
Mé¢dio destinada a modernizar o curriculo e estender a jornada escolar, manter os
adolescentes na escola até a conclusdo do curso e criar pessoas que aprendam pelo
resto da vida, tornando-se assim mais resilientes as mudangas na tecnologia e nas
exigéncias do mercado de trabalho. (Banco Mundial, 2018, p.21)

Desta forma, em suas recomendagdes a agéncia apresentou diversas competéncias
essenciais para formacao cidada e para o mercado de trabalho. Isto influenciou diretamente as
pautas sobre a constituicdo do curriculo na rede brasileira. De tal modo, compreendemos que
o curriculo ¢ elaborado “[...] a partir do saber sistematizado que se estrutura o curriculo da
escola elementar. Ora, o saber sistematizado, a cultura erudita, ¢ uma cultura letrada
(SAVIANI, 2013, p. 14)”. O que estd na escola a partir dele representa um campo de
interesse, nao ¢ algo neutro, e estd a servico de alguma classe social. Por isto, a
implementa¢do da BNCC foi tumultuada, porque tinhamos uma defesa de um curriculo
voltado ao mundo do trabalho e direcionado com competéncias e habilidades em detrimento
de outros tipos de saberes.

Conforme Bento (2020) destaca, tais aspectos se entrelacam intrinsecamente com 0s
contextos politicos, econdomicos e sociais. Estes, por sua vez, refletem, de maneira mais
contundente, uma agenda neoliberal que permeia as politicas publicas, inclusive as

educacionais. Esta agenda enfatiza o saber fazer, em resposta as demandas de organismos
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internacionais que acondicionam empréstimos financeiros aos resultados das politicas

executadas.

Os representantes de setores de interesse privado compreendem que a educagdo

publica tem o papel de formagao da classe trabalhadora. Por este motivo para programar um

modelo educacional voltado para o mundo do trabalho € necessario alterar as bases estruturais

da educagdo. Por tal motivo eles influenciaram a aprovacao da BNCC,

Figura 12- Participagdo de institutos privados na implementacdo da reforma nos Estado.
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O interesse do mercado privado nesta implementacao ocorreu porque neste modelo de

curriculo ajudaria a promover a capacitagdo dos profissionais para lidar com as novas

tecnologias, que exigem um conjunto de habilidades especificas. De tal forma,

A educagdo institucionalizada, especialmente nos ultimos 150 anos, serviu — no seu
todo — ao proposito de ndo s6 fornecer os conhecimentos € o pessoal necessario a
maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como também gerar e
transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como se nao
pudeste haver nenhuma alternativa a gestdo da sociedade, seja na forma
“internalizada” (isto é, pelos individuos devidamente educados) ou através de uma
dominagdo estrutural e uma subordinagdo hierarquica e implacavelmente imposta.

(Mészaros, 2008, p. 35)



106

Nesta perspectiva a Industria 4.0 demandaria por trabalhadores, que sejam capazes de
lidar com tecnologias complexas, tomar decisdes baseadas em dados e se adaptar rapidamente
as mudancas e inovagdes. Assim, as instituicdes de ensino para o empresariado teriam um

papel crucial na formacao destes profissionais do futuro.

Quem realizar uma leitura, ainda que apressada, da segunda versdo finalizada da
Base na pagina do Ministério da Educagdo (MEC) e do documento “Fundamentos
pedagdgicos e estrutura geral da BNCC”, vai observar a auséncia de referéncia em
relagdo aos conteudos cientificos, artisticos e filosoficos, e a énfase em métodos,
procedimentos, competéncias ¢ habilidades voltadas para a adaptacdo do individuo
aos interesses do grande capital. Expressando a hegemonia da classe empresarial no
processo de elaboragdo do documento (Marsiglia et al, 2017, p. 109).

Com isto, os setores empresariais comegaram a defender a necessidade de mudanca
nas disciplinas escolares, curriculos, modelos de avaliagdo e a necessidade de alteragao da
carga horaria escolar. Na area educacional foram criados grupos de pesquisa para discutir
como a educagdo nacional poderia contribuir com este cenario. A CNI promovia ativamente a
integragao das disciplinas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) em todos
0s cursos que eram ministrados pelo sistema S*. Dentro dos objetivos da CNI, entre industria

e o sistema educacional, € possivel depreender,

O projeto de educacdo basica dos empresarios brasileiros contempla a necessidade
desta classe de competir no mercado globalizado e em crise, vinculando o aumento
do nivel de escolaridade ao aumento da produtividade e da inovacdo necessarias
para sua consecugdo. As bases de tal projeto educativo s@o a retomada da teoria do
capital humano, a empregabilidade e o empreendedorismo. Em termos de projeto
social, os empresarios remetem-se a um pacto social, ou seja, pretendem generalizar
uma concepgdo de mundo em que ndo caberia o conflito entre capital e trabalho, mas
sim a adaptagdo dos trabalhadores a sociedade de classes. (Melo, 2012, p.29).

Pelo setor empresarial, a integragdo da Industria 4.0 na educacdo ¢ apresentada como
oportunidade de melhorias no ensino. Em seus documentos a CNI e do Ministério da
Economia defendem a utilizagdo de tecnologias avancadas, como possibilidade de
personalizar o ensino, adaptando-o as necessidades de cada aluno. De acordo com os

idealizadores do projeto, por meio destas ferramentas e com IA e aprendizado de maquina, ¢

* Termo que define o conjunto de organizagdes das entidades corporativas voltadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado
com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares. Fazem parte do sistema S: Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social do Comércio (Sesc); Servigo Social da Industria
(Sesi); e Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar); Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servigo
Social de Transporte (Sest). Fonte: Agéncia Senado.
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possivel identificar as dificuldades individuais de cada estudante e fornecer um
acompanhamento mais individualizado, muito parecido com os resquicios da pedagogia
neotecnicista36,

De acordo com estes idealizadores, isto abriria espago para a criagdo de novos
modelos de educagdo, aumentando o uso de ferramentas do ensino hibrido ¢ o ensino a
distancia. A ideia dentro destes modelos permitiria que o aprendizado mais flexivel,
adaptando-se as necessidades dos alunos e potencializando o acesso a educagdo em regides
remotas ou com pouca oferta de ensino presencial.

De tal modo tornou-se mais um desafio na docéncia a introducdo de alfabetizagdo
digital e letramento digital. Algo que ¢ exigido como competéncia na BNCC’'. Esta
incorporagdo de linguagem tecnoldgica era algo que os setores de servigos industriais
privatizados defendiam como algo necessario para a inser¢do do jovem no mercado de

trabalho.

Isto quer dizer que a educagdo ndo pode estar voltada para o trabalho de forma a
responder as necessidades adaptativas, funcionais, de treinamento ¢ domesticac¢do do
trabalhador, exigidas em diferentes graus, pelo mundo do trabalho na sociedade
moderna, mas sim que a educa¢do pode ter como preocupagdo fundamental o
trabalho em sua forma mais ampla. Analisar o processo educacional a partir de
reflexdes empirico-tedricas para compreendé-lo em sua concretude, significa refletir
sobre as contradi¢des da organizacdo do trabalho em nossa sociedade, sobre as
possibilidades de superag@o de suas condigdes adversas e empreender, no interior do
processo educativo, agdes que contribuam para a humanizagido plena do conjunto
dos homens em sociedade. (Pires, 1997, p.91)

Neste caso, com a reformula¢do curricular dos ultimos anos, o modelo curricular
brasileiro fortaleceu aos interesses empresariais. “Um dos principais protagonistas do setor
privado mercantil foi a Fundagdo Lemann-FL (CAETANO, 2020, p.71)”. Por meio de
seminarios, encontros, traducdo de relatérios internacionais de pesquisas, renomados
pesquisadores forneceram uma formagao basica para o processo de escrita da BNCC.

A autora destaca que muitas das pessoas que formularam esse documento transitaram
entre o sistema publico em cargos no MEC e importantes secretarias do governo, e se

inseriram no mercado privado.

3% Libaneo (2006), essa tendéncia se desenvolveu na década de 50 & sombra do progressivismo, adquirindo
autonomia nos anos 60, quando firmou-se como uma pedagogia baseada na teoria behaviorista da aprendizagem
e na abordagem sistémica de ensino e que essa orientagdo foi for¢osa as escolas por ser coadunavel com a
orientagdo econdmica, politica e ideoldgica do regime militar.

37 ¢ definida como a mobilizagio de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e
do mundo do trabalho. Ao definir essas competéncias, a BNCC reconhece que a “educag@o deve afirmar valores e estimular
acdes que contribuam para a transformagdo da sociedade, tornando-a mais humana, socialmente justa e, também, voltada para
a preservacao da natureza”. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI EF 110518 versaofinal site.pdf>. Acesso 27 de jan. 2024.
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O embate permaneceu ao longo da implementagdo da base de 2015 até 2018, quando
houve sua homologacdo. Neste percurso a Associagcdo Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa
em Educacdo®® (ANPED) em parceria com a Associacdo Brasileira de Curriculo®’(ABdC)

elaborou diversos manifestos contrarios a edi¢cao deste documento, assim,

Ao documento orientador de politicas para Educacdo Basica apresentado pela
SEB/MEC, a consulta publica como Base Nacional Comum Curricular. Nossa
posicdo ¢ sustentada no entendimento de que a desejavel diversidade, fundamental
ao projeto de nagdo democratica expresso na Constituicdo Brasileira e que se reflete
na LDB/1996, ndo ¢ reconhecida na proposta da BNCC, na medida em que nesta
estd subentendida a hegemonia de uma unica forma de ver os estudantes, seus
conhecimentos e aprendizagens, bem como as escolas, o trabalho dos professores, os
curriculos e as avaliacdes, impropria a escola publica universal, gratuita, laica e de
qualidade para todos. (Anped/Abdc, 2015, p. 2-3)

A hegemonia pode ser encontrada quando expressa nos curriculos da educacdo algo
que sustenta a educagdo como medida para ocupacdo de vagas no mercado de trabalho, ao
invés de criar condi¢des para a base de um trabalho com principio educativo. A participacdo e

o interesse do empresariado ndo ocorreram de forma aleatoria ¢ uma disputa hegemonica.

Ela foi aprovada desconsiderando a constru¢do ja produzida pelas instituigdes
educacionais comprometidas com a educagao publica de qualidade social e sob forte
resisténcia de trés conselheiras, representantes de entidades nacionais, que votaram
contra a BNCC, assim como diversas instituicdes e associagdes de docentes e
pesquisadores que também manifestaram oposi¢ao a Base. (Caetano, 2020, p.66-67)

De acordo com estas associagdes a BNCC, ela € a representa¢do do pensamento liberal
em educacdao. Corresponde aos interesses hegemonicos das classes dominantes. Estes
pesquisadores desta area de curriculo e politicas publicas elaboraram nove argumentos

expressos nos topicos a seguir contrarios a implementacdo da BNCC: Diversidade versus

¥ A Associagio Nacional de Politica ¢ Administragio da Educagio (ANPAE) é uma associagdo civil de
utilidade publica e natureza académica no campo da politica e da gestdo da educagdo, que congrega
pesquisadores, docentes e estudantes de educagdo superior; dirigentes e técnicos dos sistemas de ensino; e
professores e diretores de escolas e outros espagos sociais de educacao e formagdo cidada. Fundada em 1961 por
professores universitarios de administragdo escolar e educagdo comparada, a ANPAE se consolidou, ao longo
das décadas, como entidade lider da sociedade civil organizada no campo das politicas publicas e do governo da
educag@o. A missdo da ANPAE ¢ lutar pelo efetivo exercicio do direito a educacdo de qualidade para todos,
assegurada ao longo da vida, através de sua participagdo na formulacdo e execucdo de politicas publicas de
educagdo e na concepgao e adogdo de praticas de gestdo democratica, alicercadas nos valores da justiga social, da
liberdade e da igualdade de direitos e deveres na educagdo e na sociedade. Disponivel em:
https://www.anpae.org.br/website/sobre-a-anpae/identidade. Acesso em 01 ago. de 2023.

YA Associagdo Brasileira de Curriculo — ABdC, é uma associacdo civil sem fins lucrativos e econdmicos,
caracterizando-se como pessoa juridica de direito privado, criada em 08/06/2011, em Assembleia de fundagdo
realizada durante o VI Seminario Internacional "As Redes educativas e as tecnologias: praticas/teorias sociais na
contemporaneidade"”, na cidade do Rio de Janeiro, congregando os profissionais, pesquisadores, estudantes que
realizam atividades de pesquisa e/ou docéncia e extensdo no campo do Curriculo. Disponivel em:
https://www.abdcurriculo.com.br/. Acesso em 01 ago. de 2023.
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uniformizagao; Nacional como homogéneo: um perigo para democracia; os entendimentos do
Direito de aprendizagem; conteudo ndo ¢ base; O que ndo se diz sobre as experiéncias
internacionais; Gestdo democratica versus responsabilizagdo, A Base e a avaliagdo;
Desqualificagdo do trabalho docente: unificagdo curricular e avaliacdo externa e Metodologia
da construcao da Base: pressa, indicagdo e indefinicao.

Na parte de homogeneizagdo do documento para o Brasil e a Gestdo democratica

versus responsabilizacao:

Sustentamos que a coeréncia com os principios democraticos da Constituigdo e da
LDB aponta para a busca, cada vez maior, de flexibiliza¢do e ndo para o movimento
de unificacio curricular, que se tem mostrado — em diferentes paises e também no
Brasil — favoravel a manutengdo de hegemonias e a consequente exclusdo social e
escolar de tudo o que se distancia destes padrdes (Abdc, 2017, p. 1).

Este interesse do setor empresarial na area da educagao também afetou os modelos de
avaliagdo. A presenca de avaliacdes externas para mensurar a qualidade na educagido segue
um modelo gerencialista baseado em politicas de padronizagdo de avaliacdo e accountability.
Isso acaba por precarizar o trabalho docente, porque a partir dos resultados obtidos os
professores sdo responsabilizados pelo desempenho, o gera competicdo entre escolas e na
classse docente. Ora premiados, como o governo de MG realiza no programa prémio escola
transformacdo®. Nesses projetos quem tivesse maior participagio na avaliagio diagnostica
ganharia recursos financeiros para a escola distribuir em prémios e algumas viagens. Assim,
“[...] Ao longo de décadas os reformadores e suas politicas educativas t€ém usado argumentos
inadequados para culpabilizar o professorado e sua formacdo pelo desempenho mediocre da
educagdo brasileira, 0 que ndo estd, ao contrario do que dizem, baseado em evidéncias
(HYPOLITO, 2015, p.520)”.

As provas de avaliagdes externas costumam dar grande destaque as disciplinas de

portugués e matematica. O Sistema de Avaliacao da Educagdo Basica (SAEB), Programa de

%0 Prémio Escola Transformagao tem o objetivo de reconhecer publicamente as préticas e experiéncias exitosas
das escolas publicas estaduais com destaque nos resultados de participagdo, desempenho e fluxo escolar nos
seguintes niveis do ensino regular: Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio. Participam do Prémio Escola Transformagdo 2023 as escolas de ensino regular que possuam 10
(dez) ou mais estudantes matriculados no 5° ano do ensino fundamental, no 9° ano do ensino fundamental e/ou
no 3° ano do ensino médio (tradicional e integrado), desconsideradas as turmas multisseriadas ou de corre¢ao de
fluxo e as turmas de educagao especial. Nao participam do Prémio Escola Transformagdo 2023 as modalidades
de ensino Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Educagdo Profissional e as escolas exclusivas de Educagéo
Especial.O prémio ¢ dividido em 2 edigdes e concede até 813 (Oitocentos e treze) prémios para as unidades
escolares da rede estadual de ensino.
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Avaliacdo da Alfabetizagdo (PROALFA) e Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacdo Basica (PROEB) enfocam nestas duas disciplinas. A partir do ano de 2019, o
PROEB passou a ter avaliagao da area de ciéncias humanas e da natureza. Isto ¢ apontado por
Melo (2012) como [...] “a producao capitalista sobre bases microeletronicas tem refletido em
demandas por trabalhadores que possuam uma base de qualidade (EB) em relagdo as
competéncias matematicas, de ciéncias e de leitura e escrita (MELO 2012, p.31)”.

O destaque nestas areas de conhecimento deriva das possibilidades de posteriormente
ser introduzido outros contetidos de tecnologia da informag¢dao e comunicagdao (TICs) ao
mundo do trabalho, afinal estes conhecimentos prévios serviria de base para formacdo dos
trabalhadores. A escola estaria a servi¢o de formar para o mundo do trabalho, a educagao

pautada pela teoria do capital humano,

[...] A educacdo ¢ a formagdo humana passam a ter as necessidades e as demandas
do processo de acumulacio do capital, como sujeito definidor, ou seja, passam a ser
subordinadas e reguladas pela esfera privada e a sua reproducdo. (Frigotto, 2003,
p-30)

Este pensamento reduz o ato de educar apenas aos ditames do capitalismo. A teoria do
capital humano foi criada em 1950, por Theodore William Schultz, professor da Universidade
de Chicago dentro da disciplina de Economia da Educagdo. Durante esta matéria ele comegou
a investigar a relagdo de ganhos de produtividade gerados por pessoas nas producdes. Em sua
conclusdo ele destacou que o trabalho humano qualificado pela educacdo, amplia as aptiddes
e habilidades e era um dos meios importantes para ampliar a produgdo e ganhos econdomicos
de capital.

A partir deste pensamento disseminou a ideia que uma boa educagdo geraria
desenvolvimento econdémico, e o individuo qualificado ganharia beneficios para si. Desta
maneira houve um direcionamento sobre o sujeito, como se os problemas sociais fossem
decorrentes da sua qualificacao,

As perspectivas neoliberais mantém esta énfase economicista: a educacio serve para
o desempenho no mercado e sua expansdo potencializa o crescimento econdomico.
Neste sentido, ela se define como atividade de transmiss@o do estoque de

conhecimentos e saberes que qualificam para a a¢ao individual competitiva na esfera
econdmica, basicamente no mercado de trabalho (Gentili, 1998, p. 104).

Esta doutrina langou na educagdo um ‘“valor econdémico”, um investimento para

obtencdo do crescimento. Com este viés a educacado teria a funcao interligada aos interesses
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do mercado econdomico. Algo divergente porque nem sempre o aumento da escolarizagdo ¢
garantia de propiciar novos conhecimentos e habilidades.

Além disto, em nosso pais os desafios ainda sdo primarios, relacionados a
implementa¢ao de uma infraestrutura de qualidade em escolas publicas. Por exemplo, em
nenhuma escola publica que atuava os professores investigados possuia a0 menos um espago
destinado a formagao cientifica, além disto, os laboratdrios sdo espagos disputados por ser um

unico espago para quatorze turmas utilizarem,

Um ponto que pega muito em relacdo a minha disciplina que ¢ a quimica, ¢ a
auséncia dos laboratérios nas escolas, porque quando fala em quimica, a primeira
coisa que os alunos pensam ¢é nas experiéncias, em conhecer o laboratério. Desde
quando eu comecei a atuar, s6 havia laboratério em uma escola que eu trabalhei e
mesmo assim, o governo ndo mandava os insumos necessarios, entdo a gente fazia o
basico, era muito pouco, mas ja era alguma coisa. E na escola em que eu atuo ndo
tem e nunca teve laboratério. (Marina, Entrevista, 10/10/2022).

Eu trabalho em duas escolas localizadas em bairros bem proximos, ¢ percebo que na
escola do estado, o nivel socioecondmico ¢ um pouquinho maior, onde a escola
dispde de data show com som em sala de aula e tem uma boa estrutura. Na escola do
municipio, eu preciso marcar um horario no laboratério de informatica, e nem
sempre esta disponivel. Muitas vezes falta nas escolas uma estrutura melhor para
acompanhar determinado aluno como uma assistente social ou um psicdlogo, pois a
gente ndo consegue ajudar. (Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

Eu vou falar da parte técnica estrutural: O espago da sala de aula ¢ um espacgo que
me limita a trabalhar. Se eu quero trabalhar com tinta, eu gasto muito tempo na sala
de aula organizando aquele espago, tirando mochila do caminho. Eu carrego muito
material, sempre carrego muita coisa. Os alunos, no geral, ttm um bom
comportamento, sendo assim, ndo preciso de interferéncias de supervisora e diretora.
Mas a questdo estrutural ¢ dificil, pois quando eles montam os meus horarios, sendo
um horério em cada sala, ai fica dificil, porque o ideal, até pela nossa normativa de
artes, nas nossas diretrizes, ¢ sugerido que sejam duas horas aulas geminadas para o
professor ter um momento de falar, explicar e usar alguma materialidade. A maior
dificuldade que eu encontro hoje, em relagdo a estrutura, é a questio das escolas nao

possuirem uma sala de artes, o que ajudaria bastante. (Bruna, entrevista,
03/10/2022).

Neste caso citado, o que se observa ¢ a escassez no sistema publico uberlandense,
diante da oferta de um espago basico de formagao. Em todos os setores apesar dos avangos na
implementa¢do da Educacgdo 4.0, ainda existem desafios basicos que precisam ser superados.
Nao sdo dadas condi¢des para que a educagdo brasileira avance e tenha condigdes materiais

de promover uma educacdo nos moldes do modelo 4.0,

Nao ha por parte das politicas publicas, um esfor¢o ajustado para melhorar o
processo de ensino-aprendizagem como um todo, numa visdo holistica. Vocé tem
um prefeito ou outro que tem isto como prioridade. Vocé tem um governante ou
outro que tem isto como prioridade, mas ndo existe um plano nacional em todas as
instancias que coloca a educacdo como um plano de exceléncia no Brasil. Isto nos
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espacos onde estou vocé pega uma escola com uma estrutura ruim, uma escola que
ndo recebe subsidios necessarios para manter o clima da educagdo como um clima
saudavel, digno. Entdo as duas escolas publicas onde eu atuo, sdo escolas de
periferia. Entdo, ndo ¢é s6 porque ¢ na periferia que a escola ndo tem que ter estrutura
necessaria e, digamos assim, organizada, ordenada para receber com dignidade.
Entdo as vezes eu fago estas criticas, porque ¢ um sistema que infelizmente, ¢
verdadeiro, mesmo levando em consideracdo que Uberlandia ainda estd numa
consideragdo, satisfatoria, em compensagdo com outros estados e outras regioes, eu
tenho ciéncia disto. Mas para aquilo que Uberlandia, por exemplo, arrecada
enquanto imposto, aquilo que Minas ¢é enquanto estrutura, eu acredito que
Uberlandia poderia ser muito melhor do que ¢, infelizmente é uma verdade. (Jodo,
entrevista, 17/10/2022).

A partir deste texto podemos entender que diferentes areas foram afetadas por estas
transformagodes. Os modelos industriais apresentam tendéncias nas areas educacionais. Os
professores passam a fazer usos de novas tecnologias em seu trabalho. Isto ndo rompe com o
modelo educacional anterior, mas recoloca novas exigéncias para o trabalho docente, na
medida em que exige o dominio de outros habilidade e instrumentos na pratica pedagogica.
No proximo topico vamos entender como os docentes entrevistados compreendem este

fendmeno da industria 4.0 e educagao 4.0.

3.4 - Educacao 4.0 e a pandemia no Brasil: reflexos para o trabalho docente.

As transformacdes tecnologicas e a globalizagdo econdmica impactam as relagdes em
todo mundo. Deste modo, a comunicacdo passou a ser imediata, a ciberseguranca ¢ um
servico essencial em todo o mundo, a ética e privacidade digital sdo questdes importantes nas
relagdes globais.

Tornou-se mais comum utilizar o meio virtual, e equipamentos tecnologicos para
resolver as mais diferentes demandas pessoais. A economia global avanga para patamares
nunca imaginados, empresas fazem transacdes internacionais de modo rapido e a alguns tipos
de servigos vem ganhando novo formato.

Se antigamente era comum ir ao mercado para fazer compras, se tornou possivel fazer
isto via aplicativo e receber em casa todos os produtos. Os cuidados com a satde podem ser
realizados via teleconsultas. Ademais, os procedimentos cirtrgicos com auxilio de robos
possibilitam recuperagdo mais rapida e sdo cada vez sao menos invasivos.

Como o fendmeno da Industria 4.0, a educagdo 4.0 também ¢ afetada por tais aspectos.
O avanco das tecnologias que a sociedade experimenta ¢ resultado de um processo evolutivo e

das adaptacdes humanas aliadas ao trabalho, comunicacdo e aprendizagem.
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Toda sociedade vive porque consome; ¢ para consumir depende da produgdo. Isto ¢,
do trabalho. Toda a sociedade vive porque cada geracdo nela cuida da formagdo da
geragdo seguinte e lhe transmite algo da sua experiéncia, educa-a. Nao ha sociedade
sem trabalho e sem educago (Konder, 2000, p. 112)

A educagdo e o trabalho ¢ um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de
uma sociedade. Ao longo dos anos, desde a educagdo 1.0 até¢ a educagdo 5.0, diferentes
abordagens e metodologias educacionais surgiram para atender as necessidades e demandas
da época.

De acordo com a LDB, da educacdo no primeiro artigo: “[...] A educagdo abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais € organizagdes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais™. (Brasil, 2024).

A educagdo 1.0 pode ser considerada o modelo tradicional de ensino, baseado no
paradigma de transmissdo de conhecimento pelo professor. Nesta abordagem, o professor é o
detentor do conhecimento ¢ o aluno ¢ o receptor passivo das informagdes. As aulas sdo
centradas no professor, utilizando principalmente métodos de ensino expositivos, como
palestras e aulas expositivas. Os métodos de avaliacdo sdo baseados em provas e testes, onde
o aluno ¢ avaliado por meio de sua capacidade de memorizagdo e reproducao do contetido.

No entanto, a educagdo 1.0 apresenta suas limitagdes. Este modelo de ensino nao
estimula a participagdo ativa dos alunos e ndo valoriza suas habilidades individuais. Além
disto, ndo ¢ adaptado as novas demandas da sociedade do conhecimento, que exige
profissionais criativos, criticos e inovadores.

Para Bacich e Moran (2018), diante destas necessidades, surgiu a educagdo 2.0, foruns
virtuais e ambientes de aprendizagem online. Os métodos de avaliagdo também sdo
diversificados, incluindo a realizacao de projetos e apresentagdes. No entanto, a educacao 2.0
também possui suas limitagdes. A tecnologia pode se tornar um fim em si, sem que haja uma
reflexdo critica sobre suas possibilidades e potencialidades. Além disto, nem todos os alunos
tém acesso igualitdrio as tecnologias, o que pode gerar uma exclusao digital.

Estas duas abordagens educacionais ndo tem muitas transformacdes em relacao a
metodologia e implementagdo tecnoldgica. Ainda sdo recorrentes os usos de materiais como
quadro negro, giz, carteiras, livros impressos, aulas presenciais e mimedgrafo.

A educacdo 3.0 ¢ uma abordagem centrada no aluno, que busca desenvolver suas

habilidades socioemocionais e suas competéncias para o século XXI. Nesta abordagem, o
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professor se torna um mediador do conhecimento e o aluno ¢ visto como um agente ativo na
constru¢do de seu proprio aprendizado. As aulas sdo mais colaborativas, utilizando
metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em projetos e a resolugdao de problemas.
Os métodos de avaliagdo incluem a autoavaliagdo e a avaliagdo entre pares.

A educagdo 3.0 tem como objetivo formar individuos mais auténomos, criativos e
aptos a lidar com os desafios do século XXI. No entanto, esta abordagem pode enfrentar
resisténcia por parte dos professores e alunos, que estdo acostumados com o modelo
tradicional de ensino.

Também ¢ necessario ressaltar que nem todos estdo dispostos a buscar este
conhecimento. Existe uma resisténcia dos professores para o uso das tecnologias. Ora por
falta de familiaridade, medo da substituicdo nas suas capacidades profissionais, as questdes
pedagbgicas concerne ao uso de dispositivos eletronicos no cotidiano escolar, a barreira

interligada a geracdo e formagao de professores. Na pandemia esta resisténcia veio a tona,

Dentro do recurso que ¢é oferecido pela prefeitura, eu consigo trabalhar, mas eu levo
meu notebook todos os dias para a escola, entdo eu baixo os videos que eu preciso
mostrar. Eu trabalho mais com video baixado do YouTube e PowerPoint, que eu
monto com as imagens que eu vou mostrar para os alunos, mas eu nao sei trabalhar
com edi¢@o de video. Tentei fazer um curso para aprender e ndo consegui. Ndo sei
fazer aqueles videos legais do Tik Tok, do Instagram, ndo sei editar aquilo. Tenho
vontade de aprender, mas ndo sei. Parece que eu me limitei a nio evoluir nesta
parte, eu sei trabalhar com o Google Sala de Aula, mas nao sei criar joguinhos
interativos. (Bruna, entrevista, grifo nosso, 03/10/2022).

E o outro lado positivo, eu que tinha pouco contato, pouco intimidade com a
tecnologia, com alguns meios disponiveis, eu acabei aprendendo muita coisa, a lidar
com isto, reduzi o meu medo de lidar com métodos novos, metodologias novas,
entdo para mim foi bom. Eu me desenvolvi como profissional, como alguém que
lida com educacdo ¢é capaz de lidar com novas ferramentas, entdo foi bom para que
eu pudesse descobrir como lidar e também para que eu pudesse descobrir que eu sou
capaz de lidar com o novo, ndo é? (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Eu considerei positivo a gente usar as tecnologias na sala de aula, porque a gente
nao pode mais fugir deste uso. A gente tem que colocar isto em pratica, até pela
questdo ambiental, por exemplo, eu acesso um site, leio um texto e o texto
permanece no meu drive e eu posso ler a hora que eu quiser, sem precisar imprimir,
posso fazer uma prova, um simulado online, reduzindo o impacto no meio ambiente.
Se a nossa escola ja tiveste convivendo com isto e com as ferramentas tecnologicas
antes da pandemia, nds, professores e os estudantes ndo teriamos sofrido tanto.
(Daniela, entrevista, 24/10/2022).

Sim, foi por conta propria e acho que foi um ponto positivo, porque apesar das
dificuldades e da falta total de conhecimento, sai de uma zona de conforto para
buscar aprender estas ferramentas e entender que a gente tinha limitagdes. Para mim
foi um ponto muito positivo, porque hoje a gente sabe que as maiorias dos
professores que ndo tinham conhecimento nenhum nesta parte hoje ja conseguem
trabalhar com um pouco mais de facilidade com relacdo a isto. (Marina, entrevista,
10/10/2022).
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Acho que muitos professores desenvolveram habilidades tecnologicas, como enviar
um e-mail, trabalhar com WhatsApp, transformar arquivo em PDF, preparar uma
apresentacdo de PowerPoint para dar uma aula, entdo estes foram os pontos
positivos.(Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

Para Jane este momento permitiu, “saber que eu posso ainda fazer algo e sair da minha
zona de conforto. Este periodo me possibilitou descobrir coisas diferentes e saber que ainda
posso muito mais. (Jane, entrevista, 23/11/2022)”.

Além disto, para implementacao deste modelo iria requer investimentos em formacgao
de professores e infraestrutura escolar, algo que nem sempre o governo estd disposto a

investir.

Na educacdo 3.0, novas metodologias mudaram as concepgdes de ensino
aprendizagem. Aspectos como autonomia, criatividade, colaboracdo passaram a ser
relevantes e novas tecnologias suportavam metodologias inovadoras nos processos
de aprendizagem. Entretanto, a gestdo educacional ndo assimilou estas mudangas na
mesma propor¢do que os processos educacionais fins e é certo, que nesta geragido
educacional estes processos metodologicos inovadores estavam em sua fase
embrionaria. A internet, as redes sociais suportavam novas metodologias que
privilegiavam a autonomia, a criticidade e a colaboragdo em seus estagios iniciais.
(Oliveira e Damasceno, 2021, p.8)

Com estes desafios, surge a educacgdo 4.0. Ela ¢ uma abordagem que busca integrar as

tecnologias emergentes, como IA e realidade virtual e aumentada, nas praticas educativas.

A sala de aula pode ser um espaco privilegiado de cocriagdo, maker, de busca de
solugdes empreendedoras, em todos os niveis, onde estudantes e professores
aprendam a partir de situagdes concretas, desafios, jogos, experiéncias, vivéncias,
problemas, projetos, com os recursos que t€ém em mdos: materiais simples ou
sofisticados, tecnologias basicas ou avancadas. O importante ¢é estimular a
criatividade de cada um, a percep¢do de que todos podem evoluir como
pesquisadores, descobridores, realizadores; que conseguem assumir riscos, aprender
com os colegas, descobrir seus potenciais. Assim, o aprender se torna uma aventura
permanente, uma atitude constante, um progresso crescente. (Bacich e Moran, orgs.
2018, p. 3).

As aprendizagens 4.0, agora podem ocorrer em qualquer tempo e espago. As
discussdes atingem patamares ndo somente sobre o acesso, mas também sobre a
conscientizagdo do uso destas ferramentas. Atualmente, no ensino € possivel perceber a
influéncia da IA, inclusive em portais para responder davidas, ao passo que envolve até o
desaparecimento de algumas profissdes que poderiam ser substituidas pelo uso de IA. Se

antes a preocupacdo com o plagio ocorria em todas as etapas da educagdo escolar,
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ultimamente, o desafiador ¢ o controle sobre a producdo feita por IA em todos os tipos de
contetdos e arquivos.
Para, além disso, a educagdo 4.0 ¢ uma tendéncia, o aprendizado se tornaria mais

personalizado e adaptado as necessidades de cada aluno.

Na Educacdo 4.0, além da maturidade das tecnologias antes citadas e da
consolidacdo de diversas metodologias ativas, tecnologias como a inteligéncia
artificial, big data, learning analytics, ciéncia de dados, computacdo em nuvem,
realidade virtual e aumentada, estdo potencializando os processos de ensino-
aprendizagem de modo mais intenso e acelerado. E neste cenario, a gestdo
educacional também estd sendo fortemente impactada por estas tecnologias.
(Oliveira e Damasceno, 2021, p.8).

A educagdo 4.0 acompanha as mudangas e estd em processo de evolu¢ao para o
modelo 5.0 que acompanha a sociedade 5.0. A educacdo 5.0 é parte da Revolucao Industrial, e
apresenta a cultura digital permeada pela cultura maker, a programagao e a robotica. A cultura
maker ¢ relacionada a constru¢do de objetos com uso das maos, modelagens em 3D. Em geral
este modelo educacional ¢ baseado em uma metodologia ativa, permeada por tecnologias
digitais, [...] expressam-se por meios de modelos de ensino hibridos, muitas possiveis
combinagdes. A juncdo de metodologias ativas com modelos flexiveis e hibridos traz
contribui¢des importantes para o desenho de solucdes atuais para os aprendizes de hoje.
(Bacich e Moran, 2018, p.4).

O Centro de Inovacao para a Educacao Brasileira (CIEB) promoveu uma formacao
sobre o Curriculo de Referéncia em Tecnologia e Computagdo (2018, n.p), e destacou “o
professor ndo precisa ser o detentor do conhecimento técnico sobre o uso das ferramentas
disponiveis, mas sim o mediador que vai auxiliar os estudantes na reflexdo sobre os melhores
usos possiveis das TDICs”. As incorporacdes das tecnologias nos curriculos escolares estdao a
cada dia mais aceleradas, passamos das tecnologias da informacao e comunicagdo (TICs) para
as tecnologias digitais da informag¢ao e comunicacdo (TDICs), separadas apenas pelo modo de
conversao de sinais.

Nas diretrizes curriculares de tecnologia e inovagcdo da SEE-MG, ¢ incentivada a
ampliacao do acesso ao conhecimento pelo uso ferramentas de celulares, plataformas digitais,
tablets e computadores nas escolas. Neste documento com o mesmo lema da industria 4.0, o
modelo de aprendizagem ¢ denominado “BE-LEARNING”, ou em traducado livre “aprender
fazendo” conhecida como (PBL). Nele trabalha o ensino por projetos e permite um ensino

diferenciado. Com isto se destacam a sala de aula invertida, ou Flipped Classroom (FC), no
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qual a disciplina ¢ estudada em qualquer espago e as duvidas sdo esclarecidas no momento da

aula. Outro modelo ¢ o STEAM, este termo em inglés ¢ para uso multidisciplinar. Vejamos:

Este curriculo de referéncia,
destinado a Educagdo Infantil e ao
Ensino Fundamental, esta
organizado em trés eixos - cultura
digital, pensamento
computacional e tecnologia
digital -, subdivididos em
conceitos. Cada conceito prope o
desenvolvimento de uma ou mais
habilidades, para as quais so
sugeridas praticas pedagdgicas,

avaliacGes e materiais de referéncia.

Figura 13- Conhecimentos exigidos na BNCC.
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A realizacdo de cada uma das
praticas sugeridas pressupde um
determinado nivel de maturidade
das escolas e dos docentes em
relagio aos usos das TDICS,
indicados neste material. Para
facilitar a relagéo entre este
Curriculo de Referéncia em
Tecnologia e Computacdo e a
BNCC, as habilidades aqui
propostas estdo diretamente
associadas as competéncias gerais
e as habilidades da propria Base.

Dentro da area educacional aliado as transformacdes da Educag¢dao 1.0 até 5.0 sdo

lancadas aos docentes a responsabilidade de atualizagdo de seus saberes no sentido de

acompanhamento da cultura digital.

O curriculo na rede estadual de Minas Gerais ja possui aulas para o EM com apostilas

sobre os trés eixos para realizar as praticas pedagogicas pautadas por TDICs. Como expresso

na imagem 13, desde o EF existe um curriculo pautado por praticas e desenvolvimento destas

habilidades. O contraditério ¢ que os professores da rede estadual nem sempre sdo preparados.

Na escola estadual 3, em conversa informal uma professora que ministra o contetdo

de TDICs, perguntei sobre sua formagao para essa disciplina e sobre como era o curriculo e o

contetido. De acordo com a professora, que ¢ formada em matematica, ndo compreende essas

ferramentas. Ela disse que ndo foi ofertada nenhuma formagado e ela pegou essa disciplina
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porque diminuiram a carga horaria de matematica. Ademais caso ndo pegasse trabalharia
manha e noite para completar as aulas exigidas para o seu cargo. E de acordo com ela, por ja
trabalhar na parte da tarde, caso ela ndo aceitasse iria atuar nos trés turnos. Por tal motivo
decidiu ministrar essa aula. Em relacdo a execu¢ao do trabalho diante do desafio de ensinar,
ela dizia ser ajudada por alguns alunos e seguia a apostila que o governo mandava. Para o
Jodo, a tecnologia do sistema publico fica a desejar, e no periodo de pandemia que deveria ter

sido mais bem utilizada,

Na rede particular, eu usei de muitas ferramentas, algumas metodologias ativas, por
melhores condigdes de trabalho. Se tiveste sido ofertado, por exemplo, pelo Estado,
tablets ou computador aos alunos ajudaria, boa parte deles ndo possuiam nenhum
celular para ter acesso ao conexdo escola. Por qué pensa aqui, exigir de quem? Se o
aluno ndo tinha nem o que comer em casa? Exigir que ele tenha celular com
condi¢des minimas? Exigir que ele tenha acesso a Internet? Entdo assim, esta
preparagdo do Estado para que o aluno tenha todas estas condig¢des, ela foi um pouco
cadtica, né? (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

As condi¢des materiais dos alunos de rede publica nem sempre permite que o acesso
aos recursos tecnoldgicos ocorra de equivalente. Apesar de experimentarmos a transi¢do para
insercao tecnologica no trabalho docente, o acesso a estas ferramentas e as conexdes sao

desafios o sistema de ensino da escola publica.

Na sociedade capitalista, o0 movimento se d4 em consequéncia do desenvolvimento
das contradi¢des que existem em seu seio. Tais contradi¢des se revelam no papel
motor da luta de classes na transformagdo social. E através deste jogo pugnativo que
a sociedade avanca. (Cury,1985, p. 33).

Ainda acompanhamos timidamente a chegada destas metodologias educacionais
aplicadas em rede de ensino gratuita. Paralelo a este fato, o discurso disseminado ¢ que o por
meio das tecnologias os catedraticos promoverdo uma aprendizagem mais significativa e
alinhada a realidade dos estudantes, e que isto ajudaria o engajamento dos alunos. Nesta

perspectiva, o governo implementou a formacao continuada no site Escola de Formagao.
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Figura 14- Interface do site da Escola formagao.
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Fundada em 2011, a Escola de Formagdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores de Minas Gerais ¢ colocada como a chave para o desenvolvimento profissional
dos educadores da rede publica estadual. Integrada a SEE, segundo a missdo institucional &
impulsionar a formagao continuada em todas as suas dimensdes: profissional, cultural e ética.
Ela oferece inimeras formacdes para as mais diferentes areas. Desde sua fundag¢do quase ndo
existiam encontros presencias formativos para a classe de professores. Para Carolina, foi uma

perda ter praticamente extinguido as formagdes presenciais.

Antigamente, quando eu assumi o meu cargo efetivo de inglés, havia muito estes
encontros para a gente fazer troca de ideias, a gente fazia os relatos de experiéncias,
tinham as vivéncias, vinham professores, mesmo pra dar aula para gente. Agora
cadeé isto? Acabou tudo. Nem as editoras estdo promovendo estes encontros. E isto
ajuda muito o professor, porque ali vocé faz um relato, vocé troca ideia com
outro. (Carolina, entrevista, grifo nosso, 07/11/2022).

Poderiamos ter as formacdes continuadas de professores ¢ o estado deveria
fornecer computadores para trabalharmos, porque temos colegas que ndo tem este
material. A capacitacio é fundamental, e se ela tiveste acontecido antes de
chegar a pandemia, teria sido bem mais facil o nosso trabalho. (Marina, grifo
nosso, entrevista, 10/10/2022).

Aprendi com aquele curso do PEX7, disponibilizado de forma gratuita na internet. A
prefeitura também nos ofereceu uma formacgao sobre criar sala de aula no Google
Sala de Aula. Os outros recursos, como marcar uma reunido no Meet pelo Google
Agenda, fui aprendendo por conta propria. Assisti algumas lives ensinando a mexer
no Canvas, lives de como trabalhar com planilhas, etc. E também aprendi algumas
coisas com colegas. Através destas formagdes da PMU, eu aprendi a dar aula,
trabalhar por projetos. Acho que tudo que eu aprendi, realmente foi na formagao
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continuada em arte. Entdo, a formacgio continuada, para mim, tem um papel
muito importante. (Bruna, entrevista, grifo nosso, 03/10/2022).

Estou gostando da formacdo presencial da rede municipal, acho que estd
trazendo debates muito interessantes que nao fica sé naquilo do cotidiano, que esta
dentro do contetido. A formacao do estado online, eu acho muito ruim, muito
desinteressante. (Laura, entrevista, grifo nosso, 14/11/2022).

Todas as professoras sdo enfaticas em dizer que a formagdo continuada presencial
auxilia na pratica pedagdgica. Se no aspecto industrial ainda estamos a “margem” dos
avancos mundiais, na area educacional nao ¢ diferente. Segundo Bruna, certa vez elaborou um
material em Power Point com muitas imagens e quando chegou na escola da PMU, se deparou
com auséncia de recursos. “Uma vez fui dar aula em uma escola da prefeitura que ndo tinha
internet, ndo tinha notebook, e eu até levei o meu algumas vezes, mas achei um desaforo. Se a
prefeitura me coloca para dar aula, e fazer isto, ela que me dé os recursos. (Bruna, entrevista,
03/10/2022).

De tal forma as condi¢des dadas ao trabalhado docente e ao uso dos recursos
tecnologicos emergentes. Afinal, isto pode alavancar ainda mais a situacdo de precarizacao
docente. Diante de tal situagdo vamos analisar como os docentes compreendem a relagdo

entre o que ¢ a Industria 4.0 e educagao 4.0?

QUADRO 4 - Docentes entrevistados e o conceito de Industria 4.0 e Educagdo 4.0.

Nome Vocé ja ouviu | Quarta Quando vocé ouve estes termos, o que vocé | Internet das coisas, inteligéncia artificial, | Vocé ja ouviu
falar em | revolugdo entende? robotizagdo ou automagao? falar do termo
industria 4.0? | industrial educagdo 4.0?
tecnologica
?
Nao. Sim, ja | Eu acredito ser a implementagdo de novas | Sim, eu ja estudei um pouco sobre este | Nao.
BRUNA ouvi tecnologias neste contexto que a gente usa na | sistema e fiz até um artigo sobre gamificagio
algumas educagdo. Como trazer estas novas formas de | em sala de aula. Assisti a algumas palestras,
coisas. ensinar e aprender. entdo eu ja tenho algum conhecimento.
Inclusive
em um
canal que
eu
acompanho
Marina Nio. Ja ouvi | Ja ouvi falar sobre os termos também, mas ndo | Ja ouvi falar sobre os termos também, mas | Nao
falar sobre, | estudei nenhum deles. ndo estudei nenhum deles.
porém
desconhego
0 assunto.
Jodo Nao, ndo ouvi | Ja ouvi | Ja ouvi falar. Nao, mas como eu leio sobre a | Alguns termos sim, a inteligéncia artificial a | Nao, nao
falar. falar. teoria critica e a teoria critica tem a ver com a | gente tem ouvido bastante. E dentro da | conhego.
visdo de Walter Benjamin e Theodor Adorno, | filosofia, a gente tem areas da filosofia da
né? Os caras que fazem a critica sobre 0 modo | mente que também fazem estas abordagens.
como as midias, né, a industria cultural, ela | Eu tenho algumas leituras parciais, mas tem
transformou a cultura em mercadoria, quando eu | algumas leituras que tocam alguns destes
leio isto, quando vocé me fala, eu fago esta | conceitos, em especial na questdo da
associagao. robotizagdo, né, do modo como a sociedade
também interpreta e vive esta questdo da
forma de dar sentido a vida, do modo como
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ela é levada a compreender-se neste cendrio.

Daniela Nao. Sim. E a revolugio que nds estamos vivenciando, o | Alguma coisa bem rasa. Sobre automagio e | Nao.

desenvolvimento da tecnologia dia apo6s dia, | robotizagdo Acredito ser como viamos em

como o chip e a conexdo em tempo real com | alguns filmes de ficcdo cientifica na década

qualquer lugar do planeta. de 90, onde portas se abriam com o
reconhecimento facial e era uma coisa
totalmente distante do que a gente estava
vivendo. E hoje a gente vivencia isto, pois
existem casas onde se controla tudo por um
controle remoto, vocé controla a luz, o que
vocé vai ligar, o que vocé vai desligar, a porta
que vai abrir e a porta que vai fechar. Eu me
lembro de pensar nisto como se fosse algo de
um futuro muito distante e hoje eu vejo que
tudo esta acontecendo.

Eduardo Nao. Sim. Esta quarta revolucdo tecnoldgica ¢ uma forma | Em alguns. A inteligéncia artificial hoje, na | Nao.
de aplicar as tecnologias no contexto da | medicina, melhora os processos cirurgicos,
educagdo a distancia. Eu penso que seja a | dando a possibilidade de o médico fazer uma
tecnologia sendo utilizada dentro da educagao. cirurgia sem tocar no paciente. A robotizagdo

vemos pela tecnologia 5G e ja existem robds
trabalhando dentro das fabricas.

Carolina Nao tenho | Tenho Sim. No ultimo curso que fiz, o professor estava | Sim, também ja ouvi. Mas ndo sei discutir | Sim, eu ja vi
muita leitura | muito falando sobre isto, em uma visita que a gente | sobre o tema. que algumas
sobre o | pouco fez ao IFTM, tem esta disciplina para os alunos. escolas  estdo
assunto. conhecimen | Entio ele estava explicando a respeito desta funcionando

to sobre o | Internet das coisas. Conhego um pouco ¢ se a nesta parte, os
assunto. gente ndo tiver este conhecimento, corre-se o cursos que
risco de, além de nos, ndo sabemos lidar com as temos também
coisas do dia a dia. A gente também vai estdo
perdendo esta no¢do de humano. relacionados a
isto. E € o que a
gente tem para
o momento.
Temos que ir
nos adequando
a esta nova
realidade, as
habilidades, as
competéncias
necessarias.
Tudo isto que a
gente precisa ir
trabalhando no
dia a dia.

Roberta Sim, ja ouvi | Sim, a quarta revolucdo tecnologica diz respeito aos | Sim, eu sei que sdo elementos que | Sim. A
falar. E um processos de insercdo e aprimoramento das | caracterizam esta quarta revolugdo | educagdo 4.0 ¢é
tema que faz tecnologias nos processos de trabalho. tecnologica um conceito da
parte da industria 4.0
atuacdo inserido no
sociologica. campo
Entdo, para educacional e a
mim, é robotizagdo ¢ a
comum, pois introdugao
eu ja trabalhei destas tematicas
em sala de no campo
aula a educacional, ou
induastria 4.0, seja, uma
faz parte dos educacdo mais
meus tecnologica.
interesses.

Laura Sim, é sobre 0o | Sim. Assisti a uma palestra falando sobre o uso das | Sim. Acredito ser programas como a Siri ou | Sim. Novas
uso de tecnologias, como a aquisi¢do de um tablet para | através do “Ok Google” que consegue captar | metodologias de
tecnologia no cada aluno e como isto aceleraria o processo de | sua voz e ja pesquisar 0 que vocé estd | ensino via
trabalho e na aprendizagem e facilitaria o processo de ensino. | pedindo. tecnologias.

educagdo
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Teresa Nao tenho | Sim. A quarta revolu¢do industrial eu penso ser algo | Sim. Quase que uma mistura de robdtica com | Dentro da
conhecimento voltado para esta drea que estd em grande | a tecnologia. escola ndo. E
crescimento hoje que é a tecnologia. Acredito também ndo li
que a pandemia causou esta revolugdo, pois nada a respeito.
passamos a usar muito o celular e estas
plataformas da educagdo que ainda estdo no
nosso meio e eram desconhecidas, como o
Google Forms
Jane Nio. Também Ja ouvi falar, mas ndo me recordo do que se | Ja ouvi falar em inteligéncia artificial, mas | Nao, ndo
néo. trata. ndo tenho conhecimento sobre o assunto. conhego.

Fonte: A autora

Sobre a pergunta do conceito de industria 4.0, Roberta e Laura possuem conhecimento
sobre a temadtica ou ja tinham ouvido falar sobre esta forma de produgdo. Para as duas

r

professoras ¢ algo mais comum devido a formagao delas ser em Ciéncias Sociais. Carolina
teve acesso a tematica em determinada situacdo que levou os alunos para uma palestra no
Instituto Federal de Uberlandia, onde a tematica do evento envolvia o tratamento deste
assunto.

A propoésito da quarta revolugdo tecnologica que € sinonimo utilizado por alguns
autores para denominar industria 4.0, também realizei a mesma pergunta, e desta vez, apenas
Jane ndo tinha conhecimento sobre o assunto.

Quando solicitado para dissertarem sobre o tema, Bruna fez a relacdo entre educacao
4.0, novas tecnologias aplicadas no processo educacional. Para Marina, ouviu falar, mas ndo
procurou noticias sobre o assunto. Jodo faz uma referéncia com a industria cultural, teoria
critica da transformagao de obras em produtos padronizados. Daniela cita uma revolugdo que
vivenciamos cotidianamente, com chips, conexdo em tempo real em todos os lugares do
planeta. Eduardo faz relagao com a aplicacdo de tecnologias a distancia e dentro da educagdo.
Para Carolina ela relaciona com a internet das coisas. Roberta argumenta sobre a inser¢ao de
tecnologias nos processos de trabalho. Laura argumenta sobre a inser¢do de produtos como
tablets no ensino escolar.

Sobre internet das coisas, 1A, robotizacdo ou automacao todos ja ouviram falar e
fazem relacdo sobre suas experiéncias. Para Bruna isto pode ser interligado com gameficagao.
Marina ja ouviu falar, mas nunca estudou nenhum deles especificamente. Jodo relaciona com
a robotizagdo e os aspectos abordados na robotizacdao. Daniela relaciona com os filmes que
via na década de 90, onde portas abriam automdticas € agora que vivenciamos casas
totalmente automatizadas, pois era algo do futuro e hoje € realidade. Para Eduardo, remete aos

avancos da medicina, o 5G, robds trabalhando dentro de fabricas. Roberta aponta que sdo os
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proprios elementos que caracterizam a revolugdo tecnologica. Laura relaciona a
automatizacdo de robos por comando de voz no auxilio das atividades didrias.

Em uma anélise geral cada docente trouxe algumas das caracteristicas que podemos
encontrar quando falamos sobre destes dois conceitos. As professoras Roberta e Laura
possuem vasto conhecimento na tematica, e apresentaram os elementos e as caracteristicas
centrais sobre estes assuntos. Observamos que todos conhecem sobre o tema, apesar de
Eduardo fazer uma pequena confusdo sobre a relagao do conceito, o que posteriormente foi
acertado quando relacionou aos aspectos de avango das tecnologias em diferentes contextos.
Jane tem um pouco de dificuldade, mas em sua pratica ela utiliza ferramentas como jogos em
suas aulas, hiperlinks, QR codes, e programas para o ensino da matematica. Ela faz o uso das
tecnologias no processo de ensino, mas ainda apresenta dificuldades para relacionar isto com
os termos perguntados. Isto relembra uma discussdo ja apontada por FARIAS (2003) ao

afirmar que:

Nio ¢é suficiente equipar materialmente as escolas. E preciso cuidar do material
humano, de sua formagdo continuada como estratégia de politica prioritaria para que
a incorporagdo de tecnologias [...] do contrario, a mudanga na pratica escolar na
perspectiva de melhora tende a constituir-se numa retorica do discurso politico
sedutor (Farias 2003, p.19).

A autora aponta como prioridade investir na formacdo docente para que estas
tecnologias sejam utilizadas. Os desafios sdo enormes, segundo Valente (2020) faz-se
necessario investir também na formagdo permanente dos professores. Para Jane isto € algo
importante, pois “eu acho que a partir do momento que tem tantas pessoas que estudam a
tecnologia, poderiam pensar em como tornar a educacdo publica mais atrativa. Ensinar ao
menos o basico ao professor (Jane, entrevista, 23/11/2022)”.

De modo geral as transformagdes advindas da educacdo 4.0 e industria 4.0,
reconfiguram os processos educativos. Ademais, com o advento da pandemia intensificou-se a
demanda pelo uso das tecnologias no desenvolvimento do trabalho docente como vamos
desmarcar ao longo do proximo capitulo.

H4 alguns anos atras o professor que necessitava de poucos instrumentos para
ministrar suas aulas, por exemplo: a lousa, o giz, diario de registro de aula e caneta era o
material basico para algumas aulas. Comparativamente, nos tempos atuais um professor
encontraria dificuldades para utilizar apenas estas ferramentas, nao porque ¢ menos
habilidoso, mas porque as exigéncias e condi¢des de trabalho modificaram as ferramentas
essenciais. Hoje apesar do advento da educacdo 4.0, o professor ainda necessita dispender

tempo para o registro da frequéncia e contetido. Esta atividade poderia ser realizada por
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automatizacdo e por meios eletronicos conectados a internet. Com isto, apesar de existir uma
reconfiguragdo, ela esta levando o professor da escola publica apenas ao aumento do tempo de
trabalho.

Este ¢ um grande contraponto, o fato de determinadas tecnologias nunca chegarem a
condi¢cdes de igualdade e similaridade de tempo em escolas publicas. Por exemplo, nos atuais
moldes este registro poderia ser realizado por meio biométrico, com cartdo ou reconhecimento
facial. Contudo, tanto nas escolas publicas investigadas, quanto em diversas regides
brasileiras isto ¢ algo distante de ocorrer. Professores especialistas reclamam sobre o fato de
necessitarem de fazer o registro de chamada de 45 alunos no EM, e ter que retirar em média
10 minutos de cada aula. Além disto, o tempo para organizar turmas, 0s espagos para propor
novos trabalhos ficam restritos, porque o tempo ndo permite a realocacdo e ministrar o
conteudo.

Portanto, ao longo deste capitulo, é possivel depreender como a industria 4.0 surge
com novos elementos que sdo introduzidos nos modelos educacionais 4.0. Recaiu sobre os
docentes a promocdo do ensino baseado em novas tecnologias e metodologias ativas.
Contudo, as condigdes dadas para esta implementacdo, dificilmente, coadunam com a
realidade escolar. O que acaba aumentando o tempo € a demanda de trabalho do professorado.

No proximo topico vamos discutir as condigdes trabalhistas dos professores no
contexto pandémico. Além disto, iremos abordar como os setores privados interferem no

modelo curricular implementado em nosso pais.
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4 O TRABALHO DOCENTE DA REDE PUBLICA DE UBERLANDIA, NA
CONJUNTURA DA REVOLUCAO INDUSTRIAL E A EDUCACAO 4.0.

ATESTADO

Atesto para os devidos fins
que a paciente ndo se encontra
em condigdes para o trabalho

avisem os chefes
suspendam as metas
reportem aos gerentes de RH

ela se encontra
afoita
euforica

tremendamente apaixonada
devendo permanecer afastada de
suas atividades

até que o modo de produzir a vida
ndo seja o de matar
0 amor.

Golondrina Ferreira

No ultimo capitulo vamos discutir um breve panorama historico dos caminhos da
profissdo docente. Para isso iremos debater a desvaloriza¢do da carreira docente, a perda da
autonomia, a desregulamentacdo do trabalho homeoffice, os programas escola em casa e os
PETS; o adoecimento no trabalho e a precarizacdo de ferramentas de trabalho. Além disso,

analisamos a pandemia e a docéncia e a intensificagcdo do trabalho no ensino remoto.

4.1- Breve panorama historico dos caminhos da profissiao docente

De acordo com Edward Thompson (1981) um periodo historico é sempre resultante de
processos anteriores ao presente. Para ele “a necessidade de uma légica de anélise histdrica
adequada aos fendmenos que estdo sempre em movimento”. (EDWARD THOMPSON, 1981,
p.48). Com esse entendimento revisamos algumas historias sobre o surgimento do trabalho
docente.

O ensino formal por professores tem raizes antigas na histéria da humanidade, nem
sempre era estatizada e se configurava como uma profissao. Embora a estrutura e o formato

da educagao possam variar amplamente entre diferentes culturas e periodos de tempo, a ideia
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de transmitir conhecimento de uma geragdo para outra sempre foi fundamental para o
desenvolvimento das sociedades.

Na Antiguidade as civilizagdes como na Mesopotimia, Egito, China, india e Grécia, ja
existiam formas rudimentares de educacdo formal. Geralmente, os ensinamentos eram
transmitidos por sacerdotes, escribas ou mestres que eram encarregados de instruir os jovens
em habilidades necessarias para a vida naquela sociedade, como leitura, escrita, matematica,
ética e religido.

Na Grécia os modelos educacionais eram dedicados a formacdo humana. Em Roma a
educacdo tinha um carater mais pragmatico, por volta do século IV, antes de cristo surgem
escolas elementares voltadas para comerciantes. Os professores eram escravos ou antigos
soldados e desde a origem o ato de educar era algo inferiorizado e desvalorizado. Isso releva
que a docéncia ja existia antes dos modelos de estatizagdo.

Com o advento da Idade Média a igreja detém o poder educacional e dissemina a
catequese para a populagdo. Durante a Idade Média na Europa, a educacdo estava
frequentemente ligada a igreja. Mosteiros e catedrais eram centros de aprendizado, e os
monges desempenhavam um papel crucial como professores, ensinando teologia, filosofia,
latim e outras disciplinas académicas. “Criaram ao mesmo tempo uma educacao para o povo,
que consistia numa educacdo catequética, dogmatica, e uma educagdo para o clérigo,
humanista e filosofico teoldgica” (GADOTTIL, 1996, p.52). De tal modo ao assumir esse papel
ela passa a cuidar de pobres, criangas e velhos se caracterizando a docéncia pela vocagdo. Ao
final desse periodo medieval a burguesia trouxe novos ideais educacionais.

A escola que temos hoje ¢ fruto do século XV. Com o Renascimento, houve um
ressurgimento do interesse pelo conhecimento classico da Grécia e Roma, bem como um
aumento no patrocinio de instituicdes educacionais por parte da nobreza e da burguesia
emergente. Surgiram universidades e escolas secundarias, e a profissdo docente comegou a se
tornar mais formalizada.

No século XVIII e XIX, com o advento da modernidade, a Revolugao Industrial e o
crescimento da educacdo obrigatoria, a profissdo docente se expandiu significativamente.
Surgiram sistemas educacionais nacionais em muitos paises, € os professores passaram a ser
treinados em escolas normais e universidades. O papel dos professores como agentes de
mudanga social e cultural também se tornou mais evidente.

Na modernidade segundo Noévoa (1991, p.121), “os antigos docentes vao ser

confrontados com um projeto de laicizagdo que, de um lado, os subordina a autoridade do
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Estado e, de outro, lhes assegura um novo estatuto socio profissional”. Nesse primeiro
momento eram exigidas licengas obrigatérias para executar o trabalho. Nos tempos atuais para

Hypolito (2020),

Quanto mais os docentes organizam e buscam um estatuto profissional, mais vdo
lutar para restringir as atividades ndo-docentes e mais véo lutar para restringir suas
atividades as agdes técnico profissionais. Nesse caso, a concepgdo profissional
dos/as docentes vai se afastando do ideario sacerdotal, na busca por conquistar e
manter uma identidade profissional, o espirito corporativo vai sendo criado. Quanto
mais os docentes vao se atrelando ao Estado empregador e tornando-se assalariados,
tanto mais vao se distanciando das comunidades. Esse movimento faz parte da
consolida¢do do Estado e dos sistemas liberais de educagdo, atrelados as

necessidades culturais do capitalismo. (Hypolito, 2020, p. 35).

O trabalho docente para esse autor ¢ subordinados aos ditames capitalistas da
racionalizacdo e regulados por politicas de Estado. Este assunto permeia por questdes que
envolvem perspectivas e panoramas complexos. Por vezes esse profissional ¢ tdo amado ora

odiado, o fato € que ser professor ¢ imbricar num campo de disputas. Para Arroyo,

Volto a pergunta que nos persegue: quem somos? Dominando competéncias
mudaremos a imagem? Um ponto de partida para responder estas perguntas poderia
ser este: somos a imagem que fazem do nosso papel social, ndo o que teimamos ser.
Teriamos de conseguir que os outros acreditem no que somos. Um processo social
complicado, lento, de desencontros entre o que somos para nos € 0 que somos para
fora. Entre imagens e autoimagens. E frequente lamentar que ndo somos socialmente
reconhecidos. Mas como se constroi o reconhecimento social de uma profissdo?
Repito, seria um bom ponto de partida: somos a imagem social que foi construida
sobre o oficio de mestre, somos as formas diversas de exercer esse oficio. Sabemos
pouco sobre nossa historia. Nem nos cursos normais, de licenciatura e pedagogia nos
contaram quanto fomos e quanto ndo fomos. O que somos. (Arroyo, 2000, p.29)

Essa imagem sobre o docente faz referéncia a historia da nossa constituicdo da classe
docente e como ainda carregamos a desvaloriza¢do em todos os aspectos da carreira. Contudo,

o que ainda faz diante de todos esses desafios os professores escolherem essa profissao?

Quando eu estava no meio da graduagdo, eu ja percebi que viver s6 de arte ndo € o
caminho, principalmente para uma cidade pequena, igual Uberldndia. E eu ja
gostava muito dessa area da educacdo dentro do curso de artes, entdo eu fiz a
licenciatura e por pensar a disciplina de artes em outros contextos na sala de aula, foi
que eu quis ser professora para sair daquele esteredtipo do xerox. Acho que uma das
coisas que mais me motivou em ser professora de artes, foi isso, poder trabalhar com
uma cultura num contexto ampliado. (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

Quando eu estava na faculdade, eu fiz o estadgio na educacdo e nao me identifiquei
totalmente. Ainda na faculdade, peguei umas aulas no estado para ver como era.
Depois fiz o estagio de finalizagdo de curso e logo eu ja percebi que realmente era o
que eu queria. (Marina, entrevista, 10/10/2022).
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Eu descobri a area da educagdo quando ingressei na PUC de Campinas, como
fildésofo. Eu era seminarista na época ¢ descobri que ndo ia conseguir ser padre. E
ndo era por ali que eu me realizaria. Entdo eu fiz uma escolha pela educacdo por
entender que eu poderia somar com aquilo que eu desejava, com os meus ideais no
processo educativo promovendo o bem, levando discussdo critica, ajudando as
pessoas a pensar, e pensar com mais qualidade sobre si mesmas e até mesmo sobre o
que elas poderiam realizar no desenvolvimento de si, no desenvolvimento social.
Entdo esse foi um dos motivos pelos quais eu ingressei na educacdo. (Jodo,
entrevista, 17/10/2022).

Sempre quis ser professora. Desde crianga eu ja sabia que eu seria professora.
(Daniela, entrevista, 24/10/2022).

No inicio da minha graduagdo, eu ndo tinha o objetivo de ser professor. Eu
trabalhava na empresa de cartdo de crédito American Express, na area de cobranga e
cogitava conseguir uma promo¢ao dentro daquela empresa. No periodo da
graduacdo, eu fiz um estagio e gostei da dindmica de trabalhar em sala de aula,
quando me formei, eu fui trabalhar como professor contratado para ver se realmente
eu iria ficar na American Express ou atuar dentro de sala de aula e acabei me
tornando professor durante esse processo. (Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

A minha histéria de vida ¢é interessante, pois me espelhei em minha mae que foi
professora e diretora na escola X, na época, se chamava X. Em alguns dos livros das
atas da escola, tem assinaturas da minha mde. Eu a acompanhava no trabalho e
ficava apaixonada em ver a forma como ela lidava com as criangas em geral, ¢ ela
era bem exigente. Alguns tinham medo dela e eu achava interessante.
Principalmente na hora do lanche, me chamava muita atengdo, a preocupacdo que
ela tinha com a alimentacdo das criangas. A observando nessa missdao fui me
espelhando e gostando. Eu brincava de dar aula para as minhas bonecas. Eu
chamava os vizinhos e assim foi. Ainda hoje, depois de 32 anos, sempre fui uma
professora que gosta de inovar. Nao gosto de ficar na mesmice, sempre trabalho
textos que tenham a ver com a realidade do meu aluno. Além da lingua inglesa,
trabalhar com eles esse lado humano é de suma importincia para mim. (Carolina,
entrevista, 07/11/2022).

Nao sei se eu escolhi ou se a profissdo me escolheu. Eu escolhi inicialmente fazer
um curso de licenciatura. E no decorrer do curso de graduagdo, os caminhos foram
me levando a exercer a docéncia. E estando neste campo, conhecendo a docéncia e a
escola por outro angulo, foi algo que me despertou muito interesse e por isso
continuei. E depois desses dez anos, ndo me vejo fazendo outra coisa, ndo tenho
vontade de mudar. Eu estou bem onde eu estou. (Roberta, entrevista, 10/11/2022).

Eu cursei ciéncias sociais porque eu gostava de sociologia e de politica, mas nao
pensava em ser docente. No periodo da graduacdo eu comecei a militar no
movimento estudantil e fui me envolvendo com questdes sobre educagdo, e ai nunca
mais parei. (Laura, entrevista, 14/11/2022).

Quando eu estava no ensino fundamental, tive muita dificuldade com a matematica.
E ai chegou um momento em que a minha dificuldade era tremenda, de suar frio, de
ndo saber nem onde colocar o meu nome na prova, de ndo conseguir nem ler a
questdo e dar um branco total. Eu estudava bastante e, antes da prova, eu sabia
muito, mas quando era a hora da prova, o nervosismo era grande. Acho que ja estava
em minha cabega que eu ndo conseguiria fazer e a professora me assustava um
pouco. No ano seguinte, eu tive um professor que me encantou, tudo que ele falava
eu entendia e eu conseguia fazer as coisas e conseguia tirar nota em prova e tudo. Eu
ouvi que eu sabia matematica e aquele bloqueio que eu tinha até o ano anterior
passou e eu consegui estudar com as minhas amigas e explicar esse conteudo para
elas. Entdo, quando chegou o meu momento de decisdo, eu estava na area dos
numeros e entdo esse bloqueio com a matematica, com os nimeros, ja tinha passado.
Quando cheguei ao ensino médio, fiquei em duvida sobre cursar administragao,
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contabilidade ou a matematica. Entdo eu pensei: se eu tinha tanto bloqueio e trauma
com a matematica, e eu consegui aprender gragas ao referido professor, entdo eu
acho que eu consigo fazer isso com outras pessoas também. Eu consigo ensinar
porque eu consegui vencer um bloqueio. Entdo eu fiz um teste vocacional que me
falou que eu teria que trabalhar com a area da educacdo. Eu tinha que lidar com
pessoas e com numeros. E se fosse direcionada? Educacdo era a direcdo que esse
teste me indicou. Entdo foi ai que eu fechei tudo, a minha vontade de ensinar por um
trauma que eu tive e superei e a ajuda desse teste que me direcionou para a
faculdade de matematica. (Jane, entrevista, 23/11/2022).

Como eu ja tinha o curso de magistério, eu resolvi seguir a carreira do magistério
que seria o curso de pedagogia. E também, pelo fato de ser muito jovem e gostar de
crianga. Mas hoje eu vejo que ndo € so6 isso que leva a gente a buscar um curso de
pedagogia, ndo ¢ simplesmente por gostar de crianga. (Teresa, entrevista,
21/11/2022).

Em resumo os sentimentos expressos revelam o gosto pela docéncia e o desejo em
trabalhar nesta area. Ser professor no Brasil ¢ uma jornada desafiadora, permeada por
obstaculos e gratificagdes. A desvalorizacdo profissional emerge como um dos principais
entraves enfrentados pelos docentes, enquanto as escolas publicas frequentemente sofrem com
a falta de infraestrutura adequada. A sobrecarga de trabalho, que inclui atividades burocraticas
como o planejamento de aulas e a corre¢do de provas, muitas vezes limita o tempo disponivel
para a formagdo continuada e a pesquisa, essenciais para o aprimoramento profissional. A
op¢ao por essa carreira, na maioria das vezes requer sacrificios e engajamento social.

No préximo topico vamos analisar como o trabalho docente se organizou em meio ao

advento da Industria 4.0, a educagdo 4.0 e a chegada da COVID-19.

4.2- Pandemia e a docéncia: a intensificacido do trabalho no ensino remoto

Com o periodo de pandemia, o Governo do Estado de Minas Gerais, a partir de
deliberacdes baseadas nos pareceres da CNE e Conselho Estadual de Educagdo (CEE), a
Secretaria Estadual de Educacdo implementou em toda a rede estadual de ensino bésico o

Regime Especial de Atividades Nao-Presenciais (REANP).
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Figura 15— Capa do Plano de Estudos Tutorado.
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Fonte: https://seliga.educacao.mg.gov.br/se-liga-2022/pets

Este trabalho remoto tinha com o objetivo dar aos estudantes a possibilidade da
continuidade do processo de desenvolvimento cognitivo e proporcionar a retomada de
algumas atividades educacionais, mesmo que sejam fora do convivio escolar (MINAS
GERALIS, p.04). No site do Se Liga*' educagio é possivel encontrar alguns materiais dos
PETs utilizados durante esse periodo por alunos da rede estadual de ensino do estado de
Minas Gerais.

Em Uberlandia-MG, o ou Ensino Remoto Emergencial (ERE) na rede publica surgiu
apos dois meses de atividades paralisadas. Seguindo as resolucdes do Conselho Estadual de
Educacdo de Minas Gerais (CEE-MGQG), a Secretaria Municipal de Educagdo, por meio do
CEMEPE, desenvolveu o Programa Escola em Casa nos anos de 2020 e 2021.

A SME no Diéario Oficial do Municipio via Resolucao n° 001, de 27 de maio de 2020,
n°5877, que orientou e normatizou o inicio das atividades remotas pelas unidades escolares da
rede municipal de ensino de Uberlandia. Nesse documento® determinavam como seria o
trabalho dos servidores, a comprovacao das atividades remotas, as diretrizes e as novas

medidas adotadas.

*! https://seliga.educacao.mg.gov.br/se-liga-2022/pets. Acesso em 01. dez.2023.
*2 Documento disponivel no Anexo A e B.
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Figura 16 — Apresentacdo do Programa Escola em Casa PMU.
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Fonte: https://www.uberlandia.mg.gov.br/2020/05/25/programa-escola-em-casa-recebe-novas-ferramentas-e-ja-teve-varios-
acessos/

Com a inauguragao do programa Escola em casa em Uberlandia houve a continuidade
dos estudos. Esse programa era acessivel por meio, da pagina da prefeitura na guia educacao,
e depois clicar em servigos ou aplicativos. Nela os usuarios conseguiam acessar os materiais,
recursos didaticos, sala de leituras e jogos interativos. Para quem nao tinha condigdo, todas as
tercas-feiras, eram entregues materiais impressos na escola. De acordo com uma das

profissionais responsaveis da PMU,

“Em 2021, contamos com uma ampliagdo consideravel de contetdo didatico
veiculado por meio do Programa Escola em Casa. Foram produzidas um total 2127
videoaulas, voltadas para o publico da Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e
Educagao de Jovens e Adultos. Além das videoaulas, tivemos a produgdo e exibi¢ao
total de 85 quadros especiais: Movimente-se, Educacdo Especial, Para Gostar de
Ler, Jornal Virtual e quadro do Programa Municipal de Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos — Pmaja ), visando enriquecer a formagdo dos nossos estudantes e também
das familias. Tudo aconteceu no CEMEPE, a casa do educador, que reestruturou seu
espaco, adquiriu materiais e equipamentos para termos 03 estidios de gravacdo de
videoaulas e 02 estudios para gravagdo de libras, o que permitiu levar ao ar uma
exibigdo diaria do programa no canal 8.2 da TV Integragdo, nos periodos manha,
tarde e noite” (Martins € Amorim, 2023, p31).
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No site do portal escola da prefeitura®® era possivel acessar e baixar o material dessa
época. Todo esse material ficava disponivel para essa execugdo, video aula para os estudantes
em canal aberto de TV e o Youtube, e plataforma Xtream.

O grupo de professores que gravavam as aulas recebiam licengas das escolas para
cumprir o trabalho de elaboracao do roteiro, gravacao e planejamento das aulas. A partir disso
as aulas eram publicadas semanalmente, e as escolas recebiam um planejamento mensal no
qual eram feitas combinagdes com as propostas determinadas em acordo com o assunto da

videoaulas. Vejamos a programac¢io da PMU:

Figura 17— Programagdo da Escola em Casana TV.
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Fonte: https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/04/05/programa-escola-em-casa-na-tv-e-exibido-nesta-segunda-5/

Na rede estadual houve a inauguracdo do programa de TV Se Liga na Educacdo. Ele
era transmitido na Rede Minas, de segunda-feira a sexta-feira, pela manha. A ideia era o aluno
assistir a aula, complementar as aulas e realizar as atividades. Contudo, o maior problema na
rede estadual apontada pelos professores era o fato da maior parte das escolas nas quais eles

trabalhavam, era obrigatorio ministrar aulas no Google meet. Por ventura, esses horarios

* https://portalescola.uberlandia.mg.gov.br/home. Acesso em 01. dez. 2023.
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acabavam por coincidir com os horarios de aulas. Para muitos isso era algo ruim, porque

muitas vezes o aluno ndo queria dedicar tempo para duas atividades.

Figura 18— A programacao do Se liga Educagao.
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Fonte: https://sreleopoldina.educacao.mg.gov.br/atendimento/65-gabinete/386-se-liga-na-educacao-programe-se.

Nesses sistemas de ensino o objetivo dessas programacdes eram idénticas, garantir a

continuidade da Educagdo. Em contrapartida os docentes relatavam:

No estado, a nossa carga horaria foi bem maior, pois ministravamos aulas online.
(Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

Quando a gente estava no periodo remoto, eu ndo estava na regéncia, eu estava de
R2 de literatura, entdo eu fui uma professora que me recusei a dar aula no Meet,
porque eu falei que eu ndo ia ficar com a minha imagem exposta. Eu assistia as aulas
que tinham gravadas na plataforma da prefeitura e elaborava varias aulas. (Teresa,
entrevista, 21/11/2022).

Esse periodo chegou e pegou todos de surpresa. Nos professores, percebemos uma
dificuldade muito grande em trabalhar com essas novas ferramentas da internet,
como reunides online, aulas online, algo que a maioria desconhecia. Entdo foi um
desafio grande.Tivemos que aprender a trabalhar com essas novas tecnologias de
forma muito rapida. Aprender a nos comunicarmos com esses alunos a distancia,
mandando e-mail, fazendo aulas online, foi um enorme desafio. Muitos alunos
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tinham acesso a internet, porém alguns ndo tinham acesso nenhum e precisavam
pegar um material na escola e tinham que se virar por conta propria. A verdade é que
eles tinham que conseguir fazer tudo sozinhos. Entdo foi um desafio muito grande
em todos os sentidos. (Marina, entrevista, 10/10/2022).

Eu senti falta do meu trabalho de verdade, porque aquele que a gente estava fazendo
ndo era bem o nosso trabalho. Passamos dois anos tampando buracos e tentando
juntar uma ponta na outra para chegarmos ao final do ano, cumprindo essas
burocracias de preenchimento de relatorios e anexos, sem lidar com pessoas, o que
acabou fragmentando o ambiente educacional. (Roberta, entrevista, 10/11/2022).

Caotico. As familias ndo respeitavam o nosso horario de trabalho, enviavam tarefas
de seus filhos apos as 22h00min, ¢ aquilo foi me consumindo. Na internet as pessoas
se sentem muito a vontade para falar o que elas quiserem, da maneira que elas
quiserem. Para mim, a pandemia foi um caos. A gente desaprendeu como ser
professor, porque colocaram na nossa frente coisas novas e nos obrigaram a fazer.
(Laura, entrevista, 14/11/2022).

E porque, na verdade, o que aconteceu foi que nds fomos trocando a roda com o
carro em movimento. Eu falei, usei essa expressdo, muita gente usou ¢ foi de fato.
Ou seja, ndo houve uma preocupagdo em uma preparacdo com ajuste técnico, as
vezes material para que o processo pudesse ser retomado. Nao, a gente foi
retomando e fazendo ao mesmo tempo. Entdo, isso foi muito desgaste. E ndo foi
dado ao professor a oportunidade de uma preparagdo, de um treinamento ou mesmo
digo, um processo de engajamento nisso tudo isso, isso foi muito desgastante, ou
seja, nos tivemos que literalmente, trocar a roda do carro com ele € movimento, e
isso foi muito, muito doloroso. Sobretudo, é para quem deseja fazer com exceléncia
aquilo que faz e deseja adquirir satisfa¢do, realizagdo naquilo que faz. Nos tivemos
que fazer de qualquer jeito, do jeito que dava e assim ndo foi muito satisfatorio. Nao
trouxe dignidade, ndo trouxe... noés fomos tratados como “vai” e ainda tivemos que
ouvir: “Vocés ndo estdo fazendo nada, vocé€s ndao estdo trabalhando”. (Jodo,
entrevista, 17/10/2022).

Diante desse contexto os docentes tiveram que adaptar-se a essa realidade e uso das
mais deferentes sites e aplicativo, questionamos sobre qual era a autonomia para elaboragao

de materiais nesse periodo nas redes,

Dentro das tematicas que o CEMEPE nos apresentava, eu conseguia ter liberdade e
autonomia na producdo do meu contetdo e estar dentro das diretrizes propostas.
(Bruna, entrevista, 03/10/2022).

Eu tinha autonomia em montar a minha atividade, mas eu ndo tinha autonomia em
alternar a ordem de um conteudo. Eu tinha que trabalhar de acordo com a apostila do
governo, até porque aquele aluno que pegava aquele material 14 na escola por falta
de acesso a internet, eu ndo tinha acesso nenhum a ele, entdo nao tinha como fazer
mudangas (Marina, entrevista, 10/10/2022).

No periodo da pandemia eu ndo tinha autonomia. Eu tinha que seguir as instrucdes.
(Daniela, entrevista, 24/10/2022).

Eu nio tive autonomia, eu tinha que seguir o roteiro que nos foi entregue, que era o
PET. Entdo nao teve como sair disso. (Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

Como professora eu tenho autonomia de escolher os conteidos, a maneira como eu
trabalho, a maneira como eu fago as avaliagdes e atividades. Eu ndo preciso seguir
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um padrdo de comportamento, mas preciso seguir o curriculo. (Daniela, entrevista,
24/10/2022).

Quase zero. Eu tinha maior autonomia s6 no projeto do EJA. Onde nés podiamos
elaborar um material de modo mais livre. Fora isso, ficamos muito limitados. Aquilo
que era ofertado muito das vezes, uma linguagem como eu disse muito acima do
meu material, daquilo que o aluno consegue ler. Nao ¢é? Entdo, infelizmente, foi
uma realidade. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Nao. Naquele periodo a gente ndo tinha autonomia, porque o material vinha pronto
nas apostilas fornecidas pelo governo do estado, e os professores atuavam como
tutores ¢ mediadores do acesso desse aluno aquela apostila. (Roberta, entrevista,
10/11/2022).

Hoje, eu acho que eu tenho enfrentado uma coisa que ndo existia antes, que ¢ a falta
de autonomia até mesmo dentro da minha propria sala de aula. Vocé ndo tem
autonomia para escolher como quer trabalhar e ndo trabalha da maneira que vocé
acredita. As vezes eu fico me questionando se vale a pena adquirir tanto
conhecimento, sendo que o conhecimento que tem que ser utilizado ¢ aquele que nos
¢ imposto. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).

Nao tive muita autonomia. A gente tinha que seguir essa parte do PET, entdo,
autonomia foi no momento em que a gente tinha que elaborar o PET complementar,
entdo eu consegui colocar em pratica algo que eu fui aprendendo durante esse
processo que foi criar algo novo, pegar algo do momento e colocar para o aluno e
tentar casar a matematica com algo do momento, algo que ¢ da do periodo dele, do
que ele esta vivendo naquela hora. Entdo, ali eu tive autonomia para fazer isso. Foi
um momento de elaborar meu material, o que foi o chamado PET complementar.
(Jane, entrevista, 23/11/2022).

Nesse periodo apareceu outro fator problemdtico no trabalho docente, a relativa
autonomia dada pelo sistema de ensino. Para Paulo Freire (1992), a autonomia ¢ um pilar que
sustenta a educacdo libertadora. Segundo o autor ela € um compromisso com a construcao de
uma praxis reflexiva. Os docentes nesse periodo tiveram que adequar e executar seu trabalho
sem liberdade de escolhas de recursos, metodologias e materiais.

Segundo os relatos, na rede municipal os professores tinham uma autonomia maior em
relagdo ao material produzido pelo estado. Isso ocorria porque os pets do estado eram criados
em cadernos mensais e o professor seguia o contetido produzido em Belo horizonte para todas
as regides mineiras. O sistema era baseado num apostilamento.

Ja o material da prefeitura, nos dois primeiros meses era produzido a partir do
recebimento de material de diferentes escolas elaborado por docentes da rede. Dessa forma, os
melhores eram organizados e replicados para todas as escolas. Apds uns trés meses desse
sistema, cada professor era obrigado a elaborar o material de acordo com os temas
predeterminados para os alunos da sua escola.

Isso demonstrou que o professor ele tinha uma autonomia relativa dentro de uma

possibilidade de plano de ensino preestabelecido. Isso incomodava muitos professores porque
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eles dizem que existem contetidos que apesar de ser elaborados para determinada turma, nao
condizia com a realidade da turma. E n3o eram permitidas adaptagdes, pois era necessario

seguir os cadernos e semanas de atividades.

E na minha area, bom, eu posso dizer assim que a inten¢do de quem produziu foi
maravilhosa, mas ele ndo tinha o pé na escola, ndo era alcangado pelo aluno que
estava mais lento, ou seja, o meu aluno que estava lendo nio conseguiu entender,
ndo conseguiu aprofundar-se no material que foi produzido. O material que foi
produzido por produzido com um nivel maior de maturidade. Ele estava primeiro,
muito fragmentado, com muitos conteudos e depois apresentava de modo sucinto as
ideias basicas, mas que boa parte dessas teorias, eu ndo sei se conseguia absorver
lendo que estava la. Ou seja, boa parte do meu aluno lia, mas ndo entendia. (Jodo,
entrevista, 17/10/2022).

Nos aspectos relacionados ao desenvolvimento do trabalho e metodologia havia
determinada autonomia, mas a sequencia do curriculo era determinado pelas secretarias da
educacdo. O professor precisava seguir o que ja estava nos planos de ensino das redes, as
apostilas e materiais direcionados. Se a autonomia estava abalada outros fatores

intensificaram a problematica docente e sera nosso proximo debate.

4.3- Ensino remoto aumento da precarizacdo, desvalorizacio dos trabalhadores
docentes.

Ao analisar esse periodo, as dificuldades foram acentuadas no processo de

implementag¢do do teletrabalho, tanto para docentes quanto para discentes.

Olha, eu vou ser sincero e objetivo. Eu acho que foi o que podia ser feito dentro das
condig¢des que o Estado ou o municipio se propds a fazer. Um sentido de muito mais
de atender uma visdo geral do tipo: “estou fazendo”. Mas que efetivamente isso ndo
acontecia de modo satisfatdrio, entdo eu vi que o Estado fez um esfor¢o, o
Municipio fez um esforco para apresentar alguma coisa que poderia ser feito. Mas
eu ndo vi como algo satisfatorio. Infelizmente eu vi como algo pouco produtivo e
muito mais para atender uma expectativa geral da populagdo do que efetivamente
cumprir algum papel de contribui¢do direta. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Para Saviani (2021) também ¢ inviavel a educag@o ndo ser um processo presencial.
Desta forma, a educagdo se constitui necessariamente como uma relagdo interpessoal,
implicando, portanto, a presenga simultanea de mais de um agente na atividade educativa.
Nao obstante, “ndo basta apenas presenga simultanea, pois isso estaria minimamente dado por
meio das atividades sincronas do “ensino” remoto. Para compreender essa insuficiéncia,

precisamos nos deter nos elementos constitutivos da pratica pedagogica (SAVIANI, 2021. p.
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39)”. Para Marina, o que ela mais sentiu falta nesse periodo era a possibilidade de

acompanhamentos dos alunos,

Do contato direto com o aluno, porque através desse contato no dia a dia, a gente
consegue entender onde estdo as dificuldades, da pra gente seguir o contetdo, dar
uma pausa e rever alguma coisa, pois s6 nesse periodo presencial a gente consegue
saber quem realmente esta fazendo as atividades. (Marina, entrevista, 10/10/2022).

Nesse interim, Saviani (2021) indica ainda sobre as consequéncias geradas sobre a
saude fisica e mental dos docentes decorrentes da intensificacdo do trabalho e das pressodes

sofridas para a adequacdo ao regime de ensino remoto,

Redes de ensino estaduais ¢ municipais, assim como diversas instituigdes publicas
de ensino superior, langaram mao do “ensino” remoto para cumprir o calendario
escolar e 0 que se observou de maneira geral foi que as condi¢des minimas ndo
foram preenchidas para a grande maioria dos alunos e também para uma parcela
significativa dos professores, que, no mais das vezes, acabaram arcando com o0s
custos e prejuizos de saude fisica e mental decorrentes da intensificacdo e
precarizagdo do trabalho. (Saviani, 2021, p. 39).

As consequéncias na saude fisica e mental dos docentes surgiram nesse periodo, “eu
peguei atestado porque eu estou com nodulos nas cordas vocais e, segundo a minha otorrino,
esses nodulos foram do desgaste de usar a mascara, falar com a mascara, e o desgaste de dois
turnos de aula, tém dias que ministro dez aulas no mesmo dia”. (Bruna, entrevista,
03/10/2022).

O cansago também levou ao abandono do emprego para Jodo, “eu larguei duas escolas
no ano passado, exatamente por causa desse stress que eu ndo aguentava mais, cheguei ao
limite, custei finalizar o ano de 2021, (Jodo, entrevista, 17/10/2022)”. Conseguinte, também
existe a dificuldade em conseguir retirar uma licenca por motivos de saude ou que seja

protocolar um atestado. Os processos burocraticos sao descrito por Joao,

Eu tirei uma licenga, mas por saide, quando eu peguei covid ano passado. E falar
assim de passagem, eu achei extremamente desgastante o processo do Estado para
poder, por exemplo, justificar e inserir 14 o meu atestado. Eu achei extremamente
dificil, entdo assim. Eu senti que eles dificultam muito o processo. Para que vocé
tenha direito a estar doente. Nao achei tranquilo. Eu achei complicado. Por outro
lado, os professores, a direcdo da escola foi extremamente solidaria, mas o sistema
enquanto sistema que gerencia o processo achei ele bem, bem complicadinho, ndo
facilitou em nada. Eu estava doente e no processo que eu estava doente, eu tinha
dois dias para fazer isso, para abrir protocolos, demonstrar a documentagdo,
agendamentos, acompanhar as respostas e e-mails, tudo era minha responsabilidade
correr atras da licenga, agendar pericia para um atestado de covid de sete dias, serviu
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para ver como o Estado estd equipado para lidar com isso, ndo é? Mas eu usei meu
atestado sim, do meu direito ¢ de afastamento do trabalho. Porque sabemos que o
sistema, ele utiliza e dos meios para dificultar o trabalhador a ter acesso aos proprios
direitos. O sistema cria isso, ndo ¢? (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

A situagdo docente ¢ degradante, porque em pleno processo de adoecimento sdo
exigidas muitas documentagdes e requerimentos. Além disso, os prazos dados sdo curtos e
caso o servidor ndo se sinta bem, ele corre o risco de perder o prazo de protocolo, e
consequentemente o direito a remuneracdo daquele dia. Para os outros docentes as

manifestagdes de satde foram adversas.

Eu sinto que o nivel de stress, foi extremamente alto de exigéncias. E até mesmo de
ndo compreensdo do que era o processo. E pelos meus familiares, até pela minha
esposa, alguns meus filhos, alguns amigos, ndo entendiam que se trabalha tanto.
Mas vocé esta online, vocé esta em casa de boa. Eles ndo eram capazes de entender
como era operacionalizagdo do processo. Entdo eu entrei assim num processo bem
complicado. Nao vou te negar. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

A dificuldade da familia em compreender o excesso de carga horaria de trabalho
revela como as delimitagdes de jornada ndo estavam bem regulamentadas. Houve uma falta
de gerenciamento no periodo de crise com os cuidados da saude docente. Isso pode ser
analisado pela postura dos gestores com a auséncia de regulamentacdo para execu¢do do
trabalho em homeoffice. Nao houve sequer uma cartilha para falar sobre os cuidados bésicos

da ergonomia. Essa precarizagdo material levou ao adoecimento por ferramentas inadequadas

de trabalho:

Nao, eu ndo recebi nenhum instrumento de trabalho do estado. Eu tive que
comprar um computador novo com meu préprio recurso ¢ coloquei em uma
mesa no meu quarto, ganhei uma cadeira que ndo era adequada para ser usada por
um periodo longo, pois prejudicava a minha coluna, mas foi o que foi possivel fazer.
Acho que por isso eu estava com uma dor terrivel na coluna. Eu nio estou bem
até hoje, eu quero reduzir cada vez mais o uso do computador. Eu acho que fomos
submetidos a muita pressio e isso prejudicou a minha saude fisica e mental.
(Daniela, entrevista, grifo nosso, 24/10/2022).

Sim. Eu tive uma distensdo do diafragma porque eu estava num nivel de estresse
absoluto e, segundo o médico, a gente para de fazer o curso da respiragdo normal e
por conta disto, precisei retirar licenga. Pelo municipio foi super simples, ja pelo
estado, foi bastante burocratico. Eu desenvolvi uma hérnia de disco em outubro do
primeiro ano da pandemia, porque eu nio tinha uma cadeira apropriada. Minha
satde fisica e mental foram afetadas. (Laura, entrevista, grifo nosso, 14/11/2022).

No primeiro ano eu tive o desafio de gravar as videoaulas, tive uma
responsabilidade, além de fazer a video aula, ter que fazer em dez minutos, uma aula
de artes de primeiro a nono ano e ainda interdisciplinar com ensino religioso e
educacao fisica. Foi uma loucura que acabou com a minha saide mental. Em



139

meio as gravagdes das videos aulas descobri um nodulo no seio e tive que tirar esse
nédulo em dezembro. E, além disso, eu tive também uma infec¢do de urina
recorrente que eu nunca tinha tido, e eu acho que foi o corpo somatizando todo
esse estresse. (Bruna, entrevista, grifo nosso, 03/10/2022).

Muita cobranca. Tinhamos que assistir as aulas da plataforma e elaborar conteudo
de acordo com a aula. E além da cobranga da prépria escola, também teve a
cobranga da comunidade, dizendo que o professor estava de folga em casa e
trabalhava somente a hora que queria, fomos muito desrespeitados nesse sentido. A
Secretaria de Educacdo também nos cobrava muito. Entio eu acho que isso mexeu
muito com emocional, fiquei afastada por dois meses pelo meu psiquiatra apés
seis meses do retorno total. (Teresa, entrevista, (21/11/2022).

Sim. Por problemas no nervo ciatico, no primeiro semestre de 2022, eu peguei 3, 4
dias de licenca. No segundo semestre, em consulta com o psiquiatra, peguei mais
60 dias de licenca. Licenca psiquiatra foi necessaria porque eu nio estava
conseguindo conciliar a carga horaria de trabalho e o0 mestrado. Eu vejo que foi
necessario para eu ter conseguindo. Quando eu fui e expliquei ao psiquiatra o que

estava acontecendo ele falou: vai precisar ficar afastado. (Eduardo, entrevista,
31/10/2022).

Como estes relatos era impossivel o ndo adoecimento em condigdes tdo hostis quando
aquelas. Esses fragmentos revelam que ndo eram dadas as condi¢des de instrumentalizagdo do

trabalho.

Se a precarizagdo das escolas publicas e da Educagdo Basica, assim como do
trabalho decente ja vinham ocorrendo no bojo do aprofundamento do neoliberalismo
e da NGP que busca transformar servigos publicos em negocios, sob a pandemia
esse cenario foi, além de explicitado, acrescido de novos elementos dada a
implementagdo do ensino remoto e do teletrabalho docente. (Previtali ¢ Fagiani,
2022, p 160).

A ergonomia ¢ um cuidado bdésico para execucdo do trabalho. Laura e Daniela ndo
tiveram nenhuma orientacdo sobre postura e cuidados para execucdo do seu labor. As
consequéncias nos relatos permite identificar os problemas relacionados a auséncia de

equipamentos e orientagdes para atividade laboral domiciliar. Segundo Teresa (2022),

Na época do ensino remoto, quem ndo tinha internet, podia agendar um horéario para
ir a escola, para poder dar sua aula por 14. Entdo eu, particularmente, tinha recursos
porque em minha casa todo mundo estd estudando, mas varias colegas minhas de
trabalho nao tinham recurso e tiveram que se endividar para comprar um celular
melhor, modificar a dindmica da casa para ter um espago, para poder preparar para
dar aula. Mas a prefeitura em momento algum, se preocupou com a gente. (Teresa,
entrevista, 21/11/2022).

Além disso, o professor precisou adequar seu trabalho com suas ferramentas de uso
pessoal: celular, conexao de internet, computador, espaco de trabalho, mesa, cadeira, espago

logistico, sem nenhum auxilio do governo de materiais:
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Eu ja tinha um notebook para dar aula, porém nao recebemos nenhum tipo de ajuda
do estado nem da prefeitura. Eu tive que melhorar esse espago que eu tenho agora,
tive que comprar uma mesinha, aumentar o sinal da internet ¢ melhorar um pouco a
nossa estrutura para ter um pouquinho de conforto para trabalhar. (Eduardo,
entrevista, 31/10/2022).

Condigdes péssimas. Para trabalhar aqui em casa, eu tive que quebrar minha casa
para puxar uma internet 14 para o cdmodo do fundo. Eu tive que comprar um
notebook, tive que aumentar a minha internet e comprar uma cadeira para poder
trabalhar, que eu estou pagando até hoje. (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

Nessa época eu comprei meu computador, quando comegou esse ensino remoto, eu
ndo tinha notebook, eu usava do meu esposo, mas o dele ja estava antigo, entdo
estava tudo muito lento. Entdo nesse periodo eu precisei comprar o notebook com
meu proprio recurso. Ndo existia esse espago e, no meu caso, COmMo eu estava com
um filho bem pequeno, eu precisei ficar na casa da minha mae por um bom tempo
para que ela pudesse me ajudar a cuidar do meu filho. (Marina, entrevista,
10/10/2022).

Por conta propria. Meu celular quebrou a tela num dia de aula e eu peguei um
computador emprestado, mas ele era tdo velho que nem camera tinha e eu ndo
conseguia espelhar e nem compartilhar tela para colocar videos para os alunos
verem, entdo tive que ir para a escola, fui advertida pela diregdo. (Laura, entrevista,
14/11/2022).

Nao. Existia uma mesinha com uma cadeira que eu s usava para fazer a prova ou
uma simples pesquisa, entdo aquele espago para mim era suficiente, onde uma
pessoa da casa usava por vez, mas aqui sdo dois professores entdo a gente teve que
criar um espaco para que duas pessoas da casa usassem a0 mesmo tempo e que
ficasse confortavel. (Jane, entrevista, 23/11/2022).

Eu tive que comprar um computador, eu tive que dar uma bombada na minha
Internet. Eu tive que produzir material extra, eu tive que desenvolver, por exemplo,
ferramentas com as metodologias ativas para tornar o processo mais interessante e
eu fiz um ensaio com aulas online, mas que ndo foram um, digamos assim, muito
eficiente. Eu fiz uma adaptagao, eu cheguei a investir em computador. Eu comprei,
eu percebi que hd necessidade, também era na rede particular, porque a rede
particular também nio me deu esse subsidio, assim como uma rede publica também
ndo me deu. Ou seja, se vocé quisesse manter o seu emprego, vocé tinha que se
virar. Essa foi a mensagem (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Nao ganhei nenhum material, tdo pouco a escola tinha esses materiais, entdo eu fui
adquirindo aos poucos para trabalhar em casa, quando o ensino remoto emergencial
foi implementado, ficamos um tempo com as com as aulas suspensas, depois vieram
as orientagcdes para que o trabalho fosse desenvolvido remotamente, entdo era
necessario um espaco adequado para isso e recursos como mesa, cadeira,
computador, velocidade de internet, tive que adquirir por conta propria. (Roberta,
entrevista, 10/11/2022).

Por meio desse contexto ¢ possivel perceber que recaiu mais uma vez sobre o
professor buscar conhecimento e ferramentas para executar suas aulas. Para Raimann (2015) e
Hypolito (2015), o fato dos docentes ficarem responsaveis por sua propria formagdo, e isso

nao ser problemadtico € perigoso. Uma vez em que isso ¢ uma questdo grave de auséncia de
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incentivos de politicas educacionais. Segundo Raimann (2015) a reestruturagdo produtiva do

capital transforma as relagdes de trabalho em todo mundo,

No contexto do capitalismo atual, a “reengenharia produtiva do trabalho” ¢
orquestrada pela flexibilizagdo do trabalho e a figura o empreendedor entra em cena,
sob diferentes aspectos, ganhando espaco o “empreendedor de si”. Assim, o
fendmeno trabalho e profissionalizagdo docente desvela a feigdo empreendedora do
trabalho do professor e a cultura empreendedora, antes presente no ambito
empresarial, passa a universidade e, sem pedir licenca, entra nas escolas publicas
[...] (Raimann, 2015, p.7).

Neste contexto os professores precisaram investir em si, serem empreendedores para
sobreviver e permanecer no trabalho. De fato apesar de vivenciarmos o contexto da educagio
4.0, pouco se observou nesse periodo da pandemia os beneficios desse modelo e de suas
metodologias rebuscadas. “Na verdade, o teletrabalho docente na educacdo bésica no Brasil
tem implicado em novas horas trabalhadas, pois passa a envolver atividades de cunho
informacional-digital complexas que fogem a formagdo profissional. (Previtali e Fagiani,
2022, p 161).

O que observamos de maneira geral ¢ o professorado estudando por si proprio para
conseguir garantir sua subsisténcia de vida. A seguir os relatos demonstram como os

professores nao tinham auxilio e estavam projetados na linha de frente do conflito:

Foi s6 eu mesma ter me dedicado por minha busca. A prefeitura até ofereceu uns
cursos para a gente para aprender a mexer no Google Sala de Aula. Foi um 6timo
curso. S6 que eles langaram no final do ano com todo mundo exausto, cansado, e a
gente tinha que fazer. Mas foi positivo porque eu aprendi a mexer com recursos
tecnoldgicos que se ndo fosse a pandemia, eu ndo teria nunca me interessado em
mexer. (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

No comego do ensino remoto foi por conta propria, mas ha pouco tempo, o governo
disponibilizou um curso a distancia para nos aprofundarmos mais nesses dominios
tecnologicos, eu ja tinha aprendido sozinha e ndo precisava mais. (Marina,
entrevista, 10/10/2022).

Consigo mandar e-mail. Eu sei onde estdo as coisas que preciso. Sei usar algumas
ferramentas que eu descobri sozinha mesmo. E aquela coisa da tentativa e erro.
Entra muita curiosidade pelo saber fazer. Ai aprendi muita coisa assistindo videos e
lives na internet. Nao posso falar que sou experiente, mas hoje em dia eu consigo me
virar muito bem. Foram por conta propria. Agora, nesse poOs-ensino remoto, as
formagdes que eu tenho feito, sdo as disponiveis pela Secretaria, na escola de
formagao. Entdo estou sempre de olho. (Jane, entrevista, 23/11/2022).

Foi cadtico. A gente ndo sabia lidar com a tecnologia de forma adequada. Eu nem
sabia que existia essa tecnologia tdo facil como o Google Meet para a gente utilizar
e, acredito que a maioria das pessoas nao sabia usar essas ferramentas, e nem todas
as pessoas tinham um computador e uma estrutura dentro de casa, nem todos os
alunos tinham um smartphone para utilizar de forma adequada. Aprendi com a
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minha esposa algumas coisas e também através de tutoriais no YouTube. Nao tive
nenhuma formagao especifica do estado e nem da prefeitura. (Eduardo, entrevista,
31/10/2022).

Eu aprendi em parte, sozinha, em parte, na especializagdo em tecnologias, midias e
linguagens, oferecida pelo IFTM em 2019, me auxiliou a lidar com alguns recursos.
(Roberta, entrevista, 10/11/2022).

Uma vez por més eu participava de formacdes, ¢ foi um periodo muito rico. Mas,
por exemplo, o PowerPoint e aqueles movimentos de slides, eu aprendi por conta
propria mesmo. Eu fiz alguns cursos de tutoria. Entdo eu fiz o curso tanto para ser
tutora, como formadora de conteudo. Entéo eu aprendi a produzir o contetido, inserir
na plataforma. Eu sempre tive certa facilidade com essa area da tecnologia. Todas as
minhas formagdes foram gratuitas. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).

Eu fiz um curso pelo Estado, no ano passado no passado. No contexto, ele veio um
pouco tarde para mim que eu ja tinha passado pela tempestade, mas que agregou,
ajudou, né? E eu também busquei outros cursos fora para dar suporte quando surgiu
a pandemia, muitas coisas eu ndo sabia, ndo tinha onde buscar, eu fui buscando e
amigos em pessoas que tinham esse conhecimento. Algumas foram gratuitas, né?
Como esse do estado, por exemplo, ndo ¢ e outros foram, né? Eu acabei fazendo em
investimento ndo ¢ para que eu pudesse ter retorno. Algumas, eu utilizei de outras
oportunidades que eu estava trabalhando em outras escolas que me agregou, entdo
eu fui utilizando daquilo que era possivel, né? (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Nesse contexto apesar dos avangos das tecnologias da industria 4.0, ainda enfrentamos
desafios relevantes de garantir uma formacao continuada robusta aos docentes das escolas
publicas. Por um lado a LDB, em seu artigo 4°, inciso XII, reconhece a educagao digital como
um direito fundamental para todos os brasileiros. Isso significa que o Estado deveria garantir
0 acesso a internet em alta velocidade, com infraestrutura adequada para uso pedagdgico, em
todas as instituigdes publicas de ensino basico e superior. Por outro, a realidade esta distante
de possibilitar tais recursos materiais e corpo docente preparado.

O que podemos depreender ¢ que se objetivou a operacionalizagdo de retorno as aulas,
sem incluir: distribui¢do de equipamentos, formag¢ao antecipada aos professores, disseminacao
de informacgao as familias, preparacao das condi¢cdes materiais em um sistema organizado de

trabalho na residéncia do professorado.

Entdo, com a pandemia, a gente teve que se formar rapidamente e aprender a fazer o
uso dessas plataformas para trabalhar com as criangas e isso, de certa forma, eu acho
que foi muito invasivo, ela entrou na nossa casa e tivemos que nos organizar.
Ninguém perguntou se estdvamos preparados, foi uma revolugdo muito grande. Os
profissionais e os pais ndo estavam preparados. E de repente, da noite para o dia,
vocé precisa ter conhecimento dessa area da tecnologia e comegar a trabalhar com
ela. Quase que uma mistura de robotica com a tecnologia. (Teresa, entrevista,
21/11/2022).
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Por meio dessas explanacdes constatou-se que ndo havia condi¢cdes materiais tanto de
ferramentas quanto formagdo pedagdgica. A pandemia alavancou todas essas problematicas

que ja foram apontadas na tese da pesquisadora Raimann em 2015,

Quanto as implicagdes no trabalho docente, o professor incorporando o discurso do
empreendedorismo, passa a ser “empreendedor de si”, o que favorece ainda mais o
individualismo em detrimento do coletivo. Nesse viés do empreendedorismo,
ocultam-se as condi¢des precarias de trabalho, perde o sentimento e o significado da
luta de classe trabalhadora (Raimann, 2015, p. 217).

Os governos, de modo geral, na pandemia demonstravam uma preocupacgado
centralizada com o retorno as aulas, mas nao houve esse mesmo cuidado com os professores.
Entdo eu acho que tem que ter esse maior investimento no professor, por isso que eu
falo que tem que ser quase que uma dedicagdo exclusiva, porque a gente tem que ter
tempo para se preparar para essas novas demandas atuais, porque ndo é s6 o fazer
pedagdgico que esta exigindo da gente, estd além. Ai vém as novas tecnologias, as
novas formas de avalia¢do. O fazer cotidiano da escola, os novos projetos aos quais
temos que estar engajados e o tempo de leitura para tudo isso. O tempo de

questionamento com os pares. Entdo, assim, no coletivo, ¢ que a gente faz a
diferenga. (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

Em contrapartida, a énfase dos governos na pandemia era com o fornecimento de
ferramentas de colaboracdo e produtividade como o Workspace. Tais ferramentas dependiam
de outros materiais para o funcionamento, além de uma formacao docente para desenvolver o
uso. Grande parte do professorado tinha dificuldade porque ndo sabiam manipular as
ferramentas como o Google Keep, Agenda, Meet, Jambord, Drive, Planilhas, Apresentagdes,
Forms, Padlets, Chats, Websites; e ndo tinham habilidade para uso de tais recursos.

al eu tive que “me virar”, comprei o computador, celular, criei os grupos de
WhatsApp da escola daquele ano. Peguei os telefones dos meninos, e fui criando os
grupos. Eu fiquei o ano todo naquela pandemia tomando conta dos dez grupos da
escola e através dos meus grupos de WhatsApp € que eram passados as informagdes.

A minha mesa de jantar virou o meu local de trabalho. E aqui acontecia tudo.
(Carolina, entrevista, 07/11/2022).

Os ambientes virtuais somente tinham funcionalidade técnica com conexao de internet
em banda larga, porque as funcdes acessadas com dados moveis ficavam restritas. Além
disso, era necessario computador com acessérios ou notebook habilitado com todas as
funcionalidades. Para Laura, o fato de ter que utilizar tecnologia era algo corriqueiro, "eu nao
tenho nenhum problema com a ideia de usar a tecnologia e, muito antes da pandemia eu ja

usava o Google sala de aula. Entdo eu acho que a tecnologia ¢ algo que a gente ja deveria ter
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aprendido a usar, pois ¢ genial (Laura, entrevista, 14/11/2022)”. Em contrapartida, os outros

professores relataram:

Foi um susto, mas ao mesmo tempo, foi um momento de muitas descobertas, porque
a gente teve que aprender a lidar com varias ferramentas que até entdo eu nem sabia
que existiam. E aquela curiosidade de querer fazer, me fez estudar muito. Eu voltei a
estudar depois de um longo periodo e a gente foi descobrindo coisas com esse
tempo. Ensinar por uma tela foi uma novidade, por mais que eu tivesse feito cursos
online. Agora eu tomar a frente de uma tela e chegar até um aluno que estd 1a na
casa dele passando por varias situagdes, foi tudo muito novo e eu tive que aprender a
fazer isso na verdade. Entdo primeiro, foi um grande susto, mas com o tempo vi que
¢ possivel fazer isso. Entdo foi uma dificuldade tremenda, mas nesse quesito a gente
consegue perceber que houve certa evolugdo na minha pessoa enquanto profissional,
entdo eu sou uma profissional diferente depois de ter passado por esse periodo do
ensino remoto. (Jane, entrevista, 23/11/2022).

Nao, eu nunca tinha usado antes, foi tudo em virtude do ensino remoto. (Roberta,
entrevista, 10/11/2022).

Por auséncia de conhecimento para ministrar aulas em geral, os links do acesso e as

aulas eram enviadas via aplicativo de mensagens dos professores (WhatsApp) para os

discentes, na plataforma Google Sala de Aula, com aulas assincronas e aulas sincronas por

meio da ferramenta Meet. Os professores se viram obrigados a utilizar recursos, e apontaram

que fizeram uso de:

Sites de jogos online, o aplicativo Canvas, PowerPoint, Google Sala de Aula, usei
bastantes videos do YouTube, usei aqueles museus 3D, pelo qual conseguimos fazer
viagens em uma das aulas online pela Caverna de Altamira. (Bruna, entrevista,
03/10/2022).

Google Meet e Conexao Escola. (Marina, entrevista, 10/10/2022).

Eu usei o0 Meet, No6s utilizamos o Conexdo Escola, usamos o Meet, Zoom foi s6 uma
época, mas usei na escola particular. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Google Sala de Aula e WhatsApp. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).

Eu utilizei o WhatsApp, conexdo escola, Google Meet, o drive, o YouTube e o
Classroom. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

De tal forma nesse periodo houve o aumento das horas dedicadas ao trabalho porque

esses aplicativos exigem planejamento e conhecimento para o uso. Por tal motivo, os

aplicativos de mensagens apareceram como um elemento supostamente benéfico ao labor,

porque os professores que tinham dificuldade em usar esses recursos recorriam ao Whatsapp.

Além disso, era o meio mais facil e agil para acessar os alunos e repassar os materiais

desejados.
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Eu usava muito o WhatsApp e o YouTube.Indicava alguns sites com relagdo ao
resumo dos conteudos a serem trabalhados. (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

O tempo dedicado ao trabalho foi maior, porque vocé ndo consegue computar as
horas. O Google sala de aula toda hora apitava avisando sobre atividades e duvidas
de alunos. Embora muita gente dizia que estdvamos trabalhando menos, na verdade
trabalhamos bem mais. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).

Foi interessante ¢ proveitoso, pois eu criei um grupo de estudos no WhatsApp com
as criangas do nono ano e fizemos uma dinamica onde cada um explicava a matéria.
Posteriormente comecei a usar o Google Meet e colocava as atividades no Google
Sala de Aula, que ¢ um aplicativo que eu gostaria de continuar usando com os meus
alunos e eu acho que futuramente isso vai acontecer, gerando uma redugéo de papel
e de impressdo. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

A gente vem sendo muito exigidos. Cada hora ¢ uma coisa diferente, ¢ uma questao
diferente. E a gente vai abragando, porque a gente tem que conseguir fazer, tem que
cumprir. Ndo tem outra pessoa para fazer por nds. O trabalho era arduo. Chegavam
os e-mails, whatsapp e a gente tinha que ficar disponivel o tempo todo para atender
aos alunos e, também, os pais. Entdo ¢ dificil! Fazemos tanto e¢ ainda somos
desvalorizados. (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

Contudo, no pos-pandemia o uso desse aplicativo permaneceu e ampliou o tempo de
trabalho do professor. Em tempos atuais o docente é “obrigado a fazer o uso dessa
ferramenta”, para comunicar com os pais e alunos e receber informagdes pedagogicas. De tal
forma que todas as escolas investigadas utilizam esse recurso para realizar até os repasses
institucionais. Isso revelou uma nova tendéncia na area da educacdo. Essas ferramentas a
priori era para contribuir com as tarefas do docente, mas hoje € parte da jornada de trabalho

dos professores, que permanecem conectados ao trabalho mesmo apds o termino do

expediente.

Na verdade, o teletrabalho docente na Educagdo Basica no Brasil tem implicado em
mais horas trabalhadas, pois passa a envolver atividades de cunho informacional-
digital complexas que fogem a formacéo profissional. As atividades de organizagéo,
planejamento e realizagdo das aulas, bem como o processo avaliativo, que fazem
parte do trabalho docente, devem agora ser adequadas ao ambiente virtual. Dentre as
novas atividades est@o a de planejar as atividades nos apps, acompanhar a presenga e
a aprendizagem dos/as discentes a distdncia e orientar as familias para realizarem
atividades com as criangas em casa nos apps. (Previtali e Fagiani, 2022, p 161).

De tal modo a solucdo mais acessivel tornou-se o Google Meet e o Whatsapp. A partir
da implementacido do REANP, a principal forma de didlogo entre escola e comunidade
escolar - assim como professores e alunos - passou a ser os meios digitais. Os aplicativos de
mensagens, as plataformas virtuais, as redes sociais, tornaram-se para muitos a nova sala de
aula, mas ndo para todos, uma vez que nem todos os alunos tinham acesso a tais meios de

comunicacao.
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Diante desse cendrio alguns alunos utilizaram o material impresso. Primeiramente, ele
poderia solicitar por telefone para a escola providenciar, a partir do contato com a dire¢ao
escolar era disponibilizado material em sua residéncia. Caso ele nao pudesse buscar o material
na escola impresso havia a op¢ao na rede estadual de acionar a escola e requerer a entrega
domiciliar. A escola nessa situacdo providenciava os recursos de verbas escolares enviada
pelo governo para atender a solicitagdo. J4 no municipio era disponibilizado apenas nas
escolas. Contudo,

Para o caso das redes publicas de ensino, essa tarefa se torna complexa porque ha
familias que t€m (sérias) limitacdes para auxiliar os estudantes. Responsaveis que
trabalham que tém pouca escolaridade ou, ainda, precisam apoiar muitas criangas ao
mesmo tempo. As condigdes socioecondmicas e de infraestrutura também sdo
relevantes. Como sdo geralmente mais pobres ¢ vivem em domicilios menores e
mais restritos, educar em casa pode ser uma missdo impossivel. E preciso garantir
que as criancas oriundas dessas familias tenham acesso todas as orientagdes
necessarias a0 bom andamento dos seus estudos, o que, ultrapassa as questdes de
ordem educacional. A educacdo publica remota vincula e potencializa questdes (e

politicas publicas) sociais, culturais e economicas que estdo associadas com um
profundo histérico de exclusdo e pobreza. (Oliveira, 2021, p.104 e 105)

Baseados em tais problematicas, aqueles alunos que nao efetuam devolutivas no prazo,
ndo realizam tarefas, ou simplesmente nao respondiam aos contatos telefonicos, ndo eram
abandonados. Era realizada uma busca ativa por todos os docentes e gestores da escola. Essa
nomenclatura remonta que um desses servidores precisava encontrar o aluno e conseguir
reverter a situacdo de abandono escolar. A realidade ¢ que muitos ndo conseguiam reverter
essa circunstancia mesmo com o contato, como disse Oliveira (2021) muitas familias ndo
conseguiam ajudar o aluno nas tarefas.

Inicialmente, essa era uma medida paliativa de redimensionamento da situagdo. Essa
ideia era uma ajuda temporaria, mas a busca ativa se transformou em mais uma funcdo
alocada na escola e nos servidores.

Para essa tarefa o servidor deveria ir na escola ligar ou poderia ficar em casa desde que
tivesse condi¢do de efetuar as chamadas para localizagdo dos alunos. Muitos servidores
utilizam seu recurso proprio, celular, linha telefonica e internet na tentativa de recuperar o

aluno. Durante as entrevistas tivemos acesso a essa listagem. Vejamos:
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Figura 19— Resposta da busca ativa.

Turma: 6 C
ALUMND [A)
N NAOM IO E VIANA QUEIROT N30 completa ligagao.
| AN TOS MEe enviou fotos de todas tarefas de todos os PETS, falta =6 o sexto.
| S £\ LINY DA SILVA, Telefone nao atende.,
R RAMODS SANTOS Apesarda planitha apresentar lacunas, mae afirmouw que entregou na

escola os PETS: 1, 2 e 3. Ird entregar os PETS: 04 & 05.

SR ETRA SILVA

Mo estava fazendo as tarefas, M3e conversou com a Graga, e se propds
a fazertodos os PETS. Entregara na escolao PET 1.

R OSEDiAS Apesarde lacunas na planilha, j4 entregounaescolaos PETS: 1, 2, 3 e 4.
Estd fazendo o 52,

S LUGLUSTO REIS A mae disse que nao tem condigies para imprimir material para o filho,
ja recorreu a varios drgdos educacionais como a propria escola e
Secretaria de Educacio, mas ndo conseguiu o material, porisso o aluno
ndo estd estudando.

W OLIVEIRA SILVA Nimera ndo estd programado.

i BARCELOS COSTA M3e afirmouque ja enviow todas as tarefasdos PETS: 1, 2,3, 4 e 5 apesar

das lacunas na planilha. J4 terminou o 62 & o enviard também.

WS OLIVEIRA SANTOS

Segundaa mae, o fitho fez duas apostilas do 52 ano enganado, porisso
estdatrasado. Apesarde lacunas na planilha, ja entregou na escola os

PETS: 1, 2, 3 e 4. Estd terminando o 52 e comecard o 62.

S U5 5ILVA TRANSFERIDO

S HENRICQUESILVA SOUZA

MEe afirmou que fitho tem muita dificuldade, os PETS: 1 e 2 estio
prontos, ird entregar na escola. Imprimiu até o 62 para o aluno.

N GEC ANA IESUS SILVA

Menhum nimero programado.

N ES S PEREIRA,

De acordo com o pai que & separadoda m3e, o aluno ndofez nenhuma
apostilha, ndo quer fazer, fica a noite inteira na Netflix e depois dorme o
dia inteire. Disse que a m3e & desleixada e o filho fica indo e vindo de um

lar a0 outro.

S RIBEIRD DE FAULA S0USA

Cabxa postal e telefone programado para niio receberchamadas.

W O NI K PEREIRA DOS

Falei com o pai gue ndo soube infarmar.

SANTOS
'ﬁc&‘dtm FONSECA REIS M3e conversou com a Graga, ird entregaros PETS: 1, 2, 3 e 4 na escola.
W " ARTING DE FREITAS Caixa postal,

. DE OLIVEIRA PAULA

Mie entregounaescolaos PETS: 1, 2, 3 e 4. Esta fazendoo52 e 6% e 05

levardo na escola.

Fonte: Material da escola investigada.

Como expresso na imagem 19, existiam todos os tipos de situagdes desses alunos.

Entre as devolutivas via contato telefonico se destacava: o contato com sucesso, o retorno das

entrega, a caixa postal, os pais perdidos, a auséncia de ajuda e controle sobre as atividades, o
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lancamento de responsabilidade nas maes, as criancas desmotivadas em estudar. A proxima

imagem 20, ¢ a continuidade da lista do sexto ano:

Figura 20— Resposta da busca ativa 2 .

@ DIAS CUSTODIO A mde entregara o PET 3 escola, PETS: 4 e 5 ainda ndo fez,
porgue o filho é muito lento e a mae trabalha muito, tem pouco
tempo para auxilid-lo.

@ FERNANDO Caixa postal.

@ |0SE FREITAS FARIA M3e entregard os PETS: 3 e 5 na escola.

@D ARCOS COSTA JUNIOR Caixa postal.

WD JORGE MELO DA CONCEIGAD

Pai disse que esta ajudando aos poucos o filho na resolugdo dos

PETS, mas vera se terminard os de nimeros: 1,2,3 e 4.

@ GABRIEL ESTEVAM FONTOURA

Ma3e entregara os PETS: 1,2 3,4 e 5 na escola.

R HENRIQUE ESTEVAM ROCHA

M3e entregou PETS do nimero 01 ao 05 na escola, todos
completos, apesar de lacunas na planilha. O 62 estd pronto ,

esperando o entregador ir buscar.

W /0SE BATISTA DE LIMA

A planilha apresenta lacunas, mas a mae tem certeza que o filho

fez as tarefas até o PET 4.

D CARVALHO DO NASCIMENTO

M3e ndo soube informar sobre as tarefas da filha, teve o
disparate de fornecer o telefone da aluna. Liguei para o Pai, ndo

consegui contato. Familia se esquivou do contato.

AR DIAS LOPES

A responsavel disse que é perda de tempo ligar para saber se a

aluna esta estudando. Ela ndo fez nada e ndo vai fazer.

RSN DF PAULA MELO

Pai disse que amde entregard as apostilas na escola.

@B BRYAN CESAR DA SILVA Nimeros nio estdo programados.
@ Dt OLIVEIRA SENA Telefone ndo estd programado e caixa postal.
BB CABRAL DOS SANTOS Caixa postal.

"W BARBOSA DE ALMEIDA

Nenhum telefone funciona.

"W EVELLYN SOARES DOS

SANTOS

Nimero ndo estd programado e caixa postal.

" GABRIEL CARVALHO SANTOS

A avo disse que conversard seriamente com o filho para ver se

ainda consegue fazer os PETS.

@EREE NASCIMENTO DE JESUS

Nimero desligado, ou fora de drea, outro ndo esta programado

e ndo atende.

SN REINALDO DA SILVA

NUmero ndo esta programado.

| SR /M POS DF PAULA

Pai levard o PET 5 na escola.

Fonte: Material da escola investigada.
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De acordo com gestores eles percebiam uma maior preocupacdo com os alunos
menores do primeiro ano do EF. Os PETS eram entregues com maior frequéncia, mas
existiram muitos alunos que nao entregaram e nao estudam de acordo com as gestoras das

escolas que realizamos as atividades.

Figura 21— Resposta da busca ativa 3.

TURMA: 1° A / PROF* JOANA DARC PETs
PET 1 | PET 2 | PET3 | PET4 | PETS
@R ROBERTA DA SILVA - X X X X X
ANA ROCHA 7 2 X X X X
@R LUK A @R SANTOS Z A A i X X
| @EE LUKAS DA @ PRADO 997243 X X
SR VINICIUS ARAUIO A & ¥ A X X X
ELOISA DA COSTADE (R nomHeEeY X 8 X
| @ GABRIEL FERREIRA - % : X X
| W RODRIGUES DOS SANTOS T X A A
| SN CARVALHORODRIGUES = > A X X X
| QNSNS \ENDES GABRIEL DA S 99765-8 X X
| QU HELOISAMARTINS e X
| @D L EONARDO PONTES ARANTES W|yos4 X X X
G ALicEDESOUsAsiLva | MOTHOON
| QN GABRIEL SILVA MONTERO | 417888
| QSN FERNANDES DEOLIVEIRA V. 992 Y7 sge X X X X
| S1LvA E S0UZA 99035 B NAO TENHO O Ne
| S SOARESMOURA 99957 g NAOTENHO ONe | X X X
S < AROLAINY AGO. 62-9928215:54-6/
| S (ENTROU NO PET 5) NAOQPRECISA X

Fonte: Material da escola investigada.

Ao todo nessa sala, por exemplo, o nimero de alunos com atividades acompanhando o
cronograma era quase 50%, com as atividades didrias entregues. E de um total de dezenove

alunos, a0 menos quinze haviam entregado algum tipo de material. Para Bruna,

Os pais infelizmente acham que a escola que tem que educar, entdo eles acham que
colocando na escola a fun¢do educacional deles com os filhos acabou e a gente sabe
que os pais tém que estarem presentes. A escola vai abordar alguns conteudos
propostos, mas o pai tem que estar presente nesse processo de ensino aprendizagem
(Bruna, entrevista, 03/10/2022).
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A funcao social da escola ainda ¢ invertida. E com o aumento da faixa etaria isso fica
mais evidente. No EM, nesse periodo agravou um problema histérico no Brasil: a evasao
escolar. Um estudo publicado pela agéncia de noticias do Senado, em 2021, o niimero de
jovens que cogitaram desistir dos estudos saltou de 28% para 43%, e 6% de fato abandonaram
a escola. Dentre os motivos, a dificuldade financeira lidera com 21%, seguida pela dificuldade

de adaptacdo ao ensino remoto (14%). No EM o abandono e a desisténcia se tornou algo

evidente, veja as questdes da devolutiva:

Figura 22— Resposta da busca ativa 4 .

escoLa estapuAL S

RELATORIO DAS LIGAGOES REALIZADAS 2° ANO A — ENSINO MEDIO

Ne NOME CONTATO OBSERVACAO
01 "M_ BARBOSA (34)0 @R-1931 | Telefone na caixa de mensagem
02 | @ ESTER DE SOUSA (34)0 @R-2012 | Ok. Esta realizando as atividades dos pels, porém
w2012 relatou que ndo faré do classrom
03 | N FERNANDES (34)9 9799 NUmero ndo existe
04 | IR (RLAN BATISTA (34)a 8477 Nimero nao existe
05 | GESSNg GABRIEL ALMEIDA | (34)9 97958 | Telefone na caixa de mensagem
06 | WS _UISA SILVA (34)9 9775-@ | Ok. Esta realizando as atividades dos pets e do
P : classrom
o7 | S HENRIQUE (34)0 0661-@ | Telefone na caixa de mensagem
REZENDE
08 ROCHA (34)9 6423-@ | Telefone na caixa de mensagem
09 | @M MENDONGA “[(34)9@l-2915 | Nao atende
10 | GEEEENE) VASCONCELOS (34)9 é@ﬁi Telefone na caixa de mensagem
11 | GABRIELA Ul DE (34)9 86944 | Numero nao existe
SQUSA
12 | GUILHERME (34)0 9225- @ | Telefone na caixa de mensagem
13 - CRISTINA (34)9 o780-@ | Telefone na caixa de mensagem
GONGCALVES
14 | JOAO W CHAVES (34)0 8806-JJ | Telefone na caixa de mensagem
15 | G ZANCA (34)9 @B-3160 | N&o atende
16 | KAMYLA ALVES (34)9 9931-3658 | Telefone fora da area de servigo
17 | e S|LVA (34)9 9695 | Sem acesso a internet devido residir em zona rural.
Foi repassado para a vice-diretora RIS
para providéncias cabiveis.
16 | GEEEED VITORIA SANTOS | (34)0 9060-0273 | Ok. Esia realizando as atividades dos pelsedo
classrom
19 [ LARISSA S (32)0 8436 W | Ok. Esta realizando as atividades dos pets e do
BORGES classrom

Fonte: Material da escola investigada.
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O percentual de jovens fora da escola subiu de 26% para 36% em apenas um ano.
Mais da metade (56%) dos que ndo estudam trancaram a matricula apds margo de 2020.
Dados do IBGE de 2022 revelam que 10,9 milhdes de jovens entre 15 e 29 anos nao
estudavam nem trabalhavam, o equivalente a 22,3% da populacdo dessa faixa etaria. Ou seja,

um em cada cinco jovens esta a deriva,

Figura 23— Resposta da busca ativa 5 -..

20 | {EEED DE SOUZA "(34)9WD-6685 | Telelone na caixa de mensagem
21 |WEEB FERNANDO ALVES (34)9 .-49?92 Ok. O aluno recebeu os pets impressos
22 | Wl VINICIUS ALVES | (34)9M-1538 | Adaptado

23 SILVA (34)-3297~ | Nao atende

24 | S DA COSTA (349 WK 6498 | Telefone na caixe de’'mensagem

25 | QB VITORIA ELIAS (340@B-7089 | Telefone na caixa de mensagem

26 | QIR CAMILLY RAMOS | (34)0 WlN-1302 | Ok. Esté realizando as atividades dos pets e do
classrom

27 | GEEEEB VICTOR FERREIRA | (34)ofB-2691 | Telefone na caixa de mensagem

28 | S L OPES (34)9 {0293 | Conversei com a mae no trabalho & a mesma pediu
FLORENTINO que ligasse para o filho porque o mesmo relatou a
ela que ndo tinha tarefas para fazer. Liguei para o
aluno e o orientei conforme as instrugbes recebidas.
Em seguida passei o caso para a vice-diretora
Joelma uma vez que percebi desinteresse.

29 | NN LOPES (34)0 D-5930 | Telefone na caixa de mensagem
30 - CANTANHEDE (34)0 @»-3252 | Ok. A aluna recebeu os pets impressos
31 ORNELAS (34)o @B-2180 | A ligagdo caiu na cidade de Patos de Minas
32 | QRS APARECIDO | (34)0 @P-9846 | Telefone na caixa de mensagem
DOS SANTOS
33 | R LIMA (330 WD 8278 | Nio atende

OBSERVACAO.: Ligagdes realizadas pela professor- duas

vezes para cada contato, entre os dias 02 a 06 de julho/2020.

Dia 06/07/2020, foi realizada uma chamada de video com a vice-diretor N INED
@@y para passar todas as observagdes e a mesma anotou os nimeros que néo foi
possivel o contato, para conferir nas pastas juntamente com a secretaria e ainda

orientou repassar para GRS

Fonte: Material da escola investigada

Essa imagem 23 revelou que esse periodo contribuiu para alavancar essa problematica.
Para o IBGE, em 2022, 4,7 milhdes de jovens nem sequer procuraram trabalho e ndo

desejavam trabalhar. Entre eles, 2 milhdes eram mulheres responsaveis por cuidar de
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familiares e das tarefas domésticas. Nos anos de 2021 e 2022, difundiu uma verdadeira
romantizacdo educacional, na qual muitos alunos apareciam com inumeras dificuldades e
eram glorificados em reportagens por realizar “esforgcos” para tentar estudar. Houve uma
situacio™ na qual o aluno subiu na arvore para melhorar o sinal de internet e conseguir
acompanhar as aulas online. Para muitos, isso ¢ glorificavel, mas isso demonstra mais uma
debilidade que nossos alunos sdo submetidos. Para Jodo, o bom aluno conseguiu filtrar um
pouco da proposta, mas o aluno mediano, o aluno fraco, ele ficou ainda mais longe do que nds
chamariamos de um ideal de educacdo. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Além disso, os professores relatam a discriminagdo com outras disciplinas por parte da

familia,

Também tinha a questdo de que os pais ndo entendiam e ndo valorizavam a
disciplina de artes. Eles queriam que a crianga estivesse aprendendo portugués e
matematica. Quando a gente entrava para dar aula, outros professores ja tinham dado
aula e a desculpa era que o celular estava quente, que o menino estava cansado. A
maée ja estava doida para mexer no telefone dela. E assim, o aluno que tinha uma boa
conexdo e um suporte minimo, conseguia ver o video que a gente preparava. Eu
preparava o PowerPoint e era legal eu poder usar esses recursos. Mas a questdo da
logistica, de eu ter que abrir o link da sala, enviar o link para os alunos, aceitar os
alunos, pedir para desligarem o microfone era um caos absoluto.
(Bruna, entrevista, 03/10/2022).

No periodo de pandemia ainda houve a aplicagcdo das provas de avaliacao diagnostica.
O governo ndo suspendeu segundo a ex-secretaria de educagdo do Estado de Minas Gerais,
em entrevista*> Julia Drumond, porque “esse diagndstico contribui para nortear as acdes que
serdo desenvolvidas e permite revisar o planejamento para adequar as necessidades que foram
mapeadas na avaliagao”.

Isso demonstra a redugcdo da educacdo ao conjunto de métricas, aumento da
padronizagdo e o evidente impacto negativo na autonomia escolar. O professor tinha que
incentivar a turma a realizar. De acordo com os gestores das escolas, quem tivesse pouco
retorno tinha o nome da sua escola publicada no grupo de Whatsapp de diretores da rede
estadual da cidade para cobrar agilidade dos resultados e comparar as escolas. Esse tipo de

procedimento ¢ uma exposi¢do, porque ndo leva em consideragdo o motivo da auséncia de

* Disponivel a matéria completa em: https://g1.globo.com/fantastico/noticia/2021/03/21/jovem-sobe-no-alto-de-
arvore-para-melhorar-sinal-de-internet-e-assistir-aulas-no-para.ghtml. Acesso em 24 dez.2023.

* Disponivel a matéria completa em: https://www.educacao.mg.gov.br/avaliacao-diagnostica-da-rede-estadual-
de-ensino-comeca-na-proxima-segunda-feira-27-
2/#:~text=%E2%80%9CA%20Avalia%C3%A7%C3%A30%20Diagn%C3%B3stica%20permite%20que,de%20
cada%?20estudante%2C%20em%?20espec%C3%ADfico. Acesso em 24 dez.2023.
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adesdo. Além disso, os alunos pouco se preocupam com esse tipo de prova. Apesar da escola

tentar mobilizar o aluno, muito ndo veem sentido em realizar esse tipo de procedimento.

Figura 24 — Resposta da prova de avaliagao externa do governo na pandemia.

RESULTADOS DA AVALIACAO DIAGNOSTICA - MATEMATICA

PEB - PROFESSORA EDUCAGAO BASICA (SN Ossmmmmy - 5° ANO B
» FEZATRAVESDO APLICATIVO CONEXAO ESCOLA:

1. SRR PEREIRA MATA

2. JEEEENSEA MANOELA DE OLIVEIRA
3. N NYRAGE ANTONIO

4. BEEERg) PAULO GOMES DA CRUZ

5.

@R FELIX SANTOS
VISAO DETALHADA
Estudantes MEDIADE ACERTOS  PARTICIPACAG  ©f 02 03 o4 o
-unmamu.vn - Nao, Miolez MNiofez Niolez MNdoler Niofer
-mhm 5 S Aceriou  Acertou  Acertou  Aceriou  Aceriou
A CRISTINA DOS SANTOS PRIMO . Nio Nicfe: MNialez MNiofer Niofer Niofer
W DA S1VA GALDINO Nio Nioler MSofer NSoler Niofer Niofer
@ oc souza canoRa Nio Niokez Niokz Niofer Nioker Niots
@ FE0RO DE CLVERA SLVA Nso Niofez MSofer Nlofex Nlofer Niole:
0 eSS XAVER Nio Niole: Niofer Niofer Niofer Niofer
@D CESAR DE SOUSA PAULA Néo Niofez Nioler Niofer Niofe: Niofex
@R \ANOELLA DE OUIVEIRA 4 Sm Acertou Acerou  Aceou Emow  Acenou
QN YRAGE ANTONIO 1 Sm Acertou  Aceou Emou  Emou  Acertou
Estudantes MEDIADE ACERTOS  PARTICIPAGAD  O1 02 [H] o4 (=3
QR ENRIQUE TOMAZ DE AGUING Nio Niofez Nlofez Niolz Niofer Niolex
QI RODRIGUES PERERA DA SILVA Nio Niofez Nlofez MNioler Nioler Nioler
S, ANTONIO DA SILVA RODRIGUES Nio Niofez Nlofez Niolez Niofez Niolez
S PAULO GOMES DA CRUZ 3 Sm Acenou Acenou Acerou Emou  Nofez
@ \ITCRIA CRISTINA SILVA - Nio Niofer Niofer Niofer Niofer Niofer
R eux sanTos 4 S Acettou Acertou Acertou Emou  Aceriou
QI GRATIELE DOS SANTOS LIMA Nio Niofez Niofez Niokz Niofer Niofes
S HENRIOUE DE OLIVEIRA ARALLIO No Niofez Niofer Nsolez Nlofer Nioler
I HENRIGUE LOPES ALEXANDRINO Nio Niofez Niofez Niofer Nioler Niofer
QD CHIMANGO BRAZ DAS GRACAS. Nio Niofer Niofer Niofer MNiofer Niofer

Fonte: Material da escola investigada.

Segundo Hypolito (2015), a aplicagdo de provas de avaliagdo externa ¢ comparada
com outras realidades que ndo poderiam ser comparadas com o Brasil. Ele cita a Finlandia
como exemplo, sobre os diversos fatores influenciam o desempenho dos alunos, indo muito
além das avaliacgoes.

Para ele a abordagem educacional finlandesa ndo se concentra em testes
padronizados; ao contrario, ndo prepara os estudantes especificamente para eles. Os
professores finlandeses passam por uma formagdo robusta, obtendo mestrado e recebendo
uma remuneragdo bastante satisfatoria. A profissdo de professor ¢ altamente valorizada e ¢

uma das mais procuradas. Os curriculos ndo sao uniformemente impostos em nivel nacional,
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permitindo maior flexibilidade e adaptacdo as necessidades locais. Estes sdo apenas alguns
dos aspectos que contribuem para o sucesso do sistema educacional finlandés, evidenciando
que ha mais do que apenas testes que determinam o desempenho dos alunos.

Isso ¢ mais agravante quando percebemos que, de um lado, ainda vivenciamos os
reflexos da pandemia e nossos alunos possuem déficit de conhecimento®® em relagio ao
esperado para o ano de escolaridade frequentado. Ademais, inimeros sdo os estudos que
apontam os problemas de satde adquiridos pelos estudantes e profissionais da educagao ao
longo da pandemia, como depressdo, déficit de atencao, ansiedade, entre outros. Por outro
lado, ainda enfrentamos a auséncia de uma politica publica em nivel nacional para reverter ou

tentar minimizar esses impactos.

Nesse retorno no comego de ano 2022, os alunos estavam desorientados. Vocé tinha
que explicar bastante. Eu tenho dez turmas por dia, praticamente, tem dias que sdo
cinco horarios, um em cada turma, entdo eu tenho que explicar tudo vérias vezes,
parecem perdidos. (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

. . 47 ~ .
No contexto pds-pandemia’’, alavancou a preocupagdo com o processo de ensino

aprendizagem. Ja tinhamos um déficit de aprendizagem antes desse fenomeno, apods essa
situagdo ficou alarmante. Segundo Laura (2022), na realidade a escola brasileira tem
dificuldade de fazer o minimo. “Péssimo. E na educacao basica foi mais devastador ainda, nao
sabiam escrever bem, colocar virgula e isso me deixou preocupada porque isso, para mim,
representa uma visao do processo educacional (Laura, entrevista, 14/11/2022)”.

No Brasil, podemos perceber o aumento do trabalho, novas exigéncias € o surgimento
da necessidade do docente efetuar a prestacdo de contas de como efetuava o trabalho em casa.

. . . 48
Assim houve a necessidade de preencher anexos da prefeitura e do estado™ para comprovar o

* Ainda segundo o Inep, o Brasil registrou uma média de 279 dias de suspensdo de atividades presenciais
durante o ano letivo de 2020, ndo sem consequéncias sérias. O estudo Perda de Aprendizagem na Pandemia,
uma parceria entre o Insper e o Instituto Unibanco, estima que, no ensino remoto, os estudantes aprendem, em
média, apenas 17% do contetido de matematica e 38% do de lingua portuguesa, em compara¢do com o que
ocorreria nas aulas presenciais. Disponivel em: <
https://www12.senado.leg.br/noticias/infomaterias/202 1/07/pandemia-acentua-deficit-educacional-e-exige-
acoes-do-poder-publico> Acesso em: 12 dez. 2022.

7 Ainda segundo o Inep, o Brasil registrou uma média de 279 dias de suspensdo de atividades presenciais
durante o ano letivo de 2020, ndo sem consequéncias sérias. O estudo Perda de Aprendizagem na Pandemia,
uma parceria entre o Insper e o Instituto Unibanco, estima que, no ensino remoto, os estudantes aprendem, em
média, apenas 17% do contetido de matematica e 38% do de lingua portuguesa, em comparagdo com o que
ocorreria nas aulas presenciais. Disponivel em: <
https://www12.senado.leg.br/noticias/infomaterias/2021/07/pandemia-acentua-deficit-educacional-e-exige-
acoes-do-poder-publico> Acesso em 12 de agosto de 2022.

* Anexos Be C.
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trabalho e a jornada diaria. O modelo desse documento era burocratico e extenso, coloque em

anexo todos os modelos tanto do estado quanto da prefeitura.

Era preciso em todas as escolas preencher os conteudos e o trabalho realizado para

fazer o registro de atividades realizadas. Além disso, o controle interno de distribuicdo do

material, plano de trabalho, turno e o relatério da atividade desenvolvida.

No pés-pandemia voltamos desmotivados, cansados e fragilizados. Nos fomos muito

expostos e cobrados, mas ndo fomos reconhecidos pelos pais. Infelizmente, muitos disseram

que nao estadvamos trabalhando (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

Figura 25— Planilha de devolutiva.

648 v fe O
A B |COEFGHIJKLMNOPQRSTUVW X Y 7 AMABACADAEAFAGAH Al AJAKALANANADAP AQ AR AS ATAU AV AW | AX
1"EMREG1(1°A) H” ENTREGUES PARA O PROFESSOR | X ENTREGUES NA ESCOLA E
ALUNOS PETS MAT | PORT | GEO | HIST ] BIOL | INGLES |ED. FISICA] QUIMICA | FISICA | SOCIOL. ARTE
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Fonte: Material da escola investigada.

Ademais o preenchimento de planilhas, didrios, producdo de materiais online ocupou

diariamente a jornada de trabalho dos professores.

Para comprovar de que a gente realmente estava trabalhando, nds tinhamos os e-
mails que eram respondidos e encaminhados, nés tinhamos as planilhas, e uma
série de instrumentos que foram criados para que ficassem esses indicios do
nosso trabalho. Os grupos de WhatsApp também. Ficava tudo registrado. Em 2020
e 2021, aqui em casa, acho que o povo esqueceu que eu existia, porque eu ficava o
tempo inteiro respondendo aluno e esclarecendo todas as duvidas. Foi uma

dedicag@o exclusiva. (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

¥

'y
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Para Previtali e Fagiani (2022), esse conjunto de atividade ligada a docéncia esta
interligada com necessidade de adaptagdo de uma nova linguagem da internet. De acordo com
eles, com a presenga desse tipo de atividade aumentou a jornada de trabalho, o que gera um
adoecimento e reduz o tempo de intervalo e descanso. Dentro dos moldes capitalistas o
professor exerceu seu trabalho mecanicamente a finalidade ndo era humaniza-lo. O seu

trabalho ¢ apenas um produto e uma mercadoria, a burocracia imperou:

Eu preenchia uma planilha de uma maneira objetiva, colocando o meu horario de
trabalho. Mas eu nao poderia colocar das 6:00 as 21:00. Eu tinha que colocar das
7:00 as 11:25. (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

E tinha um documento que nds é que produzimos, que era um documento que a
gente se preenchia e enviava para escola, contando ali é que dia que horario que eu
realizei, aquela atividade. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Existiam planilhas onde eu langava as notas e os horarios das aulas com os alunos.
Eu acho que essa era uma forma de comprovagdo de que estdvamos trabalhando,
através do aplicativo Conexao Escola, que era a ferramenta que a gente utilizava
para trabalhar com os alunos. O mais desgastante para mim era essa questdo de ter
que abrir esse aplicativo praticamente todos os dias e anotar as atividades que os
alunos enviavam, era um trabalho que ndo cessava nunca. (Marina, entrevista,
10/10/2022).

A burocracia. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

O mais desgastante, em minha opinido, foi o preenchimento de varios documentos, a
necessidade de materializar todo o trabalho, através de relatdrios, anexos e as
cobrangas feitas da escola para nos, professores. (Roberta, entrevista, 10/11/2022).

Eu acho que a unica coisa positiva foi as reunides online, onde as pessoas
participavam de onde estavam e seguiam sua vida. (Laura, entrevista, 14/11/2022).

Sim, eu acho que as reunides fluiam melhores. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).

Mensalmente, eu preenchia um anexo que era entregue ao supervisor, relatando tudo
mesmo, ¢ era muita coisa. Muitas paginas de anexos relatando todo o trabalho que
eu fazia. (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

A burocracia no trabalho docente ficou a cada dia estd mais excessiva nas escolas. De
tal modo ela representa um entrave significativo comprometendo a qualidade da educagdo e a
exceléncia profissional uma vez em que permanecem mais tempo ocupados com atividades
informacionais do que com o contetido da aula. O sistema burocratico estrutura-se nas formas
da empresa capitalista como também na area da administragdo publica; seu papel essencial ¢ a
organizag¢do, planejamento e estimulo. (TRAGTENBERG, p. 36, 2004). No pds-pandemia a

planilha também se tornou umas das exigéncias que foram incorporadas no trabalho.
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Figura 26— Planilha de devolutiva.
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Fonte: Material da escola investigada.

Como podemos observar na imagem 26, continua o uso € passou a serem colocadas as
questdes de notas e sua distribui¢do. O fato € que as tecnologias elas ndo aparecem avancar
para a rede publica para minimizar a burocracia e melhorar as condi¢des do trabalho docente.
Isso ¢ evidente porque o didrio deveria produzir relatdrios completos a partir do seu
preenchimento de todos esses campos destacados acima, ndo funciona nessa parte. De tal
forma essa atividade ¢ manual e muito demorada para quem possui diversas turmas.

A burocracia pedagodgica, com seus processos € exigéncias excessivas, reforga a perda

da func¢ao social da escola e do trabalho docente.

Entdo nos tinhamos e algumas ferramentas para isso. Graficos e planilhas que nos
tinhamos que preencher para contar 14 o que tinha sido produzido, qual ¢ volume
devolvido. Entdo, ouve-se uma forma de controle do meu trabalho, daquilo que o
aluno produzia o material enviado. Era correspondente aquilo que a escola oferecia,
né? Entdo havia sim, uma forma de controle do meu trabalho de horarios, talvez nao,
mas de trabalho sim. O conexdo escola o Google sala de aula ¢ uma forma de
controle. (Jodo, entrevista, 17/10/2022).

Através do preenchimento de anexos e envio de links no Classroom, onde a gente
tinha que acessar nos horarios determinados. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

Na prefeitura, a comprovagdo do nosso trabalho era fazer as atividades semanais
para deixar na escola para os alunos buscarem, também preenchiamos relatdrios que
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eram enviados para a supervisdo. No estado, preenchiamos o relatério mensal.
(Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

A gente tinha que preencher um anexo. Era um documento no qual a gente fazia um
registro das atividades desenvolvidas durante a sua carga horaria de trabalho, entdo
registravam o atendimento que foi dado ao aluno, quando vocé fazia as postagens no
Google sala de aula, ou se assistiu as aulas do que passavam na TV ou até mesmo as
que ficavam disponiveis no Youtube. Tudo isso eu deixava registrado em
documentos diarios que eram enviados mensalmente para a supervisora. (Jane,
entrevista, 23/11/2022).

Atualmente os gestores em 2024 sdo obrigados a identificar, localizar, responder um
questionario afirmando qual a situacao do aluno, os motivos da infrequéncia e o que a escola

tem realizado para reverter tal situagdo. Vejamos:

Figura 27— Sistema da busca ativa 1.

c 2% buscaativa.educacan.mg.gov.br/BuscarEstudante &y W 7} R |

Buscar Situa;ﬁes de Estudantes - Busca Snuagﬁes de Estudantes - Interven;éo Turmas ManualSai

>ducacao.mg.gov

Estudante Ativa Pedagdgica —

BUSCA ATIVA e INTERVENCAO PEDAGOGICA - 2023
ESTUDANTES INFREQUENTES - 3° BIMESTRE

Data da ultima atualizagdo dos dados: 31/10/2023

Buscar Estudante

Estudante

Buscar por ID do(a) Estudante:

Inserir o 1D do(a) Estudante do SIMADE, & o mesmo utilizado para a geracio do e-mail do(a) estudante

Buscar

Fonte: Interface do sistema de uma escola

A imagem 27 revela a interface do site criado pelo estado para o servidor preencher e
certificar todas as informagdes no sistema do estado. Dessa forma, o 6érgao gestor central ao
identificar no sistema a infrequéncia do aluno, envia para a escola o nome do aluno. Por

exemplo:



159

Figura 28— Sistema da busca ativa 2

AMANDA Situagdo Situacdo nio
8301604 JESUS DA ENSING ENSING 2l 2 NOITE ndo informada no Busca Intervencao
” . MEDIO REGULAR REG 4 informada Ativa Pedagdgica
SILVA sistema
no sistema

Fonte: Interface do sistema de uma escola

r

Ap0s isso, 0 gestor precisa contatar a familia e responder sobre qual ¢ a situagdo do
aluno e como a escola estd atuando para mudar tal situacdo. Apds isso ¢ obrigatorio o

preenchimento do sistema alegando a situa¢do, como a figura 29:

Figura 29— Sistema da busca ativa 3.

Motivos identificados pela gestéo escolar para a infrequéncia do estudante efou seu ndo-retorno a escola:

Adolescente em conflito com a lei Evasdo porque sente a escola desinteressante (Desinteresse Preconceito ou discriminac&o racial

) " . ela escola ;
Crianca ou adolescente com deficiéncia fisica P ) Trabalho infantil
Evasdo porque sente a escola desinteressante (Desinteresse

Crianca ou adolescente com deficiéncia intelectual
pelos estudos)

Uso, abuso ou dependéncia de substancias psicoativas

Crianca ou adolescente com deficiéncia mental . . Violéncia familiar
Falta de documentac&o da crianca ou adolescente

Crianca ou adolescente com deficiéncia senserial _ ) . Violéncia na escola (Discriminacéio de génera)
Falta de infraestrutura escolar (Escola)

Crianca ou adolescente com deficiéncia(s) gue impeca(m) ou Violéncia na escola (Discriminagdo racial)

) P Falta de infraestrutura escolar (\agas)

P (Vagas)

dificulte(m) a frequéncia a escola Faliade t rt ar r‘t ‘ ol Violéncia na escola (Discriminagdo religiosa)
) ) p alta de transporte escolar (transporte escolar publico)

Crianca ou adolescente com doencas (que impedem efou Violencia na escola (Bullying)

dificuliem a frequéncia a escola) Falta de transporte escolar (transporte particular - veiculo
) praprio) Violéncia na escola (conflitos com outros estudantes)
Crianca ou adolescente em abrigos
( _&ni 5 Violéncia na escola (conflitos da crianga e/ ou adolescente com

Crianca ou adolescente em situacio de rua Falta de transporte escolar (transporte publico - Gnibus, metrd, e !

: trem, balsa, barco etc.) funcienarios, docentes ou gestores da escola)
Crianca ou adolescente que sofrem ou sofreram abuso / - = -

. Gravi 5 Violéncia na escola (discriminacdo por orientacdo sexual)
violéncia sexual Gravidez na adolescéncia
Mudanca de domicilio, viagem ou deslocamentos frequentes Violéncia no territorio

Criangas ou adolescentes migrantes estrangeiros

Atualizar Situacdo do(a) Estudante

Fonte: Interface do sistema de uma escola

O governo estadual apos testar na pandemia esse sistema, agora tornou obrigatorio aos
gestores: vice-diretor, supervisor e diretor; a busca e registro da devolutiva dessas situagoes.
Com isso, ap6s identificar os motivos para a infrequéncia, mesmo que seja algo simples como
a auséncia por motivos de passe escolar, ndo existe nenhum mecanismo imediato de
acionamento estatal para a resolu¢do da problematica apresentada.

Por um lado, isso demonstra o aumenta do servigo burocratico dos gestores, pois
lancou sobre os funciondrios mais encargos, € a0 mesmo tempo eximiu o estado de mobilizar

equipes apropriadas para essa demanda. De modo que a escola faz uma espécie de servigo
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social. Por outro, demonstra as mazelas estatais na qual a resolu¢ao do problema ndo acontece
a fim de amenizar a problematica. Com o retorno das aulas em junho de 2022, a preocupagio
a priori pareceu ser com o bem estar dos alunos, enquanto aos professores entrevistados a
sensagao era de medo, ansiedade e subemprego.

Nesse momento houve uma série de instalacdo de instrumentos pedagdgicos que
haviam sido utilizados e testados na pandemia, e com a volta as aulas foram implementados.
A imagem 30 ¢ outro recurso colocado pelo governo para acompanhamento em tempo real do

aluno, um programa de intervencdo pedagogica®’.

Figura 30— Sistema da busca ativa 4.

Prezado(a),

Mantenha todas as informacdes ja preenchidas no sistema atualizadas e confira o manual sempre que tiver dividas. Caso as dlvidas persistam apos a leitura do manual,
procure a SRE

Se houver alguma novidade, edite o que ja foi preenchido e atualize assim que tiverem disponiveis as informacdes sobre 0s estudantes.

Reiteramos também que, nessa etapa do programa, o publico-alvo de Busca Ativa inclui apenas estudantes devidamente matriculados e com uma taxa de frequéncia
menor que 75% no 3° bimestre de 2023, enquanto o publico-alvo de Intervencio Pedagdgica inclui apenas estudantes devidamente matriculados e com possibilidade de
reprovacao em 4 ou mais disciplinas até o 3° bimestre. Preste sempre atenco a data de referéncia da ultima atualizacéo da lista de estudantes, localizada na Pagina
Principal € no manual.

Ademais, o diretor (usuario principal) responsabiliza-se pela manutencio de medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de
acessos nao autorizados e de situacdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracéo, compartilhamento, comunicacdo ou qualguer forma de tratamento
inadequado ou ilicito, estando sujeito as sancdes Lein. 13.709, de 14 de agosto de 2018 e demais normativos legais.

Estou ciente de que preciso manter todas as informacbes do sistema atualizadas e que sou responsavel pela protecdo dos dados pessoais disponibilizados no sistema, conforme detalhado >

acima.

Fonte: Interface do sistema de uma escola

* Documento Orientador Intervengdo Pedagogica 2022. Nele intervengdo pedagégica pode ser definida por: é
uma acdo estratégica para o Fortalecimento das Aprendizagens e ¢ (serd) desenvolvida de forma coordenada com
outras agdes estratégicas da SEE/MG. (2022, p.7). Ao final de cada Intervengdo (bimestral) deverdo ser
informados, aos estudantes ou responsaveis, em até 10 (dez) dias uteis, os resultados da Intervencao Pedagdgica
e as estratégias que foram utilizadas e que serdo oferecidas pela escola para o estudante que ainda ndo
desenvolveu as habilidades previstas, conforme previsto na Resolu¢do SEE n° 4.692, de 29 de dezembro de
2021, em seu art. 96. As andlises dos resultados devem ser mensuradas pela equipe escolar de forma a garantir a
continuidade da aprendizagem ampla, interdisciplinar, interdisciplinar e integral do estudante.
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Figura 31— Sistema da busca ativa 5.

QUESTIONARIO

Qual(is) estratégia(s) de Intervencdo Pedagogica a escola desenvolve ou desenvolveu com este estudante? Considerando todas as disciplinas, marque as
opgdes que considera que se aplicam a realidade da escola:

Em TODOS os componentes curmiculares e bimestres em que o estudante ficou abaixo da média até o 3° bimestre foram oferecidos os estudos continuos, conforme Art. 95 da Resolucdo SEE
469212021

Em TODOS os componentes curmiculares e bimestres em que o estudante ficou abaixo da média até o 3° bimestre foram oferecidos os estudos periddicos, conforme Art. 95 da Resolucdo SEE
469212021

Fol desenvolvido PLANO DE ACAO REFERENTE AQ PLANO RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS na turma do estudante, conforme crientacBes do PRA (htips:/fwww educacao. mg.gov.briprary
Estudante foi ENTURMADC NO PROJETO DO REFORCO ESCOLAR conforme Resolugdo SEE/MG n° 4692/21

Estudante foi INCLUIDO NA ESTRATEGIA DE INTERVENCAQ AGRUPAMENTO TEMPORARIO conforme Resolugio SEE/MMG ne 4692/21 e Documento Orientador
{https: lwww.educacao. mg.gov.briwp-content/uploads/2023/07/2023-AGRUPAMENTO-TEMPORARIO_final_1.pdf)

Atualizar Intervencio Pedagégica do{a) Estudante

Fonte: Interface do sistema de uma escola

Como demonstra a imagem 31, esse sistema seria uma maneira de registrar a
recuperagdo continua do aluno. Dessa forma, mesmo apds o término do bimestre seria
permitido ao aluno conseguir recuperar sua nota. Suponhamos que o bimestre esteve
distribuido 25 pontos, o aluno fez recuperacao paralela no bimestre e nido atingiu a nota
minima de 60%. Dessa maneira, ele fica automaticamente na intervengao pedagogica, ele teria

algum tipo de avalia¢do reavaliagdo nos proximos bimestres,

Em razdo do periodo de Pandemia da Covid-19, que enfrentamos em 2020 ¢ 2021, a
acdo de Intervengdo Pedagogica se tornou ainda mais importante para mitigar a
defasagem de aprendizagem, o que demandard das escolas o desenvolvimento de
varias agOes articuladas, para a garantia e¢ a promog¢do de aprendizagens
significativas aos estudantes. Conforme previsto na Resolu¢do SEE n° 4.692, de 29
de dezembro de 2021, a Intervencdo Pedagogica ¢ uma agdo estratégica para o
Fortalecimento das Aprendizagens e ¢ (serd) desenvolvida de forma coordenada com
outras acdes estratégicas da SEE/MG, como a escola acolhedora, a busca ativa e o
reforgo escolar, constituindo, assim, uma agenda permanente nos varios espacos
coletivos da escola (Reunides Pedagdgicas/Atividades extraclasse, Conselho de
Classe, Colegiado Escolar, Representantes de Turma, Grémio Estudantil etc). (See-

Mg-p7).

Por meio desse diagnostico baseados nas notas dos alunos ampliou-se as
possibilidades para ele progredir nos estudos. Contudo, as condi¢des apresentadas sao
semelhantes aquelas ja apresentadas em periodos presenciais como mudangas de recursos,

adaptagdes de nova metodologia entre outros.
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De certa forma, esse projeto ele € um mais do mesmo, pois ele ndo prevé ampliagdo da
carga horaria ou acompanhamento personalizado e exclusivo do discente, apesar de uma etapa
ser individual. Houve a obrigatoriedade desse projeto e se tornou mais uma sobrecarga ao
docente. Agora ele necessita de recuperar esses alunos com as condigdes materiais idénticas
ao periodo anterior a pandemia.

De fato ndo podemos retirar o mérito da tentativa de recuperar as aprendizagens nesse
periodo, mas € necessario rever as estratégias e implementar acdes praticas na tentativa de
superar os problemas decorrentes desse momento de maneira a combater os problemas ja
enfrentados. Langar sob a responsabilidade dos docentes essa tatica € criar mais cobrangas e
provocar um adoecimento ao professor que esta centralizado na figura de recuperacdo desse
periodo. Para Roberta no retorno, “apesar do receio por conta da pandemia, senti um alivio,
pois o ensino remoto ndo estava funcionando em sua totalidade, nao se via resultados
positivos (Roberta, entrevista, 10/11/2022)”. A opinido semelhante,

No Estado, eu digo que foi uma experiéncia um pouco complexa porque ela foi
frustrante no sentido de em retorno e foi fraca, no sentido de alcance de objetivos ja
que de algum modo eu me senti assim, meio que cumprindo um protocolo daquele
precisava ser cumprido mais verdadeiramente, ndo acreditando que aquilo estava
alcancando objetivo minimo. Nem o minimo era alcangado. (Jodo, entrevista,
17/10/2022).

O prognostico cadtico no que diz respeito aos limites entre ensino presencial e ensino
remoto demonstrou que tudo que foi implementado para auxiliar o trabalho pedagdgico como
medida auxiliar transformou-se em uma tendéncia na educagdo, Saviani (2021) cita, por

exemplo, o ensino remoto como auxiliar passou a ganhar adeptos,

O quadro que se anuncia para o periodo pds-pandemia trara consigo pressdes para
generalizacdo da educagdo a distancia, como se fosse equivalente ao ensino
presencial, em fung@o dos interesses econdmicos privados envolvidos, mas também
como resultado da falta de uma verdadeira responsabilidade com a educagdo publica
de qualidade e, ainda, pela apatia de entidades de classe, organizagdes populares e
movimentos sociais ditos progressistas que se renderam ao canto de sereia do ensino
virtual (Saviani, 2021, p. 39).

Vimos que a implementag¢ao do uso emergencial e compulsorio de tecnologias digitais
de informagdo e comunicacdo como principais ferramentas de ensino e aprendizagem para
professores da rede estadual de educacao de Minas Gerais trouxe a tona, sobretudo, a situagao
precaria da estrutura material das escolas no que concerne aos insumos necessarios ao ensino
remoto, assim como, o baixo incentivo e acompanhamento aos professores para uma

capacitagdo efetiva na utiliza¢do das ferramentas a serem utilizadas.
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Para mim foi traumatico, até hoje quando eu vou ligar o computador, quando
participo de algumas reunides pelo Google Meet com os meninos do grupo de
oracdo, ainda vem aquele trauma na minha cabega, por isso digo a vocé que sdo
marcas de guerra, foi um dos periodos mais dificeis na minha vida. (Carolina,
entrevista, 07/11/2022).

Os docentes tiveram que se adaptarem as aulas remotas, providenciar equipamentos e
ferramentas de trabalho, melhorar a sua conexdo de internet para conseguir ministrar aula,
organizar um espaco de estudo capaz de permitir ministrar aulas de sua casa, enfrentar
problemas com equipamentos como auséncia de memoria de celular, lentidao de
computadores, fazer a buscar por alunos que ndo faziam contato, preparar diferentes materiais
e se tornar usuarios de sistema que muitos deles nunca havia mexidos. Para alguns o

significado do encerramento do trabalho remoto foi,

Sabe quando vocé esta carregando uma mochila muito pesada nas costas, doida para
chegar em casa, ou entdo quando vocé chega de uma viagem que foi maravilhosa e
que vocé descobriu muitas coisas, mas vocé ja estava de saco cheio? Para mim, foi
libertador. (Bruna, entrevista, 03/10/2022).

Um Alivio. (Carolina, entrevista, 07/11/2022).

Estou sentindo dificuldades em relagdo ao nivel de ensino, tenho que trabalhar o
conteudo de uma forma um pouco mais lenta para que eles consigam assimilar e eu
possa obter resultados. (Eduardo, entrevista, 31/10/2022).

Em relagdo ao meu trabalho também, o que me preocupa ¢ essa demanda de trabalho
a cumprir. Mas é, ¢ mais intensa esse ano eu estou sentindo que a cobranga esta
muito mais intensa do que o momento presencial antes de ensino remoto, né? Antes
de uma pandemia, existia a cobranga. Existia tudo isso aqui? Agora parece que eu
vejo que a parte do governo quer sanar tudo esse ano e nido ¢ assim. E ndo é
sugando o professor além da conta que a gente vai ter um bom resultado. Porque vai
ser assim, vai demorar para a gente conseguir recuperar de verdade todo esse
periodo, né? Entdo. Cobranca e eu lembrei de outra coisa, a cobranca e também a
comprovagdo. Eu tenho que comprovar o que eu fiz. Eu tenho que fazer relatorio do
que eu fiz. Eu sou vigiada pelo que eu fiz. Agora uma situacao que eu fiquei assim,
eu falei, gente, a gente ¢ vigiada a todo tempo e para que isso, qual que € a
necessidade? Sabe desse jeito ai a ideia do se sentir sufocado mesmo.

(Jane, entrevista, 23/11/2022).

Outra problemadtica ¢ que houve o abandono de algumas ferramentas utilizadas pelos

professores como recursos pedagogicos.

Decepgdo por ndo podermos mais usar o Google Sala de Aula, onde eu poderia
postar meus trabalhos sem a necessidade de imprimir. O aluno poderia acessar o
celular dele dentro da sala de aula e fazer minha atividade na hora da aula, o que eu
acho que seria super bacana. Mas eu penso que o governo trabalha contra a educagio
publica, para que a mesma ndo tivesse que ser uma boa escola, fornecer uma
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educagdo de qualidade. Parece que trabalha para cumprir uma fungdo de empresa,
mas ndo fungdo de escola, que ¢ formar um cidaddo e desenvolver o seu
conhecimento. (Daniela, entrevista, 24/10/2022).

Mas acredito que esse sistema de ensino deveria ter continuado para as criangas a
partir do quinto ano para eles continuarem tendo acesso a essa modalidade de ensino
que, pelo que parece, ird permear por um bom tempo ou definitivamente. Pensando
nessa vivéncia, e que possiveis situagdes como essa podem vir a acontecer
futuramente, eu acho que deveria pensar mais nessa questdo do uso da tecnologia no
cotidiano de uma forma mais produtiva. (Teresa, entrevista, 21/11/2022).

Para seis professores, o abandono de algumas aprendizagens adquiridas era algo ruim.
Na opinido deles, as reunides remotas, o uso de recursos de gravagdo de aulas, os espacos de
armazenamento no email instituicdo, as videoaulas como material complementar, foram
citados como algo que ainda poderia dar continuidade no ensino. Esse abandono ¢ perverso
porque ndo se tem a preocupagdo na manutencdo daquilo que iniciou, ndo existiu uma
formagao de continuidade que atribuia sentindo a todo aquele periodo.

Segundo o autor investir em educagdo publica ¢ um favorecimento no futuro do pais.
Entdo ¢ necessario criar condigdes dignas aos alunos e aos professores. De tal modo, “assim
como politicas de valorizagdo docente que garantam uma formagdo sélida, uma carreira
profissional e uma retribuicdo salarial para o magistério que transforme este trabalho em algo
digno, atrativo e prestigioso”. (Hypolito, 2015, p. 522).

Neste sentido, para Hypolito (2015), a precarizagdo do trabalho docente e a
infraestrutura precaria das escolas publicas configuram um cenario desolador que exige uma
resposta contundente: investimento direto e objetivo na educagdo publica. E fundamental
garantir, de uma vez por todas, escolas com um padrdo minimo de qualidade, desde a
infraestrutura basica (prédios, bibliotecas, laboratdrios, salas de aula) até¢ materiais didaticos e
recursos de ensino atualizados.

Portanto, apresentamos como o trabalho docente se constituiu na sociedade e seus
percalcos histdricos na busca do reconhecimento e valorizagdo. Destacamos como o periodo
da pandemia destrinchou a situacdo precaria dos trabalhadores e alunos das institui¢des
publicas. Evidenciamos nesse periodo o adoecimento, as péssimas condi¢des materiais, 0

esvaziamento das ferramentas tecnologias € crucial para esse periodo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Maria estava parada ha mais de meia hora no ponto de
onibus. Estava cansada de esperar. Se a distancia fosse
menor, teria ido a pé. Era preciso mesmo ir se
acostumando com a caminhada. Os Onibus estavam
aumentando tanto! Além do cansago, a sacola estava
pesada. No dia anterior, no domingo, havia tido festa na
casa da patroa. Ela levava para casa os restos. O osso do
pernil e as frutas que tinham enfeitado a mesa. Ganhara
as frutas e uma gorjeta. O 0sso a patroa ia jogar fora.
Estava feliz, apesar do cansago. A gorjeta chegara numa
hora boa. Os dois filhos menores estavam muito
gripados. Precisava comprar xarope e aquele remedinho
de desentupir o nariz. Daria para comprar também uma
lata de Toddy. As frutas estavam 6timas ¢ havia meldo.
As criangas nunca tinham comido meldo. Sera que os
meninos gostavam de meldo? A palma de umas de suas
maos doia. Tinha sofrido um corte, bem no meio,
enquanto cortava o pernil para a patroa. Que coisa!
Faca-laser corta até a vida! Quando o 6nibus apontou 1a
na esquina, Maria abaixou o corpo, pegando a sacola
que estava no chao entra as suas pernas. O 6nibus nao
estava cheio, havia lugares. Ela poderia descansar um
pouco, cochilar até a hora da descida [...].

Conceicdo Evaristo

Daria um filme, uma negra ¢ uma crianga nos bragos
solitaria na floresta de concreto e ago. Veja, olha outra
vez o rosto na multiddo. A multiddo é um monstro sem
rosto e coragdo, Hei, Sdo Paulo, terra de arranha-céu, a
garoa rasga a carne, ¢ a Torre de Babel, familia
brasileira, dois contra o mundo maie solteira de um
promissor vagabundo. Luz, cdmera e acdo, gravando a
cena vai. Um bastardo, mais um filho pardo sem pai
Hei, senhor de engenho, eu sei bem quem vocé é,
sozinho c¢é€ num guenta, sozinho cé num entra a pé.

Edi Rock e Mano Brown - Racionais MC's

Para além das mudancas inerentes a sua propria evolucao, a educacao se viu imbuida
de um papel fundamental na disputa ideologica e cultural no contexto das relacdes sociais de
producdo capitalistas. Com o desenvolvimento das classes sociais antagdnicas — burguesia e
proletariado — a educag@o se tornou um campo de batalha, onde a luta de classes e a crescente
consciéncia da realidade pelas classes menos favorecidas colocavam em risco a perpetuacao
do sistema capitalista. Para Antunes (2019) essa possibilidade de emancipacao também ocorre

por meio do resgate de buscar sentido de pertencimento a classe trabalhadora.



166

A possibilidade de uma efetiva emancipagdo humana e social, da constru¢do de uma
alternativa socialista de fato, s6 encontrara concretude e viabilidade social a partir de
revoltas e rebelides que se originam centralmente ( ¢ ndo com exclusividade) no
mundo do trabalho. (Antunes, 2019, 303-304).

Por esse motivo e reconhecimento da fungdo social do trabalho do professor em meio
a luta de classes, dedicamos um capitulo sobre as “Especificidades do trabalho docente”. Nele
discutiu-se como essa categoria tem cumprindo extensas jornadas de trabalho, e como o
tempo dedicado ao planejamento ¢ pequeno. De tal modo destacamos o aumento de
atribuicdes e atividades técnicas que adentram no tempo de descanso e lazer dos professores.

Além disso, a evidente desvalorizagdo da carreira docente sobre os planos de cargos e
carreiras. Ademais remuneragdes reduzidas que acabam levando os professores ao acumulo
de cargos que ultrapassam 60 horas formais de trabalho. Isso ocorre dentro de um cenério
marcado por ideias hegemoénicas de representantes politicos que ndo demonstram ter
responsabilidade e empenho na educagdo publica de qualidade. De tal modo, tais governantes
ndo conseguem manter um discurso alinhado com as praticas de suas campanhas eleitorais. A
educacdo gratuita continua a ser ceifada em todas as suas esferas.

Em meio a esse cenario, o capitulo “Industria 4.0 e Educacdo 4.0”, demonstra o
quanto os elementos que caracterizam esses dois fendmenos estdo longe de se constituir com
uma realidade da escola publica. Em detrimento das redes privadas que vendem discursos
alinhados a educacdo 4.0, e possuem ferramentas para essas praticas. Neste cenario a
educagdo universal esta distante dos padrdes ferramentais da rede privada. De tal forma que a
classe trabalhadora ndo tem acesso a determinado tipos de conhecimento porque a condi¢des
de infraestrutura publica ndo concorrem em patamar de equidade com escolas particulares.
Reflexo de uma sociedade marcada por um sistema capitalista e neoliberal que exclui os
individuos.

Ademais, ainda no capitulo II, discutimos sobre o aumento da obrigatoriedade de
ferramentas tecnologicas em meio a pandemia no mundo. O que se tornou algo degradante
para o trabalho docente, uma vez em que a auséncia de preparo para lidar com esses recursos
ocasionou uma série problemas. Além disso, escancarou a dificuldade dos trabalhadores
docente de manipular tais recursos, colocando em xeque o papel da formacdo inicial e
continuada. Nesse interim, era possivel perceber que os professores que conseguiram
sobressair na pandemia, haviam buscado alternativas individuais, o que expde a fragmentagao

no reconhecimento da luta de classes.
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Ainda ¢ preciso destacamos as influéncias dos setores privados na constitui¢do do
curriculo e avaliagdo do sistema de educacao brasileira. Para isso, resgatamos as contribuigdes
empenhadas por setores como: CNI, ABDI, Sistema S, Unibanco, Fundagdo Lemann, TPE,
Instituto Ayrton Senna, Instituto Natura entre outros. Isso demonstrou a hegemonia desses
pensamentos na area educacional e a articulacdo desses setores na estruturacdo da BNCC e
prova de avaliagdes externas.

No ultimo capitulo nomeado “o trabalho docente da rede publica de Uberlandia, na
conjuntura da Revolugdo Industrial e a Educacao 4.0.”, expusemos as contradi¢des precarias
da rede publica de Uberlandia, entre a realidade vivenciada pelos docentes e alunos perante o
ensino remoto. Dessa maneira apareceram os problemas de infraestrutura da rede publica,
desregulamentacdo do trabalho homeoffice, aumento da jornada de trabalho, o adoecimento
docente, ¢ a precariedade das ferramentas de labor.

Ainda segundo o Inep, o Brasil registrou uma média de 279 dias de suspensdo de
atividades presenciais durante o ano letivo de 2020, ndo sem consequéncias sérias. O estudo
Perda de Aprendizagem na Pandemia, uma parceria entre o Insper e o Instituto Unibanco,
estima que, no ensino remoto, os estudantes aprendem, em média, apenas 17% do contetdo
de matematica e 38% do de lingua portuguesa, em comparagdo com o que ocorreria nas aulas
presenciais.

Com todas essas questdes era possivel perceber nos relatos orais o descuido com os
professores no teletrabalho. A oportunista implementacdo dos gestores municipais em
ferramentas como a busca ativa, que demandou ainda mais tempo dos professores e tornou-se
obrigatoria em tempos atuais. Dentre os marcos mais significativos o uso de aplicativos de
mensagem se tornou praticamente imposto desde o fim desse periodo.

Logo no pos-pandemia os alunos apresentam demasiado déficit de conhecimento em
relagdo ao esperado para o ano de escolaridade frequentado. No decorrer de 2020 a 2023, o
numero de criangas que nao estdo alfabetizadas ¢ alarmante. Ademais apesar de ter surgido
algumas politicas para auxiliar. Dessa maneira surgiu a Politica Nacional para Recuperacdo
das Aprendizagens na Educacdo Basica, do decreto, n° 11.079/2022, no qual destaca que ¢
preciso agdes efetivas nas politicas publicas para reverter ou tentar minimizar estes impactos.

As hipdteses desta pesquisa eram: a) A Industria 4.0 e a Educacao 4.0 reconfigurou as
praticas escolares na rede publica; b) Os professores que atuaram na pandemia relacionam a
precariedade do trabalho docente com a implementacdo de aplicativos e ferramentas da

Educacao 4.0, que ocorreu contra as indicativas sindicais e propedéuticas, tanto de forma
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tangivel (celulares, notebooks, aplicativos de facil usabilidade) como de forma intangivel
(treinamentos sobre como utilizar as novas ferramentas). Entdo, além de ndo facilitar a
docéncia e o aprendizado, a utilizagdo compulsoria destas ferramentas se tornou mais um
processo burocratico. Neste contexto, evidencia-se que c) a resisténcia dos docentes ao uso de
novas tecnologias pode ser interpretada como inseguranca na utilizagdo destas ferramentas,
fomentadas pelo desconhecimento e despreparo no uso de novos recursos tecnoldgicos.

Diante disto, a tese defendida nesta pesquisa ¢ que a Industria 4.0 e a Educagao 4.0 se
revelam enquanto tendéncia no trabalho docente e nas escolas de educacao publica da cidade
de Uberlandia-MG. Isto ocorre, porque elas ndo sdo praticas vivenciadas no cotidiano das
instituicdes, como pensava no inicio da formulacdo desse trabalho. Deste modo alguns
professores acompanham essa convergéncia, por ora até utilizam, mas os elementos
caracteristicos desses fendomenos aparecem nas escolas em poucos cenarios, porque as
péssimas condi¢gdes de infraestrutura e formagao docente nao permitem apropriacdo completa
desse movimento nas unidades educacionais.

J& a segunda hipotese ocorreu devido as condigdes precarias de trabalho e
infraestrutura dessas instituigdes publicas. O advento da Pandemia de Covid-19 agiu como se
a “caixa de pandora” tivesse sido aberta, expondo todas as mazelas e condi¢cdes degradantes
de trabalho. Isso se evidencia exacerbadamente nos relatos dos trabalhadores docentes
flexibilizados e obrigados a realizar uma jornada extenuante, tanto com relagdo a carga
horaria, quanto em relagdo a satide mental e emocional. Todos os trabalhadores constataram e
relataram em suas entrevistas que, durante a pandemia, nos momentos em que as ferramentas
da Educagdo 4.0 deveriam funcionar como suporte, a utilizagdo das mesmas na verdade
tornou o trabalho do docente ainda mais burocratico, ao invés de atuar como um recurso
pedagdgico eficiente. Ou seja, ao contrario do esperado, a necessidade da utilizacdo desses
recursos escancarou problemas relacionados a precarizacdo e a falta de investimento na
formagdo continuada, a intensificacdo do adoecimento docente, € a exposi¢ao da carreira
docente em meio as politicas neoliberal.

A ultima hipdtese ficou mais evidente dentro do contexto pandémico por meio dos
relatos orais. Nas entrevistas era possivel perceber o expressivo desespero dos professores
obrigados a lidar com essas ferramentas no ensino. Além disso, fez transparecer que tanto a
formagdo inicial quanto a continuada ndo preveem habilitacdo para tais recursos. Ademais,

desvelaram-se as fortes influéncias do neoliberalismo na radicalizacdo da formagdo de
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professores, pois quem tinha conhecimento sobre esses instrumentos havia na maior parte das
vezes buscado por conta propria.

A saude tanto em aspectos fisicos como mentais foram afetados nesse periodo. Os
relatos abordados durante toda a tese apresentou como as condi¢cdes de labor foram
inadequadas, e houve uma negligéncia com o tratamento desses profissionais. De modo geral
o trabalho desenvolvido expos todas as mazelas das quais esses docentes foram submetidos e

demonstrou a precariedade do sistema educacional na adequagao e regulamentagao desse tipo

de modalidade de trabalho.
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APENDICE A - MEMORIAL DESCRITIVO TRAJETORIA PESSOAL E
PROFISSIONAL

Relembrar minha infancia ¢ voltar na melhor fase da minha vida. Eu reconheco que
este ¢ o periodo que deixou mais saudade em minha vida. Lembro-me que minha mae dizia:
“aproveita bastante enquanto ainda € criang¢a” [....]. Oh, tempo bom que ndo volta mais!
Minha infancia foi marcada por brincadeiras, jogos, casa do vovd e a companhia simples de
quem me ama. Eu recordo que meus brinquedos ndo eram barbies, colecdes da moda, mas
eram objetos simples, ganhados de meus familiares, fazendo a minha alegria e de meus
amigos. Talvez, venha desde crianga o ensinamento de que ndo ¢ preciso muito para se viver.
Desde que se tenha vontade e reconheca o valor de cada coisa que possui. De fato, ndo tinha
brinquedos luxuosos, mas esta simplicidade me permitiu ser uma crianga feliz.

Meu dia, como de qualquer outra crianga, comecava quando eu precisava ir a escola,
Adorava principalmente as aulas de educacao fisica, momento pelo qual podiamos brincar
com os coleguinhas, “derrubar a escola” e ninguém falava nada, pois, estdvamos so
brincando.

Ao chegar a minha casa, minha irma j4 estava de saida para ir estudar. Brincaria
sozinha até sua chegada. Depois de assistir ao Chaves, reunia meus brinquedos e comecava a
brincar, a mais famosa era a denominada de: “viagem com meus brinquedos”. Nela eu pegava
os sapatos de meu pai, minha mae, minha irma, os meus e colocava cada brinquedo dentro de
um sapato e partia pela casa com todos para “viajar”, como era 6timo arrastar casa a fora
todos aqueles brinquedos dentro dos sapatos e dizer para eles o que supostamente significava
cada objeto que eles enxergavam. Assim, a estante representava as montanhas, o sofa, um
grande prédio, os sapatos, o trem da cidade. Literalmente viaja com os bonecos.

Nossa! Como era bom passear dentro de minha prdopria casa com meus bonecos.
Neste passeio, surgiam novas brincadeiras ao longo do percurso. Uma competicdo que
iniciava quando chegdvamos a sala e todos participam de um baile. Nesta brincadeira, eu
ligava o som na sala e todos desciam de seus “carros”, para dangar perto do som. Eu
permanecia assim durante um periodo da tarde, tudo narrado pelo Jorge um boneco que nao
tenho mais. Ele ndo resistiu as marcas do tempo, rasgou com os anos de uso. Era 6timo fazer
isto, todos os sentimentos envolvidos: alegria, emogao, risadas, ansiedade na préxima musica
do baile, a expectativa pelos ganhadores do prémio ao final. Para revigorar as energias, ao
final do Baile algumas bonecas frequentavam o saldo criado por mim. Depois do saldo,

prosseguiamos pela casa, chegando ao tanque de minha mae de lavar roupas. Para mim e
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meus bonecos, era um grande um rio ou piscina dependendo do dia. Assim, todos os
brinquedos eram colocados na agua para se divertirem. Ficava ali mexendo com agua e o
tanque cheio, fazendo de piscina at¢ minha irma chegar.

Assim que ela chegava, comegava outra brincadeira que chamavamos de Fazendinha.
Esta brincadeira acontecia em um cantinho fora da casa, debaixo da samambaia e outras
plantas de minha mae. Alguns personagens eram escolhidos para compor a familia e o
restante eram os parentes. Brincavamos de tudo ali: comidinha com barro, pegavamos os
feijoes de minha mae para colocar nas panelinhas, os refrigerantes para os bonecos,
colocavamos os bonequinhos para cantar ao som de um brinquedo que emitia um som ( ia, ia
0) e assim o dia estava acabando.

Ao final de tudo, pegadvamos as velas de minha mae e acendiamos (particularmente
emocionante) para continuar brincando, entdo preparavamos o jantar dos bonecos. A
brincadeira as vezes, era interrompida por minha mae, pois, agora era hora de jantar na vida
real. Neste momento, entrava em agdo a enrolagdo como toda crianga: ja vai, daqui a
pouquinho, t6 indo, t6 juntando os brinquedos. S6 para poder brincar mais um pouquinho.

Isto significava que precisariamos jantar, tomar banho e, principalmente, nao
poderiamos mais brincar do lado de fora da casa. Era o momento mais chato, cheio de
reclamagdes. Naturalmente, ndo poderia desobedecer minha mae ou pai, entdo, entravamos.
Em nosso quarto agora nos divertiamos com o Mario Word no Super Nintendo,
particularmente, o melhor video game. Todas estas brincadeiras eram divididas entre a escola
e em casa, por volta de meus seis a nove anos de idade. Tentei descrever um pouco de
algumas brincadeiras lembrancas da minha querida e amada infancia, pois, aqui ndo seria
possivel descrever toda a riqueza de uma infincia e as palavras ndo contemplaria as emogoes
sentidas nestes momentos.

Desde aquela época, sempre retirava livros na biblioteca escolar e do Onibus
ambulante que frequentava meu bairro. Adorava ler as colegdes de mitologia grega que até
hoje me fascinam, livros de investigacao da cena por detetives, entre outros. Hoje ainda tenho
varios destes livros e o que guardo desde que minha mae me deu, era o livro “o sapo e o
estrangeiro”. Ele conta a historia de um rato que chega a cidade e todos os animais o
maltratavam porque ele ndo tinha residéncia fixa. Ao passar do tempo, todos descobrem que
ele € bom e quando todos se acostumam com ele, o rato decide ir embora. Recordo claramente
0 quanto eu chorei com esta histéria. Nao achava natural a chegada e a partida de quem fez

tanta amizade num lugar, coisas que, com o tempo, passei a compreender.
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Durante a infancia cursei o Jardim I até o 5° ano do EF na Escola Municipal Guarda
Antonio Rodrigues do Nascimento, situada no Bairro Taiamam, local onde nasci e até hoje
moro com meus pais. Esta escola representou parte da minha infancia e do meu
desenvolvimento intelectual.

Em 2002, com dez anos eu comecei a estudar na Escola Estadual Uberlandia, onde
completei o Ensino Fundamental e ingressei no Ensino Médio. Em todo Fundamental tive a
colaboragdo e esfor¢o de grandes mestres que me ensinaram com proeza os conhecimentos
que carrego comigo. Ao entrar no Ensino Médio tinha o primeiro desafio da vida estudantil, o
PAIES (Programa de Ingresso Alternativo - UFU). Este era um programa de avaliagdo seriada
que, ao final de todo o Ensino Médio somava a minha nota e, para ingressar no Ensino
Superior, era preciso superar a nota de corte do curso desejado.

Aos meus 16 anos e cursando o primeiro ano do Ensino Médio, a escola que estudava
ofereceu um curso de informatica no periodo noturno. Por me interessar pela area, logo
realizei minha inscri¢do e comecei a frequenta-lo. Em um ano realizei o curso de informatica
basica e, na sequéncia, o professor ofertou a curso de editoracao. Decidi cursar editoragao e, a
cada dia, me encantava com as possibilidades e recursos que o computador podia oferecer.

Tudo era novo com a internet. De fato, parecia outro mundo para uma crianga que nao
tinha computador e internet em casa. Tudo era desafiador. Com este encantamento, aos meus
17 anos decidi estudar web designer e procurei meus pais e expressei a vontade. Entretanto,
devido ao valor da mensalidade do curso ndo tinham condi¢cdes de pagar. Entdo, decidi
procurar um trabalho para pagar a mensalidade que girava em torno dos 90 reais mensais,
assim comecei a trabalhar no Grupo Algar de telemarketing. Com o dinheiro auxiliava nas
despesas de casa, realizava meu curso e de web designer e conclui o curso com duracao de 16
meses.

Apesar disto, ao longo do Ensino Médio, tive diversos docentes competentes e
comprometidos com nossa aprovagao. Naquela época, conheci uma professora de matematica
que se dedicou de todas as formas possiveis para nos ajudar a ingressar no PAIES e
Vestibular. Ela ministrava aulas de matematica, trés vezes por semana, gratuitamente como
refor¢o de aprendizagem, no horario do almogo. Compreendo o quanto era sacrificante e
nobre o que ela fazia por um grupo de alunos. Lembro-me que eu tinha dificuldade e lacunas
gigantes de conteudo da temadtica de geometria. Ela, ao identificar a dificuldade, levava
solidos geométricos e atividades concretas para facilitar o entendimento. Havia também um

professor de quimica que distribuia simulados e testes do vestibular. Ele realizava plantdes de
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aulas e duvidas dos exercicios. Realidade de escola publica que se aproximava da qualidade
de um ensino privado.

Estes profissionais traziam inspiragdes porque eles desejavam que seus alunos
continuassem os estudos. Apesar de nao conseguirem mudar o mundo, resolveram fazer a
diferenca na realidade que viviam. Sempre terei uma eterna gratiddo por minha aprendizagem
e toda dedicagdo que tiveram.

Concluindo o Ensino Médio tive que decidir a faculdade que prestaria vestibular.
Queria prestar ciéncias da computacao, mas eliminei este curso porque ndo tinha condig¢des
materiais de frequentar quatro anos na faculdade integral e, portanto, ser sustentada por meus
pais. Com isto, fiquei em duvida entre pedagogia, geografia ou educagdo fisica, devido
afinidades com cada uma destas areas. Decidi fazer pedagogia porque era um curso que
estuda diversas areas do saber, li a ementa do curso e participei do evento VEM PRA UFU,
que alguns alunos ministraram e passaram informagdes sobre o curso. O primeiro vestibular
que prestei, tive aprovagdo para ingressar no curso de Pedagogia. Tive uma sensacdo parecida
com aquela de desvelar um novo mundo. Quando comecei os estudos na universidade, afinal
estava em um lugar muito diferente do Ensino Médio que acabava de cursar.

Durante o primeiro ano de curso em Pedagogia tive muita dificuldade de acompanhar
todo o ritmo de estudo e trabalhar. Estava com vontade de participar de atividades de
extensao, projetos e atividades, ajudar a promover e organizar eventos, mas nao havia tempo.
Entdo, apaixonada por meu curso, tomei a decisdo de sair do emprego e dedicar-me
integralmente para o curso que havia escolhido como profissao.

Em 2010, no segundo ano de faculdade a professora Dra. Adriana Pastorello Buim
Arena, de Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa iniciou o semestre com um convite
que jamais esqueceria: ela propds minha participacdo no grupo de pesquisa que ela
coordenava, denominado Implica¢oes da Perspectiva Historico-Cultural para o ensino da
Leitura e da Escrita. Relembro com satisfacdo do convite para ingressar no estudo e a partir
deste ponto surgiu o que considero meu maior salto qualitativo na universidade.

Com o acompanhamento do grupo que contava com alunas desde os primeiros anos
até doutorandas, aprendi a como efetuar uma pesquisa e neste ano comecei a escrever um
projeto de pesquisa. Dra. Adriana Arena aceitou ser minha orientadora quando tinha uma
escrita fragil e insegura. Ela me ofereceu a oportunidade de crescer e constituir um trabalho

com a leitura e escrita. Sou eternamente grata a todas as suas contribuicdes e todo
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aprendizado. Ela proporcionou a mim a necessidade de ler, escrever, discutir a temdtica da
leitura, algo que sempre me causava inquietacdes.

Em minha faculdade ndo era obrigatéria a monografia para conclusao do curso.
Entretanto, por ter aprendido e gostado da tematica, decidi desenvolver um trabalho nesta
area. Assim, elaborei meu trabalho monografico intitulado “A Leitura na Escola: os espagos
dedicados a formacdo de leitores nos anos iniciais”, que Tinha por objetivo investigar como
os professores do 2° ¢ 5° ano formavam leitores.

Devido ao acompanhamento semanal com a professora, tornei-me voluntaria e
secretaria da Revista Online “Ensino em Revista”, do Programa de Pds-graduagdo da
Faculdade de Educacdo da UFU, por trés anos. Era um trabalho de revisdo de normas,
editoracdo, web designer, atualizacdo da plataforma IBICT, e implementagdo do Banco de
dados da Revista Online na plataforma do SEER (www.seeer.ufu.br). O contato constante
com as normas de revista e publicagdo me propiciou um conhecimento de normas cientificas.

No segundo semestre de 2010, surgiram vagas para participar como bolsista do Pet
Conexdes Educomunicagdo. O projeto era voltado aos eixos de agdo politico-institucional,
formagdo académica e politica, bem como a intera¢ao universidade e comunidades populares
urbanas. Objetivava propiciar aos petianos de origem popular uma formacao de nivel superior
preocupada e envolvida com politicas publicas relacionadas as suas areas de formagdo, além
de promover, por meio da educomunicacao, o didlogo e a reflexdo critica sobre diferentes
leituras de mundo e implicagdes subjacentes, com a importancia de participagdo ativa na
elaboragao de politicas publicas que contemplava inclusdo social qualificada.

Achei interessante a proposta ¢ a temadtica. Fui selecionada para ingressar no Pet
Educomunicacdo e Licenciaturas que era constituido por alunos de Pedagogia, Jornalismo,
Letras, Ciéncias Sociais e Geografia. O PET possibilitou uma aprendizagem de trabalho em
equipe, constru¢do de projetos coletivos e tinha como pilar a ligagdo entre o ensino, pesquisa
e extensdo. Nos primeiros seis meses de trabalho, a tutora Dra. Adriana Cristina dos Santos
Omena solicitou ao grupo que todos se dedicassem a estudar a compreensdao da tematica
Educomunicacdo. Assim, elaboramos grupos de estudos concomitantemente a escrita de
projetos de pesquisa e extensao.

Durante a elaboragdo do projeto tive a oportunidade de conhecer a Dra. Sonia Santos
que colaborava com o PET e trabalhava com Alfabetizagdo de Jovens e Adultos (EJA). Ela
desenvolvia um projeto de Alfabetizagdo para adultos em parceria com um Grupo do Centro

de Atendimento Psicossocial (CAPS). O projeto era denominado “A EJA em espacos ndo-
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escolares”, desenvolvido na Faculdade de Educa¢ao da Universidade Federal de Uberlandia.
Ele tinha como objetivo inserir alunos da EJA com problemas psicossociais em um ambiente
rico na cultura escrita e intervir de forma pratica na formagdo das alunas do curso de
Pedagogia. O projeto teve inicio em novembro de 2006 e atendia os pacientes do CAPS
Uberlandia.

Inicialmente, este projeto recebia somente os pacientes que ndo sabiam ler e escrever.
Depois, comegou a atender os que ja sabiam identificar o codigo linguistico, mas nao sabiam
interpretd-lo ou precisavam praticar a leitura e a escrita. Elaboramos uma proposta de
continuar a alfabetizacdo e inserir processos de educomunicagdo no ensino para favorecer ao
letramento dos alunos. O grupo envolvido nesta proposta era formado por alunas do curso de
Pedagogia, com o auxilio da professora responsavel pelo projeto. Eu participei durante minha
graduacdo com a turma de EJA, desde o planejamento das aulas até a avaliacdo do grupo.

A nossa experiéncia de trabalhar em projeto de extensdo era a oportunidade de
“devolver” a comunidade um pouco do investimento realizado dentro da Universidade, pois
aplicamos o ensino ofertado em nosso curso e aprendemos a colocar em pratica as teorias ¢
metodologias aprendidas no curso. E essencial que a Universidade preocupe-se em oferecer e
devolver a comunidade os investimentos depositados em nossa formagdo, haja vista este
trabalho de extensao ser um rico didlogo e troca de saberes entre a academia e a sociedade.

Em paralelo, eu continuava a estudar Educomunicagdo, que se enquadrava como uma
pratica interdisciplinar, ligando os campos de comunicagdo e educagdo. Ao longo da
realizagdo de estagio obrigatorio, havia espago na escola que ndo eram utilizados como o
laboratorio de informatica e recursos midiaticos.

Com os estudos realizados, eu percebia a resisténcia para adesdo destes recursos por
alguns docentes. Um dos motivos era a falta de habilidade para lidar com as ferramentas
computacionais, fato que acarretava na marginalizacdo destes professores. Nesta escola, havia
dois grupos de professores: aqueles que faziam o uso de computadores no ensino como
recurso didatico e outros ndo utilizava este espago.

Juntamente com esta demanda, a tutora incentivou a proposta do Pet em ministrar
cursos para os professores de rede publica. O grupo aceitou lecionar um curso de uso de
ferramentas de educomunicagdo como projeto de extensdo. Havia aulas duas vezes por
semana no Telecentro da UFU, com o objetivo geral de ensinar os professores da rede publica

como utilizar as ferramentas educomunicativa para aprimoramento do ensino e aprendizagem
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na escola. Durante o curso, constatei que os professores tanto da rede municipal quanto
estadual ndo tinham nogdes basicas sobre informatica. Logo, o projeto sofreu reformulagdes.

Outro problema era que os computadores enviados para a escola Municipal e Estadual,
por meio do Governo Federal, tinham instalados o Linux Educacional e estes professores
tinham dificuldade em lidar com o sistema operacional. Assim, oferecemos um curso via
Universidade Federal de Uberlandia e por intermédio do Telecentro com professores de
informatica basica sobre este sistema operacional. O curso foi pensado sob a perspectiva do
grupo escolar e a necessidade de aquele ser um espaco que ofereceste multiplas
aprendizagens. O resultado foi positivo, pois 80% professores dos professores que iniciaram o
curso terminou com €xito.

Ao final de dois anos de projeto de Iniciacdo Cientifica, resolvi concorrer a uma Bolsa
de Estudos e Intercdmbio. Escolhi a Universidade de Coimbra por ser uma Institui¢dao
tradicionalmente reconhecida por sua qualidade e ensino, pelo fato de possuir excelentes
professores na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, bem como a busca de
complementar meu curriculo educacional e de aprofundar meus conhecimentos praticos,
teoricos e metodologicos. A selecdo da faculdade baseou-se no curriculo Lattes e também de
uma proposta de estudos definido por minha coordenadora pedagdgica Dra. Geovana Ferreira
Melo Teixeira.

Em 2012, saiu o resultado e fui selecionada com a Bolsa de Estudos para morar em
Coimbra. Era uma oportunidade de trocar de conhecimentos adquiridos em minha
Universidade com os alunos e professores Lusitanos. Ao chegar a Coimbra, decidi cursar
cadeiras relacionadas a graduagdo e 1 vinculada ao mestrado académico. Estudei a disciplina
de Processo de Comunicacao e Educacao com a Professora Catedratica Dra. Ana Amelia. La
estive trés meses envolvida com a colaboragdo do Congresso de Jogos e Mobile Learning para
a Educa¢do em Portugal.

Em setembro, ingrestei no curso de Transliteracia Digital, ministrado por Dr. Joaquim
James. Ele ensinou como manusear alguns softwares e recursos midiaticos para inovar no
ensino e aprendizagem. Esta disciplina constitui-se como fundamental para minha
aprendizagem e desenvolveu novos conceitos para ampliar minha experiéncia como
educomunicadora.

O intercambio foi um periodo de grande apredizagem pessoal e intelectual. Na Europa,
mantive uma caracteristica que tinha desde que iniciei o curso de pedagogia. Aquela velha

curiosidade de conhecer coisas e lugares os mais diferentes possiveis. Do outro lado dos
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mares, decidi que o dinheiro da minha formatura seria convertido em um “mochildao” na
Europa. Matérias concluidas era hora de conhecer o mundo com pouco dinheiro, porém,
muita vontade de desbravar o que existia de diferente.

Viajei para Alemanha, Franca, Paris, Italia, Holanda, Bélgica, Espanha, Portugal com
uma mochila nas costas e uma infinidade de historias para se contar. O dinheiro da formatura
se foi, mas ainda tenho a sensacdo de que ndo poderia ter feito melhor uso dele. Foi
riquissimo o contato com outras culturas, habitos e linguas. Renderia outro memorial contar
todos estes fatos e acontecimentos.

Certamente aquela historia da minha infancia sobre o rato e o estrangeiro de fato
voltou a fazer parte da minha vida. Se antes eu chorei pelo rato partir para outros lugares e
deixar as pessoas que amava, acredito que ao realizar todas estas viagens, eu literamente fiz o
papel do rato, que partiu sem rumo, mas sabia onde queria chegar.

Ao retornar para o Brasil, cursei o ultimo semestre de Faculdade. Eu era estagidria da
revista Olhares e Trilhas da ESEBA e trabalhei como professora em uma escola privada. Todo
periodo que atuei na rede privada fui mobilizada a refletir e estudar sobre a condi¢ao do
trabalho docente, seus desafios em nossa sociedade capitalista. Esta experiéncia veio conciliar
minha experiéncia sobre os estudos que conhecia apenas no 4° ano de curso, mediante a
disciplina de Sociedade, Trabalho e Educacio.

Com toda trajetoria de pesquisas, monografia, inicia¢do cientifica, aulas e cursos que
ministrei enquanto estudante e passei a me interestar, profundamente, por esta tematica. Tive
condicdo de estudar o assunto e a oportunidade de comecar a desenvolver estudos na area.
Assim, ao terminar o curso de pedagogia decidi elaborar um projeto de mestrado na area de
Sociedade, Trabalho e Educacao que tinha por objetivo geral analisar qual (is) € (s@o) o(s)
impacto(s) no trabalho docente mediante a implementacdo de laboratorios de informatica em
escolas publicas e privadas de Uberlandia.

Sensibilizei com a tematica e sua importancia nos ultimos trés anos de iniciagdo
cientifica. Pessoalmente, decidi prestar o mestrado porque apesar de ter realizado algumas
optativas disponiveis em meu curso e outras graduagdes, desejava continuar os estudos, bem
como aprofundar minha formagao. Percebi que minha vontade era trabalhar com os docentes
e a tematica do laboratorio sempre me sensibilizou por ser um espaco possuidor de
ferramentas para aprimorar o ensino de qualquer realidade.

Em 2014, no primeiro semestre me dediquei as disciplinas Epistemologia e Educacao

(PGEDO01), ministrada pelo Dr. Méarcio Danelon. Concomitantemente, cursei Fundamentos
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de Pesquisa em Educacdo (PGED002) ministrada pelo professor Dr. Marcelo Soares Pereira
da Silva e a tinica disciplina na linha que foi oferecida Seminarios de Pesquisa em Trabalho,
Sociedade e Educacdao (PGEDO063), ministrada por Dr. Robson Luiz Franga. Por fim, realizei
a Orientacao 1, com Dr. Anténio Bosco, concluindo as atividades num total de 18 créditos
neste periodo. Fechando o primeiro semestre com um total de 18 créditos cursados, com carga
horaria de 270 horas. Em todas as atividades citadas fui aprovada e obtive conceito A. Em
2016, defendi a dissertagao no Programa.

Em 2017, no ano seguinte tive a oportunidade de ser monitora de Seminariso
Especificos da Minha Linha como o “II Seminério Internacional Desafios do Trabalho e
Educacdo no Século XXI”. Nele, publiquei e divulguei parcialmente este trabalho. Além
disto, publiquei na Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo
(ANPED) Centro Oeste, realizada em Goiania 2015. Partcipei de inimeros eventos como:
“Dialogos.com” do Programa de Pds Graduagdo da UFU, “Cinema e Debate da Faculdade de
Educacdo”, “50 anos de Golpe (1964-2014) - 30 Anos de Redemocratiza¢do”, “O seminario
Projeto Politico Pedagogico: participagdo, gestdo e qualidade da educacdo”. Além disto,
participei de uma qualificacdo, trés defesas de dissertagdo e teses do GPEDE. Neste ano,
conclui uma especializacdo na area de Tecnologia, Linguagem e Midias na Educagdo no
Instituto Federal do Triangulo Mineiro.

No ano de 2018, realizei uma pds-graduagdo em Educagdo Especial Inclusiva e
Ciéncia da religido pelo Instituto Passo 1. Esta formacdo teve como objetivo melhorar as
praticas pedagdgicas docentes, pois neste ano tinha alunos com deficiéncia e havia
necessidade de aprender e aprimorar meus conhecimentos nesta area.

Em meados de 2019, atuei como Especialista da Rede Estadual de Ensino e professora
regente de turma na rede municipal de Uberlandia. Neste ano, decidi que seria importante
ingrestar no Doutorado e iniciei o processo de estudo e sistematizacdo deste projeto.

Em 2020, tive a opotunidade como professora do Instituto Federal do Espirito Santo.
Atuei como professora do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico na area de Educacdo
Especial. Neste espaco permaneci como membro até o ano seguinte. Paralelo a isto, fui
docente formadora da Po6s Graduagdo lato sensu em Docéncia na Educacdo Profissional.
Neste periodo atuei como professora Tutora do Curso de Pos Graduagdo da UFABC. Como
tutora permacei at¢ maio do ano de dois mil e vinte e dois. Além disto, fui professora
Formadora do programa do curso Formacao Inicial e Continuada em EAD, do Programa

Novos Caminhos do IFTM.
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No segundo semestre de 2020, iniciei a jornada na pds-graduacdo, cursando as
matérias obrigatorias. Ao longo desta jornada tive a oportundade de cursar as disciplinas de
Pesquisa em Educacdo com Dra Elenita Pinheiro e Teorias da Educagdo com Dr. Carlos
Lucena como componentes obrigatorios. Como escolha de optativas realizei a disciplina,
Liberalismo na Educagdo com Dr. Décio Gatti, Politicas e Gestdo na Educagdo Superior com
Dra. Maria Célia, e Topicos Especiais em Trabalho, Sociedade e Educagdo II, com Dr.
Robson Franca. Todas estas disciplinas foram cursadas com obtengao de créditos e conceito
A. Neste ano, conclui uma pés-graduagao em Tutoria na Educacdo a distancia e Docéncia na
Educacao Superior.

No segundo semestre de 2021, eu finalizei a ultima disciplina e defendi uma pds
graduacdo na area de Docéncia na Educagdo Profissional Tecnélogica no Instituto Federal do
Norte de Minas Gerais. Atuei como parecerista Ad Doc da revista Olhar de Professor da
Universidade Estadual de Ponta Grossa. Estive como orientadora de vinte trabalhos da Poés
Graduacao de Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnologica.

Em 2022, sou professora da Rede Municipal de Ensino e atuo como vice Diretora de
uma escola Estadual. Ademais terminei uma pos-graduagao no IFES, de praticas pedagogicas.
Com a conclusdo das disciplinas obrigatorias e optativas iniciamos a submissao dos projetos
ao CEP. Ele foi restruturado durante os meses de janeiro e feveiro, submetido em margo e
obtivemos parecer favoravel apenas em outubro de 2022. Isto atrasou os tramites de pesquisa,
principamente o agendamento das entrevistas.

Atualmente tenho registrado no Lattes, em torno de 40 formagdes adicionais que sdo
cursos diversos na area da Educagdo. Recentemente foi publicado pela Editora Navegando um
Ebook, no qual tenho um capitulo produzido com a professora Dra. Maria Célia Borges,
intitulado: “Politicas de inclusdo educacional na Educacdo Superior”. Em relacdo a producao
bibliografica tenho quatro artigos produzidos, o Gltimo no ano de 2022. Atualmente tenho
trés capitulos de livros, trabalhos publicados em anai totalizando 8 publicagdes. Além de
resumos publicados e apresentagdes de trabalho. Participacdo em mais de 118 eventos ao
longo da carreira. Além disto, estive envolvida em 18 organizagdes de eventos, exposicdes €
feira. Aqui represento um pouco daquilo que tem ocupado meus dias, a fim de tentar concluir

a pesquisa.



APENDICE C - RESOLUCAO SME/SMA SOBRE PROFESSOR ITINERANTE

Segunda-feira, 1° de agosto de 2022

DIARIO OFICIAL DO !

UBERLANDIA

Interesses Particulares, concedida mediante a Portaria n® N° 52.857, de 28
de Maio de 2021, a servidora BRUNA MICHELLE DA SILVA PAULA,
matricula n° 24.438-4, ocupante do cargo de provimento efetivo, sob o
regime Estatutario, de Técnico em Enfermagem, Padrio 05, Nivel de
Qualificacao Técnico de Nivel Médio, lotado na Secretaria Municipal de
Saude, a partir de 25/08/2022.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Uberlandia, 28 de Julho de 2022

GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA FILHO
Secretario Municipal de Sande

PORTARIA SMS N° 358, DE 28 DE JULHO DE 2022

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, no exercicio de suas
atribuicdes legais, em especial a que lhe confere o art. 1°, “IX” do Decreto
n° 16.926, de 05 de janeiro de 2017 e com fulcro nos artigos 126 a 130 da
Lei Complementar n° 040, de 05 de outubro de 1992,

Considerando o requerimento de Licenca Prémio,
RESOLVE:

Art. 1° Conceder a servidora piiblico municipal ALDA VALERIA
TOFFOLI RODRIGUES matricula n°® 14.265-4, ocupante do cargo de
provimento efetivo, sob regime estatutario, de Meédico, Padrio 13, Nivel
de Qualificagao Especializacdo, lotado na Secretaria Municipal de Satide,
o0 gozo de 13 (treze) dias de Licenca Prémio, de 01/09/2022 a 13/09/2022,
referente ao periodo de efetivo exercicio publico municipal compreendido
entre 31/01/2011 a 29/01/2016, conforme Certiddo de Contagem de
Tempo de Servigo datada de 22/07/2022

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.
Uberlandia, 28 de Julho de 2022

GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA FILHO
Secretaria Municipal de Saude

PORTARIA SMS N° 359, DE 28 DE JULHO DE 2022

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, no exercicio de suas
atribuicoes legais, em especial a que lhe confere o art. 1°, “IX™ do Decreto
n° 16.926, de 05 de janeiro de 2017 e com fulcro nos artigos 126 a 130 da
Lei Complementar n° 040, de 05 de outubro de 1992,

Considerando erro de digitacdo,
RESOLVE:

Art. 1° Fica retificado o nome do servidor abaixo mencionado. constante
da Portaria N° 344, de 25 de Julho de 2022, sendo:

Art. 1° Conceder ao servidor publico municipal VALTER TEIXEIRA
matricula n® 10.930-4 , ocupante do cargo de provimento efetivo, sob
regime estatutdrio, de Oficial Administrativo, Padrao 14, Nivel de
Qualificacdo Ensino Médio, lotado na Secretaria Municipal de Safide, o
gozo de 10 (dez) dias de Licenga Prémio, de 17/08/2022 a 26/08/2022,
referente ao periodo de efetivo exercicio publico municipal compreendido
entre 12/06/2009 a 10/06/2014, conforme Certiddo de Contagem de
Tempo de Servigo datada de 18/07/2022.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Uberlandia, 28 de Julho de 2022

GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA FILHO
Secretaria Municipal de Saude

RESOLUCOES
SME

RESOLUCAQO CONJUNTA SME/SMA N° 001/2022

INSTITUI O PROJETO DOCENCIA ITINERANTE
CONTRATACAO TEMPORARIA DE PROFESSORES
SUBSTITUICAO DE PROFESSORES AFASTADOS.

PARA
PARA

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E A SECRETARIA
MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, no exercicio de suas atribuicdes
legais previstas no art. 49, paragrafo inico, inciso V, da Lei Orgéanica do
Municipio de Uberlandia, em especial a que lhes confere, respectivamente,
o art. 2°, inciso XIX da Lei Municipal n° 12.619, de 17 de janeiro de 2017,
e suas alteragdes, e o inciso XX do artigo 2° da Lein® 12.618, de 17 de
Jjaneiro de 2017 e suas alteracdes, e

Considerando o disposto nos artigos 6°, 23, inciso V, 30, inciso VI, 205, e
206, inciso I, todos da Constituigdo Federal:

Considerando a Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e suas
alteracoes, que “Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional’;

Considerando que a Lei Municipal n® 9626, de 22 de outubro de 2007,
e suas alteragoes, autoriza a contratagao por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional infteresse publico
do Municipio de Uberlandia; e seu artigo 3°, inciso X, define como
necessidade temporaria de excepcional interesse publico “atender a
demanda temporaria de servigos que ndo justifique o provimento de cargo
efetivo e 0 aumento do quadro permanente de pessoal™;

Considerando o alto indice quantitativo de professores com afastamento
médicos de curto e de longo periodo, que no més de maio do corrente
ano, chegou ao total de 2.750 (dois mil setecentos e cinquenta) servidores
afastados, com 12.348 (doze mil, trezentos e quarenta e oito) dias de
afastamentos;

Considerando a imediata necessidade de suprir a auséncia desses
professores nas unidades escolares;

RESOLVE:

Art. 1° Esta Resolugdo institui o Projeto Docéncia Itinerante nas unidades
escolares da rede municipal de ensino, sob a administracao da Secretaria
Municipal de Educagao.

Art. 2° Fica autorizada a contratacao temporaria de professores, aprovados
em processo seletivo, para o atendimento de necessidade extraordindria,

em substituicao aqueles que se encontrem afastados.

Paragrafo unico. Poderdo ser contratados professores das seguintes
especialidades:

I— Artes;

11— Atendimento Educacional Especializado;
III — Ciéncias da Natureza;

IV — Educacdo Fisica;

V —Educagao Infantil de 1° a 5° ano;
VI-—Ensino Religioso;

VII - Geografia;

VIII — Historia;
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Interesses Particulares. concedida mediante a Portaria n® N° 52.857, de 28
de Maio de 2021, a servidora BRUNA MICHELLE DA SILVA PAULA,
matricula n° 24.438-4, ocupante do cargo de provimento efetivo, sob o
regime Estatutario, de Técnico em Enfermagem. Padrdo 05, Nivel de
Qualificacdo Técnico de Nivel Médio, lotado na Secretaria Municipal de
Saide, a partir de 25/08/2022.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Uberlandia, 28 de Julho de 2022

GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA FILHO
Secretario Municipal de Saude

PORTARIA SMS N° 358, DE 28 DE JULHO DE 2022

A SECRETARIA MUNICIPAL. DE SAUDE, no exercicio de suas
atribuicoes legais, em especial a que lhe confere o art. 1°, “IX” do Decreto
n° 16.926, de 05 de janeiro de 2017 e com fulcro nos artigos 126 a 130 da
Lei Complementar n° 040, de 05 de outubro de 1992,

Considerando o requerimento de Licenca Prémio,
RESOLVE:

Art. 1° Conceder a servidora publico municipal ALDA VALERIA
TOFFOLI RODRIGUES matricula n° 14.265-4, ocupante do cargo de
provimento efetivo, sob regime estatutario, de Médico, Padrdo 13, Nivel
de Qualificacdo Especializacdo, lotado na Secretaria Municipal de Saude,
o gozo de 13 (treze) dias de Licenca Prémio, de 01/09/2022 a 13/09/2022,
referente ao periodo de efetivo exercicio publico municipal compreendido
entre 31/01/2011 a 29/01/2016, conforme Certiddo de Contagem de
Tempo de Servigo datada de 22/07/2022

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Uberlandia, 28 de Julho de 2022

GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA FILHO
Secretaria Municipal de Saude

PORTARIA SMS N° 359, DE 28 DE JULHO DE 2022

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, no exercicio de suas
atribuicdes legais, em especial a que lhe confere o art. 1°, “IX™ do Decreto
n° 16.926, de 05 de janeiro de 2017 e com fulcro nos artigos 126 a 130 da
Lei Complementar n° 040, de 05 de outubro de 1992,

Considerando erro de digitacéo,
RESOLVE:

Art. 1° Fica retificado o nome do servidor abaixo mencionado, constante
da Portaria N° 344, de 25 de Julho de 2022, sendo:

Art. 1° Conceder ao servidor pablico municipal VAT TER TEIXEIRA
matricula n® 10.930-4 , ocupante do cargo de provimento efetivo, sob
regime estatutario, de Oficial Administrativo, Padrao 14, Nivel de
Qualificacdo Ensino Médio, lotado na Secretaria Municipal de Safide. o
gozo de 10 (dez) dias de Licenga Prémio, de 17/08/2022 a 26/08/2022,
referente ao periodo de efetivo exercicio publico municipal compreendido
entre 12/06/2009 a 10/06/2014, conforme Certiddo de Contagem de
Tempo de Servigo datada de 18/07/2022.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.
Uberlandia, 28 de Julho de 2022

GLADSTONE RODRIGUES DA CUNHA FILHO
Secretaria Municipal de Saude

RIO OFICIAL DO

UBERLANDIA

ICIPIO N

RESOLUCOES
SME

RESOLUCAO CONJUNTA SME/SMA N° 001/2022

INSTITUI O PROJETO ‘DOCENCIA ITINERANTE PARA
CONTRATACAO TEMPORARIA DE PROFESSORES PARA
SUBSTITUICAO DE PROFESSORES AFASTADOS.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E A SECRETARIA
MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, no exercicio de suas atribuigoes
legais previstas no art. 49, paragrafo tnico, inciso V, da Lei Organica do
Municipio de Uberlandia, em especial a que lhes confere, respectivamente,
o art. 2° inciso XIX da Lei Municipal n® 12.619, de 17 de janeiro de 2017,
e suas alteragdes, e o inciso XX do artigo 2° da Lei n® 12.618, de 17 de
janeiro de 2017 e suas alteracdes. e

Considerando o disposto nos artigos 6°, 23, inciso V, 30, inciso VI, 205, e
206, inciso I, todos da Constituigao Federal;

Considerando a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e suas
alteragdes, que “Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional™;

Considerando que a Lei Municipal n® 9626, de 22 de outubro de 2007,
e suas alteragdes, autoriza a contratagdo por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico
do Municipio de Uberldndia; e seu artigo 3°, inciso X. define como
necessidade temporaria de excepcional interesse publico “atender a
demanda temporaria de servicos que ndo justifique o provimento de cargo
efetivo e o aumento do quadro permanente de pessoal™;

Considerando o alto indice quantitativo de professores com afastamento
médicos de curto e de longo periodo, que no més de maio do corrente
ano, chegou ao total de 2.750 (dois mil setecentos e cinquenta) servidores
afastados, com 12.348 (doze mil, trezentos e quarenta e oito) dias de
afastamentos;

Considerando a imediata necessidade de suprir a auséncia desses
professores nas unidades escolares;

RESOLVE:

Art. 1° Esta Resolucdo institui o Projeto Docéncia Itinerante nas unidades
escolares da rede municipal de ensino, sob a administra¢do da Secretaria
Municipal de Educagdo.

Art. 2°Fica autorizada a contratagio temporaria de professores, aprovados
em processo seletivo, para o atendimento de necessidade extraordinaria,

em substituicdo aqueles que se encontrem afastados.

Paragrafo unico. Poderdo ser contratados professores das seguintes
especialidades:

I— Artes;

1T — Atendimento Educacional Especializado;
I1I — Ciéncias da Natureza;

IV — Educacao Fisica;

V —Educagao Infantil de 1° a 5° ano;

VI —Ensino Religioso;

VII - Geografia;

VIII — Historia;
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “O IMPACTO PARA O
TRABALHO DOCENTE DA EDUCACAO BASICA NO CONTEXTO DA
INDUSTRIA 4.0 sob a responsabilidade dos pesquisadores Dr. Sérgio Paulo Morais e Ms.
Andressa Garcia Castilho, ambos da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

Nesta pesquisa nods estamos nods estamos pretende discutir como os processos de
reestruturagdo produtiva do capital, aliados a uma crise estrutural do capitalismo
monopolista, tém impactado o trabalho docente.

O Termo/Registro de Consentimento Livre e Esclarecido esta sendo obtido pelo pesquisadora
Andressa Garcia Castilho, antes da realizacdo das entrevistas na escola informando o
conhecimento e consentimento doindividuo dos objetivos da pesquisa, o local da entrevista
ser e a forma como serd realizada a entrevista e, posteriormente, analisadas e publicadas. O
individuo tem total liberdade de se recusar a participar da pesquisa ou interromper sua
participacdo no momento que desejar, conforme Resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de
Satude (conforme item IV da Resolucdo n°® 466/2012 ou Capitulo. III da Resolucdo n°
510/2016).

Na sua participagdo, vocé participara de uma entrevista registrada por um celular com
gravador de voz. As gravagdes serdo transcritas e, apds transcricdo e analise, serdo
desgravadas (arquivo eliminado). Em nenhum momento vocé serd identificado. Os resultados
da pesquisa serdao publicados e ainda assim a sua identidade sera preservada.

Vocé ndo terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar na pesquisa.

Havendo algum dano decorrente da pesquisa, vocé terd direito a solicitar indenizagdo através
das vias judiciais (Codigo Civil, Le1 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolugdo CNS n°® 510
de 2016, Artigo 19).

Os riscos consistem em vocé ndo terd nenhum gasto nem ganho financeiro por participar na
pesquisa.

Os riscos consistem em identificacdo, sendo minimizado pela utilizagdo de apelidos (nomes
falsos) em qualquer registro da entrevista. Os beneficios serdo destinados a sociedade, pois
contribui na constru¢ao do conhecimento cientifico, que ¢ sempre uma construgdo coletiva.
Voce ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer prejuizo
ou coagdo. Até o momento da divulgacdo dos resultados, vocé também ¢ livre para solicitar a
retirada dos seus dados da pesquisa.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé,
assinada e rubricada pelos pesquisadores.

Em caso de qualquer duvida ou reclamacgdo a respeito da pesquisa, vocé poderd entrar em
contato com voce poderd entrar emcontato com: Andressa Garcia Castilho — Rua manganés,
136, bairro Taiamam — Uberlandia-MG, CEP: 38415-048; fone: (34) 99164-5873 e Sérgio
Paulo Morais, Universidade Federal de Uberlandia: Av. Jodo Naves de Avila, n° 2121, bloco
H, sala 1H34, Campus Santa Moénica — Uberlandia -MG, CEP: 38408-100; fone: (34) 3230-
9597. Para obter orientagdes quanto aos direitos dos participantes de pesquisa aceste a cartilha
no link:
https://conselho.saude.gov.br/images/comistoes/conep/documentos/Cartilha_Direitos_Eticos_
2020.pdf. Vocé podera também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com
Seres Humanos — CEP, da Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Joao Naves
de Avila, n° 2121, bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100;
pelo telefone (34) 3239-4131 ou pelo e-mail cep@propp.ufu.br. O CEP/UFU ¢ um
colegiado independente criado para defender os interesses dos participantes das pesquisas em



https://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/documentos/Cartilha_Direitos_Eticos_2020.pdf
https://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/documentos/Cartilha_Direitos_Eticos_2020.pdf
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sua integridade e dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrdes éticos conforme resolugdes do Conselho Nacional de Saude.

Uberlandia, ....... de ..o, de 20.......

Assinatura do(s) pesquisador(es)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido devidamente esclarecido.

Assinatura do participante de pesquisa

Rubrica do Participante Rubrica do Pesquisador
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APENDICE E - TERMO DE COMPROMISTO E CONFIDENCIALIDADE DA
EQUIPE EXECUTORA

Nos, abaixo assinados, nos comprometemos a desenvolver o projeto de pesquisa intitulado “O
impacto para o trabalho docente da educacdo basica no contexto da industria 4.0” de acordo
com a Resolucio CNS 466/12 e/ou 510/16 e normas complementares. Declaramos cumprir
com todas as implicagdes abaixo:

a) Que o acesso aos dados registrados em bases de dados para fins da pesquisa cientifica
sera feito somente apds aprovagao do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica;

b) Que o acesso aos dados sera feito por um membro da equipe de pesquisa, abaixo
assinado, que esta plenamente informado sobre as exigéncias de confidencialidade;

c) Meu compromisto com a privacidade e a confidencialidade dos dados utilizados
preservando integralmente o anonimato e a imagem do participante, bem como a sua nao
estigmatizagao;

d) Nao utilizar as informagdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive
em termos de autoestima, de prestigio e/ou econdmico-financeiro;

e) Que o pesquisador responsavel estabeleceu salvaguardar e assegurar a
confidencialidade dos dados de pesquisa;

f) Que os dados obtidos na pesquisa serdao usados exclusivamente para finalidade
prevista no protocolo;

Declaramos ainda que os itens Objetivos, Riscos e Beneficios, Critérios de Inclusido e
Exclusiao e Metodologia, bem como o Cronograma de Execuc¢do e Orcamento do Projeto
de Pesquisa (Detalhado) anexado por nds, pesquisadores, na Plataforma Brasil possui
contetdo idéntico ao que foi preenchido nos campos disponiveis na propria Plataforma Brasil
(Informagoes Basicas).

Portanto, para fins de analise pelo Comité de Etica, a versio do Projeto que sera gerada

automaticamente pela Plataforma Brasil no formato “.pdf” terd, nos itens acima mencionados,
o contetdo idéntico a versao do Projeto anexada por nds, os pesquisadores.

Uberlandia, ....... de ..coooverennnn de 20.......

Dr. Sérgio Paulo Morais

Andressa Garcia Castilho
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APENDICE F - SCRIPT UTILIZADO DURANTE AS ENTREVISTAS

Ao solicitar a participacdo dos professores na pesquisa, seguiamos um roteiro.
Primeiramente havia o contato com as escolas para liberagdo e explanagdo das etapas. Em
seguida o convite com e a explicagdo das etapas de pesquisa aos docentes.

Deste modo, ap6s o consentimento das institui¢des realizamos o agendamento de todas
as entrevistas. Com isto, havia um roteiro semiestruturado para conversamos sobre a pesquisa.
No inicio de cada entrevista havia a leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e
do Termo de Compromisto e Confidencialidade da Equipe Executora. Apos a lida e desde que
estivestem de acordo com todos os termos, eram recolhidas as assinaturas dos professores e
logo em seguida inicidvamos as perguntas da entrevista.

Desta forma optamos ndo colocar este script inicial em todas as entrevistas para evitar
repeticoes textuais. Assim achamos importante elaboramos este documento para explicitar

procedimentos seguidos em todas as entrevistas.
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APENDICE G - GUIA PARA REALIZACAO DE ENTREVISTA COM

PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL E ESTADUAL DE UBERLANDIA

Identificagdo do participante (nome ficticio):

1. Idade;
2. sexo;
3. Formagao e nivel maximo de ensino;
4. Tempo de atuacao na docéncia? na rede publica?
5. Atualmente atua em quantas escolas?
6. Sua situacdo funcional nestes empregos ¢ contrato ou concursado?
7. Renda - Considerando o valor do salario minimo hoje de 1.212; quantos salarios
compreende a sua renda?
8. Estado civil?
9. Por qual o motivo vocé escolheu esta profissao?
EIXOS TEMATICOS

Foco da Pesquisa:

J& ouviu falar em Industria 4.0? Ou termo quarta revolucdo industrial tecnologica?

Tem algum conhecimento sobre a internet das coisas, inteligéncia artificial,
robotizagao ¢ automagao?

Conhece o termo Educacgao 4.0?

Trabalho Docente e suas perspectivas:

—_—

Qual ¢ a jornada de seu trabalho semanal? incluido o planejamento?

Como vocé avalia sua remuneragao? Vocé percebe algum momento que vocé trabalha
além da sua jornada de trabalho?

Seu horério de planejamento para execucao das suas atividades sdo suficientes?

O que voce acha sobre a terceirizagao na educacao?

Ja retirou licenga para tratar a satde enquanto docente? Quer citar o motivo do
problema? Tem relacdo com o desenvolvimento do seu trabalho? Foi complicado o

processo ou tranquilo?
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Ja trabalhou em situagdo de informalidade na educagao?

Para ser professor vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?
Consegue citar alguns?

Quais os maiores desafios que vocé€ encontra em seu trabalho? Em ambas as escolas?

O que vocé espera dos seus alunos quando vocé termina, por exemplo, um ano letivo?

Periodo de Ensino Remoto Emergencial e trabalho virtual

N —

AN

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

O que vocé pode dizer sobre o periodo do ensino remoto emergencial?

Como vocé se sentiu em relagdo aos instrumentos de trabalho? O Estado ou municipio
subsidiou ou emprestou algo para o home oficce? Celular ou tablet?

Como foi sua adaptacdo em casa para trabalhar? J4 tinha um espaco para isto?
Ganhou algum beneficio adicional por estar atuando em sua residéncia?

O tempo dedicado ao trabalho foi igual ao dedidcado na escola?

Existiu algum tipo de controle da sua jornada? Como vocé podia comprovar que
trabalhou? Ou era livre?

Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados de acordo com a jornada de
trabalho pelos seus gestores? As familias dos alunos?

Tem algo que vocé considerou mais desgastante neste periodo? Algo positivo durante
este periodo?

Vocé utilizou quais ferramentas de ensino durante o periodo da pandemia? Vocé
aprendeu ou ja sabia utilizar?

O que voce poderia nos dizer sobre o rendimento de seus alunos?Durante e pos-
pandemia .

Vocé produziu material durante a pandemia? Quais as plataformas ou aplicativos vocé
teve que utilizar em suas aulas?

O que vocé achou da qualidade dos materiais produzidos para os alunos no estado? E
no municipio?Na sua area ele era satisfatorio em sua analise?

O que mais sentiu falta durante este periodo em relagao ao seu trabalho docente?
Como vocé se sente em relacdo a autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho
neste periodo? E p6s pandemia?

Voceé acredita que seria possivel um preparo dos docentes para uma situagdo como
esta? Ou algo que poderia auxiliar naquele periodo?

Como se sentiu em relagdo a sua saude mental e fisica?

Causou algum tipo de sentimento ter acabado o ensino remoto emergencial?

Como vocé se sente em relagdo ao seu trabalho docente atualmente?

Vocé contraiu COVID-19? Durante o isolamento ou ao retornar ao trabalho?

Vocé ainda utiliza as ferramentas de trabalho que utilizava na pandemia?

Contexto geral sobre carreira docente:

Como vocé considera seu dominio com as tecnologias computacionais? Aprendeu
sozinho ou efetuou alguma formacao?Sabe manusear aplicativos? Consegue mandar
email? Organizar material no computador?

O que voce sabe consegue realizar em relagao a perguntar anterior voc€ aprendeu em
curso que financiou ou de alguma instituicdo que estd vinculada?
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3. O que vocé acha sobre as formagdes que a rede estadual ou municipal oferece? Vocé
consegue das ofertas?
4. Qual a identidade do grupo (ou perfil) de professores que vocé observa?
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APENDICE H - CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS E COMUNIDADE DA
PESQUISA

Dados da Escola.

Parte descritiva da comunidade:
Em que bairro a escola esta situada?
Quais as caracteristicas socioecondmicas desta regido no contexto da cidade de Uberlandia?

Qual a populagao entorno?

Condicoes fisicas da escola
Arquitetura

Espagos de sociabilidade e lazer
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APENDICE I - ENTREVISTA COM A PROFESSORA BRUNA

Entrevistada: Bruna
Data: 03/10/2022
Local: Escola

Andressa
Qual ¢ a sua idade?

Bruna
41 anos.

Andressa
Qual a sua formagao e o nivel maximo que vocé atingiu até o momento?

Bruna
Eu sou formada em bacharelado e licenciatura em artes, artes plasticas e mestrado em educagao.
Também sou especialista em arteterapia e educacgao especial inclusiva.

Andressa
Quanto tempo vocé tem de atuacdo na docéncia?

Bruna
20 anos.

Andressa
Tudo em rede publica?

Bruna
4 anos em rede privada. Mas concomitante a estes 4 anos, 2 anos junto com a rede publica.

Andressa
Em quantas escolas vocé trabalha atualmente?

Bruna
Eu trabalho em duas escolas da rede municipal.

Andressa
Qual a sua situagdo funcional nestes empregos?

Bruna
Concurso.

Andressa
Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia ¢ R$1212,00, quantos salarios
compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5,deSa7,de7a 10 oumaisde 10?

Bruna
De 3 a 5 salarios.

Andressa
Qual o seu estado civil?
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Bruna
Casada.

Andressa
Por qual motivo vocé escolheu esta profissao?

Bruna

Quando eu estava no meio da graduagdo, eu ja percebi que viver s6 de arte ndo é o caminho,
principalmente para uma cidade pequena, igual Uberlandia. E eu ja gostava muito desta area da
educacdo dentro do curso de artes, entdo eu fiz a licenciatura e por pensar a disciplina de artes em
outros contextos na sala de aula, foi que eu quis ser professora para sair daquele esteredtipo do xerox.
Acho que uma das coisas que mais me motivou em ser professora de artes, foi isto, poder trabalhar
com uma cultura num contexto ampliado.

Andressa
Vocé ja ouviu falar em industria 4.0?

Bruna
Nao.

Andressa
E no termo “Quarta revolu¢ao industrial tecnoldgica”?

Bruna
Sim, ja ouvi algumas coisas. Inclusive em um canal que eu acompanho, que se chama “O joio ¢ o
trigo”, eles falam algumas coisas sobre.

Andressa
Quando vocé ouve este termo, o que vocé entende?

Bruna
Eu acredito ser a implementacdo de novas tecnologias neste contexto que a gente usa na educacao.
Como trazer estas novas formas de ensinar e aprender.

Andressa
Vocé tem algum conhecimento sobre temas como: Internet das coisas, inteligéncia artificial,
robotizagdo ou automagdo?

Bruna
Sim, eu ja estudei um pouco sobre este sistema e fiz até um artigo sobre gamificagdo em sala de aula.
Assisti a algumas palestras, entdo eu ja tenho algum conhecimento.

Andressa
Vocé ja ouviu falar do termo educagédo 4.0?

Bruna
Nao.

Andressa
Qual a sua jornada de trabalho semanal?

Bruna
40 horas semanais nos dois cargos.



203

Andressa
Como vocé avalia sua remuneragdo diante destas 40 horas de trabalho?

Bruna

Eu sou uma professora pesquisadora, eu ndo paro. Estou sempre pesquisando, montando um
PowerPoint, imprimindo uma imagem, buscando uma referéncia, entdo minha remuneracao ¢ péssima
em relacdo a isto. Se eu fosse fazer um trabalho mediocre, igual a meu salério, ia ser um trabalho de
somente entregar folha de xerox para colorir, mas a minha consciéncia ndo me permite isto. Entdo eu
estou com dezesseis turmas e tenho que pensar em um contetido para a semana que me dé potencial
para dezesseis turmas e isto inclui o material que eu tenho que planejar. Se eu vou trabalhar com
origami, eu tenho que pensar em papéis para 16 turmas, porque nem sempre a escola vai ter. Entdo eu
tenho que arrumar aqui da minha casa, seja folha de revista, seja pedir doacao ou algo assim. Entdo eu
sempre estou trabalhando a mais.

Andressa
Vocé percebe em algum momento que voce trabalha para além da sua jornada de trabalho?

Bruna
Sim, conscientemente.

Andressa
E vocé acha que seu horario de planejamento para execucao das atividades ¢ suficiente?

Bruna

Bom, eu tento me programar para fazer naquele modulo o que eu preciso. Os encontros de artes
acontecem de 15 em 15 dias, entdo eu consigo fazer algumas propostas neste modulo, porém a cabeca
da gente nunca se resume s6 naquilo. As vezes eu estou fazendo pilates e lembrando que eu tenho que
acrescentar algo no meu planejamento, entdo eu vou chegar e eu vou mexer com isto. Ou seja, ja
extrapolei aquela hora e aquele dia. Eu consigo fazer muita coisa no meu médulo, mas outras ideias e
outros caminhos surgem durante a semana, nos outros horarios.

Andressa
O que voce acha sobre uma possivel terceirizacdo na educagao?

Bruna

Na escola Cecy Cardoso, na qual eu trabalho, desde o ano passado ja havia trabalho terceirizado. E um
relacionamento diferente de quando € o proprio pessoal da prefeitura que realiza este trabalho.
Andressa

Vocé acha que este movimento tende a ampliar para outros setores ou somente na questdo dos
funcionarios que cuidam da limpeza e manutengao?

Bruna

Houve boatos de que a prefeitura traria alguns profissionais da area administrativa ou computagdo para
lidar com laboratorios. Ainda ndo aconteceu, mas vindo da prefeitura, tudo é possivel.

Saiu um documento sobre um processo seletivo para contratacdo de profissionais que serdo
profissionais volantes. Numa escola em que esta faltando profissionais, devido ao grande nimero de
atestados, este profissional vai para suprir esta necessidade. Entdo esta pessoa nao vai ter vida, quem
assumir esta func¢do tera a cada dia um novo roteiro e itinerario.

Andressa
Vocé ja tirou licenga para tratar da sua satde enquanto docente?

Bruna
Na verdade, eu ndo tirei a licenga, mas eu peguei atestado porque eu estou com ndédulos nas cordas
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vocais e, segundo a minha otorrino, estes nddulos foram do desgaste de usar a mascara, falar com a
mascara ¢ o desgaste de dois turnos. Neste retorno no comeco de ano, os alunos estavam
desorientados. Vocé tinha que explicar bastante. Eu tenho dez turmas por dia, praticamente, tem dias
que sdo cinco horarios, um em cada turma, entdo eu tenho que explicar tudo varias vezes.

Entdo eu peguei um atestado de sete dias e estou fazendo tratamento com a fonoaudidloga. Todas as
tergas-feiras eu tenho sessdo online e tém os exercicios para fazer.

Andressa
Vocé ja trabalhou em alguma situag@o de informalidade?

Bruna
Nao.

Andressa
Para ser professor, vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?

Bruna

Sim, eu acho que a pessoa tem que ter responsabilidade em entender que trabalhar qualquer contetdo
contribuindo na formacgao de outra pessoa ¢ de extrema responsabilidade, tem que pesquisar, tem que
estudar. Tem que ter o minimo de amor pelo ser humano, se ndo, vocé ndo consegue. Tem que gostar
de abrago, beijo babado. Entdo vocé tem que ter aceitagdo. Responsabilidade com o outro, estudo
constante, tolerancia e maturidade.

Andressa
Quais sdo os maiores desafios que vocé encontra no seu trabalho?

Bruna

Eu vou falar da parte técnica estrutural: O espaco da sala de aula é um espago que me limita a
trabalhar. Se eu quero trabalhar com tinta, eu gasto muito tempo na sala de aula organizando aquele
espago, tirando mochila do caminho. Eu carrego muito material, sempre carrego muita coisa. Os
alunos, no geral, ttm um bom comportamento, sendo assim, ndao preciso de interferéncias de
supervisora e diretora. Mas a questdo estrutural ¢ dificil, pois quando eles montam os meus horérios,
sendo um horario em cada sala, ai fica dificil, porque o ideal, até pela nossa normativa de artes, nas
nossas diretrizes, € sugerido que sejam duas horas aulas geminadas para o professor ter um momento
de falar, explicar e usar alguma materialidade. A maior dificuldade que eu encontro hoje, em relagao a
estrutura, € a questao das escolas ndo possuirem uma sala de artes, o que ajudaria bastante.

Andressa
O que vocé espera dos alunos no final do ano letivo?

Bruna

Eu ndo espero que eles tenham uma boa produgao plastica. Eu quero que eles consigam olhar para a
disciplina de artes e olhar para a arte, entendendo que ela ¢ uma maneira com a qual ele possa crescer
culturalmente. E é uma maneira dele se exprestar através de uma musica, de uma peca teatral, de uma
pintura, de um desempenho, e saber que aquilo ¢ uma manifestacdo humana, artistica, ¢ que ele
consiga criar sentidos através daquilo que ele vé. Se ele consegue chegar ao final do ano fazendo um
teatro com formas inanimadas e dando sentido para aquilo, eu ja me sinto satisfeita, porque eu vi que
ele conseguiu avangar neste processo criativo, neste processo de imaginar potencialidades artisticas, de
construcdo de historias, de repertorio, de fala, oralidade. Eu me preocupo muito em as criangas terem
voz na sala de aula, se o aluno conseguiu se exprestar. A arte abre a possibilidade do dialogo, do aluno
se exprestar e ser o autor do seu aprendizado.

Andressa
O que vocé pode dizer sobre o periodo de ensino remoto emergencial?
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Bruna

No primeiro ano eu tive o desafio de gravar as videoaulas, tive uma responsabilidade, além de fazer a
video aula, ter que fazer em dez minutos, uma aula de artes de primeiro a nono ano e ainda
interdisciplinar com ensino religioso e educacdo fisica. Foi uma loucura que acabou com a minha
saude mental. Eu tinha que fazer os PETS de artes para Uberlandia inteira e ndo podia usar uma
imagem colorida, porque o PET era impresso em preto e branco. Eu nio podia pedir uma atividade
com material diferente, com lapis de cor, ndo podia nem cola, porque as vezes o aluno ndo tinha cola
em casa. Eu tinha uma folha s para contextualizar e pedir um registro. Também tinha a questdo de
que os pais ndo entendiam e ndo valorizavam a disciplina de artes. Eles queriam que a crianga
estiveste aprendendo portugués e matematica. Quando a gente entrava para dar aula, outros
professores ja tinham dado aula e a desculpa era que o celular estava quente, que o menino estava
cansado. A mae ja estava doida para mexer no telefone dela. E assim, o aluno que tinha uma boa
conexdo e um suporte minimo, conseguia ver o video que a gente preparava. Eu preparava o
PowerPoint e era legal eu poder usar estes recursos.

Mas a questdo da logistica, de eu ter que abrir o link da sala, enviar o link para os alunos, aceitar os
alunos, pedir para desligarem 0 microfone era um caos absoluto.
Uma vez fui dar aula em uma escola da prefeitura que ndo tinha internet, ndo tinha notebook, e eu até
levei o meu algumas vezes, mas achei um desaforo. Se a prefeitura me manda fazer isto, ela que me dé
0S Tecursos.

Andressa
Como voce€ se sentiu em relagao aos seus instrumentos de trabalho?

Bruna

Péssima. Para trabalhar aqui em casa, eu tive que quebrar minha casa para puxar uma internet 1a para o
comodo do fundo. Eu tive que comprar um notebook, tive que aumentar a minha internet € comprar
uma cadeira para poder trabalhar, que eu estou pagando até hoje.

Andressa
Como foi a sua adaptagdo para poder trabalhar em casa? Vocé ja tinha este espago?

Bruna

Sim. Ajeitei um comodo no fundo da minha casa e colei umas coisas de artes para fazer um cenario
bonitinho, para ficar mais visualmente artistico para o aluno.

Andressa

O tempo dedicado ao trabalho em casa foi 0 mesmo tempo dedicado ao trabalho na escola?

Bruna

Foi dez vezes maior, eu ndo parava. Tinha dias que eu ligava o meu computador as seis horas da
manha, e ja programava para enviar o link para ndo ter atraso, caso a internet caisse. E eu desligava o
meu computador as nove horas da noite.

Andressa
Como era o controle da sua jornada? Qual o método utilizado para comprovar de fato que vocé
trabalhou?

Bruna
Eu preenchia uma planilha de uma maneira objetiva, colocando o meu horério de trabalho. Mas eu ndo
poderia colocar das 6:00 as 21:00. Eu tinha que colocar das 7:00 as 11:25.

Andressa
E esta planilha era o controle da entrega das atividades?
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Bruna
Nao. Era uma planilha do nosso trabalho, onde colocdvamos a quantidade de horas trabalhadas.

Andressa
Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Bruna

Eu trabalhava de manha e a tarde, as reunides com a dire¢do e com a supervisora sempre foram no
horéario de trabalho, mas algumas reunides de pais foram a noite, mas as supervisoras deixavam bem
claro que ndo éramos obrigados a participar.

Andressa
E as familias e os alunos respeitavam o seu horario de trabalho?

Bruna
Com a minha disciplina eles ndo preocupavam muito. Entdo quase ndo havia inoportunos. Eles ndo
entravam muito em contato, mas com as professoras reagentes, sim.

Andressa
E teve alguma coisa que vocé considerou mais desgastante neste periodo?

Bruna

O que era desgastante era que, além de vocé estar dando aula presencial, a gente tinha que continuar
fazendo as atividades e postando no portal e no Google Sala de Aula para os alunos que ndo estavam
freqiientando a escola. E também fazer e formatar o PET foram o que mais foi desgastante para mim.

Andressa
E tem algo que vocé considera como positivo neste periodo?

Bruna

Positivo foi s6 eu mesma ter me dedicado por minha busca. A prefeitura até ofereceu uns cursos para a
gente para aprender a mexer no Google Sala de Aula. Foi um 6timo curso. SO que eles lancaram no
final do ano com todo mundo exausto, cansado, e a gente tinha que fazer. Mas foi positivo porque eu
aprendi a mexer com recursos tecnologicos que se ndo fosse a pandemia, eu ndo teria nunca me
interestado em mexer.

Andressa
Quais ferramentas de ensino vocé utilizou durante a pandemia?

Bruna

Sites de jogos online, o aplicativo Canvas, PowerPoint, Google Sala de Aula, usei bastantes videos do
YouTube, usei aqueles museus 3 D, pelo qual conseguimos fazer viagens em uma das aulas online
pela Caverna de Altamira.

Andressa
O que vocé acha da qualidade dos materiais produzidos para os alunos do municipio? Vocé acha que
foi satisfatoria?

Bruna
Em relacao aos materiais de arte, foram PETS bem elaborados, acho que foi bem feito.

Andressa
De que vocé sentiu mais falta em relagéo a este periodo do seu trabalho docente?
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Bruna

Estar perto do aluno, ter uma roda de conversa, poder olhar a producdo do outro. Vé-los se sentarem
em grupo, produzir em grupo. A dinamica da aula de artes ¢ uma dindmica de olhar. Eu olho até o
jeito que o menino esta segurando o lapis.

Andressa
Como vocé se sente em relagdo a autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho durante este
periodo de pandemia?

Bruna
Dentro das tematicas que o CEMEPE nos apresentava, eu conseguia ter liberdade e autonomia na
producao do meu conteudo e estar dentro das diretrizes propostas.

Andressa
Vocé acha que algo poderia ter auxiliado a gente a lidar com a situacdo que ocorreu?

Bruna

Sim, mas os pais infelizmente acham que a escola que tem que educar, entdo eles acham que
colocando na escola a funcdo educacional deles com os filhos acabou e a gente sabe que os pais tém
que estarem presentes. A escola vai abordar alguns conteudos propostos, mas o pai tem que estar
presente neste processo de ensino aprendizagem. Entdo eu ndo sei se mesmo com mais formagdes, o
resultado seria muito diferente, pensando nas condi¢des do nosso publico, dos nossos alunos.

Andressa
Como vocé se sentiu em relagdo a sua saide mental e fisica?

Bruna

Em meio as gravacdes das videoaulas descobri um nddulo no seio e tive que tirar este nodulo em
dezembro. E, além disto, eu tive também uma infec¢do de urina recorrente que eu nunca tinha tido, e
eu acho que foi o corpo somatizando todo este estreste.

Andressa
Te causou algum tipo de sentimento ter acabado o trabalho remoto emergéncia e ter ido para o
presencial?

Bruna

Sabe quando vocé esta carregando uma mochila muito pesada nas costas, doida para chegar em casa,
ou entdo quando vocé chega de uma viagem que foi maravilhosa e que vocé€ descobriu muitas coisas,
mas voceé ja estava de saco cheio? Para mim, foi libertador.

Andressa
E como vocé se sente em relacdo ao seu trabalho docente atualmente?

Bruna

Eu percebi que os alunos estavam dispersos, que eles realmente ndo sabiam o que era uma escola,
entdo o meu trabalho nao fluia, eles ndo sabiam abrir uma mochila, abrir um caderno. Parece que eles
perderam até o tato, e eu acho que isto ¢ de tanto mexer com o celular também. Eles ndo conseguem
perceber que eles tém que passar uma folha de cada vez do caderno. Sdo estas coisas pequenas que eu
observei. Nas duas escolas em que trabalho, percebi que eles perderam o tato, 0 movimento de pinga,
nao conseguem folhar. Acho que estdo tdo acostumados com o celular e com o tablet que ndo sabem
abrir uma cola, recortar. Eu comecei a dar atividades que eu dava no inicio da minha carreira, ha 20
anos, quando eu era bem inexperiente. Porque cada professor da um projeto em uma atividade de
acordo com o que ele consegue também. E ai eu comecei a trabalhar muito origami, dobradura papel e
muito teatro de fantoches para que eles comegassem a verbalizar as coisas.
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No decorrer do ano, eles deram uma melhorada, parece que eles voltaram entendendo o que é uma
escola. Antes disto, eles saiam para irem ao banheiro e beber 4gua o tempo todo. Eles ndo davam
conta de ficar na sala de aula, entdo eles tinham que fazer alguma coisa.

Andressa
No meio deste percurso ai vocé também notou uma ansiedade dos meninos?

Bruna
Nao sei se eu se eu diria ansiedade, mas desmotivagdo. Eu sentia que eles ndo estavam interestados,
que ndo queriam estar ali.

Andressa
Vocé contraiu a COVID?

Bruna

Sim, no periodo em que eu estava de férias. Passamos o Natal e Ano-Novo em casa, nds ndo tivemos
contato com ninguém, ¢ a Gabriela comegou a passar mal ¢ a levei ao pediatra ¢ ela testou positivo
para a COVID. Estavamos todos em casa ¢, mesmo assim, fomos acometidos pela COVID.

Andressa
Como vocé considera seus dominios com tecnologias computacionais?

Bruna

Dentro do recurso que € oferecido pela prefeitura, eu consigo trabalhar, mas eu levo meu notebook
todos os dias para a escola, entdo eu baixo os videos que eu preciso mostrar. Eu trabalho mais com
video baixado do YouTube e PowerPoint, que eu monto com as imagens que eu vou mostrar para os
alunos, mas eu ndo sei trabalhar com edigdo de video. Tentei fazer um curso para aprender e ndo
consegui. Nao sei fazer aqueles videos legais do Tik Tok, do Instagram, ndo sei editar aquilo. Tenho
vontade de aprender, mas ndo sei. Parece que eu me limitei a ndo evoluir nesta parte, eu sei trabalhar
com o Google Sala de Aula, mas nao sei criar joguinhos interativos.

Andressa
Todos estes dominios tecnologicos que vocé aprendeu, foram financiados por conta propria ou foram
gratuitos?

Bruna

Aprendi com aquele curso do pex 7, disponibilizado de forma gratuita na internet. A prefeitura
também nos ofereceu uma formacgdo sobre criar sala de aula no Google Sala de Aula. Os outros
recursos, como marcar uma reunido no Meet pelo Google Agenda, fui aprendendo por conta propria.
Assisti algumas lives ensinando a mexer no Canvas, lives de como trabalhar com planilhas, etc. e
também aprendi algumas coisas com colegas.

Andressa
O que vocé acha sobre as formagdes que oferecidas pela rede municipal?

Bruna

As formagoes de artes sdo muito diferenciadas. Se vocé for fazer um histérico, uma pesquisa com as
pessoas da rede municipal, todos vao dizer que o nosso grupo de artes ¢ um grupo muito forte e
organizado. Entdo eu sempre tento me organizar para participar. Eu ndo consegui ir em uma formagao
presencial este ano no Parque do Sabid, pois eu estava com o problema da voz, eu estava muito rouca.
Antes de eu ser efetiva na rede, eu ja participava do grupo. Através destas formagdes eu aprendi a dar
aula, trabalhar por projetos. Acho que tudo que eu aprendi, realmente foi na formacdo continuada em

arte. Entdo, a formagdo continuada, para mim, tem um papel muito importante.
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Andressa
Qual o perfil do grupo de professores que vocé observa?

Bruna

Na poés-pandemia voltamos desmotivados, cansados e fragilizados. Nos fomos muito expostos e
cobrados, mas nao fomos reconhecidos pelos pais. Infelizmente, muitos disseram que ndo estavamos
trabalhando. Entdo eu vejo que esta identidade docente esta se reconstruindo. Estamos tendo que
reconstruir as nossas metodologias de trabalho. Eu acho que a gente ainda tem muito aquele olhar de
que a nossa experiéncia pode contribuir para alguma coisa. Estamos sempre compartilhando
experiéncias.

Andressa
Vocé acha que € uma classe unida ou fragmentada?

Bruna

Completamente fragmentada. Eu estudei um pouco sobre a formacdo estética docente na minha
dissertacdo e entrei um pouco na identidade docente também e percebi que a nossa classe é
extremamente fragmentada.



APENDICE J - ENTREVISTA COM A PROFESSORA MARINA

Entrevistada: Marina
Data: 10/10/2022
Local: Escola

Andressa

Qual ¢ a sua idade?
Marina

40 anos.

Andressa

Sexo?

Marina

Feminino.

Andressa

Qual a sua formagao e o nivel maximo que vocé atingiu até o momento?

Marina
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Eu tenho licenciatura e bacharelado em quimica pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e

especializagdo em docéncia no ensino médio, técnico e superior.

Andressa

Qual ¢ seu tempo de atuagdo na docéncia?

Marina
Aproximadamente 12 anos.

Andressa

Todo este tempo na rede publica?

Marina
Sim.

Andressa

Por qual motivo vocé escolheu esta profissao?

Marina

Quando eu estava na faculdade, eu fiz o estagio na educagdo ¢ ndo me identifiquei totalmente. Ainda

na faculdade, peguei umas aulas no estado para ver como era. Depois fiz o estagio de finalizagdo de

curso ¢ logo eu ja percebi que realmente era o que eu queria.

Andressa

Em quantas escolas estd atuando atualmente?
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Marina

Somente na escola estadual Jer6nimo Arantes.

Andressa

Em um turno?

Marina

2 turnos: manha e noite.

Andressa

Qual a sua situagdo funcional neste emprego?

Marina

Eu sou efetiva desde 2014.

Andressa

Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia é R$1212,00, quantos salarios
compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5,de5a7,de7a 10 oumaisde 10?
Marina

De 1 a 3 salarios minimos.

Andressa

Qual o seu estado civil?

Marina

Casada.

Andressa

Vocé ja ouviu falar em industria 4.0?

Marina

Nao.

Andressa

E no termo Quarta Revolugdo Industrial Tecnoldgica?

Marina

Ja ouvi falar sobre, porém desconhego o assunto.

Andressa

Vocé tem algum conhecimento sobre temas como: Internet das coisas, inteligéncia artificial,
robotizag¢do ou automacgao?

Marina

Ja ouvi falar sobre os termos também, mas ndo estudei nenhum deles.
Andressa

Vocé conhece o termo “Educagao 4.0”?

Marina

Nao.
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Andressa

Qual a sua carga horaria total?

Marina

Neste momento, eu estou com 25 aulas. E neste ano eu estou na coordenagdo do novo ensino médio, a
convite da dire¢do da escola, e esta coordenagdo corresponde a sete aulas, entdo eu atuo tanto como
professora de quimica, quanto como coordenadora do novo ensino médio.

Andressa

Como vocé avalia sua remuneragdo enquanto professor?

Marina

Este foi um ponto que pesou muito quando eu fiz a minha escolha, pois eu tinha consciéncia que
estando na rede estadual, a minha remuneragao seria bem menor que na industria. Antes de me efetivar
na rede publica, eu estive um tempo na industria, onde eu ganhava bem mais do que comparando com
o estado naquele mesmo periodo. O salario ¢ muito pouco, dd para apenas pagar as contas e, quase
sempre, ndo sobra nada. O salario ndo € nem de longe o que a gente merecia ganhar.

Andressa

O que vocé acha a respeito da terceirizagdo na educacao?

Marina

Eu acho a partir do momento que passa para a iniciativa privada, o pensamento deles ¢ somente o
lucro. E partindo do pessoal da limpeza, o primeiro ponto negativo ¢ a exclusdo dos servidores com
um pouco mais de idade. Estas empresas contrataram pessoas com idades bem menores, sempre
visando o lucro e estes funcionarios acabaram tendo a sua carga horaria expandida.

Andressa

Vocé acha que este movimento de terceirizacdo pode chegar até aos professores?

Marina

Nao.

Andressa

Vocé ja tirou licenga para tratar de saude enquanto docente? Se sim, teve relagdo com o
desenvolvimento do seu trabalho?

Marina

Sim, eu precisei ficar durante um ano € um més de licenga, e 0 motivo foi uma gestagao de risco. Do
comeco ao fim da gestagdo, eu fiquei de licenca, entdo foram na verdade, 8 meses de licenga saude e
logo em seguida, quando eu estava no oitavo més, eu ja entrei na licenga maternidade, esta foi a inica
vez que eu precisei tirar licenca. Entdo ndo foi por causa do trabalho, algo como questdo de
movimentos repetitivos, nada disto. Foi uma questao pessoal mesmo.

Andressa

O que vocé achou do processo de protocolagdo desta licenga? Foi algo burocratico?



213

Marina

Quando eu precisei tirar a minha licenga, eu ndo tive dificuldade nenhuma, foi tudo muito tranquilo,
mas no meu caso, 0s exames eram muito claros, entdo nao tinha como negarem a minha licenga.
Andressa

Voce ja trabalhou em alguma situag@o de informalidade na educacao?

Marina

Nao, nunca. A minha Unica experiéncia € na rede estadual, a principio como designada e a partir de
2014, como efetiva.

Andressa

Para ser professor, vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?

Marina

Sim, com certeza. Acho que o primeiro ponto ¢ ter um perfil de professor, porque se a gente comparar
a docéncia hoje com a docéncia de alguns anos atrds, vemos que muita coisa mudou em relagdo ao
contetido que a gente aplicava alguns anos atrds, com o que a gente aplica hoje, tudo foi muito
reduzido. Entdo nisto entra a questdo da mudanga, de estarmos sempre abertos as mudancas que
acontecem na profissdo. O estar aberta as mudangas ¢ ter dominio de sala, dominio de conteudo,
assiduidade, pontualidade.

Andressa

Quais os maiores desafios que vocé encontra em seu trabalho?

Marina

Um ponto que pega muito em relagdo a minha disciplina que é a quimica, é a auséncia dos laboratorios
nas escolas, porque quando fala em quimica, a primeira coisa que os alunos pensam ¢ nas
experiéncias, em conhecer o laboratério. Desde quando eu comecei a atuar, s6 havia laboratorio em
uma escola que eu trabalhei e mesmo assim, 0 governo ndo mandava 0s insumos necessarios, entdo a
gente fazia o basico, era muito pouco, mas ja era alguma coisa. E na escola em que eu atuo ndo tem e
nunca teve laboratorio.

Andressa

O que vocé espera dos seus alunos no final do ano letivo?

Marina

Que eles adquiram o conhecimento necessario e alcancem acima dos 60% da nota que eles necessitam.
Aquele aluno que consegue chegar ao final do ano com uma média de 70 a 75%, para mim, esta 6timo,
porque eu acho que 60% esta muito em cima do que ele precisa. E que ao final do ensino médio eles
possam competir € conseguirem uma vaga numa institui¢ao federal.

Andressa

O que vocé pode dizer sobre o periodo do ensino remoto emergencial?
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Marina

Este periodo chegou e pegou todos de surpresa. Nos professores, percebemos uma dificuldade muito
grande em trabalhar com estas novas ferramentas da internet, como reunides online, aulas online, algo
que a maioria desconhecia. Entdo foi um desafio grande, apesar de ja termos os mecanismos de
trabalho, como computador ou celular, as vezes ndo tinha internet. Tivemos que aprender a trabalhar
com estas novas tecnologias de forma muito rapida. Aprender a nos comunicarmos com estes alunos a
distancia, mandando e-mail, fazendo aulas online, foi um enorme desafio. Muitos alunos tinham
acesso a internet, porém alguns ndo tinham acesso nenhum e precisavam pegar um material na escola
e tinham que se virar por conta propria. A verdade é que eles tinham que conseguir fazer tudo
sozinhos, sem apoio de professores em uma video aula. Entdo foi um desafio muito grande em todos
os sentidos.

Andressa

Como vocé se sentiu em relagdo aos seus instrumentos de trabalho? Vocé buscou conhecimentos por
conta propria?

Marina

Sim, foi por conta propria e acho que foi um ponto positivo, porque apesar das dificuldades e da falta
total de conhecimento, sai de uma zona de conforto para buscar aprender estas ferramentas e entender
que a gente tinha limitagdes. Para mim foi um ponto muito positivo, porque hoje a gente sabe que a
maioria dos professores que ndo tinham conhecimento nenhum nesta parte, hoje ja conseguem
trabalhar com um pouco mais de facilidade com relagéo a isto.

Andressa

Vocé ganhou algum beneficio adicional por estar atuando na sua residéncia?

Marina

Nao, ndo teve nenhum apoio financeiro por parte do estado nesta questdo de compra de material.
Todos os profissionais tiveram que fazer de acordo com o que tinham.

Andressa

Como foi a sua adaptacdo para trabalhar em casa? Vocé ja tinha este espago? Como vocé teve que
fazer?

Marina

Nao existia este espago €, no meu caso, como eu estava com um filho bem pequeno, eu precisei ficar
na casa da minha mae por um bom tempo para que ela pudeste me ajudar a cuidar do meu filho. Nao
tinha este espago adequado na casa dela, entdo era no improviso mesmo, hora ficava na sala, hora na
cozinha. De acordo com o que dava certo. E muitas vezes ndo tinha a possibilidade do siléncio. Entao,
em muitos momentos a gente precisava do siléncio, seja para ouvir quem estava falando em uma
reunido, por exemplo, ou que fosse para a gente ministrar as nossas aulas. Entfo tinha toda esta

questdo de ndo ter este siléncio necessario. Ndo tinha espaco necessario. Nesta época eu comprei meu
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computador, quando comegou este ensino remoto, eu nao tinha notebook, eu usava do meu esposo,
mas o dele ja estava antigo, entdo estava tudo muito lento. Entdo neste periodo eu precisei comprar o
notebook com meu proprio recurso.

Andressa

O tempo dedicado ao trabalho neste periodo foi igual ao tempo dedicado na escola?

Marina

Nao, o tempo foi muito maior. Na escola eu consigo organizar minhas atividades, receber os trabalhos
dos alunos ali mesmo naquele momento que eu estou com eles na sala. No ensino remoto a gente
lancava a atividade para eles e cada aluno tinha seu tempo, mesmo que a gente estabeleceste uma data
para que ele entregasse aquela atividade, um aluno mandava no primeiro dia, outro no segundo. Entdo,
como o recebimento destas atividades foi por e-mail ou no aplicativo Conexao escola, todos os dias a
gente abria a nossa caixa de entrada e tinha muitas atividades destes alunos, o tempo todo eu recebia
estas atividades, passava para a minha planilha e depois passava para as planilhas das especialistas e

da gestdo. Entdo o tempo dedicado ao trabalho no periodo remoto foi muito maior.

Andressa

Como era o controle da sua jornada?

Marina

Existiam planilhas onde eu langava as notas e os horarios das aulas com os alunos. Eu acho que esta
era uma forma de comprovacdo de que estavamos trabalhando, através do aplicativo Conexdo Escola,
que era a ferramenta que a gente utilizava para trabalhar com os alunos.

Andressa

O que vocé considerou mais desgastante neste periodo?

Marina

O mais desgastante para mim era esta questdo de ter que abrir este aplicativo praticamente todos os
dias e anotar as atividades que os alunos enviavam, era um trabalho que ndo cestava nunca.

Andressa

E tem algo que vocé considera como positivo neste periodo?

Marina

O ponto positivo foi conhecer estas novas tecnologias do ensino remoto. De trabalhar com estas novas
tecnologias e dos nossos alunos também poderem conhecer estas ferramentas para sairem da escola
com um minimo de conhecimento e poderem trabalhar com isto, conseguirem criar uma planilha,
fazerem um texto, pois € uma coisa que a gente estd vendo que vai acontecer a partir de agora.
Andressa

O que vocé poderia dizer sobre o rendimento de seus alunos durante e poés pandemia?

Marina
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A gente percebe que aqueles alunos que sdo dedicados, que tém empenho a gente percebe que tanto no
ensino remoto quanto agora no modo presencial, estes alunos mantém um bom desempenho, eles
mantém o interesse, ¢ aqueles alunos que, antes da pandemia, ja ndo se preocupavam tanto, nao tinham
pontualidade com as entregas das atividades, assim continuam. Entdo, sobre a questdo do rendimento,
para mim ndao mudou muito, eu consigo perceber que aquele aluno que ele ja era esfor¢cado no
presencial, ele continuou no ensino remoto. Na questdo do comportamento destes alunos, o fato de ter
que voltar ao ensino presencial e de ter que seguir uma rotina, a gente percebe que teve uma
defasagem. Agora na questdo do aprendizado, comparando o periodo remoto com o presencial, eu ndo
percebo muita diferenca.

Andressa

Quais as plataformas que vocé utilizou para dar estas aulas?

Marina

Google Meet e Conexdo Escola

Andressa

O que vocé achou da qualidade dos materiais produzidos para os alunos do estado?

Marina

De um modo geral eu posso falar que atendeu a necessidade dos alunos. Na disciplina da quimica, que
¢ a que eu leciono, foi de bom proveito.

Andressa

De que vocé sentiu mais falta em relagdo a este periodo do seu trabalho docente?

Marina

Do contato direto com o aluno, porque através deste contato no dia a dia, a gente consegue entender
onde estdo as dificuldades, da pra gente seguir o contetido, dar uma pausa e rever alguma coisa, pois
s0 neste periodo presencial a gente consegue saber quem realmente esta fazendo as atividades.
Andressa

Os horérios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Marina

Por parte da gestdo, as reunides sempre eram marcadas de acordo com o meu horario de trabalho.
Andressa

Como voce se sentiu em relacdo a autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho neste periodo?
Marina

Eu tinha autonomia em montar a minha atividade, mas eu ndo tinha autonomia em alternar a ordem de
um conteudo. Eu tinha que trabalhar de acordo com a apostila do governo, até porque aquele aluno
que pegava aquele material 14 na escola por falta de acesso a internet, eu ndo tinha acesso nenhum a

ele, entdo ndo tinha como fazer mudangas.
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Andressa

Vocé acredita em algo que pudeste ter auxiliado os docentes a lidar com a situacdo que ocorreu neste
periodo de pandemia?

Marina

Sim. Poderiamos ter as formagdes continuadas de professores ¢ o estado deveria fornecer
computadores para trabalharmos, porque temos colegas que ndo tem este material. A capacitagdo ¢é
fundamental, e se ela tiveste acontecido antes de chegar a pandemia, teria sido bem mais facil o nosso
trabalho.

Andressa

Como voce€ se sentiu em relagao a sua satde mental e fisica?

Marina

A adaptacdo no comeco foi muito dificil porque eu estava trabalhando dentro de casa, eu ndo tinha
aquela tranquilidade de estar no meu trabalho, o tempo todo tem uma demanda, tem alguém te
chamando, o filho chorando, foi muito desgastante, entdo a satide mental ficou um pouco afetada.
Andressa

Como vocé se sente em relacao ao seu trabalho docente atualmente?

Marina

Sou muito satisfeita com a minha profissdo e eu estou nela por opgdo, por escolha, claro que existem
dificuldades, mas de um modo geral, estou muito satisfeita com a minha profissdo neste momento.
Andressa

Te causou algum tipo de sentimento ter acabado o trabalho remoto emergencial e ter ido para o
presencial?

Marina

Eu fiquei muito feliz. Eu acho que todo mundo estava precisando deste retorno, apesar da inseguranga
ainda com a questdao da COVID, mas eu fiquei muito satisfeita, o retorno aconteceu no momento certo,
eu acho que ndo dava mais para ficar em casa, nem para os professores.

Andressa

Vocé contraiu 0 COVID-19?

Marina

Nao, nem no tempo de isolamento e nem no retorno.

Andressa

Como vocé considera seu dominio com as tecnologias computacionais?

Marina

Eu acredito que eu ainda uso muito pouco estas tecnologias e que eu poderia usar mais. Talvez o

motivo de ndo usar mais, seja porque dentro da escola ndo existe esta demanda, mas eu acredito que eu
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ainda uso somente o basico, como enviar e-mails, criar uma planilha, criar atividades no Google
Forms, etc.

Andressa

Todos estes dominios tecnologicos que vocé aprendeu, foram financiados por conta propria ou foram
gratuitos?

Marina

No comego do ensino remoto foi por conta propria, mas ha pouco tempo, o governo disponibilizou um
curso a distancia para nos aprofundarmos mais nestes dominios tecnologicos.

Andressa

O que vocé acha sobre as formagdes que sdo oferecidas pela rede estadual?

Marina

Eu participo sempre que possivel, e de um modo geral, para mim ¢ satisfatorio.

Andressa

Qual o perfil da classe docente que vocé observa?

Marina

Os professores, apesar das dificuldades, sdo persistentes e guerreiros para dar conta de tanta demanda,

s30 unidos e se ajudam muito. Isto é fundamental na nossa profissao.
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APENDICE K — ENTREVISTA COM O PROFESSOR JOAO

Entrevistado: Joao
Dia: 17/10/2022
Local: Escola

Andressa — Jodo, obrigada por ter aceitado, eu vou te explicar mais uma vez o motivo do convite. E
porque eu queria professores de diferentes areas com diferentes olhares, mas que tiveste vivenciado,
que vivéncia, né? Este periodo remoto, que ja tem tempo ai na docéncia. Vocé ainda é suspeito, vocé
que ja trabalhou ainda no ensino superior, ja entdo sua carreira ¢ bem extensa, né? Mas eu queria
professores que justamente, que ja trabalham na area, que tem que que colaborariam, que ndo
responderiam s6 sim ou nao. Eu falei, nossa, eu tenho que pensar no perfil. Porque vocé, vocé, mais do
que ninguém, vocé ja orientou. Vocé sabe que quando se faz uma entrevista, vocé pode ter ai dados ou
falta deles total né, o que é preocupante. Entdo, primeira questdo é, agradecer a participagdo, eu sei
que hoje em dia, com o tempo tdo corrido, ainda mais vocé que tém muitas fungdes, pai, professor,
supervisor, estdo ¢ bem corrido. E, eu vou te falar o tema da pesquisa. O guia basicamente segue uma
ordem, mas ndo necestariamente a gente vai seguir esta ordem porque pode ser que tenha perguntas
que vocé faz, ou que vocé ja comente e eu posso ir pulando e ai vai, ta?

E o tema da minha pesquisa, entdo, para vocé€ gravar, ta tudo bem, né?

Joao - Tudo bem, concordo.

Andressa - O tema da minha pesquisa ¢ - O impacto para o trabalho docente na educacdo basica, no
contexto da industria 4.0. Entdo eu falo sobre a questdo do trabalho docente na educacdo basica, na

educacdo infantil até o ensino médio, dentro da industria 4.0.

E ai este guia de pesquisa, ao todo, serdo 10 professores entrevistados, tanto do municipio quanto
também da rede estadual. E ai a gente vai estar falando a respeito desta tematica, aos poucos aqui.

Eu fiz uma primeira parte que ¢ a da identificacdo da pesquisa né, de quem esta participando,
identificacdo das pessoas pesquisadas, o foco da pesquisa que eu trabalho, sobre trabalho docente,
sobre o periodo emergencial ai de ensino remoto, e as perspectivas que a gente tem dai em diante
também. Entdo, vocé pode interromper hora que vocé quiser, fica a vontade, ta? Para a gente fazer esta
primeira parte, Jodo, eu vou falar sobre a identificag¢@o, posso comegar? Tranquilo?

Joao - Pode, vai la.

Andressa — T4, vamos 1a. Qual a sua idade?

Joao - Eu estou com 47.

Andressa — O sexo?

Jodo - Masculino.

Andressa - Sua formagdo ¢ o nivel maximo que vocé tem dela, também. Sua formacdo inicial e o
nivel maximo de especializagdo ou mestrado ou doutorado.

Joao — Aham. Bom, eu tenho graduacdo, né? Em Filosofia com bacharelado. Tenho especializacao,
neste sentido, na area de educagdo, né? Com foco em supervisdo e inspec¢do ¢ 0 meu mestrado na area
de filosofia, com foco em ética, pela PUC de Campinas.
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Andressa - Certo. E o seu tempo de atuagdo, qual €, na rede publica?

Joao - Na rede publica, na rede publica, eu comecei em 2018 na rede publica, o0 meu inicio, os
primeiros anos, foi na rede particular, no ensino superior.

Andressa — Ao total, vocé tem quanto tempo de profissdo.

Joao - No total 18, 18 anos.

Andressa - 18 anos, ja tem um caminho ai bem consolidado.

Joao - Sim.

Andressa - Em quantas escolas vocé esta atualmente?

Joao - Atualmente eu atuo em uma escola particular, Marista Champagnat. E no estadual, como
professor de filosofia. E na rede municipal como analista pedagogico, eu ingrestei este ano, fevereiro
de 2022.

Andressa - Certo, € no caso, sua situagdo funcional nestes empregos, nos dois publicos, ¢é efetivo?
Joao - Efetivo.

Andressa - E no Marista no caso, ndo conta, porque ai no caso ¢ a rede particular, ndo é?

Jodo - CLT

Andressa - E Jodo, considerando sua renda, é e considerando que o salario-minimo ¢ de R$1212,00,
vocé tem uma renda que varia de 1 a 3 salarios minimos, de 3 a 5 saldrios minimos, de 5 a 7 salarios
minimos, de 8 a 10 salarios minimos ou 10 em diante?

Joao - De 5 a 7 salarios.

Andressa - 5 a 7, ta. E seu estado civil atualmente.

Joao - Casado.

Andressa - E para a gente poder comegar, por qual motivo vocé escolheu esta profissdao?

Jodao - Eu descobri a area da educagdo quando ingrestei na PUC de Campinas, como filésofo. Eu era
seminarista na época e descobri que ndo ia conseguir ser padre. E ndo era por ali que eu me realizaria.
Entdo eu fiz uma escolha pela educacdo por entender que eu poderia somar com aquilo que eu
desejava, com os meus ideais no processo educativo promovendo o bem, levando discussdo critica,
ajudando as pessoas a pensar, ¢ pensar com mais qualidade sobre si mesmas e até mesmo sobre o que
elas poderiam realizar no desenvolvimento de si, no desenvolvimento social. Entdo este foi um dos
motivos pelos quais eu ingrestei na educagao.

Andressa - Entdo foi um caminho ai que surgiu no meio do processo.

Joao - Descobri o caminho.

Andressa - Ai, agora que a gente fez uma identificagdo inicial, todos os professores que responderam
vao fazer parte, a gente vai falar um pouco sobre o foco da minha pesquisa em especifico, ndo existe

resposta certa, adequada. Vocé pode falar assim, se vocé entende, ndo entende? Livremente, ndo, ndo
ha nenhum tipo de problema, sim ou ndo, ¢ tudo mais é para a gente poder contextualizar mesmo. E
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entdo a pergunta, sdo 3 perguntas neste bloco. A primeira pergunta €, vocé ja ouviu falar em industria
4.0?

Joao - Nao, ndo ouvi falar.

Andressa - Ta. Ja utilizou ou ouviu falar do termo Quarta Revolugdo Industrial Tecnologica?
Jodo - Ja ouvi falar.

Andressa - Vocé lembra alguma coisa em relacdo a isto ou ndo, especifico?

Joao - Nao, mas como eu leio sobre a teoria critica e a teoria critica tem a ver com a visdo de Walter
Benjamin ¢ Theodor Adorno, né? Os caras que fazem a critica sobre 0 modo como as midias, né, a
industria cultural, ela transformou a cultura em mercadoria, quando eu leio isto, quando vocé me fala,
eu fago esta associagdo.

Andressa - Ta. E a pergunta nimero 2: Tem algum conhecimento sobre a Internet das Coisas,
Inteligéncia Artificial, Robotiza¢do e Automatizagdo?

Joao - Alguns termos sim, a inteligéncia artificial a gente tem ouvido bastante. E dentro da filosofia, a
gente tem areas da filosofia da mente que também fazem estas abordagens. Eu tenho algumas leituras
parciais, mas tem algumas leituras que tocam alguns destes conceitos, em especial na questdo da
robotizagdo, né, do modo como a sociedade também interpreta e vive esta questdo da forma de dar
sentido a vida, do modo como ela ¢ levada a compreender-se neste cenario.

Nao €, sobretudo quando a gente pensa que a sociedade, ela tem sim, uma forma ideologica de ser
estruturada e tem alguns interesses que buscam esta estruturagao para que as pessoas também possam
agir, comportar-se, consumir diante de determinado estimulo, né? Entdo existe ai uma padronizagdo do
processo, processo global, né? Chegamos assim ao que nés chamamos hoje de consumo em massa,
né?

Andressa -.T4.

Joao - Nesta linha, eu tenho leitura.

Andressa - Entdo ¢ uma coisa que vocé ja ouviu falar ai, né? Ja teve conhecimento. E para a gente
finalizar esta primeira parte, que ¢ s6 um intuito de como que estd os conceitos, estas questdes, vocé
conhece o termo Educagao 4.0?

Jodo - Nao, ndo conheco.

Andressa - Nao conhece, ta. Entdo agora a gente vai entrar numa parte que ela vai falar sobre o seu
trabalho, enquanto trabalho docente e a gente tem 8 perguntas nesta parte. Ela fala a respeito do
proprio desenvolvimento do seu trabalho. Entdo a pergunta nimero 1 é: qual é a sua jornada de
trabalho semanal?

Joao - Total dos meus empregos?

Andressa - Isto.

Jodo - 56 horas.

Andressa - Vocé faz as 56 horas dentro da semana para poder conseguir trabalhar ai em todas as
jornadas.
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Joao - Isto. [ ]

Andressa -Jodo, e a pergunta numero 2 é, como vocé avalia a sua remuneracdo nestas nestas 3
jornadas ai?

Jodao - Eu avalio como é, como mediano. Pelo, pelo tempo, trabalhar. Pelo esforgo entregue e até de
certo modo, pelo contexto daquilo que a gente entrega, porque todos os empregos, todos os trabalhos,
mesmo eu desenvolvendo, digamos assim, conteudos distintos, esfor¢os de certo modo que exigem
como, por exemplo: professor, ndo posso entrar na sala de aula sem preparagdo em casa. Entdo estas
56 horas ¢ de segunda a sexta, mas eu trabalho sabado e domingo em casa, preparando aula,
preparando trabalho, corrigindo prova, entdo estas 56 horas em loco, sem contar o trabalho em casa.
Se eu for contar com um trabalho em casa, a minha média de trabalho semanal é de 70 horas.

Andressa - 70 horas entdo.

Joao - Eu sou mal pago por 70 horas. 70 horas, entdo a propor¢ao do que recebo, ela é uma proporgao
muito menor do que realmente aquilo que eu executo.

Andressa - Tem trabalho ndo pago nesta situagdo. E ai uma das coisas que vocé tem, horario de
planejamento, certo? Vocé calcula que ele € suficiente?

Joao - Eu procuro usar muito da minha experiéncia para compensar aquilo que eu ndo consigo
realizar. Para qué? Para que eu pudeste fazer com maior eficiéncia, precisaria de mais tempo. Mas
como eu ja utilizo 56 horas de segunda a sexta, eu tenho que tentar também encontrar um horario de
descanso no final de semana para que eu consiga desenvolver meu trabalho de segunda a sexta, porque
sendo consigo com excesso o cansago, o estreste. Ele impede qualquer trabalho de ter qualidade. Se eu
ndo descansar pelo menos um dia por semana, entdo eu procuro tirar um dia por semana para
descansar. Pelo menos um, dois dias ¢ impossivel. Mais um eu tenho que tirar.

Andressa - Entdo por exemplo, quando tem sabado letivo, neste caso, vocé ndo tirar porque ja pegou
seu sabado.

Joao - Exatamente, sabado letivo é o dia do meu descanso, entdo eu ja vira um dia sem uma manha,
por exemplo, quando ¢ de manha, ndo ¢ ou sem uma noite, quando ¢ a noite, ja ¢ uma manha ou uma
noite a menos.

Andressa - Entendi no caso a questdo ¢ vocé ter familia e sempre ¢ vai adentrar neste momento que
vocé tem para descanso e para familia, pelo que vocé estd me falando.

Jodo - Sim, vai impactar.
Andressa - Se vocé quiser manter um nivel ai, um padrdo de qualidade no trabalho.

Jodo - E porque com o trabalho, a minha proposta ¢ sempre desenvolver uma atividade que cause a
mim, pelo menos a minha sensac¢do de que estou fazendo bem, ndo ¢? Costumo dizer para os meus
alunos que eu ndo sei se eles estdo gostando do que fago, mas no dia que eu deixar de fazer o que eu
gosto e eu sentir que nao estou fazendo bem aquilo que gosto, eu largo. Eu preciso ter prazer no que
faco.

Andressa - Sempre.

Jodo - Boa parte da minha felicidade, ela advém deste prazer daquilo que eu realizo. Se eu nao tiver
prazer no que realizo, eu estou sendo robotizado na minha acdo. Entdo, este ¢ a perspectiva de tudo
aquilo que ¢ para se fazer, o sentido de fazer. E eu pessoalmente sou muito feliz no que fago, eu ndo
posso descartar este item a ser observado.
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Andressa - Obrigada Jo3o, e ai dando continuidade ¢ a gente sabe que tem esta questdo da
remuneracao ai, do trabalho ndo pago e tem um movimento que tem preocupado bastante. Vocé deve
ter observado isto, j& que vocé atua na prefeitura enquanto analista e também como professor no
Estado e aqui eu falo da rede publica, mais especifico, um movimento de terceirizagdo na educagio
que vem comeg¢ando principalmente pelos setores da limpeza.O que vocé acha deste movimento na
educagdo? Como que vocé vé isto?

Joao - Eu vejo como muito prejudicial, infelizmente, porque ndo ha uma visdo do estado,
principalmente dos gestores com esta visdo de direita, como se apresentam no momento, ndo ha uma
visao destes administradores de que o Estado, ele deve cumprir o seu papel social e deve cumprir de
certo modo, aquilo para o qual nds pagamos os nossos impostos. Entdo a politica de enxugar a
maquina administrativa ¢ uma politica que nao leva em consideragdo o movimento do proprio
trabalhador, que ele esta inserido, com seus direitos. Nao leva em consideracdo aquilo que sdo os
nossos impostos pagos. Ou seja, terceirizar ¢ desonerar o Estado daquilo que € o seu papel, entdo, é
literalmente lavar as maos diante daquilo que ¢ sua responsabilidade. Se o Estado ndo atuar para
aquilo que ¢ Publico, quem ¢ que vai atuar? Principalmente quando a gente pensa naqueles
profissionais, por exemplo, os profissionais que fazem a manuten¢do da escola, que serve um
alimento, enfim, estas pessoas, onde que esta o garantido delas? Onde esta o trabalho com com fundo
de participacdo social, onde o Estado efetivamente entra? Quando o Estado faz este movimento,e eu
entendo que ¢ um movimento global , o Estado ndo quer se comprometer com aquilo que ¢ da sua
responsabilidade e é muito triste, € muito frustrante e eu visualizo isto como um potencial para ir para
outras areas. Infelizmente, pode ser que esteja comecando agora de uma forma, mas eu vejo isto.
Infelizmente, um indicador muito negativo daquilo que € papel do Estado, ou seja, o Estado ndo tem
interesse em cumprir definitivamente a sua fungdo. Ele quer desonerar a folha, ele quer lavar as maos
nele, que € um Estado minimo, para aquilo que que entende-se como operacionalizagdo da maquina
publica. E bom para o administrador, porque ele pode usar os seus bens, ndo é, digamos assim, um
recurso que ele capta para outros fins, mas para cumprir o seu papel social, ele, infelizmente,
negligencia e muito aquilo que é o seu papel.

Andressa - E vocé vé€ este movimento tanto na prefeitura quanto também no Estado na questdao do
governo. Assim, ndo € uma coisa que vocé distocia, pelo contrario.

Jodo - Nao, eu vejo como geral, e ndo so prefeitura e estado, eu digo do globalizado.As politicas, elas
seguem certas tendéncias mundiais, entdo é esta ideia do Estado minimo é uma tendéncia natural deste
mundo hoje que estd bipolarizado entre um sistema em que os Estados Unidos e foi obrigado a
humanizar pelo contexto historico do Ocidente, mas que a China, com um seu projeto, também esta
forgando certo modo a apresentar ao mundo uma visdo diferente. Entdo, por exemplo, a ideia de
felicidade, que é uma ideia ocidental, ela n3o existe na China. L4 néo existe o conceito de felicidade.
Entdo eles trabalham com esta perspectiva dos direitos humanos. O que é para nds ¢é reflexo de uma
luta por direitos e melhores direitos, direitos humanos, ndo é, digamos assim, direitos a uma vida
digna, direitos a cidadania. A China vem neste movimento de propor um modelo mais enxuto da
atuacdo do Estado em prol de uma eficiéncia maior. Ou seja, existem l4, muitas oportunidades para
criar miliondrios e para fazer do Estado uma maquina eficiente.Mais isto a que custo? Entdo eu vejo
que ainda ¢ uma visdo de mundo, que ndo leva em consideragdo o trabalhador naquilo que ele &,
enquanto individuo, individuo de direitos, mas leva, muito mais uma visao estatal de uma eficiéncia e
que a China tem mostrado com grande e eficiéncia que este modelo pode ser implantado exclusivo em
modelos capitalistas como 0 nosso, o que ja era uma visdo do século XIX, de que noés podemos sim
ter um estado minimo que funcione e que entregue o basico. Ou seja, para a populagdo, o basico. Mas
existe, por outro lado, um grupo que esta se aproveitando disto, paises que estdo formando cada vez
mais milionarios, bilionarios. Ou seja, nesta estrutura, vocé€ tem alguém que sustenta-se e cresce a
partir do estado minimo. Vamos pegar, por exemplo, a area da educagdo. Entdo, se vocé serve o
minimo para a populagdo, quem nao quer sobreviver do minimo vai ter que pagar para ter aquilo que
por direito ele deve ter. O direito a educagdo, inclusive, que esta previsto na nossa Constituigao.
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Andressa - E ai acaba que a qualidade da educagfo, ela perpassa as vezes pelo ensino privado e ndo
necestariamente o que deveria ser, o publico. Vocé ¢ melhor conhecedor do que eu, mas na historia da
educacdo, a gente v€ muito esta discussdo que uma das brigas que a gente tem € a questdo da busca
por esta qualidade na educacao.

E ai, quando se fala da questdo da terceirizagdo, vocé acha que este ¢ um movimento que pode vir
tanto de professores, digo, de ASBs, quanto também para professores e ou vocé acha que ndo, que tem
setores que nao vao (...)?

Jodo - Eu penso que alguns setores vao ter que lutar mais, alguns setores vao ter que se manifestar
mais, se posicionar mais. Os professores terdo uma forca maior pelos contingentes, os demais
profissionais que estdo na escola. Eu sinto que os professores pelo aspecto da coletividade, pela
quantidade de profissionais eles tém meios de lutar. Meios mais efetivos de lutar contra isto, do que os
demais profissionais que atuam na escola, infelizmente. O pessoal administrativo, o pessoal que faz
parte da limpeza, que ajuda a fazer comida, enfim. Estes eu, eu vejo eles como mais expostos ao
processo de terceirizacdo. Eu vejo quase inevitavel que isto ocorra, quase inevitavel.

Andressa - Vocé ja tirou neste meio de trabalho docente alguma licenga para tratar da sua satde
enquanto docentes. Se vocé quiser, se pode citar ou ndo o motivo e se isto tem relagdo com o
desenvolvimento do seu trabalho.

Jodao - Eu tirei uma licenga, mas por saude, quando eu peguei covid ano passado. E falar assim de
passagem, eu achei extremamente desgastante o processo do Estado para poder, por exemplo,
justificar e inserir 14 0 meu, o meu atestado. Eu achei extremamente dificil, entdo assim. Eu senti que
eles dificultam muito o processo. Para que vocé tenha direito a estar doente ndo achei tranquilo. Eu
achei complicado. Por outro lado, os professores, a direcdo da escola foi extremamente solidria, mas
o0 sistema enquanto sistema que gerencia o processo, achei ele bem, bem complicadinho, ndo facilitou
em nada. Eu estava doente ¢ no processo que eu estava doente, eu tinha uns dias para fazer isto, para
inserir e isto, para acelerar o processo ¢ foi interestante, serviu para ver como o Estado estd equipado
para lidar com isto, ndo é? Mas eu usei sim, do meu direito e de afastamento do trabalho. Eu achei que
correspondeu aquilo que € a expectativa.

Andressa: eu te perguntei e foi curioso que respondeu até a pergunta que seria a proxima. Porque é
interestante que, de certa forma, se observa que até licenga, ela tem uma dificuldade para ser tirada na
questdo burocratica e sim, e isto foi mais dias, ndo ¢? J& aconteceu de ser pegar um dia e ter que
negociar para ndo ter que pegar um dia, justamente por conta desta burocracia.Por exemplo, a estava
gripado acaba indo.

Jodo - Eu nunca fiz de modo ¢é...assim, eu sempre contei muito com a ajuda das pessoas parceiras que
estdo a frente da da institui¢do, para negociar um dia, exatamente por entender que se eu for para o
aspecto legal, isto fica muito travado. Entdo, sempre conto com a negociagdo, eu acredito que seja
mais facil para gente, viu? Por exemplo, no dia que eu precisar me atrasar, um dia que eu nao pude ir,
um dia que por algum motivo ndo pude com com estar na escola, né? Mas assim, sempre achando uma
forma de encontrar um equilibrio que ndo fosse exatamente oficial, ndo é porque eu sei que o oficial
costuma travar e acaba deixando a gente em situagdo complicada, porque... depois pagar, por
exemplo, um horario, que dia, que horas?

Andressa - Na sua jornada ¢ mais complicado encaixar, né? E ai ¢ interestante quando se fala isto,
porque pegar atestado acaba que muitas vezes vocé faz a negociag@o para nao ter ¢ todo um prejuizo,
apesar de saber que ¢ um direito seu.

Joao - Exatamente, porque sabemos que o sistema, ele utiliza e dos meios para dificultar o
trabalhador a ter acesso aos proprios direitos. O sistema cria isto, ndo ¢?
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Andressa - Verdade. E vocé ja trabalhou em alguma situagdo de informalidade na educagido. Entao
vou 14, vou dar uma aula e recebo s6 por aquela aula, ndo tem contrato, ndo tem nada, nestes 8 anos?

Joao - Nao.

Andressa - E para ser um professor, se acha que sdo necessarios alguns requisitos ou competéncias?
Vocé consegue citar algum, se vocé acha que sim.

Joao - Bom. Eu pessoalmente acho que as habilidades e as competéncias, elas sdo extremamente
necessarias para vocé desenvolver a fungdo que vocé foi desenvolver socialmente. Para o professor em
especial, o conhecimento adquirido, o conhecimento enquanto conteudo especifico, ele é basico e
fundamental, mas alguns requisitos, algumas competéncias, habilidades que o profissional também
tenha desenvolvido durante a sua vida extra docente. Entdo eu, por exemplo, eu fiz muito laboratorio,
eu venho de uma realidade religiosa, entdo eu vivia em comunidade, estava muito com esta coisa dos
jovens, participava de movimento de grupo de jovens, participava de retiro, participava deste mundo
da comunicacdo com viés religioso. E este mundo fez sempre parte do meu cotidiano. Entdo falar em
publico, comunicar ¢ eu me lembro de amigos que ouviu as vezes participagdes minhas, as vezes até
palestras, e me davam feedback. Eu me lembro de um amigo, Sandro Leite, que ele disse para mim,
uma vez: nossa, sua palestra foi 6tima, se vocé falou s6 39 “né”. Eu sempre dizia, “né”? Ou seja, eu
recebi um feedback maravilhoso, tipo, vocé tem que corrigir a linguagem se vocé quiser comunicar
melhor e isto foi, de certo modo, me ajudando. E o mais constrangedor tudo isto e quando eu falo
destas habilidades de competéncia, € que boa parte delas nao sdo necestariamente ofertadas durante o
ensino superior. Ela n3o esta no curriculo. Entdo, por exemplo,uma disciplina de comunicagdo ¢
expressdo que deveria ser uma disciplina do curso, porque vocé tem que se comunicar, vocé tem que
se exprestar bem para que o conhecimento seja efetuado no processo ensino aprendizagem e nao
tenho. No curriculo, ndo tem estas disciplinas e ai, por isto que eu falo de habilidades e competéncias
que eu adquiri no transcorrer do processo, extra ou que antecipou, a minha vida académica, que
antecipou a minha vida como professor.

Andressa - Entdo, na verdade, esta e acho que vai além, né, que ndo necestariamente s6 a questdo do
curriculo ai ndo é?

Jodo - Vai muito além, muito além. Ai quando eu estou falando isto, eu estou falando daquilo que ¢
um padrdo que eu estabeleco e que eu compreendo até como ex-coordenador de curso de graduagao,
eu fui coordenador durante 8 anos de um curso de graduagdo onde eu discutia com os meus pares a
necessidade destas disciplinas né? Entdo a gente procurou corrigir isto com cursos de extensdo, curso
de oratoria e que era uma saida e que todos utilizavam. Porque no curso na grade normal isto ndo era
ofertado, né? Igual hoje quando se fala na questdo da educacdo financeira, né? No novo ensino médio,
para muita gente é besteira, mas ¢ um conhecimento essencial que as pessoas precisam ter porque a
vida exige outros saberes praticos e a gente precisa ter. Entdo, certas coisas, a escola precisa estar
afinada com aquilo que € o cotidiano da vida do aluno, também. Entdo, assim como do professor,
algumas habilidades e competéncias tém que ser desenvolvidas para que o profissional depois se
realize. Muitas das nossas frustracdes se devem ao fato de ndo ter as ferramentas necessarias para
realizar aquilo que ¢ da nossa fun¢@o. E eu acredito que se todas as pessoas tivestem oportunidade de
desenvolver as habilidades e competéncias adquiridas e necessarias para um bom desenvolvimento,
boa parte dos nossos problemas seriam minimizados. Resolvidos, ndo... minimizados.

Andressa - Quais os maiores desafios que vocé acha que vocé encontra no seu trabalho? Ai eu vou
falar ja de ambas as escolas, com exce¢do do particular. Quais sdo os maiores desafios que se acha que
se encontra ai nas situa¢des de trabalho?

Jodo - E, eu vou enumerar 3 basicamente. Primeiro, o contexto socioecondmico destes ambientes,
onde este contexto socioecondomico impacta diretamente nas condi¢cdes do aluno. Por exemplo, no
municipal, eu tenho alunos que chegam sem comer para ter aula. No estado tenho contato com esta
realidade, mas eu julgo que em algumas situagdes isto ndo é muito diferente, Porque as situagdes de
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pobreza e miséria que estamos vivendo, ela se esconde diante de um cendrio onde o aluno leva o
celular para sala de aula. Ai vocé olha para o celular e diz - ndo, ele ndo esta passando fome, ele tem
um celular. Nao quer dizer que ele ndo tem alimentagcdo adequada, que ndo tem uma condi¢ao de vida
adequada, e¢ ai, as vezes, muitas vezes o proprio aluno acaba escondendo a sua condi¢do de
necessidade em torno daquela necessidade de se afirmar, ser reconhecido no grupo como alguém
normal, porque ele tenha acesso aquilo que ¢ normal. Entdo este ¢ um ponto.

O segundo ponto eu acredito que ainda seja o ndo reconhecimento por parte do Estado da figura do
profissional da educacdo. Por exemplo, assim, uma remuneracdo que seja digna, uma estrutura que
seja digna e isto se reflete muito sobre o aspecto do incentivo ao professor. Entdo quando o professor
tem que se mobilizar para receber aquilo que ¢ do seu direito, ele tem que receber a restituicdo das
suas perdas salariais e ele nio recebe,é um tapa na cara do profissional. Ou seja, o ndo reconhecimento
do Estado por parte daquilo que € o esfor¢o do profissional que esta a servico da comunidade, que esta
a servigo da sociedade. E um servidor que nio estd sendo remunerado adequadamente. Eu acho que
isto é um segundo ponto que eu acredito que seja uma grande dificuldade e que acabam indo também
contra a motivacdo para a realizagdo com exceléncia. Ai vocé vai na escola e desenvolve aquilo que
da, dentro das condic¢des que se tem.

O terceiro ponto eu acredito que seja também relevante, E um ponto que assim, as vezes as pessoas
ndo comentam as pessoas ndo, nao dizem abertamente, porque elas ficam constrangidas. Mas é um
terceiro ponto que eu acho que também impacta no processo como um todo. Nao hé por parte das
politicas publicas, um esfor¢o ajustado para melhorar o processo de ensino-aprendizagem como um
todo, numa visao holistica. Vocé tem um prefeito ou outro que tem isto como prioridade. Vocé tem um
governante ou outro que tem isto como prioridade, mas ndo existe um plano nacional em todas as
instancias que coloca a educacdo como um plano de exceléncia no Brasil. Isto nos espagos onde estou,
vocé pega uma escola com uma estrutura ruim, uma escola que nao recebe subsidios necessarios para
manter o clima da educacdo como um clima saudavel, digno. Entdo as duas escolas onde eu atuo, sdo
escolas de periferia. Entdo, ndo é s6 porque € na periferia que a escola ndo tem que ter estrutura
necessaria e, digamos assim, organizada, ordenada para receber com dignidade. Entao as vezes eu fago
estas criticas, porque € um sistema que infelizmente, é verdadeiro, mesmo levando em consideragdo
que Uberlandia ainda estd numa consideracdo, satisfatoria, em compensagdo com outros estados e
outras regides, eu tenho ciéncia disto. Mas para aquilo que Uberlandia, por exemplo, arrecada
enquanto imposto, aquilo que Minas € enquanto estrutura, eu acredito que Uberlandia poderia ser
muito melhor do que ¢, infelizmente € uma verdade.

Andressa - Tem a gente tem situacdes que falo, eu viajei recentemente para o norte de Minas e fiquei
abismada. Fui pegar um certificado na Federal de 14 e cada cidade que parava, eu ficava
impressionada. Eu falava, a gente esta com uma infraestrutura naquela regido ali do Triangulo, muito
boa. Porque dependendo da regido que vocé vai ali, Jequitinhonha, ali pelo norte de Minas, a situagdo
¢ bem complicada, mesmo.

Jodo - Quando vocé compara, parece que vocé ndo esta sendo justo, mas em alguns lugares, a injustica
€ muito maior.

Andressa - Sim, sim, concordo. E ¢ ai, quando a gente pensa nisto, em todos estes contextos, em todas
estas situacOes, nestas necessidades, a gente tem estes desafios...quando vocé da aula para um aluno
ao longo de 1 ano... vamos supor um ano, um tempo ai. Vocé€ conviveu com ele e ele segue para uma
proxima etapa. E dai em diante, o que é que se espera dos seus alunos quando eles terminam, por
exemplo, este ciclo este ano letivo? O que € que se espera deles?

Jodo - Bom, eu sempre espero que eles encontrem um caminho que dé sentido e significado aquilo
que eles adquiriram. Eu comentava esta semana, no segundo EJA, uma turminha nova que eu
encontrei. Eu fico muito feliz, por exemplo, ¢ estou muito feliz neste sentido. Porque eu vim substituir
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um professor que era um professor contratado na escola, mas eu vim substitui-lo como efetivo e ele
tinha sido meu aluno na graduac@o. E ai os meninos do segundo este isto estavam tendo continuidade
no projeto da filosofia e eu queria fazer esta linha de continuidade e eu perguntei, quem era professor
de vocés? Ano passado, eles disseram - o Wellington, no semestre passado. Foi entdo muita alegria,
porque o Wellington meu aluno também, entdo eu como professor universitdrio, eu tenho muita
felicidade de trombar com os meus ex-alunos que sdo os meus colegas, entdo isto € uma alegria muito
grande assim. Quando eu vejo os meninos finalizando, por exemplo o Ensino Médio, seja no estadual
ou seja em outras escolas que eu trabalho, eu sempre espero vé-los € como profissionais atuando por ai
e de algum modo vendo que nds contribuimos com o processo de crescimento deles. Eu pessoalmente
vejo com bons olhos e entendo que eles sdo muito capazes, sdo capazes de realizar, claro, cada um na
sua medida, ndo €? Nos sabemos que tem alguns excelentes que podem sim, se despontar nas fungdes
e tem outros que realmente custaram a concluir o Ensino Médio. Nao sabemos se vamos encontra-los
por ai em algum momento, se vao, digamos assim, guardar tudo aquilo que aprenderam e o que eles
aprenderam.

Andressa - Mas que eles se sobrestaiam de alguma maneira, como se diz.
Joao - E, eu sempre espero que eles se sobrestaiam.

Andressa - E nesta primeira parte, a gente ja4 falou sobre a identificacdo, o foco da pesquisa e o
trabalho em si que € desenvolvido. Agora a gente vai comegar a falar sobre o periodo de ensino
emergencial, remoto, que ¢ uma grande parte da pesquisa também ¢ e ai a gente vai fazendo aqui
algumas ponderagoes. Fique livre para perguntar alguma coisa, qualquer davida. Eu vou fazer aqui na
sequéncia, se tiver alguma questdo que vocé ja respondeu, eu vou marcando. Entdo quando eu abaixo
aqui ndo € que estou marcando, estou anotando aqui. O que vocé pode dizer sobre o periodo do ensino
remoto emergencial?

Jodo - Olha, eu vou ser sincero e objetivo. Eu acho que foi o que podia ser feito dentro das condi¢des
que o Estado ou o municipio se propos a fazer. Um sentido de muito mais de atender uma visdo geral
do tipo: “estou fazendo”. Mas que efetivamente isto ndo acontecia de modo satisfatorio, entdo eu vi
que o Estado fez um esfor¢o, o Municipio fez um esfor¢o para apresentar alguma coisa que poderia ser
feito. Mas eu ndo vi como algo satisfatorio. Infelizmente eu vi como algo pouco produtivo ¢ muito
mais para atender uma expectativa geral da populacdo do que efetivamente cumprir algum papel de
contribui¢do direta. O bom aluno conseguiu filtrar um pouco da proposta, mas o aluno mediano, o
aluno fraco, ele ficou ainda mais longe do que nés chamariamos de um ideal de educagéo.

Andressa - Como vocé€ se sentiu em relacdo aos instrumentos de trabalho? O Estado ou municipio
subsidiou ou emprestou algo para o home office? Celular ou tablet?

Joao - Bom, eu pessoalmente, aprendi muito, porque eu ndo usava estas ferramentas. Eu ndo tinha
muita no¢do do que poderia ser online, entdo eu tive que desenvolver. Boa parte disto eu acabei
desenvolvendo na rede particular, que eu tive que desenvolver varias ferramentas. Na rede publica eu
ndo estava ainda no municipio, entdo eu ndo posso falar daquilo que que eu ndo vivi, mas a que eu vivi
no Estado, eu digo que foi uma experiéncia um pouco complexa porque ela foi frustrante no sentido de
em retorno e foi fraca no sentido de alcance de objetivos ja que de algum modo eu me senti assim,
meio que cumprindo um protocolo daquele precisava ser cumprido mais verdadeiramente, ndo
acreditando que aquilo estava alcangando objetivo minimo. Nem o minimo era alcangado.

Andressa - Como foi sua adaptagdo em casa para trabalhar? Ja tinha um espago para isto?
Joao - Nada, nada, nada.-

Andressa Mais uma vez a questdo do Estado minimo.
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Jodao - O minimo, ou seja, o professor teve que comprar computador, como eu tive que ir comprar, nao
é? E tipo comprar um computador, eu tive que dar uma bombada na minha Internet. Eu tive que
produzir material extra, eu tive que desenvolver, por exemplo, ferramentas com as metodologias ativas
para tornar o processo mais interestante e eu fiz um ensaio com aulas online, mas que nao foram um,
digamos assim, muito eficiente.

Andressa - E qual foi o aplicativo que vocé usou?
Joao - Eu usei o Meet, Zoom foi s6 uma época, mas usei na escola particular.

Andressa - No Estado entdo nio teve subsidio? Nada, como vocé falou, né? E ai, se ndo teve nada, ai
eu te faco uma pergunta: como que vocé fez para trabalhar em casa? Vocé fez a sua adaptacao ou vocé
ja tinha este espago?

Jodao - Eu fiz uma adaptagdo, eu cheguei a investir em computador. Eu comprei, eu percebi que ha
necessidade, também era na rede particular, porque a rede particular também nao me deu este subsidio,
assim como uma rede publica também ndo me deu. Ou seja, se vocé quiseste manter o seu emprego,
vocé tinha que se virar. Esta foi a mensagem.

Andressa - Vocé disse que ndo teve nenhum beneficio, entdo em nada, nem na Internet, nem um
beneficio adicional, por estar atuando na sua casa, nem ajuda na conta porque acaba que vocé usa
energia elétrica, em nenhum aspecto.

E ai outra pergunta, o tempo dedicado ao trabalho, ele foi igual ao dedicado na escola?

Joao Naves - Nao, ndo mesmo, e este dinheiro nunca vou receber, porque este trabalho que
desenvolver extra, ndo s6 porque eu tive que desenvolver novas ferramentas e novas habilidades, elas
acabaram exigindo de mim, muito mais tempo, para ler trabalhos ler pets, ler atividades, do que aquele
que eu gastaria efetivamente para entrar na sala de aula.Fora o aspecto da disponibilidade. Porqué?
Quando eu estou presencialmente na escola, eu estou naquele horario, aquele periodo 1a. Quando eu
ndo estou, eu estou em casa por conta de atividades, além daquele horario que eu tenho para fazer as
atividades, eu tenho que estar disponivel para as outras atividades que foram sendo exigidas.

Eu falo isto pela rede publica e pela particular. Como eu na época estava em muitas escolas da rede
particular isto foi extremamente estrestante e eu quase morri de estreste, foi uma loucura.

Andressa - E ai e depois a minha pergunta, mais aproveitando o gancho, o tempo dedicado, ele foi
bem maior, tanto o que vocé trabalhava quanto também para poder buscar as coisas. Entdo, tem algo
que se considera mais desgastante?

Jodo - Olha. Eu fago a elei¢do do mais desgastante pelo aspecto de ter disponibilizado o meu tempo de
vida pessoal para o lado profissional. Entdo eu senti que eu ndo tinha o meu horario pessoal.
Principalmente no primeiro ano da pandemia, eu percebi que a atividade, por exemplo, de Pets, elas
eram desenvolvidas dentro de uma possibilidade, que aluno podia produzir, mas a minha devolutiva
ela era a qualquer momento que o aluno enviasse para mim, entdo estava conforme demanda. Entdo,
se o aluno mandasse para mim x horario,eu deveria retornar para ir na proxima semana. Entdo se for
todos fora de um horario, no ultimo horario do tltimo dia. Entdo por exemplo, se um mandasse no
domingo, e eu retornasse na terga, entdo eu tinha que ler tudo no domingo e na segunda, para devolver
na terca. As devolutivas foram acumulando muito, até o momento que eu nao dei conta, de dar a
devolutiva a contento.

E ai eu comecei a me sentir desgastado porque eu ndo estava conseguindo responder e ai deveria ter
que existir uma organizagdo melhor neste cenario. No segundo ano, o segundo ano de pandemia, eu
percebi que houve uma organizagdo melhor, um desgaste menor. Mas eu acho que também se deve



229

também ao fato de ninguém estar preparado para o processo de pandemia. Ninguém esta, entdo esta
falta de preparac@o acabou nos projetando também nesta loucura que foi, né.

Andressa - Entdo se acha que se tiveste algum tipo de preparag@o anterior a isto, vocé acha que a
gente teria lidado com esta situacao?

Jodo - E porque, na verdade, o que aconteceu foi que nos fomos trocando a roda com o carro em
movimento. Eu falei, usei esta expressdo, muita gente usou e foi de fato. Ou seja, ndo houve uma
preocupacdo em uma preparagdo com ajuste técnico, as vezes material para que o processo pudeste ser
retomado. Nao, a gente foi retomando e fazendo ao mesmo tempo. Entdo, isto foi muito desgaste. E
ndo foi dado ao professor a oportunidade de uma preparagdo, de um treinamento ou mesmo digo, um
processo de engajamento nisto tudo isto, isto foi muito desgastante, ou seja, nds tivemos que
literalmente, trocar a roda do carro com ele e movimento, ¢ isto foi muito, muito doloroso. Sobretudo,
¢ para quem deseja fazer com exceléncia aquilo que faz e deseja adquirir satisfagdo, realizagdo naquilo
que faz. Nos tivemos que fazer de qualquer jeito, do jeito que dava e assim ndo foi muito satisfatorio.
Nao trouxe dignidade, ndo trouxe... noés fomos tratados como “vai” e ainda tivemos que ouvir: “Vocés
ndo estdo fazendo nada, vocés ndo estdo trabalhando”.

A classe, por exemplo, dos policiais, da for¢a da saude, que estavam na linha diferente muitas das
vezes dizendo: “Vocés estdo bem, vocés estdo em casa”, como se a gente tiveste em casa, a gente
tiveste sem trabalho se tiveste desocupado. E foi uma visdo completamente deturpada. Eu nunca
trabalhei tanto na minha vida como eu trabalhei neste periodo de pandemia, neste periodo remoto.

Andressa - Que ¢ o trabalho que ndo cesta, ndo ¢? Vamos dizer assim, vocé responde, vem uma outra
questdo, ¢ ai, dai em diante é. E ai, quando eu fiz a pergunta, foi pensando assim na questdo, pelo
menos das tecnologias, talvez ele tiveste um pré funcionamento, um pré-dominio, as vezes poderia me
algum sentido para alavancar, mas ndo necestariamente que seria desta forma, nao €?

Tem algo que vocé considera positivo deste periodo?
Joao - Sim, eu considero 2 pontos positivos. O primeiro é em relagdo ao aluno.

O bom aluno ¢ um bom aluno online e presencial, ndo ¢? Ele ¢ bom aluno na esquina na casa dele.
Bom aluno na padaria. O processo de ensino e aprendizagem depende do aluno, entdo o bom
estudante, ele se mostrou nesta condicdo. Ele ndo era um aluno matriculado na escola, era um
estudante que estava em casa em condicao especial.

A ideia apenas € porque ¢ aquilo que eu costumo falar para meus filhos, ou seja, o processo de
aprendizagem depende do aluno. Depende muito, entdo se ele ndo quiser, se ele ndo for buscar,ndo
acontece nada. Para o que queria, foi uma oportunidade maravilhosa para ele aprender como fazer
pesquisa, como desenvolver o conhecimento mediado por um processo que era naquele momento, era
o que dava, que era os Pets, que era a orientagdo do professor, entdo o bom aluno se mostrou nesta
ocasido. Isto foi bom, né? Por outro lado, o aluno que era ruim, ele se tornou invisivel. Se tornou
alguém completamente alheio ao processo. E o outro lado positivo, eu que tinha pouco contato, pouco
intimidade com a tecnologia, com alguns meios disponiveis, eu acabei aprendendo muita coisa, a lidar
com isto, reduzi o meu medo de lidar com a métodos novos, metodologias novas, entdo para mim foi
bom. Eu me desenvolvi como profissional, como alguém que lida com educagio é capaz de lidar com
novas ferramentas, entdo foi bom para que eu pudeste descobrir como lidar e também para que eu
pudeste descobrir que eu sou capaz de lidar com o novo,nédo é? Entdo estamos preparados para o novo.
Espero que ndo seja tao cedo.

Andressa - Vocé utilizou quais ferramentas durante este periodo de pandemia? Vocé€ aprendeu ou
sabia utilizar? Mas que ferramentas? O Conexao Escola foi um...
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Jodo - E, o Conexao Escola, foi uma perspectiva nova. A propria questio de lidar com esta questio do
aluno online, de ter que lidar com ele e saber responder aos anseios dele, porque ¢ uma coisa ¢ o aluno
presencial, quando ele ndo fala nada, mas vocé vé€ ele. Outra coisa ¢ quando o aluno ndo esta ali, mas
vocé sabe, pelo espirito dele que ele esta produzindo, ou que ele ndo esta produzindo, quando ele esta
com duvida, né? Eu me lembro muito de fazer algumas intervengdes, perguntar ao aluno: Porque vocé
ndo esta respondendo, porque vocé nao esta enviando? E tinham alguns alunos que respondiam:
Porque eu nao consigo ler, ndo consigo entender isto. Eu fiz muito esfor¢o para tentar ajuda-los neste
sentido. Entdo assim eu descobri também que, mediante novas circunstancias, a gente pode discutir
novas metodologias.

Alguns alunos estdo preparados para viver sem o professor ali no presencial, alguns alunos estdo
preparados ¢ ja tem maturidade, mesmo sendo tao jovem, ja tem maturidade para lidar com aquilo que
¢ do cotidiano, de quem est4 buscando conhecimento. Como eu falei da pesquisa, muitos aprenderam a
pesquisar.

Utilizando, por exemplo, novas ferramentas, a gente foi capaz também de ajudar a produzir um novo
estilo, digamos assim, de acompanhamento do aluno. Esta questdo, de “fizemos o que era possivel” ¢
uma questao curiosa, porque teve gente que fez além, eu vi colegas que fizeram ensaio para a utilizar a
ferramenta online, né? Noés utilizamos o Conexdo Escola, usamos o Meet, fizemos uso de ferramentas,
alguns aos colegas insistiram nisto. Eu achei que em algum momento foi improdutivo pela quantidade
de alunos que apareciam, pouquissimos. Na rede particular, eu usei de muitas ferramentas, algumas
metodologias ativas, entdo assim, por melhores condi¢cdes de trabalho. Se tiveste sido ofertado, por
exemplo, pelo Estado, Tablets ou computador aos alunos e boa parte deles ndo possuiam nem um
celular para ter acesso ao Conexao Escola e isto ai foi uma questao assim, muito usada. Por qué exigir
de quem? Se o aluno nao tinha nem o que comer em casa? Exigiu que ele tenha celular? Exigir que ele
tenha acesso a Internet? Ent3o assim, esta prepara¢dao do Estado para que o aluno tenha todas estas
condi¢des, ela foi um pouco cadtica, né?

Andressa - E ai me chama aten¢do. Quando se fala, entdo que vocé tinha ferramentas vocé poderia
utilizar, e voc€ ndo utilizou elas por conta justamente que ndo tinha o principal, que era o instrumento,
a ferramenta ali para o aluno. E ai, todas estas ferramentas, vocé€ aprendeu por conta propria, na
particular vocé disse que se aprendeu mais.

Jodo - Na particular nds tivemos mais treinamento para isto, no Estado, houve orientagdes. Houve
orienta¢des em relagdo a isto, mas foi um suporte daquilo que era possivel ofertar.

Andressa - O que ¢ que vocé poderia dizer sobre o rendimento de seus alunos durante a pandemia?
Vocé disse que o aluno bom rendeu o outro ndo e apos esta pandemia como que vocé tem percebido e
durante, se vocé quiser complementar alguma coisa?

Jodo - Bom, o ano passado quando nds voltamos e aqueles algum seguinte fato voltaram. Eles tiveram
muita dificuldade de se ajustar novamente ao processo do presencial. Uma pequena parte conseguiu
acompanhar o processo das exigéncias do presencial. Poucos poucos, mesmo.

Vio dizer que o bom aluno online ele continuou sendo aluno bom depois que ele voltou para normal.
Nao ¢é? Mas ¢ mais por uma perspectiva dele, porque ele perdeu uma conexdo. Eu estou sentindo este
ano, por exemplo, com os terceiros anos. Nao ha também ali uma motivagdo da coletividade, mesmo
que vocé tem de fazer isto com eles, né? Entdo a importancia do grupo neste sentido dentro da escola
ajuda a mobilizar, sobretudo daqueles mais fracos e que t€ém mais necessidade deles. Fico meio que
sou, ndo ¢ cada um no seu quadrado tentando fazer aquilo que da com.

Andressa - E se acho que isto pode também tem relagdo com o curriculo que acaba que agora com o
novo ensino médio, o aluno tem menos contato, ainda com um professor ¢ muito mais professor do
que € que a aula um professor so?
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Jodo - mais para pessoas também concordo, agora estd muito em cima para gente mediar, ndo ¢? Eu
ndo tive contato com o novo ensino. O novo curriculo ndo ¢ assim, especificamente do novo ensino
médio por dar aula no segundo e terceiro ano. Desconheco o ano passado com o primeiro, mas eles
comecam no semestre passado, onde € que o primeiro, o primeiro ano, mas a gente vai sentir isto ai,
como € que vai ser nos proximos anos, né? Vamos ver como sera.

Andressa — A questdo do rendimento, ndo é? E vocé teve que produzir material durante as suas aulas?
Eu queria que vocé falasse um pouco sobre o material do Estado. O que é que se acho do material do
Estado que vocé tinha?

Jodo - E na minha 4rea, bom, eu posso dizer assim que a inten¢io de quem produziu foi maravilhosa,
mas ele ndo tinha o pé na escola. Para ir entender que ele estava produzindo, ndo era alcangado pelo
aluno que estava lento, ou seja, o meu aluno que estava lendo ndo conseguiu entender, ndo conseguiu
aprofundar-se no material que foi produzido. O material que foi produzido por produzido com um
nivel Aqui hd um material. Ele estava primeiro, muito fragmentado, com muitos contetidos, muitos
contetdos e depois apresentava de modo sucinto as ideias basicas, mas que boa parte destas teorias, eu
ndo sei se conseguia absorver lendo que estava 1. Ou seja, boa parte do meu aluno lia, mas ndo
entendia.

Andressa - E e ai, dando continuidade, o que € que mais se sentiu falta durante este periodo?

Joao - Bom, a gente sente a falta do aluno eram poucos alunos que respondia de modo adequado o
projeto e muitos que deixaram de responder aos pés, ndo é? Entdo, aluno sumiu, literalmente. E entdo
foi 0 que eu senti mais falta desta presenca do aluno e boa parte dos alunos. Nao conseguia responder
semanalmente de modo ordenado, entdo respondi a um, eu ficava 22 pets em responder um respondia
um de vez em quando bom aluno conseguir responder, mas eram poucos, ndo em comparagdo a todos
aqui. Se por outro lado ainda bem que nem todos conseguiram responder que ndo conseguia ter lido
tudo idade evolutiva para ele, que também teria sido Loucura, né? E ja fui ter sido muito dificil, entdo
¢ por um lado e percebi que.

Andressa - E eu os seus horarios de trabalho e reunides em geral era um respeitado pelos gestores.

Jodo - Bom ha, Eu ndo posso reclamar. Eu acho que dentro daquilo que era possivel fazer. Num
primeiro momento, os seis meses foi mais cadtico, mas depois normalizou. E ai havia ali certa
normalidade naquilo que era possivel. Nao tenho muito a acrescentar em. Acho que foi feito que era
possivel.

Andressa - Em relagdo aos horarios? De atendimento as familias usa alunos e usa-los em geral
respeitavam porque vocé teve que usar seu numero de celular.

Jodo - entdo assim teve alguns alunos que ndo souberam respeitar isto, ¢ alguns que mandavam
mensagem fora do horario. Alguns que me procuravam para resolver questdes até em cima da hora ou
em dias que ndo eram dia de trabalho, bem no inicio, tive que pontuando com eles para eles irem
respeitando isto. Mas depois mais no final, eles estavam mais ou menos organizados.

Andressa - Foi regularizando, tinha alguma forma de ser comprovado seu trabalho?

Jodo - Olha. Foram criadas ferramentas para acompanhar aquilo que era produzido pelo aluno, né?
Entdo nossos tinhamos e algumas ferramentas para isto. Graficos e planilhas que noés tinhamos que
preencher para contar 14 o que tinha sido produzido, qual ¢ volume devolvido. Entdo, ouve-se uma
forma de controle do meu trabalho, daquilo que o aluno produzia o material enviado. Era
correspondente aquilo que a escola oferecia, né? Entdo havia sim, uma forma de controle do meu
trabalho de horarios, talvez ndo, mas de trabalho sim.

Andressa — Usava o conexdo escola e o google sala de aula?
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Joao - Também eu também forma que é uma forma de controle.

Andressa - E qual a forma que tinha para registrar seu trabalho? Era ponto, vocé falava hora que vocé
trabalhou.

Joao - Anexo.

Jodo - E tinha um documento que nds € que produzimos, que era um documento que a gente se
preenchia e enviava para escola, contando ali € que dia que horario que eu realizei, aquela atividade.

Andressa - Durante este periodo, viu como que vocé se sente em relacdo a sua autonomia,
desenvolvimento do seu trabalho neste periodo?

Joao - Quase zero. Eu tinha maior autonomia sé no projeto do EJA. Onde nés podiamos ali elaborar
um material de modo mais livre. Fora isto, ficamos muito limitados. Aquilo que era ofertado muito das
vezes, uma linguagem como eu disse muito acima do meu material, daquilo que o aluno consegue ler.
Nao ¢é? Entdo, infelizmente, foi uma realidade.

Andressa -Como que vocé sentiu em relag@o a sua saude mental e fisica?

Jodao - Olha eu ja comecei dizendo que eu quase sai do emprego, mas eu fui testado no limites. Eu
sinto que o nivel de stress, foi extremamente alto de exigéncias. E até mesmo de ndo compreensao do
que era o processo. E pelos meus familiares, até pela minha esposa, alguns meus filhos, alguns
amigos, que nao entendiam que se trabalha tanto. Mas vocé esta online, vocé esta em casa de boa.
Eles ndo eram capazes de entender como era operacionalizagdo do processo. Entdo eu entrei assim
num processo bem complicado. Nao vou te negar.

Andressa — Chegou ao limite de stress?

Joao — no ano passado eu larguei duas escolas no ano passado, exatamente por causa deste stress que
eu nao aguentava mais, cheguei no limite, custei finalizar o ano de 2021.

Andressa - Causou algum tipo de sentimento de ter acabado este ensino emergencial remoto?

Jodo — Alivio.

Andressa - E e vocé atualmente como se sente em relagdo ao seu trabalho? Hoje em dia?

Jodo - Em relacdo ao que foi feito, o que eu estou fazendo agora?

Andressa - Agora, agora, como vocé esta?

Jodo - Ai, eu sei que eu estou muito melhor, eu estou muito melhor. Eu estou com a sensagdo que
aquele periodo mais tenso passou, a gente, esta voltando aos poucos certa normalizacdo, mas bebendo
das consequéncias, porque o nosso aluno viveu tudo aquilo. Agora esta trazendo boa parte daquilo que
foi reflexo. Entdo, por exemplo, a dificuldade agora de adaptar-se ao processo presencial. Eu estou
tendo muita dificuldade de tirar o celular da mao do aluno. Por qué? Ele acostumou a um ritmo de
todos em que ele tinha acesso a tudo.

Andressa - Contraiu o0 COVID-19, foi durante o isolamento ou nao retorne ao trabalho?

Joao - Foi durante o isolamento, infelizmente.

Jodo — Minha esposa foi obrigada a voltar ao trabalho presencial com 2 semanas uma colega contraiu
e ela também contraiu e todo mundo aqui em casa.
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Andressa - O que vocé sabe? Vocé€ aprendeu sozinho ou vocé efetuou alguma formagdo que foi
incentivada e pelo Publico, pelo Estado, pela prefeitura, ndo é?

Jodo - Eu fiz um curso pelo Estado, no ano passado no passado. No contexto, ele veio um pouco tarde
para mim que eu ja tinha passado pela tempestade, mas que agregou, ajudou, né? E eu também
busquei outros cursos fora para dar suporte quando surgiu a pandemia, muitas coisas eu ndo sabia, ndo
tinha onde buscar, eu fui buscando e amigos em pessoas que tinham este conhecimento.

Andressa - Entdo, na verdade a formagao veio tardiamente, mas vocé considera que se sabe manusear
os aplicativos e mandar e-mail? Vocé consegue organizar seu material de trabalho no computador?

Joao - Consigo.

Andressa - O que € que vocé consegue realizar e o que € que vocé sabe que consegue realizar? Vocé
aprendeu ai? Na verdade, em outro momento ndo €. Vocé falou aqui que vocé foi busca por conta
propria... E todas as formagdes sdo gratuitas?

Joao - Algumas foram gratuitas, né? Como este do estado, por exemplo, nao ¢ e outros foram, né¢? Eu
acabei fazendo em investimento ndo € para que eu pudeste ter retorno. Algumas, eu utilizei de outras
oportunidades que eu estava trabalhando em outras escolas que me agregou, entdo eu fui utilizando
daquilo que era possivel, né?

Andressa - As ofertas e formagao vocé acha que elas atendem. Elas sdo sempre a distancia.

Joao - Pois é o Estado tem melhorado muito neste aspecto. Sobre a oferta de cursos, né? Sobretudo do
ano passado para cd, houve uma melhora significativa neste sentido, porque eu pessoalmente ndo
percebia do Estado uma mobilizagdo para a formac¢do do docente de uma formagdo continuada que
fosse € ofertada de modo tdo satisfatdrio. Entdo assim eu fiquei feliz de modo depois. E com este
aumento da demanda agora por ser online e por algum motivo, né? Eu entendo que € uma questdo
logistica, ndo € da acesso a todos, mas eu acho que ele possibilita de modo mais democratico o acesso
a toda a rede. Todo o Estado ¢ um tecnicamente quem faz parte da rede tiver condigdes deste site
participar. Eu acho que ¢ extremamente significativo que eu considero como bom. Bom sinal de
melhoria no processo de formagao do professor, ja que eles ndo ddo a remuneragdo que a gente tem
direito.

Andressa - Vocé fala de remunerag@o no seu caso, vocé ja é efetivo do Estado e vocé tem mestrado,
vocé ainda ndo ganha pelo seu mestrado? Entdo, se ndo tem reconhecimento, diferentemente da
prefeitura e sabe e ndo tem nem perspectiva ainda de quando isto ira.

Jodao - Ndo, ndo, ndo tem. Entdo ai tem, tem todo um projeto ai, ndo ¢ no Estado, ha uma para te dar o
calote e feliz, Né?

Andressa — Qual a identidade do grupo de professores que vocé observa

Jodo - 43como um profissional, Luta de modo incestante e por um projeto que ele traz. Consigo ¢ um
projeto que envolve a transformacdo social. Eu ndo sei se é porque eu estou envolvido nela
diretamente, mas eu vejo os meus colegas, todos imbuidos desta questdo. Sensibilizar-se para mudanga
da transformacdo. Mesmo diante de todo o processo de perto, mesmo diante de toda a ndo mobilizagdo
do Estado para a valorizagdo do profissional. Mas eu vejo por parte do professor até estes que estdo
chegando agora, esta vontade de agregar, de mudar, de transformar um olhar muito esperangoso,
entdo. Eu, em especial, da tem esta visdo de que o professor ¢ um sonho, a dor com pé no chao.
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Andressa

Qual ¢ a sua idade?
Daniela

43 anos.

Andressa

Qual o seu sexo?
Daniela

Feminino.
Andressa

Qual a sua formagao e o nivel maximo que vocé atingiu até o momento?

Daniela

Eu sou bacharel em historia e ciéncia e formagao em pedagogia.

Andressa
E vocé tem especializagao?
Daniela

Estou fazendo, mas ndo esta concluida.

Andressa

Qual o seu tempo de atuacdo na docéncia?

Daniela

18 anos.
Andressa

Na rede publica?
Daniela

N3ao. Estou na rede publica efetivamente desde o ano de 2016.

Andressa

Em quantas escolas vocé esta atualmente?

Daniela
Apenas em uma escola.
Andressa

Qual a sua situacgdo funcional neste emprego?

Daniela
Sou concursada.
Andressa

234

Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia é R$1212,00, quantos salarios

compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5,deSa7,de7a 10 oumais de 10?

Daniela

De um a trés salarios minimos.

Andressa
Qual o seu estado civil?
Daniela

Estou em processo de divorcio.

Andressa

Por qual motivo vocé escolheu esta profissao?

Daniela

Sempre quis ser professora. Desde crianca eu ja sabia que eu seria professora.

Andressa

Voce€ ja ouviu falar em industria 4.0?
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Daniela

Nao.

Andressa

E no termo quarta revolucédo industrial tecnologica?

Daniela

Sim. E a revolugio que nds estamos vivenciando, o desenvolvimento da tecnologia dia apés dia, como
o chip e a conexdo em tempo real com qualquer lugar do planeta.

Andressa

Vocé tem algum conhecimento sobre internet das coisas?

Daniela

Nio.

Andressa

Ja ouviu falar em Inteligéncia artificial?

Daniela

Alguma coisa bem rasa.

Andressa

E em robotizagdo ou automagdo?

Daniela

Acredito ser como viamos em alguns filmes de ficcdo cientifica na década de 90, onde portas se
abriam com o reconhecimento facial ¢ era uma coisa totalmente distante do que a gente estava
vivendo. E hoje a gente vivencia isto, pois existem casas onde se controla tudo por um controle
remoto, vocé€ controla a luz, o que vocé vai ligar, o que vocé vai desligar, a porta que vai abrir e a
porta que vai fechar. Eu me lembro de pensar nisto como se fosse algo de um futuro muito distante e
hoje eu vejo que tudo esta acontecendo.

Andressa

E vocé conhece o termo Educacao 4.0?

Daniela

Nao.

Andressa

Qual ¢ a sua jornada de trabalho semanal?

Daniela

Mais 40 horas semanais, incluindo planejamento.

Andressa

Como vocé avalia sua remuneragdo diante desta carga horaria?

Daniela

Insuficiente.

Andressa

Vocé acha que em algum momento vocé trabalha além da sua jornada de trabalho?

Daniela

Sim. Eu percebo isto por causa do cansago do meu corpo.

Andressa

O que vocé acha deste movimento da terceirizagdo nas escolas?

Daniela

Eu acho uma perda muito grande, porque pode levar que a educagdo no Brasil volte a ser uma
educacdo paga. E a gente ja viveu esta realidade no Brasil, onde quem nao tinha dinheiro, ndo podia
estudar e, ainda hoje existem pessoas fora da escola. Mas eu acho que tanto o SUS quanto a educacao
publica sdo um avango social, e eu acho que a terceirizagdo vai comprometer este avanco.

Andressa

Vocé ja tirou alguma licencga para tratar saide enquanto docente?

Daniela

Nao tirei.

Andressa

Voce ja trabalham em situacao de informalidade na educagdo?



236

Daniela
Sim, por sete anos.

Andressa
Para ser professor, vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?

Daniela

Sim. Um professor precisa ter autoridade, que ¢ diferente de autoritarismo e precisa saber lidar com
seu publico, que nao ¢ lidar com alguém de igual para igual. Entdo, por exemplo, vocé ndo pode bater
boca com aluno, porque vocé tem que estar num patamar diferenciado. Eu acho que o professor
precisa ser amante do conhecimento, ter interesse no estudo e na formagao continuada.

Andressa
Quais sdo os maiores desafios que vocé encontra em seu trabalho atualmente?

Daniela

O maior desafio na minha profissdo atualmente, ¢ a questdo da jornada que eu ndao posso diminuir,
porque eu preciso do dinheiro. Mas a reducdo da minha jornada de trabalho seria muito boa para mim,
porque eu iria melhorar fisicamente e mentalmente e, principalmente, melhoraria o meu préprio
trabalho, pois eu teria mais tempo para estudar para dar minhas aulas. Eu ndo gosto de levar s6 o que
esta no livro, eu gosto de levar uma aula interativa para os meus alunos.

Andressa

O que voce espera dos seus alunos no final do ano letivo?

Daniela

Eu espero que eles consigam sobreviver neste mundo da melhor maneira possivel. Quando eu olho
para eles, eu vejo uma possibilidade infinita de coisas. Eu acredito que eu posso estar dando aula para
o futuro presidente do Brasil. Eu posso estar dando aula para um vereador, para uma faxineira, para
um trabalhador da fabrica, eu acredito em qualquer possibilidade, porque todo trabalho é digno para
mim. Entdo eu ndo me preocupo muito com a questdo da profissdo que eles vdo seguir, o que eu
desejo mesmo ¢ que eles cresgam longe do mundo do crime e das drogas.

Andressa

E o que vocé pode nos dizer sobre o ensino remoto emergencial?

Daniela

Foi interestante e proveitoso, pois eu criei um grupo de estudos no WhatsApp com as criangas do nono
ano ¢ fizemos uma dindmica onde cada um explicava a matéria. Posteriormente comecei a usar o
Google Meet e colocava as atividades no Google Sala de Aula, que ¢ um aplicativo que eu gostaria de
continuar usando com os meus alunos e eu acho que futuramente isto vai acontecer, gerando uma
reducdo de papel e de impressdo.

Andressa

E como vocé se sentiu em relagdo aos seus instrumentos de trabalho? O estado subsidiou ou emprestou
algo para o seu trabalho em casa?

Daniela

N3ao, eu ndo recebi nenhum instrumento de trabalho do estado. Eu tive que comprar um computador
Novo com meu proprio recurso.

Andressa

E como foi sua adaptacao para trabalhar em casa? Vocé ja tinha um espaco?

Daniela

Eu comprei um computador novo e coloquei em uma mesa no meu quarto, ganhei uma cadeira que
nao era adequada para ser usada por um periodo longo, pois prejudicava a minha coluna, mas foi o que
foi possivel fazer. Acho que por isto eu estava com uma dor terrivel na coluna.

Andressa

O tempo dedicado ao trabalho neste periodo foi igual ao tempo dedicado na escola?
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Daniela

Nao. O tempo dedicado ao trabalho neste periodo remoto foi bem maior.

Andressa

Como era o controle da sua jornada?

Daniela

Através do preenchimento de anexos e envio de links no Classroom, onde a gente tinha que acestar
nos horarios determinados.

Andressa

Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Daniela

Sim.

Andressa

E as familias e os alunos respeitavam o seu horario de trabalho?

Daniela

Nao.

Andressa

O que vocé considerou mais desgastante neste periodo?

Daniela

A burocracia.

Andressa

E tem algo que vocé considerou positivo durante este periodo?

Daniela

Eu considerei positivo a gente usar as tecnologias na sala de aula, porque a gente ndo pode mais fugir
deste uso. A gente tem que colocar isto em pratica, até pela questdo ambiental, por exemplo, eu acesso
um site, leio um texto e o texto permanece no meu drive ¢ eu posso ler a hora que eu quiser, sem
precisar imprimir, posso fazer uma prova, um simulado online, reduzindo o impacto no meio
ambiente.

Andressa

E o que vocé pode nos dizer sobre o rendimento de seus alunos durante e pds pandemia?

Daniela

Aquele estudante que ja era bom presencialmente, manteve o nivel dele, porque era um estudante que
ja tinha se despertado para a busca do conhecimento, entdo caminhou sem muita dificuldade. Aquele
estudante que ndo tinha o habito de estudar e que ndo era um estudante assiduo, ndo conseguiu
avancar. No periodo pos pandemia, aconteceu uma defasagem grande e um declinio na leitura, escrita
e interpretagdo, tudo isto devido a pandemia, mas em parte, isto € uma questdo social, uma questdo
que foge das paredes da escola.

Andressa

Quais as plataformas e aplicativos que vocé utilizou durante a pandemia?

Daniela

Eu utilizei o WhatsApp, conexao escola, Google Meet, o drive, o0 YouTube e o Classroom.

Andressa

Voc¢ ainda utiliza alguma destas ferramentas?

Daniela

Sim, quase todas.

Andressa

E o que vocé acha da qualidade dos materiais produzidos para os alunos do estado?

Daniela

Nao gostei. O material tinha alguns erros superficiais. Na disciplina de histdria tinha algumas coisas
boas, mas em geral o material era meio superficial e trazia os contetidos misturados.

Andressa

De que vocé sentiu mais falta em relagéo a este periodo do seu trabalho docente?

Daniela

Do convivio com os estudantes e com os colegas de trabalho.
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Andressa

E como vocé se sentiu em relagdo a autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho neste periodo?
Daniela

No periodo da pandemia eu ndo tinha autonomia. Eu tinha que seguir as instrugoes.

Andressa

E pds pandemia?

Daniela

Atualmente, como professora eu tenho autonomia de escolher os conteudos, a maneira como eu
trabalho, a maneira como eu fago as avaliagdes e atividades. Eu ndo preciso seguir um padrdo de
comportamento.

Andressa

E vocé acredita que seria possivel um preparo dos docentes para uma situacdo como a pandemia?
Daniela

Prevenir sempre ¢ melhor que remediar. H4 muitos anos atras, na escola Navegantes, eu tinha uma
aluna que veio da Coréia e sempre usava mascara. Todos a olhavam com estranheza e, tempos depois,
fomos obrigados a usar a mascara. Se a nossa escola ja tiveste convivendo com isto € com as
ferramentas tecnologicas antes da pandemia, nés, professores e os estudantes ndo teriamos sofrido
tanto.

Andressa

E como que vocé sentiu em relagdo a sua satide mental e fisica?

Daniela

Eu ndo estou bem até hoje, eu quero reduzir cada vez mais o uso do computador. Eu acho que fomos
submetidos a muita pressao e isto prejudicou a minha satide fisica e mental.

Andressa

E te causou algum tipo de sentimento ter acabado este ensino remoto emergencial?

Daniela

Decepgao por ndo podermos mais usar o Google Sala de Aula, onde eu poderia postar meus trabalhos
sem a necessidade de imprimir. O aluno poderia acestar o celular dele dentro da sala de aula e fazer
minha atividade na hora da aula, o que eu acho que seria super bacana. Mas eu penso que o governo
trabalha contra a educacdo publica, para que a mesma ndo tiveste que ser uma boa escola, fornecer
uma educacio de qualidade. Parece que trabalha para cumprir uma fungdo de empresa, mas nao fungio
de escola, que ¢ formar um cidadao e desenvolver o seu conhecimento.

Andressa

Como vocé se sente em relacdo ao seu trabalho docente atualmente?

Daniela

Eu sinto satisfagdo com o meu trabalho, embora eu ache que eu deveria ser mais bem remunerada.
Andressa

Vocé contraiu a COVID-19?

Daniela

Sim, durante o retorno ao trabalho presencial.

Andressa

Como vocé considera seu dominio sobre tecnologias computacionais?

Daniela

Eu considero razoavel.

Andressa

Vocé aprendeu sozinha ou com algum tipo de formacao ofertada pelo estado?

Daniela

Aprendi sozinha.

Andressa

Vocé participou das formagdes da rede estadual?

Daniela

Sim.

Andressa

Vocé acha que elas sdo boas?
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Daniela

Sao razodveis.

Andressa

Qual o perfil da classe docente que vocé observa?

Daniela

Todos os profissionais da escola que eu convivo sdo excelentes. Eles estdo comprometidos com os
estudantes, tém ética ao falar do estudante e dos assuntos da escola. A escola ////// é uma escola que
deveria ser referéncia no sentido do convivio e do profissionalismo. Os professores se preocupam com
a escola em geral, com o lanche e com a limpeza da escola. O corpo docente da escola ¢ de exceléncia
para mim. O comprometimento faz a diferenca.
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APENDICE M - ENTREVISTA COM O PROFESSOR EDUARDO

Entrevista: Eduardo
Data: 31/10/2022
Local: Escola

Andressa

Qual a sua idade?

Eduardo

47 anos.

Andressa

Sexo?

Eduardo

Masculino.

Andressa

Qual a sua formagao e o nivel maximo que vocé atingiu até o momento?

Eduardo

Mestrado em historia.

Andressa

Qual o seu tempo de atuacdo na docéncia?

Eduardo

Dezoito anos, sendo seis anos na iniciativa privada.

Andressa

Atualmente vocé atua em quantas escolas?

Eduardo

Duas escolas, uma do estado e uma do municipio.

Andressa

Qual a sua situagdo funcional nestes empregos?

Eduardo

Sou concursado.

Andressa

Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia ¢ R$1212,00, quantos salarios
compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5,deS5a7,de7al0oumaisde 10?

Eduardo

3 a 5 salarios minimos.

Andressa

Qual o seu estado civil?

Eduardo

Casado.

Andressa

Por qual motivo vocé escolheu a sua profissao?

Eduardo

No inicio da minha graduagdo, eu ndo tinha o objetivo de ser professor. Eu trabalhava na empresa de
cartdo de crédito American Express, na area de cobranga e cogitava conseguir uma promog¢ao dentro
daquela empresa. No periodo da graduacio, eu fiz um estagio e gostei da dindmica de trabalhar em
sala de aula, quando me formei, eu fui trabalhar como professor contratado para ver se realmente eu
iria ficar na American Express ou atuar dentro de sala de aula e acabei me tornando professor durante
este processo.

Andressa

Vocé ja ouviu falar em “Industria 4.0”?

Eduardo

Nao.

Andressa

E no termo “Quarta revolugao industrial tecnoldgica”?
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Eduardo

Sim. Esta quarta revolugdo tecnoldgica € uma forma de aplicar as tecnologias no contexto da educagao
a distancia. Eu penso que seja a tecnologia sendo utilizada dentro da educacao.

Andressa

E vocé tem algum conhecimento sobre “Internet das coisas”?

Eduardo

Nio.

Andressa

J& ouviu falar sobre Inteligéncia artificial, robotizac¢do e automacao?

Eduardo

A inteligéncia artificial hoje, na medicina, melhora os processos cirurgicos, dando a possibilidade de o
médico fazer uma cirurgia sem tocar no paciente.A robotizagdo vemos pela tecnologia 5G e ja existem
robos trabalhando dentro das fébricas.

Andressa

E o termo “Educagao 4.0”, vocé conhece?

Eduardo

Nao.

Andressa

Qual a sua jornada de trabalho semanal?

Eduardo

33 aulas semanais.

Andressa

Vocé acha que seu horario de planejamento ¢ suficiente?

Eduardo

Eu acho que a carga horaria ¢ muito extensa. E, consequentemente, ela impacta na questdo do
planejamento, porque quando vocé tem varias turmas diferentes, vocé perde. Eu acho que o periodo de
planejamento ndo ¢ suficiente, porque eu ndo consigo realizar tudo dentro da semana. Entéo, todas as
vezes eu me pego no final de semana, fazendo planejamento de aulas e atividades para a proxima
semana.

Andressa

Vocé percebe que vocé trabalha para além da sua jornada de trabalho?

Eduardo

Sim, muito além da jornada de trabalho.

Andressa

O que vocé acha deste movimento da terceirizagdo em alguns setores da educacao?

Eduardo

Com a terceirizag@o do servico da limpeza, a gente percebe que a escola esta mais limpa, os banheiros
sdo limpos de forma mais eficaz, tanto dos alunos quanto dos professores. Em contrapartida, vemos
que o salario ¢ inferior e a carga horaria extendida, dai vocé percebe a precariedade da terceirizagao.
Andressa

Vocé ja retirou licenga para tratar a saude enquanto docente?

Eduardo

Sim. Por problemas no nervo ciatico, no primeiro semestre de 2022, eu peguei 3, 4 dias de licenga. No
segundo semestre, em consulta com o psiquiatra, peguei mais 60 dias de licenga. Licenga psiquiatra foi
necessaria porque eu ndo estava conseguindo conciliar a carga horaria de trabalho e o mestrado. Eu
vejo que foi necessario para eu conseguindo. Quando eu fui e expliquei ao psiquiatra o que estava
acontecendo ele falou, vai ficar afastado.

Andressa

E o processo para entrega deste documento foi burocratico?

Eduardo

Foi mais tranqiiilo no estado, pois marquei a pericia ¢ o doutor s6 fez algumas perguntas de como eu
estava me sentindo e, no final da tarde, minha licenca foi deferida. Na prefeitura foi complicado eu fui
no setor do médico a primeira pergunta foi? Porque que eu ndo queria trabalhar e olhei para ele, eu
respondi ndo é que eu ndo quero trabalhar eu tenho trés dias de afastamento desde 2013 na prefeitura
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se muito, eu falei se ele estava tomando remédio e pediu para tomar o comprimido inteio, foi mal
educado, ai chegou um email falando A minha licenga na prefeitura foi um pouco mais complicada, eu
passei pela consulta médica e, no final da tarde, recebi um e-mail falando que eu teria que passar por
uma junta médica e somente depois de uma semana passar por esta pericia. Na junta médica eu me
senti até importante porque tinham cinco médicos, e uma médica com uma pranchetinha e fez algumas
perguntas sobre o cotidiano. Totalmente intimidador ¢ como se a gente tiveste fazendo algo errado, e
falei que me sentia muito constrangido e depois passei na pericia chegou o email falando. Isto ¢ feito
de proposito para as pessoas nao pegar atestado, acho que so6 foi deferido porque eu ndo tinha historico
de afastamento. Se ndo tiveste dado certo eu ia faltar direto e vou até onde que dar, eu ndo sabia o que
fazer.

Andressa

Vocé ja trabalhou em alguma situag@o de informalidade na educacdo?

Eduardo

Sim, durante a minha graduagao.

Andressa

Para ser professor, vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?

Eduardo

E essencial vocé ter a formagio basica da graduagio, gostar de criangas e adolescentes que ¢ o piblico
que vocé vai trabalhar. Se vocé for olhar s6 pelo lado financeiro, vocé ndo consegue ficar, entdo vocé
tem que gostar daquilo que vocé esta fazendo, porque a remuneragdo nao € boa. Um professor tem que
ser profissional para ser respeitado por seus alunos e pelos pais dos alunos. Sobretudo, vocé precisa ser
humano, pensar no outro, se colocar na situagdo do outro. Estar dentro de sala de aula ¢ lidar com
pessoas de realidades diferentes, pensamentos diferentes e vocé tem que deixar de fazer pré
julgamentos, tentar compreender o que esta acontecendo e ter empatia.

Andressa

Quais sdo os maiores desafios que vocé encontra em seu trabalho?

Eduardo

Eu trabalho em duas escolas localizadas em bairros bem proximos, e percebo que na escola do estado,
o nivel socioeconémico ¢ um pouquinho maior, onde a escola dispde de data show com som em sala
de aula e tem uma boa estrutura. Na escola do municipio, eu preciso marcar um horario no laboratério
de informatica, e nem sempre esta disponivel. Muitas vezes falta nas escolas uma estrutura melhor
para acompanhar determinado aluno como uma assistente social ou um psicologo, pois a gente ndo
consegue ajudar.

Andressa

O que vocé espera de seus alunos no término do ano letivo?

Eduardo

Eu espero que eles consigam fazer a vida deles com trabalho e que sejam bons seres humanos. Este ¢
um pré-requisito basico para todo mundo. Mas ¢ claro que a gente espera que eles consigam atingir os
objetivos que sdo tracados por eles. Eu fico feliz de saber que eles aprenderam algo com a gente e
espero que eles consigam entrar no mercado de trabalho, que tenham decéncia em tomar as decisdes
na sua vida com moral e com ética e trabalhar dentro da honestidade.

Andressa

O que vocé pode dizer sobre o periodo do ensino remoto emergencial?

Eduardo

Foi cadtico. A gente ndo sabia lidar com a tecnologia de forma adequada. Eu nem sabia que existia
esta tecnologia tdo facil como o Google Meet para a gente utilizar e, acredito que a maioria das
pessoas ndo sabia usar estas ferramentas, e nem todas as pessoas tinham um computador e uma
estrutura dentro de casa, nem todos os alunos tinham um smartphone para utilizar de forma adequada.
Andressa

Como vocé se sentiu em relagdo aos seus instrumentos de trabalho? Teve algum beneficio por parte do
estado ou municipio?

Eduardo

Eu ja tinha um notebook para dar aula, porém ndo recebemos nenhum tipo de ajuda do estado nem da
prefeitura.
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Andressa

Como foi a sua adaptag@o para poder trabalhar em casa? Vocé ja tinha este espago?

Eduardo

Eu tive que melhorar este espago que eu tenho agora, tive que comprar uma mesinha, aumentar o sinal
da internet ¢ melhorar um pouco a nossa estrutura para ter um pouquinho de conforto para trabalhar.
Andressa

O tempo dedicado ao trabalho em casa foi 0 mesmo tempo dedicado ao trabalho na escola?

Eduardo

Na prefeitura, a carga hordria foi menor, pois os alunos entregavam as atividades na escola e nos
professores, iamos até a escola quinzenalmente e recolhiamos as atividades e depois levavamos de
volta para a escola. No estado, a nossa carga horaria foi bem maior, pois ministravamos aulas online.
Andressa

Como voce registrava o seu trabalho?

Eduardo

Na prefeitura, a comprovacdo do nosso trabalho era fazer as atividades semanais para deixar na escola
para os alunos buscarem, também preenchiamos relatorios que eram enviados para a supervisdo. No
estado, preenchiamos o relatorio mensal.

Andressa

Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Eduardo

Nao. Havia reunides fora do meu horario de expediente, os gestores tentavam fazer no horario que
podia abarcar o maior nimero de professores. Supervisores nos mandavam mensagens de WhatsApp
fora do nosso turno de trabalho nos solicitando alguma coisa.

Andressa

O que vocé considerou mais desgastante neste periodo?

Eduardo

Dar aula através do Google Meet, pois acho que o professor tem que estar na frente de seus alunos.
Quando vocé esta dentro da sala de aula, vocé atrai as atengdes daqueles alunos, e cria um ambiente
propicio, ou seja, vocé usa as maos, vocé gesticula e no Google Meet a gente se viu refém, totalmente
preso.

Andressa

E tem algo que vocé considera positivo durante este periodo?

Eduardo

Acho que muitos professores desenvolveram habilidades tecnologicas, como enviar um e-mail,
trabalhar com WhatsApp, transformar arquivo em PDF, preparar uma apresentacdo de PowerPoint
para dar uma aula, entdo estes foram os pontos positivos.

Andressa

O que vocé poderia nos dizer sobre o rendimento dos seus alunos durante e po6s pandemia?

Eduardo

Durante a pandemia quem estava no municipio sofreu mais porque no ano de 2020 ndo tiveram aula e
s6 na metade do segundo semestre de 2021, retornaram as aulas presenciais, ainda com poucos alunos.
No estado tivemos aulas pelo Google Meet a partir de junho de 2020. O que eu posso falar é que
poucos alunos conseguiram participar. Hoje vejo alunos do terceiro ano do ensino médio com
dificuldade de interpretagdo de texto e leituras, quando eu coloco algo um pouco mais complexo em
alguma questdo, vocé percebe uma extrema dificuldade. Isto também acontece com os alunos do nono
ano.

Andressa

No municipio foram os professores que produziram o material?

Eduardo

Sim.

Andressa

Na sua disciplina, vocé acha que o material do PET era satisfatorio?

Eduardo

Havia coisas interestantes, mas como todo material didatico, ele também tinha oportunidade de



244

melhoria. Existiam bons textos que a gente trabalhou em sala de aula, mas também tinham textos que
ndo atendia as expectativas. Existiam questdes que nao estavam de acordo, entdo o professor precisou
selecionar algo positivo e passar por cima daquilo que achava que ndo tinha sentido.

Andressa

De que vocé sentiu mais falta em relagdo a este periodo do seu trabalho docente?

Eduardo

Eu senti falta da escola, dos alunos e de estar rodeado de gente.

Andressa

Como vocé sentiu em relagdo a autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho neste periodo?
Eduardo

Eu ndo tive autonomia, eu tinha que seguir o roteiro que nos foi entregue, que era o PET. Entdo ndo
teve como sair disto.

Andressa

Vocé acredita em algo que pudeste ter auxiliado os docentes a lidar com a situagdo que ocorreu
durante a pandemia?

Eduardo

Acredito que ndo. Mas pode acontecer novamente ¢ agora acho que a gente tem que estar mais
preparado, termos uma proximidade maior com capacitacio de professores para lidar com a
tecnologia.

Andressa

Como voceé se sentiu em relagdo a sua saide mental e fisica?

Eduardo

Acredito que eu ja respondi anteriormente.

Andressa

Te causou algum tipo de sentimento ter terminado o ensino remoto emergencial?

Eduardo

Alivio.

Andressa

Como vocé estd se sentindo em relag@o ao seu trabalho docente depois deste periodo de pandemia?
Eduardo

Estou sentindo dificuldades em relagdo ao nivel de ensino, tenho que trabalhar o conteudo de uma
forma um pouco mais lenta para que eles consigam assimilar e eu possa obter resultados.

Andressa

Vocé contra o COVID?

Eduardo

Nao.

Andressa

Vocé ainda usa as ferramentas que aprendeu durante o periodo remoto emergencial?

Eduardo

Somente o Whatsapp.

Andressa

Vocé tem o dominio das tecnologias computacionais?

Eduardo

Sim.

Andressa

Todos estes dominios tecnoldgicos que vocé aprendeu, foram financiados por conta propria ou foram
gratuitos?

Eduardo

Aprendi com a minha esposa e também através de tutoriais no YouTube. Nao tive nenhuma formacao
especifica do estado e nem da prefeitura.

Andressa

Vocé consegue participar das formagdes continuadas que a rede municipal e estadual oferece?
Eduardo

Por causa da minha carga horaria, ndo consigo.
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Andressa

Qual ¢ a identidade do grupo de professores que vocé convive?

Eduardo

Em sua maioria, um grupo de professores que gostam do que fazem. A maioria tem uma carga horaria
extensa. Um grupo inteiro € dificil de rotular, mas observo que estdo todos abertos a receberem novas
informagdes e a trocarem experiéncias. A maioria dos professores se importa com o outro € se
preocupam com seus alunos, mesmo com toda a carga de trabalho e méa remuneragao.
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APENDICE N — ENTREVISTA COM A PROFESSORA CAROLINA

Entrevistada: Carolina
Data: 07/11/2022
Local: Escola

Andressa
Ol4, qual a sua idade, Carolina?

Carolina
Eu tenho 51 anos.

Andressa
Sexo feminino?

Carolina
Sim.

Andressa
Qual a sua formagao e o nivel maximo de ensino?

Carolina
Sou formada em Letras: portugués, inglé€s e respectivas literaturas pela Universidade Federal de
Uberlandia, e, também, especializagdo em inovacdo tecnologica e educagio.

Andressa
Entdo é em nivel de especializagdo?

Carolina
Sim.

Andressa
Qual o seu tempo de atuagdo na docéncia na rede publica?

Carolina

32 anos. Atuo desde 1990. Conclui o magistério e ja sal empregada, entdo eu trabalhei dando aulas
para a educacdo infantil por muitos anos, totalizando quase 10 anos da minha vida. Do primeiro ao
quinto ano, ja passei por todos estes niveis. Eu era apaixonada pelo meu trabalho e pelas criangas, foi
uma época muito linda. Me ajudou muito a ter a paciéncia que hoje dizem que eu tenho. Eu acho que
isto foi uma grande escola para mim.

Andressa
Otimo! Em quantas escolas vocé trabalha atualmente?

Carolina
So6 no /111111111111, ja faz 20 anos. Eu tinha outro cargo na rede municipal, mas o deixei quando
engravidei da minha segunda filha.

Andressa
Qual a sua situagdo funcional neste emprego?

Carolina
Sou efetiva desde o ano de 2002.
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Andressa

Considerando a questfo de renda de um posicionamento, de um salario minimo, que hoje ¢ R$ 1212,
quantos salarios compreendem a sua renda? De 1 a3,de 3 a5,de5a7,de 7 al0 oude mais de 10
salarios minimos?

Carolina
De 1 a 3 salarios.

Andressa
Qual o seu estado civil?

Carolina
Eu sou casada.

Andressa
Por qual motivo vocé escolheu esta profissao?

Carolina

A minha historia de vida ¢ interestante, pois me espelhei em minha mae que foi professora e diretora
na escola /////////l que, na época, se chamava /////////. Em alguns dos livros das atas da escola, tem
assinaturas da minha mae. Eu a acompanhava no trabalho e ficava apaixonada em ver a forma como
ela lidava com as criangas em geral, e ela era bem exigente. Alguns tinham medo dela e eu achava
interestante. Principalmente na hora do lanche, me chamava muita atengdo, a preocupacdo que ela
tinha com a alimentagdo das criangas. A observando nesta missdo fui me espelhando e gostando. Eu
brincava de dar aula para as minhas bonecas. Eu chamava os vizinhos e assim foi. Ainda hoje, depois
de 32 anos, sempre fui uma professora que gosta de inovar. Nao gosto de ficar na mesmice, sempre
trabalho textos que tenham a ver com a realidade do meu aluno. Além da lingua inglesa, trabalhar com
eles este lado humano é de suma importancia para mim.

Andressa
Carolina, vocé ja ouviu falar em industria 4.0?

Carolina
Nao,tenho muita leitura sobre o assunto.

Andressa
E no termo “Quarta Revolugdo Industrial Tecnologica™?

Carolina
Também ndo tenho muito conhecimento sobre o assunto.

Andressa
Vocé tem algum conhecimento sobre Internet das coisas?

Carolina
Sim.

Andressa
O que vocé pode me dizer sobre isto? Nao precisa ser um conceito, pode ser o que vocé entende sobre
isto.

Carolina
No ultimo curso que fiz, o professor estava falando sobre isto, em uma visita que a gente fez ao [FTM,
tem esta disciplina para os alunos. Entdo ele estava explicando a respeito desta Internet das coisas. Até
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o curso mudou de nome devido a esta necessidade que surgiu neste periodo de pandemia. Mas eu ndo
sei falar em detalhes com vocé sobre o assunto.

Mas € que ndo tem como a gente fugir de tudo, né? Tudo hoje depende disto. E se a gente ndo tiver
este conhecimento, corre-se o risco de, além de nds, ndo sabemos lidar com as coisas do dia a dia. A
gente também vai perdendo esta no¢ao de humano.

Andressa
Vocé esta falando do curso de redes?

Carolina

Sim. Achei muito interestante. Fomos 14 neste ano com trés turmas de nono ano, da escola ////////, e eu
sempre gosto de acompanhar os meninos quando tem este tipo de evento. O professor estava
explicando apaixonadamente sobre esta disciplina. Foi muito legal a experiéncia.

Andressa
J& ouviu falar sobre inteligéncia artificial, robotizagdo ou automagao?

Carolina
Sim, também j4 ouvi. Mas ndo sei discutir sobre o tema.

Andressa
Vocé conhece o termo educacao 4.0?

Carolina
Sim, eu ja vi que algumas escolas estdo funcionando nesta parte, os cursos que temos também estdo
relacionados a isto. E € o que a gente tem para o momento. Temos que ir nos adequando a esta nova
realidade, as habilidades, as competéncias necessarias. Tudo isto que a gente precisa ir trabalhando no
dia a dia.

Andressa
Qual ¢ a sua jornada de trabalho semanal?

Carolina

Na escola em si, sdo 24 horas de aula semanal. E em casa, uma rotina bastante extensa, porque eu
tenho dez turmas. Entdo se a gente fizer as contas ai da mais de 300 alunos. Todo bimestre tem um
trabalho individual, eu recolho para ser corrigido por mim. Depois eu fago esta lista de trabalho com
os alunos, entdo me exige e requer muito tempo. Eu gosto sempre de organizar as folhas para os
alunos com relacdo aos contetidos, isto também requer muita pesquisa. Escolho textos para nao usar
somente livros didaticos, entendeu? Porque no ensino fundamental, os alunos ndo tém livros
suficientes para levarem para casa, fazerem suas pesquisas e atividades e trazerem de volta.

Andressa
Com alunos, atualmente vocé tem 16 horas, correto? Ou tem mais turnos?

Carolina
Eu tenho 16 horas do cargo e 4 de extensdo. Entdo s@o 20 horas aulas com alunos. Depois tem o
moédulo que eu fico na escola até mais tarde também.

Andressa
Carolina, como vocé avalia, diante de tudo isto que vocé faz, a sua remuneragao?

Carolina
Com relagdo a minha remunerag@o, quando eu estou na escola, quando eu estou preparando as minhas
coisas, em momento algum eu penso nisto, porque eu amo que eu faco. Entdo, ali eu comego um texto,
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eu passo para outro material, e sinto muita alegria quando um aluno meu pega o material e diz que
consegui aprender alguma coisa com 0 que eu lhe transmiti.
Ou entdo quando o aluno fala que ndo gostava de inglés, e ndo entendia nada, e a partir das minhas
aulas esta conseguindo aprender alguma coisa. Entdo eu fico feliz por isto. Nesta hora eu ndo percebo
isto, eu nao foco nisto.

E suficiente? Ndo. A gente sabe que ndo. Mas eu ndo consigo fazer diferente. Eu até falo muito isto
com a minha filha. Eu queria conseguir fazer um pouco menos, mas isto ndo faz parte da minha
pessoa, pois se eu “desci pro play”, eu quero brincar e fazer bem feito. Eu entrego meu melhor, pode
ser até que nao seja o melhor trabalho, mas o meu melhor para mim, na minha concepcao, ¢ o que
deixa a minha consciéncia em paz, independente de salario.

Andressa
Vocé percebe algum momento que vocé trabalha além da sua jornada de trabalho para o trabalho?

Carolina

Sim, porque o trabalho do professor ndo para nunca. Levamos o trabalho para casa. Hoje, quando eu
fiz a devolutiva dos trabalhos do bimestre, os alunos perguntaram como eu consigo avaliar cada
trabalho. Eu respondi que a gente trabalha no final de semana, porque eu tenho que ler. E um trabalho
que eles vao produzir, elaborar frases em inglés com a respectiva traducdo, e se eu nao ler aquilo, eu
ndo consigo. Entdo é complexo, requer da minha pessoa, mas creio eu que se eu dobrasse turno, eu
teria que me adequar a realidade. Como isto ainda é possivel? Porque eu trabalho s6 um turno, eu s6
sei fazer assim.

Andressa
E entdo, na verdade, a gente sabe que seu trabalho vai muito além da sua jornada de trabalho, a sua
jornada de planejamento.

Carolina
Sim, com certeza.

Andressa
E vocé acha que seu horario de planejamento para execugao das atividades € suficiente?

Carolina

Nao ¢ suficiente. Temos que planejar, seguir o que nos ¢ passado, pelo curriculo, referéncia as
exigéncias da supervisdo, da gestdo da Secretaria Estadual de Educagfo. E ai ¢ um mix completo. E, se
possivel, eu gostaria que fosse oficiado isto ai. Mas ndo somente no caso da sala de aula em si, é no
sentido do tempo para o planejamento mesmo.

Andressa
O que vocé acha sobre uma possivel terceirizagdo na educacio?

Carolina

Eu acho que ¢ uma perda muito grande, porque tem algumas coisas que os valores estdo ficando
invertidos. Acho que as pessoas que ficam laborando ai tudo isto, estas mudangas, nunca tiveram 14 no
chdo na sala de aula como nés. Entdo vai ter uma perda muito grande. Cadé a valoriza¢do do
magistério e do nosso trabalho que construimos até aqui? Eu estava lendo outro dia que uma pessoa, as
vezes com formacgao do ensino médio, pode trabalhar com um saldrio de pouco mais de mil reais para
ajudar alguns alunos que t€m as suas dificuldades.

Que formagdo esta pessoa vai ter, como que vai ficar isto? E esta terceirizagdo vem nos tirar alguns
dos direitos. Tudo vai afunilando para o professor, quem perde mais no final sdo os professores e os
alunos por consequéncia. No futuro, quem vai querer ser professor?
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Se o professor é o pai de todas as profissdes, vamos colocar  assim.
Que médicos sao estes que serao formados?

Andressa

Carolina, voce j4 tirou licenga para tratar de satide enquanto docente?

Carolina

Tirei quando eu fiz uma cirurgia para retirada das amigdalas, tanto ¢ que eu nem tenho faltas. Estdo
fazendo levantamento da minha pasta para afastamento da aposentadoria. Agora, com relagdo as férias
prémio, ai eu tirei varias das quais eu tinha direito.
E eu tirei trés anos consecutivos devido a perda do meu filho em 2017. Entdo 2017, 2018 ¢ 2019, eu
tirei as férias prémio consecutivas e isto agora esta impactando com relagdo ao meu afastamento
preliminar para aposentadoria. Quando vocé afasta, tem um numero “x” de anos que vocé tem que ter
estas aulas de extensdo para que elas possam ser contabilizadas e vocé tem o direito a elas quando se
afastar para aposentadoria, porque eu ja tenho tempo e idade. S6 que se eu me afastasse agora, um
pouco antes do término do ano letivo, eu perderia o niimero de aulas para contar para minha
aposentadoria.

Com relacdo a pandemia nos anos de 2020 e 2021, as sequelas sdo grandes, mas a gente tem outros
subterfugios para a gente se cuidar para ndo ficar doente e conseguir continuar na sala de aula, porque
aquele periodo foi muito dificil para nos. Tinha dias que eu chorava porque eu ndo sabia abrir o
aplicativo Google Meet, mas tive a sorte de contar com a minha filha que ¢ muito esperta. Me deu um
show naquela época, me ensinou tudo, até mesmo fazer as postagens no ClassRoom. Aquele periodo
foi uma escola que nos deixou marcas de guerra. Sao traumas que ficam. E eu fui marcada por isto. Fiz
parte da histdéria, me tornei uma pessoa melhor, mais resiliente, aprendi muito. Nada vem facil na vida
da gente.

Entdo as Unicas licengas mesmo foi o periodo em que eu fiz a cirurgia da garganta e o periodo em que
eu tive a /////1111111.

Andressa
Carolina, vocé ja trabalhou em alguma situagdo de informalidade na educagdo?

Carolina
Nao.

Andressa
Para ser professor, vocé acha que sdo necessarias algumas competéncias e requisitos?

Carolina

Com certeza. Em primeiro lugar, devemos gostar do que fazemos. Mas quando se fala da terceirizagéo
na educacgdo, sera que isto vai ser colocado em xeque? Sera que as pessoas estdo preocupadas com
isto? Se quem gosta muito e € apaixonado, ja esta ficando doente na sala de aula, imagine quem vai la
para apenas fazer. Tem que ter o seu preparo, a sua formagdo, tem que ser uma pessoa consciente,
critica e também formadora de opinido, pois aquilo que a gente fala ¢ muito importante para os alunos.

Andressa
E quais os maiores desafios que vocé encontra em seu trabalho hoje em dia?

Carolina

Hoje em dia, motivar os alunos, manté-los motivados. Levar tecnologia para sala de aula. Quando sdo
realizadas avaliacdes externas, fazer a prova no papel ¢ complicado, seria melhor fazer pelo
computador. A gente tem que transcrever muito. Entdo, para mim, este ¢ um dos maiores entraves.

E trabalhar no caso da habilidade do ingl€s, a gente trabalhar mais a conversacao.

Andressa
O que vocé espera dos seus alunos quando vocé termina um ano letivo?
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Carolina

No primeiro momento, eu espero que a gente possa ter construido um relacionamento legal, uma
relacdo de interagdo e respeito.

Hoje quando eu os encontro por ai, vejo que ja estou dando aula para os filhos dos meus ex-alunos.
Entdo eu brinco com eles dizendo que na hora que forem os netos, eu ndo posso estar aqui mais nao.
Entdo eu espero que eles tenham aprendido a gostar da lingua estrangeira. O mais importante para
mim ¢ isto. E eu ter deixado alguma coisa de legal para eles em relagdo a minha disciplina e ao ser
humano que eu sou, pois querendo ou nao, ninguém vai embora sem deixar alguma coisa com alguém.
E eu acho muito importante a gente ter este aprendizado mutuo, porque quando eles me trazem algum
questionamento ¢ eu ndo tenho a resposta, a gente aprende junto. Eu acho que isto que ¢ o legal da
vida. A cada ano eu vou construindo esta parceria e com eles ¢ eu fico muito satisfeita. No final do
ano, gracas a Deus e acho que os resultados sdo mais positivos do que negativos.

Andressa
Agora daremos inicio a um bloco chamado Periodo de ensino remoto emergencial e trabalho virtual.
O que vocé pode dizer sobre o periodo de ensino remoto emergencial?

Carolina

Para mim foi traumatico, até hoje quando eu vou ligar o computador, quando participo de algumas
reunides pelo Google Meet com os meninos do grupo de oragdo, ainda vem aquele trauma na minha
cabegca, por isto digo a vocé que sdo marcas de guerra, foi um dos periodos mais dificeis na minha
vida. Fora outras coisas de questdo pessoal que eu ja passei, varias perdas. Nao é porque eu ja comecei
perdendo muito jovem. Eu perdi minha mae aos oito anos e fui perdendo varias pessoas muito
importantes na minha vida. Entdo, naquele periodo eu me senti perdida, perdendo mais alguma coisa
em algum momento. Por que eu ndo sabia de nada. Como que eu ia fazer acontecer? E eu sempre fui
uma pessoa muito controladora.

E ai eu tive que entender que a verdade é que a gente ndo tem controle de nada. Foi um dos periodos
que mais me ensinou. Era muito dificil, pois eu ficava trabalhando o tempo inteiro e eu falava muito
nas reunides com a direcdo, eu fiquei extremamente ansiosa. Aquilo tudo piorou porque sempre tive
algumas dificuldades emocionais em relagdo a minha historia de vida, que é bem traumatica, neste
sentido, das varias perdas que eu ja tive, e ai este periodo ainda ficou pior. Depois de buscar
tratamento, eu vejo o quanto eu estava desorientada naquela época. Mas fiz o que precisava fazer
naquele momento.

Andressa
Como que vocé se sentiu em relagdo aos instrumentos de trabalho?O estado subsidiou ou emprestou
algo para vocé fazer um Home Office, como um celular ou um tablet?

Carolina

N3ao. Eu tive que “me virar”. Eu tive que comprar este notebook. Tive que compra-lo porque so tinha
um notebook na minha casa e a minha filha estava fazendo a faculdade, precisava do computador e eu
tinha que dar aula no limite, ai eu tive que “me virar”, comprei o computador, celular, criei os grupos
de WhatsApp da escola daquele ano. Peguei os telefones dos meninos, e fui criando os grupos. Eu
fiquei o ano todo naquela pandemia tomando conta dos dez grupos da escola e através dos meus
grupos de WhatsApp € que eram passados as informagoes.

At depois foram criados os grupos de todos os professores para estarem trabalhando juntos.

Foi bem tranquilo neste sentido, e a parceria com a escola muito grande, ele sempre do meu lado dos
colegas também. Entdo assim, todos respeitaram este lance que a gente estava fazendo e deu certo.
Porque se ndo, qual que era o contato que nds teriamos com os meninos?

E eu dava aula para quase todo mundo, entdo facilitou bastante.

Andressa
Como foi a sua adaptag@o para trabalhar em casa? Vocg ja tinha este espaco?
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Carolina

Nao. A minha mesa de jantar virou o meu local de trabalho. E aqui acontecia tudo. E eu sempre sendo
supervisionada pela minha filha. Ndo que a escola ndo nos dispuseste de ajuda, pois nos ajudavam
bastante, mas muita coisa o professor tem que fazer. Entdo eu tinha que “me virar” com os colegas. A
nossa equipe sempre foi muito parceira. Cada um segurou a mao do outro, se a gente cair, a gente cai
junto. Tenho gratiddo a Deus pelas pessoas excelentes que me ajudaram a ser a profissional que eu sou
hoje.

Andressa
Atualmente, este local que vocé usa, continua sendo seu local de trabalho?

Carolina
Sim.

Andressa
O tempo dedicado ao trabalho em casa foi igual ao tempo dedicado na escola?

Carolina

Nao. Jamais.

A gente vem sendo muito exigidos. Cada hora é uma coisa diferente, ¢ uma questao diferente.

E a gente vai abragando, porque a gente tem que conseguir fazer, tem que cumprir. Nao tem outra
pessoa para fazer por nds. O trabalho era arduo. Chegavam os e-mails e a gente tinha que ficar
disponivel o tempo todo para atender aos alunos e, também, os pais.

Entdo ¢ dificil! Fazemos tanto e ainda somos desvalorizados.

Andressa
Carolina, como era o controle da sua jornada? Qual o método utilizado para comprovar de fato que
vocé trabalhou?

Carolina

Para comprovar de que a gente realmente estava trabalhando, ndés tinhamos os e-mails que eram
respondidos e encaminhados, nds tinhamos as planilhas, e uma série de instrumentos que foram
criados para que ficassem estes indicios do nosso trabalho. Os grupos de WhatsApp também. Ficava
tudo registrado.

Em 2020, aqui em casa, acho que o povo esqueceu que eu existia, porque eu ficava o tempo inteiro
respondendo aluno e esclarecendo todas as dividas. Foi uma dedicagdo exclusiva.

Andressa
Voceé usou o aplicativo “Conexao Escola”?

Carolina
Sim.

Andressa
Qual tipo de documento vocé utilizava para poder registrar sua jornada?

Carolina
Mensalmente, eu preenchia um anexo que era entregue ao supervisor, relatando tudo mesmo, e era
muita coisa. Muitas paginas de anexos relatando todo o trabalho que eu fazia.

Andressa
Vocé enxerga o Conexao Escola como um meio de controle de jornada?
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Carolina

Com certeza. O aplicativo registrava o nosso nome todas as vezes em que nds o acessavamos.

A gente teve invasdo de privacidade. A gente perdeu a nossa privacidade, perdeu o nosso lado pessoal.
Nosso lado emocional ficou destruido.

Andressa
Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Carolina
Sim, as vezes eles nos aconselhavam a dar uma pausa, mas eu ndo conseguia deixar meu aluno.

Andressa
E as familias e os alunos respeitavam o seu horario de trabalho?

Carolina
Nao. Tinha dia que eram 23h00min e eu estava recebendo mensagens e, at¢ mesmo, de madrugada. Eu
recebia mensagens 24 horas.

Andressa
E teve alguma coisa que vocé considerou mais desgastante neste periodo?

Carolina

Preparar as aulas no Google Meet e todo o material do PET. Eu fazia traducdo de texto para eles,
elaborava todas as respostas para fazer a corre¢do e explicar. Eu fazia tudo com tanto carinho, ¢ as
vezes ndo aparecia nenhum aluno.

Andressa
E teve algo positivo neste periodo para vocé?

Carolina
A empatia. Ajudar uns aos outros. E um grande aprendizado, tudo isto.

Andressa
Quais ferramentas de ensino vocé utilizou durante a pandemia?

Carolina

Eu usava muito o WhatsApp ¢ o YouTube para passar bastante videos para os meninos ¢ deixava
sempre indicacdo de video e musica. Indicava alguns sites com relagdo ao resumo dos conteudos a
serem trabalhados.

Andressa
O que voce poderia nos dizer sobre o rendimento de seus alunos durante e pos-pandemia?

Carolina

Durante a pandemia, a gente tinha, infelizmente, a copia das respostas, porque ja saia tudo no
YouTube, os professores dando as aulas. Entdo a gente recebia copias dos alunos e isto para mim era
muito frustrante. Hoje, pos-pandemia que nem ¢ pods, pois cada hora aparece uma coisa diferente, eu
consigo perceber neste trabalho individualizado que eu fago se o aluno realmente estd conseguindo
assimilar o que esta sendo passado.

Andressa
Vocé utilizou outro suporte além do Google Meet?
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Carolina
Google Meet, WhatsApp e videos do YouTube.

Andressa
E o que vocé acha da qualidade dos materiais produzidos para os alunos no Estado? Na sua analise,
eles eram satisfatorios?

Carolina

Deixou muito a desejar. A disciplina de inglés, pra mim tudo bem, pois tinha a contextualizacdo. Os
meninos ndo tinham repertorio ¢ embasamento para fazer leituras de textos profundos daquele jeito.
Isto me assustou muito nesta época.

Andressa
O que mais vocé sentiu falta durante este periodo em relagdo ao seu trabalho docente?

Carolina
Hoje ndo ¢ a mesma coisa.

Andressa
Como vocé se sente em relagdo a autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho durante este
periodo de pandemia?

Carolina

Péssimo. Tudo bem que eu criava atividade complementar, mas nem passa perto do hoje. O que eu
poderia fazer?

Digamos assim, hoje eu sou dona da minha aula, daquilo que eu faco, da minha metodologia, as
atividades, os textos que eu quero trabalhar ali. Na época, eu ficava engestada, eu tinha que seguir o
que estava la, material pronto, entendeu?

E ai, como que fica isto? Cadé a autonomia do professor? Viramos simples recebedores de e-mails.
Foi um periodo muito dificil para mim.

Mas ndo quero sair sendo ruim, eu quero ser profissional desde o dia do inicio e eu luto todos os dias
para isto.

Andressa
Vocé acredita que seria possivel um preparo dos docentes para uma situagdo igual esta ou algo poderia
auxiliar naquele periodo?

Carolina

Eu acho que poderia ter ocorrido. Que tiveste um terapeuta, um psicologo, para conversar comigo. Isto
aconteceu em algum momento, mas demorou bastante.

Entdo eu acho que tem que ter este maior investimento no professor, por isto que eu falo que tem que
ser quase que uma dedicagdo exclusiva, porque a gente tem que ter tempo para se preparar para estas
novas demandas atuais, porque ndo € so o fazer pedagogico que esta exigindo da gente, esta além. Ai
vém as novas tecnologias, as novas formas de avaliagdo.
O fazer cotidiano da escola, os novos projetos aos quais temos que estar engajados € o tempo de
leitura para tudo isto. O tempo de questionamento com os pares.

Entao, assim, no coletivo, é que a gente faz a diferenca.

Andressa
Como voce se sentiu em relacdo a sua satde neste periodo?

Carolina
Eu treinava na minha casa e treino até hoje. S6 que ultimamente eu tenho deixado a desejar. E ¢ muita
loucura isto porque tém momentos que eu preciso, eu sei que eu preciso levantar daqui, ir 14, fazer



255

minha atividade fisica, porque a academia esta ali. Eu tenho varias coisas que eu posso treinar, mas eu
ndo consigo. Eu quero terminar o trabalho e este “terminar” nunca termina.

Andressa
Te causou algum tipo de sentimento ter acabado o trabalho remoto emergéncia e ter ido para o
presencial?

Carolina
Um Alivio.

Andressa
E como vocé se sente em relacdo ao seu trabalho docente atualmente?

Carolina

Eu sigo o curriculo direitinho. Eu pesquiso todas as minhas aulas, todas as minhas ag¢des, € faco o meu
melhor todos os dias. Quero sair tentando entregar o meu melhor até o tltimo dia, honrando sempre o
profissional que eu fui. Eu comecei 14 atras. Sdo muitos anos que se passaram.

Andressa
Carolina, vocé contraiu o COVID?

Carolina
Nao.

Andressa
E daquelas ferramentas que vocé utilizou na época do trabalho remoto, vocé ainda usa alguma nos dias
de hoje?

Carolina
Videos no YouTube, mas ultimamente, eu ndo tenho passado, passei mais no primeiro semestre, ndo
agora.

Andressa
E como vocé percebe a burocracia no seu trabalho?

Carolina
Eu tive que mudar todo o meu gabarito que ja estava pronto, ai eu vou ter que refazer e ndo esquecer
que as respostas t€ém uma ordem que vao ser sugeridas agora.

Andressa
Terminamos este bloco, agora vamos para as quatro perguntas finais que sdo gerais. A primeira
pergunta € sobre como voc€ considera seus dominios com tecnologias computacionais?

Carolina

Eu fiz um curso quando a gente comegou a utilizar o computador 14 atras. Tudo aquilo que eu néo sei,
eu peco para minha filha me auxiliar, a Unica coisa que eu vou te contar ¢ a minha baguncinha aqui
com relagdo ao drive, o resto eu consigo “me virar” bem.

Andressa
O que vocé acha das formagdes na rede estadual?

Carolina
Ultimo que eu fiz foi com relagdo & lingua inglesa e eu até gostei do curso. A gente vé bastante os
envolvimentos das quatro habilidades. Muito interestante, aprendi, tive que fazer alguns relatos meus
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de sala de aula. Eu achei importante. S6 que falta um feedback mais individualizado. Ai eu fiz os meus
relatos de experiéncia l4.

Andressa
Vocé sente falta desta formagao presencial na sua area?

Carolina

Sim, muito. Antigamente, quando eu assumi o meu cargo efetivo de inglés, havia muito estes
encontros para a gente fazer troca de ideias, a gente fazia os relatos de experiéncias, tinham as
vivéncias, vinham professores, mesmo pra dar aula pra gente. Agora cadé isto? Acabou tudo. Nem as
editoras estdo promovendo estes encontros. E isto ajuda muito o professor, porque ali vocé faz um
relato, vocé troca ideia com outro. Eu gosto de falar.

Andressa
Qual o perfil do grupo de professores que vocé observa?

Carolina
Eu posso colocar aqui que a grande maioria esta ali para fazer o seu papel da melhor forma.

Andressa
Vocé sente isto?

Carolina
E eu sinto pertencimento da escola, na escola e pela escola. E tem um respeito de um para com outro ¢
o0 auxilio mituo que eu acho que faz a diferenga na nossa escola e muitos alunos ja relataram isto.

Andressa
Obrigada, Carolina!
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APENDICE O — ENTREVISTA COM A PROFESSORA ROBERTA

Entrevistada: Roberta
Data: 10/11/2022
Local: Uberlandia

Andressa

Qual a sua idade?

Roberta

Eu tenho 32 anos.

Andressa

Sexo?

Roberta

Feminino.

Andressa

Qual a sua formagao?

Roberta

Eu sou formada em ciéncias sociais, bacharel e licenciada em pedagogia.
Andressa

Possui especializagao?

Roberta

Sim. Na area de educagdo e tecnologias, linguagens e midias.

Andressa

Qual o seu tempo de atuagdo na rede publica?

Roberta

Dez anos no estado e quatro anos no municipio.

Andressa

Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia é R$1212,00, quantos salarios
compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5,de5a7,de7a 10 oumais de 10?
Roberta

De 3 a 5 salarios minimos.

Andressa

Qual o seu estado civil?

Roberta

Solteira.

Andressa

Qual a sua situagdo funcional nestes empregos?

Roberta

Eu sou servidora efetiva nas duas esferas.

Andressa

Vocé ja ouviu falar em “Industria 4.0”?

Roberta

Sim, ja ouvi falar. E um tema que faz parte da atuacio socioldgica. Entdo, para mim, é comum, pois eu
ja trabalhei em sala de aula a industria 4.0, faz parte dos meus interesses.
Andressa

E no termo “Quarta revolu¢ao industrial tecnoldgica”?

Roberta

Sim, a quarta revolugdo tecnoldgica diz respeito aos processos de inser¢do e aprimoramento das
tecnologias nos processos de trabalho.

Andressa

Vocé tem algum conhecimento sobre temas como: Internet das coisas, inteligéncia artificial,
robotizagdo ou automagao?
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Roberta

Sim, eu sei que sdo elementos que caracterizam esta quarta revolugdo tecnologica.

Andressa

Vocé ja ouviu falar no termo “Educagio 4.0”?

Roberta

Sim. A educagdo 4.0 ¢ um conceito da industria 4.0 inserido no campo educacional e a robotizagdo ¢ a
introdugdo destas tematicas no campo educacional, ou seja, uma educagdo mais tecnologica.

Andressa

Em quantas escolas vocé atua?

Roberta

Em duas escolas.

Andressa

O que vocé estabelece como prioridade no momento de planejar a sua aula?

Roberta

Planejar um contetido de forma compreensivel. A disciplina de sociologia ¢ muito tedrica e, por vezes,
ela fica distante da realidade dos alunos. Entdo eu acredito que € importante tornar estes assuntos
compreensiveis, adequa-los na medida do possivel. Entdo a minha prioridade é que minhas aulas
sejam compreensivas para os meus alunos.

Andressa

Qual a sua jornada de trabalho semanal?

Roberta

A minha jornada total é de 48 horas semanais.

Andressa

Como vocé avalia sua remuneragdo diante desta jornada?

Roberta

A minha remuneracao € insuficiente para a quantidade de horas trabalhadas.

Andressa

Vocé percebe em algum momento que vocé trabalha para além da sua jornada de trabalho?

Roberta

Sim.

Andressa

O que voce acha sobre uma possivel terceirizacdo na educagao?

Roberta

Eu acho que € ruim para o processo educacional, porque junto com a terceirizagdo vem a precarizagao
das formas de trabalhos, a carga horaria de trabalho e¢ a sobrecarga de trabalho sobre estes
profissionais. Entdo, eu ndo acho que seja bom em nenhuma esfera.

Andressa

Por qual motivo vocé escolheu esta profissdo?

Roberta

Nao sei se eu escolhi ou se a profissio me escolheu. Eu escolhi inicialmente fazer um curso de
licenciatura. E no decorrer do curso de graduagdo, os caminhos foram me levando a exercer a
docéncia. E estando neste campo, conhecendo a docéncia e a escola por outro dngulo, foi algo que me
despertou muito interesse e por isto continuei. E depois destes dez anos, ndo me vejo fazendo outra
coisa, nao tenho vontade de mudar. Eu estou bem onde eu estou.

Andressa

Vocé ja retirou licencga para tratar a satide enquanto docente?

Roberta

Sim.

Andressa

Teve relagdo com o desempenho do seu trabalho?

Roberta

Nao.

Andressa

Vocé ja trabalhou em alguma situagdo de informalidade na educagdo?
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Roberta

Nao.

Andressa

Para ser professor, vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?

Roberta

Sim. Eu acho que vocé precisa estar disposto a encarar aquela ambiente, ficar em pé durante um
periodo relevante, falar de forma articulada. Vocé tem que estar disposto a continuar estudando e
continuar aprendendo porque as coisas vao mudando.

Andressa

E quais s@o os maiores desafios que vocé encontra no seu trabalho?

Roberta

Os maiores desafios estdo na falta de valorizagdo da educacao basica publica e do docente. Uma ma
remuneracao e condigdes ruins de trabalho. Também tem o desafio de lidar com multiplas origens de
alunos que vém de diferentes familias e, por vezes, até em situacdo de vulnerabilidade.

Andressa

O que vocé pode dizer sobre o periodo de ensino remoto emergencial?

Roberta

Foi muito dificil para professores e alunos, nés ndo estdvamos preparados.

Andressa

E como vocé se sentiu em relagdo aos seus instrumentos de trabalho? Vocé ganhou algum subsidio
para o trabalho em casa?

Roberta

Nao ganhei nenhum material, tdo pouco a escola tinha estes materiais, entdo eu fui adquirindo aos
poucos para trabalhar em casa, quando o ensino remoto emergencial foi implementado, ficamos um
tempo com as com as aulas suspensas, depois vieram as orientagdes para que o trabalho fosse
desenvolvido remotamente, entdo era necessario um espaco adequado para isto e recursos como mesa,
cadeira, computador, velocidade de internet, tive que adquirir por conta propria.

Andressa

Entdo ndo teve nenhum beneficio adicional por estar atuando na sua residéncia?

Roberta

Nao, nenhum.

Andressa

E o tempo dedicado ao trabalho em casa foi 0 mesmo que o dedicado na escola?

Roberta

Nao, ele foi além.

Andressa

O que vocé considerou mais desgastante neste periodo?

Roberta

O mais desgastante, em minha opinido, foi o preenchimento de varios documentos, a necessidade de
materializar todo o trabalho, através de relatorios, anexos e as cobrancas feitas da escola para nos,
professores.

Andressa

Vocé viu algo de positivo neste periodo?

Roberta

Nao vi nada de positivo.

Andressa

A maioria destas ferramentas que voc€ utilizou durante a pandemia, vocé ja tinha conhecimento sobre
elas ou teve que aprender de imediato?

Roberta

Nao, eu nunca tinha usado antes, foi tudo em virtude do ensino remoto.

Andressa

Apos este periodo, vocé sente segura para continuar sua pratica docente com estas ferramentas?
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Roberta

Sim, mas elas nao sdo funcionais, porque se ndo sdo todos os alunos que tém a possibilidade de
acesso, voc€ acaba excluindo eles.

Andressa

O que vocé poderia dizer sobre o rendimento dos alunos durante e apds a pandemia?

Roberta

Eles retornaram com muitas deficiéncias, dificuldade de aprendizado e de socializagdo, dificuldade de
entender a organizacdo de uma institui¢do ¢ de seguir regras e normas do regimento da escola, ¢ a
defasagem de aprendizagem também aumentou.

Andressa

Do que vocé sentiu mais falta durante o periodo de ensino remoto emergencial?

Roberta

Eu senti falta do meu trabalho de verdade, porque aquele que a gente estava fazendo ndo era bem o
nosso trabalho. Passamos dois anos tampando buracos e tentando juntar uma ponta na outra para
chegarmos ao final do ano, cumprindo estas burocracias de preenchimento de relatérios e anexos, sem
lidar com pessoas, o que acabou fragmentando o ambiente educacional.

Andressa

Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Roberta

Pelos meus gestores sim, porém as familias ndo respeitavam o nosso horario de trabalho.

Andressa

Vocé teve autonomia para desenvolver o seu trabalho durante este periodo?

Roberta

Nao. Naquele periodo a gente ndo tinha autonomia, porque o material vinha pronto nas apostilas
fornecidas pelo governo do estado, e os professores atuavam como tutores ¢ mediadores do acesso
deste aluno aquela apostila.

Andressa

O que vocé achou da qualidade dos materiais produzidos para os alunos do municipio e do estado?
Roberta

Foi um material raso e ruim.

Andressa

Como vocé se sentiu em relag@o a sua satde mental e fisica neste periodo?

Roberta

Com sensagao de exaustdo e incerteza em relagdo a minha satde fisica e mental por conta do excesso
de trabalho, muitas mudancas e informagdes. A saude mental ficou prejudicada e acabou refletindo na
saude fisica.

Andressa

Te causou algum tipo de sentimento ter acabado o trabalho remoto emergencial e ter ido para o
presencial?

Roberta

Apesar do receio por conta da pandemia, senti um alivio, pois o ensino remoto no estava funcionando
em sua totalidade, ndo se via resultados positivos.

Andressa

Como vocé considera o seu dominio com as tecnologias computacionais? Vocé aprendeu por conta
propria ou teve uma formagao?

Roberta

Eu aprendi em parte, sozinha, em parte, na especializagdo em tecnologias, midias e linguagens, que me
auxiliou a lidar com alguns recursos.

Andressa

Qual a identidade da classe docente que vocé observa?

Roberta

Geralmente, os professores tém duas jornadas de trabalho para conseguirem suprir financeiramente as
suas necessidades. Sao pessoas, muitas vezes, oriundas de familias trabalhadoras, de escola publica,
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que voltam para atuar na escola publica em busca de estabilidade financeira por meio do servigo
publico em questdo de estabilidade.
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APENDICE P - ENTREVISTA COM A PROFESSORA LAURA

Entrevistada: Laura
Data:14/11/2022
Local: Escola

Andressa

Qual a sua idade?

Laura

31 anos.

Andressa

Sexo?

Laura

Feminino.

Andressa

Qual a sua formagao e o nivel maximo que vocé atingiu até o0 momento?

Laura

Sou graduada em ciéncias sociais e tenho pos-graduacdo em ciéncia da religido.

Andressa

Em quantas escolas vocé esta atuando?

Laura

Em trés escolas.

Andressa

Qual a sua situagdo funcional nestes empregos?

Laura

No estado é contrato € no municipio estou efetiva.

Andressa

Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia ¢ R$1212,00, quantos salarios
compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5,deS5a7,de7a 10 oumaisde 10?

Laura

Trés a cinco salarios minimos.

Andressa

Qual o seu estado civil?

Laura

Solteira.

Andressa

Por qual motivo vocé escolheu esta profissao?

Laura

Eu cursei ciéncias sociais porque eu gostava de sociologia e de politica, mas ndo pensava em ser
docente. No periodo da graduacdo eu comecei a militar no movimento estudantil e fui me envolvendo
com questdes sobre educacao, e ai nunca mais parei.

Andressa

Vocé ja ouviu falar em induastria 4.0?

Laura

Sim, € sobre o uso de tecnologia no trabalho e na educacao.

Andressa

E no termo “Quarta revolu¢ao industrial tecnoldgica”?

Laura

Sim. Em 2019, assisti a uma palestra falando sobre o uso das tecnologias, como a aquisi¢do de um
tablet para cada aluno e como isto aceleraria o processo de aprendizagem e facilitaria o processo de
ensino.
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Andressa

Vocé tem algum conhecimento sobre temas como: Internet das coisas, inteligéncia artificial,
robotizagdo ou automacao?

Laura

Sim. Acredito ser programas como a Siri ou através do “Ok Google” que consegue captar sua voz e ja
pesquisar o que vocé esta pedindo.

Andressa

Vocé conhece o termo “Educacédo 4.0”?
Laura

Sim. Novas metodologias de ensino via tecnologias.
Andressa

Qual a sua jornada de trabalho semanal?
Laura

s30 32 aulas e 40 horas semanais.
Andressa

Como vocé avalia sua remuneragao?
Laura

Se eu observar a realidade das pessoas e amigos que tém graduagdo, eu vejo que ganho bem mais que
eles para ter um trabalho um pouco mais flexivel, mas se eu for pensar do ponto de vista da
valoriza¢do do meu trabalho, do meu estudo ¢ da minha formagao, acho que eu ganho muito menos do
que eu deveria.

Andressa

Vocé acha que seu horario de planejamento de atividades ¢é suficiente?

Laura

Nao.

Andressa

O que vocé acha sobre uma possivel terceirizagdo na educagao?

Laura

O servidor perde a garantia de emprego, trabalha um ano e no outro ndo sabe se vai continuar
trabalhando. A empresa ndo garante o trabalho até ao final do ano para esta pessoa, dentro dos
critérios do servigo publico.

Andressa

Voce ja retirou licenga para tratar a saude enquanto docente?

Laura

Sim. Eu tive uma distensdo do diafragma porque eu estava num nivel de estreste absoluto e, segundo o
médico, a gente para de fazer o curso da respiracao normal e por conta disto, precisei retirar licenga.
Pelo municipio foi super simples, ja pelo estado, foi bastante burocratico.

Andressa

Vocé ja trabalhou em alguma situagdo de informalidade na educagéo?

Laura

Nao.

Andressa

Para ser professor, vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?

Laura

Eu acho que ¢ preciso ter dominio € o minimo de empatia, porque vocé lida com o ser humano
Andressa

O que vocé espera dos alunos no final do ano letivo?

Laura

Que eles saiam da escola tendo capacidade de dialogar com qualquer pessoa, ndo espero uma nota alta,
mas que eles saiam preparados para a vida.

Andressa

O que vocé pode dizer sobre o periodo de ensino remoto emergencial?

Laura

Caotico. As familias ndo respeitavam o nosso horario de trabalho, enviavam tarefas de seus filhos ap6s
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as 22h00min, e aquilo foi me consumindo. Na internet as pessoas se sentem muito a vontade para falar
0 que elas quiserem, da maneira que elas quiserem. Para mim, a pandemia foi um caos. A gente
desaprendeu como ser professor, porque colocaram na nossa frente coisas novas e nos obrigaram a
fazer.

Andressa

Como vocé se sentiu em relacdo aos seus instrumentos de trabalho? O estado ou o municipio
subsidiaram algum tipo de ferramenta para o trabalho em casa?

Laura

Nao. Meu celular quebrou a tela num dia de aula e eu peguei um computador emprestado, mas ele era
tao velho que nem camera tinha e eu ndo conseguia espelhar e nem compartilhar tela para colocar
videos para os alunos verem, entdo tive que ir para a escola.

Andressa

Como foi a sua adaptagdo para poder trabalhar em casa? Vocé ja tinha um espago adequado?

Laura

Eu nunca tive um escritorio, nunca tive um espaco, e ndo tinha nenhum computador que prestasse.
Andressa

Vocé ganhou algum beneficio adicional por ter trabalhado em sua residéncia em algum destes cargos?
Laura

Nao.

Andressa

O tempo dedicado ao trabalho em casa foi 0 mesmo tempo dedicado ao trabalho na escola?

Laura

Sim.

Andressa

Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Laura

No geral, sim.

Andressa

O que voce considerou mais desgastante neste periodo?

Laura

O mais desgastante foram as familias.

Andressa

E tem algo que vocé considera como positivo neste periodo?

Laura

Eu acho que a tUnica coisa positiva foi as reunides online, onde as pessoas participavam de onde
estavam e seguiam sua vida.

Andressa

O que vocé poderia dizer sobre o rendimento dos alunos durante a pandemia?

Laura

Péssimo. E na educagdo basica foi mais devastador ainda, ndo sabiam escrever bem, colocar virgula e
isto me deixou preocupada porque isto, para mim, representa uma visdao do processo educacional.
Andressa

Quais ferramentas de ensino vocé utilizou durante a pandemia?

Laura

Eu utilizei muito o Google Forms e o Conexao Escola.

Andressa

O que vocé acha da qualidade dos materiais produzidos para os alunos do municipio? Vocé acha que
foi satisfatoria?

Laura

Para o momento, ndo tinha como esperar grandes coisas, mas nao foi ruim.

Andressa

Do que vocé mais sentiu falta durante este periodo em relagdo ao seu trabalho docente?

Laura

Do contato com os alunos.
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Andressa

E como vocé se sentiu em relagdo a sua autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho neste
periodo?

Laura

Eu fui respeitada neste sentido.

Andressa

Vocé acredita em algo que pudeste ter auxiliado os docentes a lidar com a situagdo que ocorreu
durante a pandemia?

Laura

Sim. Eu ndo tenho nenhum problema com a ideia de usar a tecnologia e, muito antes da pandemia eu
ja usava o Google sala de aula. Entdo eu acho que a tecnologia é algo que a gente ja deveria ter
aprendido a usar, pois € genial.

Andressa

Vocé continua usando alguma destas ferramentas?

Laura

Nao.

Andressa

Como voceé se sentiu em relacdo a sua satide mental e fisica?

Laura

Eu desenvolvi uma hérnia de disco em outubro do primeiro ano da pandemia, porque eu nao tinha uma
cadeira apropriada. Minha satde fisica e mental foram afetadas.

Andressa

Te causou algum tipo de sentimento ter acabado este ensino remoto emergencial?

Laura

Alivio.

Andressa

Como vocé se sente em relacdo ao seu trabalho docente atualmente?

Laura

Um pouco frustrada, parece que as coisas ndo voltaram para o normal e, para mim, ¢ muito triste.
Andressa

Vocé contraiu 0 COVID-19 durante o isolamento?

Laura

Sim.

Andressa

E depois, quando retornou ao trabalho?

Laura

Quinze dias apds retornar ao trabalho presencial eu contrai novamente.

Andressa

Como voce se sente em relagdo ao seu dominio com tecnologias computacionais?

Laura

Nao sei fazer nada muito profundo, mas o necessario para desenvolver as minhas atividades.
Andressa

Todos estes dominios tecnoldgicos que vocé aprendeu, foram financiados por conta propria ou foram
gratuitos?

Laura

Por conta propria.

Andressa

O que vocé acha da formagdo que a rede municipal e estadual oferece?

Laura

Estou gostando da formagao da rede municipal, acho que esté trazendo debates muito interestantes que
ndo fica s6 naquilo do cotidiano, que esta dentro do conteido. A formacdo do estado, eu acho muito
ruim, muito desinterestante.

Andressa

Qual ¢ a identidade do grupo de professores que vocé observa?
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Laura
Eu observo que tém poucos professores jovens e que, em sua maioria, estdo sobrecarregados
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APENDICE Q — ENTREVISTA COM A PROFESSORA TERESA

Entrevistada: Teresa
Data: 21/11/2022

Local: Escola

Andressa
Qual a sua idade?

Teresa
54 anos.

Andressa
Qual a sua formagao e o nivel maximo que vocé atingiu até o momento?

Teresa
Pedagogia e o doutorado em educacao.

Andressa
Quanto tempo vocé tem de atuacdo na docéncia?

Teresa
35 anos.

Andressa
Tudo em rede publica?

Teresa
Na rede publica. Mas também ja atuei na rede particular.

Andressa
Atualmente vocé atua em quantas escolas?

Teresa
Somente na escola municipal //////////.

Andressa
Qual a sua situagdo funcional nestes empregos?

Teresa
Concursada.

Andressa
Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia é R$1212,00, quantos salarios
compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5,deSa7,de7al0oumaisde 10?

Teresa
5 a 7 salarios minimos.
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Andressa
Qual o seu estado civil?

Teresa
Casada.

Andressa
Por qual motivo vocé escolheu esta profissao?

Teresa

Como eu ja tinha o curso de magistério, resolvi seguir a carreira do magistério que seria o curso de
pedagogia. E também, pelo fato de ser muito jovem e gostar de crianga. Mas hoje eu vejo que ndo € so
isto que leva a gente a buscar um curso de pedagogia, ndo € simplesmente por gostar de crianca.

Andressa
Vocé ja ouviu falar sobre industria 4.0?

Teresa
Nao tenho conhecimento.

Andressa
E no termo “Quarta revolugao industrial tecnoldgica”?

Teresa

A quarta revolugdo industrial eu penso ser algo voltado para esta area que esta em grande crescimento
hoje que ¢ a tecnologia. Acredito que a pandemia causou esta revolucao, pois passamos a usar muito o
celular e estas plataformas da educagdo que ainda estdo no nosso meio e eram desconhecidas, como o
Google Forms, por exemplo. Entdo, com a pandemia, a gente teve que se formar rapidamente e
aprender a fazer o uso destas plataformas para trabalhar com as criangas e isto, de certa forma, eu acho
que foi muito invasivo, ela entrou na nossa casa e tivemos que nos organizar. Ninguém perguntou se
estdvamos preparados, foi uma revolu¢do muito grande. Os profissionais e os pais ndo estavam
preparados. E de repente, da noite para o dia, vocé precisa ter conhecimento desta area da tecnologia e
comegar a trabalhar com ela. Quase que uma mistura de robotica com a tecnologia.

Andressa
Vocé tem algum conhecimento sobre temas como: Internet das coisas, inteligéncia artificial,
robotizag¢do ou automagao?

Teresa
Sim.

Andressa
Vocé ja ouviu falar no termo educagédo 4.0?

Teresa
Dentro da escola ndo. E também ndo li nada a respeito.

Andressa
Qual a sua jornada de trabalho semanal?



269

Teresa
40 horas.

Andressa
Como vocé avalia sua remuneragido diante destas 40 horas de trabalho?

Teresa

Péssima e vergonhosa porque eu cheguei ao topo em relagdo ao nivel de formacdo em uma carreira do
magistério e estou encerrando carreira com 35 anos de atuagdo, com um doutorado € uma remuneragao
de salario base de 5.800 reais. O salario da educagdo ¢ muito baixo.

Andressa
Vocé percebe em algum momento que voce trabalha para além da sua jornada de trabalho?

Teresa

Sim, se vocé for fazer um planejamento para todo o conteido que vocé ministra que € portugués,
matematica, literatura, ciéncias, em 4 horas ¢ 25 minutos vocé ndo consegue planejar todo o contetido
semanal, haja vista que vocé tem que entregar o seu planejamento na escola de 24 a 48 horas antes,
caso vocé precise de Xerox, ou seja, vocé tem que ter dias de planejamento adiantado para vocé
conseguir ter o seu material em maos. Entdo vocé tem que planejar no seu sabado e domingo, porque
s6 em 4 horas e 25 minutos, vocé ndo faz um planejamento.

Andressa
Entdo vocé considera que seu horario para execucdo de atividades ndo é suficiente?

Teresa
Nao.

Andressa
O que vocé acha sobre uma possivel terceirizacdo na educacio?

Teresa

Eu penso que a gente vai ter muita perda. Principalmente porque hoje temos um estatuto proprio.
Nossa classe lutou bastante para sair do regime celetista e passar para o regime estatutario e
conseguirmos estes poucos direitos que a gente tem hoje. Se a educagdo passar a ser terceirizada, nos
vamos perder muitos direitos.

Andressa
Vocé ja retirou licencga para tratar a satide enquanto docente?

Teresa
Sim.

Andressa
Vocé ja trabalhou em alguma situag@o de informalidade na educagdo?

Teresa
Sim.

Andressa
Para ser professor, vocé acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?
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Teresa

Vocé tem que ter certa afinidade. Eu acredito que a pessoa tem que ter conhecimento da area. Entdo,
se vocé € uma alfabetizadora, vocé tem que conhecer os métodos de alfabetizagdo. Mas acredito que
com o tempo vocé vai adquirindo esta experiéncia, porque quando a gente inicia, ndo temos
determinadas competéncias, somente o desejo. E este desejo faz com que a gente, ao longo do tempo,
perceba se é naquele lugar que realmente queremos estar.

Andressa
Quais sdo os maiores desafios que vocé encontra no seu trabalho?

Teresa

Hoje, eu acho que eu tenho enfrentado uma coisa que nao existia antes, que ¢ a falta de autonomia até
mesmo dentro da minha propria sala de aula. Voc€ ndo tem autonomia para escolher como quer
trabalhar e ndo trabalha da maneira que vocé acredita. As vezes eu fico me questionando se vale a
pena adquirir tanto conhecimento, sendo que o conhecimento que tem que ser utilizado ¢ aquele que
nos ¢ imposto.

Andressa
O que vocé espera dos alunos no final do ano letivo?

Teresa
Eu espero que eles consigam sairem preparados para o proximo ano letivo.

Andressa
O que vocé pode dizer sobre o periodo de ensino remoto emergencial?

Teresa

Quando a gente estava no periodo remoto, eu nao estava na regéncia, eu estava de R2 de literatura,
entdo eu fui uma professora que me recusei a dar aula no Meet, porque eu falei que eu nao ia ficar com
a minha imagem exposta. Eu assistia as aulas que tinham gravadas na plataforma da prefeitura e
elaborava vérias aulas. A medida que saia o contetdo, eu ja fazia as aulas daquele contetido para poder
adiantar, até mesmo porque ¢ um periodo que eu também estava em escrita de tese e tudo, entdo eu
tive esta facilidade por nao estar na regéncia.

Andressa
Como voce se sentiu em relacdo aos seus instrumentos de trabalho?

Teresa

Na época do ensino remoto, quem ndo tinha internet, podia agendar um horério para ir a escola, para
poder dar sua aula por 1a. Entdo eu, particularmente, tinha recursos porque em minha casa todo mundo
estd estudando, mas varias colegas minhas de trabalho ndo tinham recurso e tiveram que se endividar
para comprar um celular melhor, modificar a dindmica da casa para ter um espago, para poder preparar
para dar aula. Mas a prefeitura em momento algum, se preocupou com a gente.

Andressa
Como foi a sua adaptagdo para poder trabalhar em casa? Voc€ ja tinha este espago?

Teresa
Eu ja tinha um espago para estudos do doutorado, s6 precisei dar uma reorganizada.
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Andressa
O tempo dedicado ao trabalho em casa foi 0 mesmo tempo dedicado ao trabalho na escola?

Teresa

Foi maior, porque vocé ndo consegue computar as horas. O Google sala de aula toda hora apitava
avisando sobre atividades e duvidas de alunos. Embora muita gente dizia que estdvamos trabalhando
menos, na verdade trabalhamos bem mais.

Andressa
Os horarios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Teresa
Sim, a escola foi bem respeitosa nesta questdo do horario de trabalho

Andressa
E as familias e os alunos respeitavam o seu horario de trabalho?

Teresa
No grupo de WhatsApp eu coloquei o meu horario ¢ ndo respondia fora dele, embora os pais nao
respeitassem, mas eu ndo respondia. Eu s6 respondia no meu horario de trabalho que era no turno da
manha.

Andressa
O que vocé considerou mais desgastante neste periodo?

Teresa

Preparar as aulas. Como eu ministrava aulas de literatura, eu tinha que esperar o contetdo das outras
professoras para poder, inserir o meu. Nao tinha uma conexdo, porque muita das vezes elas ndo tinham
me entregado a aula delas, e eu precisava fazer a minha. Ai eu fazia a minha de acordo com a aula
motivadora que estava na plataforma.

Andressa
E tem algo que vocé considera como positivo neste periodo?

Teresa
Sim, eu acho que as reunides fluiam melhores.

Andressa
Quais ferramentas de ensino vocé utilizou durante a pandemia?

Teresa
Google Sala de Aula e WhatsApp.

Andressa
O que vocé poderia dizer sobre o rendimento dos alunos durante a pandemia?

Teresa

Durante a pandemia eu achei que as criancas ficaram muito desniveladas. Alguns pais deram uma
acelerada nos filhos. Mas tiveram outras familias que fizeram os PETs para os filhos, e vocé via que
ndo tinha nada da crianga naquela atividade.
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Andressa
O que vocé acha da qualidade dos materiais produzidos para os alunos do municipio? Vocé acha que
foi satisfatoria?

Teresa

Sim. Eu assistia a uma aula motivadora e tentava ver o que a professora regente tinha feito daquela
aula e tentava casar o meu texto da disciplina de literatura com aquele material que ela estava fazendo.
E ai eu construi um estilo de aula que a professora de literatura do turno da tarde achou legal e seguiu
0 mesmo padrao de aula.

Andressa
De que vocé sentiu mais falta em relacdo a este periodo do seu trabalho docente?

Teresa
Da sala de aula.

Andressa
Vocé acredita em algo que pudeste ter auxiliado os docentes a lidar com a situacdo que ocorreu
durante a pandemia?

Teresa

Sim. Pensando nesta vivéncia, € que possiveis situagdes como esta podem vir a acontecer futuramente,
eu acho que deveria pensar mais nesta questao do uso da tecnologia no cotidiano de uma forma mais
produtiva.

Andressa
E como vocé se sentiu em relacdo a sua satide mental e fisica neste periodo?

Teresa

Muita cobranga. Tinhamos que assistir as aulas da plataforma e elaborar contetido de acordo com a
aula. E além da cobranca da propria escola, também teve a cobranga da comunidade, dizendo que o
professor estava de folga em casa e trabalhava somente a hora que queria, fomos muito desrespeitados
neste sentido. A Secretaria de Educagdo também nos cobrava muito. Entdo eu acho que isto mexeu
muito com emocional.

Andressa
Te causou algum tipo de sentimento ter acabado o trabalho remoto emergencial e ter ido para o
presencial?

Teresa

Achei muito bom. Parece que quando vocé vé o desenvolvimento da crianga, principalmente dos
meninos menores, do primeiro ao quinto ano e da educagdo infantil, ¢ mais gratificante e eles precisam
muito deste contato. Mas acredito que este sistema de ensino deveria ter continuado para as criangas a
partir do quinto ano para eles continuarem tendo acesso a esta modalidade de ensino que, pelo que
parece, ira permear por um bom tempo ou definitivamente.

Andressa
Vocé contraiu o COVID-19 durante o isolamento?

Teresa
Nao. Contrai quando voltei ao trabalho presencial.
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Andressa
Das ferramentas que vocé citou anteriormente, vocé ainda utiliza alguma?

Teresa
Nao com a mesma freqiiéncia que eu utilizava no periodo remoto.

Andressa
Todos estes dominios tecnologicos que vocé aprendeu, foram financiados por conta propria ou foram
gratuitos?

Teresa

Uma vez por més eu participava de formagdes, e foi um periodo muito rico. Mas, por exemplo, o
PowerPoint e aqueles movimentos de slides, eu aprendi por conta propria mesmo. Eu fiz alguns cursos
de tutoria. Entdo eu fiz o curso tanto para ser tutora, como formadora de conteudo. Entdo eu aprendi a
produzir o conteido, inserir na plataforma. Eu sempre tive certa facilidade com esta area da
tecnologia. Todas as minhas formagdes foram gratuitas.

Andressa
O que vocé acha da formacdo da rede municipal?

Teresa
Eu ndo participo de nenhuma formacao que ¢ oferecida pelo CEMEPE ha muito tempo, pois acredito
que a prefeitura perdeu muito a qualidade na formagao do professor.

Andressa
Qual a identidade da classe docente que vocé observa?

Teresa

Eu acho que existe uma quantidade muito grande de professores que estdo ali por estar, ndo t€ém prazer
e nem responsabilidade em estar no lugar em que estdo. Mas, ao mesmo tempo, ainda temos aqueles
professores que sao muito comprometidos com aquilo que fazem com o desenvolvimento da crianga.
Acho que este segundo grupo ¢é ainda maior.
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APENDICE R - ENTREVISTA COM A PROFESSORA JANE

Entrevistada: Jane
Data: 23/11/2022
Local: Escola

Andressa
Qual ¢ sua idade?

Jane
42 anos.

Andressa
Qual a sua formagao e o nivel maximo que vocé atingiu até o0 momento?

Jane
Especializagdo em matematica. Graduei-me pela UFU.

Andressa
Qual o seu tempo de atuacdo na docéncia?

Jane
19 anos.

Andressa
E na rede publica?

Jane
Todo este tempo ¢ na rede publica.

Andressa
Em quantas escolas estd atuando atualmente?

Jane
Uma escola.

Andressa
Qual a sua situagdo funcional neste emprego? E contrato ou concursada?

Jane
Concursada.

Andressa
Considerando uma renda variavel em que o salario hoje em dia é R$1212,00, quantos salarios
compreendem a suarenda? De 1 a3,de3 a5, deS5a7,de7al0oumaisde 10?

Jane
E a segunda opgio ai.
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Jane
De3as.

Andressa
Qual seu estado civil?

Jane
Casada

Andressa
Por qual motivo vocé escolheu esta profissao?

Jane

Quando eu estava no ensino fundamental, tive muita dificuldade com a matematica. E ai chegou um
momento em que a minha dificuldade era tremenda, de suar frio, de ndo saber nem onde colocar o meu
nome na prova, de ndo conseguir nem ler a questao e dar um branco total.

Eu estudava bastante e, antes da prova, eu sabia muito, mas quando era a hora da prova, o nervosismo
era grande. Acho que ja estava em minha cabeca que eu ndo conseguiria fazer e a professora me
assustava um pouco. No ano seguinte, eu tive um professor que me encantou, tudo que ele falava eu
entendia e eu conseguia fazer as coisas e conseguia tirar nota em prova e tudo. Eu ouvi que eu sabia
matemadtica e aquele bloqueio que eu tinha até o ano anterior passou e eu consegui estudar com as
minhas amigas e explicar este contetido para elas. Entdo, quando chegou o meu momento de decisdo,
eu estava na area dos ntimeros e entdo este bloqueio com a matematica, com os niimeros, ja tinha
passado. Quando cheguei ao ensino médio, fiquei em davida sobre cursar administra¢do, contabilidade
ou a matemadtica. Entdo eu pensei: se eu tinha tanto bloqueio e trauma com a matematica, e eu
consegui aprender gracas ao referido professor, entdo eu acho que eu consigo fazer isto com outras
pessoas também. Eu consigo ensinar porque eu consegui vencer um bloqueio. Entdo eu fiz um teste
vocacional que me falou que eu teria que trabalhar com a area da educacdo. Eu tinha que lidar com
pessoas e com numeros. E se fosse direcionada? Educacdo era a direcdo que este teste me indicou.
Entdo foi ai que eu fechei tudo, a minha vontade de ensinar por um trauma que eu tive € superei ¢ a
ajuda deste teste que me direcionou para a faculdade de matematica.

Andressa
Voceé ja ouviu falar em industria 4.0?

Jane
Nao.

Andressa
E no termo Quarta Revolugdo Industrial Tecnoldgica?

Jane
Também nao.

Andressa
Vocé tem algum conhecimento sobre internet das coisas?

Jane
Ja ouvi falar, mas ndo me recordo do que se trata.
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Andressa
Vocé tem algum conhecimento sobre temas como: Internet das coisas, inteligéncia artificial,
robotizagdo ou automagao?

Jane
Ja ouvi falar em inteligéncia artificial, mas ndo tenho conhecimento sobre o assunto.

Andressa
Vocé conhece o termo educacao 4.0?

Jane
Nao, ndo conhego.

Andressa
Qual a sua jornada de trabalho semanal?

Jane
40 horas semanais

Andressa
Como vocé avalia sua remuneragao diante destas 40 horas de trabalho?

Jane

Nio tem como falar que ¢ satisfatoria. E uma briga constante esta questdo do salario. Eu nio gosto de
fazer um comparativo com outra profissdo, porque acredito que toda profissdo tem que ser bem
remunerada. Mas de acordo com o grau de instru¢do do trabalho que ¢ entregue aos alunos, eu acho
que ¢ baixo. Deveria ter mais incentivo ao estudo, mesmo que as vezes a gente se sente desmotivado
porque ndo tem um reconhecimento financeiro e o reconhecimento profissional de quando a gente
estuda um pouco mais para se qualificar, mas ndo temos esta valorizagdo no lado profissional e
financeiro.

Andressa
Vocé percebe que dentro desta jornada, vocé trabalha muito além do seu horario de trabalho?

Jane

Trabalho. Por mais que a gente tem este tempo para planejamento em casa ou tempo na escola,
considerado para corrigir uma atividade, fazer um didrio, ndo ¢ suficiente, pois o tempo de pesquisa é
muito grande, principalmente na minha area que é a matematica. Eu nio encontro as coisas ficeis. As
vezes eu pego uma ideia e, em cima desta ideia, eu tenho que construir atividade. Eu tenho que estar
em constante contato com a realidade do meu aluno para tornar matematica atrativa para ele também,
porque ela é uma das vilds. Entdo é uma dedicagdo para além do tempo desta carga horaria de
trabalho. Entdo, falando da minha disciplina em especial, a exigéncia acaba se tornando maior.

Andressa
Vocé ja tirou licenca para tratar de saude enquanto docente? Se sim, teve relagdo com o
desenvolvimento do seu trabalho?

Jane
Tirei uma vez por causa de uma conjuntivite, pois ndo tinha como eu trabalhar porque era contagiosa.
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Andressa
O que vocé achou do processo de protocolagdo deste atestado?

Jane

Foi bem tranquilo. A escola também sempre informou direitinho como proceder. Na época destas
licengas era tudo manual, eu preenchi. O documento deixava na escola e ai, j& marcava pericia. Eu
ligava, informava do periodo do afastamento e a pericia era marcada. Agora, como est4 informatizado,
ouvi dizer que esta bem dificil protocolar o atestado.

Andressa
Vocé ja trabalhou em alguma situag@o de informalidade na educacdo?

Jane
Na rede particular, eu substitui um amigo que estava em lua de mel. A escola me pagou este periodo,
mas sem contrato. Foi uma situacao de informalidade.

Andressa
Para ser professor, voc€ acha que sdo necessarios algumas competéncias e requisitos?

Jane

Eu acho que toda profissdo que vocé vai lidar com outro ser humano, vocé€ tem que saber explicar,
acho que ¢ a base de tudo, saber colocar, argumentar e explicar para o aluno aquele contetido que vocé
quer passar, ter a mente um pouquinho aberta para conseguir chegar até o aluno também. Entao a
minha experiéncia ¢ a minha disciplina, que ndo ¢é facil vocé conseguir chegar até o aluno, porque as
vezes ele ja te olha e pensa que vocé ¢ a representagdo da matematica ali para ele. E se ele tem aquele
trauma, ele ndo quer te ver de forma alguma. Entdo vocé€ tem que conseguir quebrar esta primeira
barreira. Entdo eu acho que tem que estar disposto a enxergar o outro como um ser humano.

Andressa
Quais os maiores desafios que vocé encontra em seu trabalho?

Jane

Eu acho que a questdo da indisciplina. E pesado ter que lidar com isto, ndo ¢ todo dia que a gente estd
com aquela paciéncia para lidar com a indisciplina, com descaso, a dificuldade deles também. Esta é a
dificuldade. Quando o aluno diz ndo saber a matematica e fica naquela zona de conforto dizendo nio
conseguir, que sabia fazer até o nono ano e agora ja ndo consegue e ndo faz nada para tentar mudar
esta situagdo. Entdo eu acho que esta é a minha maior dificuldade mesmo, ¢ o tentar chegar num aluno
que nao quer aprender.

Andressa
O que vocé espera dos seus alunos no final do ano letivo?

Jane

Espero que eles consigam ingrestar no ensino superior. Ao longo dos anos eu fui percebendo que para
realidade deles, o ter um emprego é questdo de sobrevivéncia. Entdo a gente v€ que muitos ja estdo
estudando e ja estdo trabalhando, também mudam de turno porque precisou trabalhar, entdo vocé
enxerga potencial, um grande potencial naquele aluno, mas a vida o leva para outros caminhos. Espero
que ele tenha aquela esperanca de que cle pode ser algo a mais. Ele pode fazer algo a mais e que cle
tem todo o direito de sonhar e ir em busca deste sonho, € que ndo ¢ simplesmente esperar que este
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sonho se realize sem ele ter feito nada. Mas que ele tenha a capacidade e for¢a de vontade para poder
ir atras daquilo que ele quer e que ele possa acreditar que ele pode.

Andressa
O que vocé pode dizer sobre o periodo do ensino remoto emergencial?

Jane

Foi um susto, mas ao mesmo tempo, foi um momento de muitas descobertas, porque a gente teve que
aprender a lidar com varias ferramentas que até entdo eu nem sabia que existiam. E aquela curiosidade
de querer fazer, me fez estudar muito. Eu voltei a estudar depois de um longo periodo e a gente foi
descobrindo coisas com este tempo. Ensinar por uma tela foi uma novidade, por mais que eu tiveste
feito cursos online. Agora eu tomar a frente de uma tela e chegar até um aluno que esté 14 na casa dele
passando por varias situagdes, foi tudo muito novo e eu tive que aprender a fazer isto na verdade.
Entdo primeiro, foi um grande susto, mas com o tempo vi que é possivel fazer isto. Entdo foi uma
dificuldade tremenda, mas neste quesito a gente consegue perceber que houve certa evolugdo na minha
pessoa enquanto profissional, entdo eu sou uma profissional diferente depois de ter passado por este
periodo do ensino remoto.

Andressa
Como vocé se sentiu em relagao aos seus instrumentos de trabalho?

Jane

Tive que trocar meu celular por um melhor. A sorte que eu tinha comprado um notebook, entdo eu ja
estava com o material, porque até entdo eu ndo tinha notebook. Entdo, antes da pandemia, eu comprei
o notebook e estava até pagando na época. Mas o estado ndo me ajudou com nenhum recurso a nao ser
pagar o meu salario enquanto eu estava trabalhando. Entao foi com o dinheiro do meu salario que eu
conseguia me organizar para ter uma estrutura melhor para poder oferecer um trabalho de qualidade
dentro do que me era possivel para chegar até o aluno. Entdo o meu espago de trabalho teve que ser
readequado porque eu ndo tinha um espaco para trabalhar para ficar horas e horas do dia trabalhando,
entdo algumas melhorias foram feitas.

Andressa
Entdo vocé teve que criar este espaco? Ele ndo existia anteriormente?

Jane

Nao. Existia uma mesinha com uma cadeira que eu s6 usava para fazer a prova ou uma simples
pesquisa, entdo aquele espago para mim era suficiente, onde uma pessoa da casa usava por vez, entdo a
gente teve que criar um espago para que duas pessoas da casa usassem ao mesmo tempo e que ficasse
confortavel.

Andressa
Vocé ganhou algum beneficio adicional por estar atuando na sua residéncia?

Jane
Nao.

Andressa
O tempo dedicado ao trabalho neste periodo foi igual ao tempo dedicado na escola?
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Jane

Nao, de forma nenhuma. Através de rede social, de e-mail, a qualquer hora do dia estava chegando e-
mail de aluno com duvida, entdo o horario passou a ser o horario dele. Tanto é que no inicio eu me
achava na obrigacdo de responder as mensagens na mesma hora em que elas chegavam. Nao era uma
imposicao da escola ou do estado, era o meu jeito de pensar, se ele estd chegando até a mim agora, eu
ndo posso deixar ele se perder, entdo eu vou responder agora. Entdo era meia-noite ou 1 hora da
manha e eu me via respondendo a uma mensagem até eu entender que aquilo estava me fazendo mal.
Entdo eu comecei a me policiar e deixar claro para o aluno que teria um horario de atendimento,
porque eu vi que eu estava trabalhando desde a hora que eu acordava até a hora que eu ia dormir. Eu
ndo tinha mais o meu horario de entrada e saida da escola. Entdo a demanda foi muito maior, até
mesmo porque que, além de ter que fazer isto, eu estava tentando, ao mesmo tempo, aprender a lidar
com todas estas ferramentas.

Andressa
Como era o controle da sua jornada?

Jane

A gente tinha que preencher um anexo. Era um documento no qual a gente fazia um registro das
atividades desenvolvidas durante a sua carga horaria de trabalho, entdo registravam o atendimento que
foi dado ao aluno, quando vocé fazia as postagens no Google sala de aula, ou se assistiu as aulas do
que passavam na TV ou até mesmo as que ficavam disponiveis no Youtube. Tudo isto eu deixava
registrado neste documento que era enviado mensalmente para a supervisora.

Andressa
Os horérios de trabalhos e reunides eram respeitados pelos seus gestores?

Jane

Nzo. As vezes o supervisor mandava mensagem onze horas da noite pedindo algo para o outro dia de
manha. Entdo, ¢ um dos meus grandes motivos de insatisfagdo com o trabalho deste supervisor. Eu
tenho que me policiar quanto ao horario de trabalho do outro.

Andressa
O que voce considerou mais desgastante neste periodo?

Jane

Era nio ter o retorno do aluno. Quando esta na sala de aula, a gente conversa, olha no olho, pergunta o
que esta acontecendo. No periodo remoto, ficivamos sem saber se o aluno entendeu, entdo a gente
ficava meio frustrado neste ponto. Entdo, para mim, o ponto forte de dificuldade foi isto, o fato de néo
ter retorno do aluno.

Andressa
E tem algo que vocé considera como positivo neste periodo?

Jane
Saber que eu posso ainda fazer algo e sair da minha zona de conforto. Este periodo me possibilitou
descobrir coisas diferentes e saber que ainda posso muito mais.

Andressa
O que voce poderia dizer sobre o rendimento de seus alunos durante e p6s pandemia?
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Jane

O rendimento, em questdo de nota, a gente percebe que eles entregavam fora do prazo estipulado, mas
eles entregavam. E a forma de avaliacdo era simplesmente se o aluno entregou ou ndo. Entdo, em
questdo de nota, nunca foi t3o satisfatorio, mas, em questdo de aprendizado, nunca foi tdo ruim assim.
No periodo do ensino remoto houve este buraco, porque alunos que eram presentes e participativos na
época do presencial, passaram a simplesmente copiar e enviar, porque isto virava nota. Nos primeiros
momentos deste ensino remoto eles participavam da aula online, mesmo nao sendo obrigatdria, a gente
via que eles se esforcavam para participar, mas no final a gente viu que ndo tinham mais motivacao.

Andressa
O que vocé achou da qualidade dos materiais produzidos para os alunos do estado? Vocé acha que foi
satisfatoria?

Jane

Em questdo de exposicdo do conteudo, organizagdo do contetdo, exemplos e o quantitativo de
exercicios, eu nao gostei. Demorou bastante para chegar um PET que eu achei estar de acordo. Este
material foi criado em cima da hora para disponibilizar para o aluno, entdo a gente fica tentando
entender a situagdo, mas como profissional, analisando o material, eu ndo gostei. Achei muito puxado
e o conteudo muito fora do que eu estava trabalhando inicialmente, da forma como eu tinha comecado
a trabalhar.

Andressa
De que vocé sentiu mais falta em relacdo a este periodo do seu trabalho docente?

Jane
Do contato e da resposta direta, isto ai foi algo que eu mais senti falta.

Andressa
Como vocé se sentiu em relagdo a autonomia para o desenvolvimento do seu trabalho neste periodo?

Jane

Nao tive muita autonomia. A gente tinha que seguir esta parte do PET, entdo, autonomia foi no
momento em que a gente tinha que elaborar o PET complementar, entdo eu consegui colocar em
pratica algo que eu fui aprendendo durante este processo que foi criar algo novo, pegar algo do
momento e colocar para o aluno e tentar casar a matematica com algo do momento, algo que é da do
periodo dele, do que ele esta vivendo naquela hora. Entdo, ali eu tive autonomia para fazer isto. Foi
um momento de elaborar meu material, o que foi o chamado PET complementar.

Andressa
Vocé acredita em algo que pudeste ter auxiliado os docentes a lidar com a situagdo que ocorreu?

Jane

Sim. Eu ndo sabia que existia tantas ferramentas disponiveis e claro, ndo tem como a gente adivinhar
que vem uma pandemia ou pode ser que venha uma guerra ou algo muito tragico ¢ a gente tenha que
voltar para esta situagdo. Mas eu acho que a partir do momento que tem tantas pessoas que estudam a
tecnologia, poderiam pensar em como tornar a educa¢do mais atrativa. Ensinar ao menos o basico ao
professor.
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Andressa
Como vocé se sentiu em relagdo a sua satide mental e fisica?

Jane

Ela foi prejudicada. Eu tive que me adequar a uma nova vida, um novo formato, em ficar longe de
tudo, de todos, pois o contato era minimo. Eu fiquei com muito medo de sair de casa e voltar
espirrando e tossindo, tive a sensagdo que eu estava com febre, entdo eu tinha medo de ver minha mae
e de que algo aconteceste com ela. Foi um medo constante conviver com isto. Se privar de encontro
com os amigos, daquela conversa, daquele momento de descontragdo, fugir da sua vida rotineira,
tivemos que abrir mao disto tudo em prol de uma necessidade maior. Entdo eu tentei tracar estratégias
para ficar bem do jeito que eu estava naquele momento e ndo pensar no que eu estava perdendo,
porque se fosse para pensar no que eu poderia estar fazendo ou estar recebendo pessoas na minha casa,
eu acho que o lado emocional iria estar muito mais prejudicado e a parte fisica também.

Andressa
Te causou algum tipo de sentimento ter acabado o trabalho remoto emergencial e ter ido para o
presencial?

Jane

Inicialmente eu nao queria retornar ao trabalho presencial, porque eu ainda estava com muito receio do
contato. Como voltou de uma vez, entdo eu fiquei meio assustada, eu acreditava que poderia esperar
os numeros de mortes ¢ de contaminagdes na cidade, que ainda estavam assustadores, diminuissem.
Acho que ndo tinha necessidade de voltar naquela época do ano em que a gente estava. Mas depois
que eu voltei, eu comecei a me habituar com aquela rotina de retorno.

Andressa
Como vocé se sente em relacdo ao seu trabalho docente atualmente?

Jane

E sufocante, porque eu quero abragar o mundo, quero resolver todas as dificuldades dos alunos de uma
vez s6 e cumprir um planejamento. Em relacdo ao meu trabalho também, o que me preocupa € esta
demanda de trabalho a cumprir.

Andressa
Vocé contraiu o COVID-19?

Jane
Comprovadamente, ndo.

Andressa
Como vocé considera seu dominio com as tecnologias computacionais?

Jane

Consigo mandar e-mail. Eu sei onde estio as coisas que preciso. Sei usar algumas ferramentas que eu
descobri sozinha mesmo. E aquela coisa da tentativa e erro. Entra muita curiosidade pelo saber fazer.
Ai aprendi muita coisa assistindo videos e lives na internet. Ndo posso falar que sou experiente, mas
hoje em dia eu consigo me virar muito bem.
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Andressa
Todos estes dominios tecnologicos que vocé aprendeu, foram financiados por conta prépria ou foram
gratuitos?

Jane
Foram por conta propria. Agora, neste pds ensino remoto, as formacdes que eu tenho feito, sdo as
disponiveis pela Secretaria, na escola de formag¢ao. Entao estou sempre de olho.

Andressa
O que vocé acha sobre as formagdes que sdo oferecidas pela rede estadual?

Jane

Acho que tem melhorado, e o formato € interestante porque a gente consegue se adequar.

Quando ¢ ofertada ao vivo, fica todo o material na plataforma e vocé s6 tem que organizar o seu tempo
para poder tirar o proveito necessario, assistir aos videos, aos podcasts que sdo sugeridos.

Andressa
Qual o perfil da classe docente que vocé observa?

Jane

Na maioria, eu vejo que sdo pessoas dedicadas ao trabalho, preocupadas com o aluno e que querem
fazer o seu melhor. Eu as enxergo como pessoas detentoras do saber, dedicadas e que podemos contar
com elas.
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As informacgbes elencadas nos campos “Apresentacdo do Projeto”, “Objetivo da Pesquisa” e “Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios” foram retiradas dos documentos Informagdes Basicas da Pesquisa n® 1911186 e
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INTRODUGAOQ

Esse projeto de pesquisa de Doutorado se insere na linha de pesquisa: Trabalho, Sociedade e Educagdo da
Universidade Federal de Uberlandia (PPGED-UFU). O objetivo principal da pesquisa € investigar como os
processos de reestruturacdo produtiva do capital, aliados a uma crise estrutural do capitalismo monopolista,
tém impactado o trabalho docente. Os objetivos secundarios consistem em: descrever as especificidades e
a natureza do trabalho docente; pesquisar os processos de trabalho e as tecnologias no contexto da
Educacgdo 4.0; caracterizar a relagdo entre a quarta Revolugdo Industrial e o trabalho docente; analisar o
trabalho docente na conjuntura de celeridade da internet das coisas; trabalho remoto — aplicativos e
plataformas entre outros. A base epistemolégica dessa pesquisa é pautado nos pressupostos do
materialismo histérico e como fonte de pesquisa utilizaremos da histéria oral. Para essa pesquisa, serdo
feitas dez entrevistas com professores da rede municipal e Estadual de ensino de Minas Gerais. As
entrevistas serdo agendas e coletadas em dias alternados de acordo com a disponibilidade dos
entrevistados.
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Busca-se a compreensao e os significados que esses professores tém sobre a tematica. Ao utilizar dessa
técnica é importante destacar que nenhum participante sera identificado em suas narrativas, todo conteudo
sera gravado, transcrito e sistematizado em funcdo dos estudos. Desse modo a partir do contexto social e

dos relatos obtidos nas entrevistas, iremos produzir as analises e apresentar os resultados dessa pesquisa.

METODOLOGIA
(A) Pesquisa/Estudo — qualitativa.

(B) Tamanho da amostra — 10 Como técnica de entrevista a Histéria Oral ndo se orienta por dados
quantitativos, a escolha pelo niumero de pessoas entrevistadas de dez a quinze pessoas foi estipulada a
partir dos encontros de pesquisa do GPEPS (Grupo de Pesquisa Experiéncias e Processos Sociais) em
conjunto com a leitura de ALBERTI (2004); AMADO (2002); FERREIRA (2002) e ROSENTHAL (2014). Além
disso, um numero elevado de entrevistas acaba tornando o prazo do periodo de doutorado inadequado, pois

as entrevistas podem ser extensas e o tratamento desses dados prolongado.

(C) Recrutamento e abordagem dos participantes — A inclusdo dos professores entrevistados ocorrera por
meio do contato com as escolas investigadas. A partir do estabelecimento de relacdes e durante o periodo
de investigacdo. Seguindo o aspecto ético da pesquisa, iremos apresentar nas unidades de ensino a
pesquisa, o termo de Consentimento Livre Esclarecido ao ler e conhecer a investigacdo com seus objetivos
e métodos, riscos e beneficios o participante decide se ira contribuir com o trabalho. Todas as entrevistas
serdo agendadas de acordo com a disponibilidade dos docentes.

(D) Local e instrumento de coleta de dados / Experimento — Entrevista semiestruturada presencial, que

ocorrera na UFU, na sala da linha Trabalho, Sociedade e Educagdo do Pés Graduagdo do Programa.

(E) Metodologia de analise dos dados — “ Pretendemos efetuar uma investigac@o nos pressupostos da

pesquisa qualitativa. Dessa forma, adotamos uma investigagdo baseada nos principios do
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materialismo histérico dialético, pois “[...] foi a primeira corrente a colocar o problema do condicionamento
histérico e social do pensamento e a “desmascarar” as ideologias de classe por detras do discurso
pretensamente neutro e objetivo dos economistas e outros cientistas sociais” (LOWY, 2010, p.99). Os dados

serdo tratados qualitativamente.”

(F) Desfecho Primario e Secundario — A presente pesquisa de Doutorado tem o proposito de ampliar o
debate sobre o trabalho Docente no contexto da Industria 4.0. O uso de histéria oral como instrumento de
pesquisa &€ um mecanismo de organizacdo e mobiliza¢éo social e agente de construcdo de identidades.

Ademais auxilia no processo de constituicdo da meméria dos fatos ocorridos nesse periodo.

CRITERIOS DE INCLUSAO — “A inclusdo dos professores entrevistados ocorrera por meio do contato com
as escolas investigadas. A partir do estabelecimento de relacdes e durante o periodo de investigagdo. Um
dos critérios elencados é a atuagdo como profissional da educacdo de preferéncia docente que tenham
atuado durante a pandemia em suas redes de ensino. As idades dos entrevistados poderdo variar, mas ndo
€ motivo de exclusdo. Isso ocorre porque os servidores apesar de idades contemporanea poderao trazer
experiéncias diversas e isso pode ser enriquecedor para o nosso objeto de pesquisa. A Livre adeséo e a

assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido & outro aspecto inclusivo na investigagao.”

CRITERIOS DE EXCLUSAO - “O participante sera excluido se ndo seguir nenhum dos critérios ja
elencados nos critérios de inclusdo. E baseado em Alberti (2004), o investigador ao fazer uso da Histdria
Oral privilegia pessoas que estejam disponiveis e em condi¢cdes que a meméoria dos entrevistados atingir.”

CRONOGRAMA — Coleta de dados de 01/07/2022 a 29/07/2022

ORCAMENTO - Financiamento proprio R$ 9.700,00, incluindo lanche aos participantes (entrevistados).

Objetivo da Pesquisa:
OBJETIVO PRIMARIO — “Analisar qual(is) sdo o(s) impactos(s) para os processos de trabalho docente da
rede publica de Uberlandia no contexto da Industria 4.0.”
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OBJETIVO SECUNDARIO — “Descrever as especificidades e a natureza do Trabalho Docente; pesquisar os
processos de trabalho e as tecnologias no contexto da Educagdo 4.0; caracterizar a relagdo entre a quarta
Revolugdo Industrial e o Trabalho Docente; analisar o trabalho docente na conjuntura de celeridade da
internet das coisas; trabalho digital - do analégico ao digital covid 19; ensino hibrido e personalizagdo do

aprendizado as metodologias de ensino; trabalho remoto — aplicativos e plataformas.”

HIPOTESE — “A hipétese é que os professores ndo se sentem preparados para tais desafics.”

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

RISCOS - “Ao efetuar a pesquisa com seres humanos podera ter algum risco em relagéo a identificagdo dos
participantes. Para isso, a pesquisadora ira utilizar nomes ficticios dos participantes para evitar esse
problema. Os nomes verdadeiros serdo preservados, o termo de Livre consentimento também ira garantir e
resguardar a privacidade dos entrevistados e das unidades escolares envolvidas. Inicialmente, a escolha

sera entrevistar de dez pessoas, isso ocorrera de acordo com a adesdo e o andamento da pesquisa.

Durante as entrevistas vamos utilizar um gravador. Isso ocorrera desde que autorizado pelo entrevistado.
Esse instrumento sera utilizado porque depois iremos efetuar a transcricdo do material. Durante a pesquisa
serdo organizados os audios das entrevistas em arquivos na extensdao mp3, de modo a possibilitar analise
do pesquisador. Durante e apds a realizagdo das analises do material, vamos guardar o contelido em um
drive com acesso, exclusivo do pesquisador até completar cinco anos. Apés esse periodo serdo destruidos.”

BENEFICIOS — “A pesquisa que utiliza a historia oral permite que o sujeito expresse sua vivéncia e isso é
algo de relevancia social para o coletivo. A pesquisa com o uso dessa metodologia apresenta beneficios
para o avanco do conhecimento cientifico. De acordo com Alberti(2004) tais como: o entendimento dos fatos
histéricos por meio do individuo que vivenciou a situagdo; comparar os dados reais com as narrativas
diferentes; como os grupos interpretam o passado; resgatar o que ndo pode ser encontrado em documentos
ou afins; apresentar versdes e experiéncias diferentes; recuperar dados ainda ndo apresentados entre

outros. Nao existe nenhum beneficio material de custo por contribuir com a pesquisa.”
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Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

As pendéncias listadas no Parecer Consubstanciado n® 5593249, de 20 de agosto de 2022, seguem abaixo,
bem como a resposta da equipe de pesquisa e a analise de atendimento ou ndo da pendéncia feita pelo
CEP/UFU.

Pendéncia 1 - No Formulario Plataforma Brasil, e em geral no Projeto Detalhado:

Pendéncia 1.4 - No Formulario Plataforma Brasil, a metodologia proposta e a metodologia de analise de
dados estdo iguais. A metodologia proposta refere-se a populagéo (amostra) a ser estudada, aos métodos a
serem utilizados, aos parametros selecionados, aos instrumentos de coleta de dados, a frequéncia de
intervencdo, a duracdo prevista etc. J& a metodologia de analise de dados refere-se a como serdo
trabalhados estatisticamente ou qualitativamente os dados da sua pesquisa. O CEP/UFU solicita
adequacdo.

RESPOSTA (PARECER N° 5425238) - A metodologia proposta foi ajustada no campo do projeto detalhado
e plataforma.

Na parte de metodologia de anélise na pagina 11, foi adicionado de vermelho, acréscimo de tépico para
ajuste. Ademais modifiquei no campo do projeto detalhado e plataforma.

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia PARCIALMENTE atendida.
A adequagdo foi feita no Projeto Detalhado, mas no Formulario Plataforma Brasil elas continuam iguais.

RESPOSTA - Madificado na plataforma o solicitado.

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia atendida.

Pendéncia 2 - O CEP/UFU esclarece que quando qualquer parte da pesquisa é realizada em outra
instituicdo (convites, entrevistas, etc.), esta instituicdo é considerada como coparticipante, portanto se o
convite (e as entrevistas) for realizado nas escolas, estas sdo consideradas
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coparticipantes. Nestes casos, declaragdes de coparticipante devem ser submetidas ao CEP/UFU (termo
obrigatério). O CEP/UFU solicita adequacdo.

RESPOSTA (PARECER N° 5425238) - Todas as entrevistas serao agendadas de acordo com a
disponibilidade dos docentes e ocorreram na sala da UFU, da linha de pesquisa do Programa de Pos
Graduagdo em Educacdo. As entrevistas terdo duragdo maxima de 70 minutos. Sendo realizadas em

apenas uma etapa com vinte e uma pergunta ja presentes na guia de Entrevista”. Acrescentado no projeto.

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia PARCIALMENTE atendida.

Na resposta a pendéncia 1.6 afirma-se que o primeiro contato sera via e-mail. Como serao obtidos os e-
mails dos participantes? Ressalta-se que se o convite for feito por outra instituicdo, esta instituicdo é
considerada como coparticipante. Além disso, a instituicdo ndo pode compartilhar e-mails dos seus
funcionarios com os pesquisadores, a ndo ser que estes ja estejam publicamente disponiveis.

RESPOSTA — A inclusao dos professores entrevistados ocorrera por meio do contato com a escola
coparticipante. Modifiquei na platataforma e pedi autorizagdo para instituicdo cooparticipante do municipio.
O termo esta anexado na plataforma brasil. Devido ao tempo de ajustes da pesquisa eu resolvi realizar a
pesquisa apenas com professores do municipio de Uberlandia. Vamos pedir autorizagdo da SME
autorizagdo para investigar na Escola Municipal. Assim, com a autorizagdo ja realizada da SME, vamos
proceurar a escola e pedir a adesdo voluntaria dos professores. Assim quem quiser aderir a pesquisa,
responde dizendo que deseja colaborar e irei efetuar o contato para comecar aplicacéo da guia de pesquisa.
A pesquisa tem como coparticipante a prefeitura municipal de Uberlandia. Da qual ja pedi autorizagdo e
modifiquei na plataforma. E adicionei na plataforma e no projeto essa informagdo. Pagina 10 do projeto
submetido ao CEP e mudanca na plataforma.

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia atendida.
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Pendéncia 3.3 - Ainda no paragrafo 3, deve-se acrescentar que o participante tem o tempo que for
necessario para decidir se quer ou ndo participar da pesquisa, de acordo com o paragrafo 2 do artigo 5° da
Resolugdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude. O CEP/UFU solicita adequagdo. Encontra-se

modelo na pagina eletronica do CEP (http.//www.propp.ufu.br/cep), aba Pesquisador.

RESPOSTA (PARECER NP 5425238) - Acrescentado nos trechos:

Nesta pesquisa pretendemos analisar como os processos de reestruturagdo produtiva do capital, aliados a
uma crise estrutural do capitalismo monopolista, tm impactado o trabalho docente. O Termo/Registro de
Consentimento Livre e Esclarecido esta sendo obtido pela pesquisadora Andressa Garcia Castilho, antes da
realizacdo das entrevistas, as entrevistas serdo realizadas na sala da linha Trabalho, Sociedade e Educagéo
do Pés Graduagdo do Programa agendada para uso do pesquisador e do entrevistado de acordo com a
disponibilidade do docente. A entrevista tera duracdo maxima de setenta minutos, em etapa unica.
Além disso, o individuo tem total liberdade de se recusar a participar da pesquisa ou interromper sua
participagdo no momento que desejar, conforme Resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude
(conforme item IV da Resolugdo n° 466/2012 ou Capitulo. Ill da Resolugdo n® 510/2016). Na sua
participagdo, vocé participara de uma entrevista registrada por um celular com gravador de voz. As
gravacdes serao transcritas e, apo6s transcricdo e analise, vamos manter o sigilo e guardar o arquivo por
cinco anos, apds esse periodo sera eliminado o arquivo. Mais uma vez ressaltamos que participante tem o
tempo que for necessario para decidir se quer ou nado participar da pesquisa, de acordo com o paragrafo 2
do artigo 5° da Resolugédo n°® 510/2016 do Conselho Nacional de Saide. O CEP/UFU solicita adequacéao.
Em nenhum momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a
sua identidade sera preservada. Vocé ndo tera nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar na
pesquisa.

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia PARCIALMENTE atendida.
Solicita-se retirar o trecho que o CEP/UFU solicita adequacéao.

RESPOSTA - Retirado e submetido na plataforma com o arquivo tcI3. Cor marcada no texto diferente para

identificacdo.

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia atendida.

Enderego: Av.Jodo Naves de Avila 2121- Bloco "1A", sala 224 - Campus Sta. Ménica

Bairro: Santa Monica CEP: 38408-144
UF: MG Municipio: UBERLANDIA
Telefone: (34)3239-4131 Fax: (34)3239-4131 E-mail: cep@propp.ufu.br

Pagina 07 de 12

289



L!‘j U F U UNIVERSIDADE FEDERAL DE Platoforma
_ UBERLANDIA/MG lymi
Tomité dc Etico com Foquisa

Continuagdo do Parecer: 5.678.025

Pendéncia 3.4 - No paragrafo 4, inclua informacgdes sobre onde ocorrera a entrevista, o tempo estimado
para a duragdo da entrevista e o nimero de questdes. Se o tempo estimado for superior a 90 minutos, o
participante deve ser informado que sera oferecido gratuitamente lanche. O CEP/UFU solicita adequacdo no

documento e insercdo do gasto com lanche (se for o caso) no orgamento da pesquisa.

RESPOSTA (PARECER N° 5425238) - Entrevistas serdo realizadas na sala da linha Trabalho, Sociedade e
Educacédo do Pés Graduagao do Programa agendada para uso do pesquisador e do entrevistado de acordo
com a disponibilidade do docente. A entrevista tera duragdo maxima de setenta minutos, em etapa unica.

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia PARCIALMENTE atendida.

Como as entrevistas serdo realizadas na UFU, de acordo com o item VIl do Artigo 17 da Resolugdo CNS n°
510 de 2016 deve constar no TCLE a explicitacdo da garantia ao participante de ressarcimento e a
descrigdo das formas de cobertura das despesas realizadas pelo participante decorrentes da pesquisa,
quando houver. Neste caso, o participante deve ser informado no TCLE que os gastos com transporte serdo
ressarcidos. Apds acrescentar este trecho, se o TCLE ainda se mantiver em uma folha, pode-se retirar a
parte de rubrica e indicacdo de pagina (1/2). Caso seja em duas paginas, entdo deve-se manter o espaco

para rubrica e indicacdo de pagina (1/2 e 2/2).

RESPOSTA - Os gastos com transporte para deslocamento de ida e volta na UFU serdo ressarcidos
(adicionado no tcl de azul). Em relagdo a paginacao foi ajustada para 1/1

ANALISE DO CEP/UFU — Pendéncia atendida.

Enderego: Av.Jodo Naves de Avila 2121- Bloco "1A", sala 224 - Campus Sta. Ménica

Bairro: Santa Monica CEP: 38408-144
UF: MG Municipio: UBERLANDIA
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Continuagdo do Parecer: 5.678.025

Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoéria:

Os termos de apresentagdo obrigatdria foram devidamente apresentados.

Recomendagdes:

Ressalta-se que o cronograma esta desatualizado com relagdo & coleta de dados, e que a coleta sé deve se
iniciar a partir da data deste parecer.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

As pendéncias apontadas no Parecer Consubstanciado n® 5593249, de 20 de agosto de 2022, foram
atendidas. Portanto, nessa versdo o CEP/UFU ndo encontrou nenhum obice ético.

De acordo com as atribuicbes definidas nas Resolugcdes CNS n° 466/12, CNS n° 510/16 e suas
complementares, o CEP/UFU manifesta-se pela aprovagdo do protocolo de pesquisa.

Prazo para a entrega do Relatério Final ao CEP/UFU: SETEMBRO/2023*.

* Tolerancia maxima de 01 més para o atraso na entrega do relatério final.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
O CEP/UFU LEMBRA QUE QUALQUER MUDANCA NO PROTOCOLO DE PESQUISA DEVE SER
INFORMADA, IMEDIATAMENTE, AO CEP PARA FINS DE ANALISE ETICA.

O CEP/UFU alerta que:
a) Segundo as Resolugdes CNS n® 466/12 e n® 510/16, o pesquisador deve manter os dados da pesquisa
em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos

apoés o término da pesquisa;

b) O CEP/UFU podera, por escolha aleatdria, visitar o pesquisador para conferéncia do relatdrio e
documentacdo pertinente ao projeto;

c) A aprovagdo do protocolo de pesquisa pelo CEP/UFU da-se em decorréncia do atendimento as

Enderego: Av.Jodo Naves de Avila 2121- Bloco "1A", sala 224 - Campus Sta. Ménica

Bairro: Santa Monica CEP: 38408-144
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Resolugdes CNS n° 466/12 e n°® 510/16 e suas complementares, ndo implicando na qualidade cientifica da
pesquisa.

ORIENTAGCOES AO PESQUISADOR:

- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo e sem prejuizo (Resolugdes CNS n° 466/12 e n® 510/16) e
deve receber uma via original do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, na integra, por ele
assinado.

- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado pelo CEP/UFU e
descontinuar o estudo apés a anélise, pelo CEP que aprovou o protocolo (Resolugdo CNS n° 466/12), das
razées e dos motivos para a descontinuidade, aguardando a emisséo do parecer, exceto quando perceber
risco ou dano ndo previsto ao participante ou quando constatar a superioridade de regime oferecido a um

dos grupos da pesquisa que requeiram agao imediata.

- O CEP deve serinformado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do
estudo (Resoclugdo CNS n° 466/12). E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas e adequadas
frente a evento adverso grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro); e enviar a notificacéo ao
CEP e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) apresentando o seu posicionamento.

- Eventuais modificagbes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, destacando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas. No caso de projetos do

Grupo | ou Il, apresentados & ANVISA, o pesquisador ou patrocinador também deve informa-la, enviando o
parecer aprobatério do CEP, para ser anexado ao protocolo inicial (Resolugdo n® 251/97, item 111.2.e).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao

Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 14/09/2022 Aceito

do Projeto ROJETO 1911186 pdf 15:45:29

Qutros parecer3.docx 14/09/2022 |SERGIO PAULO Aceito
15:45:18 | MORAIS

Qutros coparticipante3.pdf 14/09/2022 |SERGIO PAULO Aceito
15:44:58 | MORAIS

Projeto Detalhado / | cep3.docx 14/09/2022 | SERGIO PAULO Aceito

Brochura 15:44:23 |MORAIS

Investigador

TCLE / Termos de [ TCLE3.docx 14/09/2022 | SERGIO PAULO Aceito

Assentimento / 15:43:57 |MORAIS

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / | cepatual.docx 23/06/2022 | SERGIO PAULO Aceito

Brochura 22:05:53 |MORAIS

Investigador

Qutros parecerrespondido.docx 23/06/2022 | SERGIO PAULO Aceito
22:05:04 [MORAIS

Qutros guiae.docx 23/06/2022 | SERGIO PAULO Aceito
22:04:38 |[MORAIS

TCLE / Termos de [NovoTCLE1.docx 23/06/2022 | SERGIO PAULO Aceito

Assentimento / 21:49:43 |MORAIS

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de  |[tcle docx 10/04/2022 | SERGIO PAULO Aceito

Assentimento / 01:32:08 |MORAIS

Justificativa de

Auséncia

Declaracéo de executora.pdf 31/03/2022 | SERGIO PAULO Aceito

Pesquisadores 16:48:48 [MORAIS

Projeto Detalhado / | CEP.docx 31/03/2022 | SERGIO PAULO Aceito

Brochura 16:43:54 |MORAIS

Investigador

Qutros lattes.docx 16/03/2022 | SERGIO PAULO Aceito
17:10:47 | MORAIS

Qutros Guia.pdf 11/03/2022 | SERGIO PAULO Aceito
09:43:03 [MORAIS

Folha de Rosto todos.pdf 11/03/2022 | SERGIO PAULO Aceito
09:40:21 _[MORAIS

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Enderego: Av.Jodo Naves de Avila 2121- Bloco "1A", sala 224 - Campus Sta. Ménica
CEP: 38408-144

Bairro: Santa Monica
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UBERLANDIA, 01 de Outubro de 2022

Assinado por:
ALEANDRA DA SILVA FIGUEIRA SAMPAIO
(Coordenador(a))
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ANEXO B - DOCUMENTOS PARA COMPROVACAO DO TRABALHO DOCENTE
PMU

UBERLANDIA

DiARIO OFICIAL DO MUNICIPIO N° 5877

Quarta-feira, 27 de maio de 2020
ANEXOI

IT - garantia do distanciamento minimo entre os servidores, conforme
orientacdes perfinentes ao enfrentamento a COVID-19;

BEGISTRO DAS u'mr ADES DO PLANO DE ESTUDOS TUTORADO (FET) E CUMPREIMENTO DE CARGA|
HORARIA-EF 1" AQ 3" ANO

Amo latve: 2020

Ezcola Memicipal Dirstor{a)
Nomae dofa) Alunofa) Mairicula- Anc de Escolaridads:
Ragisma-ss, & partir das informacBes dests formmiario, que ofa) alino(a) da tumes acima referids cursprin, no regime)
sspecial de Advidades Mio Presenciais, realizade durants o pemods de suspansdo das arhvidades sscolares prevemciads,|
confomee Daliberagde do Comité sxtrzordinare Covid-1% W™ 04— 5E8 - MG, de 17032020, as atividades escolarus|
programada: @ a mespectiva carga homada, em conformidade com » plins cumicnlar comsspondents 2o sen a0 dy
sicclaridads, com apeio do PLANG DF ESTUDOS TUTORADS (PET): BNCC/DOM.

ITT - o uso obrigatorio dos equipamentos de protecdo individual, fornecidos
pela unidade escolar, tais como mascara profissional ou caseira, e dos
procedimentos de higienizacio. como lavar as mios com agua corrente e
sabdo, utilizar lcool 70% e nio compartilhar materiais ou equipamentos
utilizados para a limpeza dos espagos escolares.

Turea Tummo,

Paragrafo unico. Caso seja necessaria a presen¢a de oufros servidores Cumiar i | T e | T it merie | OBSERNACOES
na unidade escolar, na impossibilidade do trabalho remoto, pelas razdes  |LoguaPortugus
elencadas nesta Resolugdo, ou por necessidade institicional, cabe a0 |ams
Diretor escolar também aplicar o disposto neste artigo. Eduragho Fisica
Matematica
Art. 24 As condutas dos servidores em exercicio durante o regime especial | Cisacis
de trabalho remoto, devem seguir em conformidade com o estabelecido  [Hises
na Lei Complementar n® 40, de 05 de outubro de 1992, que “dispbe sobre = |Se==
o Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Uberlandia, suas |EesizeReligeon
Autarquias. Fundagdes Piblicas e Camara Municipal™ Lituratura/Linguagem
Total
Capll'ulo VI S_Ejii-jﬂaﬂ,n; dp%)ii; ‘ﬂ:%l:—:;:c:nﬁgf:dd:(‘;fr;-m o registro, am forzmbsrio prepric, dos akamos qus ndo realizarans
D .%_A‘.'.'.“J_L&‘_[; A.O ) _ o-o .Pmﬁu'r.lz: Rngn__ntnl I que mi:ui'._:n: 0% componsates cumriculares Histéria o Geografia fam o
registre ma colina comsspandents a0 raferide componsnte
Art. 25 As atividades ndo presenciais deverdo ser objeto de uma avaliagio i loiebas Mama:
diagnostica, em momento oportuno, com o objetivo de verificar se 05 Assinatura do(a) Disstor(z) Matsculs;

estudantes conseguiram sistematizar novos conhecimentos, bem como

- . - . . Uberdandia, |
idenfificar se consolidaram as aprendizagens anferiores.
Pa{agrafgaun'ict_)_ A partir dos resultacézs das al\.-'q]mgoes;escola definira as ANEXO I
A00es pedagogIcas para assegurar o senvolvimento estu €. EEGISTRD DAS ATIVIDADES DO FLANC DE ESTUDOS TUTORADD (FET) E CUMPEIMENTOD DE CARGA|
[HORARIA-EF: 6 AQ"AND
Capitulo VII A0 lativo: 2020
/ 8 x ! Escala M Drirstor(a)
DAS DISPOSICOES GERAIS Frome fo(s) Al Vel A G Eacolasidads _Tarms T
. - . - L. - Fagiiza-is, 2 parts dai miomaghes dete fommuladc. que ofa) aluse(a) da tume acima refimda cusprin, ac eEms
Art. 26 As ]ﬂfmg{)es referentes a [ea]_]]_agao das atividades ndo aspacial de Asividede: N30 Prevenciais, realizade durast o penodo & suspensdo das advidades escolares precemciads,|
P = - - N - conformes Daliteragic do Comits sxtraordinaric Covid-19 W™ 04 - SE5 - MG, de 170372020, as atividads: sscolarus)
presenciais, deverdoseramplamente divulgadasjuntodcomunidadeescolal.  |mopmmase: o 2 mspsctvs carga horria, am conformidada com » plans cumicnlar comespondsnts 30 s 2mo d4
[sscolaridads, com apoio do PL AN DE ESTUDOS TUTORADO "P'T‘ BNCCDCM.
Art. 27 O atendimento ao publico durante o periodo de suspensdo das  [Z2peieee B e e et ot | omszRvacOEs
aulas presenciais, sera realizado por meio eletronico. ES—
| Arba
Parigrafo tnico. Excepcionalmente, a entrega das ativid.g:id_es i.n.mfessq;}as FE——
aos estudanfes, e outras demandas que se fizerem necessarias, dar-58-30  [Eaucagto Fiics
de forma presencial. conforme cronograma definido pela umidade escolal.  [yrmsses
Ciancias
Art 28 A carga horaria dos Analistas Pedagogicos e dos Professores |moa
referente ao periodo de 18/03/2020 a 17/04/2020, sera utilizada para 0 [cecgaz:
acompanhamento. verificacdo, corregdo, registro. intervencio e devolufiva  [Esuiss Raligioe
dos Planos de Estudos Tuforados ja realizados e entregues duranfe 05 [Lisrs
meses de abril e maio do corrente ano. Gecmemia
TOTAL

§ 17 A carga horaria dos Analistas Pedagogicos e dos Professores referente
a0 periodo de 20/04/2020 a 15/05/2020, sera tratada em momento
OpOriIng.

§ 2° A carga horaria dos demais servidores, que nio tenha sido trabalhada
presencialmente ou de forma remota durante o periodo de suspensio das
aulas presenciais. serd tratada em momento oporiuno.

Art 20 Os Estudos Suplementares serdo oportunizados aos estudantes que
devem cumpri-lo, a partir do reestabelecimento das aulas presenciais.

Art 30 A Secretaria Municipal de Educagio deverd acompanhar e orientar
a execucdo das agdes realizadas pelas escolas da rede municipal, de
acordo com o previsto nesta Resolugdo e onentacdes complementares que
venham a ser expedidas.

Art. 31 Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria Municipal de
Educacio.

CB5.: As sscolss musicipais devem fazer o registre. an formmiario propric, dos alumes que nfio realizaram as afvidadas
do Plane de Estados Tutorads (PET)

Assinatura do Professer Matmicula:
Assinatra dofa) Aznalista Pedagogico: Matricula;
Assinanra dofa) Diretorz) Magcula;
Ubarlandia,
ANEXO I

REGISTRC DAS ATIVIDADES DO PLANC DE ESTUDOS TUTORADO (FET) E CUMPEIMENTO DE CARGA|
HORARIA - EJA - 6" AQ 8" FERIDDO

Amo lativo: 2020 - Semastms:

Excola Memicipal
Mome dof) Alma{a)
B gistra-ss, 2 partir das informagBes deste formvnlac, que of2) alunc(a) da tumsa acima referida cumspriu, oo reEims)
sspacial ds Atividade: Mo Precemciads, realizade durante o pemodo e suspensdo das asvidades sucolares precemciads,
confommee Dalitaragdc do Comits satraordinaric Covid-18 N° 04 - SES - MG, de 17032020, as atividades escolaros
progracade o 2 ‘nsp-uchu carga borira, ex conformsidade com 2 plano cumicular comespondente 20 ssu amo de
sicolasidads. com apoie de PLANGC DE ESTUDOS TUTCRADS (PET): BNCC/DCM.

Dirstar(a)
Periodo de Escolaridade:

Mamcula: Tumma____ Turno: Noturne

(Components:

Cazga hordria samazal
prevista

Carga hordria vemnanal
cumprida

Partodo de ralizacio
da Atividads Escolar

Obsarvagles

Lingua Portugnesa
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EECTEE TR E YRR EITHEEe

ASSDNATURA DO ANALIETA PEDAGOGICO:

. £ong o ;
S OLA MUNICTEAL CODIGO DED UBERLANDIA, ASSNATURADO(A)DIRETOR(A)
ANODEESCOLARIDATE TURMA:_TURND:__PROFREFERENCIADATURMA: MATRICULA:
PROFESSCRES DE AULAS ESPECTALIZADAS:
MEICS DE COMUNICIAGAD DATADAENTREGA:
CONTROLE DE DISTRIBUIGAD DO PET IMPRESSO ANEXOVI

¥ NOME DO ALTNOLY ESROATEL o= PLANO INDIVIDUAL DO SERVIDOR EM TRABALHO REMOTO
[
= DADDS FUNCIONALS
c: ESCOLA
IJ-I- SERVIDOR: MATRICTULA:

CARGD: CHE: TURNO DE TRABALHOD:
03

MES DE REFERENCIA DATADE INICIO DIATA DE TERMINO

i 2020
o7

ATIVIDADE SQOLICITADA:  |CARGA HORARIAIDATA DARELATORID ATIVIDADE)
7 CORRESPONDENTE REALIZACAD DESENVOLVIDA:
3
@
10
12 Cbs: Cuando o servidor imbalhar pressnciabments, deverd farer o registre da ponto rfureats 2 cargs horiria tabalhads
13 {(MOME MATRICULA DO SERVIDOR) (MOME E MATRICULA DA CHEFLA)
14
13
18
- ANEXO VII
I8 PLANO DE ESCALONAMENTD / RODIZIO DE SERVIDCRES EM REGIME FRESENCIAL NA UNIDADE
19 ESCOLAR
0
4 ESCOLA MUNICTRAL MUNICTPIO: UBERLANTILA)
7 NOME DO(A) DIRETOR{A) DA
7 NOME o raSITUACAOTURND  DE[HORARIO DE[HORARIO DE
‘; LA SERVIDOR MATIICILA FUNCIONAL [TRABALHO |ENTRADA |SAIDA
23
%
7
%
3
® agistra-ta, 2 partir das informacdes deste formulimie, que como Diretor(a) Escolar, dechro tar conhecimento da
30 obrigatoriedads o mecessidade de dispomibilizagio dos equipamentes de protecde mdividual s servidorss que,
i sxcapcionzlments, eitdo m cumprimente & jornads de trabalhe & modo presacial na Escola,
3z Ubarltndia, __ ds da 2020.
33 Assinatura do{a) Dirstor(s) Matriculs
4
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ANEXO C-DOCUMENTOS PARA COMPROVACAO DO TRABALHO DOCENTE
ESTADO DE MINAS GERAIS

e M Grgg
e e

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Educacgao

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Educagao

RESOLUGAO SEE N° 4.310 DE 17 DE ABRIL DE 2020

ANEXO IV - RELATORIO DE ATIVIDADES DO SERVIDOR LOTADO E EM EXERCICIO NA
UNIDADE ESCOLAR

Dados iniciais

Més de referéncia do Regime de Teletrabalho:

NOVEMBRO/2020

Data do inicio do Regime de Teletrabalho:

03( terca-feira)

Data do término do regime de Teletrabalho

30 (segunda-feira)

Dados da Unidade de Exercicio

IDENTIFICACAO DA
REGIONAL DE ENSINO (SRE):

SUPERINTENDENCIA

S.R.E. UBERLANDIA

IDENTIFICACAO DO MUNICIPIO:

Uberlandia

IDENTIFICACAO DA ESCOLA:

CODIGO DA ESCOLA:

NOME DO GESTOR (A) ESCOLAR:

MASP DO GESTOR (A) ESCOLAR:

Dados do servidor

NOME
MASP:

CPF

ADMISSAO CARGO |
SITUACAO FUNCIONAL EFETIVO
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CARREIRA PEB 3 /P
CARGO EM COMISSAO / FUNCAO GRATIFICADA /

SE HOUVER

CARGA HORARIA 30 H/SEMANAL

ENDERECO PRINCIPAL ONDE SERAO
REALIZADAS AS ATIVIDADES

RUA

PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES EM REGIME ESPECIAL DE TELETRABALHO

PRODUTOS A SEREM DATA DE INICIO DATA DE TERMINO
ATIVIDADES PACTUADAS ENTREGUES (PLANEJADA) (PLANEJADA)
f;:;?;ﬁgi‘;lugoes ¢ Pesquisas 03/11,/2020 30/11,/2020
Preencher anexos da SRE Anexos IV, V 03/11/2020 30/11/2020
Atividades da TV Minas Assistir aulas 03/11/2020 30/11/2020
Encaminhamento de orientagdes E-mails e mensagens com 03,/11,/2020 30,/11,/2020
aos alunos orientacoes
Tirando davidas sobre os Pets Pesquisas 03/11/2020 30/11/2020
g;zf;z;blhdade para falar com os Apoio na execucdo 03/11,/2020 30,/11/2020
Consultar regularmente os meios
fj&‘(’)ﬂ:ﬁ:‘f&%fcli?a‘g‘e“;j;ua 4o | Informacdo em tempo habil 03,/11,/2020 30/11/2020
com o Gestor Escolar.
Atender, durante a jornada de
trabalho e pelos meios de
comunicacdo disponiveis, as L .
solicitagcdes do Gestor Escolar Comunicagdo  estabelecida
para prestar esclarecimentos sobre frequentemente com a 03/11/2020 30/11/2020
as atividades desempenhadas e o gestao escolar
cumprimento das demandas
estabelecidas.
Preencher o Anexo V - Plano
Cumprir a carga hordria de de Trabalho Individual com
. 0 Planejamento das
::I‘Q‘iaciis j’;gj;ﬁ;ssieafcgrdo Atividades em  Regime 03/11,/2020 30/11,/2020
& 8O- Especial de Teletrabalho
tendo como referéncia a
jornada mensal de trabalho.
Manter atualizados os registros
nos documentos escolares, tais . .
. . Garantir registros escolares
como: planejamento; atividades adequados.  cumprindo o5
escolares programadas; atividades ragos a{ctua doE com a
realizadas pelos estudantes, pestéo P escolar como 03/11/2020 30/11/2020
observando as orientacdes gestac "
. . também o cumprimento a
expedidas pela Secretaria de ornada de trabalho mensal
Estado de Educacao e repassadas J
pela gestao escolar
Planejar e elaborar as atividades Atividades entregues
ndo presenciais a serem entregues | semanalmente ao EEB como:
ao Especialista em Educacao Devolutiva aos estudantes 03,/11,/2020 30,/11,/2020

Basica - EEB, para andlise e
Orientagdo quanto a eventuais
ajustes necessdrios, em

considerando seu
desenvolvimento académico
Planejamento e execugdo de
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consonancia com os documentos
curriculares emanados da
Secretaria de Estado de Educacao.

video aulas comentando as
questdes mais relevantes em
sintonia com o componente
curricular desenvolvido

Utilizar-se dos canais de
comunicacdo disponiveis para
contato com o Especialista em
Educacao Basica - EEB, com os
estudantes ou pais/responsaveis,
a fim de sanar possiveis duvidas

Aulas semanais
acompanhadas pelo docente,
de acordo com a carga
horédria de cada disciplina,
respeitando o Plano
Curricular.

Utilizar, preferencialmente

relacionadas as atividades nao as ferramentas homologadas 03/11/2020 30/11/2020
presenciais, de forma a orientare | e os diferentes recursos
garantir a qualidade do servigo oferecidos pelas Tecnologias
prestado, observando as de Informacao e
recomendacoes de distanciamento | Comunicagdo (TIC) que
social. foram viabilizados
pela SEE/MG aos
professores e estudantes.
Apresentar consolidado da
carreagao feita dos Planos de
Estudo Tutorado dos alunos,
fazendo com que o mesmo
Realizar a corre¢do dos Planos de | tenha ciéncia do que ele
Estudos Tutorado (PET) entregues | deve revisar e estudar com 03/11/2020 30/11/2020

pelos estudantes.

mais cuidado.

Nesse consolidado estara
registrado as competéncias e
habilidades vencidas ou ndo
pelos alunos.
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Elaborar e/ou complementar
e/ou adaptar o Plano de Estudos
Tutorado (PET) para fins de
comprovacdo do cumprimento do
curriculo e da composicdo da

Material de estudo semanal
para os estudantes, para

alcancar 05 objetivos
educacionais de ensino e
aprendizagem previstas,

para o nivel/modalidade de
ensino ofertado, no més em
estudo:

e Aplicativo Digital

e Conexao Escola

e Disponibilizacdo de
Dados Moéveis

carga horaria anual estabelecida, gratuitos 03/11/2020 30/11/2020
para os componentes curriculares
explicitados nas orientagdes ® Programa Se Liga na
complementares enviadas pela Educacao
Secretaria de Estado de Educacao.
e Hotsite Estude em
Casa
e Cobertura e
ampliagdo de
informacdes
atualizadas nas
Redes Sociais
ASSINATURA DO SERVIDOR RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO:
NOME: MASP:

ASSINATURA DO(A) GESTOR ESCOLAR:

NOME:

MASP:
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DADOS INICIAIS

MES DE REFERENCIA DO REGIME ESPECIAL DE TELETRABALHO: NOVEMBRO

DATA DE INICIO DO REGIME ESPECIAL DE TELETRABALHO: 03/11/2020

DATA DE TERMINO DO REGIME ESPECIAL DE TELETRABALHO: 30/11/2020

DADOS DA
UNIDADE DE
EXERCICIO

IDENTIFICAGAO DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO (SRE): S.R.E. Uberlandia

IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO: Uberlandia

IDENTIFICACAO DA ESCOLA: EE Jerénimo Arantes

CODIGO DA ESCOLA: 167606

NOME DO(A) GESTOR(A) ESCOLAR: Joelma de Souza Goulart.

MASP DO(A) GESTOR(A) ESCOLAR: 861560-1

DADOS DO
SERVIDOR

NOME:Ana Luiza Braz de Bastos

MASP: 935975-2

CPF:88888347615

ADMISSAO: Cargo 1

SITUAGAO FUNCIONAL: Efetivo

CARREIRA: PEB3 /P

CARGO EM COMISSAO/FUNGAO GRATIFICADA (SE HOUVER):

CARGA HORARIA: 30 h (semanal)

ENDERECO PRINCIPAL ONDE SERAO REALIZADAS AS ATIVIDADES: Rua Anténio Vicentini,167.Bairro:Luizote Il

EXECUCAO DE
ATIVIDADES EM
REGIME ESPECIAL

DE TELETRABALHO
DATA DE INICIO DATA DE FONTE
ATIVIDADES EXECUTADAS PRODUTOS (EXECUTADA) TERMIN DE
ENTREGUES o COMPRO
(EXECU VAGAO
TADA) (SE
HOUVER)
[Elaboragdo da Corregdo de IArquivo em PDF 03/11/2020 09/11/2020 Google
Atividades do PET,Volume 6. elaborado para a Classroom ou
corre¢do dos PETS Google Meet.
com os alunos
Preenchimento dos Anexos IV e V |Anexos preenchidos 03/11/2020 06/11/2020 IAnexos
reenchidos
Reunido Pedagdgica Informes gerais 03/11/2020 03/11/2020 |Ata da
|Administrativa reunido
Plantdo de Informagdes aos 03/11/2020 30/11/2020 |Os e-mails
duvidas:WhatsApp,conferéncia  [alunos,envio de arquivados de
dos e-mails de atividades confirmagdo de cada turma
em que
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entregues pelos alunos

recebimento dos e-

trabalho e as

IPETS-semanas 3 e

mails dos alunos mensagens
via
WhatsApp
Aulas de Inglés/ ENEM-Rede Assistir aulas 03/11/2020 30/11/2020 Néo ha
Minas Terca -feira Segundas e sextas -
feiras
Atividades - ClassRoom Atividade virtual 03/11/2020 09/11/2020(devolugdo) [ClassRoom
IAula via Google Meet Informacdes aos 10/11/2020 10/11/2020 Link
alunos e corregdo dos disponibiliza
PETS-semana do aos alunos
2,volume V e via
apresentacdo das WhatsApp
atividades das
semanas 1 ¢ 2 do
PET,volume VI.
Conferéncia na Execugdo dos Apoio na execugdo 03/11/2020 30/11/2020 Mensagens
PETS pelos alunos de WhatsApp
e comentarios
no Google
Classroom/
Google Meet
App Conexdo Escola Verificar videos e 03/11/2020 30/11/2020 \Verificagdo
Material de material
Complementar. durante os
Mensagens postadas dias de aula
aos alunos em cada de
turma,seguindo o Linguagens e
horario das aulas do ENEM.
presenciais. Postagens
Disponibilidade para feitas no Chat
atender aos alunos em todos os
também de acordo dias que
com o horario das tenho
aulas aulas,seguind
presenciais. Acompanh 0 o horario
ar e verificar a das aulas
participagdo dos presenciais.D
alunos na Avaliagdo ados gerados
Diagnostica. pelo App
sobre as
respostas dos
alunos.
Pesquisa sobre assuntos dos PETS-|Pesquisa 03/11/2020 30/11/2020 Grupos de
\Volume 6 e do PET 300. [professores
de
Inglés:Mensa
gens via
'WhatsApp
Preenchimento dos Anexos IV e V |Anexos preenchidos 09/11/2020 13/11/2020 IAnexos
reenchidos
Preenchimento dos Anexos IV e V |Anexos preenchidos 16/11/2020 20/11/2020 IAnexos
reenchidos
Aula via Google Meet Informagdes aos 17/11/2020 17/11/2020 Link
alunos e corre¢do dos disponibiliza

do aos alunos
via
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IPET 6,semana 3.

4, volume V e PET WhatsApp
6,semanas 1 ¢ 2.
Envio de video motivacional aos [Tentativa de motivar 03/11/2020 30/11/2020 \Video
alunos os alunos a realizarem enviado aos
as atividades do alunos via
PET,participarem do 'WhatsApp
IAPP Conexdo
IEscola,bem como das
aulas no “Se liga na
[Educagdo”
Atividades - ClassRoom Atividade virtual 09/11/2020 16/11/2020 (devolugdo)|ClassRoom
Preenchimento da Planilha de Planilha disponivel no 21/11/2020 30/11/2020 Planilha
Controle de recebimento dos Google Drive disponivel no
PETS resolvidos do Volume VI Google Drive
elos alunos.
Preenchimento dos Anexos IV e V [Anexos preenchidos 23/11/2020 27/11/2020 IAnexos
reenchidos
Adaptacdes do PET VII para alunos|Atividades adaptadas 26/11/2020 26/11/2020 Material
com necessidades especiais enviado por
e-mail.
Atividades - ClassRoom Atividade virtual 16/11/2020 23/11/2020(devolugdo) [ClassRoom
Reunido com a professora Kelbia- [Postagem feita no 03/11/2020 11/11/2020 Cartas
Elaboragdo da Proposta de Google Classroom em enviadas para
Trabalho-PET 300 ANOS 04/11/2020 0 NOSSO e-
(03/11/2020) mail
Pesquisa sobre assuntos dos PETS-|Pesquisa 25/11/2020 30/11/2020 Grupos de
Volume 7 professores
de
Inglés:Mensa
gens via
'WhatsApp
Reunido Administrativa- IAta da reunido 26/11/2020 26/11/2020 Ata em
anexo
Atividades - ClassRoom Atividade virtual 23/11/2020 27/11/2020 (devolugdo)|ClassRoom
'Webinar :PET Pesquisa/Repasse de 04/11/2020 04/11/2020 Certificado
COMEMORATIVO-300 ANOS  |informagdo aos enviado para
IMINAS GERAIS alunos. 0 e-mail
institucional
da escola.
Reunido com a professora Kelbia- [Postagem feita no 13/11/2020 20/11/2020 Atividades
Elaboracdo da Proposta de Google Classroom em enviadas para
Trabalho-PET 300 ANOS 13/11/2020 0 N0OSSO e-
(12/11/2020) mail
[Elaboragdo da Postagem da Postagem feita no 20/11/2020 30/11/2020 Atividades
Atividade do PET 300 anos,em  |Google Classroom em enviadas para
19/11/2020,a ser feita no Google [20/11/2020 0 NOSSO e-
Classroom imail
Lancamento das Avalia¢des IArquivo do SIMAVE 20/11/2020 20/11/2020 Arquivo do
IDiagndsticas no SIMAVE:22 ano SIMAVE
A.
Preenchimento dos Anexos IV e V |Anexos preenchidos 30/11/2020 30/11/2020 IAnexos
reenchidos
Aula via Google Meet Informagdes aos 24/11/2020 24/11/2020 Link
alunos e Corre¢do do disponibiliza

do aos alunos
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via
WhatsApp.

Atividades - ClassRoom Atividade virtual 30/11/2020 07/12/2020(devolugdo) [ClassRoom

ASSINATURA DO SERVIDOR RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO:

NOME: MASP:

ASSINATURA DO(A) GESTOR ESCOLAR:

NOME: MASP:




