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RESUMO

O trabalho foi realizado na fazenda Ponte Nova no municipio de Pedregulho, no
estado de Sao Paulo, no ano de 2008, com o objetivo de analisar e calcular o desempenho
econOmico da atividade de recria e engorda de bovinos de corte sob pastejo. As andlises
foram realizadas através de levantamento de custos de producdo. A metodologia utilizada
consistiu no levantamento do inventério do estabelecimento, das quantidades de insumos, mao
de obra, servigos utilizados, impostos e taxas pagas, da producdo e, entdo, com base nos
levantamentos foram feitos os cdlculos do custo de producao, andlises de rentabilidade, ponto
de nivelamento e indices de resultado econdmico. Observou-se na propriedade analisada um
rebanho de 526 cabegas, o que gerou uma renda bruta total de R$ 652.964,00, que nio
conseguiu cobrir o custo total de producdo que foi da ordem de R$ 694.639,27, porém
permitiu pagar todos os custos operacionais que totalizaram R$ 464.941,62, e ainda sobrar um
residuo que remunerou parte dos custos alternativos de R$ 229.697,65. Este estudo
demonstrou que ha a necessidade de adog¢do de novas técnicas no processo produtivo que
possam aumentar a capacidade suporte, e assim criar mais animais na mesma drea a fim de
aumentar a renda para remunerar o custo alternativo além do custo operacional.

Palavras-chave: Bovinocultura de corte, desempenho econdmico.
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1 INTRODUCAO

A pecudria de corte ¢ um importante setor da economia brasileira, pois, além de
promover um processo de expansdo da fronteira agricola, gera uma quantia significativa de
empregos, diretos e indiretos, em toda a cadeia produtiva. O alto valor da terra e a
concorréncia com outras atividades rurais tém exigido que pesquisadores, técnicos e
produtores busquem métodos que viabilizem a atividade pecudria, aumentando o retorno
econdomico da mesma (HELLBRUGGE et al., 2008). Assim a andlise de custo de producgdo
pode ser apresentada como uma ferramenta de controle sobre o investimento, € que permite
verificar o resultado de uma atividade durante o ciclo de producao.

O Brasil é um dos maiores exportadores de carne bovina do mundo, com
aproximadamente 2,2 milhdes de toneladas. O consumo interno subiu de aproximadamente
6,341 milhdes de toneladas em 2001 para 6,974 milhdes de toneladas em 2007 (CNPC, 2007).

Levantamentos do CNPC (Conselho Nacional de Pecuaria de Corte) em 2007 mostram
que o Brasil possuia 2,19 milhdes de estabelecimentos agropecudrios ocupando uma area de
225 milhdes de hectares, com um rebanho bovino de 166,8 milhdes de cabecas gerando 7,2
milhdes de empregos diretos.

A pecudria de corte a pasto € responsdvel pela maior parte do sistema de producio de
carne brasileira. Esta atividade apresenta dois extremos em relacdo ao capital investido,
encontram-se produtores altamente tecnificados e produtores que apresentam uma agricultura
familiar, os quais encontram na bovinocultura uma fonte para complementar a renda. Parte
deste sistema de producdo € realizada sob pastagens nativas, e outra sob pastagens cultivadas.
As pastagens cultivadas vém apresentando maior expansao devido a sua maior capacidade de
suporte, objetivando maiores produtividades agricola, as pastagens cultivadas abrigam 80%
do rebanho brasileiro (CNPC, 2007).

Atualmente, os negdcios agropecudrios devem ser analisados com a mesma
complexidade que outros setores da economia (industria, comércio e servicos), exigindo que o
produtor abandone uma posicao tradicional de fazendeiro para se tornar um empresario rural,
independentemente do tamanho de sua propriedade.

Segundo Anualpec (2008), para a regido de Presidente Prudente, Sdo Paulo, nas
atividades de recria e engorda semi-intensiva sob pastejo com animais de racas compostas, 0
custo operacional unitdrio anual foi de R$ 1.195,00 com lucro anual (renda liquida) de R$

40,00 por hectare e rentabilidade de 0,4%.



A anélise econdmica é o processo pelo qual o produtor passa a conhecer os resultados
obtidos, em termos monetérios, de cada atividade da empresa rural (LOPES; CARVALHO,
2000). Esta andlise se apresenta como uma ferramenta extremamente importante para tornar
vidvel a pecudria, pois € por meio dela que o produtor passa a diagnosticar os fatores que
afetam economicamente a producdo, positivamente ou negativamente. Com este
conhecimento o produtor, conscientemente, poderd tomar decisdes para solucionar os
problemas, a fim de minimizar seus custos € maximizar os lucros.

Este trabalho tem como objetivo analisar os custos de produg¢do e desempenho
econOmico nas atividades de recria e engorda de bovinos a pasto no ano de 2008, na Fazenda

Ponte Nova, no municipio de Pedregulho-SP.



2 REVISAO DE LITERATURA

A administracdo rural é o estudo que considera a organizagdo e operagdo de uma
empresa agricola visando o uso mais eficiente dos recursos para obter resultados
compensadores e continuos (HOFFMANN et al., 1989). Nos dias de hoje, o contetdo geral de
administracao rural estd relacionado a necessidade de controlar e gerenciar um ndmero cada
vez maior de atividades que podem ser desenvolvidas dentro de uma propriedade rural
(ANTUNES; ENGEL, 1999).

Holanda (1968) define investimento em um projeto como o conjunto de inversdes que
representam o total de recursos destinados a sua realiza¢do no periodo de implantagao (capital
fixo + capital de giro). O capital de giro corresponde ao patrimdnio em conta corrente que a
empresa deve manter para atender as operacdes de producdo e comercializacdo dos bens
produzidos. E o complemento de capital necessdrio para por em funcionamento regular o
conjunto produtivo da empresa.

O mercado dos produtos agropecudrios € determinado pelas variagdes da demanda, se
enquadrando no mercado de precos flexiveis, pois sdo os demandantes que estabelecem as
condi¢des de mercado e a concorréncia entre 0os mesmo € que determina os precos. Segundo
Antunes e Engel (1999), nesta questdao é que reside a maior importancia da elaboragcdo de
custos de producdo no setor agropecudrio, pois ji que o produtor ndo pode aumentar os
precos, pode ao menos incrementar sua receita via reducao de custos.

O custo de producdo € definido por Reis e Guimardes (1986) como: a soma dos
valores de todos os recursos e operacoes (servicos), utilizados no processo produtivo de certa
atividade agricola. Ou seja, o custo pode ser entendido como o dispéndio que o produtor
realiza para o pagamento dos recursos de produgdo utilizados em um processo produtivo.

Assim o estudo dos custos de produgdo € um dos assuntos mais importantes da micro-
economia, pois fornece ao empresiario um roteiro indicativo para escolha das linhas de
producdo a serem adotadas e seguidas, permitindo a empresa dispor € combinar 0s recursos
utilizados em sua producdo, visando apurar melhores resultados (CREPALDI, 1998).

Figueiredo (1997) cita, também, que o objeto do qual se analisa o custo é denominado
de objeto de custeio. Um objeto de custeio compreende qualquer exploragdo, atividade ou
operacdo para a qual se deseja uma avaliacdo especifica de seu custo. O objeto de custeio € o
nucleo central do custo gerencial. Pode ser uma operagdo, atividade ou conjunto de operagcdes

ou atividades que consomem recursos, como por exemplo: aracdo, preparo do solo, formagdo



de pastagens e confinamento. Pode ser um produto ou servico, como: leite, ovos ou
atendimentos de clinica veterindria. Pode ser o projeto de uma nova explora¢io agropecudria,
ou um programa de treinamento de pessoal. O termo custo por si s6 ndo possui nenhum
significado se nao fizer referéncia a algum objeto de custeio.

Os custos se dividem em dois tipos, os custos fixos que sdo todos os gastos que nao se
alteram em fun¢do do volume de produgdo, ou da quantidade vendida em um determinado
periodo. Por exemplo, se em um determinado més, uma empresa sofre uma queda em sua
producdo ou em suas vendas, ainda assim, pagard despesas com aluguel e salérios, etc. Esses
valores sdo custos fixos porque sdo pagos, normalmente, independente do nivel de producido
ou de faturamento do negdcio (SEBRAE, 2007).

Os custos varidveis, segundo Pirtouscheg (2002), s@o recursos que exigem gastos
monetérios diretos e no curto prazo. Pode-se tomar como exemplo destes custos, 0s insumos
de modo geral; aluguel de mdquinas e equipamentos; combustiveis e lubrificantes; animais de
recria e engorda; mao de obra tempordria; impostos e taxas varidveis; etc. Esse tipo de custo é
o mais considerado pelo produtor rural, por se tratar de um custo que necessita de desembolso
imediato e que ocorre dentro do ciclo produtivo.

Além disso, dividimos os custos em operacionais e alternativos. O operacional é
aquele que se refere ao custo de todos os recursos de producdo que exigem desembolso por
parte da empresa (unidade de producdo) para sua recomposi¢do. A recomposicdo poderd ser
imediata ou no longo prazo, exemplificando: recomposicao imediata é o caso de insumos e no
longo prazo: depreciacio de maquinas e de equipamentos (REIS; GUIMARAES, 1986).

O custo alternativo segundo Pirtouscheg (2002), é aquele estimado através da
remuneracao que os recursos de producdo (terra e capital) obteriam se fossem empregados nas
melhores alternativas de mercado, compativeis com a atividade analisada. Somente havera
lucro econdmico se a mercadoria produzida proporcionar um retorno que supere, além dos
custos operacionais, também o0s custos alternativos, ou seja: o juro do capital fixo, do capital
circulante e a renda da terra.

Segundo Pirtouscheg (2002), custos diretos sdo aqueles diretamente vinculados ao
processo produtivo, como por exemplo: a matéria-prima ¢ a mao-de-obra direta e custos
indiretos sdo aqueles que, embora relacionados a um objeto de custeio, ndo podem ser
alocados a este de forma direta, através de uma medida objetiva, necessitando, portanto, de
rateio. Estes custos referem-se a mais de um objeto de custeio e cada exploragdo, atividade,

ou operagdo da qual participam deve receber apenas uma parcela dos mesmos. Portanto, todos



os itens de custos que sdo comuns a mais de uma atividade produtiva da empresa devem ser
rateados segundo um critério de proporcionalidade estabelecido.

Depreciacdo € o custo necessdrio para substituir os bens de capital quando tornados
intteis pelo desgaste fisico (deteriora¢do) ou quando perdem valor com o decorrer dos anos
devido as inovacoes técnicas (obsolescéncia) (HOFFMANN et al., 1989).

Renda Bruta é o valor de tudo que foi obtido como resultado do processo de producao
realizado na empresa durante o exercicio. A renda bruta compreende a soma dos valores dos
seguintes itens: (a) receitas de produtos animais e vegetais vendidos durante o ano, (b)
produtos produzidos e consumidos na propriedade, armazenados ou utilizados para efetuar
pagamentos em espécie, avaliados pelos precos de mercado ou outro critério escolhido, (c)
receitas financeiras e as provenientes de arrendamentos, aluguel de mdaquinas e etc., e (d)
variacdo do estoque de animais. (HOFFMANN et al., 1989).

A receita (R) representa o resultado da atividade em valores monetédrios (REIS;
GUIMARAES, 1986). Para Souza et al. (1990), as receitas representam tudo o que é vendido,
transferido ou consumido dentro de uma empresa agricola.

O Lucro ou Resultado Liquido é a diferenca entre a renda bruta e o custo total,
podendo ser total, quando se considera toda a producao, ou unitdrio (médio) quando calculado
por unidade produzida (REIS; GUIMARAES, 1986).

Ponto de nivelamento € o nivel de producao no qual os custos totais de uma atividade
igualam-se a suas receitas totais. Permite calcular o nivel de produ¢do minimo que uma
atividade pode suportar sem incorrer em prejuizos. Portanto, mostra o nivel minimo de
producdo além do qual a atividade da lucro e aquém do qual, prejuizo (PIRTOUSCHEG,
2002).

Capacidade de Investimento € a sobra de capital que se obtém, apds o pagamento dos
custos operacionais necessarios ao desenvolvimento de uma atividade produtiva. Nesse caso,
todo valor que sobrar, apés o pagamento dos desembolsos efetuados e reposi¢do das
depreciacgdes, constitui a capacidade de investimento do empreendimento (PIRTOUSCHEG,
2002).

Segundo Pirtouscheg (2002), nos indices de resultado econdmico, lucratividade: € a
relacdo entre a renda bruta total e o lucro obtido no periodo analisado. Permite determinar
qual é o percentual de lucro obtido apds ser descontado o valor dos custos totais de produgdo.
A lucratividade permite avaliar o quanto um produto apresenta de resultado em relagdo ao seu
preco de venda e ao seu custo de producdo. Retorno do Investimento ou Rentabilidade: € a

relac@o entre o valor do lucro e o valor do capital total investido (patrim6nio bruto) em uma
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atividade de produgdo. Essa informagdo permite avaliar a relacdo entre o lucro obtido em uma
atividade e o total de capital aplicado no desenvolvimento da mesma. Permite avaliar quanto

uma atividade podera remunerar o capital nela investido.
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 A propriedade

A fazenda analisada possui uma drea de 404 hectares, sendo 283 hectares de
pastagens, 81 hectares de reserva legal e 40 hectares de area de preservacdo permanente,
terras improdutivas e benfeitorias. A drea de pastagens é composta pela forrageira Brachiaria

decumbens.

3.2 Dados utilizados

Os dados primérios sdo constituidos de valores de receitas e custos praticados em
moeda corrente na referida propriedade. Com base nestes dados foi feita a andlise do
desempenho econdmico da atividade de recria/engorda de bovinos sob pastejo da propriedade.

Para a realizag@o da andlise de desempenho econdmico foi realizada a coleta de dados.
O processamento e as interpretagdes dos dados foram realizados ao mesmo tempo devido
haver uma unica atividade produtiva na fazenda, gerando somente custos diretos.

Os dados foram levantados junto ao proprietdrio da fazenda através dos registros
fisicos e financeiros, seguindo-se um roteiro e organizados em tabelas. Esse roteiro constou
do levantamento de:

— Uso atual e valor das terras

— Construcdes e instalagdes

— MaAdquinas, implementos, equipamentos e veiculos

— Rebanho

— Movimentagao do rebanho

— Insumos, mao de obra, servicos, impostos e taxas pagas
— Levantamento da producao

— Custo de produgdo
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3.3 Calculos

Os cdlculos do custo de producdo foram feitos através do levantamento de todos os
gastos do processo produtivo da atividade pecudria analisada. Entdo, os custos foram
divididos em custos fixos e varidveis, que por sua vez, foram subdivididos em custos
alternativos e operacionais.

A depreciacdo foi calculada através do método linear. Este método considera a
depreciacdo como a relag@o entre o valor atual do bem e seu periodo de vida util provavel,
deduzindo-se, no caso das mdquinas e implementos agricolas, um valor residual presumido,
pois estes apresentam um valor de mercado ao final de sua vida ttil. Este método considera
constante o valor da deprecia¢do para todos os anos de vida util do bem (PIRTOUSCHEG,

2002). Utilizou-se a seguinte formula para calcular a depreciacdo pelo método linear:

D=(Va-Vr)/N
D = Depreciacio anual
Va = valor atual do bem
Vr = valor residual (10% do valor inicial do bem)

N = vida util futura

A remuneragdo do capital de giro médio (custo alternativo varidvel) foi obtida através

da férmula:

RCG=CGme .r
RCG = Remuneragao do capital de giro
CGme = Capital de giro médio

r = Taxa unitéria de juros

A taxa de juros aplicada € de 6% ao ano, e o valor de CGme foi obtido através de 35%
do valor de custo operacional varidvel, pois a maior utilizagdo do capital de giro se concentra
mais proxima do fim do ciclo de produgao.

A remuneracdo do capital fixo (custo alternativo fixo) foi obtida através da

multiplicacdo do capital fixo por uma taxa de juros pré-fixada, usando a seguinte a férmula:
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RCF=Va.r
RCF = Remuneracdo do Capital Fixo
Va = Valor atual do capital fixo (benfeitorias, maquinas etc.)

r = Taxa de juros unitaria

A taxa de juros aplicada para as construgdes, maquinas e rebanho foi de 6% ao ano, ja
para as terras foi de 3% ao ano, conforme Nogueira (2004).

O custo total foi obtido através da soma dos custos operacionais variaveis e fixos e dos
custos alternativos varidveis e fixos. Os custos unitdrios foram obtidos através da divisdo de
cada item de custo pela quantidade produzida (numero de cabecas abatidas e existentes no
estoque de animais).

Obtidos os cdlculos dos custos, calculou-se a renda liquida (Lucro operacional) e o

lucro, através das seguintes férmulas:

Renda Liquida:
Renda Liquida = Renda Bruta - Custo Operacional Total

Lucro:

Lucro = Renda Bruta - Custo Total

O ponto de nivelamento, ponto onde os custos totais de uma atividade se igualam as

suas receitas totais, foi obtido pela férmula:

Q=CFT/(Pu-CVTu)
Q = Ponto de Nivelamento
CFT = Custo Fixo Total
Pu = Preco Unitério

CVTu = Custo Variavel Total Unitario

Por fim, calculamos os indices de resultado econdmico, Lucratividade, Rentabilidade e

Capacidade de Investimento:

Lucratividade = {(Renda Bruta Total - Custo Total) . 100} / Renda Bruta Total
Rentabilidade = (Renda Liquida / Capital Total) /. 100



Capacidade de Investimento = {(Renda Bruta Total - Custo Operacional Total) / Renda Bruta
Total} . 100

14
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 O processo produtivo

A propriedade possui solo do tipo Latossolo vermelho-amarelo, de textura e fertilidade
médias, com o uso de tecnologia considerada média. O sistema de produgdo € de recria e
engorda de bovinos.

O controle de plantas infestantes anuais € feito através de aplicagdo manual de
herbicida durante todo ano, ja para aquelas perenizadas é feito o controle mecanico com o
arranquio das plantas com um enxadao, no periodo de fim das chuvas.

O rebanho é composto por bovinos da raca nelore. A reposi¢do do rebanho é realizada
no periodo de fevereiro a abril, através da compra direta de criadores ou em leildes da regido.
Todo rebanho novo na propriedade recebe a aplicacdo de vacina polivalente e controle de ecto
e endo parasitarios, permanecendo em quarentena em um lote especifico.

As aplicacdes de vacinas, antiaftosa e antirdbica, sdo realizadas durante as campanhas
de maio e novembro. Para o controle de verminose utiliza-se a vermifugacdo estratégica
maio/julho/setembro, que consiste em: maio — aplicacdo em todo rebanho com um principio
ativo, geralmente ivermectina; julho — aplicacdo em animais com até 24 meses com
vermifugo a base de sulféxido de albendazole; setembro — aplicacdo em animais com até 24
meses com vermifugo a base de ivermectina ou abamectina. Outros medicamentos para
controle de patologias sdo utilizados de acordo com a necessidade e com a orientacdo de um
médico veterindrio.

A suplementacdo mineral € através da disponibilizacdo de mistura mineral pronta,
definida de acordo com a época do ano e as caracteristicas de idade e peso de cada lote
assessorada por um nutricionista, em cochos cobertos para todo o rebanho durante o ano todo.
Em periodos de menor teor de proteina na massa verde, utiliza-se a suplementacdo com
misturas protéicas e energéticas servidas diariamente em quantidade de acordo com aquela
recomendada pelo nutricionista, a suplementacdo com protéicos também € especifica de
acordo com o lote de animais por idade e peso.

O sistema de pastejo adotado é considerado como rotacionado parcial, pois muitas das
vezes nao se consegue cumprir todo ciclo do rotacionado convencional (periodo em dias de

folga do piquete para descanso da graminea). Os animais sdo encaminhados para um grupo de
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piquetes com uma unica praca de alimentacao (bebedouro e cochos de mineralizacdo). Neste

rotacionado sdo manejados para que estejam sempre comendo a rebrota, procurando ndo

deixar a altura da graminea muito baixa como também para que o proximo a ser pastejado nao

ultrapasse a altura desejada. Estes controles sdo feitos de acordo com o tipo de graminea de

cada piquete, uma vez que em um rotacionado, sempre temos dois ou mais tipos de gramineas

de acordo com a adaptaciao das mesmas ao solo.

Todos os piquetes sdo dimensionados com dreas aproximadamente iguais. Desta forma

os lotes de animais sempre terdo pastos do mesmo tamanho fazendo com que a adaptacdo ao

piquete seja mais facil minimizando o stress de mudanga de pasto. Os piquetes sao divididos

por cerca elétrica de dois fios. A interligacdo entre os rotacionados e o curral € através de

corredores com cercas de 04 fios.

4.2 Inventario do estabelecimento

4.2.1 Uso atual e valor da terra

O uso atual e valor da terra estdo descritos na Tabela 1, a qual contém seu uso, o valor

de mercado atual e a remuneragdo do capital.

Tabela 1 — Uso atual e valor da terra da fazenda da Fazenda Ponte Nova no ano de 2008.

Remuneragdo do

Uso Atual  Area(ha) Valor(R$) capital(R$)
Proprias Arrendadas Outras Total

Pastagem 283 - - 283 5.094.000,00 152.820,00

Reserva 81 - - 81 486.000,00 14.580,00

APP+Outros 40 40  160.000,00 4.800,00

Total 404 - - 404 5.740.000,00 172.200,00

Nota-se que 20% das terras € drea de reserva, de acordo com a legislagcdo vigente. O

valor do hectare formado com pastagem é de R$ 18.00,00 e o de reserva de R$ 6.000,00. A

taxa de juros aplicada para a remuneragao do capital das terras foi de 3% ao ano.
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4.2.2 Construcoes e instalacoes

As construgdes e instalagdes presentes na propriedade se encontram relacionadas na
Tabela 2, a qual contém as dimensdes, o ano de construcdo, a vida util futura, o valor atual, a
depreciagdo anual, calculada pelo método linear, e a remuneracio do capital.

Como nesta propriedade existe somente um processo produtivo, terminacdo de

bovinos machos, nao foi necessario o célculo de rateio, pois ndo ha divisdo nos custos.

Tabela 2 — Construgdes e Instalacdes da fazenda da Fazenda Ponte Nova no ano de 2008.

Vida Util

Quant./ Dimensio Ano Futura Valor Atual Depreciacio = Remuneracao
Especificacio Construcio (anos) (R$) Anual (R$) do Capital (R$)
Sede 275m? 1993 15 41.250,00 2.750,00 2.475,00
2 Casas de 70m? 1990 7 10.553,85 1.507.69 633,23

Funcionério

Barracio 540m? 1985 6 24.840,00 4.140,00 1.490,40
Barracéo 60m? 1995 16 5.333,33 333,33 320,00
Curral 600m2 1994 16 18.064,52 1.129,03 1.083,87
2 Reservatorios 100m3 2002 36 25.116,28 697,67 1.506,98
5 Bebedouros S5m3 2003 28 6.176,47 220,59 370,59
Cerca 4 fios 8.810m 1994 5 13.325,00 2.665,00 799,50
Cerca 2 fios 7400m 2003 18 10.087,50 560,42 605,25
Total - - - 154.746,95 14.003,74 9.284,82

A remuneragdo total do capital imobilizado nas construcdes e instalacdes foi de R$
9.284,82 e a depreciacdo anual total de R$ 14.003,74. As construg¢des mais significativas sdo

o barracdo de 540 m? e a sede.
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4.2.3 Maquinas, implementos, equipamentos e veiculos

As madquinas, implementos, equipamentos e veiculos envolvidos no processo de
producdo estdo relacionados na Tabela 3, a qual contém a quantidade, o ano de fabricacdo,
ano de reforma, a vida util futura, valor atual e a depreciacdo anual, calculada pelo método

linear.

Tabela 3 — Méquinas, implementos, equipamentos e veiculos da fazenda Ponte Nova no ano

de 2008.
\{ida
Especificacio  Quant Ano Ano de Util Valor Depreciacio  Remuneracio
P ¢ " Fabricacio Reforma Futura Atual (R$) Anual (R$) do Capital (R$)
(anos)
Tra;%rlgord 1 1985 2007 8 20.800,00 2.340,00 1.248,00
Grade 1 1988 2005 4 250,00 56,25 15,00
Rocgadeira 1 1990 2004 3 562,50 168,75 33,75
Carreta 4 rodas 1 - 2004 5 450,00 81,00 27,00
Pampa 1 1989 2007 5 6.250,00 1.125,00 375,00
Rogadeira 1 2007 ; 3 600,00 180,00 36,00
Costal
Total - - - - 28.912,50 3.951,00 1.734,75

A remuneracdo do capital total, mobilizado nas maquinas, implementos, equipamentos
e veiculos, foi de R$ 1.734,75 e a depreciagdo anual total de R$ 3.951,00. O trator Ford 5610,
a grade, a rocadeira, a carreta de quatro rodas e a pampa sofreram reforma, como descritos na
tabela, sendo assim seus cdlculos de depreciacao foram efetuados baseados em uma vida util
futura e valor atual a partir dos gastos na reforma. A taxa de juros aplicada para a obtengdo da
remuneracdo do capital das maquinas, implementos, equipamentos e veiculos foi de 6% ao

ano.
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4.2.4 Rebanho

O rebanho total da propriedade estd relacionado na Tabela 4, a qual contém a
categoria, o nimero de cabecas, média de peso, unidade animal (UA), o valor médio e o valor

total.

Tabela 4 — Rebanho da Fazenda Ponte Nova no ano de 2008.

‘. . Média UA UA Va}lo.r Valor Total
Espécie Categoria Cabecas de Peso (450kg) total Médio (R$)
(kg) (R$)

13-24 334 285 0,63 211,5 680,00  227.120,00
Bovinos ~ Meses
Machos 25-36

192 330 0,73 140,8 800,00 153.600,00
meses

Total - 526 - - 352,3 - 380.720,00

O capital imobilizado no rebanho foi de R$ 380.720,00. O rebanho foi dividido em
categorias, o valor médio de cada classe € uma média dos valores de mercado do ano
analisado. A propriedade possui um rebanho de 526 cabecas correspondendo a 352,30

unidades animais, cada unidade animal representa 450kg de peso vivo.

4.2.5 Movimentaciao do rebanho

O levantamento da movimentacdo do rebanho no periodo de anédlise se encontra na
Tabela 5, a qual contém as categorias com o nimero de cabecas e valores atuais para o
estoque inicial e o final e, também, as mudangas de categorias, entradas e saidas de animais

(compras, abates, etc).
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Tabela 5 — Movimentagdo do rebanho da fazenda Ponte Nova no ano de 2008.

Entradas Saidas Estoque final
Categoria Nimero Mudangas Mudangas
de de Abate/  Numero de
de . Compras Mortes . Valor (R$)
categoria categoria ~ Venda Cabecas
Cabecas
) )
13-24 - - 334 0 - 179 155 124.000,00
meses
Machos
2536 192 0 i 181 11 8.800,00
meses
Total 0 192 334 0 - 360 166 132.800,00

4.3 Animais abatidos

A Tabela 6 descreve a relacdo de animais abatidos (produtos produzidos pela propriedade).

Tabela 6 — Animais vendidos da fazenda Ponte Nova no ano de 2008.

Producao Preco Unitario médio Valor Total (R$)

Produto  Unidade Vendida (R9)

Boi de Corte  Cabeca 360 1.444,90 520.164,00

Observou-se a venda de 360 animais com um pre¢co médio de R$ 1.444,90, o que

gerou uma receita de R$ 520.164,00.

4.4 Insumos, mao de obra, servicos utilizados e impostos e taxas pagos

Os insumos, mao de obra, servigcos utilizados e impostos e taxas pagos estdo descritos

na Tabela 7.
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Tabela 7 — Insumos, mao de obra, servicos utilizados e impostos e taxas pagos da fazenda
Ponte Nova no ano de 2008.

Classe Item Valor (R$)
- Diesel+Oleo 4.293,71
Oficina
Mecénica 2.298.,00
Sub Total 6.591,71
. - Sal mineral 7.809,95
Alimentagdo .
Proteinado 6.635,65
Sub Total 14.445,60
Vacinas 1.191,28
Produtos Veterinarios Vermifugo 444,55
Medicamentos 932,03
Sub Total 2.567,86
Taxas Energia 1.143,33
Telefone 1.365,33
Sub Total 2.508,66
Servicos Utilizados Mao de obra 24.117,72
Sub Total 24.117,72
ITR' 658,66
Impostos DPVAT + IPVA® 416,00
CAN’ 465,00
Sub Total 1.539,66
Rebanho de bovinos 13-24 meses 227.120,00
25-36 meses 153.600,00
Sub Total 380.720,00
Administracao 11.010,00
Sub Total 11.010,00
Manutencgdo de instalagdes 2.728,67
Outros ..
Herbicida 757,00
Sub Total 3.485,67
Total 446.986,88

(1) - Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural

(2) - Seguro obrigatério de Danos Pessoais causados por Veiculos Automotores via Terrestre
(3) - Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores

Pode-se observar que o maior custo foi com a aquisicdo de animais R$ 380.720,00,
como observado na tabela 6, seguido dos servigos utilizados e alimentagdo, sendo R$
24.117,72 e RS 14.445,60 respectivamente.A administracdo custou um total de R$ 11.010,00.

4.5 Custo de producio

O custo de producdo foi obtido através da soma de todos os custos relativos a

producdo
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Especificacao Valor Total Valor Unitiario % Custo % Receita
1. RENDA BRUTA
Bois abatidos 360 cabecas 520.164,00 1.444,90 - 79,66
Estoque 166 cabecas 132.800,00 800,00 20,34
TOTAL 526 cabecas 652.964,00 1.241,38 - 100,00
2. CUSTO DE PRODUCAO
2.1. CUSTO VARIAVEL
Especificacao Valor Total Valor Unitario % Custo % Receita
2.1.1. Custo Operacional Variavel
Oficina 6.591,71 12,53 0,95 -
Alimentagdo 14.445,60 27,46 2,08 -
Produtos Veterinarios 2.567,86 4,88 0,37 -
Taxas 2.508,66 4,77 0,36 -
Servigos Utilizados 24.117,72 45,85 3,47 -
Impostos 1.539,66 2,93 0,22 -
Bovinos 380.720,00 723,80 54,81
Outros 3.485,67 6,63 0,50 -
Sub-Total 435.976,88 828,85 62,76 -
2.1.2. Custo Alternativo Variavel
Capital de giro 16.699,71 31,75 2,40 -
Sub-Total 16.699,71 31,75 2,40 -
Total 452.676,59 860,60 65,17 -
2.2. CUSTO FIXO
2.2.1. Custo Operacional Fixo
Administracio 11.010,00 20,93 1,58 -
Depreciagdo das construcdes 14.003,74 26,62 2,02 -
Depreciagdo das miquinas 3.951,00 7,51 0,57 -
Sub-total 28.964,74 55,07 4,17 -
2.2.2. Custo Alternativo Fixo
Terras 172.200,00 327,38 24,79 -
Construgdes 14.003,74 26,62 2,02 -
Maidquinas 3.951,00 7,51 0,57 -
Rebanho 22.843,20 43,43 3,29 -
Sub-total 212.997,94 404,94 30,66 -
Total 241.962,67 460,01 34,83 -
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO 694.639,27 1.320,61 100,00 106,38
CUSTO OPERACIONAL TOTAL 464.941,62 883,92 66,93 71,20
CUSTO ALTERNATIVO TOTAL 229.697,65 436,69 33,07 35,18
RENDA LIQUIDA 188.022,38 357,46 - 28,80
LUCRO -41.675,27 -79,23 - -6,38
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Podemos observar que se teve uma renda bruta total de R$ 652.964,00, sendo R$
520.164,00 proveniente de bois abatidos e R$ 132.800,00 de estoque. O custo total de
produgao foi de R$ 694.639,27 sendo que o custo varidvel total atingiu 65,17% do custo total
e o custo fixo 34,83%. A renda bruta unitdria foi de R$ 1.241,38 contra um custo total unitdrio
de R$ 1.320,61. A renda liquida unitaria foi de R$ 357,46 e o prejuizo por animal produzido
foi de R$ 79,23. O custo operacional total unitario foi de R$ 883,92 contra uma renda bruta
total unitaria de R$ 1.241,38, mostrando que a receita cobre os custos operacionais e ainda
sobra um residuo que remunera uma parcela dos custos alternativos, os quais representam
33,07% do custo total de producdo, sendo que somente o custo alternativo da terra é
responsavel por 24,79% do custo total. O custo total de produgdo representou 106,38% da
receita total obtida. Como observado na tabela 6, a aquisi¢ao de novos animais fez com que o
custo varidvel fosse o maior, ja dentro do custo fixo os maiores custos foram os de

remuneracdo da terra e do rebanho.

4.6 Ponto de nivelamento

O ponto de nivelamento, calculado de acordo com as especificagcdes dos materiais e
métodos, demonstrou a quantidade fisica de produ¢do onde a atividade iguala suas receitas
totais aos seus custos totais. Demonstramos o ponto de nivelamento (PN) e a quantidade real

produzida com seus respectivos custos totais e receita através do Grafico 1.
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Grafico 1 — Representacdo grafica do ponto de nivelamento (PN) da fazenda Ponte Nova no
ano de 2008.

O ponto de nivelamento foi de 635,45, ou seja, seria necessario criar durante o ano
estudado este total de cabecas de gado, que geraria uma receita total de R$ 788.831,00. Assim
a receita total se igualaria ao custo total de producao. Porém a quantidade de cabecas criadas
foi de 526, com uma receita de R$ 652.964,00 ¢ um custo total de producdo de R$
694.639,27.

4.7 Analise de rentabilidade

Pela andlise de rentabilidade identificamos o nivel de lucratividade que a propriedade

alcancou. Reis e Guimardes (1986) identificam os seguintes conceitos de lucro: lucro super
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normal e lucro normal. Nogueira (2004) cita o conceito de lucro operacional. Pode ocorrer,

também, a situacdo de prejuizo na qual o pre¢o ndo cobre o custo operacional total unitério.

Analise de rentabilidade

1.400,00

1.320.61

1.241,38

1.200,00 -

1.000,00 883,92

800,00

R$

600,00 -

400,00

200,00 +——

0,00 T

Custo Operacional Total Renda Unitéria (RS) Custo Total Unitario (R$)
Unitdrio (R$)

Grafico 2 — Representagdo gréafica da andlise de rentabilidade da fazenda Ponte Nova no ano
de 2008.

A terminagdo de bovinos a pasto desta propriedade apresentou lucro operacional,
como podemos observar no Grafico 2, a atividade apresenta algum residuo positivo. Neste
caso, o preco unitario de R$ 1.241,38, mesmo sendo menor do que o custo total unitario de R$
1.320,61 é maior do que o custo operacional total unitario que foi de R$ 883,92. A renda é
suficiente para compensar os gastos com os recursos de produgdo e ainda proporcionar um
retorno, embora menor do que o valor dos custos alternativos. Este retorno é um residuo
positivo que proporciona a recuperacdo de uma parcela da remuneragdo sobre a terra € o
capital. Uma empresa podera permanecer produzindo nessa situa¢do, porém ao longo prazo

podera optar por outra atividade.
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4.8 Indices de resultado econdmico

A Tabela 9 descreve os indices de resultado econdmico.

Tabela 9 — Indices de resultado econdmico da fazenda Ponte Nova no ano de 2008.

Indice Item Valor (R$) Valor %
Lucraividade STHOCON 2 erewn O
o Rl - mma
Capacidade Renda Bruta Total = 652.964,00
Inves?ifr:nento custo Operacr}%riz} = 464.941,62 280

A lucratividade permitiu avaliar o quanto a recria/engorda de bovinos apresentou de
resultado em relacdo ao seu preco de venda e ao seu custo de producdo. O resultado liquido
foi negativo devido a receita bruta ndo conseguir pagar os custos totais de producao.

A rentabilidade foi obtida da divisdo da receita liquida sobre o capital total. Obteve-se
o capital total pela soma do capital circulante, rebanho e dos valores da terra, de construcdes e
de mdaquinas, e assim avaliou-se 0 quanto a atividade de terminac¢do de bovinos conseguiu
remunerar o seu capital investido. Verificou-se um retorno de 2,86% sobre o capital investido
na propriedade.

A capacidade de investimento € a renda bruta menos os custos operacionais dividido

pela renda bruta. Obteve-se um valor de 28,80%.
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5 CONCLUSOES

No ano agricola de 2008, na propriedade analisada, a renda bruta total ndo conseguiu
cobrir os custos totais, porém permitiu pagar todos os desembolsos e ainda sobrar um residuo
que remunerou parte dos custos alternativos. Isto se deve ao alto valor da terra, pois este €
responsdvel por 24,79% do custo total de producdo. Este estudo demonstrou que hd a
necessidade de adocdo de novas técnicas no processo produtivo que possam aumentar a
capacidade suporte, e assim criar mais animais na mesma area a fim de aumentar a renda para

remunerar o custo alternativo alem do custo operacional.
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