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RESUMO

Objetivou-se avaliar o desempenho econdmico da producdo e terminag¢do de bovinos de corte
em pastejo na Fazenda Santana da Serra, no municipio de Casa Branca-SP. Os célculos do
custo de producdao foram feitos através do levantamento de todos os gastos do processo
produtivo da atividade pecudria analisada. Os custos foram divididos em custos fixos e
varidveis, que por sua vez, foram sub-divididos em custos alternativos e operacionais e
realizados os cdlculos de rentabilidade, lucratividade e de capacidade de investimento. Entre
os componentes do custo total de producdo os que obteveram maior representatividade foram,
custo alternativo da terra (32,55%) e aquisi¢ao do rebanho (47,09%). A renda liquida unitaria
foi de R$179,02 e o prejuizo por animal produzido foi de R$440,96. O custo operacional total
unitario foi de R$958,58 contra uma renda bruta total unitaria de R$1.137,60 mostrando que a
receita cobre 0s custos operacionais e ainda sobra um residuo que remunera uma parcela dos
custos alternativos. Conclui-se que no ano de 2008, na propriedade Fazenda Santana da Serra,
a renda bruta total ndo conseguiu cobrir os custos totais, porém permitiu pagar todos os
desembolsos e ainda sobrar um residuo que remunerou parte dos custos alternativos. Os
resultados demonstraram que existem melhores opcdes de mercado para aplicacdo dos
recursos de produgdo, com desempenhos econdmico superiores.

Palavras-chave: Bovinocultura de corte, desempenho econdmico.
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1 INTRODUCAO

A pecudria de corte no Brasil se caracteriza pela criagdo extensiva, sendo responsavel
pelo processo de expansdo da fronteira agricola e ocupacdo de novas dreas. Gragas a
flexibilidade peculiar da produ¢do bovina, as fazendas distribuem-se em praticamente todo
territorio nacional. Essa expansao levou a um crescimento do rebanho brasileiro e uma grande
adaptacdo de racas, principalmente as zebuinas, assim junto vieram as forrageiras, como as
braquidrias, que substituiram as pastagens naturais.

Em 2007, o Brasil exportou 2,194 milhdes toneladas de equivalente-carcacga, sendo o
primeiro colocado em exportacdes no mundo, seguido da Austrdlia que exportou 1,4 milhdes
de toneladas de equivalente-carcaga. (ANUALPEC, 2008).

Levantamentos do CNPC (Conselho Nacional de Pecudria de Corte), em 2007,
mostram que o Brasil possuia 2,19 milhdes de estabelecimentos agropecudrios ocupando uma
area de 225 milhdes de hectares, com um rebanho bovino de 166,8 milhdes de cabegas
gerando 7,2 milhdes de empregos diretos. (CNPC, 2007).

Segundo levantamentos do ANUALPEC (2009), o rebanho efetivo no estado de Sao
Paulo em 2008 era de 9.044.484 cabecas, e segundo as estimativas este rebanho reduzird para
8.860.698 no ano de 2009.

“A maior parte do rebanho brasileiro (38,74%) situa-se em dreas entre 100 e 1.000 ha,
categoria em que se encontram 9,35% dos estabelecimentos nacionais. Em seguida, destacam-
se dreas maiores de 1.000 ha, que englobam 27,19% do rebanho nacional, distribuidos em
apenas 0,94% dos estabelecimentos. Em dreas entre 10-100 ha, distribui-se 24% do rebanho,
sendo 34,06% dos estabelecimentos responsdveis por este rebanho. Por dltimo, estdo os
estabelecimentos com menos de 10 ha, que representam somente 8,25% do rebanho e 43,96%
dos estabelecimentos. Dessa forma, verifica-se que apesar da maioria dos estabelecimentos
encontrar-se em areas com menos de 100 ha, a maior parte do rebanho encontra-se em poucas
e maiores propriedades.” (BARBOSA; VILELA, 2009).

Apesar da maioria do rebanho estar localizado em fazendas de médio a grande porte é
comum a falta de gestdo técnica-administrativa nestas propriedades. A falta de controle dos
custos faz com que os pecuaristas orientem-se em apenas um ou poucos pardmetros para
tomar a decisdo de vender os animais. Relacdes de troca comparando o pre¢o do boi gordo
com o pre¢o de animais para reposi¢ao e/ou insumos tem suas limitagdes, pois 0 aumento do

custo dos demais insumos (vacinas, racdao, mao-de-obra, etc.) ndo modifica estas relacdes,



mas afeta o custo da arroba produzida. Desta forma, a propria melhoria tecnolégica da
producdo, com conseqiiente reducdo de custos totais, deveria alterar a "regra" de
comercializa¢do dos pecuaristas.

O questionamento se mostra mais complexo ao se comparar o retorno da agropecudria,
e da pecudria de corte em particular, com atividades de outros setores da economia. No
agronegocio, da porteira para dentro, a lucratividade deve ser analisada de forma um pouco
diferente. Em geral, a rentabilidade sobre o patriménio liquido (PL), um parametro universal
para avaliagdo econdmico-financeira de qualquer empresa, tem interpretagdo muito eldstica no
ambito das fazendas ou propriedades agricolas, em razdo da grande variacdo do preco das
terras agricolas no Brasil. O PL de uma fazenda ou empresa agropecudria focada na produgdo
de gado de corte e localizada em Sao Paulo pode ser dezenas de vezes superior ao de uma
fazenda do mesmo porte, com perfil tecnolégico semelhante, porem localizada no Centro
Oeste. (ANUALPEC, 2008).

Uma das grandes dificuldades na ado¢d@o de tecnologia na pecudria de corte € a falta de
planejamento e de ferramentas objetivas de gestdo. Se o pecuarista € um tomador de precos,
ou seja, vende pelo preco ditado pelo mercado em concorréncia, conhecer o seu custo de
producdo passa a ser uma obrigacdo. Apesar das dificuldades, € possivel usar uma
contabilidade de regime de caixa. O método € simples, e permite uma boa no¢do do custo/kg
de peso vivo ou por arroba produzida. Possibilita também decompor o custo de produgdo,
indicando, por exemplo, o quanto a mao-de-obra, a operacdo de madquinas agricolas ou
suplementacdo alimentar significam percentualmente no custo da arroba. Isso facilita os
ajustes na interagdo das tecnologias usadas no sistema de cada pecuarista. (ANUALPEC,
2008).

Segundo ANUALPEC (2009), para a regidao de Presidente Prudente, Sao Paulo, as
atividades de recria e engorda semi-intensiva sob pastejo com animais de racas compostas, 0
custo operacional unitério anual foi de R$1195,00 com um lucro anual (renda liquida) de
-R$40,00 por hectare e rentabilidade de 0,4%

Uma unidade de produgdo agropecudria compreende a drea de terra onde a produgio é
realizada, se enquadra nos parametros de uma empresa, pois segundo a defini¢do juridica é
considerada empresa: “Atividade organizada com cardter econdmico e profissional,
constituida com o fim de produzir lucro. O titular da empresa podera ser um comerciante em
nome individual ou uma sociedade” (IPCA, 2009). Podemos entiao definir uma empresa como
um conjunto de meios em um organismo social com sistema de relagdes e centro decisdes em

busca de producdo de bens e prestacdo de servigos.



O que difere as empresas, além dos servigos e produtos oferecidos, € a sua capacidade
de coordenag@o que combina os recursos, ou seja, sua capacidade de organizacdo, o que torna
umas melhores do que as outras. Entdo, sdo nas diferengas das formas de emprego dos meios
disponiveis utilizados na produgdo e nos servigos que contribuem para as operagdes
produtivas da empresa, que se encontra a singularidade de muitas empresas. Assim se mostra
necessdrio tratar as propriedades rurais como empresas agricolas tanto quanto as urbanas, com
andlises de custos, rentabilidade dentre outros indicadores econdmicos, para melhor
administracdo dos recursos e melhoria na produtividade tanto como na lucratividade.
(PENROSE, 1962).

Este trabalho teve como objetivo analisar os custos de producdo e desempenho
econOmico nas atividades de engorda de bovinos a pasto, no ano de 2008, da Fazenda Santana

da Serra, no municipio de Casa Branca, Sao Paulo.



2 REVISAO DE LITERATURA

A administracdo rural é o estudo que considera a organizagdo e operagdo de uma
empresa agricola visando o uso mais eficiente dos recursos para obter resultados
compensadores e continuos (HOFFMANN et al., 1989). Nos dias de hoje, o contetido geral da
administracao rural estd relacionado a necessidade de controlar e gerenciar um ndmero cada
vez maior de atividades que podem ser desenvolvidas dentro de uma propriedade rural.
(ANTUNES; ENGEL 1999).

Holanda (1968) define investimento em um projeto como o conjunto de inversdes que
representam o total de recursos destinados a sua realiza¢do no periodo de implantagdo (capital
fixo + capital de giro). O capital de giro corresponde ao patrimdnio em conta corrente que a
empresa deve manter para atender as operacdes de producdo e comercializacdo dos bens
produzidos. E o complemento de capital necessdrio para por em funcionamento regular o
conjunto produtivo da empresa. Assim esses investimentos t€ém grande importancia, pois um
investimento em capital fixo vai gerar custos fixos.

O mercado dos produtos agropecudrios € determinado pelas variagdes da demanda, se
enquadrando no mercado de pregos flexiveis, pois sdo os demandantes que estabelecem as
condi¢des de mercado e a concorréncia entre 0os mesmo € que determina os precos. Segundo
Antunes e Engel (1999), nesta questdo € que reside a maior importancia da elaboracdo de
custos de producdo no setor agropecudrio, pois ji que o produtor ndo pode aumentar os
pregos, pode a0 menos incrementar sua receita via redugdo de custos.

O custo de producdo é definido por Reis e Guimardes (1986) como: “a soma dos
valores de todos os recursos e operagdes (servicos), utilizados no processo produtivo de certa
atividade agricola”. Ou seja, o custo pode ser entendido como o dispéndio que o produtor
realiza para o pagamento dos recursos de produgdo utilizados em um processo produtivo.

Assim o estudo dos custos de produgdo € um dos assuntos mais importantes da micro-
economia, pois fornece ao empresario um roteiro indicativo para escolha das linhas de
producdo a serem adotadas e seguidas, permitindo a empresa dispor € combinar 0s recursos
utilizados em sua produgdo, visando apurar melhores resultados.

Figueiredo (1997) cita, também, que o objeto do qual se analisa o custo é denominado
de objeto de custeio. Um objeto de custeio compreende qualquer exploragdo, atividade ou
operacdo para a qual se deseja uma avaliacao especifica de seu custo. O objeto de custeio € o

ntcleo central do custo gerencial. Pode ser uma operacao, atividade ou conjunto de operacdes



ou atividades que consomem recursos, como por exemplo: aracdo, preparo do solo, formagdo
de pastagens e confinamento. Pode ser um produto ou servigo, como: leite, ovos ou
atendimentos de clinica veterindria. Pode ser o projeto de uma nova explora¢io agropecudria,
ou um programa de treinamento de pessoal. O termo custo por si s6 ndo possui nenhum
significado se nao fizer referéncia a algum objeto de custeio.

Os custos se dividem em dois tipos, os custos fixos que sdo todos os gastos que nao se
alteram em fun¢ao do volume de produgdo, ou da quantidade vendida em um determinado
periodo. Por exemplo, se em um determinado més, uma empresa sofre uma queda em sua
producdo ou em suas vendas, ainda assim, pagard despesas com aluguel e saldrios, etc. Esses
valores sdo custos fixos porque sdo pagos, normalmente, independente do nivel de producdo
ou de faturamento do negécio (SEBRAE, 2007).

Os custos varidveis segundo Pirtouscheg (2002), s@o recursos que exigem gastos
monetdrios diretos e no curto prazo. Pode-se tomar como exemplo destes custos, os insumos
de modo geral; aluguel de mdquinas e equipamentos; combustiveis e lubrificantes; animais de
recria e engorda; mao de obra tempordria; impostos e taxas varidveis; etc. Esse tipo de custo é
o mais considerado pelo produtor rural, por se tratar de um custo que necessita de desembolso
imediato e que ocorre dentro do ciclo produtivo.

Além disso, dividimos os custos em operacionais e alternativos, o operacional € aquele
que se refere ao custo de todos os recursos de produgdo que exigem desembolso por parte da
empresa (unidade de produgdo) para sua recomposi¢do. A recomposi¢do podera ser imediata
ou no longo prazo, exemplificando: recomposi¢ao imediata é o caso de insumos e no longo
prazo: depreciacdo de miquinas e de equipamentos (REIS; GUIMARAES, 1986).

Ja o custo alternativo, segundo Pirtouscheg (2002), é aquele estimado através da
remuneracao que os recursos de producao (terra e capital) obteriam se fossem empregados nas
melhores alternativas de mercado, compativeis com a atividade analisada. Somente havera
lucro econdmico se a mercadoria produzida proporcionar um retorno que supere, além dos
custos operacionais, também o0s custos alternativos, ou seja: o juro do capital fixo, do capital
circulante e a renda da terra.

Segundo Pirtouscheg (2002), custos diretos sdo aqueles diretamente vinculados ao
processo produtivo, como por exemplo: a matéria-prima € a mado-de-obra direta e custos
indiretos sdo aqueles que, embora relacionados a um objeto de custeio, ndo podem ser
alocados a este de forma direta, através de uma medida objetiva, necessitando, portanto, de
rateio. Estes custos referem-se a mais de um objeto de custeio e cada exploragdo, atividade,

ou operagdo da qual participam deve receber apenas uma parcela dos mesmos. Portanto, todos
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os itens de custos que sdo comuns a mais de uma atividade produtiva da empresa devem ser
rateados segundo um critério de proporcionalidade estabelecido.

Segundo Antunes e Engel (1999), critérios de rateio sdo métodos utilizados para
dividir e separar os custos, desembolsos e receitas entre varias atividades produtivas
realizadas e responsédveis pela geracdo dessas movimentacdes financeiras. Por exemplo, os
custos de depreciacdo e de manutenc¢do de maquinas e implementos devem ser divididos entre
todas as atividades produtivas que utilizam seus servi¢os. Sendo assim, os critérios de rateio
podem ser: rateio por area, unidades animais, horas trabalhadas, movimentagao financeira e
por divisdo direta.

Conservacao ou manutengao € o custo anual necessario para manter um bem de capital
em condicdes de uso. A conservacdo representa dispéndio de dinheiro durante o ciclo
produtivo, pois mesmo 0s objetos nao utilizados podem ter necessidade de conservacao. No
entanto, em muitos bens de capital fixo, uma parcela dos gastos com conservacdo ou
manuten¢do apresenta relagdo direta com a intensidade de uso, ou seja, quanto maior for a
utilizagdo do bem, maior serd o gasto com conservagdao ou manutencio (HOFFMANN et al.
1989).

Depreciacdo € o custo necessdrio para substituir os bens de capital quando tornados
intteis pelo desgaste fisico (deterioracdo) ou quando perdem valor com o decorrer dos anos
devido as inovagdes técnicas (obsolescéncia). (HOFFMANN et al., 1989). Segundo SEBRAE
(2007), o reconhecimento da perda de valor dos bens pelo uso é chamado de depreciagcdo. Se
uma maquina tiver uma duracdo prevista de 10 anos, isto significa que ela perderd anualmente
10% de seu valor, ou seja, a cada ano o equipamento vale menos e, possivelmente, ao final da
vida util serd necessdrio adquirir um substituto. Essa perda de valor anual representa um
custo para a empresa. E através da depreciacio que a empresa recupera o valor do
investimento efetuado com capital préprio na aquisicdo de um bem. Antunes e Engel (1999)
consideram que a depreciacdo corresponde ao valor que as atividades produtivas devem
remunerar os bens utilizados, pois elas vdo consumi-los para poderem existir.

Renda Bruta é o valor de tudo que foi obtido como resultado do processo de producao
realizado na empresa durante o exercicio. A renda bruta compreende a soma dos valores dos
seguintes itens: (a) receitas de produtos animais e vegetais vendidos durante o ano, (b)
produtos produzidos e consumidos na propriedade, armazenados ou utilizados para efetuar
pagamentos em espécie, avaliados pelos precos de mercado ou outro critério escolhido, (c)
receitas financeiras e as provenientes de arrendamentos, aluguel de mdaquinas e etc., e (d)

varia¢do do estoque de animais. (HOFFMANN et al., 1987).
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A receita (R) representa o resultado da atividade em valores monetédrios (REIS;
GUIMARAES, 1986). Para Souza et al. (1990), as receitas representam tudo o que é vendido,
transferido ou consumido dentro de uma empresa agricola.

O Lucro ou Resultado Liquido é a diferenca entre a renda bruta e o custo total,
podendo ser total, quando se considera toda a producao, ou unitdrio (médio) quando calculado
por unidade produzida (REIS; GUIMARAES, 1986). A renda liquida é obtida subtraindo-se
da renda bruta o valor correspondente ao custo operacional total. A Renda Liquida também
pode ser denominada de Lucro Operacional e € obtida subtraindo-se das receitas operacionais
0s custos operacionais totais.

O ponto de nivelamento, segundo Pirtouscheg (2002), é o nivel de producdo no qual os
custos totais de uma atividade igualam-se a suas receitas totais. Permite calcular o nivel de
producdo minimo que uma atividade pode suportar sem incorrer em prejuizos. Portanto,
mostra o nivel minimo de produ¢do além do qual a atividade d4 lucro e aquém do qual,
prejuizo. O ponto de nivelamento também indica os niveis de producdo minimos para que a
atividade apresente renda liquida positiva (ponto de residuo) e lucro (ponto de nivelamento).
(REIS; GUIMARAES, 1986).

Segundo Pirtouscheg (2002), nos indices de resultado econdmico, lucratividade: é a
relacdo entre a renda bruta total e o lucro obtido no periodo analisado. Permite determinar
qual é o percentual de lucro obtido apds ser descontado o valor dos custos totais de produgdo.
A lucratividade permite avaliar o quanto um produto apresenta de resultado em relagdo ao seu
preco de venda e ao seu custo de producao.

A rentabilidade € definida por Pirtouscheg (2002) como sendo a relac@o entre o valor
do lucro e o valor do capital total investido (patrimonio bruto) em uma atividade de produgdo.
Permite avaliar quanto uma atividade poderd remunerar o capital nela investido. Segundo
Nogueira (2004), pode-se utilizar o Lucro Operacional (Renda Liquida) ao invés do lucro
econdmico (Resultado Liquido) para o cdlculo do retorno do investimento. Segundo o autor,
neste caso: ...““A rentabilidade da atividade serd o indice que permitird comparar o rendimento
da atividade com as melhores opcdes de mercado. Portanto parece mais l6gico usar o lucro
operacional ao invés de usar o econdmico, que ja considera outras op¢des de investimentos no
mercado.” (NOGUEIRA, 2004).

Capacidade de Investimento € a sobra de capital que se obtém, apds o pagamento dos
custos operacionais necessarios ao desenvolvimento de uma atividade produtiva. Nesse caso,

todo valor que sobrar, apés o pagamento dos desembolsos efetuados e reposi¢do das



12

depreciacgdes, constitui a capacidade de investimento do empreendimento. (PIRTOUSCHEG,

2002).
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 A propriedade

O trabalho foi realizado com dados do ano de 2008 da fazenda Santana da Serra,
localizada no municipio de Casa Branca, Sao Paulo.

A fazenda analisada possui uma area de 202 hectares, sendo 162 de pastagens e 40 de
area de reserva. A drea de pastagens é composta pelas forrageiras Brachiaria brizanta (60%),

Coast cross (Cynodon dactylon x Cynodon nlemfluensis) (40%).

3.2 Dados utilizados

Os dados primérios sdo constituidos de valores de receitas e custos praticados em
moeda corrente na referida propriedade. Com base nestes dados foi feita a andlise do
desempenho econdmico da atividade de engorda de bovinos sob pastejo da propriedade.

Para a realizagdo da andlise de desempenho econdmico foi realizada a coleta de dados.
O processamento e as interpretacdes dos dados foram feitos juntos devido haver uma tunica
atividade produtiva na fazenda, gerando somente custos diretos.

Os dados foram levantados junto ao proprietdrio da fazenda através dos registros
fisicos e financeiros, seguindo-se um roteiro e organizado-os em tabelas. Esse roteiro constou
do levantamento de:

e Uso atual e valor das terras

e (Construcdes e instalacoes

® Midquinas, implementos, equipamentos e veiculos

e Rebanho

e Movimentacdo do rebanho

¢ Insumos, mao de obra, servi¢os, impostos e taxas pagas
e [evantamento da produgdo

e (usto de producao
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3.3 Calculos

Os célculos do custo de produgdo foram realizados através do levantamento de todos
os gastos do processo produtivo da atividade pecudria analisada. Entdo, os custos foram
divididos em custos fixos e varidveis, que por sua vez, foram sub-divididos em custos
alternativos e operacionais.

A depreciacdo foi calculada através do método linear. Este método considera a
depreciacdo como a relag@o entre o valor atual do bem e seu periodo de vida util provavel,
deduzindo-se, no caso das mdquinas e implementos agricolas, um valor residual presumido,
pois estes apresentam um valor de mercado ao final de sua vida ttil. Este método considera
constante o valor da depreciacdo para todos os anos de vida tutil do bem. Utilizou-se a

seguinte formula para calcular a depreciagdo pelo método linear:

D=(Va-Vr)/N
D = Depreciacao anual
Va = valor atual do bem
Vr = valor residual (10% do valor inicial do bem)

N = vida util futura

A remunera¢do do capital de giro médio (custo alternativo varidvel) foi obtida através

da férmula:

RCG=CGme .r
RCG = Remuneragao do capital de giro
CGme = Capital de giro médio

r = Taxa unitéria de juros

A taxa de juros aplicada € de 6% ao ano, e o valor de CGme foi obtido através de 35%
do valor de custo operacional varidvel, pois a maior utilizagdo do capital de giro se concentra
mais proxima do fim do ciclo de produgao.

A remuneracdo do capital fixo (custo alternativo fixo) foi obtida através da

multiplicacdo do capital fixo por uma taxa de juros pré-fixada, usando a seguinte a férmula:
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RCF=Va.r
RCF = Remuneracdo do Capital Fixo
Va = Valor atual do capital fixo (benfeitorias, maquinas etc)

r = Taxa de juros unitaria

A taxa de juros aplicada para as construgdes, maquinas e rebanho foi de 6% ao ano, ja
para as terras foi de 3% ao ano, conforme recomendacdo de Nogueira, (2004).

O custo total foi obtido através da soma dos custos operacionais variaveis e fixos e dos
custos alternativos varidveis e fixos. Os custos unitdrios foram obtidos através da divisdo de
cada item de custo pela quantidade produzida (numero de cabecas abatidas menos o estoque
de animais).

Obtidos os cdlculos dos custos, calculou-se a renda liquida (Lucro operacional) e o

lucro, através das seguintes férmulas:

Renda Liquida:
Renda Liquida = Renda Bruta - Custo Operacional Total

Lucro:

Lucro = Renda Bruta - Custo Total

O ponto de nivelamento, ponto onde os custos totais de uma atividade se igualam as

suas receitas totais, foi obtido pela férmula:

Q=CFT/(Pu-CVTu)
Q = Ponto de Nivelamento
CFT = Custo Fixo Total
Pu = Preco Unitério

CVTu = Custo Variavel Total Unitario

Por fim calculamos os indices de resultado econdmico, Lucratividade, Rentabilidade e

Capacidade de Investimento:

Lucratividade = {(Renda Bruta Total - Custo Total) . 100} / Renda Bruta Total
Rentabilidade = (Renda Liquida / Capital Total) /. 100
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Capacidade de Investimento = {(Renda Bruta Total - Custo Operacional Total) / Renda Bruta
Total} . 100
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 O processo produtivo

A propriedade possui solo do tipo Latossolo vermelho, de média fertilidade, com o uso
de tecnologia considerada média. O sistema de produgdo € de engorda de bovinos.

O controle de plantas infestantes anuais € feito através de aplicagdo manual de
herbicida durante todo ano, ja para aquelas perenizadas € feito o controle mecanico com o
arranquio das plantas com enchaddo. Em dreas muito infestadas é feita uma gradagem e a
semeadura a lanco da forrageira no inicio das chuvas. Para capim coast cross (Cynodon
dactylon x Cynodon nlemfluensis) é realizada uma rogada todo ano no inicio das chuvas para
desfazer as touceiras.

O rebanho é composto por diversos grupos como, por exemplo, nelores e cruzamentos
industriais, dependendo de preco e oferta de mercado na hora da compra. A reposicao do
rebanho € realizada no periodo de maio a outubro, através da compra direta de criadores em
leildes da regido. Todo rebanho novo na propriedade recebe a aplicagdo de vacina polivalente
e controle de ecto e endo parasitarios, permanecendo em quarentena em um lote especifico.

As aplicacdes de vacinas, antiaftosa e antirdbica, sdo realizadas durante as campanhas
de maio e novembro. Para o controle de verminose utiliza-se a vermifugacdo estratégica
maio/julho/setembro, que consiste em: maio — aplicacdo em todo rebanho com um principio
ativo, geralmente ivermectina; julho — aplicacio em animais com até 24 meses com
vermifugo a base de sulféxido de albendazole; setembro — aplicacdo em animais com até 24
meses com vermifugo a base de ivermectina ou abamectina. Outros medicamentos para
controle de patologias s@o utilizados de acordo com a necessidade e com a orientacdo de um
médico veterindrio.

A suplementacdo mineral € através da disponibilizacdo de mistura mineral pronta,
definida de acordo com a época do ano e as caracteristicas de idade e peso de cada lote
assessorada por um nutricionista, em cochos cobertos para todo o rebanho durante o ano todo.
Em periodos de menor teor de proteina na massa verde, utiliza-se a suplementacdo com
misturas protéicas e energéticas servidas diariamente em quantidade de acordo com aquela
recomendada pelo nutricionista, a suplementagdo com protéicos também ¢é especifica de

acordo com o lote de animais por idade e peso.
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O sistema de pastejo adotado € considerado como rotacionado parcial, pois muitas das
vezes ndo se consegue cumprir todo ciclo do rotacionado convencional (periodo em dias de
folga do piquete para descanso da graminea). Os animais sdo encaminhados para um grupo de
piquetes com uma unica praca de alimentacdo (bebedouro e cochos de mineraliza¢do). Neste
rotacionado sdo manejados para que estejam sempre comendo a rebrota, procurando ndo
deixar a altura da graminea muito baixa como também para que o proximo a ser pastejado ndao
ultrapasse a altura desejada. Estes controles sdo feitos de acordo com o tipo de graminea de
cada piquete, uma vez que em um rotacionado, sempre temos dois ou mais tipos de gramineas
de acordo com a adapta¢ao das mesmas ao solo.

Todos os piquetes sdo dimensionados com dreas aproximadamente iguais. Desta forma
os lotes de animais sempre terdo pastos do mesmo tamanho fazendo com que a adaptacdo ao
piquete seja mais facil minimizando o stress de mudanga de pasto. Os piquetes sdo divididos
por cerca elétrica de dois fios. A interligagdo entre os rotacionados e o curral € através de

corredores com cercas de 04 fios.

4.2 Inventario do estabelecimento

4.2.1 Uso atual e valor da terra

O uso atual e valor da terra estdo descritos na Tabela 1, a qual contém seu uso, o valor

de mercado atual e a remuneragdo do capital.

Tabela 1 — Uso atual e valor da terra da fazenda Santana da Serra no ano de 2008.

Area (ha) Remuneracio
Uso Atual Proprias Arrendadas Outras Total Valor (R$) do capital ((i{$)
Pastagem 162 - - 480 4.860.000,00 145.800,00
Reserva 40 - - 120 240.000,00 7.200,00
Total 202 - - 600 5.100.000,00 153.000,00

Observa-se que 20% das terras € area de reserva, como € definido pela legislacdo. O
valor do hectare formado com pastagem é de R$ 30.000,00 e o de reserva de R$ 6.000,00. A

taxa de juros aplicada para a remuneragdo do capital das terras foi de 3% ao ano.
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4.2.2 Construcoes e instalacoes

As construgdes e instalagdes presentes na propriedade se encontram relacionadas na
Tabela 2, a qual contém as dimensdes, 0 ano de constru¢do, a vida util futura, o valor atual,
valor inicial, a depreciagdo anual, calculada pelo método linear, e a remuneracdo do capital.

Como nesta propriedade existe somente um processo produtivo, terminacdo de

bovinos machos, nao foi necessario o célculo de rateio, pois ndo hé divisdo nos custos.

Tabela 2 — Construgdes e Instalacdes da fazenda Santana da Serra no ano de 2008.

o \{i(!a Valor - V?l?r .~ Remuneracio

Especificacio .. N°/ 3 Ano y Util Atual Va!oz' ¥mclal Inicial  Depreciacao do Capital

Dimensdao Constru¢io Futura Total(R$) Unitario(R$) Total (R$) Anual (R$) (R$)
(anos)

Sede 180m? 1990 12 11.636,40 32.200,00  32.000,00 969,70 698.18
gﬁﬁo‘i"mo 7/60m? 1985 6 23.520,00  16.800,00 117.600,00  3.920,00 1.411,20
Barracdo 180m? 1990 13 12.187,50 30.000,00  30.000,00 937,50 731,25
Barracdo 80m? 1980 3 1.218,75 13.000,00  13.000,00 406,25 73,12
Barracdo 120m? 1995 18  11.475,00 20.400,00  20.400,00 637,50 688,50
Barracdo 1200m? 1978 5  27.666,65 199.200,00 199.200,00 5.533,33 1.659,99
Curral 700m? 1985 9 11.454,48 42.000,00 42.000,00 1.272.72 687.26
Reservatdrios 3/15m3 1985 26 9.360,00 6.000,00  18.000,00 360,00 561,60
Bebedouros 3/1m3 1985 6 900,00 1.500,00  4.500,00 150,00 54,00
Cerca 4 fios 5150m 2007 19 31.986,00 33.670,00 33.670,00 1.683,5 1.919,16
Cerca 2 fios 2.822m 2007 19 8.170,00 8.600,00 8.600,00 430,00 490,20
Total - - - 149.574,78  403.370,00 518.970,00 16.300,50 8.973,86

A remuneragdo total do capital imobilizado nas construcdes e instalacdes foi de R$
8.973,86 e a depreciacao anual total de R$ 16.300,50. As construgdes mais significativas sdo

o barracao de 1200 m2 e a cerca de 4 fios.

4.2.3 Maquinas, implementos, equipamentos e veiculos

As madquinas, implementos, equipamentos e veiculos envolvidos no processo de

producdo estdo relacionados na Tabela 3, a qual contém o nimero de cavalos (HP), a



20

quantidade, o ano de fabricacdo, ano de reforma, a vida util futura, valor inicial, valor atual e

a depreciacgdo anual, calculada pelo método linear.

Tabela 3 — Méquinas, implementos, equipamentos e veiculos da fazenda Santana da Serra no

ano de 2008.

Ano Ano de Vida Valor Valor Depreciacio Remuneracao

Especificacdo Quant. . Inicial Atual P s do Capital
Fabricacio Reforma Futura Anual (R$)
(R$) (R$) (R$)
(anos)

%‘“’r Valmet 1 1990 2005 6 35.000,00 21.000,00 3.150,00 1.512,00
ggﬁt(‘)’r Ford 1 1987 2006 7 28.000,00 19.600,00 2.520,00 1.176,00
Grade 1 1982 2004 3 500,00 187,50 56,25 11,25
Rocadeira 1 1990 2004 3150000 562,50 168,75 33,75
Carreta 1 1990 2004 5 900,00 450,00 81,00 27,00
F1000 1 1989 2007 5 45.000,00 22.500,00 4.050,00 1.350,00
Rogadeira 1 2006 - 2 1.000,00 400,00 180,00 24,00
Costal
Total - - - 111.900,00 64.700,00  10.206,00 4.134,00

A remuneracdo do capital total, mobilizado nas maquinas, implementos, equipamentos

e veiculos, foi de R$ 4.134,00 e uma depreciagdo anual total de R$ 10.206,00. O trator

Valmet 78, o trator Ford 5610, a grade, a rogadeira e a carreta sofreram reforma, como

descritos na tabela, sendo assim seus cédlculos de depreciacdo foram efetivados baseados com

a vida util futura e valor atual a partir da data da reforma. A taxa de juros aplicada para a

obtenc¢do da remuneracao do capital das maquinas, implementos, equipamentos e veiculos foi

de 6% ao ano.

4.2.4 Rebanho

O rebanho total da propriedade estd relacionado na Tabela 4, a qual contém as espécies

divididas em categorias, com o numero de cabecgas, média de peso, unidade animal (UA), o

valor médio e o valor total.
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Tabela 4 — Rebanho da fazenda Santana da Serra no ano de 2008.

Media Valor Valor Remunerac¢
. de UA UA e v
Sexo Categoria Cabecas Peso (450kg) total Médio Total ao do
(ke) ® R$)  (R$) Capital (R$)
Bovino  1°-2% 142 285 0.63 60.17 680,00 202000 546360
S meses 0
machos 22736 21 330 073 9973 80000 124800 4 ee 00
meses 00
Total ] 208 ] ] 204’(3) ] 221'36006 13.281.60

A remuneragdo total do capital imobilizado no rebanho foi de R$ 13.281,60 e seu
valor total de R$ 221.360,00. O rebanho foi dividido em categorias, o valor médio de cada
classe € uma média dos valores de mercado do ano analisado. A propriedade possui um
rebanho de 298 cabecas correspondendo a 204,30 unidades animais, cada unidade animal

representa 450kg de peso vivo.

4.2.5 Movimentacao do rebanho

O levantamento da movimentacdo do rebanho no periodo de anédlise se encontra na
Tabela 5, a qual contém as categorias com o nimero de cabecas e valores atuais para o
estoque inicial e o final e, também, as mudancas de categorias, entradas e saidas de animais

(compras, abates, etc).



Tabela 5 — Movimentagdo do rebanho da fazenda Santana da Serra no de 2008.

Est. Variaca
Estoque Inicial Entradas Saidas > .oque ariagao
Final no Estoque
Categoria ~ Numero Mu%angas Mu%angas Abate/ Numero Numero
de Valor (R$) c Compras Mortes € de Valor (R$) de Valor (R$)
categoria categoria Venda
Cabecas +) o) Cabecas Cabecas
o B2 i i 142 - i i - 113.600,00 142 113.600,00
Bovinos Mmeses
Machos -
25-36 i i 156 - i 150 - 866880 6 8.668,8
meses
Total - - - 298 - - 150 148  105.228,80 148 122.268,80

ZZ
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Observou-se que houve uma variagdo negativa no estoque em quantidade, pois no fim

do periodo o nimero de cabecas caiu de 298 para 148 devido as vendas efetivadas.

4.3 Insumos, mao de obra, servicos utilizados, impostos e taxas pagas

Os insumos, mao de obra, servigos utilizados, impostos e taxas pagas estdo descritos

na Tabela 6.

Tabela 6 — Insumos, mao de obra, servicos utilizados e impostos e taxas pagos da Santana da
Serra no ano de 2008

Classe Item Valor (R$)

Oficina Diesel+Oleo 1.280,00
Mecéanica 975,00

Subtotal 2.255,00

Al taci Sal mineral 4.592,75

tmentagdo Proteinado 3.900,00

Subtotal 8.492,75

Vacinas 700,75

Produtos Veterinarios Vermifugo 2615

Medicamentos 548,25

Subtotal 1510,50

Taxas Energia 1.452,80

Telefone 860,00

Subtotal 2312,80

Servigos Utilizados Maio de obra 6.500,00

Subtotal 6.500,00

Impostos ITR (1) 329,00

P DPVAT + IPVA (2) 620,00

Subtotal 949,00

Aquisigdo de Animais 13-24 meses 96.560,00

25-36 meses 125.800,00

Subtotal 221.360,00

Administraggo 11.010,00

Subtotal 11.010,00

Outros Manutengdo de instalagdes 3.870,00

Herbicida 890,00

Sub Total 4.760,00

Total 259.150,05

(1) - Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural
(2) - Seguro obrigatério de Danos Pessoais causados por Veiculos Automotores via Terrestre

Pode-se observar que o maior custo foi com a aquisicdo do rebanho R$ 221.360,00,
como observado na tabela 6 a compra total de 298 animais, seguido da administracdo e da

mao de obra, R$11.010,00 e R$ 6.500,00 respectivamente.
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4.4 Animais abatidos

A relacdo de animais abatidos (produtos produzidos pela propriedade), encontra-se na

Tabela 7.

Tabela 7 — Animais abatidos da fazenda Santana da Serra no ano de 2008

Produgio Preco Unitario
Produto Unidade Vendida 9 . Valor Total (R$)
médio (R$)
(cabecas)
Boi de Corte Cabeca 150 1.444,90 216.735,00
Total 150 1.444.,90 216.735,00

O preco unitario médio foi obtido através do valor total dividido pelo nimero total de

cabecas vendidas.

4.5 Custo de producao

O custo de producdo foi obtido através da soma de todos os custos relativos a

producdo, e esta descrito na Tabela 8.



Tabela 8 — Custo de produgdo da fazenda Santana da Serra no ano de 2008
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Valor
Especificacao Valor Total Unitério % Custo % Receita
1. RENDA BRUTA
Bois abatidos 216.735,00 1.444,90 - 63,93
Superveniéncias 122.268,80 826,14 36,07
TOTAL 339.003,80 1.137,60 - 100
2. CUSTO DE PRODUCAO
2.1. CUSTO VARIAVEL
2.1.1. Custo Operacional Varidvel
Oficina 2.255,00 7,57 0,48 -
Alimentacgao 8.492,00 28.5 1,81 -
Produtos Veterinarios 1.510,50 5,07 0,32 -
Taxas 2.312,80 7,76 0,49 -
Servicos Utilizados 6.500,00 21,81 1,38 -
Impostos 949 3,18 0,2 -
Aquisi¢do de Animais 221.360,00 742,82 47,09 -
Outros 4.760,00 15,97 1,01 -
Subtotal 248.139,30 832,68 52,78 -
2.1.2. Custo Alternativo Variavel
Capital de giro médio 5.364,00 18,00 1,14 -
Subtotal 5.364,00 18,00 1,14 -
Total 253.503,30 850,68 53,92 -
2.2. CUSTO FIXO
2.2.1. Custo Operacional Fixo
Administracdo 11.010,00 36,94 2,34 -
Depreciacao das construgdes 16.300,50 54,70 3,47 -
Depreciacao das maquinas 10.206,00 34,25 2,17 -
Subtotal 37.516,50 115,29 7,98 -
2.2.2. Custo Alternativo Fixo
Terras 153.000,00 513,42 32,55 -
Construcdes 8.973,86 30,11 1,91 -
Magquinas 4.134,00 13,87 0,88 -
Rebanho 13.281,60 44,57 2,83 -
Subtotal 179.389,46 601,98 38,16 -
Total 216.905,96 727,87 46,08 -
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO 470.409,26 1578,55 100 138,76
CUSTO OPERACIONAL TOTAL 285.655,80 958,58 60,7 84,26
CUSTO ALTERNATIVO TOTAL 184.753,46 619,98 39,3 54,50
RENDA LIiQUIDA 53.348,00 179,02 - 15,74
LUCRO -131.405,46 -440,96 - -38,76
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Podemos observar que se teve uma renda bruta total de R$ 339.003,80, sendo R$
216.735,00 proveniente da venda de machos e R$ 122.268,80 oriundo do estoque final na
propriedade. O custo total de producdo foi de R$ 470.409,26, sendo que o custo variavel total
atingiu 53,92% do custo total e o custo fixo, 46,08% do custo total. A renda bruta unitaria foi
de R$ 1.137,60 contra um custo total unitario de R$ 1.578,55. A renda liquida unitéria foi de
R$ 179,02 e o prejuizo por animal produzido foi de R$ 440,96. O custo operacional total
unitario foi de R$ 958,58 contra uma renda bruta total unitaria de R$ 1.137,60 mostrando que
a receita cobre os custos operacionais e ainda sobra um residuo que remunera uma parcela dos
custos alternativos. O custo total de producdo representou 138,76% da receita total obtida.
Como observado na tabela 6 a aquisi¢do de novos animais fez com que o custo varidvel fosse
o maior, ja dentro do custo fixo os maiores custos foram o de remuneracdo da terra e do

rebanho.

4.6 Ponto de nivelamento

O ponto de nivelamento, calculado de acordo com as especificacdes dos materiais e
métodos, demonstrou a quantidade fisica de producdo onde a atividade iguala suas receitas
totais aos seus custos totais. Demonstramos o ponto de nivelamento (PN) e a quantidade real

produzida com seus respectivos custos totais e receita através do Grafico 1.
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Grifico 1 — Representagdo grafica do ponto de nivelamento (PN) da fazenda Santana da Serra
no ano de 2008

O ponto de nivelamento foi de 355, ou seja, seria necessdrio abater durante o ano
estudado um total de 355 cabecas de gado, com uma receita total respectiva de R$ 512.620,00
para que as receitas totais se igualassem ao custo total de producdo. Porém a quantidade de
cabecas produzidas foi de 298, ou seja, 150 abatidas e 148 de estoque, com uma receita de R$

339.003,80 e um custo total de producdo de R$ 470.107,59.

4.7 Analise de rentabilidade

Pela andlise de rentabilidade identificamos o nivel de lucratividade que a propriedade
alcancou. Reis e Guimariaes (1986) identificam os seguintes conceitos de lucro: Lucro Super
Normal e Lucro Normal. Nogueira (2004) cita o conceito de Lucro Operacional. Pode
ocorrer, também, a situacdo de Prejuizo na qual o preco ndo cobre o custo operacional total

unitario.
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Andalise de Rentabilidade

R$ 1.800,00
R$ 1.600,00
R$ 1.400,00
R$ 1.200,00
R$ 1.000,00
R$ 800,00 -
R$ 600,00
R$ 400,00
R$ 200,00

R$ 0,00 \
Custo Operacional Total Unitario Valor Unitario (R$) Custo Total Unitério (R$)
R$)

1578,55

1.137,60

958,58

Grifico 2 — Representacdo gréfica da andlise de rentabilidade da fazenda Santana da Serra no
ano de 2008

A terminacdo de bovinos a pasto desta propriedade apresentou Lucro Operacional,
como podemos observar no Grafico 2, a atividade apresenta algum residuo positivo. Neste
caso, o preco (R$ 1.137,60), mesmo sendo menor do que o custo total unitario (R$ 1.578,55)
¢ maior do que o custo operacional total unitdrio (R$ 958,87). A renda é suficiente para
compensar os gastos com os recursos de producdo e ainda proporcionar um retorno, embora
menor do que o valor dos custos alternativos. Este retorno é um residuo positivo que
proporciona a recuperagdo de uma parcela da remuneracdo sobre a terra e o capital. Uma
empresa poderd permanecer produzindo nessa situagdo, porém no longo prazo podera optar

por outra atividade. A Tabela 9 compara o custo operacional unitirio e rentabilidade da

fazenda Santana da Serra com a regido de Presidente Prudente, Sdao Paulo.

Tabela 9 — Dados de Recria/Engorda Semi-Intensiva da fazenda Santana da Serra e da regido
de Presidente Prudente - SP.

Custo Operacional Unitario (R$) Rentabilidade (%)

Regido de Presidente | Faz. Santana da | Regido de Presidente | Faz. Santana da
Prudente Serra Prudente Serra

1.195,00 958,58 0,40 0,94

Fonte: ANUALPEC 2009



29

Observa-se que a atividade obteve melhor desempenho nos aspectos, custo
operacional unitdrio e rentabilidade. Constata-se que a média de rentabilidade da regido
apresentada foi de 0,4%, ja na fazenda Santana da Serra, podemos observar uma rentabilidade
de 0,94%. Além dos custos operacionais unitarios serem maiores, R$ 1.195,00 de média da
regido contra R$ 958,58 da propriedade analisada. Através destes resultados pode-se concluir
que a propriedade analisada obteve resultados satisfatdrios, visto que a regido de Presidente
Prudente apesar de ser uma regido de terras e insumos de valores inferiores a regido de Casa
Branca, esta apresenta um custo operacional maior e rentabilidade menor quando comparado

com a propriedade analisada.

4.8 Indices de resultado econdmico

Os indices de resultado econdmico estdo descritos na Tabela 10, e foram calculados

como apresentados nos materiais e métodos.

Tabela 10 — Indices de resultado econdmico da fazenda Santana da Serra no ano de 2008.

Indice Valor Absoluto (R$) Valor %
Lucratividade Renda Bruta Total = 339.003,80 13876
Custo Total = 470.409,26
i Renda Liquida = 53.348,00

R 1 4

entabilidade Capital Total = 5.654.773,78 0.9
Capacidade de Renda Bruta Total = 339.003,80 1574
Investimento Custo Operacional Total = 285.655,80 ’

A lucratividade permitiu avaliar o quanto a engorda de bovinos apresentou de
resultado em relag¢do ao seu preco de venda e ao seu custo de producdo, que foi negativo em
38,76%, isso se deu devido a receita bruta ndo conseguir pagar os custos totais de producao,
pois é um percentual obtido apds se descontar os valores de custo total de producdo, como ja
observado na andlise de rentabilidade, onde se definiu que o lucro obtido foi operacional.

Ja a rentabilidade permitiu comparar o rendimento da atividade com as melhores

opg¢oes de mercado, ela foi obtida da relacdo entre a renda liquida e o capital total, avaliando o
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quanto a atividade de terminacdo de bovinos conseguiu remunerar o seu capital investido.
Sendo assim, obteve-se um retorno de 0,94% do total de capital investido na propriedade.

A capacidade de investimento € o que sobrou da renda bruta descontando os custos
operacionais sobre a renda bruta total, ou seja, obteve-se uma sobra de 15,74% apds descontar

0s custos operacionais.
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5 CONCLUSOES

No ano de 2008, na propriedade Fazenda Santana da Serra, a renda bruta total nao
conseguiu cobrir 0s custos totais, porém permitiu pagar todos os desembolsos e ainda sobrar
um residuo que remunerou parte dos custos alternativos. Os resultados demonstraram que
existem melhores op¢des de mercado para aplicagdo dos recursos de produgdo, com
desempenhos econdmico superiores. Este estudo demonstrou que ha a necessidade de ado¢ao
de novas técnicas no processo produtivo, para intensificar a produgdo e diluir o custo
alternativo, como, por exemplo, a correcdo do solo com replantio de forrageiras, aumentando
assim a capacidade suporte, comprar animais de genética melhor, com maior ganho de peso

em menor espago de tempo, fazer uso de silagens dentre outras alternativas.
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