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RESUMO

A soja € hoje o principal produto agropecudrio na pauta de exporta¢do. Estima-se em
49,7 milhdes de toneladas a producdo de soja para a safra 2003/04, com uma
reducdo da colheita em torno de 4,4 % comparada a do ano anterior de 52,0 milhdes
de toneladas. Este trabalho teve como objetivo a avaliacdo do estdgio de desenvolvimento
técnico-econdmico de uma lavoura de soja, diagnosticar os pontos de estrangulamento
existentes e oferecer subsidios para a recomendac¢do de melhorias tecnoldgicas que
permitam um ganho em lucratividade. O estudo foi realizado na fazenda Boa Vista I,
no municipio de Pontalina-GO. A coleta dos dados foi realizada através de entrevistas
com o produtor e andlise das notas fiscais de compra dos produtos. Os dados necessarios
para a elaboracdo da andlise de desempenho econdmico foram os seguintes: descri¢do dos
processos de producgdo adotados, levantamento da quantidade de insumos, mao-de-obra e
servigos utilizados, levantamento da producgdo, calculo do custo de produgdo e de
indicadores de resultado econdmico; andlise da rentabilidade e determinacdo do ponto
de nivelamento. Concluiu-se que o ponto de nivelamento, que € o equilibrio entre
despesas e receitas, foi alcancado com a produgdo de 1.314,56 sacas. A atividade
paga os custos e ainda fornece um lucro de R$ 1,70 por saca de soja produzida.

A atividade apresenta um lucro super-normal, com uma taxa de atratividade superior
ao de outras alternativas de emprego dos fatores de producdo e tem condi¢des de

expansdo, tornando sua exploragdo economicamente vidvel.



1- INTRODUCAO

A primeira referéncia sobre o cultivo da soja no Brasil ocorreu no final do
século XIX, mas somente a partir de 1970 a cultura sofreu uma significativa expansao
(www.agrobyte.com.br/soja_n.htm).

A soja € o principal produto agropecudrio na pauta de exportagao.

Estima-se em 49,7 milhdes de toneladas a producdo de soja para a safra 2003/04,
com uma reducdo da colheita em torno de 4,4% comparada a do ano passado, de 52,0
milhdes de toneladas. As condicdes climéticas ndo foram favoraveis para o desenvolvi
mento dessa cultura.

A baixa umidade do solo na Regido Sul e, ao contrdrio, o excesso de chuva na
Regido Centro-Oeste impediu o desempenho sustentdvel da producdo.

O fungo causador da ferrugem asidtica também colaborou para a queda da eficiéncia
do sistema produtivo. A produtividade prevista € de 2.340 quilos por hectare, ou seja,
16,9% inferior a da safra 2002/03 que foi de 2.816 quilos por hectare. Dessa forma, nio foi
suficiente a expansdo da drea plantada de 15,0%, passando de 18,5 para 21,2 milhdes de

hectares, para proporcionar a quebra do recorde da producdo de soja no Brasil. O Rio



Grande do Sul foi o estado mais afetado pela falta de chuva, com uma quebra da produgdo
de 43,5% em relacdo a safra 2002/2003, caindo de 9,6 para 5,4 milhdes de toneladas. A
produtividade despencou em quase 50%, em relacdo a safra anterior, que foi de 2.680
quilos por hectare. Para cumprir compromissos assumidos com os clientes, os produtores
chegaram a acrescentar semente de soja nas cargas destinadas ao mercado
nacional e internacional. Na Regido nordestina a situagdo foi inversa. A estimativa
¢ de que a Bahia consiga obter uma colheita de mais de 2,2 milhdes de toneladas, com
um acréscimo de 42,5% em relacdo ao ano passado e que o Maranhdo produza quase 925
mil toneladas, 41,1% superior a safra 2002/03. Contudo, a quantidade produzida nesta
Regido ndo foi suficiente para compensar a quebra da colheita da Regido Sul do
Pais. Neste contexto, os precos internos permanecerdo elevados, proporcionando uma
boa rentabilidade aos produtores, mesmo porque, o forte da oferta norte-americana e
européia somente acontecerd com a colheita da soja no inicio no més de setembro. No
momento, a Europa encontra-se com baixos estoques por causa da quebra de safra,
ocasionada pela seca que assolou a plantacio no momento do desenvolvimento
da cultura no ano passado (CONAB, 2004).

A soja, assim como o milho, o algoddao e outras culturas é uma “commodity”
também produzida por outros produtores. Segundo JANK (1997), isso permite que as
atividades de comercializagdo sejam bastantes simplificadas, tornando o negdcio
agropecudrio uma questdo de otimizacdo dos recursos e de gestdo das varidveis de
producgdo. Devido a essas caracteristicas ndo sao grandes as possibilidades de diferenciacao
de produtos, assim como de precos, € o controle de custos passa entdo a ser a
varidvel mais importante do processo administrativo. Para ANTUNES e ENGEL (1999), é

justamente nesta questdo que reside a maior importancia do planejamento e elaboracdo



dos custos de producdo no setor agropecudrio, pois jd que o produtor ndo pode
aumentar os seus precos, pode ao menos melhorar a sua receita via reducdo de

custos.



2- REVISAO DA LITERATURA

A andlise de desempenho econdmico € executada por meio do levantamento dos
custos de produgdo, que SOUZA et al. (1990) definem como sendo a soma dos valores
de todos os recursos e operagdes utilizados no processo produtivo de uma atividade,
podendo ser também entendido como os gastos que o produtor possui para 0 pagamento

dos recursos de producdo utilizados no processo produtivo.

2.1-Custos
Custos varidveis sdo os custos que sdo alterdveis no curto prazo e estas alteragdes
podem provocar variacdes na quantidade e na qualidade do produto dentro do ciclo

de produgao.

Em geral, os custos varidveis sdo recursos que exigem gastos monetarios
diretos e no curto prazo. Podemos tomar como exemplo destes custos, 0S insumos
de modo geral; aluguel de mdquinas e equipamentos; combustiveis e lubrificantes;

animais de recria e engorda; mao de obra tempordria; impostos e taxas varidveis; etc.



Esse tipo de custo € o mais considerado pelo produtor rural, por se tratar de
um custo que necessita de desembolso imediato e que ocorre dentro do ciclo

produtivo.

O custo varidvel ndo muda em relacdio a uma unidade de produto, mas o seu total
varia na propor¢do direta da variagdo do nimero de unidades produzidas.J4d no caso
dos custos fixos ocorre o oposto, pois eles ndo variam em relagdo ao total de
unidades produzidas num dado periodo de tempo, porém, tornam-se progressivamente

menores na medida em que aumenta o nimero de unidades.

Custos fixos sdo aqueles que ndo variam com a quantidade produzida, ndo se
incorporam em sua totalidade ao produto produzido, t€m durag@o superior ao curto prazo,
ndo sdo alterdveis no curto prazo e o seu conjunto determina a capacidade de producgdo da
atividade. Em geral, enquadra-se nessa categoria: depreciagdo de construgdes e
benfeitorias, de maquinas e equipamentos, de matrizes e reprodutores, de animais de
trabalho, de lavouras permanentes e de pastagens; remuneracdo dos itens do capital fixo;

renda da terra, gastos com mao-de-obra de cardter permanente e taxas e impostos fixos.

O uso do capital fixo aquém de sua capacidade de prestar servicos, eleva o valor do
custo fixo médio ou unitério e, consequentemente, os custos de qualquer atividade. Embora
se tenha afirmado que os custos fixos totais ndo variam com a quantidade produzida, isto é
véalido apenas para um determinado intervalo de produgdo, pois se num empreendimento
for aumentada a capacidade de operacdo, através de novos investimentos em bens de

capital fixo, os custos fixos sofrerdo alteracao.



Os custos também sdo divididos em operacionais e alternativos para diferenciar
a remuneracdo do capital, da terra e da administracdo (alternativos) dos demais

custos de producdo (operacionais).

De acordo com REIS E GUIMARAES (1986) o custo operacional refere-se ao
custo de todos os recursos de producdo que exigem desembolso por parte da
empresa (unidade de produgdo) para sua recomposi¢do. Sua recomposi¢do poderd ser
imediata ou no longo prazo, exemplificando: recomposicdo imediata é o caso de
insumos e no longo prazo: depreciacdo de madquinas e de equipamentos.

O custo operacional compde-se de todos os itens de custo varidvel, mais a parcela de
custo fixo correspondente a depreciacdo dos bens durdveis empregados no processo
produtivo. Além destes, também devem ser apropriados no custo operacional, as
despesas decorrentes do pagamento de impostos, taxas e juros de financiamentos
e os custos administrativos da empresa (MATSUNAGA, 1976).

O custo alternativo ou de oportunidade é aquele estimado através da remuneracdo
que os fatores de producgdo (terra, capital e administracdo) obteriam se fossem empregados
nas melhores alternativas de mercado, compativeis com a atividade analisada.

Somente haverd lucro econdmico se a mercadoria produzida proporcionar um
retorno que supere, além dos custos operacionais, também os custos alternativos, ou
seja: o juro do capital fixo, do capital circulante, a renda da terrae a remuneracdo do
empresdrio pela administracido de seu negocio.

Os custos de oportunidade medem o grau de eficiéncia das atividades produtivas,
pois permitem determinar o valor da remuneracdo dos recursos proprios utilizados

no seu desenvolvimento. ( ANTUNES e ANGEL, 1999, p. 138).
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Segundo REIS & GUIMARAES (1986) os custos alternativos e operacionais sio
partes integrantes do célculo dos custos fixos e do cédlculo dos custos varidveis. O custo
varidvel total (CVt) € obtido pela multiplicacio do custo varidvel unitdrio (Cvu) pela

quantidade produzida (Q).

Cvt=CvVuXQ

2.2-Depreciacao

Para GUIMARAES e THAME (s.d.) a depreciacio é a distribuicdo contdbil do
valor de um bem de capital fixo dividido pelo nimero de anos que correspondem a sua
vida qtil, podendo, também ser considerada como uma reserva de valor que a
empresa faz durante o periodo de vidautil do bem para sua posterior substitui¢do. O
método de depreciacdo mais utilizado € o método linear, sendo a féormula utilizada a
seguinte:

D=(Vi-Vr)/n onde: Vi =valorinicial do bem/ Vr = valor residual/

n = vida util esperada

Segundo PIRTOUSCHEG (2000) o uso de bens de capital aquém de

sua capacidade de prestar servicos, eleva o valor do custo fixo médio ou unitirio

e, conseqiientemente, os custos de qualquer atividade.

2.3-Renda bruta

A renda bruta, para HOFFMANN et al (1989), € o valor de tudo que foi obtido
como resultado do processo de producdo realizado na empresa durante o exercicio. A
renda bruta compreende a soma dos valores dos seguintes itens: (a) receitas de produtos
animais e vegetais vendidos durante o ano, (b) produtos produzidos e consumidos na

propriedade, armazenados ou utilizados para efetuar pagamentos em espécie, avaliados
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pelos precos de mercado ou outro critério escolhido, (c) receitas financeiras e as
provenientes de arrendamentos, aluguel de miquinas e etc., e (d) variacdo do estoque

de animais.

2.4-Receita

A receita (R) representa o resultado da atividade em valores monetérios ( REIS
e GUIMARAES, 1986). Para SOUZA et al. ( 1990, p. 177), as receitas representam
tudo que ¢é vendido, transferido ou consumido dentro de uma empresa agricola. Em
sua expressdo mais simples, ¢ a multiplicacio do preco unitdrio (Pu) pela quantidade

produzida (Q), portanto:

R =Pu.Q
2.5-Lucro

E a diferenca entre a renda bruta e o custo total, podendo ser total, quando se
considera toda a producdo, ou unitdrio ( médio) quando calculado por unidade
produzida ( REIS e GUIMARAES, 1986). O lucro é o valor que corresponde 2
renda do empresdrio.

O custo total é a soma do custo operacional mais o custo alternativo da terra e do
capital.

Lucro = Renda Bruta - Custo Total
Lucro = Renda Bruta - (Custo Operacional Total + Remuneracio da Terra + Remuneracio
do Capital).

Quando se adota o procedimento de cdlculo através da determinacdo do lucro
operacional, o lucro recebe a denominagdo de lucro liquido e é obtido subtraindo-se do

lucro operacional o valor correspondente ao imposto de renda.
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2.6-Analise de Rentabilidade

Permite verificar o nivel de lucratividade alcancado por uma atividade objeto de
uma andlise de desempenho econdmico.

REIS ¢ GUIMARAES (1986) identificam os seguintes conceitos de lucro: Lucro
Super Normal e Lucro Normal. Pode ocorrer, também, a situagdo de Prejuizo em que o
preco ndo cobre o custo total unitdrio.

Lucro Super Normal também chamado de lucro econdmico ocorre toda vez que
determinada atividade cobre seus custos, inclusive o0s custos alternativos e ainda
proporciona um lucro adicional. Quando estiver ocorrendo esse tipo de lucro, a
atividade em questdo estard proporcionando o melhor resultado possivel, em comparagdao
a outras alternativas de emprego da terra e do capital. A atividade apresenta uma taxa de
atratividade superior a de outras alternativas de emprego dos fatores de produgdo e em
condi¢des de se expandir.

Lucro Normal ocorre quando a receita for igual ao custo, ou seja, quando o preco
recebido pelo produto iguala-se ao seu custo total unitirio, quando neste se incluem
os custos alternativos. Neste caso, a atividade proporciona rentabilidade igual a de
outras alternativas de emprego da terra e do capital. Sugere estabilidade no negdcio.
Prejuizo quando o preco unitdrio for inferior ao custo total unitario deve ser utilizado o
custo operacional para efetuar a andlise e, neste caso, podem ocorrer as seguintes
situacoes:

(a) A atividade, embora tendo prejuizo, apresenta algum residuo positivo. Neste
caso, o preco, mesmo sendo menor do que o custo total unitdrio, ¢ maior do que o

7z

custo operacional total unitdrio. A renda € suficiente para compensar os gastos com oS
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recursos de producdo e ainda proporcionar um retorno, embora menor do que os custos
alternativos. Este retorno € um residuo positivo que proporciona a recuperagdo de uma
parcela da remuneracgdo sobre a terra, o capital e o trabalho, efetivamente proporcionado
pela atividade. Uma empresa poderd permanecer produzindo nessa situag¢do, porém no
longo prazo optard por outra atividade.

(b) O preco unitdrio € igual ao custo operacional total unitrio. O residuo € nulo e a
atividade paga apenas os recursos de producdo ( custos operacionais) nao
proporcionando nenhuma remuneracdo ao capital, a terra e ao empresario.

(¢) O preco € menor do que o custo operacional total unitdrio, mas superior ao custo
operacional varidvel unitdrio. A atividade cobre os custos varidveis operacionais, mas
ndo a totalidade dos custos fixos operacionais. Neste caso, a atividade se sustenta por
pouco tempo, isto se o produtor ndo levar em conta a reposi¢do dos recursos fixos.

(d) O preco é menor do que os custos operacionais varidveis unitdrios. A produgdo serd

mantida somente se houver desembolso de parte do produtor para sustentd-la.

2.7- Ponto de Nivelamento

Quando se quer verificar através da andlise de desempenho econdmico, se
determinada atividade apresenta lucro ou prejuizo, calcula-se o ponto de nivelamento ou
de equilibrio. Ponto de nivelamento é o nivel de producdo no qual os custos totais de
uma atividade igualam-se a suas receitas totais. Permite calcular o nivel de producao
minimo que uma atividade pode suportar sem incorrer em prejuizos. Portanto, mostra
o nivel minimo de producdo além do qual a atividade d4d lucro e aquém do qual,
prejuizo.

O ponto de nivelamento também indica os niveis de produ¢cdo minimos para que a
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atividade apresente renda liquida positiva (ponto deresiduo) e lucro (pontode
nivelamento ). ( REIS e GUIMARAES, 1986 ).

Qualquer variagdo nos custos e nos precos dos produtos causard mudangas no
ponto de nivelamento. O cdlculo do ponto de nivelamento, além de ser elemento bdsico
para que se possa avaliar as possibilidades de uma atividade ser lucrativa, é util,

também, para a determinacdo do tamanho de um empreendimento.

Determinacao Matematica do Ponto de Nivelamento

Na determinagdo matemdtica do ponto de nivelamento, parte-se da funcdo de

custo de producio.

CT=CFT +CVT onde: CT =Custo total
CFT = Custo fixo total
CVT = Custo varidvel total
Deve-se também considerar o conceito de receita total, que € a quantidade produzida

vezes O prego unitdrio.

RT=Q.Pu

Sabendo-se que o custo varidvel total € obtido pela multiplicagdo do custo varidvel
unitdrio pela quantidade produzida, tem-se:
CT=CFT+CVTu.Q
Por sua vez, o ponto de nivelamento € obtido quando os custos totais se
igualam as receitas totais, portanto:

RT =CT

15



Substituindo na férmula, tem-se: Q . Pu=CFT + CVTu.Q

Desenvolvendo-se esta expressao no sentido de isolar o Q, tem-se:

CFT=Q.Pu-CVTu. Q CFT = Q (Pu- CVTu)

| Q= CFT/(Pu-CVTu) |

O valor de Q ¢é a quantidade fisica de producdo que determina o ponto de
nivelamento da atividade.
O ponto de nivelamento também pode ser expresso em termos percentuais em

relacdo a capacidade mdxima de producdo, aplica-se a seguinte formula:

| %=Q/Qt).100 |

Sendo: Q= quantidade de producdo no PN e Qt= producao total.

16



3- METODOLOGIA

O trabalho foi realizado na Fazenda Boa Vista II localizada no municipio de
Pontalina, Estado de Goids. Foi realizado no periodo de um ciclo produtivo da cultura
da soja, no ano agricola de 2003 /2004. A fazenda destina-se somente a producdo de
soja.

Para a realizacdo da andlise de desempenho econdmico foram adotados
procedimentos operacionais que possibilitaram a obtencdo dos dados necessdrios,
processamento dos dados obtidos, bem como a sua interpretagdo. Para a elaboracio

da analise de desempenho econdmico, foram adotados os seguintes procedimentos:

Descri¢do do processo de produgio:

Inventario do estabelecimento

Quantidade de insumos, mao-de-obra, servicos utilizados, taxas e impostos
Levantamento da produgao

Célculo do custo de producdo

Analise de rentabilidade, ponto de nivelamento e indices de resultado econdmico

17



O custo alternativo varidvel que € representado pela remuneracdo do capital
circulante foi calculado com base na taxa de juros de 1% ao meés, (tabela 8).

A andlise dos dados obedeceu aos critérios propostos pela tabela de custo
de producdo padrdo, com o desdobramento do custo de produgdo em custo varidvel
e custo fixoe a subdivisdo dos mesmos em operacionais e alternativos.

Os resultados apresentados no custo de producao foram utilizados na representacao
grifica do ponto de nivelamento e da andlise de rentabilidade, chegando ao valor da
quantidade produzida para o inicio da obtencdo de lucro e o tipo de lucro obtido.

Ao final, como forma de avaliar o desempenho econdmico da atividade, foram
calculados alguns indicadores de resultado econdmico, tais como: lucrabilidade,
rentabilidade e capacidade de investimento.

O critério usado para a determinagdo dos rateios do custo fixo foi o de rateio por area,
utilizado para o rateio de valores comuns a varias atividades agricolas, sendo que a divisdao

foi feita proporcionalmente a drea utilizada para o cultivo da soja.
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4- RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1- Descricao do processo produtivo:

A fazenda possui solos de boa fertilidade natural e a drea recebeu na safra de
2002/2003, calagem na quantidade de 1200 Kg/ha de calcédrio dolomitico.

O proprietario arrendou um trator New Holland TM-140 e uma colhedora TR
98 New Holland.

O mercado para compra de insumos e venda da produgdo é o da regido de
Goiania.

O sistema de producdo adotado foi o de plantio direto, com aplicacdo de
dessecantes.

A variedade utilizada na semeadura foi a DM-247 Pioneer, com espagamento
de 0,5m entre linhas e com densidade de plantas de 16 a 18 sementes por metro linear de
sulco.

Foi realizado o tratamento de sementes com fungicida e inoculante CELL

TECH. A adubacdo utilizada foi de 420 Kg/ha da formula 00-23-15+ 30 br 12 e antes
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do florescimento foi utilizado 0,20 litros /ha do micronutriente CoMol.

4.2- Inventario do estabelecimento

TABELA 1 - Uso atual e valor das terras

Uso atual da terra Area (ha) Valor(RS$)
Proprias Total Proprias
Soja 50 50 325.000,00
Floresta Nativa 07 07 45.500,00
Reserva Legal 10 10 65.000,00
Sede 03 03 19.500,00
TOTAL 70 70 455.000,00
Remuneragdo / dreas utilizadas 15.000,00

TABELA 2 - Construgdes e instalagoes

Especificacio N°/ Ano Vida Valor Depreciacio
Dim. Constr.  Util Atual Anual

Escritério 50 m? 1983 14 9.000,00 642,85
Barracao 900 m? 1985 10 25.000,00 2.500,00
Tanque Oleo 5.000 L 1985 10 960,00 96,00
Caixad’agua  15.000 L 1987 10 1.680,00 168,00
Balanga 70 T 1990 13 22.210,00 1.708,46
Total 73.660,00 5.115,31
Remuneracgio 8.231,40

do Capital
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TABELA 3- Méquinas, implementos, equipamentos e veiculos.

Especificacao Ano  Vida Valor Valor  Depreciagdo
Fab.  Util Atual  Residual Anual

Trator Valmet 118 1988 15 18.000,00 1.800,00 1.080,00
Toyota Bandeirante 1990 10 15.000,00 1.500,00 1.350,00
Pulverizador Berthoud 1992 10 12.000,00 1.200,00
2500L 1.080,00
Grade Aradora Magni 1989 10 3.000,00 300,00
18 discos 270,00
Grade Niveladora 1990 10 5.000,00 500,00
Tatu — 60 discos 450,00
Adubadora Semeato 1992 10 5.000.00 500,00 450,00
1 Carreta Agricola 1990 10 1.400,00 140,00 126,00
Grade subsoladora 1988 10 3.500,00 350,00
Tatu 315,00
Tanque Nogueira 1991 10 4.000,00 400,00
2000 L 360,00
Saveiro 1.6 2003 10 21.500,00 2.150,00 1.900,00
Total 88.400,00 10.640,00 8.461,00
Remunerac¢ado do 7.956,00 -
Capital
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4.3- Quantidade de insumos, mao-de-obra, servicos utilizados, taxas e impostos

TABELA 4 - Insumos consumidos na fazenda Boa Vista Il para o plantio de soja.

Tipo de insumos Unidade Quantidade Valor(R$)
Adubo 02-23-15 + 30br12 ton 21 13.230,00
Semente DM-247 Pioneer saco 75 8.775,00
Micronutriente COMO 1 10 600,00
Fungicida (tratamento de sementes) 1 09 89,10
Inoculante Cell Tech dose 01 4,56
Fungicida (OPERA) 1 25 4.000,00
Herbicida Des. 2,4 D | 10 78,00
Herbicida Des. Roundup WG kg 85 2.269,50
Herbicida Des. Gramoxone | 10 360,00
Herbicida P6s-emergente Naja 1 20 1.620,00
Herbicida Chlorimuron N kg 2,5 1.512,00
Inseticida Nomolt 1 3,3 491,70
Inseticida Regent 800 kg 0,1 130,00
Inseticida Endosulfan kg 30 705,00
Oleo mineral Tharol 1 40 270,00
Oleo vegetal Nortox 1 70 418,60
Combustivel 1 922.5 1.369,00
TOTAL 33.922,46

TABELA 5 - Registro de pagamentos a trabalhadores permanentes e temporarios

Cargo Trabalhador Meses Saldrio  Encargos Total
Trab. Mensal Mensais
Permanentes
Serv.Gerais 04 12 260,00 61,75 15.444,00
Gerente 01 12 700,00 166,25 10.395,00
Sub-total 25.839,00
Temporarios
Safra 03 4 260,00 61,75 3.861,00
Sub-total 3.861,00
Total 29.700,00
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TABELA 6- Servicos contratados para a fazenda Boa Vista Il para o plantio da soja.

Tipo Valor Pago (R$/ha) Total (R$)

Semeadura com adubagao 90,00 4.500,00
Colheita 152,00 7.600,00
TOTAL 242,00 12.100,00

Houve o desembolso de R$ 137,06 para o pagamento do Imposto Territorial Rural

(ITR) que foi rateado para a soja na propor¢do de 71,5 % (R$ 98,00).

4.4- Levantamento da produciao

A propriedade alcancou um indice de produtividade de 51 sacas por hectare com a

produgio total de 2.550 sacas. A producdo foi comercializada a R$ 50,00 a saca totalizando

uma receita de R$ 127.500,00 (Tabela 7).

TABELA 7- Receitas obtidas com a venda de soja em graos na fazenda Boa Vista Il

Produto Unidade Producao Producao Preco Valor total
total negociada unitario (R$) (RS)
SOJA Saca de 60 Kg | 2.550 sacas 2.550 sacas 50,00 127.500,00

A receita compreende o valor da producio propriamente dita.

TABELA 8- Remunerac¢ao do capital circulante utilizado na fazenda Boa Vista II.

Meés Capital circulante Taxa de juros % Capital inicial Remuneracao
Dezembro 52.536,12 1 52.536,12 525,36
Janeiro 0,00 1 53.061,48 530,61
Fevereiro 0,00 1 53.592,09 535,92
Marco 0,00 1 54.128,01 541,28
Abril 0,00 1 54.669,29 546,69
TOTAL - - 2.679,86
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TABELA 9- Capital total investido na atividade

Itens Valor Total(R$)

Terras 455.000,00
Construgdes e instalagdes 73.660,00
Maigquinas e equipamentos 88.400,00
Manutencao de construcdes e instalacdes 727,60
Manuten¢@o de maquinas e equipamentos 556,93
Insumos 33.922,43
TOTAL 652.259,96

4.5- Custo de producao da atividade

O cdlculo do custo de producdo foi feito através da reunido de todas as receitas e

custos incorridos no processo produtivo da cultura ( Tabela 9 ).

Os custos foram organizados em uma planilha, dispostos de forma a permitir a melhor

visualizacdo do custo de producdo como um todo, e da contribui¢do do conjunto de cada

item de custo em relacdo ao custo total de producao.

Foi calculado tanto o valor total do custo da atividade, como os custos por saca e por

hectare.
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TABELA 10- Custos de producio, Renda e Lucro.

Especificacao Valor (R$) | Valor/ha | Valor/ % %
Saca | Custo | Receita

1. RENDA BRUTA

Soja (Graos) 127.500,00| 2.550,00| 50,00 100,00

Total _ 127.500,00 | 2.550,00 | 50,00 100,00

2. CUSTO DE PRODUCAO

2.1. CUSTO VARIAVEL

2.1.1. Custo Operacional Variavel

Sementes 8.775,00 175,50| 3,44 7,12

Fertilizantes 13.830,00 276,60| 5,42 11,23

Defensivos agricolas 11.943,90 238,87| 4,68 9,69

Combustivel 1.369,00 27,38 0,53 1,11

Manutencdo de construgdes e instalacdes 520,30 10,40 0,20 0,42

Manutencio de maquinas e implementos 398,21 7,96 0,15 0,32

Despesas com escritorio 80,00 1,60 0,03 0,06

P6s Colheita 760,00 15,20 0,29 0,61

Trabalho temporério 3.861,00 77,22 1,51 3,13

Servigos contratados 12.100,00 242,00 4,74 9,82

Sub-Total 53.636,51| 1.072,73| 21,03 43,55

2.1.2. Custo Alternativo Variavel

Remuneragdo do capital circulante 2.679,86 53,59 1,05

Sub-Total 2.679,86 53,59| 1,05 2,17

Total 2.1.1+2.12) 56.316,37 | 1126,32| 22,08| 45,74

2.2. CUSTO FIXO

2.2.1. Custo Operacional Fixo

Depreciacdo de Construgdes e Instalacdes 3.657,45 73,14 1,43 2,96

Depreciacdo de maquinas e implementos 6.050,28 121,00 2,37 491

Trabalho permanente 25.839,00 516,78 | 10,13 20,98

Impostos e taxas 98,00 1,96 0,03 0,07

Sub-total 35.644,73 712,89 | 13,97 28,94

2.2.2. Custo Alternativo Fixo

Remuneragio da terra 15.000,00 300,00 5,88 12,18

Remuneragdo de construgdes e instalagdes 8.231,40 164,62 3,23 6,68

Remuneracdo de miquinas e implementos 7.956,00 159,12 3,12 6,46

Sub-total 31.187,40 623,75 | 12,23 25,32

Total (2.2.1 +2.2.2) . 66.832,13 | 1.336,64 | 26,21 | 54,26

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO .1+22) | 123.148,50 | 2.462,97| 48,30| 100,00/ 96,58

CUSTO OPERACIONAL TOTAL .1.1+22.1) |  89.281,24| 1.785,62| 35,01| 72,49 70,02

CUSTO ALTERNATIVO TOTAL .12+222)| 33.867,26| 677,34 13,29| 27,50| 26,56

RENDA LIQUIDA (R.Bruta— C. Operacional Total) 38.218,76 764,37 | 14,98 29,97

LUCRO (Renda Bruta - Custo Total) 4.351,50 87,03| 1,70 3,41
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O custo operacional foi responsavel por 72,49 % do custo total da atividade ,enquanto

que o custo alternativo foi responsavel por 27,50% do custo total (Gréafico 1).

M Custo alternativo
total

O Custo operacional
total

GRAFICO 1- Custo operacional total e custo alternativo total

O custo operacional fixo foi de 28,94% do custo total, relativamente alto, isso ocorreu
em virtude da necessidade de uma maior otimizagdo dos bens de producido. Méquinas,
implementos, construcdes e outras instalagdes sdo todas utilizadas somente no processo
produtivo da cultura da soja.

O custo fixo ( Custo Operacional Fixo + Custo Alternativo Fixo) representou 54,26%
do custo total de produgdo. Ja o Custo Varidvel correspondeu a 45,74% do custo total de

producio (Grafico 2).
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B Custo Variavel Total

O Custo Fixo Total
45,74%

GRAFICO 2- Custo Varidvel total e Custo Fixo total

Os insumos consumidos na propriedade representam 28,04% do custo total. Esse
valor relativamente alto indica que para gerir a atividade o administrador deverd ter uma
boa capacidade de gerenciamento, observando a real necessidade de utilizacdo de
determinados insumos e alternativas de manejo que diminuam a sua utilizacao.

O item com a maior participacdo no custo total foi o trabalho permanente com
20,98% do custo total de producdo, O maior gasto é com o gerente que se bem avaliado nio
seria necessdrio, uma vez que o proprietdrio esti sempre na propriedade e participa
diretamente de todas as decisdes tomadas.

Os fertilizantes foram os itens de maior participagdo no total de insumos com 11,23%,
os defensivos agricolas ficaram em segundo com 9,69%, seguidos pelas sementes com
7,12% e os combustiveis com 1,11%.

Os custos relativos a os servicos contratados sdo o terceiro maior item em

participacdo no custo total de produc¢do com 9,82% do valor ( Grafico 3).
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GRAFICO 3- Itens de maior participagdo relativa no custo total de produgdo

4.6- Analise da rentabilidade, ponto de nivelamento e indices de resultado econémico

Os resultados demonstram que o custo total de produ¢@o por saca de soja foi de R$
48,29, tendo o custo fixo total unitério, o valor de R$ 26,21 e o custo varidvel total unitirio
de R$ 22,08. Em percentuais o custo varidvel total representa 45,74 % e o custo fixo
total 54,26% do custo total de producdo.

O custo operacional total unitdrio foi R$ 35,01 por saca de soja produzida, ou seja,
76,38% do custo total. O custo alternativo total unitdrio foi de R$ 13,28 por saca de
soja produzida. A saca de soja foi negociada no mercado a R$ 50,00, aproveitando a alta
especulativa, o que proporcionou uma renda liquida de R$ 14,98 ¢ um lucro de R$

1,70 por saca de soja produzida.
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PU =R$ 50,00

Lu=R$1,70 Y

Ctu = R$ 48,30
Rlu = R$ 14,98 <

CalTu = R$ 13,29 )

CopTu= R$ 35,01

FIGURA 1- Representacao da rentabilidade

O lucro da atividade analisada de acordo com REIS & GUIMARAES ¢

considerado super-normal, uma vez que cobre seus custos, incluindo os custos

alternativos e proporciona um lucro adicional. Na figura 1 podemos observar a

representacdo deste tipo de lucro.
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4.6.1- Ponto de Nivelamento

O ponto de nivelamento indica a quantidade fisica de producio que iguala a receita

total ao seu custo total.

Os valores:

Custo Fixo Total (CFT): R$ 66.832,13

Custo variavel total unitdario (CVTu): R$ 22,08
Prego Unitario ( Pu) : R$ 50,00

Aplica-se a formula:

Q=CFT/Pu-CVTu, obtem-se

Q =66.832,13 /50,00 — 22,08

Q =1.314,56 sacas

De acordo com o ponto de nivelamento, para uma receita de R$ 127.500,00 e o

custo de R$ 123.148,50, o ponto de nivelamento € atingido com a producdo de

1.314,56 sacas ( Figura 02).
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RT = R$ 127.500,00

PN

— CT =R$ 123.148,50

CFT = RS 66.832,13

QT = 2.550 sacas

QPN = 1314,56 sacas

FIGURA 2 - Representacdo grafica do ponto de nivelamento (PN) da atividade.
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4.6.2- indices de resultado econdmico
A lucratividade representa qual € o percentual de lucro obtido no periodo
analisado, de acordo com a férmula:

Lucratividade = ( RBT - CT ) * 100 / RBT, obtem-se:

Lucratividade = ( 127.500,00 — 123.148,50) * 100 / 127.500,00

Lucratividade = 3,41 %

A rentabilidade € a relac@o entre o valor do lucro e o valor do capital total investido
(patrimdnio bruto) em uma atividade de producd@o. Essa informacdo permite avaliar a
relacdo entre o lucro obtido em uma atividade e o total de capital aplicado no
desenvolvimento da mesma. Permite avaliar quanto uma atividade poderd remunerar o
capital nela investido.

Rentabilidade sobre o capital = (Lucro / Capital Total) . 100

Rentabilidade sobre o capital = (4.351,50 / 652.259,96) . 100

Rentabilidade sobre o capital = 0,66 %

A capacidade de investimento € a sobra de capital que se obtém, apds o pagamento
dos custos operacionais necessdrios ao desenvolvimento de uma atividade produtiva.

E possivel se observar através da férmula:

Capacidade de investimento = ( RBT - CopT/ RBT)* 100

Capacidade de investimento = ( 127.500,00 — 80.816,73 / 127.500,00) * 100

Capacidade de investimento = 29,97 %
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6- CONCLUSAO

A atividade pagou os custos e forneceu uma renda liquida de R$ 14,98 por saca
de soja produzida.

A atividade apresentou um lucro super normal, pois cobriu todos 0s seus custos
e ainda proporcionou uma receita adicional.

A atividade apresentou ser mais atrativa que outras alternativas de emprego dos
fatores de producao e tem condi¢des de se expandir.

A exploracdo se apresentou economicamente vidvel.

Apesar da exploracdo ter se apresentado economicamente vidvel, o produtor deve
rever a sua forma de manejar a drea, realizando safrinha, reduzindo a mao-de-obra

permanente, evitando assim, prejuizos no futuro.
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