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RESUMO

O trabalho foi realizado na Fazenda Alianca no municipio de Patrocinio, no estado de
Minas Gerais. Refere-se ao periodo de um ano agricola, julho de 2006 a junho de 2007 e teve
por objetivo analisar o desempenho econdmico da producdo de uvas de mesa. As andlises
foram realizadas através do levantamento de custos de produgdo. A metodologia utilizada
constituiu-se na elaboragdo do inventdrio da propriedade e levantamento dos gastos e receitas
relativas ao parreiral de uvas de mesa. Apds os levantamentos, os custos foram agrupados em
classes e divididos em fixos e varidveis e subdivididos em operacionais e alternativos. De
acordo com os dados coletados e analisados, o parreiral proporcionou uma receita bruta de R$
88.0000,00 a partir de um custo total de 67.182,09, proporcionou um lucro de R$ 20.817,91,
equivalente a R$ 0,52 por quilo de uva produzido. A produgio total foi de 40.000 kg, sendo
que o ponto de nivelamento se situou em 27.057,59 kg. A cultura da uva é uma atividade na
qual, os produtores necessitam de alta capacidade técnica e mao de obra especializada para

obterem grandes produtividades.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Agrobyte (2007) os primeiros cultivos de uva que se tem registro
ocorreram na regido de Ararat (Arménia), Transcaucdsia, Asia Menor e Iran. Vérias passagens
biblicas fazem referéncia ao cultivo da videira, sempre associando a terra fértil em que era

cultivada.

z

A Embrapa (2007) relata que o mercado brasileiro de uvas de mesa ¢ um dos
mercados horti-fruticolas que mais crescem no pais. O consumo “per capita” deste produto no
Brasil subiu de 0,4 kg/hab/ano no inicio da década de 80 para 2,7 kg/hab/ano em 2001. Esta
tendéncia deve se manter nos proximos anos. De acordo com os estudos de mercado realizado
por diversas instituigdes ligadas a fruticultura, a producdo nacional de uva destinada ao
mercado doméstico é hoje totalmente absorvida. O excesso de oferta em alguns meses do ano,
provoca uma significativa reducao de precos ao nivel de consumidor, ampliando a demanda
nas camadas da populacdo de menor poder aquisitivo, sem no entanto, levar a perdas ou
descarte na producao.

Os principais pdlos de producdo e comercializacdo de uvas de mesa no Brasil sdo os
seguintes: Alto Uruguai, localizado em areas dos Estados do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, onde se cultiva principalmente as variedades Nidgara e Isabel, que sdo
comercializadas entre os meses de dezembro a marco; Regido Central do Parand, onde se
explora as variedades Nidgara, Isabel e Concord, que entram no mercado nos meses de
dezembro e janeiro; Regido de Marialva, que € o maior pdlo de produgdo de uva do Parand, e
se dedica principalmente ao cultivo de uvas finas, como Rubi e Itdlia. Esta zona, que €
responsavel por mais de 70% da producdo viticola paranaense, entra com o produto no
mercado em dois periodos do ano, um que vai de dezembro a fevereiro e outra que se inicia
em maio e termina em julho; Regido de Jundiai (Sao Paulo), onde predomina o cultivo da
variedade Nidgara, com as colheitas ocorrendo entre os meses de dezembro a fevereiro;
Regido de Sdo Miguel Arcanjo (Sdo Paulo) que se dedica a exploracdo de uvas finas (Itdlia,
Rubi, etc.), com a comercializacdo ocorrendo entre os meses de dezembro a marco; Regido de
Jales (Sao Paulo), que também se especializou no cultivo de uvas finas (Itdlia, Benitaka, etc.)
comercializa sua produgdo entre os meses de agosto e outubro; Regido do Vale do Sao
Francisco, assentada em terras de Pernambuco e Bahia, que se dedica ao cultivo de uvas finas

(Itdlia, Benitaka, Red Globe, etc.) sendo sua producgdo viticola comercializada ao longo de



todo o ano. Todos esses polos escoam sua producao para o mercado local, regional e extra-
regional (nacional), sendo que alguns deles, como € o caso da regido do Sub-médio Sao
Francisco também comercializa seu produto no mercado internacional (EMBRAPA, 2007).

O periodo de maior oferta da uva de mesa no mercado doméstico ocorre entre 0s
meses de novembro a marco. Entretanto, é importante comentar, que no més de dezembro,
mesmo estando situado no periodo de oferta abundante, devido as festas natalinas, os precos
desta fruta alcancam niveis elevados. Ja o periodo de menor oferta de uvas de mesa, nos
principais centros consumidores do pais, se verifica entre os meses de abril até junho
(EMBRAPA, 2007).

A partir de julho até outubro ocorre uma oferta regular de uvas de mesa no mercado
doméstico. Neste contexto de distribui¢do € interessante comentar a situacao privilegiada do
p6lo de producdo de uva na regido do Submédio Sdo Francisco, que devido ao clima
favoravel, pode obter colheitas em qualquer época do ano, condicdo que permite aproveitar as
melhores oportunidades de precos, ocupando as janelas deixadas pelas regides produtoras
concorrentes (EMBRAPA, 2007).

A Embrapa (2007) destaca que no tocante ao funcionamento do mercado doméstico de
uvas de mesa os atacadistas sdo os principais agentes da distribuicdo do produto. Eles
compram e vendem o produto a granel ou em caixas e, muitas vezes, realizam outras funcdes
como, classificacdo e padronizacdo do produto, financiamento ao produtor, armazenamento,
transporte, etc.

As mudancas pelas quais passam as economias induzidas pelo processo de
globalizacdo tem exigido do setor agricola cada vez mais eficiéncia técnica e econdmica na
conducido das exploracdes. Neste contexto de busca de competitividade, o conhecimento dos
custos de producdo e rentabilidade das culturas é cada vez mais importante no processo de
tomada de decis@o do produtor sobre o que plantar (EMBRAPA, 2007).

A exploragao racional de um vinhedo depende de uma série de fatores que afetam o
seu desempenho produtivo e a sua viabilidade econdmica. Tais como, a variedade plantada, o
espacamento, o clima, o solo, o grau de incidéncia de pragas e doencas, o rendimento dos
cultivos, os precos dos recursos de producdo, o preco do produto, conhecimento, atendimento
e manutencao do mercado consumidor seja interno o externo (EMBRAPA, 2007).

De acordo com o Instituto de Economia Agricola do Estado de Sdo Paulo (2007)
através do levantamento, elaboracdo e, principalmente, da andlise dos custos de produc¢do

pode-se obter importantes informacdes a respeito de uma determinada atividade e extrapolar



os resultados, com alguns critérios, para a andlise da atividade na regido. A partir destas
observagdes o presente trabalho teve como objetivo:
e Avaliar o desempenho econdomico de uma propriedade rural que tem por
atividade a viticultura;
e Identificar os itens que mais pesam no custo final do produto;
e Avaliar os custo de produgdo e sua lucratividade;
e Mostrar a importancia da andlise econdmica da atividade como meio de
auxiliar o produtor na tomada de decisdo, inclusive, buscando ajuda profissional
apropriada para suprir as dificuldades técnicas existentes;

e Encontrar possiveis solucdes para uma melhor administragio.



2 REVISAO DE LITERATURA

A andlise econdmica € o processo pelo qual o produtor rural passa a conhecer os
resultados obtidos em termos monetdrios de cada exploracdo em nivel da empresa rural
(REIS, 1986).

Para fins de andlise econdmica, o termo custo significa a compensagdo que os donos
dos fatores de producdo, utilizados por uma firma para produzir determinado bem, devem
receber para que eles continuem fornecendo esses fatores a mesma (HOFFMANN et al.,
1989).

Para efeito de estimagdo de custo de produgdo, considera-se o processo de producao
como todas as atividades envolvidas na producdo de certo bem, dentro de certo prazo
suficiente para que se obtenham os resultados em forma de produto final. E preciso permitir
um ciclo: entrada de recursos e saida de produto (REIS; GUIMARAES, 1986).

Na elaboracdo de um custo de produgdo é importante que se faca um inventario da
propriedade no inicio e no fim de cada exercicio considerado. Antunes e Engel (1999)
consideram que o inventdrio € composto por todos os bens que a empresa possui € que sao
necessarios para o desenvolvimento de suas atividades produtivas. O inventdrio permite
determinar o crescimento do patrimonio da empresa, como também fornece as informacdes
necessérias ao cdlculo do custo fixo. E através do inventirio que se chega aos valores da
depreciagdo dos bens de capital fixo.

Pirtouscheg (1999) define capital como o conjunto de bens criados ou transformados
pelo homem com o propoésito de servir a produgdo de outros bens.

Souza et al. (1990) e Pirtouscheg (1999) dividem o capital em fixo e circulante.
Capital fixo é aquele que presta servico a producdo por mais de um ciclo produtivo, quais
sejam: construcdes e benfeitorias, maquinas e equipamentos, matrizes e reprodutores, animais
de trabalho, pastagens e lavouras permanentes. Capital circulante é aquele que ao ser
empregado no processo produtivo altera a sua estrutura e se incorpora totalmente ao bem
produzido. Como exemplo temos: sementes, adubos, defensivos agricolas, ragdes,
medicamentos, combustiveis, lubrificantes, animais de cria e recria, etc.

Tomando-se a classificacdo do capital, pode-se dividir o custo de produ¢do em fixo e
varidvel, conforme o dispéndio necessdrio para pagar o capital fixo e circulante

respectivamente, embora nem sempre exista essa relacao direta.
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Pirtouscheg (1999) define como sendo custos fixos aqueles que ndo variam com a
quantidade produzida, ndo se incorporam em sua totalidade ao produto produzido, tem
durag@o superior ao curto prazo e o seu conjunto determina a capacidade de producdo da
atividade. Em geral estio caracterizados nessa categoria a depreciacdo dos bens durdveis, a
remuneracao dos itens de capital fixo, a renda da terra, os gastos com mao-de-obra de carater
permanente e taxas e impostos fixos.

Pirtouscheg (1999) define custos varidveis como sendo aqueles que variam de acordo
com o nivel de producdo, incorporam-se totalmente ao produto produzido, sua recomposi¢ao
¢ feita a cada ciclo do processo produtivo, sdo alterdveis a curto prazo e estas alteracdes
podem provocar variagdes na quantidade e na qualidade do produto dentro do ciclo de
producdo. Geralmente, os custo varidveis sd3o recursos que exigem menos gasto monetario
direto e a curto prazo. Podemos tomar como exemplo destes custos, os insumos de modo
geral, aluguel de maquinas e equipamentos, combustiveis e lubrificantes, animais de criagdo e
engorda, mao-de-obra eventual, impostos e taxas varidveis.

Os custos sdo também divididos em operacionais e alternativos para diferenciar a
remuneracdo do capital, da terra e da administracdo (alternativos) dos demais custos de
producdo (operacionais) de acordo com Pirtouscheg (1999).

Segundo Reis e Guimaraes (1986) o custo operacional compde-se de todos os itens de
custo varidvel, mais a parcela de custo fixo correspondente a depreciacao dos bens durdveis
empregados no processo produtivo.

O custo alternativo ou de oportunidade € aquele estimado através da remuneracdo que
os fatores de producao (terra, capital e trabalho) obteriam se fossem empregados nas melhores
alternativas de mercado, compativeis com a atividade analisada. Somente haverd lucro
econdmico se a mercadoria produzida proporcionar um retorno que supere, além dos custos
operacionais, também os alternativos, ou seja a remuneracdo do capital fixo, a remuneragao
do capital circulante, a renda da terra e a remuneracao do empresario pela administracdo de
seu negdcio (PIRTOUSCHEG, 1999).

Os custos alternativos e operacionais sao parte integrante no calculo dos custos fixos e
dos custos varidveis. A soma de todos os custos necessdrios para determinada atividade
produzir certa quantidade de bens ou servico compde o custo total.

Custos totais unitarios ou médios (Ctu ou Ctme) sdo os custos por unidade de produto.

E obtido pela divisdo do custo total pela quantidade produzida (Q).
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Conservacao ou manutencdo € o custo anual necessario para manter o bem de capital
em condi¢des de uso (HOFFMANN et al., 1989). A conservacdo estd em grande parte
relacionada com a intensidade de uso.

A depreciag@o € o custo necessario para substituir os bens de capital quando tornados
intteis pelo desgaste fisico, depreciacdo fisica, ou quando perdem o valor com o decorrer dos
anos devido as inovagdes técnicas, depreciacdo econdmica ou obsoléncia, diz Hoffmann et al
(1989).

A variagdo do valor da depreciacdo depende da intensidade de uso de um bem. Isso
ocorre em razdo de que sua vida util pode ser maior ou menor em funcdo da intensidade de
seu uso.

Virios sdo os métodos para se calcular a depreciacdo, sendo que o mais simples deles,
o método linear, considera a relagdo entre o valor do bem e seu periodo de vida util provével,
deduzindo-se, caso seja necessdrio do valor atual um valor final ou residual presumindo.
Assim, tem-se:

Depreciagdo = ( Valor atual — Valor residual ) / Vida util

Pode-se também calcular a depreciagdo considerando o valor do recurso como novo e
a vida util prevista segundo especificacdes técnicas do fabricante.

A receita representa o resultado da atividade em valores monetarios. Em sua expressao
mais simples, é a multiplicagdo do preco pela quantidade produzida.

O lucro € a diferenca entre as receitas e os custo de cada atividade. Quando essa
diferenca for negativa, caracteriza-se o prejuizo.

Renda liquida é obtida, subtraindo-se da renda bruta o valor do custo operacional total.
O ponto de nivelamento ou de equilibrio, € o nivel de producido no qual os custos igualam-se
as receitas. Acima do ponto de nivelamento a atividade apresenta lucro e abaixo prejuizo. No
ponto de nivelamento o custo de uma unidade produzida € igual ao seu preco unitirio de
venda.

Quando se quer verificar através da anélise de desempenho econdmico, se determinada
atividade apresenta lucro ou prejuizo, calcula-se o ponto de nivelamento ou de equilibrio.

O ponto de nivelamento permite calcular o nivel de produ¢do minimo que uma
atividade pode suportar sem incorrer em prejuizo (PIRTOUSCHEG, 1999).

Qualquer variacio nos custos e nos precos dos produtos causard mudangas no ponto de
nivelamento. O cdlculo do ponto de nivelamento, além de ser elemento basico para que se
possa avaliar as possibilidades de uma atividade ser lucrativa € util, também, para a

determina¢ao do tamanho de um empreendimento.
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A andlise de desempenho econdmico de uma explora¢do permite avaliar o estagio de
desenvolvimento técnico-econdmico em que a mesma se encontra, diagnosticar os pontos de
estrangulamento existentes e oferecer subsidios para a recomendacdo de melhorias
tecnolégicas que proporcionam maior lucratividade. E realizada através do cdlculo de custo de

producdo e normalmente € feita para um periodo correspondente a um ciclo de produgao.

Pirtouscheg (1999) cita Reis e Guimaraes (1986), caracterizam esse tipo de lucro como
Lucro Super Normal, que ocorre quando a atividade consegue cobrir seus custos, inclusive os
custos alternativos e ainda apresenta um lucro adicional, proporcionando o melhor resultado
possivel, em comparacdo a outras alternativas de emprego da terra e do capital, tendo

condic¢des de se expandir
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 Caracterizacao do estabelecimento agropecuario e da atividade pesquisada

O trabalho foi realizado na Fazenda Alianca situada no municipio de Patrocinio,
Minas Gerais. O periodo de anélise foi o ciclo de producdo compreendido pelos meses de

julho de 2006 a junho de 2007.

3.2 Metodologia de calculo

O modelo adotado para a realizacdo da andlise de desempenho econdmico segue 0s
passos e os procedimentos habituais que devem constar num trabalho cientifico (REIS;
GUIMARAES, 1986; PIRTOUSCHEG 1999), em que os custos foram divididos em varidveis
e fixos e os mesmos subdivididos em operacionais e alternativos.

Para realizar uma anélise de desempenho econdmico deve-se proceder a apropriacao
dos custos referentes a todos os recursos e servicos utilizados no processo de producdo do
objeto da andlise. A apropriacdo de custos compreende a coleta de dados, a sua classificagao
segundo um critério pré-estabelecido e o cdlculo para a determinacdo dos valores

correspondentes.

3.3 Procedimentos adotados para a coleta e analise dos dados

3.3.1 Custos Operacionais Variaveis

Esses custos sao compreendidos pelos fertilizantes, colheita, tratamentos quimicos,
conducdo do parreiral, manuten¢do de construcdo e instalacdes, manuten¢do de maquinas,

equipamentos e veiculos, taxas e mao de obra temporaria.
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Estes custos foram obtidos através de consulta ao livro caixa da fazenda, no periodo de

julho de 2006 a junho de 2007.

3.3.2 Custo Alternativo Variavel

Foi obtido a apartir da metade do valor do custo operacional varidvel multiplicado

pelos juros de 6% ao ano, estabelecidos no trabalho.

3.3.3 Custos Operacionais Fixos

Foi considerado, neste trabalho, um valor residual de 10% do valor atual. Para obter o
valor atual dos bens dividiu-se o valor inicial do bem pela sua vida util total e multiplicou-se o
valor encontrado pela vida ttil provdvel que ainda resta ao bem. A vida qtil foi estimada
subtraindo-se da vida util total os anos ja decorridos desde seu ano de fabricacdo. O valor
atual reflete o quanto o bem vale nos dias de hoje.

O valor da mdo-de-obra foi calculado tomando-se o valor do saldrio de cada um dos

cinco empregados permanentes, mais as gratificacdes e os encargos sociais e trabalhistas.

3.3.4 Custo Alternativo Fixo

O valor da remuneracdo do capital de mdquinas e equipamentos, construgdes e
benfeitorias e da formacdo do parreiral foi calculado a uma taxa de juros de 6% ao ano. Na
remuneracdo de méaquinas e equipamentos, construcdes e benfeitorias foi calculado os juros
sobre o valor atual dos mesmos. A remuneracao da drea também foi calculada aplicando-se a

taxa de juros de 6% ao ano.
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3.3.5 Critério de Rateio

Estabeleceu-se o critério de rateio de divisdo dos custos indiretos na propor¢do de 50%
para a uva e 50% para as outras atividades da Fazenda, no caso a pecudria bovina de corte. O
critério de rateio de em 50% em relacdo as outras atividades da Fazenda Alianca. Considerou-
se no critério o fato da renda bruta da pecudria bovina ser equivalente a producdo de uva de

mesa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Processo de Producao

A propriedade possui uma area total de 268 ha e, destes, 150 estdo sendo utilizados
para pastagens, 116 ha sdo utilizados como reserva legal, e 2 ha sdo destinados ao parreiral de
uvas de mesa.

A uva ndo €é uma cultura temperada, que somente se adapta ao clima frio. Na verdade,
€ uma cultura que sofre muita influéncia do clima, porém se adapta a vérios tipos de clima e
regides. No Brasil, por exemplo, é cultivada desde o extremo sul até a regido nordeste,
variando, logicamente, as técnicas produtivas aplicadas em cada localidade.

A uva é altamente exigente em fertilidade do solo, e onde esta € baixa, deve ser
construida ao longo do tempo, porém devemos destacar o alto custo desta operacgao.

Sempre € necessario planejamento antecipado, e levando-se isto em conta, devemos
realizar as seguintes operacdes:

O parreiral de uva inicia-se, primeiramente, através da andlise de solo, onde os teores
ideais de nutrientes encontram-se na Tabela 1.

Na tabela 1 demonstra-se os teores ideais de nutrientes para uva.

Tabela 1: Teores ideais de nutrientes para uva.

V % 80%
Matéria Organica > 2.5%
Célcio 2,00 a 4,00 mmol ¢/ dm’
Magnésio 0,5 20,8 mmol ¢/ dm’
Fésforo 41 290 mg / dm’

Fonte: EMBRAPA, 2007

O espacamento do parreiral de uva é 2,5 metros entre ruas por 1,0 metros entre
plantas, totalizando um total de 4 mil plantas por hectare, sendo por hectare sdo gastos 66,66
dazias de mourdes, por os mesmo sdo dispostos num espagamento de 5 metros. O parreiral é
do tipo espaldeira com 3 arames fruti-fio. O primeiro fio é colocado a 1 metro do chdo, o

segundo fio a 0,3 metros do primeiro e o terceiro fio a 0,3 metros do segundo.
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Logo apdés o dimensionamento do parreiral, inicia-se o plantio dos porta enxertos.
Foram usados os cavalos IAC 766 em 50% da é4rea e o IAC 572 no restante da drea. As
producdes dos dois sdo equivalentes, possuindo apenas diferenca no vigor, sendo o TAC 766,
mais rustico € menos vigoroso, ja o IAC 572 € menos rustico, porém mais vigoroso.

ApOs os porta enxertos instalados, iniciou-se com a manuten¢do dos mesmos, com
adubacdes e tratamentos quimicos preventivos, principalmente contra doengas bacterianas a
antracnose da uva e fungicas, como o mildio e oidio. Os tratamentos quimicos sdo a base de
cobre, triazois, estrubirulinas e bactericidas.

Ap6s um ano do plantio dos porta enxertos realiza-se a enxertia. A enxertia da uva é
do tipo garfagem de topo e para maior sucesso de pegamento do porta enxerto deve ser
realizada por pessoa experiente. A melhor época para efetuar esta operacdo é de junho a
agosto, podendo se estender de maio a setembro, em casos excepcionais. A regido do enxerto
deve ser protegida por um copo feito com jornal, que deve ser retirado quando os brotos
atingirem 2 a 3 cm. Normalmente a borbulha leva de 20 a 60 dias para brotar. Nao se deve
esquecer de “desafogar” a regido do enxerto, ou seja, retirar o barbante e o plastico colocados
na enxertia, conforme a borbulha vai soldando com o porta enxerto e crescendo em diametro,

caso contrdrio, toda formacao estard comprometida pela morte dos enxertos.

Adubacdo de producdo € feita baseada na andlise de solo e na expectativa de produgdo,
sendo que estes fatores definem a quantidade de adubo aplicada. Utilizaou-se o formulado de

acordo com a necessidade apresentada na andlise de solo, 30/50 dias antes da poda.

Adubacdo de cobertura: formulado 20-05-20 até 70/80 dias apds a poda de producdo
dividindo essa adubacdo de cobertura em 3 aplicacdes para otimizar a absor¢ao dos nutrientes.

Usou-se o formulado 14-07-28 até 10 dias antes da colheita.

A poda de producdo € feita em dois meses do ano, pois o parreiral da Fazenda Alianca
produz 2 vezes ao ano, sendo que a primeira poda é feita entre os meses de julho e agosto e a
segunda imediatamente apOs a colheita, nos meses de dezembro e janeiro. A primeira poda é
feita curta e a segunda poda € feita longa. A busca de alta produtividade e importante, visando

com as duas podas alcancar 20 toneladas de uva de mesa por hectare, a cada 12 meses.

Quebra de dorméncia: operacdo realizada apds a poda, que consiste na pulverizacao
das gemas com um produto a base de cianamida hidrogenada (Dormex), aplicado a 5%.

Irrigacdo: 2 a 3 vezes por semana, sendo que os picos de necessidade de dgua sdo: brotagdo,
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formacdo dos cachos e enchimento das bagas. Nas videiras tanto o excesso quanto a falta de

agua, sdo extremamente prejudiciais.

Adubacao: realizada antes e apds a poda de producao com intervalos de 7 a 10 dias.

Adubacdo foliar: Adubagcdo complementar de extrema importancia para a videira, ja
que esta ndo consegue absorver todo nutriente necessdrio do solo no momento que este €
requerido. Como exemplo, o Zinco e Molibdénio na fase de pré-florescimento, cujo

fornecimento via foliar € praticamente obrigatdrio visando suprir as necessidades da planta.

Controle fitossanitario: efetuados preventivamente cerca de 2 vezes/semana,

iniciando-se logo apds a brotacao.

Desbrota de ramos: retira-se excesso de ramos brotados apds a poda de producao.

Desbaste de cachos: retira-se excesso de cachos nos ramos de producao.

Desbate de ramos secunddrios e gavinhas: retira-se os brotos e gavinhas que surgem

nos ramos de produgao.

Colheita: quando os cachos estiverem maduros, por volta de 120 a 160 dias, realiza-se
a colheita.

Embalagem: apds a colheita, os cachos passam por uma nova limpeza e sdo
acondicionados em caixas de madeira 5 quilos.

Apds a colheita, a produgcdo € comercializada nos supermercados e frutarias do

Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.

4.2 Inventario do Estabelecimento

As Tabelas 2, 3 e 4 mostram capital; depreciacdo das constru¢des e instalagcdes;

depreciagcdo das maquinas, implementos e equipamentos; respectivamente.
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Tabela 2: Uso atual das terras da Fazenda Alianga e valor da terra utilizada na producgao de
uvas de mesa.

Uso Atual Proprias Proprias
Pastagens 150 ha 2.128.000,00
Reserva Legal 116 ha 0
Sub-total 266 ha 2.128.000,00
Uva 2 ha 16.000,00
Total 268 ha 2.144.000,00
Remuneracio da Terra 960,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Tabela 3: Construgdes e instalacdes utilizadas na producao de uvas de mesa da Fazenda

Alianca no periodo de julho de 2006 a junho 2007.

E ificaca N/ Ano Vida Valor Depreciacao Rateio Manutenciao Rateio
spectlicacao  pyimensio Construcao  Util Atual Anual Depreciacao Manutencio
Anos
Barracdo 150 m? 2000 50 30.000,00 600,00 300,00 100,00 50,00
Casa 70 m? 2000 50 20.000,00 400,00 200,00 300,00 150,00
Casa de 4m? 1997 25 2.000,00 80,00 40,00 50,00 25,00
Bomba
Poco Artesiano 10 m’/h 2002 50 70.000,00 1400,00 700,00 200,00 100,00
Reservatorio 12 m? 1997 50 5.000,00 100,00 50,00 100,00 50,00
Total 127.000,00  2.580,00 1.290,00 800,00 375,00
Remuneracao
do Capital 7.620,00
Rateio da~ 3.810,00
Remuneracio

Fonte: Dados da Pesquisa
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Tabela 4: Méquinas, equipamentos e veiculos utilizados na producdo de uvas de mesa da Fazenda Alianca no periodo de julho 2006 a

junho 2007

N° Ano Vida Valor Depreciacao  Depreciacio Manutencio  Rateio

Especificacao HP Quant Fabric. Util  Inicial Valor Atual Total Uva Anual Manutenciao
Anos

Ford 6610 104Hp 1 2005 10 30.000,00 2.700,00 1.350,00 750,00 375,00
Tanque de Pulverizacio i(i)t?os 1 1992 20 10.000,00 5.000,00 450,00 225,00 400,00 200,00
Caminhonete F250 180CV 1 1999 10 95.000,00 45.000,00 8.550,00 4.275,00 7.000,00 3.500,00
Rocadeira FNI 1 1999 15 8.500,00 3.000,00 510,00 255,00 200,00 100,00
Sulcador Tatu 1 2000 20 1.200,00 800,00 54,00 27,00 50,00 25,00
Carreta de quatro rodas  Tatu 1 2000 10 5000,00 3000,00 450,00 225,00 100,00 50,00
Total 119.700,00 86.800,00 12.714,00 6.357,00 8.500,00 4.250,00
Remuneracio do
Capital 5.208,00
Rateio 5 da 2.604,00
Remuneracio

Fonte: Dados da Pesquisa
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4.3 Formacao do Parreiral

A Tabela 5 mostra o custo de formacao do parreiral, considerou-se uma vida util de 20

anos, no cdlculo de depreciacgao.

Tabela 5: Custo de formagao do parreiral da Fazenda Alianga para 2 hectares.

Tipo de Insumo Unidade Quantidade Valor R$
Preparo de solo

Aragdo hora 3 180,00
Gradagem hora 2 120,00
Terraceamento hora 2 120,00
Calagem hora 0,5 30,00
Sulcagem hora 8 480,00
Subtotal 768,00
Fertilizantes

Esterco de Curral kg 64.000 1.920,00
Super Fosfato Simples kg 2.400 1.560,00
Calcario Dolomitico kg 2.000 120,00
Cloreto de potéssio kg 1.600 1.280,00
Subtotal 4.880,00

Mao de obra temporaria

Construgdo da Parreira Trabalhos 6 720,00
Abridor de Covas Trabalhos 6 360,00
Colocador de Mudas Trabalhos 6 360,00
Enxertia Trabalhos 7 2940,00
Cobridor de enxertos Trabalhos 7 980,00
Subtotal 5.360,00
Sistema de Conducao

Mourdes duzia 133,32 13.332,00
Arame metros 24.000 6.000,00
Bambu tutor unidade 8.000 250,00
Subtotal 19.582,00
Plantio

Mudas unidade 8.800 17.600,00
Borbulhas unidade 8.800 8.800,00
Subtotal 26.400,00

Continua...



Conclusao
Tipo de Insumo Unidade Quantidade Valor R$
Sistema de Irrigacao
Irrigacdo gotejo/m 8.000 6.000,00
Encanamento metros 100 1.340,00
Registros registros 4 200,00
Bomba de irrigacao 1 400,00
Subtotal 7.940,00
Tratamentos Fitossanitarios de
Inverno
Methidathion (Supracid) L 2.5 70,00
Oleo Mineral (Joint oil) L 5.0 16,00
Enxofre (Microsol) L 10,0 12,00
Mancozeb (Dithane) kg 2.4 50,00
Mancozeb + oxicloreto de cobre
(Cuprozeb) ke 24 3800
Oxitetraciclina e sulfato de cobre bésico
(Agrimaicin 500) ke 0960 130.00
Parathion metil (Bravik 600) L 0,640 42,00
Piretréide (Karate Zeon) L 0,200 160,00
Piretréide (Decis 120) L 0,320 110,00
Subtotal 628,00
Total 65.558,00
Valor atual do parreiral 42.612.70
Depreciacio do parreiral (20 anos) 3.227,90
Remuneracio do capital 2.556,76

Fonte: Dados da Pesquisa
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4.4 Insumos Consumidos na Manutencao do Parreiral

A Tabela 6 mostra os insumos utilizados na manuten¢do do parreiral da Fazenda

Aliancga.

Tabela 6: Insumos utilizados na manutencao do parreiral da Fazenda Alianca no periodo de

julho 2006 a junho 2007.

Tipo de Insumo Unidade Quantidade Valor

Conducio do Parreiral

Grampos Caixa 100 200,00
Fita plastica Rolo 80 120,00
Energia Elétrica Kw 6.750 1.350,00
Subtotal 1.630,00
Fertilizantes

Adubos de Cobertura kg 5.000 4.000,00
Felix Floema 30-10-10 kg 9,6 144,00
Felix Gab Ca-B kg 24 48,00
Subtotal 4.192,00

Tratamentos Quimicos

Cianamida de calcio (Calcio Cianamida) kg 16,00 400,00
Mancozeb (Dithane NT) kg 14,4 360,00
Folpet (Folpan) kg 4,8 201,60
Alquilenobis e Estrobilurina(Cabrio-top) kg 4,0 260,00
Fenilamida (Ridomil Gold) kg 4,0 300,00
Oxicloreto de cobre (Cuprogarb) kg 8,0 160,00
Subtotal 1.681,6
Itens para colheita

Caixetas de madeira de 5,0 kg Caixa 8.000 10.560,00
Tesoura de poda Unidade 3 90,00
Continua...

Conclusao

Tesoura de colheita Unidade 6 180,00
Subtotal 10.830,00
Total 18.333,60

Fonte: Dados da Pesquisa
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A Tabela 7 mostra os pagamentos a trabalhadores permanentes e temporarios

contratados para a produgdo de uvas de mesa da Fazenda Alianca.

Tabela 7: Pagamentos a trabalhadores permanentes e temporarios contratados para a producdo

de uvas de mesa da Fazenda Alianca no periodo de julho de 2006 a junho de 2007.

Dias
Cargo/Tarefa Trabalhadores  Trabalhados Salario Encargos Total

Permanentes
Poda, Colheita e

3 Mensal 560,00 70,00 1.890,00
Manutencao
Sub-total 1.890,00
Total Anual 3 12 560,00 70,00 22.680,00

Fonte: Dados da Pesquisa

4.5 Producao

A Tabela 8 mostra a producdo de uvas de mesa da Fazenda Alianca.

Tabela 8: Produ¢do de uvas de mesa da Fazenda Alianca no periodo de julho de 2006 a junho

de 2007.
Produto Unidade  Producao Producao Preco Valor
Total Vendida Unitario R$ Total R$
Uva Julho/Dez kg 25.000 25.000 2,20 55.000,00
Uva Janeiro/Maio kg 15.000 15.000 2,20 33.000,00

Total kg 40.000 40.000 2,20 88.000,00
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4.6 Planilha de Custos

Na Tabela 9 demonstra-se a renda bruta, custos, renda liquida e lucro da producio de

uvas de mesa da Fazenda Alianca.

Tabela 9: Renda bruta, custos, renda liquida e lucro da producdo de uvas de mesa da Fazenda
Alianca no periodo de julho de 2006 a julho de 2007.

Especificacao Valor Total  Valor Unitario % Custo % Receita
1. RENDA BRUTA

Uva de mesa 88.000,00 2,20 X 100
Total 88.000,00 X 100

2. CUSTO DE PRODUCAO
2.1. CUSTO VARIAVEL
2.1.1. Custo Operacional Varidvel

Conducdo do Parreiral 1.630,00 0,041 2,43 X
Fertilizantes 4.192,00 0,105 6,24 X
Tratamentos Quimicos 1.681,60 0,042 2,50 X
Colheita 10.830,00 0,271 16,12 X
Manuteng¢ao de construcao e instalagdo 375,00 0,009 0,56 X
Manuten¢do de maquinas, implementos, 4.250,00 0,106 6,33 X
equipamentos e veiculos.

Sub-Total 22.957,70 0,574 34,17 X
2.1.2. Custo Alternativo Varidvel

Remuneragdo do capital circulante. 688,73 0,017 1,03 X
Sub-Total 688,73 0,017 1,03 X
Total (2.1.1+2.1.2) 23.646,43 0,591 35,20 X
2.2. CUSTO FIXO

2.2.1. Custo Operacional Fixo

Depreciagio da formacdo do parreiral 3.277,90 0,08 4,88

Depreciacdo de construcdes e instalagdes 1.290,00 0,032 1,92

Depreciagio de maquinas, implementos, 6.357,00 0,159 9,46

equipamentos e veiculos.

Maio de obra permanente 22.680,00 0,567 33,76 X
Sub-total 33.604,90 0,840 50,02 X
2.2.2. Custo Alternativo Fixo

Remunerag@o de terra. 960,00 0,024 1,43

Remuneragdo construgdes e instalagdes. 3.810,00 0,095 5,67

Remuneracdo de maquinas, implementos, 2.604,00 0,065 3,88

equipamentos e veiculos.

Remuneragdo da formagao do parreiral 2.556,76 0,064 3,81 X
Sub-total 9.930,76 0,248 14,78 X
Total (2.2.1+2.2.2) 43.535,66 1,088 64,80 X
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO (2.1 +2.2) 67.182,09 1,680 100,00 76,34
CUSTO OPERACIONAL TOTAL (2.1.1 + 56.562,60 1,414 84,19 64,28
2.2.1

CUSEFO ALTERNATIVO TOTAL (2.1.2 + 10.619,49 0,265 15,81 12,07
2.2.2)

RENDA LIQUIDA (Renda Bruta - Custo 31.437,40 0,786 X 35,72
Operacional Total)

LUCRO (Renda Bruta - Custo Total) 20.817,91 0,520 X 23,66

Fonte: Dados da Pesquisa
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O custo total por quilo de uva produzido foi de R$ 1,68, sendo o custo varidvel total
unitdrio de R$ 0,59 e o custo fixo total unitidrio de R$ 1,08. Em ndmeros relativos, o custo
varidvel participou com 35,20% do custo total, sendo que o fixo com 64,80% do custo total.
Este valor deve-se a boa estruturagdo da fazenda, o valor aplicado em maquinas,
equipamentos e benfeitorias, a remuneracao do capital e da terra e, principalmente, devido aos

custos com a mao-de-obra.

O custo operacional total unitario foi de R$ 1,41, correspondendo a 84,19% do custo
total unitdrio. Os gastos com mao de obra permanente somaram 33,76% do custo total, sendo
o custo que mais onerou a produgdo. Os insumos consumidos tiveram uma participagdo nos

custos totais equivalente a 27,29%, e as depreciagdes 16,26% dos custos totais.

O custo alternativo total unitario foi de R$ 0,26 ou seja, 15,81% do custo total

unitario.

4.7 Apuracao de Resultado

A Tabela 10 mostra a apuragdo dos resultados na Fazenda Alianca.

Tabela 10: Apuracgdo de resultado da Fazenda Alianga, no periodo de julho de 2006 a junho de

2007.
Especifica¢ao Valor Total (R$) Valor Unitirio (RS) %
Renda Bruta 88.000,00 2,20 100,00
Lucro (Renda Bruta — Custo Total) 20.817,91 0,52 23,66
Custo Operacional 56.562,60 1,41 64,28
Renda Liquida (Renda Bruta — Custo 31.437,40 0,78 35,72
Operacional total)
Custo Total 67.182,09 1,68 76,34

Fonte: Dados da Pesquisa

O produtor teve uma renda liquida de R$ 31.437,40, ou seja, R$ 0,786 por quilos de
uva produzido e um lucro de R$ 20.817,91, gerando um lucro por quilo produzido de R$

0,520.

Em valores percentuais, o custo total correspondeu a 76,34%, o custo operacional a

64,28%, e o lucro de 23,66% em relacdo da renda bruta e a renda liquida de 35,72%.
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4.7.1 Calculo do ponto de nivelamento e sua representaciao grafica

O ponto de nivelamento (PN) foi determinado com base no custo fixo total (CFT), no
custo varidvel total unitario (CVTu) e no prec¢o unitdrio (Pu) do produto, segundo a férmula:

PN = CFT/(PU — CVTu).

De acordo com a planilha de custo temos:

CFT =43.535,66

PU =220

CVTu =0,591

PN =43.535,66/(2,20-0,591)
PN =27.057,59

A Figura 1 ilustra a representacdo grafica do ponto de nivelamento.

RT= 88.000,00

CT=67.182,09
PN .

CFT= 43.535,66

Leaeindac

RT = Rémla Total

CT = Custe Total

CFT = Cusle Fixo Total

Q7 = Crisidiadade Tatal

PH = Ponto de Havelaimoila

2T.057,59 OT=40000kg
Figura 1 — Representacdo Grafica do Ponto de Nivelamento (PN)

Esta figura nos indica que o equilibrio entre os custos e a receita € alcancado quando a
producido do ciclo atingir 27.057,59 kg, inferior a producao total que € de 40.000,00 kg, ou
seja, uma diferenca de 12.942,41 kg. Em valores relativos o ponto de nivelamento € atingido

quando a produgdo alcanca 67,64% da produgao total.
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4.7.2 Representacio Grafica da analise de rentabilidade

Observando-se a Figura 2, verifica-se que a renda unitdria de R$ 2,20 proporciona o
pagamento do custo operacional total unitdrio de R$ 1,41. A diferenga entre esses dois valores
corresponde a renda liquida unitdria, que no caso é de R$ 0,78. Tomando-se a diferenga da
renda bruta unitédria e o custo total unitario achou-se um valor de R$ 0,52 que é referente ao

lucro por quilo de uva produzido na fazenda.

Pu=2.20

L 0,52 {- [’ CTu=1.680

Plu: 0,786
Caltu: 0,265
CopTu= 1414

Legenda:

Pu: Preco unitario

CTu: Ciesto total unltinie

CopTu: Custo eperacional Unitario
Caltu: Custe altamative total unitdris
Elu: Renda liguida unitaria

Lu: Lucro nnitaria

Figura 2 — Representacdo Grafica da Andlise de Rentabilidade.

4.7.3 Indicadores de Resultado Economico

A Tabela 11 indica a andlise de alguns indicadores de resultado econdmico da Fazenda

Aliancga.
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Tabela 11: Andlise de alguns indicadores de resultado econdmico da Fazenda Alianca, no

periodo de julho de 2006 a junho de 2007.

Indicador Valor
Lucratividade 23,66%
Rentabilidade sobre o capital 7,25%
Indice de capacidade de investimento 35,72 %
4.7.4 Lucratividade

Lucratividade = {(Renda Bruta Total — Custo Total) x 100} / Renda Bruta Total
Lucratividade = {(88.000,00 — 67.182,09) x 100 / 88.000,00
Lucratividade = 23,66%

Analisando-se o custo total em relacdo a renda bruta foi obtido uma lucratividade de

23,65% ou seja para cada R$ 100,00 de renda bruta a atividade proporcionou um resultado

liquido de R$ 23,66.

4.7.5 Rentabilidade

Rentabilidade sobre o capital = (Lucro/Capital Total) x 100
Rentabilidade sobre o capital = (20.817,91/287.262,30) x 100
Rentabilidade sobre o capital = 7,25%

Com a informacdo sobre a rentabilidade da atividade conseguiu-se avaliar o lucro em
relacdo ao capital total aplicado. A soma do valor da terra, valor atual das benfeitorias,
construgdes, maquinas € equipamento, mais os insumos consumidos € o capital total
empregado, que tem como valor total de R$ 287.262,30. Nesse caso o valor obtido mostra que
com o lucro de R$ 20.817,91, permite remunerar o capital investido (R$ 287.262,30) em uma
percentagem de 7,25%. Isto significa que de cada R$ 100,00 de capital investido na atividade

o produtor teve um ganho de RS 7,25.



30

4.7.6 Capacidade de investimento

Capacidade de investimento (CI) = Renda Bruta — Custo Operacional Total
Capacidade de investimento = 88.000,00 — 56.562,60
Capacidade de investimento = 31.437,40
Indice de Capacidade de investimento = (CI/Renda Bruta) x 100
Indice de Capacidade de investimento = (31.437,40/ 88.000,00) x 100
Indice de Capacidade de investimento = 35,72 %
Com o indice de capacidade de investimento pode-se avaliar a capacidade de
investimento do empreendimento. Nesse caso, o valor que sobra apds o pagamento de todos
os desembolsos efetuados e reposicdo das depreciacdes (custos operacionais), constitui a

capacidade de investimento do empreendimento. A capacidade de investimento € de 35,72%.
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5 CONCLUSOES

A anélise de desempenho econdmico da propriedade mostrou que a mesma obteve um
lucro de R$ 0,52 por quilo de uva produzido para uma receita unitaria de R$ 2,20 por quilo de
uva e um custo total unitdrio de R$ 1,68.

A lucratividade da atividade no periodo analisado foi de 23,66% o que significa que o
produto esta tendo um custo menor do que sua receita.

O acompanhamento técnico de consultores, pois permitird um melhor controle das
atividades da fazenda, auxiliando em recomendagdes econdmicas para tentar amenizar gastos
desnecessdarios na drea de producdo de uvas da fazenda. A andlise econOmica tornard mais
facil identificar os itens de maior peso da producdo e, assim, tomar decisdes para a corre¢ao
dos problemas existentes.

Com este trabalho pode-se perceber a importancia do controle nas atividades da
unidade de producdo, com énfase no controle de custos de producao. Isso permite ao técnico e

ao produtor tomar decisdes mais corretas, tanto do ponto de vista técnico quanto econdmico.
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