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RESUMO

Investigou-se, nesta dissertagdao, as percepg¢des sobre a (in)existéncia de etarismo entre
docentes nos cursos de graduacao da area de negocios — Ciéncias Contabeis e Administragao -
da Universidade Federal de Uberlandia, a partir da andlise das percepgdes docentes sobre o
envelhecimento. Para a realizagdo desta pesquisa, de natureza exploratéria com abordagem
quanti-qualitativa, foi realizada aplicagdo de questionario eletronico, enviado aos 128
docentes das Unidades Académicas Faculdade de Ciéncias Contabeis (FACIC) e Faculdade
de Gestao e Negocios (FAGEN), ambas localizadas no campus Santa Monica, em Uberlandia,
e Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contébeis, Engenharia de Produgdo e Servico Social
(FACES) no campus Pontal, em Ituiutaba. Foram obtidas 72 respostas validas. O questionario
foi separado em trés blocos: o primeiro com questdes que aborda o perfil do respondente e os
dados funcionais e laborais; o segundo contendo a Escala de Ageismo no Contexto
Organizacional (EACO) para levantamento dos niveis de concordancia/discordancia dos
aspectos positivos e negativos do envelhecimento; e o terceiro com questdes abertas para
levantamento de autoesteredtipos e esteredtipos do outro. Para a analise foi usada a estatistica
descritiva, assim como andlise fatorial exploratoria e regressdo multipla com utilizacdo do
software IBM® SPSS® e compiladas em Excel; para andlise qualitativa foi utilizada a técnica
de andlise de contetido. Foram identificadas cargas fatoriais significantes as questdes do
EACO sendo capaz de capturar a percepgao sobre o envelhecimento docente, com a aplicagao
posterior de regressdo multipla onde foi identificado como variavel independente que mais se
relaciona com os fatores o curso onde o docente estd lotado. Com relag@o a aspectos negativos
do envelhecimento, como absenteismo, adoecimento, falta de concentragdo e
comprometimento, € baixa produtividade, a percepcdo da maioria dos respondentes, ¢ que
essas representacdes do envelhecimento ndo sdo atribuidas aos docentes mais velhos, com
idade de 45 anos ou mais. Quanto aos aspectos positivos do envelhecimento os resultados
indicaram que os docentes mais velhos sdo valorizados em relagdo ao seu conhecimento
[aspectos cognitivos] e a inteligéncia emocional. Destacam-se como motivagdo para o
trabalho docente: mais jovens com mais jovens - compatibilidade e a receptividade; mais
jovens com mais velhos - experiéncia e empatia; mais velhos com mais velhos — experiéncia,
conhecimento acumulado e o compartilhamento de ambos; mais velhos com mais jovens —
oportunidade de aprender/troca de experiéncias e envolvimento. Confirmou-se que a
experiéncia e conhecimento acumulados ao longo da vida profissional resultam em atitudes
positivas em relagdo ao envelhecimento docente, independentemente do grupo etério.
Constatou-se a premissa das representagdes sociais de que as crengas sdo usadas para
significar determinadas pessoas acerca da aposentadoria, pois docentes, predominantemente
mais jovens, creem que os docentes mais velhos — mesmo com todo o capital acumulado ao
longo da trajetdria docente - deveriam se aposentar. Corroborando as consideragdes sobre a
(in)existéncia de etarismo entre os docentes dos cursos investigados, em processo de
envelhecimento, os relatos obtidos confirmam que a discriminagdo e preconceitos nao foi/é
percebida por docentes mais velhos. Todavia, os relatos sugerem o etarismo em relagdo a
docentes mais jovens, sobretudo quando do inicio da carreira docente. Entende-se como
contribui¢des a inser¢do da discussdo do tema em cursos de graduagdo da area de negbcios de
forma a construir agenda para estudos futuros com abordagem interpretativas, criticas e
reflexivas, a da validagdo da EACO, e conhecer a percepc¢ao de docentes que podem estimular
trocas e reduzir atitudes negativas frente ao envelhecimento.

Palavras-chave: Etarismo. Envelhecimento docente. Ensino Superior. Area de negocios.
Ciéncias Contabeis. Administracao.



ABSTRACT

In this dissertation, we investigated the perceptions about the (in)existence of ageism among
professors in undergraduate courses in the area of business — Accounting Sciences and
Administration — at the Universidade Federal de Uberlandia, based on the analysis of teachers
perceptions about aging. To carry out this research, of an exploratory nature with a
quantitative-qualitative approach, an electronic questionnaire was applied, sent to 128
teachers from the Faculdade de Ciéncias Contabeis (FACIC) and Faculdade de Gestao e
Negocios (FAGEN), both located on campus Santa Monica, in Uberlandia, and the Faculdade
de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producao e Servi¢o Social (FACES) on
the Pontal campus, in Ituiutaba. They were obtained 72 valid responses. The questionnaire
was separated into three blocks: the first with questions that address the respondent's profile
and functional and work data; the second containing the Ageism Scale in the Organizational
Context (EACO) to survey the levels of agreement/disagreement on the positive and negative
aspects of aging; and the third with open questions to survey self-stereotypes and stereotypes
of others. For the analysis, descriptive statistics were used, as well as exploratory factor
analysis and multiple regression using IBM® SPSS® software and compiled in Excel; for
qualitative analysis, the content analysis technique was used. Significant factorial loads were
identified in the EACO questions, being able to capture the perception about teacher aging,
with the subsequent application of multiple regression where the course where the teacher is
assigned was identified as the independent variable that is most related to the factors.
Regarding negative aspects of aging, such as absenteeism, illness, lack of concentration and
commitment, and low productivity, the perception of most respondents is that these
representations of aging are not attributed to older teachers, aged 45 or over more. Regarding
the positive aspects of aging, the results indicated that older teachers are valued in relation to
their knowledge [cognitive aspects] and emotional intelligence. The following stand out as
motivation for teaching work: more young people with more young people - compatibility and
receptivity; younger with older - experience and empathy; older people with older people —
experience, accumulated knowledge and the sharing of both; older people with younger
people — opportunity to learn/exchange experiences and involvement. It was confirmed that
the experience and knowledge accumulated throughout professional life result in positive
attitudes towards aging teachers, regardless of the age group. The premise of social
representations was found that beliefs are used to signify certain people about retirement, as
teachers, predominantly younger, believe that older teachers - even with all the capital
accumulated throughout their teaching career - should retire. retire. Corroborating the
considerations about the (in)existence of ageism among the teachers of the courses
investigated, in the aging process, the reports obtained confirm that discrimination and
prejudices were/are not perceived by older teachers. However, reports suggest ageism in
relation to younger teachers, especially at the beginning of their teaching -career.
Contributions are understood as including the discussion of the topic in undergraduate courses
in the business area in order to build an agenda for future studies with an interpretative,
critical and reflective approach, that of validating the EACO, and knowing the perception of
teachers who can stimulate exchanges and reduce negative attitudes towards aging.

Keywords: Ageism. Teacher aging. University education. Business area. Accounting
Sciences. Administration.
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1 INTRODUCAO

A populagdo, em diversos paises, passa por um processo de envelhecimento € no
Brasil nao ¢ diferente, visto que projecdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) evidenciam o aumento da populagdo idosa em relagdo a mais jovem, bem como uma
maior longevidade das pessoas (IBGE, 2023). Em nivel global, a expectativa de vida, em
2019, era de 72,8 anos e até¢ 2050 espera-se chegar a 77,2 anos. No Brasil, em 2010, a
expectativa de vida que era de 73,86 anos, chegaré a 81,04 anos em 2060 (IBGE, 2023).

Dada a expectativa de crescimento na densidade e longevidade populacional, que esta
modificando a pirdmide etaria brasileira, espera-se que, em 2060, 25,5% da populacdo, tenha
mais de 65 anos, o que denota um envelhecimento da populacdo mais jovem. Também mais
de 67,2% de pessoas em idade de trabalho terdo entre 15 e 64 anos (IBGE, 2023). Com o
aumento da expectativa de vida, o envelhecimento, especialmente dos trabalhadores ¢ uma
questdo que deve ganhar centralidade em estudos académicos.

Envelhecer ¢ um processo biopsicossocial que ocorre de diferentes maneiras para os
individuos (Kalache, 2012; Loth; Silveira, 2014). Nao obstante, a velhice ¢ vista de forma
homogénea, estereotipada e a idade ¢ assumida como o principal fator associado ao
envelhecimento (Loth; Silveira, 2014). Para além dos aspectos fisicos que caracterizam o ‘ser
velho” — como as rugas e cabelos brancos — o envelhecimento ¢ determinado por atributos
estigmatizantes da personalidade, e do papel social, econdmico e cultural do idoso'. Nesse
sentido, pesquisas com o foco no envelhecimento sdo relevantes por razdes que buscam
responder desde questdes basicas sobre padroes de desenvolvimento humano ao entendimento
do impacto da idade para as instituicdes sociais e as organizagdes (George; Ferraro, 2016;
Kai, 2019; Kai; Lourengo; Fernandes, 2020).

Como o envelhecimento ¢ um fendomeno que perpassa por todas as classes sociais,
sendo uma transformagao que vai além da esfera privada e familiar, o tema tem adquirido
centralidade como objeto de discussdo no contexto profissional. No Brasil, a discussdo sobre
o envelhecimento tem se acentuado em funcdo de questdes politicas e econdmicas
relacionadas a tentativa de alteracdo do padrdo de aposentadoria, principalmente (Hanashiro;

Pereira, 2020). Por isso, o papel das organizagdes em uma sociedade que envelhece e como

10 idoso, segundo é definido pela Organizagdo Mundial de Saude pela idade acima de 60 anos nos paises em
desenvolvimento e 65 nos paises desenvolvidos (OMS, 2015).
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este fenomeno se reflete nelas tém sido investigados e discutidos entre pesquisadores e
profissionais (Locatelli; Fontoura, 2013; Kay; Lourengo; Fernandes, 2020).

A longevidade, e por consequéncia o envelhecimento, além de provocar mudangas
econOmicas devido a participagdo na forca de trabalho, desencadeia também transformacoes
sociais devido ao incremento nas relagdes intergeracionais e a troca de papeis na familia
(Chena et al., 2015; Freitas; Gil, 2020; Guseh, 2016). Embora a sociedade ainda ndo assuma
esse fato, o idoso trabalhador estd cada dia mais presente no mercado de trabalho,
principalmente devido a associagdo entre a formagdo e a experiéncia compreendidas como
fatores positivos para sua permanéncia no mesmo (Ximenes et al.; 2012). Cepellos et al.
(2013) corroboram que os principais beneficios de se ter funciondrios mais velhos no
ambiente de trabalho, estdo ligados a experiéncia profissional, & diversidade de ideias e a
capacidade de disseminar a cultura e as condutas esperadas pela organizagao.

Ainda que a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) defina o idoso pela idade acima de
60 anos nos paises em desenvolvimento e 65 nos paises desenvolvidos, declaracdo da propria
OMS (2015) aponta que o processo de envelhecimento funcional se inicia em torno de 45
anos de idade, resultando em adultos maduros, aqueles na faixa etdria de 45 e 60 anos (Ledo,
2008). Pessoas em envelhecimento funcional sdo a maioria no mercado de trabalho brasileiro
(IBGE, 2023), sobretudo porque individuos com mais de 60 anos compdem parcela
significativa da populacdo economicamente ativa do pais, e desde 2019, inclusive, tem sido
registrada queda na taxa de desemprego para pessoas dessa faixa etaria (IPEA, 2023).

No entanto, a maioria das empresas ndo possui medidas de incentivo de trabalho as
pessoas com 45 anos ou mais em quaisquer niveis hierarquicos, embora relatérios de
sustentabilidade empresarial tenham evidenciado a preocupagdo e as praticas adotadas por
organizagdes no sentido de promoverem a equidade geracional (Ethos, 2016). Pelo fato de a
forca de trabalho estar envelhecendo, as organizagdes necessitam lidar com essa nova
realidade, pois existem diferentes geracdes exercendo atividades em um mesmo ambiente
(Lima; Helal, 2013). Se por um lado a formacao e experiéncia do adulto maduro, apontadas
por Ximenes et al. (2012), sdo compreendidas como fatores positivos, as relacdes
interpessoais de trabalhadores de diferentes faixas etarias podem resultar em etarismo.

O vocédbulo etarismo se origina de ageism, uma palavra inglesa que descreve o
preconceito contra pessoas devido a sua idade. O termo ageismo, criado por Butler (1969), ¢
usado para representar a intolerdncia que leva a preconceito e discrimina¢do de uma faixa
etaria em relagdo a outra. Importa destacar que etarismo, ageismo e idadismo sdo termos

conceitualmente usados para uma mesma representacdo, refletindo um tratamento
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inapropriado de membros de uma faixa etaria em relagdo a outra (Sousa et al., 2014). O
etarismo ¢ uma condicdo humana inescapavel a todos os seres vivos, visto que todos
envelhecem (Freitas, 2023; Loth; Silveira, 2014; Mattos, 2021; Palmore, 2004). E mister
esclarecer que o etarismo ndo acontece somente com pessoas mais velhas, mas trata-se de
todo e qualquer preconceito relacionado a idade de uma pessoa (Freitas, 2023; Hanashiro;
Pereira, 2020). Nesta pesquisa sera usado o termo etarismo ao longo das discussdes.

Butler (1980) destaca que em relacdo ao etarismo, trés atitudes merecem atengao,
sendo elas: (i) o preconceito quanto a préopria idade ou a idade de outros; (ii) a discriminagao
manifestada em atitudes contra as pessoas mais velhas, especialmente no campo profissional,
e (ii1) praticas e politicas institucionais que reforgam esteredtipos, mesmo que sem a inten¢ao
de o fazer. O preconceito e discriminacdo etirio impactam no processo de transicdo do
conhecimento entre geragdes (Goldani, 2010), e quando ocorrem no ambiente de trabalho
denota o etarismo, sobretudo quando uma pessoa ¢ considerada jovem ou velha demais para
exercer determinada atividade profissional, como afirma Pereira (2014).

Categorizar pessoas em grupos ¢ condi¢do suficiente para ocorréncia de preconceito e
consequentemente discriminag¢do, onde o mecanismo psicoldgico que explica essa relagdo
envolve a formacao de estereotipos que simplificam uma representacao social (Pereira; Souza,
2016). As representagdes sociais estdo presentes em diferentes situacdes e sdo forjadas nos
discursos das pessoas, veiculadas em mensagens e imagens de midias que acabam por
cristalizar as condutas dos diferentes contextos sociais (Jodelet, 2001).

Na perspectiva da pesquisadora Denise Jodelet (2001, p. 22) a representacdo social €

3

definida como: “uma forma de conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, com um
objetivo pratico, € que contribui para a constru¢ao de uma realidade comum a um conjunto
social”. Moscovici (2015) explica que, pautados nas representagdes sociais, julga-se e se cria
uma imagem — esteredtipo — de alguém antes mesmo de ouvi-lo ou vé-lo. Das representagdes
sociais emergem 0s esteredtipos positivos ou negativos.

O preconceito social tem sido objeto de estudo devido a uma postura tendenciosa em
relacdo a idade, sobretudo no sistema de satde, ja identificada em investigagdes seminais de
Butler (1969; 1980). Sem a pretensdo de mapear todos esses estudos, as evidéncias apontadas
nos achados de pesquisas de profissionais da satide, gerontologistas e psicologos sociais, ¢ de
uma percepg¢do negativa e de discriminacdo a pessoas mais velhas, a exemplo das discussoes
apresentadas nas pesquisas de Cachioni e Aguilar (2008), Castro e Camargo (2017), Couto et
al. (2009), Debert (1999), Neri (2002, 2006), Souza (2003), Veloz, Nascimento-Schulze e

Camargo (1999) e Von Simson, Neri e Cachioni (2003). Além das pesquisas na area da satde,
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as ciéncias sociais aplicadas também tém se interessado pelo tema e confirmaram estere6tipos
e discriminagdo etaria nos locais de trabalho (Freitas, 2023; Hanashiro; Pereira, 2020; Loth;
Silveira, 2014), como ja apontado. Todavia, Nascimento et al. (2016), Kai, Lourengo e
Fernandes (2020) e Viana e Helal (2023), ao longo de seus estudos, tem chamado a atengao
para a baixa producdo de pesquisas na area das ciéncias sociais aplicadas, em especial aquelas
cujo campo de investigacdo era o ambiente académico.

Em muitos paises, no contexto organizacional, as pessoas com mais idade sdo
regularmente preteridas por pessoas mais jovens em processos de contratagao € promogao e,
portanto, precocemente excluidos da atividade econdémica, exclusivamente devido aos
esteredtipos associados ao envelhecimento e a velhice (Hanashiro; Pereira, 2020), revelando
uma espécie de corte e segregacdo de trabalhadores mais velhos. O conjunto de atitudes
negativas ou positivas frente ao envelhecimento, caracterizadoras do etarismo (Franca et al.,
2015, 2017) resulta na valorizagdo ou desvalorizagdo da forca de trabalho dos mais velhos, ¢
consequente inclusdo/exclusdo e permanéncia das pessoas nas organizagoes.

Os achados de pesquisas acerca da discriminagdo nas organizagdes com relacdo a
idade tém revelado que as pessoas que se preparam para a velhice, se auto estereotipam assim
como sao estereotipados por pessoas mais jovens. Loth e Silveira (2014) observaram que os
trabalhadores mais velhos percebem em si mesmos caracteristicas positivas, mas quando
qualificam trabalhadores mais jovens os estereotipam com caracteristicas que se contrapdem
as suas. Ja os idosos, como afirmam Franca et al. (2017), sdo descritos pelos jovens com
caracteristicas positivas e negativas: os trabalhadores mais velhos sdo percebidos como
pessoas com muito tempo livre, mas usualmente acometidos por doengas, mas que, por outro
lado, possuem valores tradicionais relacionados a experiéncia e sabedoria.

Nas Ciéncias Sociais Aplicadas, outra categoria que tem sido objeto das andlises
acerca do envelhecimento ¢ a de docentes do ensino superior (Franca, 2023; Kai, 2019; Kai,
Lourenco; Fernandes, 2020; Stano, 2001; Viana, 2021; Viana e Helal, 2023). Os docentes
fazem parte de um mercado de trabalho que envelhece, notadamente porque o aumento na
expectativa de vida tende a provocar um maior tempo no trabalho (Nascimento ef al., 2016), e
de acordo com Kai, Lourengo e Fernandes (2020) as reformas previdenciarias podem
contribuir para esse prolongamento no exercicio profissional.

Ha um grupo significativo de docentes com mais de 45 anos atuando na educagdo
superior como mostram os microdados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) relativos ao Censo da Educacdo Superior de 2022, ao

apontarem que 50,42% dos docentes possuem de 45 a mais de 60 anos (INEP, 2023),
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revelando a diversidade etaria nas Institui¢des de Ensino Superior (IES) e a representatividade
dos docentes adultos maduros e idosos, como grupo significativo na docéncia superior.

O compartilhamento do ambiente por docentes de diferentes geragdes pode revelar
situagdes de inclusdo e acolhimento, como também de exclusdo e discriminacao, quando da
interagdo entre eles. Quando ocorrem situagdes de exclusdo ou discriminagdo ¢ revelada a
existéncia do etarismo, caracterizando o preconceito geracional e a consequente discrimina¢ao
(Butler, 1969; Alves; Novo, 2006; Sousa et al., 2014), sobretudo devido as representacoes
sociais da velhice e envelhecimento, que levam [ou podem levar] a esteredtipos e
discriminagao, ou seja, ao etarismo.

O envelhecimento carrega consigo as marcas de toda uma existéncia e do exercicio
profissional ao qual o trabalhador dedicou seu tempo. Dessa forma, compreender como ¢ o
envelhecer sendo docente, presume a analise do exercicio da profissdo sob o ponto de vista do
proprio docente. Igualmente, essa analise deve considerar as representagdes sociais do
envelhecimento docente, na perspectiva do docente maduro [com 45 anos ou mais] e daqueles
com faixas etdrias menores, a exemplo de pesquisas ja realizadas para o contexto
organizacional (Franga et al., 2015; 2017; Loth; Silveira, 2014), de forma a conhecer os
estereotipos que porventura permeiam o espaco social da docéncia, e discutir como 0s
docentes concebem o envelhecimento.

No contexto das ciéncias sociais aplicadas, e de forma especifica na graduagdo em
cursos da area de negdcios, nota-se a necessidade de estudos que discutam de forma conjunta
questdes relacionadas ao etarismo e as representagdes sociais a ele associadas. Sdo varias as
investigacdes em outras areas do conhecimento como confirmado em pesquisa realizada em
maio de 2023, na base de dados Scielo utilizando os termos etarismo, idadismo e ageismo
quando foram identificadas 40 publicacdes nacionais. Destas, 23 (vinte e trés) da area de
ciéncias da saude, 18 (dezoito) nas ciéncias humanas, e 13 (treze) nas ciéncias sociais
aplicadas. Entre as pesquisas da area das ciéncias sociais aplicadas, considerando o etarismo
relacionado a docentes do ensino superior surgiram apenas trés artigos.

Assim, considerando a premissa da Teoria das Representagdes Sociais de que a
representacdo social ¢ uma forma de conhecimento, socialmente elaborada e partilhada e que
pautados nas representagdes sociais, julga-se e se cria uma imagem — estereotipo — de alguém
e o conceito de etarismo ja contextualizado, esta pesquisa tem como objeto de estudo o
etarismo a fim de analisar como esse fendmeno se manifesta na carreira docente delimitando-

se a graduacdo em cursos da area de negocios.
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Mais especificamente, ao se considerar que o envelhecimento ¢ um processo
heterogéneo e que o envelhecimento, e por consequéncia a velhice ¢ uma experiéncia
individual problematiza-se as percepcdes de grupos etarios de docentes da area de negocios
revelam aspectos positivos ou negativos frente ao envelhecimento. Dessa forma, esta
dissertacdo tem como tematica de investigagdo as percepgdes sobre o etarismo em cursos da
area de negocios, delimitando-se aos cursos de Ciéncias Contdbeis e Administragdo da

Universidade Federal de Uberlandia.

1.1 Problema de pesquisa e objetivos

A proposta de se levantar o debate sobre o etarismo académico nos cursos da area de
negocios, mais especificamente nas Ciéncias Contabeis e Administracdo, para além de inserir
o tema nas discussdes nesta area do conhecimento, busca dar visibilidade a questdo do
envelhecimento, e, por conseguinte ao etarismo, um tema ja discutido no contexto
organizacional, mas ainda ndo tdo explorado no ambito académico, em relacdo a percepcao
dos proprios docentes quanto ao assunto. Nesse sentido apresenta-se a questdo desta pesquisa:
Quais as percepcdes sobre o etarismo entre docentes nos cursos de graduacdo da area de
negocios da Universidade Federal de Uberlandia?

Busca-se, a partir da questdo proposta, problematizar sobre a (in)existéncia de
etarismo na graduacdo, nos cursos de Ciéncias Contabeis e Administragdo, denominados nesta
pesquisa como cursos da area de negocios, a fim de analisar as percepgdes de docentes sobre
o fendmeno do envelhecimento. Adicionalmente, intenta-se confirmar como o etarismo se
manifesta entre os grupos etarios de docentes em fase de envelhecimento funcional e aqueles
mais jovens. A discussdo se centrard nos autoesteredtipos e nos esteredtipos atribuidos ao

outro, a partir da identifica¢do de aspectos positivos e negativos do envelhecimento.

1.2 Justificativa e Contribuic¢oes

O aumento da expectativa de vida da populacdo (ONU, 2022) representa importante
pauta de discussdes, e questdes relativas as representagdes sociais atribuidas aos grupos
etarios mais longevos tém sido investigadas sobretudo por pesquisadores da area da saude e
humanas. No tocante as ciéncias sociais aplicadas Franca et al. (2015; 2017) entendem que ha
uma escassez de pesquisas e acdes relacionadas ao contexto organizacional, especialmente

quanto as atitudes preconceituosas e discriminatdrias contra os trabalhadores mais velhos,
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incluindo instrumentos que possam identificar o etarismo nas organizagdes € o que pode ser
realizado para a sua redugdo. E preciso destacar, contudo, que os estudos que investigaram o
contexto organizacional apontam uma diversidade de esteredtipos, tanto positivos quanto
negativos, em relagao ao trabalhador mais longevo (Brasao, 2018).

No contexto académico, na area das ciéncias sociais aplicadas, pesquisas recentes de
Kai, Lourengo e Fernandes (2020), Nascimento et al. (2016) e Viana e Helal (2023)
identificaram atitudes positivas e negativas em relagdo aos docentes mais longevos,
apontando o etarismo, mas nenhum desses estudos teve como campo de investigacdo, em
especifico, os cursos de Ciéncias Contdbeis e Administragdo. Justifica-se, dessa forma, a
realizacdo dessa investigacdo em relagdo a ambos os cursos da area de negdcios, a fim de
confirmar como os docentes neles inseridos percebem ao envelhecimento docente e quais
aspectos desse fendmeno emergem de suas percepgoes.

Outra justificativa para esta investigagdo, que também se configura como uma
contribuigdo, ¢ a possibilidade de validar a Escala de Ageismo no Contexto Organizacional
(AECO) também para o contexto académico. Essa escala foi validada no Brasil por Francga et
al (2015; 2017) junto a trabalhadores de empresas, quando entdo reduziram 46 itens incluidos
em diferentes dimensdes para 14 itens de atitudes positivas e negativas frente ao
envelhecimento. Apos, foi utilizada por Helal e Viana (2023) com o fim de analisar o
etarismo entre docentes da Universidade Federal do Piaui. Em suas discussdes Helal e Viana
(2023) ndo segregam os achados aos cursos de diferentes areas do conhecimento, o que nao
permite identificar como docentes dos cursos da area de negdcios percebem o etarismo. Dessa
forma, ao utilizar a mesma escala para levantamento das percepcoes de docentes, este estudo
além de contribuir para sua validacao, podera resultar em percepgdes diferenciadas.

Os resultados desta pesquisa serdo de dominio publico visto sua inser¢do, ao final, no
repositorio institucional da Universidade Federal de Uberlandia. Considerando a incipiéncia
de estudos acerca desta tematica, uma de suas contribuicdes refere-se a construcao de uma
agenda para estudos futuros com abordagens interpretativas, criticas e reflexivas que
objetivem desconstruir padrdes de etarismo no ambiente académico na area de negodcios, se
confirmada sua existéncia, de modo a contribuir para a potencializagdo das relagdes
interpessoais, limitando possiveis exclusdes profissionais.

Por fim, a proposta de se conhecer a percep¢dao de docentes, tanto daqueles mais
jovens quanto daqueles em processo de envelhecimento funcional, podem estimular as trocas
intergeracionais de modo a reduzir as atitudes negativas frente ao envelhecimento, sobretudo

se os gestores e os orgaos de apoio ao docente conhecerem tais percepcoes.
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1.3 Delimitac¢io da pesquisa

No Brasil os cursos superiores da area de Negocios, Administragdo e Direito estao
entre os dez mais procurados, o que se reflete pela maior quantidade de matriculas entre 2011
e 2021 com 1.130.891 (INEP, 2021). Considerando a organiza¢do académica, a maior
concentracdo destes estudantes esta nas universidades publicas que mesmo correspondendo a
7,9% das IES do pais concentram 55,1% das matriculas nacionais (INEP, 2021), sendo a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) uma delas.

Tratando-se da fronteira espacial e populacional optou-se pelo estudo na Universidade
Federal de Uberlandia, a qual oferta os cursos de Ciéncias Contibeis e Administracdo nos
campi Santa Monica, na cidade de Uberlandia, ¢ Pontal na cidade de Ituiutaba, onde sao
lotados docentes em diversas faixas etdrias, totalizando quando do levantamento para
realizacdo deste estudo em uma populagdo de 128 docentes. A delimitacdo da pesquisa a uma
unica instituicdo de ensino superior ¢ intencional e se da principalmente pela acessibilidade do
pesquisador as instalagdes da Universidade e a populagdo, assim como a autorizacdo
concedida pelas coordenagdes dos cursos e diretores das unidades académicas para a coleta de
dados e uso das informagdes na pesquisa. A escolha pelos cursos de negocios para o estudo se
deve a proximidade destes com o mercado profissional, o que pode revelar percepgdes

semelhantes em relagdo aos ao etarismo.

1.4 Estrutura da Dissertacao

Com o fim de alcangar e discutir os objetivos apresentados, esta dissertagdo estrutura-
se em cinco capitulos, além das referéncias e dos apéndices. No capitulo 1 tem-se esta
introducao, onde foi contextualizado o problema estudado, bem como apontados os objetivos,
justificativa e contribui¢des para a realizagao da pesquisa.

Na sequéncia, no capitulo 2 tem-se a Fundamentacdo Teoérica, onde ¢ apresentada a
revisdo da literatura que trata do envelhecimento no trabalho, com foco no envelhecimento
docente, bem como sdao apresentados aspectos teodricos e conceituais da Teoria das
Representagdes Sociais. O objeto de estudo desta dissertagdo ¢ o fendmeno do
envelhecimento docente e os possiveis esteredtipos que resultam em etarismo. Como o0s

estereotipos resultam de crengas, valores e ideias que permite significar determinado objeto
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(Moscovici, 1978), este capitulo inicia-se com a discussdo dos aspectos da Teoria das
Representacdes Sociais.

O percurso metodologico consta do capitulo 3, onde caracteriza-se a pesquisa € suas
etapas, assim como o instrumento para coleta de dados e os procedimentos de analise
utilizados. Por fim, no capitulo 4 em analise de resultados, com base na fundamentagdo
teorica e artefatos definidos pelo percurso metodoldgico, sdo discutidos os resultados
identificados. As consideragdes finais, no capitulo 5, resgata a questao de pesquisa € com base
nos achados aponta as percepgoes dos docentes quanto a (in)existéncia do etarismo, no ensino

superior de Ciéncias Contabeis e Administragdo na Universidade Federal de Uberlandia.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O envelhecimento ¢ um acontecimento natural que se inicia no nascimento e termina
na morte. Em uma perspectiva ampla, o envelhecimento ¢ abordado de forma (i) cronolédgica
— compreende a datagdo do registro de nascimento; (ii) bioldégica — marcada pelas
singularidades corporais como enfraquecimento na saude fisica, mental e funcional; (iii)
psicologica — processo de contemplagdo da temporalidade do seu proprio tempo e
subjetividade; e (iv) social — pautado pelo sistema de valores sociais, que denota que a
condi¢do do idoso depende do contexto social (Kai, 2019).

Nesta pesquisa o envelhecimento ¢ analisado como um fendmeno social e, por isso, a
discussao perpassa pelas representagdes sociais da velhice ou do processo de envelhecimento
de modo a considerar os esteredtipos que permeiam o espaco social. De acordo com Jodelet
(2009) o envelhecimento como objeto social, mantém relagdes estruturais com nogdes que
podem representar objetos sociais relevantes para determinados grupos etarios. Nesse sentido,
este capitulo trata do envelhecimento no trabalho, com foco no envelhecimento docente, bem

como sdo apresentados aspectos conceituais da Teoria das Representagdes Sociais.

2.1 Teoria das Representacoes Sociais

As representacgdes sociais se desenvolvem em diversas areas nas ciéncias sociais como
a Sociologia, a Antropologia, a Historia da Cultura, e a Psicologia Social com os trabalhos de
Moscovici (Fonseca, 2001), sendo o suporte teorico de Serge Moscovici usado para a
discussdo neste estudo. A teoria das Representagdes Sociais ¢ uma perspectiva epistémica
proposta e caracterizada por Serge Moscovici, em 1978, e pode ser descrita como um
conjunto de praticas, crengas, valores e ideias que nos permite significar determinado objeto,
acontecimento ou pessoa. Silva e Gongalves (2021) corroboram as afirmagdes da autora
Fonseca (2001), ao explicarem que os pressupostos da Teoria das Representagdes Sociais tém
sido articulados em discussdes no campo das Ciéncias Sociais, destacando investigagdes nos
cenarios educacionais, que sdo extensivos a area de gestdo e negocios.

Moscovici (1989) explica que o primeiro a discutir a respeito do que se entende como
representacdes sociais foi Emile Durkheim, que no inicio de sua carreira na década de 1890,
pretendia analisar a religido como fendmeno social e ndo como escolha consciente do
individuo, ao considerar que o individuo sob a pena de sang¢des se submete as regras do grupo.

Durkheim apresentou a relacao entre representacao coletiva e objeto social, ao postular o
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conhecimento social como resultado das escolhas coletivas dos individuos formando uma
dimensdo coletiva e cientifica do conhecimento em uma perspectiva sociologica e
antropolégica (Oliveira, 2012).

A nomenclatura de Representacdes Coletivas foi usada por Durkheim, em 1889, para
designar o pensamento social em relagdo ao pensamento individual, sendo que o estudo das
representacdes individuais ficaria a cargo da Psicologia e as representagdes coletivas a cargo
da Sociologia. Para Durkheim (1973) as representacdes coletivas traduzem a maneira como o
grupo pensa nas suas relagdes com os objetos que o afetam, sendo que para compreender
como a sociedade se representa e ao mundo que a rodeia, precisa-se considerar a natureza da
sociedade e ndo dos individuos.

As representagdes coletivas, por serem frutos sociais de uma consciéncia grupal
(Aratjo, 2008), se apresentam além da forma verbal e formam uma estrutura interna do
individuo. Para Durkheim, na elaboragdao de um resultado comum, cada individuo contribui,
mas os sentimentos privados se tornam sociais na combinagdo particular que o coletivo
promove. Silva (2017) entende que ¢ o acimulo de sabedoria e ciéncia dos antepassados
associados as experiéncias individuais como conceitos e caracteristicas abstratas, que formam
o acumulo sociocultural como base para a representagdo adaptada do individuo.

Na busca pela compreensdo da consciéncia coletiva, sob o peso das tradigdes,
memorias e passado, Fonseca (2001) esclarece que Durkheim apresenta como conceito que as
representacdes sdo algo estatico e correspondem a produtos gerados pela sociedade por meio
de experiéncias acumuladas entre individuos que ao longo do tempo se inter-relacionam,
combinam, misturam ideias, sentimentos ¢ formas de pensamento, de modo a construirem
juntos uma representacao coletiva, formando entidades explicativas absolutas e irredutiveis de
outras andlises. Assim, a sociedade ¢ um organismo vivo que fixa e direciona o fluxo dos
acontecimentos, negligenciando o individuo em detrimento do coletivo (Fonseca, 2001).

As discussdes deixadas por Durkheim serviram como base para a Teoria das
Representagdes Sociais de Moscovici (Crusoé, 2014). O modelo de sociedade, objeto de
estudo de Durkheim, foi considerado por Moscovici estatico e tradicional diante do
dinamismo e fluidez das sociedades modernas, impactadas pelas tecnologias de comunicacao
e descentralizacdo dos detentores de poder (Aragjo, 2008). O papel do individuo, para
Durkheim, era pequeno em relacdo ao grupo, enquanto para Moscovici os individuos tém
papel atuante e particular em grupos na constru¢ao conjunta e consensual da realidade.

Para Moscovici, a Teoria das Representacdes Sociais ¢ fundamentada na inter-relagao

entre o sujeito € o objeto, onde simultaneamente individuo e grupo constroem representagdes
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sociais em conhecimento de senso comum, de modo que as relagdes sociais estabelecidas sao
resultado de representagdes aprendidas (Crusoé, 2014). Moscovici (1978, p. 181) afirma que
por representagdes sociais “entendemos um conjunto de conceitos, proposicoes e explicagdes
originadas na vida cotidiana do curso de comunicagdes interpessoais [...]”, € por serem ao
mesmo tempo um produto e um processo a representagdo torna-se uma reconstrucdo de
acordo com as estruturas de conhecimento formada pelo grupo.

Quanto as abordagens da Teoria das Representagdes Sociais a principal colaboradora
de Moscovici ¢ Denise Jodelet, que na busca de esclarecer o conceito € 0s processos
formadores da teoria, sugere que o principio basico € a articulacdo entre o sujeito e o objeto,
pois o senso comum se estabelece nas interrelagdes e comunicagdes entre o mundo real e o
simbdlico (Fonseca, 2001). Segundo Jodelet (2001), o homem tem a necessidade de
compreender o mundo que esta em sua volta e isso o leva a criar representagcdes que estao
presentes nos discursos, palavras, mensagens, ¢ imagens cristalizadas em condutas.

A construgdo de uma representacdo esta associada ao contexto e ao grupo em que ela
se desenvolve, principalmente. Por sua vez, um conhecimento cientifico torna-se nao
cientifico, portanto, familiar aos sujeitos sociais, quando ele ¢ reelaborado pelo grupo,
segundo a sua propria conveniéncia € de acordo com os seus meios € materiais disponiveis
(Dias; Gongalves, 2021). Os autores concluem afirmando que a representacdo sobre um
fendmeno esta diretamente relacionada com esse vinculo do fendmeno/objeto com o sujeito
constituido pela légica de um determinado grupo ou meio social. Dessa forma, “as
representacdes sociais podem ser compreendidas como formas de conhecimento produzidas e
sustentadas por grupos sociais especificos, em um determinado momento historico” (Dias;
Gongalves, 2021, p. 152).

Uma vez que as representacdes sociais sdo descritas como um conjunto de praticas,
crencgas, valores e ideias que nos permite significar determinado objeto, acontecimento ou
pessoa (Moscovici, 1978), € pertinente destacar que tais representacdes podem assumir a
forma de estereotipos negativos decorrentes de preconceitos. Estudiosos da Teoria das
Representagdes Sociais, de acordo com Menin (2006) apontam um fendmeno chamado de
zona muda, que revela que pode haver uma mudanca da representacdo de um objeto quando
um grupo fala por si e por outros. Abric (2003) citado por Menin (2006, p. 43) explica que a
zona muda, sdo “espagos de representacdes que embora sejam comuns a um determinado
grupo e nele partilhadas, ndo se revelam facilmente nos discursos didrios [...] pois sdo

consideradas como ndo adequadas em relacdo as normas sociais vigentes”.
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Os fendmenos relacionados a exclusdo social, de acordo com Jodelet (1996), devem
ser objeto de andlise das representacdes sociais, sobretudo porque em diversas situagdes 0s
individuos nao verbalizam de fato o que pensam sobre um determinado objeto ou sujeito. Para
Menin (2006, p. 48) os esteredtipos negativos ou preconceitos podem “revelar o efeito de
adaptacao dos discursos as normas sociais vigentes de forma que quando os sujeitos falam por
si tenderiam a ndo demonstrar representacdes mal-vistas”, condendveis pelos grupos de
referéncia. Por isso, as representagdes sociais contribuem para a elaboragcdo de uma realidade
comum devendo ser entendidas a partir do contexto em que foram produzidas.

Nesse sentido, entendemos a adequacdo da Teoria das Representagdes Sociais para
embasar as discussodes deste estudo, uma vez que ao final serd analisada a percep¢do de um
grupo social — docentes de uma IES publica de cursos da area de negodcios — acerca do
envelhecimento docente. Na manifestagdo das representagdes sociais sobre o envelhecimento
docente, na universidade investigada, entende-se que sera possivel perceber a concepgdo e
imagens que caracterizam o fendmeno envelhecimento, identificando representagdes positivas

e negativas, e consequentes crencas ¢ ideias relacionados a esse fendmeno.

2.2 O envelhecer no trabalho

O envelhecimento ¢ um fendmeno pertencente a todas as classes sociais, sendo uma
transformagdo que vai além da esfera privada e familiar, ocupando espago na vida publica
(Kai, 2019) e profissional. Envelhecer ¢ um processo biopsicossocial que ocorre de diferentes
maneiras para os individuos (Kalache, 2012; Loth; Silveira, 2014). Ainda conforme Loth e
Silveira (2014), a velhice ¢ vista de forma homogénea, estereotipada e a idade ¢ assumida
como o principal fator associado ao envelhecimento.

Além dos aspectos fisicos que caracterizam o ‘ser velho’ — como as rugas e cabelos
brancos — o envelhecimento ¢ determinado por atributos estigmatizantes da personalidade e
do papel social, econdmico e cultural do idoso (Kai, 2019). Por isso, pesquisas sobre o
envelhecimento sdo relevantes por razdes que buscam responder desde questdes basicas sobre
padrdes de desenvolvimento humano bem como por levarem ao entendimento do impacto da
idade para as institui¢des sociais e as organizacdes (George; Ferraro, 2016; Kai; Lourenco;
Fernandes, 2020).

A Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU) iniciou, em 1956, estudos sobre a situagdo
dos idosos, e em 1982 na Primeira Assembleia Mundial sobre o Envelhecimento, realizada em

Viena, apresentou o Plano de Ac¢do sobre Envelhecimento, com recomendagdes para a
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melhoria das condi¢des de vida para a populagdo idosa (Monteiro; Alves, 1995; ONU, 2022).
A Segunda Assembleia Mundial sobre o envelhecimento ocorreu em Madrid, em 2002, onde
foi discutida a revolucao de longevidade no século XX, dado o aumento em 20 anos da
expectativa de vida de nascidos em 1950, com previsao de mais de 10 anos em 2050.

O termo envelhecimento ativo surge na década de 1990, sendo usado pela OMS para a
discussdo de questdes relacionadas a satide, seguranca e participacdo das pessoas mais velhas
na sociedade e como trabalhadores, visto que os idosos permanecem ativos nao apenas no
trabalho, mas atuam continuamente nas relagcdes sociais, econdmicas, culturais, espirituais e
civis (OMS, 2015; Ziger; Filippim; Beltrame, 2017). Ser ativo no trabalho, mesmo em
processo de envelhecimento, reflete a condicao de a pessoa mais velha estar capaz e motivada
a trabalhar ap6s a idade de aposentadoria (Kai; Lourengo; Fernandes, 2020; Marra et al.,
2013; Trigueiro et al., 2016; Zacher et al., 2017).

O envelhecimento no trabalho, portanto, traz em si aspectos positivos e negativos.
Com idade mais avancada s3o percebidas caracteristicas apreciadas pelas organizagdes como
o conjunto de valores afetivos, comportamento, sabedoria, paciéncia, respeito e
comprometimento organizacional (Carvalho, 2009). A United Nations Economic Commission
for Europe (UNECE) elencou diferentes estereotipos positivos sobre trabalhadores mais

velhos, destacando que eles:

= Tém maiores taxas de reten¢do ¢ menor absenteismo;

= Sdo confiaveis, comprometidos e dedicados;

= Tém habilidades voltadas para pessoas e para o desenvolvimento de pessoas, sendo
bons mentores;

= S0 bons lideres;

= S80 capazes de lidar com mudangas e tém conhecimento genérico de outras
industrias ou setores. (tradugdo nossa). (UNECE, 2019, p. 4)

Ao se considerar a relevancia de trabalhadores maduros e o natural processo de
mudanca da piramide etaria brasileira (IBGE, 2023), empresas estdo se preparando para
manter ou contratar pessoas com faixas etarias elevadas por reconheceram a notoria gama de
saberes ao longo da carreira, que de acordo com Santos (2022) auxilia a organizagdo e serve
de guia para os trabalhadores mais jovens.

Mesmo com tantos aspectos positivos para a permanéncia de pessoas idosas no
mercado de trabalho, os trabalhadores em situacao de envelhecimento funcional sdo excluidos
e discriminados (Hanashiro; Silveira, 2020; Loth; Silveira, 2014). A discriminagdo laboral
contra a pessoa de idade mais avangada, segundo Mattos (2021) e Pereira e Hanashiro (2010)

¢ feita de maneira implicita, o que dificulta intervengdes, tanto no momento da contratagao,
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quando ainda no recrutamento quando as organizagdes optam por profissionais mais jovens.
Também os programas de reten¢do e desenvolvimento, e promogdes e beneficios concedidos
tém como foco os profissionais mais jovens com possibilidades de gestao e lideranca.

Em situagdes de exclusdo no mercado de trabalho as pessoas de mais idade sdo
caracterizadas por um conjunto de esteredtipos negativos, sob a perspectiva de
improdutividade, atraso e desatualizacdo (Peres, 2005; Schneider; Irigaray, 2008). Estudo da
Fundagao Gettlio Vargas (FGV) evidencia que profissionais maduros tem dificuldades de se
relacionar, apontando barreiras quanto ao manejo de ferramentas tecnologicas, flexibilidade e
ndo adaptacdo ao ambiente de trabalho (FGV, 2022). Sobre os esteredtipos negativos a

UNECE (2019, p. 4) aponta que os trabalhadores mais velhos:

» Tém menor capacidade, sdo menos motivados e menos produtivos que os
trabalhadores mais jovens;

= S80 resistentes a mudanga, mais dificeis de treinar, menos adaptaveis ¢ menos
flexiveis;

» Tém menor capacidade de aprender e, portanto, menos potencial de
desenvolvimento;

= Tém um mandato de trabalho mais curto e, portanto, proporcionardo menos anos
em que o empregador pode colher os beneficios de investimentos em treinamento;

= Custam mais porque tém salarios mais altos, usam mais os beneficios e estao mais
proximos da aposentadoria;

= Tém deterioragdo da saude e/ou capacidade cognitiva e faltam mais dias devido a
doengas. (tradugdo nossa).

Os esteredtipos negativos revelam o etarismo em relacdo ao envelhecimento e de
acordo com Cepellos et al. (2013, p. 25) demandam de praticas de gestdo com iniciativas que
combatam ‘“as barreiras impostas a idade e promovem a diversidade nas organizagoes,
colaborando para criar um ambiente no qual os funcionarios mais velhos sdo capazes de
atingir o seu potencial”. Sobre as praticas e politicas para combater os preconceitos de idade
no mercado de trabalho a UNECE (2019) recomenda algumas, que envolvem iniciativas
legais, cientificas e empresariais, como por exemplo:

(1) A remocdo de dispositivos anti-idade na estrutura legal e regulatoria e aplicagdo da
implementa¢do de atos de igualdade, ao mesmo tempo em que promova a
conscientizagdo sobre os direitos dos funciondrios € o apoio para vitimas de
discriminacao por idade;

(i) A abordagem dos preconceitos e esteredtipos negativos sobre trabalhadores
mais velhos por meio de pesquisas sobre preconceito de idade, de modo a resultar

em campanhas de sensibilizagdo que desfagam os mitos sobre os trabalhadores mais
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velhos, de forma a melhorar sua imagem, destacar suas contribui¢des positivas para
o mercado de trabalho e promover os beneficios da diversidade e inclusdo de idade;

(ii1)) Promogao do contato intergeracional por meio de programas de tutoria e
compartilhamento de empregos, de modo a aumentar a confianca e a autoestima
dos trabalhadores, assim como aprimorar as habilidades e a empregabilidade dos
trabalhadores mais velhos;

(iv) O incentivo a locais de trabalho com idade inclusiva e com diversidade etaria,
mediante a oferta de incentivos financeiros aos empregadores, bem como a
promogao de parcerias com as partes interessadas a fim de facilitar mudangas mais

amplas e duradouras.

Tais préticas exigem politicas abrangentes em todos os niveis e colaboragdao entre
varios grupos de partes interessadas devido a complexidade e a interseccionalidade do
fenomeno ‘envelhecimento’, que conforme ja mencionado, carrega em si estereotipos,
preconceitos e praticas discriminatdrias, decorrentes de crengas coletivas compartilhadas, nao
necessariamente verdadeiras. Isto ocorre porque, de acordo com Lima e Pereira (2004), a
percepcao social do envelhecimento ¢ muito peculiar de cada cultura, sendo importante
considerar que durante muito tempo a realidade preponderante era de uma populacao jovem.
Assim, sentimentos negativos relacionados a velhice influenciam a percepcao de si e dos
outros em relagdo a idade, e negar o envelhecimento se torna uma prote¢do psicolégica na
sociedade (Viana, 2021; Viana; Helal, 2023), influenciando a¢des de individuos e grupos que
se traduzem em estereotipos.

As questdes relativas ao processo de envelhecimento também atingem os
trabalhadores na docéncia, sobretudo na docéncia superior, visto que o docente ao se
aposentar pode optar por permanecer atuando tanto na graduagdo quanto na pds-graduagao,
como professor visitante ou voluntario. Ao longo da carreira e a medida que vai acumulando
capital cientifico em virtude do reconhecimento por seu trabalho (Melo; Serva, 2014), o
docente mesmo que em processo de envelhecimento pode ser sujeito de etarismo, como se

discute a seguir sobre o envelhecer docente no ensino superior.

2.3 Envelhecimento docente no ensino superior brasileiro

Os professores do magistério superior a nivel federal, representam uma parcela

significativa dos servidores caracterizados em processo de envelhecimento funcional (OMS,
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2015) devido a média de idade de 48,75 anos em 2023 (Ministério da Economia, 2024). Sobre
o trabalho docente no magistério superior, para além do ensino, sobretudo na carreira docente
em Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas, as atividades sdo ampliadas, visto que a
extensdo e a pesquisa sdo privilegiadas (Gemelli; Closs, 2022). Embora o professor
universitario esteja incluso na classe de docentes, Cunha (2019) afirma que este possui
elementos que o distinguem dos demais docentes em condicdes, espaco e tempo de trabalho.
Segundo a autora, uma das principais demandas que diferem os docentes universitarios € o
envolvimento com a pesquisa ¢ extensao, marcada pela multiplicidade de perspectivas de
saberes desenvolvidos.

Viana e Helal (2023, p. 2) concordam que o escopo de responsabilidades dos docentes
¢ ampliado, pois o docente se dedica ao ensino na graduacdo e pds-graduagdo, a pesquisa e
orientagdes e diferentemente de outras profissdes, “os docentes, a medida que concluem o
doutorado e se inserem na pds-graduacdo e na pesquisa, acumulam mais atividades”. Outra
caracteristica do trabalho docente ¢ a realizacdo de parte das atividades fora do ambiente
institucional, de forma que vida pessoal e profissional se imbricam no processo laboral a fim
de que as demandas do trabalho sejam atingidas (Bianchetti; Zuin; Ferraz, 2018).

A atividade laboral do docente no ensino superior possui, portanto, uma natureza
complexa, que compreende o ensino na sala de aula, estudos e preparacao de contetido das
disciplinas, pesquisas, orientacdes (Melo; Bianco; Martins-Silva, 2021) e atividades
relacionadas a questdes administrativas. Ademais, o trabalho docente ndo ¢ uma atividade
exercida de forma isolada, pois envolve o compartilhamento de tarefas ou o suporte
institucional de pares [outros docentes], discentes, profissionais administrativos, além de
membros externos as IES.

Sobre o envelhecimento na carreira docente pesquisas nacionais e internacionais
apontam que o envelhecimento por si ndo significa fim da vida profissional, mas pode indicar
um periodo de mudanga na carreira, ocasionadas pelas transformacdes nos niveis biologico e
psicossocial (Freitas, 2023; Nascimento et al., 2016; Rothermund; Klusmann; Zacher, 2021;
Smuczek, 2022; Viana e¢ Helal, 2023). Uma das formas de mudan¢a na carreira ¢ a
aposentadoria que ndo significa a ruptura completa com as atividades de trabalho, visto que os
trabalhadores podem, apos a aposentadoria, se transferirem para outra drea, organizagdo ou
entidade (Andrade; Torres, 2020; Zanelli, 2012). No entanto, Zeferino (2018) destaca que
ainda h4 uma percep¢ao de quem se aposenta ¢ velho.

No ensino superior, os docentes mesmo apds cumprir 0s requisitos para a

aposentadoria optam por permanecer na docéncia (Nascimento et al., 2016), confirmando que



40

ela [a aposentadoria] ndo significa a ruptura completa com as atividades de trabalho
(Andrade; Torres, 2020; Zanelli, 2012). Inclusive, ao se considerar estruturagdo da carreira
docente em fases que compreendem intervalos temporais € comportamentos diferentes, como
compreende Huberman (2000), nota-se que ao longo da carreira e até atingir as fases finais do
ciclo o docente podera ter mais de 60 anos, e, portanto, sera um idoso.

As diferentes fases do ciclo de vida docente, notadamente a quarta e quinta fase que
correspondem, respectivamente, a serenidade e conservadorismo — quando o docente possui
de 25 a 35 anos de carreira — e desinvestimento, quando o docente possui de 35 a 40 anos
(Huberman, 2000), reflete que ao longo da carreira o docente ja vivenciou experiéncias
diversas e acumulou capitais, sobretudo o cientifico. Quanto mais maduro na profissdo, ou
seja, quanto mais o docente avanca nos estdgios do ciclo de vida, maior ¢ o acumulo de
experiéncias, vivéncias, além do proprio desenvolvimento exigido pela carreira (Nagib; Silva,
2020). Problematiza-se, dessa forma, que a experiéncia e conhecimento acumulados ao longo
da vida profissional resultam em atitudes positivas em relagdo ao envelhecimento docente,
independentemente do grupo etario.

Embora nesta pesquisa as duas ultimas fases do ciclo de vida docente carreguem em si
experiéncias que se refletem no conhecimento acumulado que pode se refletir em uma
percepcao positiva do trabalhador em envelhecimento funcional, elas sdo precedidas pelas
fases de entrada, estabilizacdo e diversificacdo/questionamento. A fase de entrada na profissao
corresponde aos trés primeiros anos de carreira (Huberman, 2000), e embora o docente se
encontre entusiasmado com o exercicio da profissdo, isso ndo impede a frustragdo com
mesma, sobretudo se o ingresso decorrer de uma oportunidade (Huberman, 2000; Isaia:
Bolzan, 2008), o que pode revelar falta de experiéncia e resultar em inadequagdo pedagogica.

A estabilizagdo, caracterizada como a segunda fase do ciclo de vida docente,
corresponde a um periodo de 4 a 6 anos de exercicio profissional, e devido a uma seguranga ja
adquirida permite ao docente se posicionar e tomar decisdes acerca da carreira (Nagib; Silva,
2020). A fase da diversificagao/questionamento, cujo intervalo temporal vai de 7 anos a 25
anos na carreira, indica que devido ao conhecimento adquirido ao longo da carreira, o docente
se posiciona em relacdo as suas proprias decisdes, ¢ mais questionador e estd aberto a
experimentacao de novas possibilidades (Huberman, 2000).

Por outro lado, nas ultimas fases do ciclo de vida docente, observa-se o abismo de
geracdes entre docente e discentes, e, por consequéncia o distanciamento entre eles. Esse
abismo intergeracional também pode ser observado entre os proprios docentes, sobretudo se

considerarmos que nas IES, como demonstra dados estatisticos do Instituto Nacional de
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Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP), ha um significativo percentual de docentes
ingressando na docéncia com menos de 30 anos (INEP, 2022). A resisténcia e, por
consequéncia, a falta de vontade de inovar e buscar outros métodos para sua atuagdo
profissional, como citam Nagib e Silva (2020), também se estende ao uso de tecnologias,
sobretudo as digitais.

Ha, segundo Freitas e Gil (2020) uma pressuposicdo de associagdo entre o
envelhecimento docente e a dificuldade de adaptagdo a mudancgas, principalmente as
tecnologicas. Essa generalizacdo, todavia, ndo corresponde com a literatura (Alvez; Lopes;
Pereira, 2020; Pereira; Lopes; Dotta, 2022; Rothermund; Klusmann; Zacher, 2021), visto que
a inabilidade pode ser suprimida com formagdes e orientagdes especificas (Freitas; Gil, 2020).
Emerge assim, uma segunda problematiza¢do: a experiéncia e conhecimento acumulados ao
longo da vida profissional ndo sdo suficientes para eliminar as atitudes negativas em relagao
ao envelhecimento docente, independentemente do grupo etario.

Como ja mencionado, o trabalho docente no ensino superior brasileiro, em especial
nas IES publicas, possui configuracdo peculiar, fato este que Nascimento ef al., em 2016, ja
destacava nao ser suficiente para discussdes acerca da tematica do envelhecimento no campo
das Ciéncias Sociais Aplicadas, em particular na area de Administracdo (Nascimento et al.,
2016). Mesmo passados alguns anos, em 2024, o fendmeno do envelhecimento ainda € objeto
de estudos majoritariamente na area de saude, seguida pela psicologia, servico social, ciéncias
sociais e outras disciplinas.

Entre as pesquisas empiricas no contexto das Ciéncias Sociais Aplicadas que
investigaram o envelhecimento docente, Nascimento ef al. (2016) buscaram compreender o
sentido do trabalho para o professor idoso de ensino superior confirmando aspectos positivos
do trabalho, que para ele/ela ¢ de extrema importancia e se reflete em seu bem-estar fisico,
mental e emocional, proporcionando-lhe a condi¢do de se manter produtivo perante a familia
e a sociedade, além de indicar sentimentos de liberdade de autonomia.

Por outro lado, as percepcdes dos sujeitos investigados em Nascimento ef al. (2016)
sobre o envelhecimento confirmam situa¢des de discriminagdo, resultando atitudes negativas
acerca do fendmeno. Entre as atitudes negativas os relatos apontaram situacdes de
marginalizacdo e sensagdo de sofrimento, o que gera banalizacdo da competitividade e
conflitos geracionais. Em especial a aposentadoria, afirmam Nascimento et al. (2016), ¢
indesejada e temida, visto ser considerada uma ameaca as garantias adquiridas, além de
provocar um sentimento de inutilidade, improdutividade, diminui¢do dos lagos sociais e

reducao das condi¢des econdmicas.
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O processo de envelhecimento docente, nas ciéncias sociais aplicadas, também foi
objeto de estudo de Kai, Lourenco e Fernandes (2020) a fim de identificar e analisar os
significados que os elementos da cultura organizacional representam para os docentes do
ensino superior no processo de envelhecer enquanto professores de IES publicas e privadas.
Em relagdo aos elementos da cultura organizacional analisados — valores, crengas, rituais e
cerimonias [reunides, treinamentos e festas], normas e regras, € comunica¢do — os autores
apontaram o despreparo das IES quanto ao fendmeno do envelhecimento no trabalho docente.

Kai, Lourenco e Fernandes (2020) chamam a atengao para o fato de que especialmente
no meio académico, hd uma percep¢do de indiferenca com os docentes no processo de
envelhecimento, e indicam ainda, o despreparo nas IES, campo de sua investigagdo, em
proporcionar ao docente idoso um processo que seja planejado e desenvolvido para esta fase
da vida. No que diz respeito ao envelhecimento os relatos denotam percepgao de esteredtipos
do envelhecimento atribuindo maior valorizagdo a docentes doutores mais jovens, sobretudo
quando sao realizadas comparagdes entre a produgdo académica de docentes mais jovens em
relagdo aos mais velhos. Como aspectos positivos ¢ destaque a melhora dos relacionamentos
com os colegas, ganho de experiéncia, sabedoria e respeito, que surgem de maturidade e
maior inteligéncia emocional.

Um terceiro estudo, datado de 2023, de autoria de Viana e Helal, investigou a
percepcao sobre o envelhecimento docente entre professores da Universidade Federal do Piaui
a fim de analisar a ocorréncia de etarismo. Esta pesquisa também teve como objetivo validar a
utilizagdo de uma escala para medir a percepg¢ao do etarismo para o meio académico, ja usada
para o contexto organizacional. A Escala de Ageismo no Contexto Organizacional (AECO)
foi usada pelos autores para identificar o etarismo docente, assim como para identificar os
fatores que levam a percepg¢do e estereotipagem do envelhecimento mediante atitudes
positivas e negativas sobre esse fendmeno. Embora a escala tenha sido proposta e validada
por Francga et al. (2015; 2017) e mega o etarismo no contexto de organizagdes, Viana (2021) e
Viana e Helal (2023) a adaptaram para o contexto académico, sem, contudo, alterar seu titulo
para escala de ageismo académico.

Viana e Helal (2023) observaram que quanto maior for a faixa etiria, menor ¢ a
percepgao de atitudes negativas a respeito do envelhecimento, e por consequéncia de etarismo
a docentes mais velhos; e, igualmente quanto maior a faixa etaria, maior € a percepcao de
atitudes positivas relacionadas ao envelhecimento. Os achados apontam que os aspectos
positivos se sobrepdem os negativos na medida do envelhecimento docente, ¢ que a

experiéncia laboral induz ao etarismo positivo entre os docentes. Outro ponto evidenciado
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pelo estudo de Viana e Helal (2023) ¢ que os docentes do sexo masculino percebem o
etarismo negativo de forma mais intensa que as mulheres, enquanto docentes lotados em
campus fora de sede sao mais sensiveis as percepgoes positivas do envelhecimento.

Oportuno ressaltar que Viana e Helal (2023) usam as expressdes etarismo positivo e
etarismo negativo, para a percepcdo de atitudes positivas e negativas sobre o processo de
envelhecimento docente. Como o etarismo [ageismo] ¢ a discriminagdo e preconceito
referente a idade — que pode ser de uma pessoa mais jovem ou mais velha (Butler, 1980),
nesta pesquisa a discussdo adota o termo etarismo para se referir a discriminacdo e
preconceitos que emergem de percepgdo relativas as atitudes ou aspectos negativos do
envelhecimento. J4 em relagdo aos esteredtipos que emergem de representagdes sociais, esses

podem ser categorizados em positivos e negativos.

2.4 Etarismo no ambiente de trabalho: representacdes e esteredtipos

Discussdes relacionadas a discriminagdo e preconceitos em relagdo a idade ainda
demanda estudos e discussdes, mais especificamente em relacdo as pessoas na idade do
envelhecimento funcional, diante da iminente tendéncia de envelhecimento populacional no
Brasil e no mundo ja contextualizada.

O preconceito relacionado a idade tem origem, de acordo com Macnicol (2010), em
trés fontes: (1) psicologica, socio-biologica ou de capital humano; (2) cultural; e (3)
econdmica. A primeira fonte tem relagdo com a propria valorizagdo da juventude associada a
energia, vitalidade e fertilidade, e o envelhecimento esta associado a decrepitude e morte. A
fonte cultural, tem origem nos tempos pré-industriais e esta relacionada a natural queda de
produtividade com o envelhecimento. A fonte econdmica, por sua vez, tem relacdo com o
custeamento de aposentaria, pensdo, saude e gastos sociais dos idosos.

Decorrente das representagdes do envelhecimento e da velhice emergem os
estereotipos sociais ja descritos como crengas compartilhadas acerca de um atributo,
caracteristica, trago psicoldgico, moral ou fisico atribuido a um grupo. Relativamente as
categorias de estereOtipos sociais, Kriiger (2004) os classificam como individuais ou
coletivos, caracterizando-os como autoesteredtipos, quando se aplicam ao grupo ao qual o
individuo pertence. Os autoesteredtipos sao de natureza positiva e buscam beneficiar ou serem
benevolentes ao grupo estereotipado, mas igualmente podem ser negativos. Ja os hetero-
estereotipos se aplicam a grupos distintos, e podem ser também positivos ou negativos.

Quando negativos retratam o grupo de forma punitiva ou excludente.
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O efeito imediato do preconceito social ¢ a discriminacdo manifestada em graus de
intensidade crescente como explica Parreira (2002) compreendendo: (i) rejeicdo verbal
caracterizada por comentarios acidos, anedotas e insultos depreciativos; (ii) evitagao por meio
de comportamentos que objetivam manter distancia entre o discriminador € o grupo, muitas
vezes evitando contato ¢ acesso a um mesmo ambiente; (iii) ameagas diretas, sendo a forma
mais intensa de discriminagdo, onde ha tanto ameagas quanto ataques reais aos grupos alvo.
Qualquer tipo de discriminagdo ou preconceito em virtude da idade reflete o etarismo, que
pode existir de maneira velada e discreta, ocorrendo de forma sistémica e culturalmente aceito
na sociedade em diversos contextos (Viana, 2021).

Para North e Fiske (2013) o preconceito etirio no ambiente de trabalho ¢
predominantemente dos jovens, ja que os mais velhos nem sempre conseguem se aposentar
para desocupar vagas de trabalho, consomem mais que o justo de recursos limitados da
sociedade e ndo agem de acordo com sua identidade etaria. Para Loth e Silveira (2014) o
etarismo pode se manifestar em comportamentos positivos € negativos, embora predominem
os negativos, que sdo relacionados a esteredtipos, preconceito, segregacdo social,
discriminacdo e conflitos de geracdes. Sdo exemplos de esteredtipos positivos o conhecimento
amplo, maior experiéncia, respeitabilidade, sensatez, ponderacdo, maturidade, energia
remanescente, autocritica e credibilidade. Quanto aos esteredtipos negativos no campo
organizacional Loth e Silveira (2014) citam a obsolescéncia, resisténcia a mudanca, e
dificuldade de adaptacdo a novas tecnologias, entre outros, sdo destacados.

No contexto académico, mais especificamente tendo como investigados docentes de
uma instituicdo publica federal do Piaui, Viana (2021) e Viana e Helal (2023) apontam a
estereotipagem do envelhecimento e afirmam que o etarismo positivo se apresenta a medida
que aumenta a faixa etria, e ainda que docentes mais velhos possuem menor influéncia dos
fatores negativos do etarismo. J4 os docentes mais jovens percebem com maior intensidade o
etarismo negativo em relacdo a si proprios, € apontam aspectos negativos do etarismo em
relagdo aos docentes mais maduros, o que reflete um possivel choque de geragdes. Em
contraponto, os docentes com maior faixa etaria ndo percebem o etarismo com tanta

intensidade.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Neste estudo exploratorio, com abordagem quanti-qualitativa, propde-se uma
discussao acerca da (in)existéncia de etarismo na graduagao, nos cursos de Ciéncias Contabeis
e Administracdo, denominados nesta pesquisa como cursos da area de negdcios, a partir da
analise das percepcdes de docentes sobre o fenomeno do envelhecimento. Dessa forma
acredita-se que se confirmara como o etarismo se manifesta entre os grupos etarios [docentes
em fase de envelhecimento funcional e aqueles mais jovens]. A discussao centrou-se nos
autoesteredtipos® e nos esteredtipos atribuidos ao outro, a partir da identificagio de atitudes
positivas e negativas de docentes frente ao envelhecimento, considerando a escala de ageismo
[etarismo] no contexto organizacional.

A investigacdao foi delimitada aos docentes dos cursos de graduacdo em Ciéncias
Contabeis e Administragdo, na modalidade presencial, ofertados pela Universidade Federal de
Uberlandia, nos campi Santa Monica, em Uberlandia, e Pontal, em Ituiutaba. Para
mapeamento dos nomes ¢ e-mails dos docentes vinculados aos cursos foi realizada pesquisa
no dia 15/02/2024 nas paginas eletronicas da Faculdade de Gestdo e Negocios (FAGEN) e
Faculdade de Ciéncias Contabeis (FACIC), ambas lotadas no campus Santa Monica. No dia
20/02/2024, foram mapeados dados similares dos docentes lotados nos cursos de
Administragdo e Ciéncias Contéabeis do campus Pontal, mediante acesso e consulta as paginas
eletronicas de ambos os cursos no sife da Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis,
Engenharia de Produgdo e Servico Social (FACES). A populagdo, detalhada por curso,

unidade académica e quantitativo € vista no Quadro 1.

Quadro 1 — Populagao investigada

Curso Unidade Académica Quantidade de docentes
Ciéncias Contabeis FACIC 33
Administragdo FAGEN 76
Ciéncias Contabeis FACES 10
Administrag¢do FACES 09
Total 128

Fonte: elaboragdo propria.

2 Kriiger (2004) cunhou o termo hetero-estere6tipos para aplicagdo a grupos distintos, considerando que os
esteredtipos podem ser positivos ou negativos. Como uma consulta etimologica ndo confirmou o uso do
termo na literatura, nesta pesquisa adotamos 0s termos autoestereotipos para percepgao de esteredtipos nos
quais a propria pessoa se inclui, e estereotipos dos outros para referéncia a percepgdo sobre pessoas de
outros grupos.
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Para o levantamento dos dados foi aplicado um questionario que se encontra ao final
desta dissertacdo, como Apéndice A, para levantamento do perfil sociodemografico e de
informacodes relativas as percepgdes quanto aos docentes mais velhos € mais jovens, com o
uso da Escala de Ageismo no Contexto Organizacional (EACO). Essa escala foi validada para
o contexto organizacional por Franca et al. (2015; 2017) e apos usada no estudo de Siqueira-
Brito, Franca e Valentini (2016) e adaptada para o contexto académico por Viana (2021). A
EACO utiliza uma escala no formato Likert de cinco pontos, sendo 1 para discordo totalmente
e 5 para concordo totalmente.

Sobre a Escala de Ageismo no Contexto Organizacional é oportuno destacar que a
escassez de instrumentos para medir o etarismo, em especial nas organizagdes, levou Franga
et al. (2015; 2017), a construirem e validarem a escala, a partir de um conjunto de atitudes
negativas ou positivas diante do envelhecimento, que valorizam ou desvalorizam o trabalho
laboral de funcionarios mais velhos. Para os autores quanto mais atitudes negativas a pessoa
demonstrar diante do envelhecimento, mais ageista ela serd. Igualmente, quanto menos
atitudes negativas (ou mais positivas) ela apresentar, menos ageista serd. Inicialmente, as
autoras e autores propuseram uma escala com 28 itens que foram reduzidos para 14 itens
devido a andlise fatorial realizada.

As assertivas, apos Andlise Fatorial Exploratoria realizada por Franca et al. (2017)
foram agregadas em fatores negativos e positivos, inseridos em quatro dimensdes teoricas,
sendo elas: aspectos cognitivos (D1), inteligéncia emocional (D2), produtividade nas
organizagdes (D3), e saude e seguranca no trabalho (D4). Ao final, a EACO apresenta 5 itens
relativos a D1; 4 itens relativos a D2; 2 itens incluidos na D3; e 3 itens inseridos na D4.
Quando da utilizagdo da EACO para o contexto académico, Viana (2021) a adaptou mediante
a substituicdo da palavra ‘trabalhadores’ para ‘docentes’. As assertivas adaptadas por Viana
(2021), e vistas no Quadro 2, foram usadas em pesquisa Viana e Helal (2023) e sdo replicadas

para a coleta de dados neste estudo.

Quadro 2 — Escala de Ageismo no Contexto Organizacional: aspectos negativos e positivos

Aspectos | Assertivas Dimenséo
1.Docentes mais velhos levam mais tempo para realizar tarefas no ambiente de trabalho D1
2.Docentes mais velhos costumam adoecer com mais facilidade D4

4 3.Docentes mais velhos costumam faltar mais ao trabalho D4
-% 4.Docentes mais jovens costumam ter maior capacidade de concentracio D1
o 5.Docentes mais velhos tendem a esquecer novas tarefas D1
2 6.Docentes mais jovens sdo mais produtivos do que os mais velhos D3
7.0 envelhecimento afeta a produtividade dos docentes D3
8.Docentes mais velhos tendem a sofrer mais acidentes de trabalho do que os mais jovens D4
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9.Docentes mais jovens compreendem melhor as rotinas de trabalho do que os mais Dl

velhos

10.Docentes mais velhos s3o mais persistentes do que os mais jovens D2
2 11.Docentes mais velhos s3o mais comprometidos com o trabalho do que os mais jovens D2
2 12.De modo geral, docentes mais velhos tém mais conhecimento do trabalho Dl
'z 13.Docentes mais velhos s3o mais capazes de lidar com pressdes do trabalho D2
A~ 14.Docentes mais velhos tém mais habilidade para resolver problemas do que os mais D2

jovens

Fonte: adaptado de Franca ef al. (2017) e Viana (2021).

Por se tratar de dois campi optou-se por construir o questionario no formato eletronico
e disponibilizar pela plataforma online Google Forms. Antes da socializacdo aos docentes foi
realizado um pré-teste dos questionarios, em fevereiro de 2024, com docentes dos cursos de
Administragdo e Ciéncias Contdbeis de uma IES privada na cidade de Ituiutaba. O
instrumento foi encaminhado por mensagem eletronica, visto que tanto os nomes e e-mails
estavam disponiveis na pagina desta instituicdo. O pré-teste validou o instrumento em termos
de compreensibilidade e legibilidade, apontando, todavia, a necessidade de deixar mais
explicitas informagdes sobre o conceito de etarismo e a caracterizagcdo de docentes mais
velhos e mais jovens. Solicitou-se aos respondentes que considerassem como docentes mais
velhos aqueles com idade de 45 anos ou mais, por usarmos nesta pesquisa o conceito de
envelhecimento funcional da OMS (2015). Por conseguinte, os docentes mais jovens sdo
aqueles com idade inferior a 45 anos.

O questiondrio foi composto por trés blocos, antecedidos pelo Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). No primeiro bloco constam questdes sobre o
perfil pessoal, funcional e laboral; no segundo foi apresentada a EACO a fim de analisar as
percepgdes de docentes sobre o envelhecimento, a partir da identifica¢do de atitudes positivas
e negativas de docentes frente ao fendomeno; e no terceiro, foram apresentadas questdes
abertas para levantamento da percep¢do do respondente de ambos os grupos etéarios, sobre
autoesteredtipos e esteredtipos do outro, a fim de discutir a [possivel] manifestagdo de
etarismo entre os docentes.

1. Bloco 1 - Perfil dos respondentes, onde foram questionadas: identidade de género,
idade, raga/etnia, estado civil, maior nivel de formagdo e percepcao sobre a maioria
dos docentes do curso a qual atua serem mais jovens (até¢ 45 anos) ou mais velhos
(acima de 45 anos);

2. Bloco 1 - Dados funcionais e laborais, onde se levantou informagdes sobre: campus e

curso de lotacdo, regime de trabalho, nivel funcional, forma de atuacdo, tempo de
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docéncia, se recebe abono de permanéncia, atuacdo na pos-graduacao, vinculo como
professor na pos-graduagao, se for o caso;

3. Bloco 2 - Escala de ageismo no contexto organizacional (EACO);

4. Bloco 3 - Percepgao sobre o envelhecimento e etarismo: cinco questdes abertas, com
objetivo de buscar a percep¢do individual sobre envelhecimento e etarismo e captar

experiéncias vivenciadas pelos respondentes sobre preconceitos e esteredtipos.

O envio do instrumento de pesquisa a populagao foi realizado no dia 20 de fevereiro
de 2024 e reenviado no dia 10 de margo de 2024. Foram aguardadas devolutivas até o dia 26
de marco de 2024. Ao final foram devolvidos 72 questiondrios considerados validos para a
andlise, gerando um indice de 56,25% de respostas, o que atende a estimativa amostral
definida para a populagdo finita de docentes de ambos os cursos da area de negdcios, com
nivel de confianga de 95% e margem de erro de 5% e propor¢do estimada da populacdo de
10%, como adotado por Viana (2021). A coleta de dados somente teve inicio apos a
aprovagdo da pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFU, para o qual o projeto foi
encaminhado tendo recebido o CAAE 69616023.3.0000.5152.

Para a analise das informagdes, e justificando a abordagem quantitativa, usou-se o
software IBM® SPSS®, em sua versdo 26. As respostas foram compiladas em planilha
eletronica Excel que faz parte da versdo Microsoft Office Professional Plus 2016. A
confiabilidade do instrumento foi medida pelo Alfa de Cronbach; para identificagdo da
adequabilidade da amostra foi utilizado o critério de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO). Foram
utilizadas correlagdo e regressao multipla entre as variaveis independentes, compostas pelos
dados pessoais, funcionais e laborais, e as variaveis dependentes, sendo elas as questdes da
EACO segregadas em aspectos positivos e negativos. As varidveis independentes sdo

detalhadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Variaveis independentes

Descri¢do Opgoes

Identidade de género (Id_Género) Mulher cisgénero; Mulher transgénero; Homem
cisgénero

Idade Dummy sendo 1 para idades agrupadas até 44 anos
(mais jovens) e 2 para idades de 45 anos a mais.

Raca/Etnia Amarela; Branca; Parda; Preta/Negra; indigena

Estado civil (Est_Civil) Solteiro(a); Casado(a) / Unido Estavel; Divorciado(a) /
Separado(a); Viavo(a)

Formacdo Académica Mestrado; doutorado

Campus de atuagdo (C_atuacdo) Santa Monica — Uberlandia; Pontal - Ituiutaba

Curso no qual atua (C_lotag8o) Administragdo; Ciéncias Contabeis
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Regime de trabalho (Reg_Trab.) Dedicacao exclusiva; Integral - 40 horas; Parcial - 20
horas

Nivel funcional (Nivel Func.) Augxiliar; Assistente; Adjunto; Associado; Titular

Forma de vinculag@o (Forma_ Vinc.) Professor(a) efetivo(a); Professor(a) substituto(a);

Professor(a) voluntario(a); Professor(a) visitante

Tempo total de atuagdo como docente do ensino | Dummy sendo (1) Fase de entrada; (2) Estabilizagéo;

superior na graduagdo [em anos] — representativa do | (3) Diversificagdo ~ /  questionamento; 4
ciclo de vida docente Serenidade/conservadorismo; (5) Desinvestimento.
Recebe Abono de Permanéncia? Sim; Nao.

Atuacdo na pds-graduagdo? Sim; Nao.

Vinculo na po6s-graduacao? Sim; Nao.

Fonte: dados da pesquisa.

Em relagdo a analise qualitativa as respostas foram analisadas por meio da técnica de
Andlise de Conteudo. Bardin (1977) afirma que para tornar a informacgdo acessivel e
manejavel, é necessario submeté-la a um processo que resulte em representacdes condensadas
[analise descritiva do conteudo] e explicativas [analise do contetdo, veiculando informagdes
suplementares adequadas ao objetivo proposto] que no caso desta pesquisa ¢ a manifestacao
de etarismo entre os docentes.

Em um primeiro momento foram realizadas transcrigdes das respostas obtidas para
uma planilha em Excel. Posteriormente, foram realizadas leituras das respostas com o intuito
de destacar os principais atributos considerados a fim de caracteriza-los em aspectos positivos
e negativos, classificando-os conforme as dimensdes da EACO (aspectos cognitivos,
inteligéncia emocional, produtividade e saude e seguranca no trabalho).

Para essa andlise foram pré-definidas duas categorias: (i) autoesteredtipos; e (ii)
estereotipos do outro. Nessa andlise buscou-se verificar a existéncia de representagdes
condenaveis [etarismo] pelas normas sociais a outros grupos de representacdo quando os
sujeitos falam por outros grupos € ndao por si mesmo (Menin, 2006), e acredita-se que a
percepcao acerca do envelhecimento [em seus aspectos positivos e negativos], assim como a
manifesta¢do de preferéncia para o trabalho conjunto, captados pela EACO no segundo bloco
do questionario, e por meio de respostas discursivas, no terceiro bloco, podem ratificar [ou

nao] a existéncia dos estereotipos.
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4 DISCUSSAO DE RESULTADOS

Este capitulo se dedica as analises dos dados coletados e inicia-se pela apresentagao
descritiva dos dados pessoais, funcionais e laborais dos respondentes. Apds procede-se a
analise quantitativa dos fatores positivos e negativos percebidos em relagdo aos docentes mais
velhos e mais jovens capturados pelo nivel de concordancia/discordancia as assertivas da
EACO. Finaliza-se com a analise qualitativa das percepcdes e estereotipagem do

envelhecimento docente.

4.1 Perfil descritivo dos docentes

Em relacdo ao perfil dos docentes, para identificagdo do género, usamos opg¢odes para
coletar a identidade de gé€nero ao invés do sexo [bioldgico] como usualmente se apresenta em
pesquisas académicas quando de levantamentos sociodemograficos. Todavia, as opgdes
‘masculino’ e ‘feminino’ foram apresentadas para aqueles(as) que se sentissem mais
confortdveis em assinalar essa opc¢do. Quando do tratamento dos dados as respostas
‘masculino’ e ‘feminino’ foram agrupadas as identidades ‘homem cisgénero’ e ‘mulher
cisgénero’, respectivamente.

Também as respostas ao campo idade, que permitia uma resposta aberta, foram
agrupadas de forma a compor dois grupos etarios: o primeiro com docentes mais jovens com
até 44 anos; e o segundo com docentes mais velhos com 45 anos ou mais. Destaca-se que a
respondente mais jovem autodeclarou possuir 29 anos, ¢ mestra, professora substituta lotada
no curso de Ciéncias Contabeis da Unidade Académica FACIC, no campus Santa Monica, em
regime de trabalho de 40 horas. O respondente mais velho autodeclarou possuir 62 anos,
possui doutorado, ¢ professor titular lotado no curso de Administragdo da Unidade Académica
FAGEN, no campus Santa Monica, atua em regime de dedicagdo exclusiva; também atua na
poOs-graduagao com vinculo permanente. Esse respondente esta na docéncia a mais de 30 anos,
mas ainda nio recebe abono permanéncia’.

O perfil dos respondentes relativo as varidveis pessoais que refletem a identidade de

género, idade, raga/etnia, estado civil, e maior nivel de formacgao, ¢ sintetizado na Tabela 1.

3 O abono de permanéncia é um beneficio pecunidrio concedido ao servidor ativo, no valor equivalente a sua
contribui¢do previdenciaria, que opte por permanecer em atividade apds ter cumprido todos os requisitos
para a aposentadoria voluntaria, até completar os requisitos para a aposentadoria compulsoria (Brasil, 2019).
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Tabela 1 — Perfil dos respondentes

n=72

Variavel Descric@o f 1%
Mulher cisgénero / Feminino 37 51,4

Identidade de género Homem cisgénero / Masculino 34 47,2
Mulher transgénero 1 1,4

Faixa etéria Até 44 anos 27 37,5
De 45 anos a 62 anos 45 62,5

Amarela 2 2,8

Branca 52 72,2

Raca/etnia Parda 15 20,8
Preta/Negra 3 4,2

Indigena 0 0,0

Casado(a) / Unido Estavel 49 68,1

.. Divorciado(a) / Separado(a 9 12,5

Estado civil Solteiro(a)( )/oe ® 13 18,1
Viuvo(a) 1 1,4

A Mestrado 6 8,3
Doutorado 66 91,7

Fonte: dados da pesquisa

Os dados apontam que os respondentes compdem um grupo de docentes em sua
maioria doutores(as), em fase de envelhecimento funcional, de etnia branca e casados(as).
Predominam entre os respondentes as mulheres cisgénero € uma unica autodeclarada
transgénera totalizando 52,6% da amostra. A maioria sdo docentes casados(as). Com relagdo a
formacao académica 91,7% possuem doutorado, caracteristica esta comum a docentes que
atuam em universidades publicas, visto ser uma das condi¢des usualmente exigidas para
participagdo em concursos publicos. Em relagdao a faixa etdria a maioria dos docentes estdo
em processo de envelhecimento funcional com 45 anos ou mais, totalizando 62,5% dos
respondentes, valores que se estdo alinhados com os apresentados pelo Ministério da
Economia (2024) e (INEP, 2022).

Embora esta pesquisa nao tenha por objetivo discutir questdes interseccionais, ao se
cruzar as varidveis género e raga/etnia observa-se que os(as) docentes dos cursos de Ciéncias
Contabeis e Administracdo, na Universidade Federal de Uberlandia, em sua maior parte sao
pessoas brancas (72,2%), valor acima da média nacional que apresenta 56,6% (INEP, 2022).
As mulheres cisgénero docentes sao mais da metade dos respondentes (51,4%) niimero maior
que a média nacional (47,27%) (INEP, 2022) o que demonstra ruptura de periodos anteriores
e evolugdo na conquista por igualdade (Alvarenga; Silva; Wenetz, 2022).

Na Tabela 2 os dados descrevem o perfil funcional e laboral dos respondentes em

relagdo ao campus e curso de lotagdo, regime de trabalho, forma de vinculagdo, nivel
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funcional, recebimento [ou ndo] de abono permanéncia, atuagdo e vinculo do docente com a

pos-graduagado, quando identificada.

Tabela 2 — Perfil funcional e laboral dos respondentes

n=72

Varidvel Descrigao f 1%
Qs e laimgio Pontal - Itqiutaba . 20 27,8
Santa Moénica - Uberlandia 52 72,2
Administragdo — FAGEN — Santa Monica 30 41,7

Curso de atuagio AQmipistragéo — FACES - Pontal ‘ 8 11,1
Ciéncias Contabeis — FACIC — Santa Monica 24 33,3
Ciéncias Contabeis — FACES — Pontal 10 13,9

Dedicagdo exclusiva 64 88,9

Regime de trabalho Integral - 40 horas 7 9,7
Parcial - 20 horas 1 1,4

Professor(a) efetivo(a) 67 93,1

Forma de vinculagéo Professor(a) substituto(a) 4 5,6
Professor(a) visitante 1 1,4

Adjunto 34 47,2

Assistente 5 6,9

Nivel funcional Associado 26 36,1
Auxiliar 5 6,9

Titular 2 2,8
~ . o Nio 68 94,4

Recebe abono de permanéncia? Sim 4 5.6
; ~ Nao 37 51,4

Atua na pos-graduagao? Sim 35 48.6
Colaborador(a) 7 9,7

Vinculo na pds-graduagéo Permanente 26 36,1
Visitante 2 2,8

Fonte: dados da pesquisa

Observa-se, entre os respondentes, a predomindncia de docentes lotados no campus
Santa Monica, em Uberlandia, onde o curso de Ciéncias Contabeis ¢ Administragdo sao
ofertados em regime integral e noturno, o que demanda maior nimero de docentes. O curso de
Administragdo ¢ o que concentra a maioria (52,8%) dos respondentes. Se observamos as
devolutivas por campi e cursos de lotagdo e comparamos com o total de docentes [Quadro 1]
nota-se que todos os docentes do curso de Ciéncias Contdbeis do campus Pontal, e
praticamente todos lotados no curso de Administracdo, também do campus Pontal,
responderam o instrumento de pesquisa.

O regime de trabalho ¢ marcado por docentes em dedicacdo exclusiva (88,9%). Em
relagdo aos docentes em regime de trabalho integral de 40 horas o cruzamento com a variavel
forma de vinculagao resultou em quatro docentes substitutos € uma professora visitante que se
declarou aposentada. O unico docente a trabalhar em regime de 20 horas também respondeu

ser docente efetivo lotado no curso de Ciéncias Contabeis na FACIC.
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A varidvel nivel funcional revela que 47,2% s3o docentes adjuntos e 36,1%
associados, representando a maioria dos respondentes. Essa classificacdo reflete que esses
docentes estdo a mais tempo na carreira do magistério superior, visto que tais niveis sao
atingidos mediante progressao horizontal, que ¢ uma condi¢do para ascensao a diferentes
niveis salariais. Os niveis funcionais, além de representar maior tempo na carreira e, por
conseguinte a inser¢do dos professores nas diferentes fases do ciclo de vida docente
(Huberman, 2000), também podem revelar que a maioria dos docentes nos cursos
investigados estao inseridos no grupo etario de profissionais com 45 anos ou mais. De fato, o
cruzamento das varidveis ‘nivel funcional’ com a faixa etdria evidenciou que 44 docentes
estdo em envelhecimento funcional.

Registra-se, ainda que 4 docentes recebem abono permanéncia o que denota que ja
cumpriram oS requisitos para a aposentadoria, mas optaram por permanecer atuando na
docéncia. Sao todas mulheres cisgénero com faixa etdria superior a 50 anos, em regime de
dedicacdo exclusiva, sendo uma delas em nivel funcional de titular. O tempo de atuagdo de
todas ¢ superior a 31 anos, sendo que trés delas atuam como docentes permanentes em
programas de pos-graduagdo (PPG). Embora nesta pesquisa o motivo de permanéncia na
profissdao de docentes que ja tenham adquirido as condigdes para a aposentadoria ndo tenha
sido questionado, ¢ um achado que foi constatado por Nascimento et al. (2016). No estudo
citado a aposentadoria era indesejada e temida, devido ao sentimento de inutilidade,
improdutividade, e diminui¢do dos lacos sociais.

O tempo de docéncia, varidvel inserida no perfil funcional, trouxe resultados muito
diversos: ha docentes com um tempo minimo de 1 ano dedicado a docéncia, e igualmente
docentes com 35 anos de atuacdo na profissao [Tabela 3]. A média de tempo na docéncia ¢ de
17,7 anos, isso porque ¢ maior a quantidade de respondentes cujo tempo [ciclo de vida

docente] varia de 7 a 25 anos: 80,6% dos docentes estdo nesse intervalo de tempo.

Tabela 3 — Tempo de atuacao na docéncia superior na graduagao [em anos]

Média 17,7 anos
Mediana 18 anos
Moda 10 anos
Minimo 1 ano
Maximo 35 anos
Desvio padrao 7,7 anos

Fonte: dados da pesquisa
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Mediante o levantamento desse tempo de docéncia foi possivel evidenciar a frequéncia

de respondentes por fases do ciclo de vida docente (Huberman, 2000) como visto na Tabela 4.

Tabela 4 — Caracterizagdo do ciclo de vida docente dos respondentes

n=72
Fase Intervalo temporal f 1%
Entrada 1 - 3 anos 2 2,8
Estabilizacao 4 - 6 anos 3 4,2
Diversificacdo/Questionamento 7 - 25 anos 57 79,2
Serenidade/Distanciamento 26 - 35 anos 10 13,9
Desinvestimento 36 - 40 anos 0 0,0

Fonte: dados da pesquisa.

A maioria dos  respondentes  (79,2%) encontra-se na  fase de
diversificacdo/questionamento o que revela possuirem um conhecimento ja consolidado
adquirido ao longo da carreira. O conhecimento lhes permite se posicionar em relagdo as suas
proprias decisoes, além de serem mais questionadores e estarem dispostos a experimentarem
novas possibilidades como explica Huberman (2000). A segunda maior frequéncia ¢ de
docentes entre 26 e 35 anos de carreira profissional, caracterizando a fase de serenidade e
desinvestimento. Nesta fase ¢ maior o actimulo de experiéncias, vivéncias, e
consequentemente o conhecimento acumulado (Nagib; Silva, 2020).

Uma vez que a quase totalidade de respondentes estdo classificados na terceira e
quarta fase do ciclo de vida docente, fez-se um cruzamento entre o tempo de docéncia e a
faixa etaria, verificando-se que 22 docentes se incluem no grupo etario de docentes mais
jovens, com idade minima de 32 anos e maxima de 44 anos. Logo, 45 docentes estdo no grupo
de envelhecimento funcional com idades variando de 45 anos a 62 anos, o que nos leva a
inferir possuem conhecimento e experiéncia [aspectos cognitivos] e caracteristicas como

comprometimento e paciéncia que sugerem inteligéncia emocional.

4.2 Analise dos fatores positivos e negativos da EACO

Nessa secdo a discussdo centra-se nas percepcdes de docentes sobre o fendmeno do
envelhecimento, mediante a analise das respostas as assertivas da Escala de Ageismo no
Contexto Organizacional, e busca identificar a existéncia de etarismo nos cursos de graduacao
da area de negocios, Ciéncias Contabeis e Administragdao, da UFU. Freitas et al. (2015, 2017)

entendem que as assertivas que caracterizam fatores positivos e negativos relacionados a
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percepcao de pessoas mais velhas, capturados pelas respostas as assertivas da EACO, revelam
o preconceito relativo a trabalhadores mais maduros e a existéncia de etarismo.

A andlise descritiva dos itens da EACO, na Tabela 5, inicia-se pelas assertivas
caracterizadoras de fatores negativos, seguida pelos fatores positivos. Nesta pesquisa,
mantivemos a nomenclatura usada por Franca et al. (2015; 2017) para a EACO, embora o
nome faga referéncia ao contexto organizacional. Procedimento semelhante foi adotado na
pesquisa de Viana (2021) e Viana e Helal (2023) que embora a tenham adaptado para o
contexto académico nao alteraram seu titulo.

Na Tabela 5, constam resultados das analises descritivas realizadas para determinar a
frequéncia, a moda e a mediana dos itens em relagdo a amostra estudada. Com relagdo as
assertivas representativas de aspectos negativos do envelhecimento, a maior frequéncia (33)
foi observada na resposta 1 [discordo totalmente] da assertiva 3 [Docentes mais velhos
costumam faltar mais ao trabalho]; na maioria das assertivas, a moda ficou concentrada na
resposta 3 [ndo concordo/nem discordo]; a mediana também se concentra nas respostas a
opcdo de resposta 3. E interessante observar que seis alternativas, sendo elas as de nimero 1,
3,4,5, 8 e9, obtiveram mais da metade dos seus resultados concentrados na discordancia
total ou discordancia.

Os achados quanto aos aspectos negativos do envelhecimento indicam que, na
percepcao da maioria dos respondentes, os docentes em situacdo de envelhecimento ndo sdo
estereotipados negativamente. E possivel que tais resultados decorram do fato de que os
proprios respondentes, em sua maioria, estdo em situacdo de envelhecimento funcional
(Tabela 1) e, se mostram aderentes aos achados de Viana (2021)) e Viana e Helal (2023), que
em suas investigagdes constataram que os docentes mais velhos ndo percebem o etarismo com
maior intensidade.

Quanto as assertivas representativas de aspectos positivos do envelhecimento, a maior
frequéncia (35) fo1 observada na resposta 4 [concordo parcialmente] da assertiva 12 [De modo
geral, docentes mais velhos tém mais conhecimento do trabalho]; na maioria das assertivas, a
moda ficou concentrada nas opg¢des 4 e 5, que indicam concordancia parcial ou total a
dimensdo investigada. A excegdio da assertiva 11, que compara o comprometimento de
docentes mais velhos e mais jovens, as outras quatro assertivas, sendo elas as de numero 10,
12, 13 e 14, obtiveram mais da metade dos seus resultados concentrados na concordancia
[parcial ou total]. Esses resultados indicam que, na percep¢ao da maioria dos respondentes, os
docentes mais velhos sdo valorizados em relagdo ao seu conhecimento [aspectos cognitivos] e

a inteligéncia emocional. Resultado que corrobora com Kai, Lourenco e Fernandes (2020) que
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apontam que decorrente do tempo de atuacdo ha uma valorizagdo do docente devido ao ganho
de conhecimento e a inteligéncia emocional que pode ser explicado pelo fato de que na
docéncia convive-se com pessoas de diferentes personalidades, inclusive com docentes mais

jovens.

Tabela 5 — Analise descritiva dos itens da Escala de Ageismo no Contexto Organizacional™*

n=72
Frequéncia por categoria de
Itens resposta (Likert) Moda  Mediana
1 2 3 4 5
1.Docentes mais velhos levam mais tempo para
realizar tarefas no ambiente de trabalho (D1) 29 23 1 8 ! ! 3
2.Docentes mais velhos costumam adoecer com mais
facilidade (D4) 4 20 12334 !
3.Docentes mais velhos costumam faltar mais ao
trabalho (D4) 32 8 4 0 ! 3
v 4. Docentes mais jovens costumam ter maior
o
-2 capacidade de concentragdo (D1) 26 2 1T > 2 ! 3
<
e 5. Docentes mais velhos tendem a esquecer novas
[}
2 tarefas (D1) 32 23 14 3 0 1 3
Q .. ~ . .
S 6.Docentes mais jovens sdo mais produtivos do que os 20 20 24 7 1 3 )
2. mais velhos (D3)
7.0 envelhecimento afeta a produtividade dos 16 18 16 17 5 ) 3
docentes (D3)
8.Docentes mais velhos tendem a sofrer mais
acidentes de trabalho do que os mais jovens (D4) 24 182l 8 ! ! 2
9.Docentes mais jovens compreendem melhor as
rotinas de trabalho do que os mais velhos (D1) 2719 18 7 ! ! 3
10.Do‘ceptes mais velhos sdo mais persistentes do que 6 6 3 2 15 3 4
os mais jovens (D2)
» 11.Docentes mais velhos sdo mais comprometidos
E com o trabalho do que os mais jovens (D2) 10 7 252l ? 3 !
'Z  12.De modo geral, docentes mais velhos tém mais
=} >
S conhecimento do trabalho (D1) 2 3 1 35 21 4 3
]
5 13.Docentes mais velhos sdo mais capazes de lidar
§ com pressdes do trabalho (D2) > 4 1330 20 4 3
< . R . .
14.Docentes mais velhos tém mais habilidade para 4 6 18 27 17 4 4

resolver problemas do que os mais jovens (D2)

* Apesar de o titulo do instrumento referir-se ao contexto organizacional as respostas referem-se as percepgoes
acerca do contexto académico.
Fonte: dados da pesquisa.

Em relagdo as respostas dadas as assertivas representativas da dimensao produtividade
(D3) a concentracao de respostas nas opgoes 1, 2, 3 que indicam discordancia e indiferenca a
afirmag¢do, mostra que o envelhecimento nao afeta a produtividade dos docentes mais velhos.
Essa percep¢do generalizada pode ser atribuida ao fato de que praticamente a metade dos
respondentes estdo vinculados a pds-graduagdo, onde a pesquisa ¢ incentivada e valorizada, e

¢ aderente as consideragdes de Viana e Helal (2023) que afirmam que no ensino superior,
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sobretudo nas IES publicas, ocorre um acumulo de atividades a medida os docentes concluem
o doutorado e se inserem na pds-graduagdo e na pesquisa.

Por fim, ao se analisar as respostas as assertivas inclusas na dimensdo saude e
seguranca no trabalho (D4) também se observa a concentragao de respostas nas opgoes 1, 2, 3
que indicam discordancia e indiferen¢a a afirmacdo. Nao ¢ percebido pelos respondentes que
docentes mais velhos adoecem com mais facilidade, achado corroborado por Siqueira-Brito et
al. (2016) e se mostra divergente a percepgoes de que docentes mais velhos costumam faltar

mais ao trabalho e tendem a esquecer novas tarefas.

4.3 Analise fatorial exploratoria dos aspectos da EACO

Para revelar se ha etarismo nos cursos da area de negocios da Universidade Federal de
Uberlandia realizou-se analise fatorial exploratoria, técnica de interdependéncia métrica, onde
dados ndo-métricos podem ser codificados, recomendada para andlise de variaveis, como

ensina Hair Janior et al. (2006). Para facilitar a interpretacdo dos dados houve simplificagao

dos nomes das variaveis dependentes como se apresenta no Quadro 4.

Quadro 4 — Simplificacao das assertivas da EACO para tratamento estatistico

Assertivas

Simplificacdo

1.Docentes mais velhos levam mais tempo para realizar tarefas no ambiente de
trabalho.

mais_velhos _mais_tempo_tare
fas

2.Docentes mais velhos costumam adoecer com mais facilidade.

mais velhos adoecem

3. Docentes mais velhos costumam faltar mais ao trabalho.

mais velhos faltam

4.Docentes mais jovens costumam ter maior capacidade de concentragio.

mais_jovens_concentrados

5.Docentes mais velhos tendem a esquecer novas tarefas.

mais_velhos esquecem

6.Docentes mais jovens sdo mais produtivos do que os mais velhos.

mais_jovens_produtivos

7.0 envelhecimento afeta a produtividade dos docentes.

mais_velhos improdutivos

8.Docentes mais velhos tendem a sofrer mais acidentes de trabalho do que os
mais jovens.

mais_velhos mais_acidentes

9.Docentes mais jovens compreendem melhor as rotinas de trabalho do que os
mais velhos.

mais_jovens_compreendem _r
otinas

10.Docentes mais velhos sdo mais persistentes do que os mais jovens.

mais_velhos persistentes

11.Docentes mais velhos sdo mais comprometidos com o trabalho do que os
mais jovens.

mais_velhos_comprometido

12.De modo geral, docentes mais velhos t€ém mais conhecimento do trabalho.

mais velhos conhecimento

13.Docentes mais velhos sdo mais capazes de lidar com pressdes do trabalho.

mais_velhos_pressdo

14.Docentes mais velhos tém mais habilidade para resolver problemas do que os
mais jovens.

mais_velhos resolvem proble
mas

Fonte: dados da pesquisa.

Na Tabela 6, os dados resultantes da andlise fatorial exploratéria, com a extracdo dos

componentes principais para verificar a fatorabilidade da matriz e rotacdo Equamax,

evidenciam que a varidncia total explicada foi de 46,8% com dois fatores. Para o tratamento
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das respostas, no SPSS foi solicitada a redu¢do da dimensdo [ou fatores] explicativos, apos a

selecdo das assertivas da EACO, aqui denominadas de variaveis dependentes.

Tabela 6 — Variancia total explicada

Componente Autovalores iniciais Somas de extracao de Somas de rotacdo de
carregamentos ao quadrado carregamentos ao quadrado
% de % % de % % de %
Total | varidncia | cumulativa | Total | varidncia | cumulativa | Total | varidncia | cumulativa
1 3,809 27,205 27,205 | 3,809 27,205 27,205 3,385 24,177 24,177
2 2,751 19,650 46,855 2,751 19,650 46,855 3,175 22,677 46,855
3 1,344 9,601 56,456
4 1,256 8,973 65,429
5 0,905 6,462 71,891
6 0,747 5,332 77,223
7 0,687 4,908 82,131
8 0,621 4,437 86,568
9 0,523 3,736 90,304
10 0,423 3,019 93,323
11 0,378 2,698 96,021
12 0,227 1,622 97,643
13 0,196 1,398 99,041
14 0,134 0,959 100,000

Método de Extracéo: analise de Componente Principal

Fonte: dados da pesquisa.

Hair Junior et al. (2009) explicam que a interpretacdo fatorial por natureza € circular,
onde se avalia primeiro os resultados iniciais, e posteriormente sdao feitos julgamentos
observando e refinando resultados. A matriz rotacionada ¢ o valor da carga fatorial de cada
item que compde determinado fator e explicam as variagdes dos dados. A variancia total
explicada foi de 46,855% com dois fatores, achado semelhante observado por Viana (2021)
que chegou o valor de 48,2% também com dois fatores.

Como nessa pesquisa, a percepcao sobre o envelhecimento de docentes ¢ delimitada a
dois fatores explicativos considerados como aspectos negativos formados por 9 componentes
[itens], e aspectos positivos, formados por 5 componentes [itens], a matriz rotacionada
apresentou, ao final, a carga fatorial de cada um desses componentes, como visualiza-se na
Tabela 7. Foi utilizada a sigla FAC1 para aglutinagdo dos Fatores de Ageismo dos
Componentes do grupo 1 [aspectos negativos do envelhecimento], e FAC2 para referéncia aos

Fatores de Ageismo dos Componentes do grupo 2 [aspectos positivos do envelhecimento].

Tabela 7 — Variaveis dependentes por fator — Matriz de Componente®

Componente

Simplificagdes FAC1 FAC2

mais _velhos mais tempo tarefas 0,646
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mais velhos adoecem 0,569
mais velhos faltam 0,539
mais jovens concentrados 0,606
mais velhos esquecem 0,668
mais_jovens produtivos 0,600
mais velhos improdutivos 0,576
mais velhos mais acidentes 0,509
mais_jovens compreendem rotinas 0,575
mais velhos persistentes 0,750
mais velhos comprometido 0,762
mais velhos conhecimento 0,732
mais velhos pressio 0,800
mais_velhos resolvem problemas 0,859

M¢étodo de Extragdo: analise de Componente Principal.

M¢étodo de Rotagdo: Equamax com Normalizagdo de Kaiser.

a. Rotacdo convergida em 3 iteragdes.

Fonte: dados da pesquisa.

As cargas fatoriais dos componentes FAC1 e FAC2 s3o convergentes aos obtidos por
Franga ef al. (2017) e Viana (2021). Como se observa na Tabela 7 todas as cargas fatoriais sdo
significantes e bem definidas (Hair Junior et. al, 2009). Entende-se, dessa forma que as
assertivas propostas pela Escala de Ageismo, também sdo aplicaveis ao contexto académico,
sendo capazes de capturar a percep¢ao sobre o fenomeno do envelhecimento docente.

Para averiguar a confiabilidade da EACO, para uso em cursos da area de negocios
deste estudo, utilizou-se o Alfa de Cronbach. A confiabilidade ¢ uma avaliacdo do grau de
consisténcia entre multiplas medidas de uma varidvel. Como nenhum item isolado ¢ uma
medida perfeita de um conceito, Hair Junior et al. (2009) explica que devemos confiar em
varias medidas diagnosticas para avaliar a consisténcia interna de um conjunto de dados. O
Alfa de Cronbach ¢ a medida diagndstica mais usada como coeficiente de confiabilidade da
consisténcia da escala interna deve ser superior a 0,7. Como demonstrado na Tabela 8, o

resultado de 0,779 demonstra a confiabilidade interna da EACO, aplicada com 14 itens.

Tabela 8 — Alfa de Cronbach — métrica de confiabilidade da Analise Fatorial

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach com base em itens padronizados N de itens
,779 ,783 14
Fonte: dados da pesquisa.

Por fim, para verificar a adequacdo da base de dados ou amostra comumente usa-se o
teste de Kaiser-Meyer-Olkim (KMO), que apresenta um valor global para todas as varidveis e
um valor individual para cada varidvel. Hair Jinior et al. (2009) indicam que o valor minimo
do KMO ¢ 0,5 e o ideal a partir de 0,7. Quanto mais proximo de 1 o valor global, mais

adequada ¢ a amostra. O KMO de 0,662 visto na Tabela 9 indica a adequagdo da amostra,
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composta por 72 docentes dos cursos de Ciéncias Contdbeis e Administracio da UFU.
Também na Tabela 9 observa-se a significancia do teste de Bartlett (BTS) que habilita a

continuidade da analise dos dados.

Tabela 9 — Adequagdo da amostragem: KMO e Bartlett

Teste de KMO e Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagdo de amostragem ,662
Teste de esfericidade de Bartlett Aprox. Qui-quadrado 391,360
gl 91
Sig. ,000

Fonte: dados da pesquisa.

A matriz de correlagdo tem o objetivo de correlacionar simultaneamente diversas
variaveis e envolve a obteng@o de pesos que fornece a correlacio entre o conjunto de variaveis
(Hair Janior et al., 2009). Os valores apresentados na Matriz de Correlagdo [Apéndice C] sao
predominantemente menores que 0,6, indicando que as variaveis possuem baixa correlagdo
entre si, sugerindo ndo estarem sob influéncia de mesmo fator.

A matriz de correlacdo anti-imagem [Apéndice D] identifica as correlacdes parciais
entre varidveis apos analise fatorial e que representa o grau em que os fatores se explicam nos
resultados, onde a diagonal contém as medidas de adequacdo da amostra para cada variavel e
os demais sdo parciais, ou seja, revela varidveis que estejam atrapalhando a analise (Hair
Junior et al., 2009). Todos os itens apresentaram valores significativos, sendo o valor 0,578 o
mais baixo, relativo ao item ‘docentes mais jovens sdo mais produtivos’, ¢ o maior foi 0,781
referente ao item ‘docentes mais velhos levam mais tempo para realizar tarefas’. Esses
valores, aliados ao KMO de 0,662 sugerem a validade dos 14 itens da EACO para a proposta
desta pesquisa, cuja andlise tem por objeto o envelhecimento funcional e o etarismo entre

docentes da area de negdcios.

4.4 Etarismo entre docentes — Regressio Multipla

Os modelos de regressao sdo utilizados em diversos campos do conhecimento, onde
através de variaveis métricas ou quantitativas € possivel criar estimativas, com a finalidade de
analisar como se comportam as relagdes entre um conjunto de variaveis explicativas, métricas
ou dummies que podem ser dicotdmicas, € uma variavel dependente métrica (Favero;

Belfiore, 2017). A analise de regressao permite verificar a dependéncia estatistica de uma
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variavel, a dependente, a uma ou mais variaveis, que pode ser explicada pela equacdo
Yi=a+b; Xii+ b2 Xoitui (Hair Junior et al., 2009).

Nesta etapa do tratamento dos dados, foram realizadas regressdes multiplas para
identificar o comportamento das varidveis pessoais, funcionais e laborais — varidveis
independentes, em relagdo aos dois fatores FAC1 (aspectos negativos) e FAC2 (aspectos
positivos) do etarismo — variaveis dependentes. Essa analise, além de identificar o etarismo
em si, possibilita relaciona-lo aos aspectos pessoais ou profissionais em maior profundidade.

Para realizacdo do modelo de regressao, apos a selecdo das varidveis dependentes e
independentes, ¢ necessario realizar o teste de colinearidade ou multicolinearidade que
expressa a relagdo entre duas ou mais variaveis independentes. A alta correlacdo entre as
variaveis podem distorcer a analise sobre a varidvel dependente (Hair Jinior ef al., 2009). A
correlagdo entre as varidveis independentes ¢ visualizada no Apéndice B, onde foram
destacadas as correlagdes mais altas, em cores distintas. Em amarelo, a exemplo de
procedimento adotado por Viana (2021) as correlagdes significativas, mas com baixo
coeficiente de correlagdo, e em laranja as correlagdes significativas com alto coeficiente de
correlagdo. Hair Junior et al. (2009) indicam correlagdes fracas até 0,59 e, acima de 0,6,
correlagoes fortes.

Foi observada forte correlacdo entre as variaveis regime de trabalho (Reg Trabalho) e
forma de vinculagdao (Forma_Vinc.), o que ¢ explicado pelas caracteristicas dos respondentes,
visto que eles, em sua maioria atuam em regime de dedicagdo exclusiva e sdo professores
efetivos. As varidveis atuagdo na pos-graduacdo (AtuacaoPPQG) e tipo de vinculo docente na
pos-graduacao (VinculoPPG) estdo correlacionadas porque a maior parte dos docentes que
atuam na pos-graduagdo estdo vinculados como professores permanentes. A colinearidade alta
entre essas varidveis independentes ja era esperada em virtude das caracteristicas dos

respondentes. Por isso, ndo foi realizada regressdes nessas variaveis.

4.4.1 Regressao multipla entre FAC1 (aspectos negativos) e variaveis independentes

Para determinar as variaveis independentes que resultam em relagdes mais fortes com
os aspectos negativos do etarismo (FAC1), foi realizada regressao multipla com todas as
variaveis independentes, apos o teste de multicolinearidade, ao mesmo tempo, utilizando-se o
método Stepwise. Esta técnica tem a propriedade de automaticamente excluir variaveis
independentes cujo parametro ndo se mostrar estatisticamente diferente de zero (Favero;

Belfiore, 2017), e ¢ usada para indicar a varidvel independente com maior poder preditivo
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incremental dentro do conjunto de dados ja presentes no modelo de regressdo (Hair Junior et
al., 2019).

O modelo de regressao conta com indice de confiabilidade 95% e anélises residuais de
Durbin-Watson, e na regressdao multipla foram inclusas todas as variaveis independentes,
exclusive Reg Trabalho, Forma Vinc.,, AtuacdoPPG) e VinculoPPG. As varidveis
independentes inseridas no modelo que mostraram relacao forte foram: curso de lotagdo; nivel

funcional; raga/etnia, e abono permanéncia, como apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Variaveis Inseridas/Removidas®— varidvel dependente FACI

Variaveis Variaveis
Modelo inseridas removidas M¢étodo

1 Curso_Lotagao Stepwise (Critérios: Probabilidade de F a ser inserido <= ,050,
Probabilidade de F a ser removido >=,100).

2 Nivel Func. Stepwise (Critérios: Probabilidade de F a ser inserido <= ,050,
Probabilidade de F a ser removido >=,100).

3 Raga/Etnia Stepwise (Critérios: Probabilidade de F a ser inserido <= ,050,
Probabilidade de F a ser removido >=,100).

4 Abono_Perm. Stepwise (Critérios: Probabilidade de F a ser inserido <= ,050,
Probabilidade de F a ser removido >=,100).

a. Variavel Dependente: FACI1

Fonte: dados da pesquisa.

O modelo ajustado em cada uma das quatro fases de anélise apresenta R coeficiente de
correlagdo para a regressdo simples e a variavel dependente; R quadrado ¢ o coeficiente de
regressdo ao quadrado, conhecido como coeficiente de determinagdo que indica o percentual
de variagdo total entre a variavel independente e dependente; Erro de estimativa padrdo ¢ uma
medida de precisdo das previsdes e representa a estimativa do desvio-padrao dos valores reais
dependentes em torno da reta de regressdo (Hair Junior ef al., 2019). Observando o resultado
da automatiza¢do do SPSS na Tabela 11 percebe-se através do coeficiente R a correlagdo de
for¢a baixa ao considerar as fases 1 e 2; nas fases 3 e 4 cujas varidveis preditoras sdo curso,
nivel de formagdo e raca/etnia; e curso, nivel funcional, raga/etnia e abono permanéncia, a
correlacdo média. Observa-se através do R quadrado que 30,7% de FACI s3o de
responsabilidade do modelo 4 e que depois de ajustado [desconsidera o acaso] responde por

mais de um quatro da predicao dos fatores negativos.

Tabela 10 — Modelo ajustado em cada fase de anélise

Resumo do modelo®

R quadrado Erro padrdo da
Modelo R R quadrado ajustado estimativa Durbin-Watson
1 ,333% 0,111 0,098 0,186683
2 ,A447° 0,199 0,176 0,178437 1,429
3 ,513¢ 0,264 0,231 0,172387
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4 | ,5544] 0,307 | 0,265 | 0,168491 |

a. Preditores: (Constante), Curso Lotagdo

b. Preditores: (Constante), Curso Lota¢ao, Nivel Func.

c. Preditores: (Constante), Curso Lotagdo, Nivel Func., Raca/Etnia

d. Preditores: (Constante), Curso Lotacdo, Nivel Func., Ra¢a/Etnia, Abono Perm.

e. Variavel Dependente: FACI1

Fonte: dados da pesquisa.

A ANOVA ¢ um teste para comparar médias de trés ou mais populagdes, baseado em
uma amostra extraida de cada populacao com o objetivo de determinar se as diferencas entre
as médias amostrais sugerem significativas entre as médias populacionais ou se estas
decorrem da variabilidade implicita da amostra (Favero; Belfiore, 2017). Ao observar o valor

Sig. Percebe-se que considerar os modelos 2, 3 e 4 melhorou o modelo.

Tabela 11 — ANOVA?em cada fase da analise

ANOVA?
Soma dos uadrado .
Modelo Quadrados df QMédio Z Sig
Regressao 0,304 1 0,304
1 Residuo 2,440 70 0,035 8,736 ,004°
Total 2,744 71
Regressao 0,547 2 0,274
2 Residuo 2,197 69 0,032 8,591 ,000°
Total 2,744 71
Regressao 0,723 3 0,241
3 Residuo 2,021 68 0,030 8,112 ,000¢
Total 2,744 71
Regressao 0,842 4 0,210
4 Residuo 1,902 67 0,028 7,414 ,000°¢
Total 2,744 71

a. Variavel Dependente: FAC1

b. Preditores: (Constante), Curso_Lotagdo

c. Preditores: (Constante), Curso_Lota¢do, Nivel Func.

d. Preditores: (Constante), Curso Lotagdo, Nivel Func., Raga/Etnia

e. Preditores: (Constante), Curso Lotacdo, Nivel Func., Raca/Etnia, Abono Perm.

Fonte: dados da pesquisa.

O coeficiente de regressao B representa a forma padronizada que estdo na unidade de
medida da variavel e os coeficientes padronizados Beta () que se afastam da unidade de
medida e facilita a leitura do modelo. Ambos refletem a mudanga na medida dependente para
cada unidade de mudanga na variavel independente, o que representa uma avaliacdo relativa

da importancia de cada varidvel no modelo de regressao (Hair Junior ef al., 2019).

Tabela 12 — Coeficientes do modelo gerado em cada fase de andlise

Coeficientes”
Modelo Cocficientes ndo Coecficientes ¢ Si 95% Intervalo de
padronizados padronizados & Confianga para B

B Erro Beta Limite Limite
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inferior  superior

1 (Constante) -0,114 0,069 -1,669 0,100 -0,251 0,022
Curso_Lotacdo 0,130 0,044 0,333 2,956 0,004 0,042 0,218
(Constante) 0,115 0,106 1,086 0,281 -0,096 0,326

2 Curso_Lotagdo 0,119 0,042 0,304 2,809 0,006 0,034 0,203
Nivel Func. -0,066 0,024 -0,299 -2,760 0,007 -0,114 -0,018
(Constante) 0,319 0,132 2,415 0,018 0,055 0,583

3 Curso_Lotagdo 0,118 0,041 0,303 2,898 0,005 0,037 0,200
Nivel Func. -0,069 0,023 -0,312 -2,984 0,004 -0,116 -0,023
Raca/Etnia -0,086 0,035 -0,254 -2,435 0,018 -0,156 -0,015
(Constante) 0,685 0,220 3,105 0,003 0,245 1,125
Curso_Lotagdo 0,107 0,040 0,273 2,639 0,010 0,026 0,187

4 Nivel Func. -0,073 0,023 -0,331 -3,223 0,002 -0,119 -0,028
Raca/Etnia -0,078 0,035 -0,231 -2,256 0,027 -0,147 -0,009
Abono Perm. -0,181 0,088 -0,212 -2,045 0,045 -0,357 -0,004

a. Variavel Dependente: FACI1

Fonte: dados da pesquisa.

Ao observar, na Tabela 13, o modelo 4 que agrupa as quatro varidveis inseridas,
percebe-se que o Sig. (significancia) constante ficou abaixo de 0,05 sendo relevantes para o
modelo e coeficiente Beta percebe-se a forga positiva em relagao a variavel independente
curso, o que demonstra que mesmo em um nivel baixo a conformidade com a variavel
dependente FACI, ou seja, o curso de lotagdo tem poder preditivo em FACI1 e tende ao curso
de Administragdo. O nivel de formagdo, Raga/Etnia ¢ Abono de permanéncia apresentam

respectivamente baixa forca preditiva.
4.4.2 Regressao multipla entre FAC2 (aspectos positivos) e variaveis independentes

Para determinar quais variaveis independentes devem compor o modelo, agora para os
aspectos positivos do etarismo (FAC2), igualmente optou-se pela regressao multipla com

todas as variaveis independentes simultaneamente, utilizando o método stepwise [Quadro 6].

Quadro 6 — Variaveis Inseridas/Removidas® — variavel dependente FAC2

Variaveis Variaveis

Modelo N . Método
inseridas removidas
1 Curso Lotaci Stepwise (Critérios: Probabilidade de F a ser inserido <=
50_Lotacao ,050, Probabilidade de F a ser removido >=,100).
~ Stepwise (Critérios: Probabilidade de F a ser inserido <=
2 Formagao

,050, Probabilidade de F a ser removido >=,100).

a. Variavel Dependente: FAC2

Fonte: dados da pesquisa.

O modelo R identificou correlagdo fraca, mas presente entre os preditores curso de
lotagio e formacdo em relagdo a variavel dependente. O R? indica o modelo 2 como

adequado, com capacidade das varidveis independentes responderem por 14,8% de FAC2. O
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teste Durbin-Watson valida o modelo em relagdo a independéncia dos residuos e quanto mais

perto de 2 melhor [Tabela 14].

Tabela 13 — Modelo ajustado em cada fase de andlise

Resumo do modelo®

Modelo R R quadrado R quadrado Erro padrgo da Durbin-Watson
ajustado estimativa
1 ,292° 0,085 0,072 0,201506
2 ,385° 0,148 0,123 0,195852 1,869

a. Preditores: (Constante), Curso Lotagdo

b. Preditores: (Constante), Curso Lota¢do, Formag¢ao

c. Variavel Dependente: FAC2

Fonte: dados da pesquisa.

A andlise de variancia ANOVA [Tabela 15], aponta um nivel de significancia dentro
do admissivel, < 0,05 no segundo modelo, para as varidveis independentes curso de lotagdo e

formagao e variavel dependente FAC2.

Tabela 14 — ANOVA?em cada fase da analise

ANOVA*
Modelo Soma dos Quadrados df | Quadrado Médio Z Sig.
Regressdo 0,265 1 0,265
1 Residuo 2,842 70 0,041 6,521 ,013°
Total 3,107 71
Regressdo 0,460 2 0,230
2 Residuo 2,647 69 0,038 6,002 ,004¢
Total 3,107 71

a. Variavel Dependente: FAC2

b. Preditores: (Constante), Curso_Lotacdo

c. Preditores: (Constante), Curso_Lotacdo, Formagdo

Fonte: dados da pesquisa.

Por fim, os niveis de significdncia foram aceitdveis em ambas as varidveis € se
apresentam como preditores para as varidveis Formacdo e Curso Lotacdo, com

predominancia do curso de Administragdo como visto na Tabela 16.

Tabela 15 — Coeficientes do modelo gerado em cada fase de analise

Coeficientes®
Coeficientes nao Coeficientes 95,0% Intervalo de
adronizados adronizados . Confianca para B
Modelo . . t Sig Limite Iiimite
B Erro Beta . . .
inferior | superior
1 (Constante) -0,117 0,074 -1,581 0,118 -0,264 0,031
Curso Lota¢do| 0,121 0,048 0,292 2,554 0,013 0,027 0,216
(Constante) -0,948 0,375 -2,528 0,014 -1,696 -0,200
2 Curso Lotacdo| 0,157 0,049 0,376 3,210 0,002 0,059 0,254
Formacgao 0,199 0,088 0,265 2,258 0,027 0,023 0,375

a. Variavel Dependente: FAC2
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Fonte: dados da pesquisa.

Ao observar os coeficientes gerados utilizando o método stepwise identifica-se as
variaveis mais significativas, sendo curso de lotagao de 0,002, seguido de formagao 0,027 o
que significa que entre 0s cursos existe a percepcdo quanto aos aspectos positivos do
envelhecimento de maneira preditiva. Verifica-se também o impacto da formagao com indice
de 0,199, o que revela que quanto maior o nivel de formagdo maior a percep¢do de atitudes

positivas relacionadas ao envelhecimento.

4.5 Sintese dos achados

Ap0s as andlises os resultados das regressdes foram sintetizados na Tabela 17, onde a

relacdo entre as variaveis independentes dependentes — FAC1 e FAC2 — ¢ apresentada.

Tabela 16 — Variaveis independentes associadas a cada fator na regressao linear multipla

FACI1 FAC2
(aspectos negativos do envelhecimento) | (aspectos positivos do envelhecimento)
Variavel Coeficiente Variavel Coeficiente
Todos os docentes Curso_Lotacdo 0,273 | Curso_Lotacdo 0,376
Nivel Func. -0,331 | Formagao 0,265
Raca/Etnia -0,231
Abono Perm. -0,212

Fonte: dados da pesquisa.

Em relagdo a varidvel dependente, tanto para os aspectos negativos [FACI1], quanto
para os aspectos positivos [FAC2], a varidvel independente Curso Lotacdo ¢ elemento
presente. Embora diversas variaveis independentes em relacdo ao perfil, além daquelas de
natureza funcional e laboral, tenham sido relacionadas elas ndo mostraram nivel de
significancia que explicasse o etarismo.

Com relag¢do aos cursos, a analise de discordancia/concordancia a EACO evidencia
que os cursos apresentam diferengas em relagdo a percepgao do envelhecimento. Se isoladas
as percepgoes de docentes, nota-se maior frequéncia de percep¢do acerca da existéncia de
aspectos negativos e positivos do envelhecimento no curso de Administra¢do. Esse achado
sugere que as caracteristicas da area de atuacgdo profissional impactam a percepgdo dos
docentes participantes desta pesquisa. Nascimento et al. (2016), em estudo com docentes do

curso de Administragdo, confirmou percep¢des de situagdes de discriminagao, resultando
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atitudes negativas acerca do fendmeno do envelhecimento, inclusive gerando competitividade
e conflitos geracionais.

Quanto a formacao, variavel independente que impacta positivamente a percepgao
sobre os aspectos do envelhecimento [Tabela 17], também quando analisada isoladamente as
respostas em relacdo a concordancia/discordancia dos itens da EACO, os achados apontam
que professores com doutoramento discordam da existéncia de etarismo. Viana (2021) e
Viana e Helal (2023) ja haviam apontado que a experiéncia laboral induz ao etarismo positivo
entre os docentes.

Nesta pesquisa a analise descritiva relativa ao perfil dos docentes aponta que 91,7% [a
quase totalidade dos respondentes] possui formagao em nivel de doutorado. Também, 35 entre
os 72 respondentes estdo vinculados a programas de pos-graduacdo, o que resulta em
experiéncias docentes diversas, sobretudo em relagio aos aspectos cognitivos. E possivel que
as experiéncias ¢ o conhecimento tenham impactado a percepgao positiva do envelhecimento,
e igualmente a percep¢ao de auséncia de etarismo, dada a discordancia dos aspectos negativos
do envelhecimento. A fim de discutir com mais profundidade essas questdes, na sequéncia
apresenta-se uma analise qualitativa das informagdes coletadas em respostas discursivas ao

terceiro bloco do instrumento de pesquisa.

4.6 Analise Qualitativa

Esta etapa de andlise tem por objetivo apresentar e discutir as respostas representativas
da percepcao sobre a manifestagao de etarismo entre os docentes, por meio de duas categorias
pré-definidas: (1) autoestereotipos; e (ii) esteredtipos do outro. As quatro questdes abertas,
precedidas de uma questdo fechada de multipla escolha, buscaram captar a percep¢ao
individual sobre envelhecimento e etarismo e identificar experiéncias vivenciadas pelos
respondentes sobre preconceitos e estereotipos.

As questdes foram elaboradas considerando a revisdo de literatura, e na primeira delas,
cuja resposta era obrigatoria, deu-se a op¢do de resposta ao respondente porque o objetivo era
levantar sua percepgdo quanto a preferéncia em trabalhar com docentes mais jovens [até 44
anos| ou docentes mais velhos [acima de 45]. Essa questdo foi fundamentada em Butler
(1980) que destaca que o etarismo ¢ manifestado pelo preconceito quanto a propria idade ou a
idade dos outros, bem como pela discriminag¢do em relagdo a pessoas mais velhas no campo

profissional. No contexto organizacional os estudos de Goldani (2010), Loth e Silveira
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(2014), Hanashiro e Pereira (2020), entre outros, reforcam que o preconceito e discriminagao
etario intergeracional no ambiente de trabalho leva a atitudes etaristas.

As respostas indicam que 47 docentes, ou seja, a maioria dos respondentes [65,3%],
preferem trabalhar com pessoas mais velhas, como se vé na Tabela 18, onde também se nota
que docentes mais velhos preferem trabalhar com seus pares também inseridos no grupo

etario de docentes mais maduros.

Tabela 17 — Manifestagao intergeracional de preferéncia por grupos de trabalho

Faixa etaria [do respondente]

Manifestacdo da preferéncia Atf[:n4:42%105 De 45[?:1285]21 mats
f /% f 1%

Trabalhar com docentes mais novos (até 44 anos) 13 48,1 12 26,7

Trabalhar com docentes mais velhos (45 anos ou mais) 14 51,2 33 73,3

Fonte: dados da pesquisa.

Cita-se, todavia, que quando da analise de conteudo das respostas discursivas quanto a
manifestagdo de preferéncia, alguns respondentes, sobretudo os mais velhos, justificaram que
ndo tem problemas intergeracionais e ndo veem dificuldades ou conflitos ao trabalhar com
seus pares mais jovens. A resposta recortada a seguir ¢ representativa das justificativas para
aqueles que afirmam trabalhar bem com docentes mais jovens ou mais velhos: “Marquei
preferéncia em trabalhar com docentes mais velhos porque ndo tinha uma opg¢do neutra, a
idade para mim ndo define com quem gosto de trabalhar”. O respondente ¢ um homem
cisgénero, docente do curso de Ciéncias Contabeis, mais velho, formagdo em nivel de
doutorado; nivel funcional de associado, vinculado a programa de pds-graduagdo. O campus
onde o/a respondente estdo lotados ndo serdo evidenciados para nao haver o minimo risco de
identificacdo.

Uma observag¢ao interessante refere-se a manifestagdo de preferéncia de docentes mais
jovens com titulagdo de mestres em trabalharem com docentes mais velhos. Entre os 6
respondentes com essa titulagdo, cinco deles destacaram aspectos positivos como:
experiéncia, comprometimento, seguranga e paciéncia. A experiéncia citada por todos insere-
se na dimensdo aspectos cognitivos; enquanto comprometimento, seguranga € paciéncia
refletem construtos da inteligéncia emocional, que de acordo com Franga et al. (2015; 2017)
caracterizam aspectos positivos do envelhecimento.

Para compreender o motivo da manifestagdo de preferéncia foi solicitado que os
respondentes nos contassem por que preferem trabalhar com docentes mais jovens ou mais

velhos. As respostas confirmam que a experiéncia e conhecimento acumulados ao longo da



69

vida profissional resultam em atitudes positivas em relacio a docentes mais velhos,
independentemente do grupo etdrio [ao qual pertence o respondente]. Apds andlise do
conteudo das respostas extraimos delas as motivacoes e/ou adjetivos citados.

Essas motivagdes foram segregadas nas categorias de analise pré-definidas em (i)
autoestereotipos e (ii) esteredtipos do outro. No Quadro 7 sdo vistos, em ordem alfabética, os
autoestereotipos e estereotipos do outro na percepgao dos respondentes do grupo etario até 44
anos. Consideramos como autoesteredtipos aqueles que respondentes mais jovens atribuiram
as motivagdes para trabalharem com docentes também mais jovens. Os esteredtipos do outro,

por sua vez, sdo aqueles que docentes mais jovens atribuiram aos docentes mais velhos.

Quadro 7 — Categorizacdo das motivacdes de docentes mais jovens para trabalho conjunto

n=27 [respondentes até 44 anos]

Motivagdes f
Compatibilidade [quanto a forma de pensar, trabalhar e vivéncias] 5

*8 Comunicacio 1

g .2 | Dinamismo |
;50 ‘g) Engajamento 1
2 2 | Equilibrio/compartilhamento de tarefas 1
© g Menor resisténcia a mudangas 1
= | Receptividade [em relagdo a novos colegas e novas ideias] 4
Socializagdo 1
Compartilhamento de conhecimentos e experiéncias 2

3 Comprometimento 1
5z Disciplina 1
§D £y fg Empatia [para apontar/corrigir falhas] 3
g ‘§ ‘é Experiéncia 5
o g Oportunidade de aprender 2
© Paciéncia 1
Seguranga 1

* Trabalhar com docentes mais novos (até 44 anos)
** Trabalhar com docentes mais velhos (45 anos ou mais)
Fonte: dados da pesquisa.

Entre os respondentes sao 13 os docentes que preferem trabalhar com mais jovens, e
14 respondentes jovens que preferem trabalhar com mais velhos, como j& demonstrado na
Tabela 18, inclusive. Nota-se que as motivagdes que levam a essa decisdo difere conforme o
grupo, sendo que o conhecimento acumulado e as experiéncias que se incluem nos aspectos
cognitivos foram os atributos mais citados em relacdo ao outro. As opinides convergem com
as discussOes apresentadas anteriormente € corroboram as respostas tratadas na EACO, que
mostraram que os docentes dos cursos da drea de negdcios, na UFU, ndo concordam parcial
ou totalmente com atitudes negativas que caracterizam o etarismo. Para ilustrar, a seguir

apresentamos alguns excertos das opinides.
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O primeiro e segundo recortes refletem uma critica sobre a dificuldade de docentes
mais jovens que preferem trabalhar com docentes de seu proprio grupo etario. Todavia, suas
motivacdes devem-se as dificuldades que sentem em trabalhar com docentes mais maduros.
Nos excertos das falas, apresentados ao longo da discussdo, os respondentes serao
qualificados quanto a idade como mais jovens ou mais velhos; também nao serd evidenciado

o campus onde o/a respondente estdo lotados para minimizar o risco de identificacao.

Seria excelente compartilhar experiéncia com os mais velhos, mas sinto mais
facilidade em trabalhar com os mais jovens. Os docentes mais velhos tendem a ndo
se socializar com os mais novos. Existem grupos de docentes mais velhos que sdo
dificeis de "adentrar" para os mais jovens. (mulher cisgénero, mais jovem, doutora,
atua no curso de Ciéncias Contabeis).

Embora eu sinta que docentes “mais velhos” possuem mais conhecimento sobre a
universidade e ja vivenciaram mais situagdes ao longo da carreira que podem
contribuir muito mais, muitas vezes percebo uma falta de engajamento com o
trabalho. Percebo que de maneira geral os “mais velhos”, e principalmente “velhos
de casa” sentem que as piores tarefas, por exemplo dentro de comissdes, devem ficar
a cargo dos docentes mais jovens, pois eles ja estdo em um patamar diferente da
carreira, por isso por vezes prefiro trabalhar com os “mais jovens” e as tarefas serem
divididas de forma mais equilibrada. Mas claro que isso ndo se aplica a todos [...].
(mulher cisgénero, mais jovem, doutora, dedicagdo exclusiva, atua no curso de
Ciéncias Contabeis).

Também sdo destacados dois outros recortes da opinido de docentes mais jovens que
preferem trabalhar com docentes mais velhos. O registro destaca a inteligéncia emocional e os
aspectos cognitivos percebidos nesses docentes mais maduros e que motivaram as respostas.
“Os mais velhos tendem a nos compreender e relevar nossas falhas, nossas aflicoes.” foi
citado por um homem cisgénero, mais jovem, lotado no curso de Ciéncias Contdbeis, no
campus Pontal.

O conhecimento e experiéncia que qualifica os aspectos cognitivos aparecem na

opinido a seguir recortada.

Me considero um docente ainda em formacao, por isso a troca de experiéncias com
docentes mais velhos que conhecem os tramites da institui¢do, sdo atentos ao perfil
dos estudantes da regido e comprometidos com a cultura da Universidade, me
proporcionam mais conhecimento e novas capacidades. (homem cisgénero, mais
jovem, doutor, regime de trabalho integral — 40 horas, lotado no curso de
Administragdo).

As opinides dos docentes mais jovens acima recortadas convergem com as
consideracdes de estudos relacionados a organizagdes como destacado por Carvalho (2009)

que afirma que com a idade mais avangada sdo percebidas caracteristicas apreciadas como o
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conjunto de valores afetivos, comportamento, sabedoria, paciéncia, respeito e
comprometimento organizacional. Franga et al. (2017) também cita que trabalhadores mais
velhos sdo percebidos como pessoas que possuem valores tradicionais relacionados a
experiéncia e sabedoria. As percepgdes dos docentes mais jovens também foram observadas
por Viana e Helal (2023), agora no contexto académico, visto que concluiram que docentes
mais velhos possuem menor influéncia dos fatores negativos do etarismo.

A categorizagdo dos autoesteredtipos e estereotipos do outro, agora considerando os
respondentes do grupo etario 45 anos ou mais, esta apresentada no Quadro 8, onde sao
segregadas as motivagdes para o trabalho destes com docentes de seu proprio grupo etario

[autoestereotipos], e igualmente com docentes mais jovens [estereotipos do outrol].

Quadro 8 — Categorizacao das motivacdes de docentes mais velhos para trabalho conjunto

n=45 [respondentes de 45 anos a mais]

Motivagdes

Afinidade

Capacidade resolucdo de problemas

Compartilhamento de conhecimentos ¢ experiéncias

Comprometimento

Conhecimento acumulado

Empatia [compreensivos/atenciosos/respeitosos]

[sd0] estaveis

Categoria: -
Experiéncia

autoestereotipos* -
P Maturidade

Menor seletividade nas escolhas de atividades

Objetividade

Organizacao

Paciéncia

Resiliéncia

Responsabilidade

Atualizacdo tecnoldgica

Categoria: Envolvimento

Estereotipos —
P Menor resisténcia a mudangas

do outro**

Oportunidade de aprender / troca de experiéncias

* Trabalhar com docentes mais velhos (45 anos ou mais)
** Trabalhar com docentes mais novos (até 44 anos)
Fonte: dados da pesquisa.

Entre os respondentes sdo 33 os docentes mais velhos que preferem trabalhar com os
mais velhos, e 12 respondentes mais velhos que preferem trabalhar com os mais jovens, como
demonstrado anteriormente na Tabela 18. E preciso destacar que alguns respondentes
criticaram a auséncia de uma resposta neutra, assegurando que ndo tem preferéncia em
trabalhar com docentes mais jovens, mas justificaram suas escolhas descrevendo os motivos

de optarem pelo trabalho conjunto de sua faixa etéria.
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A maioria dos docentes mais velhos preferem trabalhar com pessoas de seu grupo
etario, devido sobretudo a experiéncia, conhecimento acumulado e compartilhamento desse
conhecimento e experiéncias. Novamente os aspectos cognitivos resultantes de todas as
vivéncias ao longo da carreira sdo citados como os motivos para a manifestacdo de
preferéncia de trabalho conjunto e convergem as respostas tratadas na EACO, que mostraram
que os docentes dos cursos da area de negdcios, na UFU, percebem a existéncia de aspectos
positivos relacionados ao envelhecimento.

A frequéncia maior de docentes com 45 anos ou mais que preferem trabalhar com seus
pares [mais velhos], devido a experiéncia, conhecimento acumulado e compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias, também se alinha com as caracteristicas das ultimas fases do
ciclo de vida docente de Huberman (2000) que explica que ao longo da carreira o docente ja
vivenciou experiéncias diversas e acumulou capitais, sobretudo o cientifico. As motivagdes
comprovam que o acumulo de experiéncias, vivéncias, além do proprio desenvolvimento
exigido pela carreira, citados por Nagib e Silva (2020) e que caracterizam os estagios finais
do ciclo de vida docente sdao percebidos como aspectos positivos do envelhecimento na
docéncia no ensino superior.

Embora ndo possa ser citado que exista um abismo geracional (Huberman, 2000) entre
docentes mais velhos e mais jovens, a opinido apresentada a seguir destaca uma percepcao de
que docentes mais jovens sdo imaturos € nao se envolvem ou selecionam as atividades das

quais participam.

Eu considero que na area contabil e na carreira académica o/a docente, a medida que
envelhece, desenvolve mais sua capacidade intelectual. Prefiro trabalhar com
docentes mais velhos devido ao conhecimento acumulado que eles ou elas possuem,
além do comprometimento. Também n3o tém medo de compartilhar suas
experiéncias e estdo sempre dispostos a ajudar e tem mais interesse. Uma outra
questdo que me leva a preferir trabalhar com docentes mais velhos € que, atualmente
ndo tenho muita paciéncia com os mais jovens: eles sdo imaturos e muitas vezes nao
se envolvem muito nas atividades ou 'selecionam' as atividades as quais querem se
dedicar, o que por vezes afeta o trabalho em grupo. (mulher cisgénero, mais velha,
doutora, dedicagdo exclusiva, lotada no curso de Ciéncias Contabeis).

Os trechos a seguir, além de representar a percep¢do positiva do envelhecimento,
reflete uma representacdo social de docentes mais velhos no contexto dos cursos da area de
negdcios da UFU. Dias e Gongalves (2021) afirmam que a constru¢do de uma representacao
esta associada ao contexto € ao grupo em que ela se desenvolve, principalmente: os
autoestereotipos dos docentes mais velhos, em ambos os cursos, refletem representacdes de

uma pessoa sabia e experiente. Esses autoestereotipos também estdo de acordo com Kriiger
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(2004) que afirma autoestereotipos sdo de natureza positiva e buscam beneficiar ou serem
benevolentes ao grupo estereotipado. Loth e Silveira (2014) também observaram que os

trabalhadores mais velhos percebem em si mesmos caracteristicas positivas.

Professores mais velhos geralmente sdo mais providos de sabedoria e conhecimento,
possuem experiéncia profissional que contribui inclusive com orientacdo e mentoria
dos futuros profissionais e também dos professores mais novos (apesar de na
maioria das vezes serem ignorados). Além disso, considero-os mais estaveis e
resilientes. (homem cisgénero, mais velho, doutor, dedicagdo exclusiva, lotado no
curso de Administragdo).

Docentes mais velhos tem mais experiéncia e conhecimento e estdo mais dispostos a
partilhar e compartilhar esse conhecimento. Tem paciéncia e capacidade para ouvir.
Também resolvem mais rapidamente questdes imprevistas e problemas que
eventualmente surjam no dia a dia. (mulher cisgénero, mais velha, doutora,
dedicagdo exclusiva, lotada no curso de Administragao).

Sobre os esteredtipos atribuidos ao outro, Loth e Silveira (2014) citam que os
trabalhadores mais velhos quando qualificam trabalhadores mais jovens os estereotipam com
caracteristicas que se contrapdem as suas. As opinides a seguir sugerem que docentes mais
jovens nao apresentam resisténcia ao novo, em especial as tecnologias digitais como citam
Nagib e Silva (2020). O docente mais jovem “Reclama menos, apresenta ideias novas e gosta
de trocar experiéncias”, foi a justificativa da respondente mulher cisgénero, mais velha,
doutora, dedicagao exclusiva, lotada no curso de Ciéncias Contabeis.

“Estdo mais atualizados com as tecnologias” foi a justificativa da docente mulher
cisgénero, mais velha, doutora, dedicag¢do exclusiva, lotada no curso de Ciéncias Contabeis,
ndo vinculada a PPG. A “maior disposi¢do para novos projetos, maior interesse” € opinido
de uma mulher cisgénero, mais velha, doutora, dedicacdo exclusiva, lotada no curso de
Administragao.

Ao final dessa discussdo sobre os autoesteredtipos e os esteredtipos dos outros,
compilados a partir das motivados manifestadas para o trabalho conjunto entre os grupos, €
pertinente resgatar duas problematizagdes levantadas quando da revisdo de literatura. A
primeira delas afirmava que a experiéncia e conhecimento acumulados ao longo da vida
profissional resultam em atitudes positivas em relagdo ao envelhecimento docente,
independentemente do grupo etario. De fato, confirmamos que os docentes mais velhos e mais
jovens consideram esses atributos em suas relagdes laborais, e, por isso a segunda
problematizagdo que afirmava que a experiéncia e conhecimento acumulados ao longo da

vida profissional ndo sdo suficientes para eliminar as atitudes negativas em relagdo ao
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envelhecimento docente, independentemente do grupo etario, ndo ¢ uma opinido
compartilhada pelo corpus desta pesquisa.

Com o objetivo de ratificar a opinido sobre o envelhecimento docente questionou-se se
em algum momento da trajetéria profissional o docente ja presenciara alguma atitude
discriminatoria e/ou preconceituosa com colegas devido a idade deles(as) e se podia relata-la
em caso afirmativo. Dentre os 72 respondentes, apenas 20 docentes disseram ter presenciado
situagdes dessa natureza, sendo que quatro ndo relataram o fato. Nos relatos a questdo da
aposentadoria ¢ recorrente. Conforme premissa das representacdes sociais as crengas sao
usadas para significar determinado objeto, acontecimento ou pessoas, emergindo delas os
esteredtipos (Moscovici, 2015). H4 uma crenga, predominantemente de docentes mais jovens,

de que os mais velhos deveriam se aposentar, como se 1€ nas opinides a seguir:

Ja presenciei certo preconceito a professores, mais velhos, que estavam prestes a se
aposentar. Infelizmente parecia que outros colegas se incomodavam com isso,
chegando afirmar que alguns docentes eram 'preguigosos', 'cagcadores de doengas',
'inconvenientes' etc. A impressdo que eu tinha e tenho até hoje é que os extremos
incomodam! Os mais jovens podem ser considerados menos aptos ou que 'néo
sabem nada' e os mais velhos como aqueles que ja estdo cansados. A meu ver, sdo
estereotipos ruins que precisam ser quebrados! A idade influencia ndo deveria ser o
foco, e sim a competéncia do individuo. (mulher cisgénero, mais jovem, doutora,
dedicagdo exclusiva, lotada no curso de Ciéncias Contabeis.)

Sim, me lembro de uma situagdo que me deixou bem triste e refere-se a um
professor que inclusive ja faleceu. Ele dava aula na universidade e os alunos por
vezes riam, comentavam “o professor X (por favor ndo identificar o nome dele), as
vezes esta escrevendo e esquece o que ia escrever ou falar... na verdade porque ja
passou da hora de aposentar”. Eu me recordo o quanto essa cena me fez repensar
inclusive na minha carreira e 0 quanto eu ndo gostaria de passar por algo
semelhante... entdo me veio o sentimento que eu deveria ter um plano B para ndo
“precisar passar por isso no final da carreira” (mulher cisgénero, mais jovem,
doutora, dedicacdo exclusiva, lotada no curso de Ciéncias Contabeis, colaboradora
em PPG).

Talvez devido a minha idade, eu entendo que tenho sido preterido em comissdes e
colegiados ultimamente, e bancas de defesa, por exemplo. Tenho percebido que os
docentes mais jovens, que ingressaram na institui¢do e no curso a pouco mais de 5
anos (naturalmente mais jovens) tem se unido e parecem ndo gostar de trabalhar com
docentes mais velhos (comigo, inclusive). Ouvi certa vez que me convidar para
bancas era querer arrumar problemas porque eu criticava muito os trabalhos porque
era o 'sabe-tudo'. Na universidade para participar de alguns 6rgdos como o NDE, por
exemplo, a idade e o tempo de trabalho sdo fatores considerados, talvez por isso seja
0 Unico 6rgdo para o qual fui convidado ultimamente. (homem cisgénero, mais
velho, doutor, dedicagdo exclusiva, lotado no curso de Administragdo, docente
permanente em PPG).

Por fim, foi solicitado ao respondente que caso se sentisse confortavel e se ja tivesse

sido o alvo e/ou a vitima de julgamento discriminatorio e/ou preconceituoso devido a sua
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idade que relatasse sua experiéncia. Trés docentes ndo responderam; 53 respondentes
alegaram ndo terem passado por essa experiéncia, afirmando que se passaram nao
perceberam. Apenas dezesseis docentes se identificaram como vitimas, como destacado em
alguns recortes.

Os principais relatos de situagdes de etarismo docente, principalmente no inicio da
carreira, sdo aderentes a fase de entrada na carreira docente quando o docente se sente
inseguro ¢ tem sua capacidade questionada (Huberman, 2000). Também reflete uma
representacao social da inexperiéncia de pessoas jovens em inicio de carreira. O julgamento
pelo pouco tempo na carreira docente, o despreparo e a quase auséncia de experiéncias

profissionais colocam em xeque a capacidade do novato.

Como eu comecei na docéncia com 23 anos ja presenciei algumas cenas ou situacdes
que julguei discriminatéria. Por vezes, me senti deixada de lado por ser mais nova.
Como se em alguns casos eu ndo pudesse opinar ¢ mesmo que o fizesse ndo seria
ouvida. Pode ser apenas uma percepgdo, mas na época me sentia deixada de lado e
que isso poderia ser devido a minha idade. Minha primeira experiéncia na docéncia
foi em uma Universidade estadual como professora colaboradora (substituta) que
tinha a composicdo predominantemente masculina, entdo nio sei se era so a idade,
por seu ser mulher ou professora ndo permanente. A questdo, ¢ que algumas sutis
mudangas ocorreram quando a coordenacdo do curso passou a ser realizada por
outra mulher! Como por exemplo, a possibilidade de opinar na sugestdo de
disciplinas e horarios que passaram a ser mais ouvidas/consideradas que antes.
(mulher cisgénero, mais jovem, doutora, dedicagdo exclusiva, lotada no curso de
Ciéncias Contabeis, ndo vinculado a PPG).

Sim, demaissss. Comecei a dar aula bem cedo, com 23 anos e por isso sofria uma
falta de crédito com meu trabalho, por parte dos alunos (que muitas vezes tinham
idade proxima a minha) ou até mesmo de outros professores mais velhos que
julgavam saber sempre bem mais. Entdo, eu sentia que tinha que provar muito mais
que os demais que eu era competente para estar ali, a mulher naturalmente ja passa
por isso, imagina mulher e com 23 anos. (mulher cisgénero, jovem, doutora,
dedicagdo exclusiva, lotada no curso de Ciéncias Contabeis.)

A primeira vez que me tornei professor universitario foi aos 24 anos. Até
recentemente e em diversas instituicdes eu sempre sou o professor mais "jovem" do
departamento. Isso sempre vem com uma série de julgamentos discriminatorios
sobre "falta de experiéncia", "falta de formacdo" e "ainda estar aprendendo".
(homem cisgénero, mais jovem, doutor, regime de trabalho integral — 40 horas,
lotado no curso de Administragao).

Questdes interseccionais também aparecem nos relatos de alguns dos dezesseis
docentes que relataram ja terem sido vitimas de preconceito e discriminagdo. A questdo do
envelhecimento foi atravessada também pela discrimina¢do de género na opinido de uma
docente mulher cisgénero, mais velha, doutora, lotada no curso de Administragdo e sem

vinculo com a po6s-graduacao.
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Sempre houve julgamento sobre género e idade e comigo nao foi diferente. Quando
iniciei meu doutorado, por exemplo, ja mae de 2 filhos e com quase 40 anos, muitos
de meus colegas me olhavam com desconfianga sobre a real possibilidade de
conseguir completar o compromisso 'nessa idade' e com uma familia para cuidar. A
impressdo que tenho ¢ que mulher ndo tem direito de envelhecer.

O preconceito racial também foi citado por uma mulher cisgénero, mais jovem,
negra/preta, doutora, lotada no curso de Ciéncias Contabeis. Em seu relato ela esclarece que o
preconceito racial ¢ refletido em piadas machistas e homofobicas praticadas por docentes

homens cisgéneros mais velhos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Investigou-se, nesta dissertacao, as percepgoes sobre a (in)existéncia de etarismo entre
docentes nos cursos de graduagao da area de negocios — Ciéncias Contabeis e Administracgao -
da Universidade Federal de Uberlandia, a partir da andlise de suas percepgdes sobre o
fenomeno do envelhecimento. A discussdao, embasada pelos conceitos da Teoria das
Representagdes, se baseia em crengas socialmente construidas sobre o envelhecimento e os
autoesteredtipos e estereotipos atribuidos aos outros, decorrentes de discriminagdo e
preconceitos relativos a idade.

Incialmente, os resultados permitiram identificar a diversidade etaria dos respondentes,
predominando, no entanto, docentes em fase de envelhecimento funcional com idade de 45
anos a 62 anos. Também se confirmou que a maioria possui qualificagdo académica em nivel
de doutorado, sendo que alguns ja adquiriram o direito a aposentadoria, mas ainda ndo se
decidiram pela mesma, visto que recebem o abono permanéncia e continuam na atividade,
inclusive com vinculos com programas de pds-graduacgao.

Para levantamento das percepgdes sobre o fendmeno do envelhecimento foi utilizada a
Escala de Ageismo no Contexto Organizacional (EACQO) para levantamento dos niveis de
concordancia/discordancia dos aspectos positivos e negativos do envelhecimento. Foram
identificadas cargas fatoriais significantes as questdes da EACO sendo capaz de capturar a
percepgdo sobre o envelhecimento docente. Com a aplicagdo de regressao multipla foi
identificado, mesmo que com niveis baixos, o curso de lotagdo como principal varidvel
independente relacionada tanto em aspectos negativos quanto positivos do envelhecimento,
resultados que diferem de pesquisas anteriores de Franca ef al. (2015), Viana (2021), e Viana
e Helal (2023), que apontam para a faixa etaria como preditora do etarismo.

Com relagdo a aspectos negativos do envelhecimento, como absenteismo,
adoecimento, falta de concentragdo e comprometimento, e baixa produtividade, a percepgao
da maioria dos respondentes, € que essas representacdes do envelhecimento ndo sdo atribuidas
aos docentes mais velhos, com idade de 45 anos ou mais. Quanto aos aspectos positivos do
envelhecimento os resultados indicaram que os docentes mais velhos sdo valorizados em
relagdo ao seu conhecimento [aspectos cognitivos] e a inteligéncia emocional.

A experiéncia e conhecimento acumulados ao longo da vida profissional resultam em
atitudes positivas em relacao ao envelhecimento docente, independentemente do grupo etério.
Essa afirmagdo foi constatada pela manifestacdo de preferéncia pelo trabalho conjunto com

pessoas de diferentes grupos etarios, sendo que notadamente os docentes mais jovens sao
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mais pré-dispostos a trabalharem com docentes mais velhos, sobretudo pela oportunidade de
aprenderem com eles. Mediante o levantamento de autoesteredtipos e dos estereotipos
atribuidos aos outros destacam-se como motivacao para o trabalho docente: mais jovens com
mais jovens - compatibilidade e a receptividade; mais jovens com mais velhos - experiéncia e
empatia; mais velhos com mais velhos — experiéncia, conhecimento acumulado e o
compartilhamento de ambos; mais velhos com mais jovens — oportunidade de aprender/troca
de experiéncias e envolvimento.

Confirmou-se que a experiéncia e conhecimento acumulados ao longo da vida
profissional resultam em atitudes positivas em relagdo ao envelhecimento docente,
independentemente do grupo etario. A constru¢do de uma representagdo esta associada ao
contexto e ao grupo em que ela se desenvolve, principalmente (Dias; Gongalves, 2021), o que
sugere que o corpus investigado, predominantemente formado por docentes em processo de
envelhecimento [45 anos ou mais] se auto estereotipou com adjetivos e caracteristicas que
reconhece em si. E preciso, destacar, também que os docentes mais jovens compartilham
dessa representacdo social que docentes mais velhos carregam consigo a experiéncia e o
conhecimento acumulado. Por outro lado, também se constatou a premissa das representagoes
sociais de que crencas sdao usadas para significar determinadas pessoas: nesta pesquisa a
crenga de que pessoas mais velhas devem se aposentar foi levantada, pois docentes
predominantemente mais jovens, creem que os docentes mais velhos — mesmo com todo o
capital acumulado ao longo da trajetoria docente - deveriam se aposentar.

Corroborando as consideragdes sobre a inexisténcia de etarismo entre os docentes dos
cursos investigados, em processo de envelhecimento, os relatos obtidos confirmam que a
discriminacao e preconceitos ndo foi ou ¢ percebida por docentes mais velhos. Todavia, os
relatos sugerem o etarismo [professores despreparados, sem experiéncia] em relagdo a
docentes mais jovens, sobretudo quando do inicio da carreira docente. Dessa forma, no que se
refere a ser alvo e/ou vitima de etarismo tém-se como principais relatos a fase de entrada na
carreira docente (Huberman, 2000), onde sdo apresentadas situagdes que refletem a
representacdo social de inexperiéncia dos jovens, onde ha o julgamento pelo pouco tempo na
carreira docente e a pouca experiéncia profissional que coloca em duvida ou julgamento a
capacidade do novato.

Entende-se que este estudo contribui para a area das Ciéncias Sociais Aplicadas, e de
forma especifica a area contabil e de gestdo representada pelos cursos de Ciéncias Contébeis
nos quais o envelhecimento docente e o etarismo ainda sdo tematicas ndo investigadas ou com

baixa frequéncia de investigagdes no campo cientifico, especialmente se comparadas a outras
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areas do conhecimento. As analises apresentadas nesta dissertacdo nos parecem ser suficientes
para a inser¢do de discussdes sobre o tema de forma a construir uma agenda para estudos
futuros com abordagens interpretativas, criticas e reflexivas que objetivem desconstruir
padrdes de etarismo no ambiente académico na area de negocios, sobretudo em relagao a
percepcdao de docentes mais jovens que apontaram dificuldades em sua fase de entrada na
profissao docente.

Outra contribuicdo refere-se a validagdo da Escala de Ageismo no Contexto
Organizacional (AECO) também para o contexto académico para os cursos da area de
negocios. Entendemos que as assertivas representativas dos aspectos negativos e positivos do
envelhecimento, inseridas nas dimensdes aspectos cognitivos, inteligéncia emocional,
produtividade e saude e seguranca no trabalho, foram suficientes para capturar a discordancia
e concordancia dos docentes sobre o fendmeno. Importante destacar que os achados desta
pesquisa sdo convergentes aos de Viana (2021), que usou a EACO para diferentes cursos de
diferentes areas de uma IES publica, e observou que etarismo positivo [expressdo usada pelo
autor para se referir a percepcao dos aspectos positivos do envelhecimento] se apresenta a
medida que aumenta a faixa etaria, e ainda que docentes mais velhos possuem menor
influéncia dos fatores negativos do etarismo.

Por fim, a proposta de se conhecer a percep¢dao de docentes, tanto daqueles mais
jovens quanto daqueles em processo de envelhecimento funcional, podem estimular as trocas
intergeracionais de modo a reduzir as atitudes negativas frente ao envelhecimento, sobretudo

se os gestores e 0s O6rgaos de apoio ao docente conhecerem tais percepgoes.

5.1 Principais limitacdes e sugestdes para estudos futuros

Entre as limitagdes o tamanho da amostra, de apenas setenta e dois respondentes, deve
ser destacado. Embora célculos estatisticos tenham confirmado sua adequacdo, entendemos
que uma amostra maior ou uma pesquisa censitaria poderiam levar a identificacdo de relagdes
significativas entre as diversas outras variaveis independentes [de perfil, funcional e laboral].
Decorrente dessa limitagdo apontamos algumas possibilidades de pesquisas futuras:

a. Ampliar a populagdo para docentes dos cursos de Ciéncias Contdbeis e
Administragcdo de todas as IES publicas que os ofertam, o que permitiria analises
adicionais relativas ao contexto sociodemografico inclusive.

b. Realizar um estudo nos mesmos cursos em IES privadas onde os docentes sdo

celetistas e [possivelmente] ndo possuem plano de carreira. Nas IES publicas os
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docentes possuem um plano de carreira para ascensdo a diferentes niveis
funcionais e salarias, o que ao mesmo o ingresso nas IES sabedores de que a
aposentadoria pode ser postergada tendo em vista o nivel funcional [essa condi¢do
esta delimitada ao periodo de ingresso no servigo publico, visto que ingressantes
apos 2013 se aposentara com valores iguais aos celetistas];

c. Utilizar procedimentos e técnicas qualitativas, em uma pesquisa de natureza
interpretativa e critica, para que se tenha uma maior compreensao sobre como os
docentes percebem ou relacionam os aspectos negativos e positivos do

envelhecimento em suas vivéncias.
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APENDICE A - Instrumento de pesquisa

O ENVELHECIMENTO DOCENTE NO
ENSINO SUPERIOR: PERCEPGOES
SOBRE O ETARISMO EM CURSOS DA
AREA DE NEGOCIOS

Meu nome é Getdlio Oliveira Rosa, estudante do Programa de Pés-graduagéo em
Ciéncias Contéabeis na Universidade Federal de Uberlandia orientado pela Prof2. Dr2. Marli
Auxiliadora da Silva. Encaminho a vocé esse questionario com o objetivo de levantar
informagdes para finalizagdo de minha dissertagéo intitulada "O ENVELHECIMENTO
DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR: PERCEPGOES SOBRE O ETARISMO

EM CURSOS DA AREA DE NEGOCIOS", que tem por objetivo investigar se e como o
fenémeno do ageismo (preconceito em relagéo a idade) se manifesta na carreira
docente.

Agradeco desde ja pela sua contribuigdo com a pesquisal!

* Indica uma pergunta obrigatéria
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) docente,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “0 envelhecimento
docente no ensino superior: percepgdes sobre o etarismo

em cursos da area de negdcios”, sob a responsabilidade dos pesquisadores Getulio
Oliveira Rosa e Marli Auxiliadora da Silva, ambos do Programa de Pés-graduagéo em
Ciéncias Contébeis da Faculdade de Ciéncias Contébeis da Universidade Federal de
Uberlandia. Nesta pesquisa buscamos investigar se e como o fenémeno do ageismo
(preconceito emrelag&o a idade) se manifesta na carreira de docentes de cursos de
graduag&o da drea de negdcios da Universidade Federal de Uberlandia.

0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pelos pesquisadores no
momento em que o(a) participante acessar a plataforma online onde o instrumento de
pesquisa no formato de questionario ficara disponivel. Ao acessar a plataforma vocé
devera concordar com o TCLE assinalando a opgéo ‘ACEITO’ para ser direcionado(a) as
questdes. Caso assinale a opgdo ‘NAO ACEITO’ vocé visualizard uma nota de
agradecimento e sua participagdo estara finalizada.

Na sua participagdo, vocé sera convidado(a) a responder a um questionario online e todas
as respostas serdo analisadas em conjunto, preservando a identidade dos(as)
participantes. Ressaltamos que a pesquisa serd conduzida por procedimentos éticos,
visando assegurar a confidencialidade dos(as) participantes da pesquisa. Sera mantido
sigilo absoluto sobre suas respostas, portanto, vocé ndo serd identificado(a) e nem
exposto(a). Ndo existe resposta certa ou errada. Sua resposta deve exprimir exatamente
0 que vocé pensa sobre cada afirmativa.

Em nenhum momento vocé serd identificado(a). Os resultados da pesquisa serdo
publicados e ainda assim a sua identidade sera preservada. Caso deseje, os resultados da
pesquisa lhes serdo encaminhados, ou vocé podera acessa-los no repositério
institucional da Universidade Federal de Uberlandia, onde o trabalho serd publicado, cujo
link de acesso é publico. Atendendo as orientagdes da Resolugdo n® 510/2016, Capitulo
VI, Art. 28, os dados da pesquisa serdo mantidos em arquivo fisico ou digital, sob nossa
guarda e responsabilidade, por um periodo de 5 (cinco) anos apos o término da pesquisa.

Vocé nédo tera nenhum gasto nem ganho financeiro por participar na pesquisa. Havendo
algum dano decorrente da pesquisa, vocé tera direito a solicitar indenizagdo através das
vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolugdo CNS n°
510/2016, Artigo 19).

Para minimizar alguns riscos do ambiente virtual € importante que vocé tenha todo o
cuidado com a seguranga e privacidade do local quando realizar o acesso as etapas
virtuais da pesquisa para que sejam garantidos o sigilo e a confidencialidade
necessarios. Considerando os riscos caracteristicos dos meios eletrénicos e ambiente
virtual, para assegurar sua total confidencialidade e minimizar o potencial risco de
violag&o, o convite e envio do link para acesso ao questiondrio sera feito de
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forma individual, tendo apenas um remetente e um destinatério. No instrumento de
pesquisa ndo sera solicitada qualquer informacgéo que o(a) identifique.

0 tratamento para analise das respostas também minimizara o risco de identificagao,
pois as mesmas serdo analisadas de forma conjunta, por meio de técnicas estatisticas e
nenhum(a) participante sera identificado(a). Os beneficios serdo indiretos, pois os
resultados do estudo contribuirdo para a ampliagdo de discussoes sobre o fenémeno do
ageismo e envelhecimento docente em cursos de graduagéo da area de negocios.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer
prejuizo ou coagdo. Até o momento da divulgagao dos resultados, vocé também é livre
para solicitar a retirada das suas respostas do questionario online.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido podera ser impressa e
arquivada por vocé assim que concordar em participar da pesquisa quando do acesso a
plataforma online.

Em caso de duvidas ou necessidade de esclarecimentos sobre questdes do questionario,
entre em contato com os pesquisadores pelos e-mails, telefones ou WhatsApp
informados: Marli Auxiliadora da Silva (marli.silva@ufu.br / (34) 9 9973-3857) OU Getulio
Oliveira Rosa (getulio.rosa@ufu.br / (34) 9 9998-7323).

Contamos com a sua colaboragédo e agradecemos por sua resposta.
Atenciosamente,

Getulio Oliveira Rosa (discente) / Marli Auxiliadora da Silva (docente/orientadora).

Apos a leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido vocé aceita x
participar da pesquisa?

Marcar apenas uma oval.

J) Sim, eu aceito participar, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido(a).

) N&o aceito participar.

BLOCO 1 - INFORMAGOES GERAIS

Optamos, na pergunta 1, por questionar a identidade de género ao invés de apenas o sexo
biolégico. Caso néo sinta-se a vontade para marcar as opgoes relativas a essas
identidades, colocamos ao final as opgdes 'Feminino' e ‘Masculing (relativas ao sexo
bioclégico).



2.

3

4.

1. Identidade de género: *

Marcar apenas uma oval.

/

(") Mulher cisgénero
(") Mulher transgénero
() Homem cisgénero
: Homem transgénero
() Travesti
(_ ) Nao-binria

) Prefiro ndo declarar
::::' Feminino

Ty i
() Masculino

Idade: *

Raga/Etnia: *

Marcar apenas uma oval.

) Amarela
) Branca

(__ ) Parda
) Preta/Negra

D) Indigena
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5. Estado civil: *

Marcar apenas uma oval.

) Solteiro(a)
) Casado(a) / Unido Estével
) Divorciado(a) / Separado(a)

J Vitvo(a)

6. Maior nivel de formagao atual é: *
Marcar apenas uma oval.
) Graduacdo
' Especialista/MBA

) Mestrado

) Doutorado

7. No curso em que atua os(as) docentes, seus colegas de trabalho, em sua
maioria, sao:

Marcar apenas uma oval.

) MAIS NOVOS (até 45 anos)
) MAIS VELHOS (acima de 45 anos)

BLOCO 2 - DADOS FUNCIONAIS

8. Campus de atuagdo: *

Marcar apenas uma oval.

) Santa Ménica - Uberlandia

) Pontal - ltuiutaba
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9. Curso no qual atua: *
Marcar apenas uma oval.

() Administraggo

() Ciéncias Contabeis

10. Regime de trabalho: *
Marcar apenas uma oval.
D) Dedicagéo exclusiva

() Integral - 40 horas

(") Parcial - 20 horas

11.  Nivel funcional: *
Marcar apenas uma oval.
() Auxiliar
) Assistente
-, Adjunto
) Associado

) Titular

12.  Forma de vinculagio: *

Marcar apenas uma oval.

) Professor(a) efetivo(a)

)
@) Professor(a) substituto(a)
) Professor(a) voluntario(a)
)

D) Professor(a) visitante
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13.

14.

15.

16.

Tempo total de atuagdo como docente do ensino *
superior na graduagéo (em anos):

Recebe Abono de Permanéncia? *

Abono de permanéncia é o reembolso da contribuigéo previdencidria devido ao
servidor(a) que ao cumprir os requisitos para aposentadoria opta por permanecer na
ativa.

Marcar apenas uma oval.

) Sim

Nao

Vocé também atua na pés-graduagao? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

) Ndo

Se vocé também atua na pés-graduagao seu vinculo é de professor(a): *

Marcar apenas uma oval.

) Permanente
) Colaborador(a)
) Visitante

) Néo se aplica

CONCEITOS USADOS NESTA PESQUISA:

Ageismo: intolerdncia que leva a discriminag&o e preconceito de uma faixa étaria em

relagdo a outra (Butler, 1969).
Envelhecimento funcional: processo que se inicia em torno dos 45 anos de idade de

acordo com a Organizagédo Mundial de Satde (OMS, 2015).
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BLOCO 3 - ESCALA DE AGEiISMO NO CONTEXTO ORGANIZACIONAL

A escala de ageismo no contexto organizacional (AECO) € um Instrumento de Pesquisa
desenvolvido para medir o grau de ageismo nas empresas e foi validado por Viana (2021)
para aplicagdo também no contexto académico.

A escala é composta por 14 assertivas. Leia cada uma delas e escolha a alternativa que
Ihe parecer mais apropriada, sendo que 1 = 'discordo totalmente' e 5 = ‘concordo

totalmente’.

Docentes mais novos = até 45 anos
Docentes mais velhos = acima de 45 anos

17. 1. Docentes mais velhos levam mais tempo para realizar tarefas no ambiente
de trabalho.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

18. 2. Docentes mais velhos costumam adoecer com mais facilidade. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

19. 3. Docentes mais velhos costumam faltar mais ao trabalho. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente
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20. 4. Docentes mais jovens costumam ter maior capacidade de concentragdo. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

21. 5. Docentes mais velhos tendem a esquecer novas tarefas. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

22. 6. Docentes mais velhos sdo mais persistentes do que os mais jovens. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

23. 7.Docentes mais jovens sdo mais produtivos do que os mais velhos. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente
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24. 8. Docentes mais velhos sdo mais comprometidos com o trabalho doque os  *
mais jovens.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

25. 9. De modo geral, docentes mais velhos t¢m mais conhecimento do trabalho. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente
26. 10. Docentes mais velhos sdo mais capazes de lidar com pressées do G
trabalho.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

27. 11. 0 envelhecimento afeta a produtividade dos docentes. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente
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28. 12. Docentes mais velhos tém mais habilidade para resolver problemas do que *
0s mais jovens.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

29. 13. Docentes mais velhos tendem a sofrer mais acidentes de trabalho do que *
0s mais jovens.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

30. 14. Docentes mais jovens compreendem melhor as rotinas de trabalho do que *
os mais velhos.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo totalmente

BLOCO 4 - PERCEPGOES SOBRE AGEISMO

Conhecer sua percepgéo, experiéncias e vivéncias sobre a tematica ‘envelhecimento’ e
‘preconceitos acerca do envelhecimento' é muito importante para nés. Por isso, nos dé
sua opiniao nas questoes a seguir:



31.

32

33.

34.

15. No meu dia a dia prefiro trabalhar com docentes ... *

Marcar apenas uma oval.

) MAIS NOVOS (até 45 anos)
) MAIS VELHOS (acima de 45 anos)

16. Considerando sua resposta a questédo anterior, nos conte porque vocé s

prefere trabalhar com o/a docente MAIS NOVO ou MAIS VELHO.

17. Ainda considerando sua resposta a questédo 15, nos conte quais atividades *
vocé costuma desenvolver ao trabalhar com o/a docente MAIS NOVO ou MAIS
VELHO (por exemplo: desenvolver pesquisas cientificas, redigir artigos,
participar de projetos de extensdo, comissdes, etc.)

18. Em algum momento da sua trajetoria docente vocé presenciou alguma
atitude discriminatdria e/ou preconceituosa com colegas devido a idade

deles(as)? Se sim, pode nos relatar essa experiéncia?
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35. 19. Independentemente de sua idade, em algum momento da sua trajetoria
docente vocé foi o alvo e/ou a vitima de julgamento discriminatério e/ou
preconceituoso devido a sua idade? Se sim, pode nos relatar essa experiéncia?

36. OPCIONAL: Para dar continuidade a essa pesquisa gostariamos de entrevistar
vocé. Caso concorde em ceder uma entrevista, poderia informar seu e-mail para
entrarmos em contato?

MUITO OBRIGADO por suas respostas!

37. OPCIONAL: Caso deseje receber os resultados dessa pesquisa informe seu e-
mail.

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



APENDICE B — Matriz de multicolinearidade entre as variaveis inde

endentes através da correlacio de Spearman
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Id_Géner Idade Raca/Etni Est_Civil | Formagio | G_etérios CampNiiat CursojLo Reg Trab | Nivel Fu For.m37V Ciclo_do | Abono P | AtuacaoP | VinculoP
0 a - - uacgio tacdo alho nc. inc. cente erm. PG PG

R Coeficiente de Correlagdo 1,000 20,057 0,173 0,118 0,001 0,073 0,149 0,094 0,114 0,124 0,034 0,133 0,148 0,122 0,063
Id_Género Sig. (2 extremidades) 0,634 0,147 0,325 0,992 0,544 0,211 0,434 0,342 0,300 0,775 0,265 0,214 0,308 0,600
Coeficiente de Correlagdo 1,000 -0,083 0,029 0,178 20,156 -0,084  -0,186  -0,133 L5647 -0,153 4797 -0,041 235 0,182
Idade Sig. (2 extremidades) 0,489 0,808 0,135 0,192 0,486 0,117 0,267 0,000 0,200 0,000 0,731 0,047 0,127
, Coeficiente de Correlagio 1,000 0,137 -0,059 0,130 -0,049 0,020 0,105 0,142 0,095 -0,060 0,119 -0,208 -0,130
Raga/Etnia Sig. (2 extremidades) 0,252 0,625 0,276 0,680 0,870 0,379 0,233 0,426 0,618 0,319 0,079 0,275
- Coeficiente de Correlagdo 1,000 0,065 20,176 0,065 20,081 20,127 0,141 0,171 0,062 0,199 0,121 20,050
Est_Civil Sig. (2 extremidades) 0,590 0,138 0,586 0,497 0,288 0,236 0,150 0,603 0,095 0,311 0,675
. Coeficiente de Correlagdo 1,000 0,059 2627 3190 0226 309" 20,113 20,088 0,146 293" 2817
Formacao Sig. (2 extremidades) 0,621 0,026 0,006 0,056 0,008 0,347 0,460 0,220 0,012 0,017
- Coeficiente de Correlagdo 1,000 -289° -0,092 0,045 0,134 0,089 -349% 0,211 0,108 -0,088
G_etdrios Sig. (2 extremidades) 0,014 0,442 0,710 0,261 0,458 0,003 0,075 0,365 0,462
) _ Coeficiente de Correlagdo 1,000 0,159 -0,025 -,280" 0,071 ,306™ -,256" ,293° ,239"
Campi_atuagao g (3 extremidades) 0,183 0,837 0,017 0,553 0,009 0,030 0,013 0,044
— Coeficiente de Correlagio 1,000 0,025 20,181 20,035 0,104 0,135 20,026 0,075
Curso_Lotagdo  gjg (2 extremidades) 0,838 0,128 0,771 0,385 0,258 0,827 0,532
Coeficiente de Correlagdo 1,000 -0,146 ,760™ -0,143 0,086 0,169 0,134
Reg Trabalho iy (2 extremidades) 0,220 0,000 0,231 0,474 0,155 0,260
) Coeficiente de Correlagio 1,000 -0,203 0,211 -0,025 339" -0,184
Nivel_Func.gjo (2 extremidades) 0,088 0,075 0,833 0,004 0,121
. Coeficiente de Correlagdo 1,000 -0,150 0,066 0,150 0,078
Forma_Vine.  gjg (2 extremidades) 0,209 0,580 0,208 0,512
. Coeficiente de Correlagdo 1,000 -,266" -0,173 -0,065
Ciclo_docente Sig. (2 extremidades) 0,024 0,147 0,586
Coeficiente de Correlago 1,000 0,128 0,166

Abono Perm. . .
- Sig. (2 extremidades) 0,284 0,163
. Coeficiente de Correlagio 1,000 ,838™
AtuagdoPPG Sig. (2 extremidades) 0,000
Coeficiente de Correlagdo 1,000

VinculoPPG

Sig. (2 extremidades)

Fonte: dados da pesquisa.



APENDICE C — Matriz de Correlacio®

VelhosMaisT | VelhosAdo | VelhosFa | JovensConcen | VelhosEsqu | VelhosPersis | JovensProd | VelhosCompro | VelhosConheci | VelhosPre | VelhosImprod | VelhosCa | VelhosAcid | JovensCompre
empo ecem Itam trados ecem tentes utivos metidos mento $s30 utivos pazes entes endem
VelhosMaisTe
b 1,000 0,369 0,324 0,358 0,264 -0,096 0,292 0,013 0,127 0,061 0,340 0,052 0,071 0,289
Velhoi‘fdo“e 0,369 1,000 0,510 0,378 0,207 0,192 0,088 0,090 0,239 0,159 0,363 0,157 0,325 0,010
VelhosFaltam 0,324 0,510 1,000 0,393 0,250 0,169 0,095 0,107 0,114 0,148 0,124 0,253 0,269 0,144
Joven:ggfcemr 0,358 0,378 0,393 1,000 0,368 0,019 0,154 0,186 0,244 0,100 0214 0,101 0,300 0,125
Velhosflsquece 0,264 0,207 0,250 0,368 1,000 0,055 0,329 0,183 -0,023 0,070 0,233 0,077 0,473 0,430
Velhostl;:rmte“ -0,096 0,192 0,169 0,019 0,055 1,000 -0,141 0,660 0,453 0,371 0,028 0,470 0,207 -0,181
Q
13 .
§ JO"CHS(I;“’d““V 0,292 0,088 0,095 0,154 0,329 -0,141 1,000 0,257 0,155 -0,065 0412 0,046 0,093 0,465
£
S Ve”rf:ticd"orgpm 20,013 0,090 0,107 0,186 0,183 0,660 0,257 1,000 0,419 0,455 0,027 0,503 0,254 0,034
Velh;ii?(‘;hec‘ 0,127 0,239 0,114 0,244 -0,023 0,453 0,155 0,419 1,000 0,609 0,185 0,674 0,132 0,072
VelhosPressio 0,061 0,159 0,148 0,100 0,070 0,371 20,065 0,455 0,609 1,000 0,069 0,820 0,145 20,051
Velhofi‘;spmd“t 0,340 0,363 0,124 0214 0,233 0,028 0,412 0,027 0,185 0,069 1,000 0,082 0,220 0,157
VelhosCapazes 0,052 0,157 0,253 0,101 0,077 0,470 0,046 0,503 0,674 0,820 0,082 1,000 0,232 0,054
Velh"s":“deme 0,071 0,325 0,269 0,300 0473 0,207 0,093 0,254 0,132 0,145 0,220 0,232 1,000 0,257
JOVZEZSEImpre 0,289 0,010 0,144 0,125 0,430 -0,181 0,465 -0,034 0,072 -0,051 0,157 -0,054 0,257 1,000
Velh‘;fg’(')a‘m 0,001 0,003 0,001 0,013 0211 0,006 0,457 0,143 0,305 0,002 0,332 0,278 0,007
Velhoifdoece 0,001 0,000 0,001 0,040 0,053 0,232 0,227 0,021 0,092 0,001 0,094 0,003 0,467
VelhosFaltam 0,003 0,000 0,000 0,017 0,078 0215 0,187 0,170 0,108 0,149 0,016 0,011 0,113
J"Venzdcssncemr 0,001 0,001 0,000 0,001 0,436 0,098 0,059 0,020 0,201 0,036 0,199 0,005 0,147
Velhosﬁsquece 0,013 0,040 0,017 0,001 0,323 0,002 0,062 0,425 0,279 0,024 0,260 0,000 0,000
= Velh"sf:srs‘“e“ 0211 0,053 0,078 0,436 0323 0,119 0,000 0,000 0,001 0,409 0,000 0,040 0,064
-
Q N
= Jo"ens(]:s“’d“t‘v 0,006 0,232 0215 0,098 0,002 0,119 0,015 0,096 0,294 0,000 0,350 0,218 0,000
=)
! Ven;f:t?d"o“slpm 0,457 0,227 0,187 0,059 0,062 0,000 0,015 0,000 0,000 0412 0,000 0,016 0,388
7] .
th;seii’:he“ 0,143 0,021 0,170 0,020 0,425 0,000 0,096 0,000 0,000 0,060 0,000 0,134 0,274
VelhosPressio 0,305 0,092 0,108 0,201 0,279 0,001 0,294 0,000 0,000 0,284 0,000 0,111 0,336
Velh"isiﬁlspmdut 0,002 0,001 0,149 0,036 0,024 0,409 0,000 0,412 0,060 0,284 0,248 0,032 0,094
VelhosCapazes 0332 0,094 0,016 0,199 0,260 0,000 0,350 0,000 0,000 0,000 0,248 0,025 0,327
Velhos‘:md"me 0,278 0,003 0,011 0,005 0,000 0,040 0,218 0,016 0,134 0,111 0,032 0,025 0,015
Jove‘fi‘r’:lpree 0,007 0,467 0,113 0,147 0,000 0,064 0,000 0,388 0,274 0,336 0,094 0,327 0,015

a. Determinante = ,003




APENDICE D — Matriz Anti-Imagem

VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais | VelhosMais
Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
VelhosMaisTe , 7812 -0,213 -0,113 -0,166 -0,061 0,111 -0,055 -0,036 0,007 -0,010 -0,175 -0,027 0,208 -0,181
mpo
VelhosAdoece ,6552 -0,405 -0,057 -0,048 -0,121 0,137 0,150 -0,205 -0,111 -0,267 0,201 -0,222 0,168
m
VelhosFaltam ,6032 -0,293 0,044 -0,170 -0,029 0,102 0,280 0,112 0,130 -0,326 0,024 -0,182
JovensConcen 6172 -0,259 0,277 -0,019 -0,213 -0,340 0,015 0,020 0,195 -0,143 0,220
trados
VelhosEsquec ,669?2 -0,065 -0,264 -0,163 0,349 -0,083 -0,001 -0,061 -0,281 -0,272
g _em
% VelhosPersiste ,6492 -0,111 -0,566 -0,261 0,106 0,058 -0,023 -0,080 0,273
g ntes
:; JovensProduti 5782 0,382 -0,252 0,055 -0,356 0,023 0,089 -0,300
= vos
lg VelhosCompr ,6722 -0,049 -0,093 -0,101 -0,090 -0,019 -0,163
< ometidos
©  VelhosConhec ,660? -0,117 -0,010 -0,404 0,095 -0,245
E imento
O VelhosPressio 745 0,022 -0,654 0,103 0,010
VelhosImprod ,698?2 -0,020 -0,113 0,096
utivos
VelhosCapaze ,6752 -0,192 0,162
s
VelhosAcident ,716% -0,221
es
JovensCompre ,5442
endem

Fonte: dados da pesquisa.



