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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo verificar, a partir de uma analise documental, como se d4 o
alinhamento dos indicadores do Planejamento Interinstitucional da Universidade Federal de
Uberlandia (PIDE-UFU) com a Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. O estudo caracteriza-se por ser uma pesquisa descritiva com abordagem
qualitativa a partir da andlise dos indicadores disponibilizados nas planilhas do PIDE-UFU
2022-2027 por eixo tematico, buscando vincular da maneira mais coerente os ODS que se
aproximavam dos indicadores observados. Os resultados demonstraram que em 10 eixos foram
realizados 100% de alteragdes quanto as vinculacdes. Além do mais, foi apontado que apos a
revisdo realizada de acordo com a literatura, 80% das vinculagdes se concentraram em seis
objetivos do desenvolvimento sustentavel. Diante o desenvolvimento do presente trabalho
buscou-se trazer a luz contribui¢des para as institui¢des de ensino superior (IES), bem como
evidenciar o papel do planejamento estratégico para o atingimento dos ODS.

Palavras-chave: Planejamento Institucional, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
PIDE-UFU; Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Abstract

Considering the role of the Federal University of Uberlandia (UFU) in the sustainable
development of the region, training professionals in various fields, conducting research, and
establishing partnerships, this study seeks to answer the following question: How are the
indicators of UFU's Interinstitutional Planning aligned with the UN's Agenda 2030 and the
Sustainable Development Goals (SDGs)? To answer this question, this research aims to verify,
through a document analysis, how the indicators of the Interinstitutional Planning of the Federal
University of Uberlandia (PIDE-UFU) align with the 2030 Agenda and the UN's Sustainable
Development Goals (SDGs). The study is characterized as descriptive research with a
qualitative approach. For the analysis, data available in the PIDE-UFU 2022-2027 spreadsheets
were used. For data analysis, corrections were made within each thematic axis, linking the most
relevant SDGs to the observed indicators. The results showed that in 10 thematic axes, 100%
of the linkages were altered. Furthermore, it was noted that after the review conducted
according to the literature, 80% of the linkages concentrated on six sustainable development
goals. The development of this work sought to bring contributions to higher education
institutions (HEIs) and highlight the role of strategic planning in achieving the SDGs.

Keywords: Institutional Planning, Sustainable Development Goals, PIDE-UFU; Higher
Education Institution (HEI).

INTRODUCAO

Durante a década de 1980, mais especificamente em 1983, foi criado pela Organizacao
das Nacdes Unidas, um oOrgdo responsavel por promover audiéncias globais e,
consequentemente, resultados formais para essas audiéncias que surgiram apds 10 anos de
avaliacdes da conferéncia de Estocolmo. Até entdo presidida pela primeira-ministra da
Noruega, a comissao mundial do meio ambiente e desenvolvimento — CMMAD teve como
resultado de seu trabalho, em 1987, a criagdo de um relatério chamado Our Common Future

(Nosso futuro comum) responsavel por trazer uma nova visao acerca da preservacao global,



bem como apresentar para o mundo o termo desenvolvimento sustentavel (Instituto Ecobrasil,
2018).

A partir do relatério Brundtland, o conceito de desenvolvimento sustentavel foi
introduzido de forma global, como sendo a capacidade que as atuais gera¢des possuem de
atender suas necessidades, sem que as necessidades das futuras sejam comprometidas (Scharf,
2004). Deixando de lado a ideia equivocada de que para a existéncia do desenvolvimento
sustentavel, o crescimento econdomico deva permanecer estagnado.

Para Elkington (2001), o conceito de desenvolvimento sustentavel se relaciona a uma
existéncia harmonica entre as questdes econdmicas e ambientais. Com o passar do tempo, ndo
sO as organizagdes, mas também as pessoas, comec¢aram a entender a importancia de buscar
outros meios — além da relagdo economia/meio ambiente — para atender aos problemas em
escala global. Dessa forma, as pessoas que enxergam a sustentabilidade apenas como uma
forma de evitar a degradagdo ambiental, ndo conseguem extrair uma visao geral do problema.

Além dos aspectos econOmicos e ambientais, as questdes sociais passaram a ser
incluidas nas discussodes sobre sustentabilidade. Uma vez que, para além do impacto direto do
ser humano no meio ambiente, a busca por igualdade de direitos, distribuicdo de renda e
equidade de género, se faz necessaria para que haja equilibrio econdmico e sustentavel. Dessa
forma, a inclusdo comeca a ser vista com um carater ldgico, pois seria impossivel que as
organizacdes se desenvolvessem em meio a uma populacao empobrecida, diante de um meio
ambiente totalmente degradado e dependendo cada vez mais de sistemas politicos desprovidos
da capacidade de fornecer o minimo para as popula¢des de forma igualitaria (Elkington, 2001).

Corroborando para a interpretagao trazida por Scharf (2004), na qual a autora expde que
o desenvolvimento sustentavel tem, por si sO, o dever de alcangar a preservagdo das riquezas
mundiais, englobando os recursos naturais, o acumulo de capital e a capacidade de gerar
qualidade de vida para as sociedades.

Assim, em 1994 com o artigo chamado “The Triple Bottom Line: what is it and how
does it work?”, o autor John Elkington traz o conceito de Triple Bottom Line de forma relevante
para as discussdes acerca do desenvolvimento sustentavel.

Apo6s o desenvolvimento e apresentacao do conceito, o autor do artigo, foi responsavel
por promover uma mudanga de paradigma na forma como as empresas trabalhavam com agdes
sustentaveis internas. Sendo assim, a questao sustentavel comegou a abranger novos horizontes,
trazendo para discussdo a importancia do equilibrio social, bem como, a sustentabilidade

econdmica das organizagdes (Estender & Pitta, 2009).



Neste contexto, em setembro de 2015, 193 paises membros da Organiza¢ao das Nagdes
Unidas (ONU) se reuniram de comum acordo para a constitui¢do de um novo plano global para
o Desenvolvimento Sustentavel, a Agenda 2030. Essa agenda tem como principal objetivo
elevar o desenvolvimento do mundo bem como a qualidade com que as pessoas vivem, nos
diferentes tipos de sociedade. Concomitante a constitui¢do dessa agenda, surgem 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) capazes de tracar metas e auxiliar na forma como as
pessoas sdo trabalhadas e consequentemente vao sendo alcancadas até a data limite, 2030
(PNUD, 2016).

Segundo Pimentel (2019), os ODS sdo ferramentas de planejamento, a médio e longo
prazo, que viabilizam o alinhamento nacional de politicas sociais, ambientais ¢ econdmicas. E
um quadro para orientar politicas publicas em nivel mundial considerando a diferenciagao de
cada pais e regido, buscando a integracdo dessas politicas para lidar com os desafios do
desenvolvimento sustentavel.

Os ODS tém despertado um grande interesse, produzindo respostas por parte dos
governos, empresas € organizagdes em varios paises do mundo, e as universidades se destacam
neste processo. Segundo Crow (2014) e Boulton (2009), as universidades ocupam um lugar
privilegiado dentro da sociedade, com um inquestionavel protagonismo em torno da criagdo e
difusdo do conhecimento, além de ser potentes impulsores de inovagao global, nacional e local
que promovem o desenvolvimento econdomico e o bem-estar social.

Segundo a SDSN Australia/Pacific (2017), os ODS incluem varios desafios sociais,
econdmicos ¢ ambientais que requerem transformagdes no funcionamento das sociedades,
economias € como interagimos com o planeta. Neste contexto, as universidades, por meio da
educagdo, da pesquisa, da inovacao e da lideranga serdo essenciais para ajudar a sociedade a
enfrentar esses desafios.

Consoante a isso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nomenclatura
nacional, surge como uma ferramenta cujo principal objetivo € auxiliar e servir de amparo para
que as universidades consigam atingir um conjunto de metas, diretrizes e programas todos
estabelecidos dentro de um horizonte temporal. Sendo assim, a Universidade Federal de
Uberlandia — UFU faz uso do Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansao (PIDE),
nomenclatura adotada pela universidade, como sendo uma ferramenta norteadora para os seus
planos de acdo, orientando quais caminhos percorrer tal como realizando avaliagdes constantes
dos caminhos percorridos.

Diante disso e considerando o papel da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) no

desenvolvimento sustentavel da regido, formando profissionais em diversas areas,



desenvolvendo pesquisas, estabelecendo parcerias com empresas, governos e sociedade civil.
O presente estudo busca responder a seguinte questdo: Como se da o alinhamento dos
indicadores do Planejamento Interinstitucional da UFU com a Agenda 2030 e os ODS da
ONU?

Para responder a questdo esta pesquisa tem como objetivo verificar, por meio de uma
analise documental, como se da o alinhamento dos indicadores do Planejamento
Interinstitucional da Universidade Federal de Uberlandia (PIDE-UFU) com a Agenda 2030 e
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Sendo assim, o presente estudo mostra-se relevante pois torna-se capaz de demonstrar a
forma como a comunidade académica da UFU contribui com os objetivos da agenda 2030, além
de trazer para a discuss@o a forma como se esta alinhado os objetivos da universidade junto ao
atingimento das metas de desenvolvimento sustentdvel. Os resultados da pesquisa sao
responsaveis por trazer a importancia das universidades nos contextos local e global e no
desenvolvimento de aliancas internas e externas entre os setores publicos e privados,
acarretando uma maior visibilidade para a universidade e consequentemente uma maior

quantidade de investimentos para projetos responsaveis por trazer o bem-estar social.
FUNDAMENTACAO TEORICA
Agenda 2030 e os ODS nas Universidades

A Agenda 2030 surge como um dos acordos globais mais ambiciosos e transcendentes
da historia recente, visto que, ela tem a importante fun¢do de atuar nos paises aderentes como
uma espécie de eixo central, responsavel por tentar corrigir problemas permanentes em nossa
sociedade (SDSN Australian/Pacific 2017). No entanto, o surgimento da agenda, bem como as
discussdes acerca do desenvolvimento sustentdvel como temos hoje em dia (relacionando o
social, o econdmico e o ambiental), surgiram através de conferéncias responsaveis por
apresentar o conceito de sustentabilidade e a sua importancia de forma global.

A exemplo, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, foi realizada no Rio de Janeiro em 1992, sendo conhecida como Rio-92. Até
aquele momento nenhuma Conferéncia havia obtido tamanho impacto, seja pelo nimero de
paises participantes, mais de 180, ou pelo nimero de documentos oficiais aprovados
extremamente relevantes (PNUD, 2016).

Esses e outros movimentos durante as duas décadas iniciais do século caminharam de

forma imponente para as discussdes que permeiam a agenda 2030 e o conceito de



desenvolvimento sustentdvel que conhecemos hoje, relacionando o meio ambiente e as
estruturas econdmicas presentes nas sociedades.

A agenda 2030 ¢ tida como uma lista universal de agdes, estruturada com base em 17
objetivos de desenvolvimento sustentavel e 169 metas a serem integralizadas por todos os 192
paises que integram a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Segundo o site GT Agenda 2030
(2014), os objetivos e as metas foram estruturados sobre o legado deixado pelos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, com a fun¢do primordial de suprir aquilo que eles nao
conseguiram alcangar, ou seja, almejam substanciar os direitos humanos de todos, alcangar a
igualdade de género, o empoderamento das mulheres e principalmente livrar a humanidade do
percal¢o da pobreza.

Segundo Barbieri (2020) a agenda cumpre com a func¢do de ir muito além dos aspectos
estritamente visiveis, 0s objetivos e as metas, visto que ela agrega uma gama de compromissos
fundamentais para o desenvolvimento, trabalhados de forma multilateral por todas as partes
envolvidas. Desse modo ¢ possivel dizer que o diferencial encontrado na agenda 2030 nao esta
nos seus materiais ou assuntos abordados e sim na forma como as questoes trabalhadas foram
sintetizadas em dados quantificaveis, facilitando a publicacdo e o entendimento do grande
publico, além do acompanhamento e revisao.

Além do mais, as universidades possuem uma fungdo inquestiondvel dentro das
sociedades, assumindo o protagonismo na criagdo e difusdao do conhecimento, além de possuir
o importante papel de impulsionar a inovagao e o bem-estar social.

Conforme explicado por Galvao, Cabral e Maurer (2020), os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) podem atuar como diretrizes para implementar
transformagdes que promovam seguranca no cotidiano universitario, de forma sustentavel e
proporcionando maior conforto e satisfacao

Assim, segundo SDSN Australia/Pacific (2017), as universidades podem contribuir com
os ODS em 4 dimensdes: (1) Educagao e Aprendizagem, por ser um dos alicerces dos ODS,
uma educagdo de qualidade gera beneficios para pessoas, comunidades e paises no ambito do
desenvolvimento sustentavel, além de ser fundamental para acelerar a capacidade global de
implementar os ODS; (2) Pesquisa — as universidades através de suas competéncias e
capacidades de pesquisa t€ém papel relevante para auxiliar a superacdao das dificuldades e
desafios sociais, econdmicos € ambientais em busca do desenvolvimento sustentavel; (3)
Governanga e Cultura — as universidades sdo entidades grandes e podem ter um impacto
significativo nos aspectos sociais e culturais e de bem estar ambiental dentro de seus campus,

comunidades e regides onde atuam; (4) Lideranca Social — o éxito no alcance dos ODS



dependera de agao e colaboragao de todos os setores, € com seu papel unico dentro da sociedade,
as universidades podem ajudar de forma individual ou coletiva, guiar e apoiar as respostas
locais, nacionais e internacionais para os ODS.

Por outro lado, a partir dessa adoc¢ao as universidades podem adquirir uma variedade de
beneficios principalmente pelo carater global e imagem positiva que os ODS transmitem para
as sociedades, os governos, empresas, filantropos e os cidadaos. (SDSN Australian/Pacific,
2017).

Segundo a Organizagao das Nagdes Unidas (2022), “os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel sdo um apelo global a agdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e
o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz ¢ de
prosperidade.”

Dessa forma, podemos lista-los em: erradicacdo da pobreza; fome zero e agricultura
sustentavel; saude e bem-estar; educacdo de qualidade; igualdade de género; dgua potavel e
saneamento; energia limpa e acessivel; trabalho descente e crescimento econdomico; industria,
inovacdo e infraestrutura; reducdo das desigualdades; cidades e comunidades sustentaveis;
consumo e producdo responsaveis; acdo contra a mudanca global do clima; vida na dgua; vida
terrestre; paz justica e instituicdes eficazes; parcerias e meios de implementacao.

Tratando-se de um plano com agdes universais, vemos a tentativa de aplicacdo da
agenda dentro de todos os 192 paises participantes da ONU, tomado as devidas proporcoes e
adequacOes necessarias a cada pais. No Brasil ndo ¢ diferente, contamos com um pouco mais
de duas centenas de indicadores que cumprem com a func¢do de trazer os objetivos para mais
proximo da realidade brasileira. Ademais, temos a presenca de sites do proprio governo federal
cuja finalidade ¢ a de atualizar os indicadores, a medida que os mesmos vao sendo
implementados ou passando por mudangas, e criar quadros gerais que facilitem a visualizagao
e o monitoramento dos objetivos produzidos, dos que estdo em analise, dos ndo datados e por

fim, daqueles que ndo se aplicam ao Brasil.
Planejamento em Instituicdes de Ensino Superior

Concomitante a isso, temos o papel das institui¢des de ensino superior (IES) para com
a sociedade na producdo e disseminacdo de conhecimentos, além da responsabilidade de
preparar e formar individuos que futuramente venham a trabalhar e compor o ambiente social.
Assim, as instituigdes passam a protagonizar o eixo central nas discussdes sobre

desenvolvimento sustentavel, além de ndo se limitarem apenas as relagdes de ensino-



aprendizagem, almejando projetos extracurriculares que interajam com a comunidade
académica e criem um valor percebido para o publico externo a universidade.

A fim de que se obtenha éxito nas agdes propostas e nos objetivos tracados, as IES
precisam integrar o desenvolvimento sustentavel as suas estratégias. Para Porter (2011) as
estratégias funcionam como ferramentas fundamentais que possibilitam a organizac¢ao antecipar
movimentos do ambiente externo prevendo o futuro. Posto isso, surge o planejamento como
sendo uma ferramenta de extrema relevancia por tentar garantir ao maximo que tudo aquilo
estruturado estrategicamente nao sofra com sensiveis alteragdes no ambiente externo as
universidades.

Muriel (2006) expde que a composicdo de um bom planejamento pode ser responsavel
por levar as instituigdes de ensino superior a alcangarem seus objetivos propostos, aumentando
também suas contribui¢des com a sociedade. Ademais, Fernandes et al. (2019) discorre que por
meio de mudangas nas politicas do governo federal em relagdo ao ensino superior, a partir de
2003 o planejamento passou a fazer parte da vida das universidades, através da Lei n.° 10.861,
de 14 de abril de 2004; responsavel por implementar o sistema nacional de avaliagao da
educacdo superior (SINAES), estabelecendo a obrigatoriedade da conjungdo de um
planejamento por parte das institui¢des, denominado Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

A partir disso, o PDI passa a ser visto como um documento que alinha toda a construcao
do planejamento institucional, o qual deve ser composto das diretrizes, metas, programas e
planos de ag¢des propostos nas mais variadas areas de atuacdo da universidade. Podendo-se,
portanto, entre outros aspectos, “afirmar que o Plano de Desenvolvimento Institucional passa a
ser considerando um instrumento norteador das praticas institucionais e da avaliagdo
institucional, permitindo a compreensdo do posicionamento da instituicdo em um ambiente
altamente competitivo, tal como se identifica na contemporaneidade.” (Francisco et al. 2012)

Dessa forma, ¢ de suma importancia que as universidades, como institui¢des de ensino
superior com carater formador, comuniquem suas agdes e praticas relacionadas aos ODS.
Segundo o estudo de Corte, Gomez e Savegnago (2020), dentro do arcabougo teorico do estudo,
que contou com noticias de 67 IES federais brasileiras, as praticas mais frequentes para a
contribuicdo com a agenda 2030 e com os ODS sdo os eventos para divulgagdo. Outro fator
relevante para a contribuicdo estd ligado diretamente com o papel das universidades na
formacao de agentes multiplicadores/disseminadores internos e externos, capacitados quanto
aos ODS. Com base nisso, cabe as IES irem além dos PDI para abordarem o tema da agenda e

dos ODS, sendo identificado pelo estudo que, em torno de 90%, das universidades analisadas



elas estao incluindo praticas, servigos e pesquisas com uma perspectiva sustentavel (Corte,

Gomez & Savegnago, 2020).
METODOLOGIA

Como o objetivo deste trabalho ¢ verificar como se d4 o alinhamento dos indicadores
do planejamento interinstitucional da UFU com a Agenda 2030 e os ODS da ONU, o estudo
caracteriza-se por ser uma pesquisa descritiva. Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva visa
apresentar as caracteristicas de determinada populacdo ou a elaboracao de relagdes entre as suas
variaveis de andlise. Justifica-se a utilizacdo deste instrumento, ao fato do objetivo de o estudo
estar bem definido, os pesquisadores sabem exatamente o que pretendem com a pesquisa, como
buscar as informagdes e como verificar a frequéncia com que as mesmas ocorrem.

Essa classificacdo ¢ do ponto de vista dos objetivos da pesquisa, podendo ser a mesma
classificada quanto a abordagem do problema como pesquisa quantitativa e qualitativa (Silva
& Menezes, 2001). A abordagem predominante deste estudo estabeleceu-se segundo as
premissas da pesquisa qualitativa, privilegiando-se a revisdo e a selecdo da bibliografia, bem
como a analise de documentos que se relacionavam ao problema, ao tema e aos assuntos
correlatos.

Como procedimento, serd conduzido um estudo de caso na Universidade Federal de
Uberlandia, e para a andlise utilizou-se os dados disponibilizados nas planilhas do Plano
Institucional de Desenvolvimento e Expansdo, PIDE-UFU 2022-2027, elaborado sob a
responsabilidade da Comissdo Permanente de Desenvolvimento e Expansio — CPDE e
conforme aprovado pelo art. 52 do Regimento do Conselho Universitario — CONSUN
(PROPLAD UFU, 2016). As planilhas acessadas pela internet encontram-se localizadas dentro
do site da pro-reitora de planejamento e administracdo da universidade federal de Uberlandia
subdivididas em 15 eixos tematicos. O intuito € compreender as particularidades da vinculagao
dos ODS no planejamento de uma Instituicdo de Ensino Superior oferecendo um olhar
detalhado que apenas um estudo de caso pode proporcionar, conforme delineado por Yin
(2005).

Para a analise dos dados, primeiramente foram feitas corre¢des dentro de cada eixo
tematico vinculando da maneira mais coerente aqueles ODS que mais se aproximavam dos
indicadores observados. Sendo assim, posterior a correcdo, os dados encontravam-se

padronizados e tabelados, prontos para o desenvolvimento de uma analise mais profunda.



RESULTADOS
PIDE/UFU e os ODS

O Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansao — PIDE da Universidade Federal
de Uberlandia — UFU constitui uma ferramenta de suma importancia para o planejamento da
universidade. Nele, ¢ definido a missao da instituigdo, bem como as estratégias necessarias para
que as metas e 0s objetivos propostos sejam alcancados.

O documento, balizador para um periodo de seis anos (2022 — 2027), ¢ elaborado em
conjunto por toda a comunidade académica e se mostra como sendo um instrumento de extrema
relevancia para a gestdo, pois orienta o planejamento institucional, permeando quais caminhos
seguir e possibilitando que os caminhos ja estabelecidos passem por avaliagdes continuas
(Proplad, 2022).

O PIDE leva em consideragdo o contexto macroecondmico do periodo para o qual foi
elaborado, bem como a responsabilidade social que ¢ atribuida a universidade no periodo.
Diante disso, através da avaliacdo do PIDE 2016 — 2021 e do cenario ao qual a universidade
esta inserida, foram elaboradas diretrizes responsaveis por evidenciar novos indicadores que
expressam as metas e agdes prioritdrias para a institui¢do durante os proximos seis anos
(Proplad, 2022).

O PIDE 2022-2027 foi organizado em duas etapas em nivel macro: planejamento
estratégico e planejamento tatico-operacional. Na etapa de planejamento estratégico foi
elaborado a Identidade Estratégica composta por Missao, Visdo, Valores e Principios, Mapa
estratégico (Diretrizes), Cadeia de valor e Modelo de Negocios, e foram definidas as politicas
e dados institucionais, os eixos tematicos, o portfolio de indicadores e o portfélio de projetos
institucionais. A partir da conclusdo do planejamento estratégico, prosseguiram-se duas etapas
conjuntas: o planejamento operacional (de responsabilidade das unidades académicas e
administrativas) e o planejamento tatico (de responsabilidade dos eixos tematicos).

Com base nas diferentes areas de atuacdo da UFU e suas particularidades, foram
definidos eixos tematicos, responsaveis pelo planejamento em nivel tatico, proxima etapa do
planejamento. Foram definidos como eixos: Assisténcia Estudantil; Comunicagdo; Ensino
Basico; Ensino Profissional; Extensdo e Cultura; Gestao de Pessoas; Gestdo ¢ Governanga;
Graduacdo; Hospital Odontolégico; Hospital Veterinario; Infraestrutura Fisica, Logistica e
Sustentabilidade; Internacionalizacdo; Pesquisa e Pds-Graduacdo; Sistema de Bibliotecas; e
Tecnologia da Informagao e Comunicacao (Tabela 1).

Tabela 1: Indicadores € Metas



Autoavaliacdo - capacidade de
execucio
Nimero de Alta Media Baixa
. N3o necessita
Eixo temitico indicadores Orcamentiric Extraorcamentario capacidade de  capacidade de  capacidade de
de recurso ) = o N -
consolidados axacucio execucio execucio

Fonte de recursos

Agsgténcn Estudannl 28 28 i 1] 2 26 [1}
Comumicagan 4 0 1} 4 { 4 i
9 2 1] 1] G 5 0
Ensino Técnico T T o o 3 3 1
Extensdo e Cultura 37 37 1 1] 8 2 1]
Gestan de Pessoas 14 14 ] 1] ] 12 2
Gesiin e Governanga 15 15 i ) 3 10 2
Gieaduagio 26 24 2 i H 19 4
Hospital Odontologico 7 7 i 0 0 [ 1
Hospital Veterinirio 4 4 1] ] 1] 4 1]
Infraestrutuca, Logistca e S bilidade 13 12 1 o 1 12 o
Inremacionalizacio 21 21 1} i { 12 bl
Pesquisa e Pos-Graduacio 21 15 6 0 k] 16 2
Sistema de Bibliorecas 33 14 4 15 ] 30 3
Tecnologia da Informagio e Comunicacio 11 T 4 1] 8 1
Total 250 214 17 19 31 194 25

Fonte: PIDE 2022-2027

Além dos eixos tematicos, foram selecionados sete projetos estratégicos para a

institui¢do, dentre eles, o Projeto Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, com o objetivo

de promover, de forma articulada e em rede, a insercdo dos ODS nas atividades de ensino,

pesquisa e extensao no ambito da UFU, conforme demonstrado na Figura 2.

PROJETOS INSTITUCIONAIS

Projetos

Projero de F

“studos do Teleteabalho

Projero de Implanragio do Ssrema STADS (Sstenm Integeado de Gesrao Patcimonial)

Projeto de sevisiio e consolidacio de Porrarias do Rettor e Resolugtes dos Conselhos Superiores

Prajetn Cbjetivos de Desenvolvimento Susrentivel (D0S)

Projero de Andlise e smplementagfio da Led Geral de Protecio de Dados Pessoais

Projero de €
Progeto de ¢

Projero de Implementac

sovernanca Digral
sovernanca, Gestio de Riscos e Controles

Swterma dos Centros de Custos

Figura 2: Projetos Institucionais do PIDE 2022-2027/UFU
Fonte: PIDE 2022-2027

Para tanto, foi criado o Comité Gestor dos ODS na instituicdo, composto por professores

de diversas unidades académicas, integrantes discentes, técnicos administrativos, com a missao

de estimular a criacdo de uma cultura institucional de educar para cidadania econdmica,

ambiental, cultural e socialmente responsavel. Diante da complexidade da institui¢ao, o Comité

¢ representado por grupos de trabalho nas é4reas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e

comunicacao.

Analise dos Resultados

Diante do papel do PIDE e da importancia dos eixos tematicos para a avaliagdo do

desempenho institucional junto a Agenda 2030 e os ODS, andlises, com base nas respectivas

vinculacdes dos objetivos junto aos 15 eixos temadticos, foram feitas a fim de corrigir

inconsisténcias e melhorar a qualidade dos dados para resultados mais condizentes e

representativos com as metas e demandas reais (Quadro 1).



Um dos eixos centrais para o desenvolvimento das analises foi a coluna % Alteracao de
ODS, que teve o seu calculo baseado na divisdo entre aqueles indicadores que precisaram de
alteragdo pelo total de indicadores de cada eixo. Para identificagdo de quais seriam os
indicadores a se alterar, foi utilizada uma categorizagao dentro de cada planilha analisada,
seguindo a identificacdo de 0 para Nao alterar e 1 para Alterar. Depois disso, foi feita uma
contagem do total que constava a op¢do Alterar e com base nos valores obtidos, foi feita a

divisdo pelos valores que constam na coluna Total de Indicadores.

. L. Total de % Alteracao ODS .
Eixo Tematico Indicadores de OD§ Adicionados ODS Retirados
Extensdo e Cultura 37 100% 1,2,3,5,9,13,16 | 3,4,8,10, 11, 12
el7 el7
Infraestrutura, logistica e 3,9,10, 11, 12,
sustentabilidade ¢ 15 80% 13,14,15¢ 16 4cb6
Ensino Técnico 7 100% 2,3,6,10e 16 Nenhum
Internacionalizacdo 21 100% 10, 16 ¢ 17 1,2,3,5,7,10,
’ 11,12¢e 17
CTIC 28 100% 7,12,16¢ 17 9
Hospital Veterinario 4 100% 3,8,10e 16 4
Biblioteca 38 55,3% 3,9¢e17 16
Hospital Odontolégico 7 100% 8,10e16 Nenhum
A . 1,2,3,4,5,8,10
Assisténcia Estudantil 28 96,4% e 16 Nenhum
Graduagdo 26 96.2% } 3?”12’6812’ 10, 112 12.13¢15
Comunica¢do 4 100% 5,9¢e10 12
Gestao e Governanga 15 100% 8,16e17 4
ESEBA 9 100% 3,8,10e 11 Nenhum
Gestdo de Pessoas 14 100% 5,8,9,10,16¢17 | 3,4,9,12¢ 16
PROPP 21 90,5% 8,9,11,16e 17 Nenhum

Quadro 1: Resumo dos resultados
Fonte: Elaborado pelos autores

O primeiro eixo da andlise, Extensdo e Cultura, possui um total de 37 indicadores,
ficando atras apenas do eixo Biblioteca com o maior nimero de indicadores, responsavel por
38. Dentre os 37 indicadores do eixo, foi possivel realizar alteracdes quanto as suas vinculagdes
aos ODS em 100% dos indicadores, situacao que pode ser percebida também em outros 9 eixos
tematicos (Ensino Técnico, Internacionalizagdo, CTIC, Hospital Veterinario, Hospital
Odontologico, Comunicacao, Gestao e Governanga, ESEBA e Gestdo de Pessoas) dos 15
analisados. Sendo assim, foi adicionado ao eixo e as diretrizes, os ODS 1,2, 3,5,9, 13, 16 ¢
17.

Direcionando para o eixo de Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade, ¢ percebido
que ele possui a segunda menor porcentagem de alteracdo, 80%, ficando na frente apenas do

eixo Biblioteca que possui um total de alteracdo de 55,3%. Resultado este que se mostra



relevante, visto que o eixo Biblioteca possui o maior nimero de indicadores e aproximadamente
um pouco mais da metade deles ndo precisou de qualquer tipo de alteragcdo. Além do mais, ao
olharmos para os ODS adicionados do eixo Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade,
percebemos que ele e o eixo Graduagao possuem os maiores numeros de adigdes, ficando os
dois com 9 adi¢des cada. Sendo o nimero de ODS retirados uma discrepancia de ambos, visto
que, enquanto o eixo Graduacdo perdeu 5 ODS, o eixo Infraestrutura, Logistica e
Sustentabilidade perdeu apenas 2.

Outro ponto de enfoque interessante ¢ que, dentre os 15 eixos analisados, apenas 5 nao
tiveram nenhum ODS retirado de seus indicadores. No entanto, contribui¢cdes puderam ser feitas
e dentre eles no minimo 3 ODS puderam ser adicionados para complementar as diretrizes. Os
ODS que mais se repetiram dentre os adicionados foram, os ODS 16 e 17, responsaveis por
Paz, Justica e Instituigdes eficazes e Parcerias e Meios de implementagao, respectivamente. Ja
para os ODS retirados, foi percebido uma maior constancia entre os ODS 3, 4 e 12, responsaveis
por Saude e Bem-Estar, Educacdo de Qualidade e Consumo e Produgdo Responsaveis,
respectivamente.

Em relagdo a porcentagem de alteracdo dos ODS, os eixos Assisténcia Estudantil,
Graduacdo e Pesquisa e P6s-Graduagao (PROPP), mantiveram suas porcentagens na casa dos
90%, evidenciando uma grande quantidade de ODS adicionados, que, no entanto, nao condizem
com a mesma quantidade de ODS retirados, visto que apenas o eixo Graduagao apresentou ODS
retirados, enquanto os outros dois ndo contaram com nenhuma mudanga.

Graficamente, as alteragdes na vinculacdo entre indicadores e os ODS podem ser

visualizados na Figura 2, em que se compara a vinculagdo inicial e a revisada.

Vinculag&o Indicadores x ODS - Inicial Vinculagao Indicadores x ODS - Revisado

® 0DS 16 - Paz, Justica e Instituicds
0DS8-Tr

ualidade
nto econdmico oDs dades

= ODS 3 - Satde e bem-estar

arcerias e meios de implementagio
siveis . > = Outros ODS

Figura 3: Porcentagem de ODS vinculados Inicial x Revisado
Fonte: Elaborado pelos autores

E possivel observar que na vinculagdo inicial do primeiro ano de avaliagdo do PIDE,

nove ODS foram responsaveis por 80% das vinculagdes com os indicadores planejados,



destacando-se o ODS 4 — Educacdo de qualidade. Apds a revisao realizada de acordo com a
literatura pelo CGODS, verificou-se que 80% das vinculagdes se concentraram em seis
objetivos: ODS 16 — Paz, justica e institui¢des eficazes; ODS 4 — Educacdo de Qualidade; ODS
8 — Trabalho decente e crescimento econdmico; ODS 10 — Redugao das desigualdades; ODS 3

— Saude e bem-estar; e ODS 17 — Parcerias e meios de implementagao.
CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo verificar o alinhamento entre os indicadores do
Planejamento Institucional de Desenvolvimento e Expansdao da Universidade Federal de
Uberlandia (PIDE-UFU) com a Agenda 2030 e os ODS.

Para a analise utilizou-se os dados disponibilizados nas planilhas do Plano Institucional
de Desenvolvimento e Expansdo, PIDE-UFU 2022-2027, elaborado sob a responsabilidade da
Comissao Permanente de Desenvolvimento e Expansdao — CPDE e conforme aprovado pelo art.
52 do Regimento do Conselho Universitario — CONSUN (Proplad UFU, 2016). As planilhas
acessadas pela internet encontram-se localizadas dentro do site da pro-reitora de planejamento
e administra¢do da universidade federal de Uberlandia subdivididas em 15 eixos tematicos.

Para a analise dos dados, primeiramente foram feitas corregdes dentro de cada eixo
tematico vinculando da maneira mais coerente aqueles ODS que mais se aproximavam dos
indicadores observados.

Os resultados demonstraram que, entre os 15 eixos tematicos colocados sob anélise, em
10 foram realizadas 100% de alteracdes quanto as vinculagdes feitas, sendo eles, Extensdo e
Cultura, Ensino Técnico, Internacionalizacdo, CTIC, Hospital Veterindrio, Hospital
Odontoldgico, Comunicacdo, Gestdao e Governanca, ESEBA e Gestao de Pessoas. Em relagdo
ao numero de ODS adicionados aos eixos tematicos, os dois que mais sofreram adigdes foram,
o eixo Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade e o eixo Graduagdo, recebendo 9 adi¢des
ambos. No entanto, quanto ao nimero de ODS retirados ¢ visto que o eixo Graduagdo perdeu 5
ODS, enquanto o eixo Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade perdeu apenas 2. Outro ponto
de destaque ¢ que dos 15 eixos analisados apenas 5 ndo obtiveram nenhuma alteracdo quanto
ao numero de ODS retirados em seus indicadores. Sendo os ODS adicionados com maior
frequéncia, os de numero 16 e 17, responsaveis por Paz, Justica e Institui¢cdes eficazes e
Parcerias e Meios de implementagdo, por outro lado, os ODS que foram retirados com maior
constancia dos eixos tematicos, foram os de nimero 3, 4 e 12, responsaveis por Satude e Bem-

Estar, Educacao de Qualidade e Consumo e Produgao Responsaveis, respectivamente.



Diante o desenvolvimento do presente trabalho buscou-se trazer a luz contribui¢des para
as instituicdes de ensino superior (IES), bem como evidenciar o papel primordial do
planejamento estratégico para o atingimento dos ODS. Para as IES, a contribui¢dao surge no
ambito sustentavel, promovendo o desenvolvimento sustentavel de forma democratica e
inclusiva, a fim de que ele cumpra com o seu carater social. Para o planejamento estratégico
tem-se como primordial o fato de o mesmo ser fundamental para que um destino seja tracado e
consequentemente alcangado.

Ademais a isso, surge como sugestao para novas pesquisas ou até mesmo continuagao
do presente trabalho, a analise e 0 acompanhamento da forma como se da o alinhamento de
planos que abranjam outras esferas da sociedade, junto a agenda 2030 e os objetivos do

desenvolvimento sustentavel (ODS).
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