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RESUMO

O estudo teve como objetivo analisar as informacdes voltadas a Responsabilidade Social
Corporativa divulgadas nos Relatorios de Sustentabilidade, com intuito de avaliar impactos e
acOes econOmicas, ambientais e sociais realizadas pela Vale S. A. Trata-se de uma pesquisa
documental que possui natureza descritiva, com abordagem qualitativa em relagdo a analise dos
dados. Assim, contemplou a observacao dos relatorios de sustentabilidade da Vale S. A.
referentes ao periodo de 2014 a 2022. No ambito econdmico, as divulgagdes contemplam
informacgdes referentes a aspectos como lucro liquido, valor econdmico gerado e distribuido e
investimentos em crescimento ¢ manuten¢dao. Em relacdo aos aspectos sociais, sao enfatizadas
informacdes referentes aos dispéndios sociais, perfil e quantitativo de empregados, direitos
humanos, fatalidades, ética e transparéncia e projetos sociais. Ja as principais informacgdes de
carater ambiental abrangem biodiversidade, gestdo de residuos, barragens, recursos hidricos e
emissoes atmosféricas. Denota-se que a Vale S.A. passou a evidenciar mais sobre suas
barragens a partir do acidente ocorrido em Mariana no ano de 2015, com divulgagdes de
informagdes acerca dos cuidados e investimentos para evitar novos desastres. De forma geral,
observa-se a constancia no tipo de informagdes apresentadas nos relatorios ao longo do periodo
analisado, mesmo com a mudanga de estrutura do modelo do Relatorio de Sustentabilidade,
para o modelo de Relato Integrado. A pesquisa contribui ao acrescentar informagdes aos estudos
ja realizados sobre a tematica da responsabilidade social e oferecer novas evidéncias que
reforcam a importancia de se considerar aspectos econdomicos, sociais € ambientais.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa. Relatorios de Sustentabilidade.
Informagoes.

ABSTRACT

The aim of the study was to analyze the information on Corporate Social Responsibility
disclosed in the Sustainability Reports, in order to assess the economic, environmental and
social impacts and actions carried out by Vale S. A. This is a descriptive documentary study
with a qualitative approach to data analysis. It therefore looked at Vale S.A.'s sustainability
reports for the period 2014 to 2022. In the economic sphere, the disclosures include information
on aspects such as net profit, economic value generated and distributed, and investments in
growth and maintenance. With regard to social aspects, information is emphasized on social
spending, the profile and number of employees, human rights, fatalities, ethics and transparency
and social projects. The main environmental information covers biodiversity, waste
management, dams, water resources and atmospheric emissions. It can be seen that Vale S.A.
has started to show more about its dams since the accident in Mariana in 2015, disclosing
information about the precautions and investments made to avoid further disasters. In general,
the type of information presented in the reports was consistent over the period analyzed, even
with the change in structure from the Sustainability Report model to the Integrated Reporting
model. The research contributes by adding information to the studies already carried out on the
subject of social responsibility and offering new evidence that reinforces the importance of
considering economic, social and environmental aspects.
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1 INTRODUCAO

Com o passar do tempo, as organizagdes passaram a atribuir maior relevancia e
preocupagdo aos aspectos ambientais e sociais, indo além de seus desempenhos financeiros.
Diante dessa realidade, emergiram praticas associadas ao ambito da Responsabilidade Social
Corporativa (RSC), as quais englobam iniciativas destinadas a interagir com as comunidades
locais, incentivar o voluntariado e promover agdes de cunho socioambiental (Silva; Fossa,
2014). A RSC abarca aspectos internos e externos, de forma a contemplar uma ampla gama de
elementos como remuneracao, diversidade e inclusdo, caracteristicas do produto, tratamento e
destinagdo de residuos, acdes de reflorestamento e preservacdo do meio ambiente, além de
investimentos em causas € projetos sociais (Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social - IDIS, 2023).

Ao considerar a preocupacao com os aspectos voltados a responsabilidade ambiental,
destaca-se a relevancia das organizagdes adotarem a avaliagdo e divulgacao de suas iniciativas
de cunho social a fim de atender os interesses de seus stakeholders (Daher et al., 2007). A
evidenciagdo e divulgacdo de tais iniciativas concretizam-se por diferentes formas e estdo
incorporadas nos procedimentos sistematizados pela contabilidade com o enfoque social, que
se concentra em registrar, estruturar, apresentar ¢ interpretar as agcdes sociais das organizagdes
e os reflexos econdmicos e financeiros (Daher et al., 2007). Destaca-se que existem variados
modelos ou diretrizes na elaboracdo de relatorios de sustentabilidade, no entanto as
organizacdes tém autonomia na construcdo de documentos que evidenciem aspectos
socioambientais (Matos; Gois, 2013; Novelini; Fregonesi, 2013).

Evidencia-se entdo a importancia da contemplacdo e relacdo aos aspectos que
compreendem as categorias Econdmicas, Ambientais e Sociais, que compdem o Triple Bottom
Line, ou seja, os trés pilares da sustentabilidade, que sdo evidenciados nos relatorios de
sustentabilidade (Heidorn et al, 2020). Tais pilares sdo fundamentais para auxiliar as
organizagdes a incorporarem a sustentabilidade, de modo a retratar que a gestdo do negdcio tem
como principio um desenvolvimento sustentdvel e busca agregar ndo somente valores
econOmicos, como também ambientais e sociais (Heidorn ef al. 2020; Martins et al., 2021).

Organizagdes que desempenham atividades com maior probabilidade de geragdo de
riscos com impactos econdémicos, ambientais e sociais, demandam ainda maior aten¢do. A
exemplo disso, destacam-se os acidentes que envolveram a Vale S.A, ou seja, rompimento da
Barragem do Funddo, no ano de 2015, e da mina do Corrego do Feijao, em 2019, com
desencadeamentos sociais e ambientais (Silva et al., 2020). Acredita-se que a Vale S. A. tenha
comegado a desenvolver acdes especificas para mudar sua imagem e trabalhar em beneficio da
sociedade e do ambiente de forma geral, acrescentando a sustentabilidade como uma estratégia
de negdbcios (Silva; Santos; Arrigoni, 2016).

Diferentes pesquisas ja evidenciaram sobre a responsabilidade social e ambiental na
Vale S.A. A exemplo disso, destacam-se trabalhos como o de Reginato e Pozza (2013), que
analisaram o discurso da responsabilidade social e da sustentabilidade na comunicacgdo
organizacional da Vale no ano de 2010 e o que foi desenvolvido por Crisostomo e Oliveira
(2016), que investigaram os determinantes da responsabilidade social de organizacdes listadas
na BM&FBOVESPA, entre 2006 e 2011. Além desses, Lopes e Demarojovic (2020),
realizaram um estudo de caso sobre a tragédia da Samarco, evidenciando uma visdo critica a
respeito da responsabilidade social corporativa. Tais pesquisas, denotam a necessidade de
acompanhamento constante de agdes econOmicas, sociais € ambientais desempenhadas pela
Vale S.A, indo além de situagdes pontuais como os acidentes ocorridos em 2015 e 2019.

Diante do exposto, a presente pesquisa objetiva analisar as informacgoes voltadas a
Responsabilidade Social Corporativa divulgadas nos Relatorios de Sustentabilidade, com
intuito de identificar acdes econdomicas, ambientais e sociais realizadas pela Vale S.A. A
opgao por essa empresa considerou os impactos ao meio ambiente em decorréncia de sua



atividade principal (Freitas et al, 2019). Além disso, destaca-se o fato de ser a maior
organizacao brasileira no setor de mineragdo, e ocupar o quarto lugar no ranking mundial do
setor (Mining, 2023).

A presente pesquisa pode ser justificada ao acrescentar discussdes académicas a
literatura existente, considerando novas vertentes aos achados evidenciados por pesquisas
anteriores que observaram aspectos envolvendo a RSC ou Relatdrios de Sustentabilidade na
Vale S.A (ex: Crisostomo; Oliveira, 2016; Lopes; Demarojovic, 2020). Ademais, a pesquisa
acrescenta ao contexto pratico, ao evidenciar a importancia das acdes de responsabilidade social
para as organizagdes, face aos beneficios de natureza econdmica, social e ambiental.

Cada vez mais as organizagdes estdo se preocupando em realizar agdes que busquem
contribuir para o desenvolvimento social, o que proporciona condi¢des para melhorar o
desenvolvimento ndo apenas no ambito interno, mas para toda a sociedade, agregando valor a
organizac¢do e melhorando, inclusive, a percepcao dos clientes, investidores e outros. Portanto,
o conhecimento acerca do tema, pode auxiliar fornecendo ideias e inspiragdes para a pratica da
responsabilidade social e consequentemente ganhar mais visibilidade no mercado e atrair mais
clientes. Pinheiro et al. (2022) apresentam que organizacdes que investem em agdes de RSC
podem conseguir beneficios como vantagens competitivas, aumento no prego das agdes,
transparéncia, satisfacdo de consumidores ¢ atra¢ao de novos investimentos.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

As organizacdes interferem diretamente na dindmica social uma vez que possuem
grande poder econdmico, portanto, assumir causas sociais seria uma forma de dar um retorno a
sociedade referente aos recursos humanos, naturais e financeiros que utilizaram para adquirir
seus lucros e realizar suas atividades (Schroeder; Schroeder, 2004). Consequentemente, a
sustentabilidade surge como um meio de diferenciagdo para as organizagdes, que passam a
exercer suas atividades sem comprometer recursos futuros, de forma a se tornar ambientalmente
benéfica, economicamente viavel e socialmente responsavel (Pereira; Martins, 2020).

A partir dos pilares Social, Ambiental e Econdmico, surge o conceito de Triple Bottom
Line (TBL), ou seja, tripé da sustentabilidade, que reforca a necessidade de as organizagdes
considerarem tais aspectos nas tomadas de decisdes estratégicas, tomando-os parte de sua
cultura (Tavares; Junior; Henrique, 2019). Cada um desses pilares sdo interdependentes entre
si e possuem propdsitos distintos. O aspecto econdmico diz respeito a elaboracdo de
empreendimentos viaveis financeiramente, o aspecto ambiental visa a reducdo de danos na
interagcdo com o meio ambiente e o aspecto social fundamenta-se em agdes justas para
sociedade, trabalhadores e parceiros, (Guerra; Francisco, 2021).

Neste contexto, a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) apresenta-se como as
acoes estratégicas de uma organizagcdo com o propdsito de incluir causas sociais € ambientais
nas operacdes do negocio (Boechat; Barreto, 2018). Seu objetivo € equilibrar os interesses
privados e coletivos de acionistas e dos stakeholders e, por consequéncia, a organizagao que a
pratica obtém vantagens na constru¢do de reputacdo positiva e legitimidade (Joseph et al.,
2018). A imagem organizacional, tanto interna, quanto externa pode ser melhorada por meio de
acoOes voltadas as praticas de RSC (Araujo; Silva, 2019). Ac¢des de RSC podem garantir
praticante uma posi¢do de destaque, garantindo maior visibilidade e aceitacdo, aumento das
venda de produtos, além de estabelecer melhor relagdo com clientes, fornecedores, governo e
funcionarios (Bertoncello; Chang Janior, 2007).

A RSC tem sido objeto de analise em diferentes pesquisas. A exemplo disso, Irigaray,
Vergara e Aratjo (2017) buscaram verificar o que algumas organizacdes brasileiras listadas na
bolsa de valores entendiam como responsabilidade social e quais informagdes eram divulgadas
em seus relatorios sobre o tema, através de analise de conteudo. Dentre os resultados, foi



possivel verificar que apenas um quarto das organizagdes investigadas entende a RSC de forma
ampla e se mostram engajadas em praticas direcionadas a responsabilidade social, que acabam
por envolver os valores, sustentabilidade, compromissos ¢éticos, desenvolvimento das
comunidades, dentre outros aspectos.

A pesquisa de Veroneze et al. (2021) buscou avaliar o efeito do conjunto dos fatores
endogenos ¢ do desempenho em RSC na adesdo das organizagdes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) no ambito internacional. O estudo foi conduzido por
meio de pesquisa documental, explicativa e quantitativa, utilizando métodos de regressao
bindria e analise descritiva. Os resultados obtidos revelam que um bom desempenho em
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) exerce uma influéncia positiva na adesao
organizacional aos ODSs. Os fatores internos analisados, como o tamanho da organizagdo e o
crescimento nas vendas, demonstram uma influéncia positiva e negativa, respectivamente.

No estudo conduzido por Silva e Francisco (2023), o objetivo foi verificar os principais
aspectos socioambientais divulgados em relatorios de sustentabilidade das organizacdes da
Brasil, Bolsa, Balcao (B3). A pesquisa empregou métodos de analise de conteudo, analise
fatorial de dados e testes de diferenca. Os resultados alcangados pelos autores apresentam que
os aspectos preponderantes abordados nos relatorios estdo associados a temas como o
envolvimento dos colaboradores, a interagdo com stakeholders e a comunidade, a¢des de
preservacao ambiental e esfor¢os para reduzir emissdes de gases de efeito estufa.

Diante do observado, a importancia da RSC ¢ evidenciada considerando principalmente,
a relagdo com os diversos stakeholders. Desse modo, clientes, fornecedores, investidores,
orgdos publicos ou funciondrios sdo os principais interessados e afetados pelas agdes de
aspectos econdmico, social e ambiental. Quando essas agdes sdo conduzidas de forma
responsavel, elas contribuem de maneira positiva ndo apenas para a organiza¢do, mas também
para a sociedade em geral.

2.2 Relatérios de Sustentabilidade

Embora a divulgacdo de informagdes de cunho social e ambiental seja algo facultativo,
geralmente as organizagdes optam por divulgar devido aos beneficios que podem obter. Dentre
os diversos beneficios da divulgacao de informagdes de cunho social e ambiental, Mesquita e?
al. (2020) destacam a capacidade de gerar valor, cultivar uma imagem positiva, construir uma
solida reputacdo, promover transparéncia, obter vantagens no mercado competitivo e
consequentemente alcancar melhores desempenhos. Nesse ambito, além das demonstragdes
contabeis, a contabilidade emprega outros recursos para atender as necessidades de informacgao
sobre o desempenho socioecondmico das organizacdes e suas relacdes com a sociedade.

Os relatorios de sustentabilidade t€ém por finalidade a apresentagdo dos principais
impactos ambientais e sociais, bem como a divulgagao das atitudes adotadas pela organizagao,
abrangendo aspectos éticos e financeiros (Borges et al., 2018). A divulgagdo de relatorios
voltados a divulgar aspectos relacionados a sustentabilidade aumenta cada vez mais, devido as
mudangas econdmicas, politicas e sociais de ocorréncia mundial (Silva; Fossa, 2014). Para
Freitas, Santos e Crisoéstomo (2018), um relatério de sustentabilidade compila dados e
informacdes relevantes acerca dos impactos mais substanciais que uma organizagao gera em
diversas esferas, sendo elas social, ambiental e econdmica.

Borges Junior (2019) evidencia que os relatérios de sustentabilidade geralmente sao
divulgados por organizagdes que exercem atividades com impacto social ou ambiental
significativo, sendo assim, sofrem uma pressdao nesse aspecto. O autor ainda destaca a
competitividade, a legitimacdo a responsabilidade ecologica, governanca corporativa, o setor e
o pais de atuacdo como as principais motivagdes para a divulgagdo de tais relatorios. Nesse
sentido, a divulgagdo dos relatérios de sustentabilidade contribui para as organizagdes ao
proporcionar maior transparéncia, legitimidade perante a sociedade e investidores, redugdao do



custo de capital, valorizagdo no prego das agdes e fortalecimento da imagem no mercado
(Albuquerque, 2018).

Dentre os principais meios de divulgagao, destacam-se o Balanco Social, o Relatorio de
Administragdo, a DVA, o Relato Integrado, bem como diversos modelos com padrdes
internacionais tal como o Global Reporting Initiative (GRI), conforme disposto por Sinimbu
(2019). Como estabelecido pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Economicas (IBASE,
2023), o Balango Social reine um conjunto de informagdes referentes a projetos, beneficios e
acoes sociais direcionadas a colaboradores, investidores, acionistas ¢ a comunidade em geral.
Além disso, essa ferramenta pode ser considerada um instrumento estratégico para avaliar e
multiplicar o exercicio da responsabilidade social corporativa. Pinto e Ribeiro (2004), relatam
que o objetivo do Balanco Social seria demonstrar os resultados provenientes da interagdo da
organizacao com o ambiente onde esta inserida.

O Pronunciamento Contébil 09 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(CPC, 2008), que aborda sobre a DVA, evidencia que esse demonstrativo ¢ um dos elementos
que compdem o Balanco Social e sua finalidade ¢ evidenciar a riqueza gerada pela organizagao
e como essa riqueza ¢ distribuida ao longo de um determinado periodo. Em sua estrutura, a
DVA ¢ dividida em grupos de Receitas, Insumos adquiridos de terceiros, Depreciacao,
Amortizacao ¢ Exaustdo, Valor Adicionado Recebido em Transferéncia, ¢ a Distribuicdao do
valor adicionado entre Pessoal, Impostos, Remuneracao de Capitais de Terceiros e
Remuneracdo de Capital Proprio (CPC, 2008).

A Orientagdo Técnica CPC 09 (2021), que versa sobre o Relato Integrado, o define como
um relato conciso que evidencia como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas da organizacdo se relacionam com o ambiente externo, culminando na criagdo de
valor a curto, médio e longo prazos. Nele, serdo apresentadas informagdes financeiras e nao
financeiras, divulgando aspectos relevantes e demonstrando a geracdo de valor ao longo do
tempo (Penido; Santos; Frechiani, 2021). Este relatorio desempenha um papel crucial como um
instrumento para a construcao de confianga e estabelecimento de respeito, e sua finalidade ¢
aumentar a transparéncia da organizagdo, por meio de prestacdo de contas aos stakeholders e
trata-se de um instrumento que auxilia na constru¢do de confianga e respeito (Sargaco; Oliveira;
Silva, 2021). Zaro (2021) complementa ao mencionar que o relato integrado seria uma
alternativa para atender a necessidade de investidores, uma vez que se propde niao apenas
evidenciar o processo de geracdo de valor pela organizagdao, mas também compreender todos
os fatores e atividades que a compdem, destacando a conexao e uniformizagao entre os diversos
relatorios da organizagdo e apresentando uma visdo completa e abrangente.

A GRI ¢ uma organizacdo internacional independente que auxilia organizagdes e
organizacgdes a serem responsaveis por seus impactos ambientais, econdmicos e sociais, atraveés
da definicdo de padrdes de relatérios de sustentabilidade, fornecendo a elas uma linguagem
comum para comunicar tais impactos, ou seja, facilitando o dialogo entre organizacdes e seus
stakeholders (GRI, 2023). Nesse sentido, ¢ responsavel por produzir padrdes confidveis e
amplamente utilizados em relatorios de sustentabilidade, que podem auxiliar as organizacgoes a
quantificarem os impactos causados na sociedade, economia e meio ambiente (Sargago;
Oliveira; Silva, 2021).

Os modelos GRI de relatorios de sustentabilidade ndo apenas promovem a clareza na
comunicacdo, mas também desempenham um papel crucial na legitimagdo das agdes da
organizagdo perante seus stakeholders (Crisdstomo; Forte; Prudéncio, 2020). Tais modelos,
foram desenvolvidos por meio da formulagdo de diretrizes e indicadores, que auxiliam
organizacdes na elaboragdo e divulgacdo de informagdes e na constru¢do de uma visdo
abrangente de acdes socioecondmicas empreendidas (Crisostomo; Forte; Prudéncio, 2020).
Esses modelos GRI ndo sdo restritos a um tipo especifico de organizagdo, sendo aplicaveis a
diversos contextos. Neles sao apresentadas informacdes como defini¢do de contetudo, qualidade



e limite do relatério, desempenho econdémico, ambiental e social, direitos humanos,
responsabilidade pelo produto, entre outros (Pereira; Capellini, 2021).

Desse modo, destaca-se que existem varios meios € modelos de relatorio para que uma
organizacao possa divulgar suas acdes em relacao aos impactos causados no meio em que estao
inseridas, evidenciando a responsabilidade social corporativa, abrangendo aspectos
econOmicos, sociais e ambientais a fim de fornecer informagdes aos principais interessados.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Em relagdo ao objetivo, entende-se que a pesquisa apresenta carater descritivo.
Conforme Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa descritiva ocorre quando o pesquisador registra
e descreve os fatos observados sem interferir neles, com intuito de descrever as caracteristicas
de determinada populagdo ou fendmeno ou estabelecer relagdes entre variaveis. Quanto a
abordagem do problema, a pesquisa ¢ tida como qualitativa, ao buscar a interpretacdo de
fendmenos e a atribuicao de significados (Neves; Domingues, 2007).

Para o levantamento das informagdes necessarias para analise, adotou-se a pesquisa
documental. A pesquisa documental utiliza documentos primarios, que ndo foram submetidos
a uma analise ou sistematizacdo, com intuito de analisar, extrair informag¢des e compreender
fenomenos (Lozada; Nunes, 2018). Este trabalho, compreendeu a observagao dos relatorios
divulgados pela Vale S. A. no periodo de 2014 a 2022, que considera o ano anterior ao primeiro
acidente envolvendo a Vale S.A., em Mariana no ano 2015, até o ultimo relatério divulgado,
que engloba o acidente ocorrido em Brumadinho em 2019. E vélido destacar que a Vale S.A.
divulgou os denominados Relatdrios de Sustentabilidade no periodo de 2006 a 2019. A partir
de 2020, a organizacdo passou a fazer seu reporte de sustentabilidade dentro do modelo de
Relato Integrado. Os dois modelos seguem as diretrizes da GRI.

Os Relatérios de Sustentabilidade e Relatos Integrados foram obtidos pelo acesso ao
site da Vale S. A. (https://www.vale.com/pt/web/esg/reportes-de-sustentabilidade), com
direcionamento ao topico Environmental, Social and Governance (ESG), sendo selecionada a
aba “Desempenho”, que leva ao topico “Reportes de Sustentabilidade”. Por esse caminho, foi
possivel acessar tanto os Relatorios de Sustentabilidade, quanto os Relatos Integrados. Esses
documentos foram baixados no formato (pdf.), o que permitiu a leitura e analise considerando
os aspectos pretendidos.

Para tratamento dos dados foi empregada a técnica de anélise de contetdo, que consiste
no procedimento de observagdo de materiais de texto de diversas origens, com objetivo de
classificar o contetudo atribuindo categorias as sentencas, declaragdes ou palavras (Flick, 2013).
Essa técnica busca descrever o contetido dos textos estudados e inferir informagdes sobre as
condi¢des de producdo e recepcdo da mensagem que estd sendo transmitida, e se baseia na
identificagdo de frequéncias, para construir estruturas ou modelos, além de identificar a
presenga ou auséncia de caracteristicas especificas no material analisado (Fernandez, 2012).

Para a realizagdo da andlise de conteudo, foram definidas categorias de analise, que
compreenderam aspectos econdmicos, ambientais e sociais, que compdem os pilares da
sustentabilidade. Dessa forma, foram apontadas as principais informacdes de cada categoria,
sejam relacionadas aos investimentos, agdes ou projetos executados, bem como a evolugao no
decorrer do periodo estudado, evidenciando as principais diferencgas e/ou semelhangas entre os
relatorios. A busca pelas informagdes foi inspirada em estudos anteriores e teve como base
expressoes adotadas por pesquisas que compreenderam os pilares da sustentabilidade. As
categorias de analise definidas e as expressdes de busca podem ser vistas no Quadro 2.



Quadro 2 — Categorias de andlise e expressdes de busca

Categoria Expressoes Referéncias

Fatores econdmicos; desempenho econdmico; valor gerado e | Silva, Santos, Arrigoni (2016);
Econdmica | distribuido; dividendos; lucro liquido; EBITDA; resultado; | Pereira e Capelini (2021); Silva e
balango patrimonial; investimentos; a¢des. Francisco (2023).

Comunidade; ac¢des ou investimentos  voluntarios;
investimentos sociais; didlogo social; geragdo de renda;
familias; direitos humanos; mulheres; negros; ética ¢
Social transparéncia; governanca e conformidade; remuneracdo;
cultura organizacional; satide e seguranca; capital humano;
praticas ESG; diversidade e inclusdo; empregados;
fatalidades; comunidades

Barragens; sustentavel; recursos naturais; agdes ambientais;
emissdes; recuperagdo; biodiversidade; reparacdo; residuos;
Ambiental | mudancas climaticas; meio ambiente; natureza;
biodiversidade; preservagdo; acidente; recursos hidricos;
energia.

Fonte: Elaborado com base em Sargacgo, Oliveira, Silva (2014); Silva, Santos, Arrigoni (2016); Penido, Santos e
Frechaini (2021); Pereira e Capelini (2021); Silva e Francisco (2023).

Sargaco, Oliveira, Silva (2014);
Penido, Santos e Frechaini
(2021); Pereira e Capelini (2021);
Silva e Francisco (2023).

Sargaco, Oliveira, Silva (2014);
Penido, Santos e Frechaini
(2021); Pereira e Capelini (2021);
Silva e Francisco (2023).

Inicialmente, procedeu-se a leitura e recorte de trechos e informacdes dos relatorios
baixados, buscando a familiarizagdo com o conteudo e a identificacao de padrdes na estrutura.
Em seguida, uma nova leitura foi realizada para categorizar os elementos de acordo com as
analises propostas. Para tanto, considerou-se os elementos apresentados no Quadro 2, de modo
a contemplar ainda a evolucdo, ao longo do periodo estudado, de valores como aqueles
relacionados ao lucro liquido, dispéndios sociais e emissdes de gases na atmosfera .

Para organizar essas informacdes, foi realizada uma meticulosa tabulacdo e
sistematizacdo em planilha do Excel, dividida em quatro se¢des: aspectos gerais, econdmicos,
sociais ¢ ambientais. Cada se¢do apresentou uma tabela com a seguinte estrutura: a primeira
coluna contendo a relacdo de cada ano, a primeira linha exibindo os temas principais dentro de
cada topico. As células restantes foram preenchidas com as informacdes referentes ao tema e
ano em questdo. Essa abordagem na tabulacdo de dados proporcionou a base necessaria para
conduzir analises, apresentar resultados e formular conclusdes sobre o conjunto analisado.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1. Aspectos Econdomicos
A primeira parte da analise compreende a descricao das informagdes em relacdo aos
aspectos econdmicos. Observou-se que as principais informagdes reportadas no decorrer dos
anos referem-se a distribui¢do de dividendos, comportamento de mercado, estratégias de
negocio, lucro liquido, EBITDA ajustado, valor economico gerado e distribuido e
investimentos. Os valores financeiros sao reportados em dolares, visto que a empresa opera em
bolsas de valores internacionais, com atua¢ao em todos os continentes (Relato Integrado, 2022).
Ao se analisar os aspectos de natureza econdmica da Vale S.A., destaca-se o
comportamento do lucro liquido ao longo do periodo considerado pela presente pesquisa. Os
valores levantados sdao apresentados no Grafico 1.



Grifico 1 - Lucro Liquido (2014 —2022) — em US$ bilhdes
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Fonte: Elaborado com base nos Relatdrios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).

A analise do Grafico 1, permite verificar que a Vale S.A apresentou prejuizos somente
nos anos nos quais ocorreram os acidentes com as barragens em Mariana (2015) e Brumadinho
(2019). No ano de 2021, ou seja, dois anos apos o acidente em Brumadinho, a Vale registrou
seu maior lucro liquido no periodo analisado, US$ 24,8 bilhdes. Conforme evidenciado pelo
Relatorio de Sustentabilidade de 2015, os principais fatores que contribuiram para o prejuizo
da Vale S.A em 2015, estdo relacionados a crise no mercado internacional de commodities € ao
rompimento da barragem da Samarco em Mariana. Por vez, o Relatorio de Sustentabilidade de
2019, evidenciou que o prejuizo observado nesse ano ocorreu principalmente em fungdo do
rompimento da Barragem em Brumadinho, considerando os custos para reparacdo, € em
decorréncia da paralisacdo de operacdes em algumas minas (Relatério de Sustentabilidade
2019, 2020). O Relato Integrado de 2021 aponta que os lucros altos observados decorreram dos
maiores pre¢os no mercado e do grande volume de vendas.

O Grafico 2 apresenta informagdes referentes aos valores econdmicos gerados e
distribuidos pela Vale S.A. no periodo de 2014 a 2022. O valor econdmico gerado considera as
receitas de vendas e o valor econdmico distribuido é segregado em custos operacionais, salarios
e beneficios, pesquisa e desenvolvimento, pagamentos a provedores de capital, pagamentos ao
governo, dispéndios ambientais e dispéndios sociais.

Grafico 2 - Valor econdmico gerado e distribuido (2014 — 2022) — em US$ milhoes
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Fonte: Elaborado com base nos Relatérios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).



Ao analisar o Grafico 2, nota-se que a maior geragdo de valor ocorreu no ano de 2021,
que como observado também foi o ano no qual a Vale S.A. obteve seu maior lucro. No que
tange a distribuicdo de valores, destacam-se os valores distribuidos em relagdo aos custos
operacionais € pagamentos a provedores de capital, respectivamente. Por outro lado, a menor
distribuicdo de valor esté relacionada aos dispéndios sociais, com excec¢do para o ano de 2022,
quando o menor valor foi para pesquisa e desenvolvimento. Como pode-se observar, nos anos
de 2014 e 2015 a empresa distribuiu valores maiores que os gerados, apresentando um saldo de
Valor Acumulado negativo. Nos anos de 2014 a 2016, ndo foram reportados itens de dispéndios
ambientais e sociais, e existia a categoria de recursos aplicados na sociedade. Portanto, entende-
se que nesse periodo ndo eram distribuidos valores no setor ambiental, sendo somente um
dispéndio social.

Em seguida, foram observadas as informagdes referentes ao EBITDA ajustado (Lucros
antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagdo) divulgadas em cada relatdrio. Pontua-se
que nao foram reportadas informacgdes referentes ao EBITDA para o ano de 2018. Os valores
do EBITDA ajustado acompanham a evolug¢do do lucro liquido, com excec¢ao do ano de 2019,
no qual houve prejuizo. Adicionalmente, observa-se que o ano que apresentou o menor
EBITDA foi o de 2015 (US$ 7,1 bilhoes), ja no ano de 2021 observa-se o maior valor referente
ao EBITDA (USS$ 31,3 bilhoes).

Na sequéncia, a Tabela 1 evidencia os valores referente aos investimentos em
crescimento e manutencdo da Vale S.A. No quesito investimentos, sdo considerados
principalmente os investimentos em crescimento € manutengao, para os quais foram reportados
os valores totais em todos os relatorios, com excecao do periodo de 2018 a 2020. Nesse periodo,
as informacdes sobre investimento sdo tratadas de forma dispersa, compreendendo itens sociais
e ambientais, principalmente ligados as atitudes da Vale em relagdo aos desdobramentos do
acidente em Brumadinho.

Tabela 1 - Valores dos investimentos em crescimento e manutenc¢do (2014 —2022)

Ano Investimentos - crescimento e manutenciio (em US$ bilhoes)
2014 11,9

2015 8,4

2016 5,5

2017 3,8

2018 -

2019 -

2020 -

2021 5,2

2022 5,4

Fonte: Elaborado com base nos Relatérios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).

Em linhas gerais, nota-se uma redugdo expressiva dos investimentos realizados pela
Vale S. A. em crescimento € manuten¢ao nos anos de 2016 e 2017, quando da comparagao
com os anos de 2014 e 2015. Houve a retomada dos investimentos nos anos de 2021 e¢ 2022,
com valores mais proximos ao reportado em 2016.

Por fim, a anélise dos aspectos econdmicos compreendeu a observagdao em relagdo aos
dividendos. Ao verificar os relatorios, notou-se que a Vale S.A. reportou, em 2018, uma
mudanca na politica de dividendos, que passou a ser composta por duas parcelas semestrais, a
primeira em setembro do ano corrente e a segunda em margo do ano seguinte (Relatorio de
Sustentabilidade 2018). Na maioria dos relatorios, a empresa reporta o total pago de dividendos
e em alguns sdo mencionadas a quantidade de acdes e juros pagos sobre capital proprio.
Destaca-se 0 ano de 2022, no qual observou-se o maior valor de dividendos pagos, ou seja, US$
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12,6 bilhdes, conforme o Relato Integrado de 2022. O referido relatério ainda evidencia que
desde 2020 a Vale S. A. distribuiu cerca de US$ 35 bilhdes aos acionistas.

Os resultados aqui observados coadunam com o observado na pesquisa de Silva, Santos
e Arrigoni (2016), que compreendeu a analise dos relatorios de sustentabilidade da Vale S.A.,
do periodo de 2009 a 2014. No que tange ao aspecto econdmico, foi possivel evidenciar o
comportamento dos valores gerados e distribuidos e o saldo de valor economico acumulado,
que permaneceu positivo ao longo do periodo estudado, com excecao dos anos de 2013 ¢ 2014.
Tal informacao complementa a analise desse mesmo item no presente estudo, abrangendo a
andlise para um periodo anterior, ndo foi considerado nesta pesquisa.

4.2 Aspectos Sociais

Este topico contempla a observagdo em relagdo aos aspectos sociais, compreendendo
informagdes acerca das demandas sociais, direitos humanos, perfil de empregados, fatalidades,
ética e transparéncia, saide e seguranga, conformidade ambiental, remuneracio e beneficios,
diversidade e inclusdo, fundagdes, povos indigenas e comunidades tradicionais,
reassentamentos e dispéndios sociais. Em relagdo aos acidentes de Mariana e Brumadinho, a
Vale S.A. reporta informacdes ao longo de diversos topicos, considerando os anos dos
acontecimentos (2015 e 2019) e anos subsequentes.

No Grafico 3, sdo apresentados os valores e a evolucdo dos dispéndios sociais reportados
pela Vale S.A. Em linhas gerais, os valores englobam as ag¢des voluntérias e obrigatorias,
referentes a projetos sociais, desenvolvimento local, educagdo, infraestrutura, mobilidade,
comunidades, cultura e saude.

Grifico 3 - Dispéndios Sociais (2014 — 2022) — em US$ milhdes
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Fonte: Elaborado com base nos Relatérios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).

A andlise do Gréfico 3 permite observar uma grande variacdo entre valor minimo e valor
maximo dos anos 2017 e 2022, respectivamente. Em 2017, a empresa destaca como principais
dispéndios destinados as acdes em infraestrutura urbana e mobilidade, comunidades
tradicionais e povos indigenas e geracao de trabalho e renda. Em 2022, os principais focos dos
dispéndios foram a¢des em infraestrutura e mobilidade, saide, prote¢do social, entre outras,
incluindo algumas a¢des em Brumadinho.

Na sequéncia, o Grafico 4 apresenta os valores referentes ao quantitativo de empregados
que a Vale S.A., teve ao longo do periodo analisado, segregados entre proprios e terceirizados.
Essa informagdo permite compreender acerca da geragdo de emprego e renda.
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Grifico 4 — Quantitativo de empregados (2014 — 2022) — em milhares
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Fonte: Elaborado com base nos Relatdrios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).

Ao observar o Grafico 4, nota-se que os empregados proprios acabam apresentando uma
menor participacdo no quadro geral de colaboradores da Vale S.A. Em termos de variacdo, o
quantitativo de empregados proprios ndo apresenta tantas alteragdes ao longo do periodo
analisado, mantendo-se na faixa de 64 a 76 mil. Por outro lado, o quantitativo de empregados
terceirizados apresentam variagdo com um comportamento de parabola no grafico, ou seja, com
queda de 2014 a 2018 e movimento crescente a partir de 2018 até 2022. Dentro do aspecto de
empregados, a Vale S.A divulga a participacdo de mulheres em sua for¢a de trabalho, conforme
apontado na Tabela 2.

Tabela 2 - Participacdo de mulheres na forca de trabalho (2014 — 2022)

Ano Percentual de mulheres na forca de trabalho
2014 12,90%
2015 12,30%
2016 12,00%
2017 12,30%
2018 12,70%
2019 13,00%
2020 16,30%
2021 18,70%
2022 22,10%

Fonte: Elaborado com base nos Relatérios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).

Como pode-se observar, hd uma perceptivel estabilidade na participagdo relativa de
mulheres no periodo de 2014 a 2019, ou seja, ha baixa variacdo. Por outro lado, a partir de
2020, o percentual comeca a apresentar maior variagdo € um comportamento de aumento. Vale
ressaltar que a Vale S.A. demonstra interesse em adotar estratégias de diversidade e inclusdo
na forca de trabalho. Até o ano de 2018, o principal foco das discussdes foi a inclusdo
relacionada a género (mulheres) e de Pessoa com Deficiéncia (PcD), contemplando a presenca
desses na forca de trabalho e as iniciativas voltadas a esses grupos. A partir de 2019, incluiram
a comunidade formada por Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transgéneros (LGBT) nas discussoes.
Ja no ano de 2020, acrescentaram discussoes relacionadas a iniciativas voltadas a inclusao de
negros, pardos e indigenas. Os trés tltimos relatorios sdo os que mais discorrem sobre o assunto.

Quanto aos beneficios e remuneracdo, ndo foram observadas grandes mudangas no
decorrer dos anos reportados. Todos os empregados sdo cobertos com assisténcia médica e
seguro de vida e a maioria possui seguro contra acidentes pessoais, previdéncia privada, auxilio-
transporte, formagdo educacional, refeicdo no trabalho, auxilio-alimentacdo, programas de
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assisténcia e participagdo nos resultados (Relato Integrado 2020, 2021). Os percentuais de
empregados cobertos por acordos coletivos, sindicatos e entidades sindicais, ¢ acima de 90%
para todos os anos.

No que tange aos direitos humanos, a grande preocupagao ¢ a existéncia de trabalho
infantil e for¢ado ou trabalho andlogo a escraviddo. As principais atitudes divulgadas quanto a
esse risco sdo: as avaliagdes e monitoramentos de suas operagdes, cursos € treinamentos do
tema a funciondrios, canal de dentncias, normativos internos e participacdo em 6rgaos voltados
para o assunto. Adicionalmente, em sua cadeia de valor, a Vale S.A. realiza diligéncias,
consultas, auditorias e capacitagdes em direitos humanos.

A Vale S.A. ainda divulga sobre as agdes relacionadas a saude e seguranga. Nesse
sentido, destacam-se acdes realizadas no ano de 2017, no qual foram registradas 237 acdes
voltadas a prevencao e controle de doengas. Em relacdo a pandemia de Covid-19, foram
reportadas algumas medidas como adocao de home office, doagdes de testes rapidos ao governo,
crédito extra para empregados, entre outras. Nesse aspecto, o Relatorio Integrado referente ao
ano 2020 complementa a¢des de autodiagndstico diario realizado pelos empregados antes de
sair de casa, triagem de salide nas portarias, testagem sorologica e molecular frequente,
higienizacdo constante de ambientes e quarentenas preventivas.

Apesar de evidenciar sobre a preocupacao com o bem-estar de seus empregados, a Vale
S.A enfrenta problemas relacionados as fatalidades, que incluem trabalhadores que perderam a
vida durante suas atividades laborais e as pessoas externas a empresa que faleceram em
decorréncia dos rompimentos de barragens nos anos de 2015 e 2019. Para as fatalidades durante
a execugao de atividades, a empresa reporta como tratativas o apoio aos familiares, a condugao
de investigagdes e estabelecimento de planos de ac¢do corretivos. Assim, destaca-se o ano de
2019, ano em que houve o acidente de Brumadinho, foi aquele para o qual observou-se o maior
quantitativo de fatalidades, sendo ao todo 270. No ano de 2015, no qual aconteceu o acidente
em Mariana, foram reportadas 19 fatalidades.

No relatorio de 2015, a Vale S.A. reportou sobre o acidente em Mariana, informando
que as familias encerraram o ano em residéncias alugadas e equipadas e firmou o compromisso
de reconstruir as localidades impactadas, reparar e indenizar pessoas afetadas. Ao longo dos
relatorios seguintes, a empresa quantifica os valores de indenizagdes e auxilios a este publico.
H4 uma semelhanga com os reportes envolvendo o caso de Brumadinho, quanto a divulgacao e
quantificagcdo dos valores executados pela empresa. Porém, o acidente de Brumadinho em 2019
foi tratado de forma mais aprofundada do que o de Mariana. Tal fato pode ser justificado pelo
acidente em Mariana estar associado indiretamente a Vale S.A., acionista da Samarco, a
empresa responsavel pelo acidente. J4 no caso de Brumadinho, a Vale S.A. ¢ a responsavel e o
acidente esta associado diretamente a empresa.

O relatorio de 2018, teve sua estrutura modificada para reportar o acidente do
rompimento da barragem em Brumadinho e as acdes imediatas pela empresa. O acidente
ocorreu em 25 de janeiro de 2019, porém como o relatério de 2018 ainda ndo havia sido
publicado, a empresa viu a necessidade de discorrer sobre o assunto no relatorio de 2018. As
informagdes compreenderam a evidenciacdo de algumas das medidas iniciais relacionadas a
saude e seguranga das comunidades afetadas. Entre essas a¢des, destacam-se a priorizagdo ao
socorro as pessoas e comunidades atingidas, investigacdo das causas do rompimento pelos
orgaos especializados, criagdo de Grupo de Resposta Imediata e Comité de Ajuda Humanitaria.
Nesse sentido, foram despendidos cerca de RS 1,3 bilhdo para a compra de medicamentos, agua,
equipamentos e outros recursos logisticos (Relatorio de Sustentabilidade 2018, 2019).

No quesito de ética e transparéncia, os relatdrios contemplam casos de corrupcdo e as
medidas tomadas. Uma das principais iniciativas adotadas pela Vale S.A. sdo os treinamentos
em ética, criagdo de normativos como Codigo de Conduta Etica, a Politica Anticorrupgdo € o
Manual Anticorrupgao. Além disso, no ano de 2015, foi criado o Movimento pela Integridade,
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com o proposito de gerar reflexdes sobre ética e integridade. J4 em 2020, destaca-se a criagao
da diretoria de Compliance, responsavel pela atuagao nas questdes de €tica e transparéncia.

Com o intuito de evidenciar acerca das contribui¢cdes para a sociedade, a Vale S.A.
reporta sobre os projetos sociais, de infraestrutura e mobilidade urbana, acessos em ferrovias,
estradas e vias e remog¢ao involuntaria. Nesse sentido, destaca-se a criacdo de organizagdes
especificas, tais como Fundagdo Vale, Instituto Cultural Vale, Fundo Vale, Instituto
Tecnoldgico Vale e Rede Voluntéria Vale. Essas organizagdes atuam na promogao de educacao,
saude, cultura e geragdo de renda. Ja a Fundagdo Renova, criada em 2016, ¢ voltada para os
programas de reconstrucdo e reparagdo em Mariana, e sua principal mantenedora ¢ a Samarco,
porém conta com aportes da Vale S.A. e BHP Billiton Brasil.

Os relatorios evidenciaram ainda sobre agdes da Vale S.A. junto aos povos indigenas e
comunidades tradicionais com as quais mantém acordos, programas de mitigagdo de impactos
ou agdes de relacionamento. Destaca-se que, em 2021, a Vale renunciou a todos os processos
minerarios em Territorio Indigenas no Brasil, apés compreender que a mineragao nessas terras
sO pode ser realizada mediante o Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI) dos proprios
indigenas e de uma legislacdo que regule tal atividade, conforme evidenciado no Relato
Integrado referente ao ano de 2021.

Em pesquisa anterior, Reginato e Pozza (2013), ao analisar os relatorios institucionais
da Vale S.A., identificaram em relacdo ao aspecto social, um discurso abrangendo praticas em
geracdo de empregos, programas culturais e educacionais, com destaque para a atuacdo da
Fundacao Vale. Adicionalmente, Silva, Santos e Arrigoni (2016), ao analisarem os relatérios
de sustentabilidade da Vale S.A. do periodo de 2009 a 2014, evidenciaram uma reducdo do
nivel de empregados proprios e aumento da terceirizagcdo a partir de 2012. Tais pesquisas
relacionam-se e complementam o que foi encontrado por este estudo.

4.3 Aspectos Ambientais

Para completar as analises, este topico contempla sobre o pilar ambiental da
sustentabilidade. Em relacdo ao meio ambiente, a Vale S.A. evidenciou acerca da quantidade
de areas naturais protegidas pela empresa, a disposi¢do de suas areas operacionais, incidentes
ambientais, recursos aplicados e iniciativas. Quanto a biodiversidade, sdo reportadas
informagdes referentes a fauna e a flora, espécies encontradas nas areas operacionais, iniciativas
e medidas de mitigagdo de impactos. No ambito de meio ambiente e biodiversidade, atuam o
Instituto Tecnoldgico Vale com pesquisas e projetos de reabilitagdo de areas impactadas, e as
reservas naturais, com destaque para a Reserva Natural Vale (ES), na prote¢ao de espécies de
animais e plantas do bioma da Mata Atlantica.

Na gestdo de residuos ndo minerais, em 2014, a Vale S.A. e outras empresas foram
investigadas por destinacdo irregular de residuos solidos, ocasionando possivel contaminagao
no solo e culminando em medidas reparatdrias por parte das empresas e do poder publico.
Conforme o Relatério de Sustentabilidade do ano de 2014, a destinacdo era feita por empresa
terceirizada que ndo realizava suas atividades de forma regular. J4 nos anos seguintes, a Vale
S.A. cita a realizacdo de auditorias nas empresas cadastradas para destinagdo de residuos e
parcerias com cooperativas de reciclagem. Nota-se que ao longo do periodo analisado houve
diminuicdo dos residuos encaminhados para aterros € um aumento na quantidade de residuos
submetidos a processos de reciclagem. Além da reciclagem, também foram adotados processos
de destinacdo sustentavel como compostagem, reuso e rerrefino.

Para a gestdo de residuos minerais da Vale S.A., sdo gerados estéril, rejeitos, escorias e
sedimentos que sdo destinados para as barragens, diques ou pilhas. No relatério de 2014, ha
pouca discussdo sobre o tema de barragens, sendo apenas mencionado o valor de dispéndio
ambiental investido em barragens e seu potencial de alteracdo dos ecossistemas. A partir do
relatorio de 2015, a Vale acrescenta a informacdo de que as barragens passam por
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monitoramento, inspegdes € manutengdes periodicas. Apos o acidente em Mariana, a empresa
adotou uma verificagdo extraordinaria em todas suas barragens, passou por inspecdes € vistorias
de orgaos fiscalizadores e implementou uma gestao unificada para as barragens de minério de
ferro, como evidenciado no Relatorio de Sustentabilidade referente ao ano de 2015. Para as
barragens auditadas, sdo emitidas declaragdes de condi¢do de estabilidade fisica e hidraulica,
com recomendacao de agdes programaveis de manutengado corretiva ou preventiva.

No relatorio de 2018, a Vale S.A. reportou sobre o acidente em Mariana (2015) e
afirmou que a Barragem I da mina Cérrego do Feijao recebia rejeitos de minério de ferro, mas
estava inativa desde 2016. Além disso, foi mencionado que a empresa possuia as Declaragdes
de Condigdo de Estabilidade emitidas pela empresa TUV SUD do Brasil, datadas de junho e
setembro de 2018. A partir do acidente, a empresa iniciou planos, investimentos e agdes para
descomissionamento e descaracterizagdo de barragens. Adicionalmente, foram formuladas
novas politicas e normativos para o tema, incluindo revisdo de planos de emergéncias,
ampliacdo no monitoramento, construcao de estruturas de contencao a jusante, além da inclusao
de planos para diminui¢do da dependéncia dessas estruturas. No relatorio de 2022, a Vale S.A.
apresentou a conclusdo de 12 de 30 estruturas a montante descaracterizadas no Brasil.

Com o rompimento da barragem em Mariana, em 2015, a Vale relatou ter recebido uma
série de processos ambientais. J4 em 2016, a Samarco, Vale e BHP firmam acordo para
estabelecimento de agdes de reparagdo ambiental, social e econdmica. Neste mesmo ano, o
relatorio de sustentabilidade evidenciou que a empresa foi notificada em relagdo ao acidente,
que indicou o pagamento de R$ 155 bilhdes. Adicionalmente, a Secretaria de Meio Ambiente
do Estado de Minas Gerais emitiu uma ordem de suspensao para parte das atividades nas minas
de Jangada e Feijao, alegando impactos em cavidades na area.

Em 2019, ano do rompimento da Barragem I da mina de Corrego do Feijdo, em
Brumadinho, a Vale S.A. acumulou US$ 153,5 milhdes em san¢des monetarias referentes ao
acidente, além de outras sangdes nao monetarias. Os ativos da mina tiveram as operacdes
inviabilizadas e houve o cancelamento da Licenca Prévia juntamente com as licencas de
Instalagdo e Operacdo referentes ao projeto de expansdo das operagdes da mina, como
evidenciado no Relatdrio de Sustentabilidade referente ao ano de 2019.

Os relatorios de sustentabilidade ainda contemplam sobre recursos hidricos. Nessa
linha, o Grafico 5 apresenta a distribui¢dao dos recursos hidricos ao longo do periodo estudado,
considerando o total de dgua captada (captacdo superficial e subterranea) e o total de agua
recirculada e reutilizada.

Grifico 5 - Comportamento dos recursos hidricos (2014 — 2022) — milhdes de litros
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Fonte: Elaborado com base nos Relatérios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).
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A andlise do Gréafico 5, permite observar que houve redu¢do na captagdo da dgua no
periodo de 2017 a 2020. A partir de 2020 os volumes voltam a apresentar um aumento. Quanto
a quantidade de agua recirculada e reutilizada, destacam-se os quatro primeiros anos com
maiores valores, atingindo valores na casa dos bilhdes, enquanto a partir de 2018 houve uma
tendéncia de queda.

Além da preocupacdo com a agua, os relatdrios ainda evidenciam acerca das emissdes
de componentes na atmosfera pela Vale S.A. H4 emissdo de material particulado, 6xido de
enxofre e 6xido de nitrogénio, os quais interferem na qualidade do ar e contribuem para
polui¢do atmosférica. O Grafico 6 compila o quantitativo das emissdes realizadas pela Vale S.A
ao longo do periodo estudado.

Grafico 6 - Comportamento das emissoes atmosféricas (2014 — 2022) — em mil toneladas
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Fonte: Elaborado com base nos Relatérios de Sustentabilidade (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019); Relatos
Integrados (2020, 2021, 2022).

As analises permitiram evidenciar que no relatério de 2014 havia apenas informacao da
quantidade de material particulado, ndo reportando valores de 6xido de nitrogénio e 6xido de
enxofre. Entre os trés elementos, o 6xido de enxofre € o que apresenta valores mais expressivos
ao longo dos anos, seguido pelo 6xido de nitrogénio e o material particulado com menor
emissdo. Em linhas gerais, a emissao desses elementos apresentaram uma tendéncia de redugao.
As principais medidas de controle e reducdo aplicadas foram aprimoramento de sistemas de
aspersdo, aplicacdo de supressores de poeira, windfences, revegetagdo de taludes, melhorias
fisicas e elétricas nos processos, utilizacdo de inteligéncia artificial em andlise e controle
preventivo e substituicdo de combustiveis.

Além das emissdes atmosféricas ja evidenciadas, os relatorios contemplam sobre o
quantitativo de gas carbonico (CO?) emitido pela Vale S.A., conforme apresenta o Grafico 7.
Pondera-se que as emissdes sdo divididas entre escopos, sendo o escopo 1 para tratamento das
emissoOes diretas, provenientes de combustiveis, processos industriais e outras fontes menores.
J& o escopo 2 abrange emissdes indiretas provenientes de compra de eletricidade.
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Grafico 7 - Comportamento das emissdes de gas carbonico (2014 — 2022) — em milhdes de
toneladas
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Fonte: Elaborado com base em Relatorio de Sustentabilidade 2014; Relatdrio de Sustentabilidade 2015; Relatério
de Sustentabilidade 2018; Relato Integrado 2020; Relato Integrado 2021; Relato Integrado 2022.

A andlise do Gréafico 7 permite verificar que o escopo 2 possui maiores valores e maior
influéncia sobre o total das emissdes, além de apresentar maiores variagdes ao longo do periodo.
As principais acgdes e iniciativas de atuagao nesse ambito foram conservagao e recuperagao
florestal, revegetacdo e plantio de espécies arboreas, eficiéncia energética, bioenergia,
utilizagcdo de combustiveis renovéveis e investimento em tecnologias para descarbonizagao.

Destaca-se em 2015 que a Vale S.A. aderiu ao Acordo de Paris, documento no qual as
empresas assumiram o compromisso de limitar o aumento da temperatura global abaixo de
2°C em relagdo a época pré-industrial, e a se esfor¢arem para limita-lo em 1,5°C (Relatério de
Sustentabilidade 2015). J4 em 2019, a Vale S.A. assumiu o compromisso de tornar-se carbono
neutra em suas operagdes, englobando emissdes de escopo 1 e 2, até 2050 (Relatorio de
Sustentabilidade 2019). Adicionalmente, em 2021, a empresa publicou seu primeiro relatorio
de mudangas climaticas (Relato Integrado 2021).

Na pesquisa desenvolvida por Silva, Santos e Arrigoni (2016), que analisaram os
relatorios de sustentabilidade da Vale S.A no periodo de 2009 a 2014, houve destaque para os
investimentos ambientais. Além disso, foi possivel verificar que investimentos obrigatdrios
foram maiores que os voluntarios na maioria dos anos. Ao analisarem os relatorios de
sustentabilidade das empresas da B3, no periodo de 2013 a 2018, Silva e Francisco (2023)
evidenciaram no aspecto ambiental que as principais preocupacdes reportadas estdo
relacionadas a preservacao ambiental e emissdo de Gases do Efeito Estufa (GEE). Tais achados
reforcam o que foi evidenciado pela presente pesquisa, especialmente quando da preocupagao
da Vale S.A com a reducdo da emissdo de gases poluentes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa tem como objetivo analisar as informacdes voltadas a Responsabilidade
Social Corporativa divulgadas nos Relatorios de Sustentabilidade, com intuito de avaliar
impactos e acdes econOmicas, ambientais e sociais realizadas pela Vale S.A. Em linhas,
observou-se que a mudanca do modelo Relatorio de Sustentabilidade para Relato Integrado
mudou o formato de apresentagdo dos temas, porém os principais elementos discutidos foram,
em sua maioria, mantidos.

Em relagdo ao aspecto econdmico, pontua-se acerca dos valores referentes aos
investimentos em crescimento € manutencdo, que foram maiores para os anos de 2014 e 2015.
Em relacao ao lucro liquido e valor econdmico gerado, destacam-se os valores obtidos no ano
2021. Pontua-se que houve mudanga em relacdo ao item de valor economico gerado e
distribuido, que descontinuou a distribuicdo de valor em recursos aplicados na comunidade e
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passou a adotar a separagdo da distribuicdo em dispéndios sociais e dispéndios ambientais a
partir de 2017.

No aspecto social, pontuou-se sobre aspectos que compreendem dispéndios sociais,
perfil e quantitativo de empregados, direitos humanos, saide e seguranca, fatalidades, €tica e
transparéncia, projetos sociais e outros. A maioria das informac¢des manteve sua estrutura ao
longo do periodo analisado, porém os acidentes em Mariana ¢ Brumadinho, ocorridos em 2015
e 2019, respectivamente, desencadearam a necessidade de se abordar sobre agdes de reparagao
e recuperacao dos territorios e pessoas afetadas. Além disso, houve a inclusdo da discussao
sobre presen¢a de negros ¢ LGBTs na forca de trabalho a partir de 2019.

Quanto ao aspecto ambiental, os relatérios de sustentabilidade evidenciaram sobre
questdes como biodiversidade, gestao de residuos, barragens, recursos hidricos, conformidade
ambiental e emissOes atmosféricas. Destaca-se que apos o acidente que ocorreu em Mariana, a
Vale S.A comegou a evidenciar diferentes informacdes sobre suas barragens, incluindo
verificagdes extraordinarias, declaragdes sobre as condi¢des de estabilidade, acdes para
correcdo e prevengdo, bem como investimentos. Neste mesmo ano, a Vale S.A. também passou
a divulgar o total emitido dos 6xidos de enxofre e 6xidos de nitrogénio. Ademais, ao longo dos
anos foram reportadas atualizagdes referentes a emissdes de gés carbonico.

Acredita-se que os achados desta pesquisa oferecam contribui¢des para os estudos ja
realizados, ao confirmar o exposto pelos mesmos, como ja demonstrado. Além disso,
acrescentam e complementam no que tange a evidenciacdo de aspectos e periodos ndo
contemplados em outras pesquisas. A pesquisa ainda reforca acerca da importancia de se
abordar aspectos que envolvem a Responsabilidade Social Corporativa, contemplando questdes
de natureza econdmica, social e ambiental. Nesse sentido, ressalta-se a crescente preocupagao
das organiza¢des em melhorar sua imagem, agregar valor e contribuir para a sociedade de forma
geral, gerando emprego e renda, bem como cria¢do de condi¢des para melhora o meio ambiente.

A pesquisa apresenta limitagdes, em decorréncia da extensdo dos relatorios, o que nao
permitiu contemplar todos os aspectos que sdo reportados. Outra limitacdo refere-se ao fato de
se ter analisado somente uma empresa e a consideragdo de um periodo limitado, que
desconsiderou relatorios anteriores ao ano de 2014. Para pesquisas futuras, sugere-se expandir
o periodo de andlise dos relatorios de sustentabilidade divulgado pela Vale S.A. Ainda
recomenda-se expandir o campo de observagdo de modo a contemplar o setor de mineragao,
visto aos grandes impactos gerados em termos econdmicos, sociais € ambientais. Recomenda-
se o desenvolvimento de estudos que utilizem outras técnicas de pesquisa e métodos para que
seja possivel obter maior profundidade de analise em relagdo as evidéncias coletadas, além da
utilizagdo de materiais externos para obter uma visdo mais imparcial.
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