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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a nulidade do individuo diante de uma sociedade
regida pelo capitalismo avangado e a (im)possibilidade de ele resistir a administracao total. Para
1$s0, no primeiro momento, exploram-se as concepgdes dos fildsofos acerca do individuo e da
sociedade, analisando como suas perspectivas criticas sobre a sociedade industrial avangada
contribuiram para a compreensdo da relagdo contemporanea entre individuo e sociedade.
Busca-se também compreender o motivo pelo qual os homens continuam aderindo cegamente
aos valores prejudiciais do mundo administrado, introduzindo, neste momento, o conceito de
atomo social e apontando a invasdo do espaco privado do individuo. No segundo momento,
busca-se examinar as novas engrenagens de dominagao e repressao do mundo administrado e
como elas funcionam. Conclui-se, elucidando as novas formas de repressao e dominagao. Além
disso, aborda-se o conceito de mudanca social e a necessidade de repensa-lo, levando em

consideragdo as transformagoes da sociedade industrial avangada.

Palavras-chave: Individuo; Sociedade; Marcuse; Horkheimer; Emancipacao.



ABSTRACT

This research aims to analyze the nullity of the individual in the face of a society governed by
advanced capitalism and the (im)possibility of resisting total administration. To achieve this, in
the first moment, we explore the philosophers' conceptions of the individual and society,
analyzing how their critical perspectives on advanced industrial society contributed to
understanding the contemporary relationship between individual and society. We also seek to
understand why individuals continue to blindly adhere to the harmful values of the administered
world, introducing, at this point, the concept of the social atom and pointing out the invasion of
the individual's private space.In the second moment, we aim to examine the new gears of
domination and repression in the administered world and how these operate. The research
concludes by elucidating new forms of repression and domination. Additionally, it addresses
the concept of social change and the need to rethink it, taking into consideration the

transformations of advanced industrial society.

Keywords: Individual; Society; Marcuse; Horkheimer; Emancipation.
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1. INTRODUCAO

A relagdo entre o individuo e a sociedade tem sido um tema central nas reflexdes
filosoficas e sociologicas ao longo da historia. Diversos pensadores t€ém buscado compreender
como esses dois elementos se interrelacionam e se influenciam mutuamente. Neste contexto,
os pensamentos de Herbert Marcuse e Max Horkheimer oferecem uma perspectiva critica sobre
essa complexa dindmica. Eles desenvolveram analises abrangentes sobre a sociedade moderna
e suas implicagdes para o individuo. Em suas obras, enfatizaram a importancia de compreender
o individuo ndo apenas como uma unidade social, mas como uma entidade histérica que se

relaciona e comunica com 0S outros.

Horkheimer destacou a influéncia do capitalismo tardio e suas mudancas nas dindmicas
sociais para a formacdo do individuo. Ele ressaltou o papel da industria cultural e da
racionalizacdo instrumental na criagdo de uma sociedade massificada, na qual o individuo ¢
alienado e reificado. Marcuse, por sua vez, analisou a chamada ‘sociedade unidimensional’ do
capitalismo avangado, na qual o consumo e o entretenimento sao mecanismos de controle e
manipulagdo. Ambos os pensadores exploraram as formas de dominacao e repressao presentes
nessas estruturas sociais ¢ como elas modificaram a formacdo do individuo desde o seu

nascimento.

E importante ressaltar que, segundo Horkheimer e Marcuse, o individuo ndo pode ser
compreendido isoladamente da sociedade. A existéncia plena do individuo esta intrinsecamente
ligada a uma sociedade justa e humana, na qual ele possa desenvolver sua individualidade e ter
consciéncia de sua identidade. Eles questionaram a concepgao de individuo como uma entidade
autonoma separada do contexto social, argumentando que essa visao € ilusdria e limitada. Dessa
forma, ¢ impossivel analisar o individuo sem levar em conta a sociedade na qual ele esta

inserido e como, entdo, o contexto social lhe afeta.

A importancia e lugar da tematica do individuo no seio da teoria critica da sociedade
surge da necessidade de se pensar as falsas individualidades no mundo administrado: o conceito
de individuo estd intrinsecamente ligado a critica das estruturas sociais que limitam o
desenvolvimento humano e a busca por formas de emancipagdo, consciéncia critica e
autonomia. Enquanto a teoria critica analisa as condigdes sociais, econOmicas e culturais, ela
também enfatiza a importancia do papel ativo dos individuos na transformacdo dessas

condigoes.



E necessario contar com a contribuigdo da psicanalise para a interpretagio do individuo
dentro da teoria critica: ela surge como uma base tedrica capaz de oferecer instrumentos
conceituais para explorar as complexidades da subjetividade, as influéncias do inconsciente e
as formas como as estruturas sociais moldam a psique individual. Essa integracdo ajuda a
compreender melhor as dinamicas de poder, alienacdo e resisténcia presentes nas interagdes
sociais; a compreender quais os novos mecanismos de dominagdo, utilizados pela sociedade

industrial avangada, para suprimir a autonomia dos individuos obrigando-os a adaptacao cega.

Marcuse descreve a sociedade industrial avangada a partir das mudangas que ocorreram
na produgdo, consumo, cultura e pensamento. Essas produziram um estado avangado de
conformismo em que se torna papel da producdo hierarquizar as necessidades e aspiragdes do
individuo e integra-lo na sociedade. Elas ndo sdo hierarquizadas de acordo com as necessidades
vitais do homem; embora a sociedade goze de um alto grau de progresso tecnoloégico, o novo
modelo de producdo surge como uma ameaga a liberdade humana. Os mecanismos de consumo
do capitalismo geram individuos conformados com uma estruturacdo administrada da vida, que
determina desde a organizacao do trabalho, do lazer e até os modos de pensamento do individuo.
Essa nova sociedade tecnoldgica, a sociedade administrada, ¢ regida pela racionalidade
tecnologica, que determina a vida do homem, a medida que impde regras e estruturas
pragmaticas sobre o seu pensamento e comportamento, roubando-lhe a liberdade e

individualidade.

Segundo Marcuse, quanto mais guiada pela mera produtividade e racionalizagdo
pragmatica, mais a administragdo repressiva da sociedade torna-se racional, produtiva e técnica.
Assim, “mais inimagindveis se tornam os meios ¢ modos pelos quais os individuos
administrados poderiam quebrar sua servidao e tomar sua libertagdo em suas proprias maos”
(Marcuse, 2015, p. 45). O individuo perde o poder do pensamento negativo': ha um novo
modelo de pensamento e comportamento unidimensional, em que as “ideias, aspiragdes e
objetivos que, por seu conteudo, transcendem o universo estabelecido do discurso e da agao |[...]
eles sao redefinidos pela racionalidade do sistema dado e de sua extensido quantitativa”
(Marcuse, 2015, p. 50). Essa sociedade parece ser capaz de conter a mudanga social: ndo ha um

horizonte em que a teoria e a pratica (o pensamento e a agdo) se encontrem. O modelo de

! Aquele que, segundo Kellner (2015, p. 12), nega as formas existentes de pensamento e realidade. O pensamento
negativo pressupde a capacidade do homem de perceber as condi¢des que impedem o pleno desenvolvimento e
realizacdo humana: “em outras palavras, perceber a possibilidade da autodeterminacao e da construgao das proprias
necessidades e valores capacitaria os individuos a romper com o mundo existente de pensamento e
comportamento”.
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organizacdo social inibe os agentes de mudanga social: ele reprimiu no sujeito a necessidade de
mudar o seu modo de vida. Como podemos, entdo, pensar os individuos, impostos a dominagao

efetiva e produtiva, como mentores de suas proprias condi¢oes de liberdade?

E evidente a necessidade de ndo somente compreender a nova organizagio social, mas
também como ela limita o individuo a partir da forma que o afeta: além de compreender o
comportamento dele diante sociedade regida pelo principio de eficiéncia (de uma ordem social
que torna a vida, progressivamente, submissa a racionalizagdo, que nao mais ¢ imposta somente
pelas forgas do mercado, mas pela consciéncia de uma minoria detentora do poder sobre a
ordem social, ¢ ao planejamento), ¢ necessario assimilar quais as consequéncias que esse

comportamento traz ndo somente ao membro particular da raga humana, mas a totalidade social.

Assim, pode-se questionar o porqué dos individuos, que “sdo bem mais treinados
intelectualmente, melhor informados e muito menos ingénuos” (Horkheimer, 2021, p. 151)
continuarem a adaptar-se, cegamente, a0 novo modelo de organizacgdo social a fim de manter
funcional o aparato econdmico vigente, mesmo que isso custe a sua propria autonomia. E ir
além: quais os mecanismos que essa sociedade utiliza que sdo capazes de concretizar “o mais
antigo medo, o medo da perda do proprio nome” (Adorno, Horkheimer, 2006, p. 37) capturando
integralmente o ‘eu’ e coisificando-o através da eliminagdo de sua propria consciéncia?

O que pretendo ¢ explorar as concepgdes de Marcuse e Horkheimer sobre o individuo e
a sociedade, analisando como suas perspectivas criticas sobre a sociedade industrial avancada
contribuiram para a compreensao da relagao contemporanea entre individuo-sociedade; a partir
disso, tracar um paralelo entre ambos os autores sobre a (im)possibilidade do individuo de
evadir-se do sistema, guiando-me a partir da seguinte questdo: ¢ possivel acreditar que o
homem, diante do novo modelo de organizagdo social, encontra liberdade o suficiente para
desenvolver sua subjetividade e forjar uma autonomia bem-estruturada? A pretensao de elencar
dois autores da mesma teoria € tracar um paralelo entre a resposta de ambos sobre a resisténcia
e emancipacdo do individuo, demonstrando as suas posicdes diante da (im)possibilidade de
resisténcia ante a capacidade de contencdo social da sociedade administrada. Assim, pretendo
demonstrar os caminhos particulares, e por muitas vezes semelhantes, que eles tomaram para
chegar a respostas, significativamente, diferentes.

Marcuse trabalha, em seu livro O homem unidimensional, a hipotese de que “existem
forcas e tendéncias que podem romper essa contencao e implodir a sociedade” (Marcuse, 2015,
p. 35) — essa hipotese nos leva a questionar como € possivel pensar quais forgas e tendéncias

ainda conseguem se impor contra a total administragdo repressiva. Diante do elucidado, o
11



objetivo nessa pesquisa € analisar a hipotese de que o individuo, cada vez mais reprimido na
sociedade, ndo possui as condi¢des necessarias para forjar uma autonomia bem estruturada,
elemento necessario para que o individuo resista ao sistema e se emancipe, mas, ainda ha forgas
que ultrapassam o individuo, enquanto particular, capazes de resistir ao aparato produtivo
totalitario da sociedade administrada.

Para realizar a validagcdo dessa hipotese, pretendo elucidar a nulidade do individuo
submetido a uma racionalizagao pragmatica ¢ a maneira com a qual essa o anulou. Pretendo,
também, analisar quais forcas apresentaram, em algum momento da histdria, a capacidade de
resistir a sociedade administrada e como ¢ possivel, ainda, conceber a existéncia dela em uma
sociedade que absorve e reduz por completo qualquer tendéncia que possa expressar uma
esperanga:

A linguagem foi reduzida por completo a fungdo que lhe ¢é atribuida na teoria
positivista; tornou-se apenas mais uma ferramenta no aparato gigantesco de producéo
na sociedade monopolista. Toda sentenga que ndo equivalha a uma operagdo naquele
aparato parece ao leigo tdo sem sentido como sustenta a semantica contemporanea,
cuja doutrina implica, na verdade, que apenas a sentenca puramente simbolica e
operacional, ou seja, puramente sem sentido, faz sentido. (Horkheimer, 2021, p. 154).

2. EXPLORANDO O CONCEITO DE INDIVIDUO: UM DIALOGO ENTRE
MARCUSE E HORKHEIMER

Neste capitulo, buscaremos compreender as diferentes perspectivas de Marcuse e
Horkheimer em relagdo ao individuo, considerando suas concepcdes histdrico, genéticas e
estruturais. Exploraremos como esses autores problematizaram a ideia de individuo como uma
entidade autonoma e isolada da sociedade, argumentando que sua compreensao deve levar em

consideragdo tanto os fatores genéticos e individuais quanto o contexto sociocultural.

Aparece, aqui, a necessidade ndo s6 de compreender o individuo a partir desses ambitos,
mas como ele se modifica a partir do contexto histérico-cultural, isto ¢, como a sociedade
contemporanea o afeta, direta e indiretamente. Nao somente a formacao do individuo, mas a
sua postura diante da sociedade e das situacdes em que ele se encontra. Ao longo da analise,
sera possivel compreender como esses pensadores ressignificaram o conceito de individuo em
suas respectivas teorias, proporcionando uma base solida para a compreensao das relagdes entre
o individuo e a sociedade atual, e como analisaram as mudangas circunstanciais que o individuo

sofreu ao longo da historia definidas pelo contexto social em que ele esté inserido.
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Na primeira se¢ao do capitulo, intitulada ‘O conceito de individuo a partir da perspectiva
de Max Horkheimer’, trabalharei como o filésofo conceitua o individuo e como a sociedade
administrada o modifica a partir de seus interesses particulares a fim de se manter funcional:
um dos pontos fundamentais dessa se¢ao ¢ demonstrar como a sociedade industrial avangada
introjeta nos homens falsas necessidades a fim da sua propria manutengdo; as necessidades
vitais dos homens sdo negligenciadas tendo em vista a manuten¢do de uma ordem social que
busca somente a sua propria perpetuagdo: a unica necessidade que resta ao homem ¢ a

sobrevivéncia.

Ja na secdo ‘Além do Principio de Prazer: a evolugdo do conceito de individuo sob a
perspectiva marcuseana’, elucidarei como Marcuse utiliza a teoria psicanalitica para
compreender o individuo dentro da sociedade unidimensional e como a no¢ao de um individuo
forte se perde por causa das necessidades superimpostas como vitais por essa sociedade regida
por um mero principio de produtividade. Por fim, sera tracado um paralelo entre ambas as

teorias a fim de encontrar uma significacdo do individuo dentro do mundo administrado.
2.1. O conceito de individuo a partir da perspectiva de Max Horkheimer

Segundo Adorno e Horkheimer (1973), na obra Temas Bdsicos da Sociologia’, o
conceito de individuo, desde seu aparecimento, tenta designar “algo concreto, fechado e
autossuficiente, uma unidade que se caracteriza por propriedades peculiares que s6 a ele se
aplicam” (Adorno, Horkheimer, 1973, p. 46). Essa conceituagdo sofreu, segundo os autores,
diversas modificacdes e, ainda hoje, ¢ um conceito que s6 pode ser compreendido a partir de
determinada abordagem. Leibniz, por exemplo, define o individuo “mediante seu simples ser”

(Adorno, Horkheimer, 1973, p. 46).

A teoria dos monades®, segundo Leibniz, oferece um modelo conceitual para o individuo
concreto na sociedade burguesa, de maneira que a sociedade sera formada pela soma de
individuos singulares: "a esséncia de um ser coletivo ou agregado... nada mais ¢ que um modo
de ser das entidades que o compdem; por exemplo, a esséncia de um exército ndo € outra coisa

sendo um modo de ser dos homens que o formam.” (Adorno, Horkheimer, 1973, p. 47). A partir

2 A referéncia diz respeito ao livro Temas Basicos da Sociologia, livro de autoria de Max Horkheimer e Theodor
W. Adorno que reune palestras feitas no Instituto de Investigacdo Social de Frankfurt e discute alguns conceitos
socioldgicos fundamentais, que proporcionam a aprendizagem de algumas caracteristicas da problematica total.
3 Segundo Leibniz, as monades sdo substincias simples, indivisiveis e sem partes. Cada monade ¢ tinica e
expressa internamente o universo de maneira completa, refletindo toda a realidade de uma perspectiva tnica.
Isso implica que as monades ndo t€m janelas para o exterior e nao sao diretamente influenciadas por outras
monades.
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da teoria da livre concorréncia, as ménades passam a ser consideradas como algo absoluto, um
ser em si. No entanto, segundo os filosofos criticos, a vida humana ¢, essencialmente,
convivéncia e, a partir dessa afirmagao, coloca-se em divida o conceito de individuo como uma

unidade social fundamental.

Se o homem, na prépria base de sua existéncia, ¢ para os outros, que sdo 0s seus
semelhantes, e se unicamente por eles ¢ o que €, entdo a sua defini¢do ultima néo é a
de uma indivisibilidade e unicidade primarias, mas, outrossim, a de uma
participacdo e comunicacio necessirias com os outros. Mesmo antes de ser
individuo o homem é um dos semelhantes, relaciona-se com os outros antes de se
referir explicitamente ao eu; é um momento das relacdes em que vive, antes de
poder chegar, finalmente, 2 autodetermina¢ao (Adorno, Horkheimer, 1973, p. 47,
grifo proprio).

Dessa forma, o individuo € sempre ‘ser humano’ enquanto relaciona-se com o outro: “filho de
uma mae, aluno de um professor, membro de uma tribo, praticante de uma profissao” (Adorno,

Horkheimer, 1973, p. 48).

Fica evidente que a significacdo do individuo enquanto mero ser bioldgico ndo € o que
significa o ser humano, uma vez que, como dito anteriormente, a vida humana ¢, em suma,
convivéncia. Sua defini¢do ultima precisa compreender tanto a sua existéncia individual quanto
a sua participacao na sociedade e comunica¢do com os outros. O fator biologico ndo deve, de
fato, ser esquecido, uma vez que as caracteristicas bioldgicas influenciam tanto na formacdo do
individuo quanto na sua socializacdo. No entanto, o individuo ndo deve ser compreendido
unicamente a partir desse fator, pois ele ndo consegue expressar total e efetivamente o conceito

de individuo, conforme Marcuse e Horkheimer pensam.

O conceito individuo deve ser abordado de acordo com a perspectiva de cada autor:
dessa maneira comegaremos a aborda-lo a partir da teoria de Horkheimer. Ao se referir aos
individuos, o filosofo ndo o faz somente pela sua “existéncia sensivel e espaco-temporal de um
membro particular da raca humana” (Horkheimer, 2015, p. 143, grifo proprio). Horkheimer
sustenta a necessidade de compreender o individuo a partir de uma perspectiva historico-

cultural e nao meramente biologica.

O homem, compreendido como espécie animal e mera estrutura biologica, ndo ¢ o
mesmo que se compreende como individuo: este ¢ uma entidade historica. Embora todo
individuo seja um membro particular da raca humana, nem todo ‘homem’ ¢ um individuo. Este
conceito [de individuo] pressupde que o homem, enquanto animal, seja capaz de reconhecer

sua propria identidade e ter autoconsciéncia:
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O individuo surge, de certo modo, quando estabelece o seu eu e eleva o seu ser-para-
si, a sua unicidade, a categoria de verdadeira determinagdo. Antes, a linguagem
filosofica e a linguagem comum indicavam tudo isso mediamente a palavra
“autoconsciéncia”. S6 ¢ individuo aquele que se diferencia si mesmo dos interesses e
pontos de vista dos outros, faz-se substancia de si mesmo, estabelece como norma a
autopreservagao e o desenvolvimento proprio (Adorno, Horkheimer, 1973, p. 52).

Este conceito retoma, e preserva, a ideia do sujeito autdbnomo kantiano: aquele que foi
capaz de se esclarecer. O esclarecimento €, segundo Kant, a passagem da ‘menoridade’ a
‘maioridade’: a primeira refere-se ao estado em que os homens se encontram incapazes de fazer
uso de sua razao por conta propria; ao contrario da primeira, a maioridade representa o estado
em que os homens sdao capazes de pensar por conta propria, isto €, sem a direcdo daqueles que
consideram intelectualmente superiores. Ele €, entdo, o processo pelo qual o homem deixa de
pensar com a ajuda de outros e atinge um estado no qual é capaz de pensar por si proprio:
“Esclarecimento (Aufkldrung) ¢ a saida do homem de sua menoridade, da qual ele préprio € o
culpado. A menoridade ¢ a incapacidade de fazer uso de seu entendimento sem a dire¢ao de

outro individuo” (Kant, 1985, p. 100).

O mesmo conceito aparece na Dialética do Esclarecimento. No entanto, os tedricos
criticos entendem o ‘esclarecimento’ como um programa que visava o desencantamento do
mundo, que possuia, segundo eles, como meta dissolver os mitos e substituir a imaginagao pelo
saber. Para esse esclarecimento “aquilo que ndo se reduz a nameros e, por fim, ao uno, passa a
ser ilusdo” (Adorno e Horkheimer, 2006, p. 20). Ou seja, o processo de racionalizacdo pelo qual
a sociedade e a ciéncia passam: a crenga em uma ciéncia universal, em que tudo ¢ reduzido a

numeros, preceitos e formulas.

No sentido mais amplo do progresso do pensamento, o esclarecimento tem perseguido
sempre o objetivo de livrar os homens do medo e de investi-los na posigdo de
senhores. [...] O programa do esclarecimento era o desencantamento do mundo.
Sua meta era dissolver os mitos e substituir a imaginacio pelo saber (Adorno e
Horkheimer, 2006, p. 17, grifo proprio).

Segundo Almeida (2006), o termo Aufkldrung ¢ uma expressao familiar da lingua alema
que encontra um correspondente exato na palavra ‘esclarecimento’, mas, também, pode, na
lingua portuguesa, significar ‘iluminismo’ ou ‘ilustracdo’. No entanto, nesse contexto,
‘esclarecimento’ traduz com exatiddo tanto o sentido historico-filosofico quanto o sentido mais
amplo do termo utilizado pelos tedricos criticos. Ainda assim ambas as tradugdes designam “o
processo pelo qual uma pessoa vence as trevas da ignorancia e do preconceito em questoes de
ordem pratica (religiosas, politica, sexuais etc.) (Almeida, 2006, p. 7). De maneira mais

simploria, o tradutor designa ‘esclarecimento’, em Adorno e Horkheimer, como
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O processo de “desencantamento do mundo”, pelo qual as pessoas se libertam do
medo de uma natureza desconhecida, a qual atribuem poderes ocultos para explicar
seu desamparo em face dela. Por isso mesmo, o esclarecimento de que falam nfo &,
como o iluminismo, ou ilustragdo, um movimento filoséfico ou uma época historica
determinados, mas o processo pelo qual, ao longo da histéria, os homens se
libertam das poténcias miticas da natureza, ou seja, o processo de racionaliza¢do
que prossegue na filosofia e na ciéncia (Almeida, 2006, p. 7-8, grito proprio).

Dessa forma, o conceito de esclarecimento dos tedricos criticos ndo se refere ao movimento
filoso6fico do Iluminismo, mas ao processo pelo qual a sociedade tenta se libertar, inutilmente,

do medo da natureza através da sua dominagao.

Assim sendo, o conceito de esclarecimento kantiano e da teoria critica ndo dizem
respeito ao movimento filoséfico denominado Iluminismo, mas enquanto o conceito kantiano
refere-se a capacidade do individuo de fazer uso da razdo por conta propria, na teoria critica
denomina o processo pelo qual se superam as ‘mitologias’ e se caminha para a racionalizagdo
do mundo e da natureza, como um todo, através das ciéncias e da filosofia. Apesar disso, o
conceito de individuo dos fildsofos criticos retoma, e preserva, o sujeito autonomo kantiano:
aquele que foi capaz de se esclarecer e ter consciéncia de sua individualidade e reconhecer sua

propria identidade.

O individuo parece ser, entdo, aquele que possui autoconsciéncia e, através de suas
proprias acdes, consegue fazer uso da sua razdo e agir criticamente. Em “Ascencao e Declinio
do Individuo” — um dos capitulos que compdem a obra Eclipse da razdo — Horkheimer
conceitua o individuo como aquele capaz de ter “consciéncia de sua individualidade como um
ser humano consciente, inclusive o reconhecimento de sua propria identidade” (Horkheimer, p.
143,2015). Segundo Silva (2019, p. 251) a concepgao de individuo diz respeito ao ente singular

em conjunto com a consciéncia de sua individualidade.

r

O individuo capaz de reconhecer sua propria identidade ¢ aquele plenamente
desenvolvido, que, segundo Horkheimer, ¢ resultado da consumagdo de uma sociedade
plenamente desenvolvida: ndo ¢ possivel, entdo, pensar o individuo isolado da sociedade. O
homem, entdo, so atinge a sua existéncia enquanto individuo quando inserido em uma sociedade
plena — segundo Horkheimer e Adorno, pode-se compreender uma sociedade plena como uma

“sociedade justa e humana™*

. O individuo isolado nao existe: € ilusorio pensar tanto o homem
quanto o resultado da sua evolucdo histdrico-social sem levar em considera¢do o progresso

atual da sociedade em que estdo inseridos.

4 Cf. Adorno, Theodor W. & Horkheimer, Max, 1973, p. 54.
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Devido a isso, Horkheimer elucida que essa percep¢do de identidade ndo possui a

mesma forga em todas as pessoas:

Essa percepgdo de identidade do eu ndo ¢ igualmente forte em todas as pessoas. [...]
E, da mesma forma, mais fraco entre os primitivos que entre homens civilizados; de
fato, o aborigene que apenas recentemente foi exposto a dinamica da civilizagdo
ocidental parece frequentemente muito inseguro de sua identidade. [...] As qualidades
encontradas, em formas extremas, entre povos oprimidos, como os negros, também
se manifestam como uma tendéncia em pessoas de classe sociais oprimidas que ndo
dispdem do fundamento econémico da propriedade herdade. Por isso, também se
encontra uma individualidade atrofiada entre a populacdo branca pobre do sul da
América (Horkheimer, 2015, 143-144).

O contexto da sociedade em que o individuo esta inserido influencia diretamente na sua
formagdo e, consequentemente, na sua postura diante das situagdes a que estd submetido.
Também o influencia o desenvolvimento econdmico da sociedade. Sob esse aspecto, os povos
oprimidos nao possuem uma percepc¢do de identidade tdo desenvolvida quanto aqueles que os
oprimiram: ndo ¢ porque lhes falta o proprio sentido de identidade, mas devido as condigdes a

que eles foram submetidos.

Portanto, ndo depende unicamente do homem reconhecer sua propria identidade: ele
depende tanto de si mesmo quanto da sociedade em que esté inserido. Como dito anteriormente,
o homem s¢ atinge a sua existéncia enquanto individuo, se inserido em uma sociedade plena.
Por isso, ¢ mera ilusdao conceber que o individuo veio a ser o que € por sua disposi¢ao natural.
Ao contrario do que se pensa, o individuo, ao isolar-se da sociedade e de suas questdes, faz com
que a sua individualidade regrida: “o individuo plenamente desenvolvido ¢ a consumacgao de

uma sociedade plenamente desenvolvida” (Horkheimer, 2006, p. 150).

2.2. Além do Principio de Prazer: a evolucio do conceito de individuo sob a

perspectiva marcuseana

Marcuse define o individuo como “o sujeito de certos padrdes e valores fundamentais
que nenhuma autoridade externa deveria desrespeitar” (Marcuse, 1999, p. 75). Tais padrdes e
valores eram a verdade de sua existéncia individual e social e, consequentemente, diziam
respeito as formas de vida, fossem elas sociais ou pessoais, mais adequadas ao desenvolvimento

total das faculdades e habilidades do homem:

O individuo, como ser racional, era considerado capaz de encontrar estas formas
através de seu proprio raciocinio e, uma vez que tivesse adquirido a liberdade de
pensamento, capaz de efetuar a agdo que as transformasse em realidade. (Marcuse,
1999, p. 75).

Essa compreensdo retoma aquela de um sujeito autonomo kantiano guiado pelo principio de

individualismo, que era proprio da sociedade burguesa: era dever da sociedade em questdo
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conceder ao individuo a liberdade necessaria para que ele fosse capaz de desenvolver todas suas

faculdades e habilidades.

O pensamento autdbnomo era a principal caracteristica do individuo: este pensamento
era o que garantia ao homem o direito de se colocar contrario a sociedade em que esta inserido;
o interesse proprio racional, guiado pelo pensamento autdnomo, nao coincidia com o interesse
imediato do individuo, pois esse era determinado pelos padroes e demandas da ordem social
dominante. Isto ¢, ndo eram interesses que o proprio sujeito autdbnomo, através de sua
consciéncia racional, instituia como necessario, mas por autoridades externas que,
normalmente, ndo se preocupam com a autonomia do sujeito, mas com a sua propria

perpetuacao.

Assim sendo, era papel do sujeito autdbnomo superar todos os valores e ideias que lhe
eram impostos, a fim de determinar seus proprios valores e ideias, que deveriam ajustar a seus
interesses racionais. Dessa forma, ele era “obrigado a viver num estado de vigilancia constante,
apreensdo e critica, rejeitar tudo que ndo fosse verdadeiro, nem justificado pela livre razao”
(Marcuse, 1999, p. 75), uma vez que a vida do individuo autonomo ainda era governada por
falsos padrdes que negavam a realizagdo do homem — este € 0 mesmo sujeito autbnomo que
Horkheimer resgata da teoria kantiana, aquele que deve renunciar a uma tutoria em prol da

formacao de sua propria identidade no mundo.

Embora essa conceituacdo ainda preserve o sujeito autdbnomo kantiano, Marcuse,
posteriormente, ¢ influenciado pela teoria psicanalitica de Freud. Jay afirma que, embora pareca
ser antinatural o casamento de uma teoria que se propunha ser marxista com ideias freudianas,
apo6s o lancamento de Eros e Civilizagdo, “muitos setores da esquerda passaram a aceitar a ideia
de que esses dois homens® falavam de questdes similares, ainda que a partir de ponto de vistas
diferentes” (Jay, 2008, p. 133). Foi através do trabalho de Erich Fromm que o Institut fiir
Sozialforschung® introduziu a psicanalise em sua teoria critica neomarxista: essa introducio

significa, também, a ruptura do Instituto com o marxismo tradicional.

Segundo o comentarista, foi, inclusive, a insatisfacdo crescente com o marxismo que
levou Marcuse a integrar a psicanalise em sua teoria, investigando os obstaculos psicologicos
as mudancas sociais significativas. De um lado, a integracdo da psicanalise a teoria critica

corroborou para o pessimismo tedrico e o afastamento da militancia politica, de outro lado, para

5 O autor refere-se aos pensadores Karl Marx e Sigmund Freud.
¢ Instituto de Pesquisa Social.
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Marcuse, significou “uma reafirmacao da dimensao utdpica do radicalismo” (Jay, 2008, p. 156):

ele analisava Freud a partir de um viés utopico revolucionario.

Na teoria psicanalitica, o individuo ¢ pensado a partir de uma estrutura mental designada
por id, ego e superego: a camada fundamental dessa estrutura mental € o id: ele esté isento das
formas e principios que afetam o individuo consciente, isto ¢, ele ¢é parte do seu inconsciente e
¢ completamente dominado pelo principio de prazer, esfor¢ando-se unicamente para satisfazer
as necessidades instintivas do homem. E a partir da influéncia da sociedade, denominada mundo
externo por Marcuse, que o id se desenvolve até formar o ego: este é responsavel pela mediagao
entre o id e o mundo externo. E ele quem resguarda o id, entregue cegamente & gratificagdo de
seus instintos, de sua aniquilagdo: “o ego preserva a sua existéncia, observando e testando a
realidade, recebendo e conservando uma ‘imagem verdadeira’ da mesma, ajustando-se a
realidade e alterando-a no seu proprio interesse.” (Marcuse, 1975, p. 46). Portanto, o principal
papel do ego é controlar e organizar os impulsos instintivos do id, a fim de reduzir ao minimo

os conflitos com o mundo exterior.

A ultima parte da estrutura mental é o superego: ela surge da introje¢do de restri¢des
externas, que sao feitas, primeiramente, pelos pais e, depois, pelas instituigdes sociais. Apds
serem introjetadas no ego, essas restrigdes convertem-se na sua consciéncia: o principio de
realidade afirma-se através dela, que ¢ uma contragdo do ego consciente: ele ¢ o responsavel
por impor tanto as exigéncias da realidade, concebidas pelo principio de realidade, quanto
também as de uma realidade passada, que fora introjetada pela repressao paternal e social; ele

esta em constante luta com o id:

O passado revela a sua dupla fungdo na modelacao do individuo e da sua sociedade.
Recordando o dominio do principio de prazer primordial, onde a liberdade de caréncia
serd uma necessidade, o id transporta os vestigios de memoria desse estado para todo
o futuro presente: projeta o passado no futuro. Contudo, o superego, também
inconsciente, rejeita essa reivindicag¢do instintiva sobre o futuro, em nome de um
passado que ja ndo ¢ de satisfagdo integral e apenas de amarga adaptacdo a um
presente punitivo (Marcuse, 1975, p. 49).

Marcuse baseia-se no conceito de homem oriundo da teoria freudiana que, segundo ele,
¢ a mais irrefutavel acusagdo a civilizagdo ocidental. A histéria do homem ¢ a histoéria de sua
repressdo: “a cultura coage tanto a sua existéncia social como a biologica, ndo so6 partes do ser
humano, mas também sua propria estrutura instintiva.” (Marcuse, 1975, p. 30). No entanto, essa
coagdo ndo ¢ negativa: “Por causa desse ganho duradouro, através da rentncia e restri¢ao, de
acordo com Freud, o principio de realidade salvaguarda, mais do que destrona, e modifica, mais
do que nega, o principio de prazer” (Marcuse, 1975, p. 34).
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A repressdo €, também, a pré-condicdo do progresso. Quando falamos de progresso,
temos de ter ciéncia que, de acordo com Marcuse, o progresso pode ser definido de duas
maneiras: progresso técnico e progresso humanitario. O progresso técnico € caracterizado pelo
aumento do conhecimento e das capacidades humanas, que deve ser utilizado visando a
dominacgdo universal do meio humano e natural para resultar em uma crescente riqueza social.
Essa riqueza social ¢ a pré-condi¢do para o progresso humanitario: este ¢ caracterizado pela
realizagdo da liberdade humana, isto ¢, uma sociedade na qual a maior quantidade de individuos
torna-se livre, ele resulta na humanizacdo progressiva dos homens, no desaparecimento da
opressao e do sofrimento. Dessa forma, apesar de serem pensados de maneira opostas, eles se
interligam: ¢ impossivel vislumbrar quaisquer modos de existéncia mais livre dos individuos

sem que a sociedade desfrute de um alto grau de progresso técnico.

Dessa forma, sendo pré-condi¢cdo do progresso, ndo se pode pensar na coacdo como
negativa, visto que a liberdade do homem depende da sua conversao em individuo: o progresso,
entdo, ¢ necessario para que o homem animal se transforme em individuo. Além disso, sem a
coagdo os homens estariam livres para perseguir todos seus instintos naturais, que sao contrarios

a preservagao duradoura:

O Eros incontrolado ¢é tdo funesto quanto a sua réplica fatal, o instinto de morte. Sua
forca destrutiva deriva do fato deles lutarem por uma gratificacdo que a cultura ndo
pode consentir: a gratificagdo como tal e como um fim em si mesma, a qualquer
momento. Portanto, os instintos t€ém de ser desviados se seus objetivos, inibidos em
seus anseios. A civilizagdo comeca quando o objetivo primario, isto ¢, a satisfacdo
integral de necessidades ¢ abandonada (Marcuse, 1975, p. 33).

O que Freud traz a tona ¢ que, enquanto ndo limitadas, ambas as pulsdes [Eros e Tanatos]
ndo sdo apropriadas para a constru¢do de uma sociedade. Eros, sem a repressdo, ndo passa de
uma pulsdo para se obter um prazer intenso e duradouro, enquanto a pulsdo de morte ¢ mero
desejo da aniquilagdo de toda vida. A sociedade [desde a sua formagdo até o seu
desenvolvimento] s6 pode ser pensada se o principio de prazer for substituido pelo principio de
realidade. E necessario levar em consideracdo a relagdo entre a construcdo da sociedade e o
individuo, pois este ndo pode ser pensado excluindo, de todo, a sua relagdo com o meio externo:
uma analise do individuo enquanto unidade e ndo como um todo, isto ¢, excluindo a sua relagao

com a sociedade, € uma analise rasa e erronea.
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Segundo Marcuse, o homem animal converte-se em individuo através de uma
transformacdo fundamental de sua natureza’, que afeta tanto seus anseios quanto valores
instintivos. Essa conversao ¢ baseada na transformagdo do “principio de prazer” em “principio
de realidade”; ambos estdo interligados as duas dimensdes que compdem o homem: o

consciente e 0 inconsciente.

E como se o individuo existisse em duas diferentes dimensdes, caracterizadas por
diferentes processos e principios mentais. A diferenca entre as duas dimensdes ¢ tanto
de natureza historico-genética como estrutural: o inconsciente, governado pelo
principio de prazer, compreende os mais remotos processos primarios, residuos de
uma fase de desenvolvimento em que eles eram a Unica espécie de processos mentais
(Marcuse, p. 33, 1975).

O homem, governado pelo principio de prazer, ¢ aquele que se importava meramente
com seus instintos primarios de obter prazer e evitar qualquer atividade que lhe causasse a
sensagao de desprazer. No entanto, o principio de prazer € irreconciliavel com a civilizagao. E,
quando compreende isso, o individuo passa a ser governado por outro principio: o de realidade.
Esse supera o principio de prazer e faz com que o homem tenha consciéncia de que € necessario
abdicar dos seus prazeres imediatos em prol do prazer adiado, mas garantindo. E, entdo, o
principio de realidade que permite que o homem se transforme em individuo: aquele que, sobre
o principio de prazer, era mero feixe de desejos se converte em um ego organizado e desenvolve

sua faculdade racional.

Sob o principio de realidade, o ser humano desenvolve a fungdo da razdo: aprende a
examinar a realidade, a distinguir entre bom e mau, verdadeiro e falso, util e
prejudicial. O homem adquire as faculdades de aten¢do, memoria e discernimento.
Torna-se um sujeito consciente, pensante, equipado para uma racionalidade que
lhe é imposta de fora (Marcuse, 1975, p. 34, grifo nosso).

O principio de realidade ¢ responsavel pela introjecdo de valores e objetivos nos
homens: o sujeito se torna, entdo, consciente e, consequentemente, ¢ compreendido como um
individuo social. E o ego o responsavel por substituir o principio de prazer pelo principio de
seguranca. E este [0 principio de realidade] o responséavel por tornar viavel uma relagio entre o
homem e o mundo externo: um mundo histérico — “o mundo externo que o ego em evolugao
defronta €, em qualquer estagio, uma organizagdo historico-social especifica da realidade,
afetando a estrutura mental através de agéncias ou agentes sociais especificos.” (Marcuse, 1975,

p. 49).

7 Aqui nota-se o amadurecimento do conceito de individuo no autor: ele incorpora a teoria freudiana das pulsdes
e aprimora a sua significacdo do que ¢ um individuo.
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E por isso que a sociedade liberal era considerada o ambiente adequado a racionalidade
individualista. Dessa forma, compreende-se por que Marcuse elucida o motivo pelo qual “a
validade da teoria freudiana dependia em grande medida da existéncia da sociedade burguesa
de Viena nas décadas anteriores a era fascista” (Marcuse, 1998, p. 92). O sujeito que Freud
utiliza como objeto de sua teoria ¢ o sujeito autdbnomo burgués. No entanto, esse sujeito torna-

se obsoleto devido a realidade social em que est4 inserido: ndo hd mais um sujeito autdnomo.

3. LIBERDADE E REPRESSAO: UM OLHAR SOBRE A INDIVIDUALIDADE

Segundo Kellner (2015), a sociedade industrial avangada surge apds mudancas na
producdo, consumo, cultura e pensamento: nessa, a tecnologia reestrutura o trabalho, o lazer e
influencia diretamente a vida dos homens; paralelamente as demais mudangas, ocorre também
o surgimento de novos meios de controle e dominacdo: a propria liberdade humana ¢

transformada, gradualmente, em um instrumento de coercao social.

Neste capitulo, buscarei elucidar como esse processo tecnologico afetou diretamente o
individuo: como ele deixou de ser um sujeito autdbnomo e se transformou em um atomo social,
sem quaisquer vestigios de uma autonomia (e individualidade) bem estruturada; e através de
quais mecanismos a sociedade conseguiu anular o individuo para sua propria manutengdo e

perpetuacao.
3.1. Revelando as engrenagens do Mundo Administrado

A satisfacdo das necessidades do homem ¢ historica e, consequentemente, condicionada
a sociedade em que esta inserido: para além das necessidades vitais, tudo aquilo que o sujeito
necessita foi construido historicamente em relacao ao que a sociedade define como necessario.
Um dos tragos caracteristicos do mundo administrado € a sua capacidade de reprimir as
verdadeiras necessidades individuais através da introje¢do de falsas necessidades, que tém
como intuito impor ao sujeito as exigéncias necessarias para manutencao e perpetuagdo dos

interesses dominantes da sociedade.

As necessidades podem ser compreendidas como ‘falsas’ e ‘verdadeiras’ — as primeiras
sdo aquelas que foram superimpostas ao individuo de acordo com os interesses da sociedade
com intuito de reprimi-lo, elas “perpetuam a labuta, agressividade e a injusti¢ca” (Marcuse,
2015, p. 44). Embora sejam contrarias a ideia de liberdade politica, quando satisfeitas geram

uma falsa sensagao de gratificagdo no individuo e, embora esse identifique e acredite que lhe
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sdo proprias, elas sdo impostas meramente a fim de manter funcional o aparato econdmico:
“isso depende de se ela pode ou ndo ser vista como desejavel e necessario para as instituigdes

e interesses predominantes da sociedade” (Marcuse, 2015, p. 44).

Elas sdo, também, instrumentos de controle social produzidos por uma sociedade que
exige a repressdo do individuo para sua manutencdo; dessa forma, ainda que o individuo se
identifique e acredite que elas sejam proprias e que, além disso, elas possam chegar a esse
patamar, elas continuam sendo falsas necessidades, sao meros produtos da sociedade industrial
avancada, que para sua propria manutengao, exige a repressao do individuo: “a maior parte das
necessidades predominantes de descansar, divertir-se, de comportar-se e consumir de acordo
com os anuncios, de amar e odiar o que os outros amam e odeiam, pertence a categoria das

falsas necessidades” (Marcuse, 2015, p. 44).

As necessidades verdadeiras s3o as necessidades vitais, pois s3o as unicas que possuem
pretensao a satisfacao absoluta dos homens: satisfacao essa que € condi¢ao necessaria para a
realizagdo tanto das necessidades falsas quanto verdadeiras — “a satisfacdo dessas necessidades
¢ o pré-requisito para a realizagdo de fodas as necessidades, tanto das ndo-sublimadas quanto

das sublimadas” (Marcuse, 2015, p. 44, grifo do autor).

O novo modo de produgdo dessa sociedade permite que o0 homem goze de uma melhor
condi¢do de vida e ¢, devido a isso, que, embora essas sejam falsas necessidades, elas sdao
perpetuadas pelo proprio sujeito: o trabalhador, que outrora ndo gozava de nenhum direito,
agora tem uma falsa condi¢do de vida equiparada com o seu chefe; eles se divertem com o
mesmo programa de televisdo e sdo capazes de frequentar os mesmos ambientes de lazer e
descanso, no entanto, essa igualdade ndo demonstra o desaparecimento das classes sociais, mas

sim uma alternativa que o aparato dominante utiliza para a preservacdo do ‘Establishment’®.

O que permite que os homens gozem de uma nova condi¢do de vida € o alto grau de
dominagdo da natureza: a sociedade alcanca um nivel de progresso técnico que a permite
satisfazer as necessidades dos sujeitos. Apesar da racionalidade tecnologica, a sociedade

industrial avangada ¢ irracional:

sua produtividade destroi o livre desenvolvimento das necessidades e faculdades
humanas, sua paz ¢ mantida pela constante ameaca de guerra, seu crescimento

8 Este termo € utilizado por Marcuse em seu livro O homem unidimensional. De acordo com os tradutores, o autor
grafa a palavra em letra maitiscula em seu texto. No entanto, dentro do vocabulario politico brasileiro, ndo ¢ usual
utilizar sua tradugdo literal [Estabelecimento]. Dessa forma, optaram por manter o termo original.
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depende da repressdo das reais possibilidades de pacificag@o da luta pela existéncia —
individual, nacional e internacional (Marcuse, 2015, p. 32).

Dessa forma, a sociedade, em seu estado atual, possui riqueza social suficiente para
garantir a humanizagdo progressiva dos homens, o que resultaria no desaparecimento da
opressdo e do sofrimento — em uma ‘pacificagio da existéncia’®. Como dito anteriormente, o
progresso técnico ¢ a condi¢do necessaria para que seja possivel extinguir a labuta do homem.
A tecnologia, tomada como um modo de produgdo, ¢ tanto uma forma de organizar as relagdes
sociais em vista de sua perpetuagdo ou modificagdo, como um instrumento de controle e
dominagdo. Segundo Marcuse, “a técnica por si s6 pode promover tanto o autoritarismo quanto
a liberdade, tanto a escassez quanto a abundancia, tanto o aumento quanto a abolicdo do
trabalho arduo” (Marcuse, 1999, p. 74). No entanto, mesmo diante da capacidade de pacificacao
da existéncia, o mundo administrado recusa essa alternativa:

[...] essa sociedade ¢ um sistema de vida completamente estatico: autopropulsora em
sua produtividade opressiva e em sua coordenacdo benéfica. A conteng@o do progresso
técnico caminha de maos dadas com seu crescimento na diregdo estabelecida. A
despeito dos entraves politicos impostos pelo status quo, quanto mais a tecnologia

parece capaz de criar condicdes para a pacificacio, mais o espirito (mind) e o
corpo do homem sio organizados contra essa alternativa (Marcuse, 2015, p. 53).

Aqui encontra-se uma grande contradi¢do da sociedade industrial avancada: embora a
sociedade possa se organizar em prol de satisfazer as necessidades vitais dos homens, de
maneira que seu controle tornaria possivel a autonomia individual, opera-se a tendéncia oposta:
“o0 aparato impOe suas exigéncias econOmicas e politicas de defesa e expansao sobre o tempo
de trabalho e o tempo livre, sobre a cultural material e intelectual” (Marcuse, 2015, p. 42). Os
homens tornam-se cada vez menos livres e a sociedade caminha, gradualmente para a barbarie.
Adorno e Horkheimer, na Dialética do Esclarecimento, demonstram a mesma preocupagao:
“por que a humanidade, em vez de entrar em um estado verdadeiramente humano, estd se
afundando em uma nova espécie de barbarie” (Adorno, Horkheimer, 2006, p. 11): esta ¢&,

portanto, a caracteristica dialética do mundo administrado.

Ele ¢ a execugdo de um projeto historico, que visa transformar e organizar a natureza
em material de dominagdo — “a mais recente etapa na realizacdo de um projefo historico
especifico — a saber, a experiéncia, a transformacdo e organiza¢cdo da natureza como mero
material de dominagdo.” (Marcuse, 2015, p. 36, grifo do autor). A mesma descrita por Adorno

e Horkheimer: “o que os homens querem aprender da natureza ¢ como emprega-la para dominar

% Este termo ¢ utilizado por Marcuse, em seu livio O Homem Unidimensional, para se referir ao estado em que
os homens gozam de liberdade suficiente em uma sociedade humanizada.
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completamente a ela e aos homens. Nada mais importa” (Adorno, Horkheimer, 2006, p. 18).
No entanto, quanto mais dispositivos 0 homem inventa para dominar a natureza, mais depende
desses para sobreviver: “apenas presumimos dominar a natureza, mas, de fato, estamos

submetidos a sua necessidade” (Adorno e Horkheimer, 2006, p. 17).

Ao mesmo tempo que o progresso técnico oferece as condigdes necessarias para um
mundo justo, ele confere ao aparato dominante e aos que o subjugam superioridade sobre o
resto dos homens: esses sdo sistematicos, eles determinam o produto da sociedade e as
operagdes que o servem ¢ o ampliam: a sociedade torna-se totalitaria, pois determina nao
somente aquilo que diz respeito ao ambito social, mas, também, as necessidades e aspiragdes
individuais: “a tecnologia serve para instituir novas formas, mais efetivas e prazerosas, de

controle e coesao social” (Marcuse, 2015, p. 36).

O mundo administrado faz de todo progresso técnico e cientifico meros produtos e
organiza-se a fim de tornar cada vez mais efetiva a dominacdo dos homens e da natureza; a
racionalidade dessa sociedade ndo possui qualquer elemento critico, ela ¢ irracional em sua
propria racionalidade: ndo ha mais possibilidade de aberturas para novas formas de
organizacdo, ela baseia-se, unicamente, na dominacdo dos homens e da natureza para a
realizagdo de seus proprios interesses — “ mais alta produtividade do trabalho pode ser usada
para a perpetuacdo do trabalho e a mais eficiente industrializagdo pode servir para a restri¢do e

manipulagdo das necessidades” (Marcuse, 2015, p. 54).

No entanto, essa nova dominacao ¢ disfarcada de liberdade: essa racionalidade, sem
qualquer elemento critico que a torna capaz de pensar sua funcdo social, torna-se a
possibilitadora de um novo tipo de dominagao e de um universo totalmente totalitario, em que
tanto os homens quanto a natureza se tornam instrumentos para a perpetuacao da ordem social
vigente. Dessa forma, embora seja um sistema de dominagao, os individuos encontram-se cada
vez mais conformados com ele, pois € ele que garante a estabilidade econdmica e um crescente
padrao de vida. Mesmo nos setores mais desenvolvidos da sociedade, essa coercao ¢ efetiva: a

diferenca entre as necessidades sociais e individuais parecem somente teoricas.

Este principio de dominacdo ndo ¢ baseado na forca bruta, ele obtém, ao longo da
mudancga dos métodos de producdo e vida, um carater espiritual: o homem torna-se seu proprio
senhor — ¢ a dominagdo do homem pelo proprio homem. As bases de dominacdo sdo
substituidas: a dependéncia individual, aquela marcada pela relacdo senhor/escravo, pela
dependéncia da ordem objetiva das coisas; essa dependéncia ¢, ela mesma, o resultado da
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dominagdo. Os novos meios de dominagdo requerem uma racionalidade maior, no entanto, os
limites dessa resultam na escravizagao do homem, ndo por outros homens, mas por um “aparato
produtivo que perpetua a luta pela existéncia e a externa a uma luta internacional total que
arruina a vida daqueles que constroem e usam esse aparato” (Marcuse, 2015, p. 153). Assim,
além de dominagdo ndo ser baseada na forca bruta, ela ¢ imposta aos homens pelo aparato

dominante da nova estrutura social vigente.

3.2. Avregressao do esclarecimento a ideologia: o processo de racionalizacao

pragmatica do mundo

Segundo Adorno e Horkheimer (2006), o esclarecimento era o processo de
desencantamento do mundo: ao dissolver os mitos e substituir a imaginacao pela verdade, ele
perseguia o objetivo de livrar os homens do medo de uma natureza desconhecida que, outrora,
os dominava pela falta de conhecimento diante dela. No entanto, diante de um aparato que ¢
determinado pelo principio da eficiéncia, o esclarecimento transforma-se em mera técnica de
producao e difusdo: o incentivo ao lucro é o que mantém o aparato em movimento € o que

possibilita a existéncia de um novo padrao de vida.

O desencantamento do mundo, que deveria servir para vencer a supersticdo € o medo
irracional de uma natureza desconhecida, transforma-se em mera dominagao da natureza: os
homens ndo querem apenas conhecé-la, mas “o que [...] querem aprender da natureza ¢ como
empregé-la para dominar completamente a ela e aos homens.” (Adorno, Horkheimer, 2006, p.
18). O objetivo ndo ¢ mais a verdade, ao contrario, o esclarecimento afasta-se cada vez mais

dele tendo em vista dominacdo pragmatica tanto dos homens quanto das coisas.

Além de se transformar em mera técnica, o esclarecimento precisa consistir no célculo
da eficacia — “no colapso atual da civilizacdo burguesa, o que se torna problemadtico ¢ nao
apenas a atividade, mas o sentido da ciéncia” (Adorno, Horkheimer, 2006, p. 11). Ao renunciar
areflexao sobre o elemento regressivo, o esclarecimento se entrega a racionaliza¢ao pragmatica
do mundo e perde tanto o seu carater emancipatdrio quanto a sua relagdo com a verdade: ele se

converte, a servico da ordem social vigente, na total mistificagdo das massas.

Este ¢ um mundo de meios e ndo de fins: aquilo que € considerado como finalidade em
relag@o ao individuo sdo meros instrumentos do aparato para a sua propria manutengdo. A razao
deveria ser o poder de negacdo a ordem social vigente: ela deveria servir como uma forma dos

homens alcangarem a verdade sobre si mesmos e sobre as coisas. No entanto, este mundo ¢
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guiado pela razdo formalizada: ela ndo ¢ mais capaz de conceber a sua propria objetividade e,
entdo, comega a nega-la como utodpica; ela é completamente expurgada da realidade social e
renuncia a sua tarefa de julgar as agdes e o modo de vida dos homens: “a razdo os entregou a
sancao ultima dos interesses conflitantes aos quais nosso mundo parece de fato abandonado”
(Horkheimer, 2015, p. 17). Ela torna-se indiferente aos seus objetos, ndo ¢ mais poder de
negacdo, ao contrario, valida e se torna sujeito das meias leis gerais da ordem social vigente.
Essa transmutacdo da razdo em mero instrumento ¢ a ultima do universo totalitario da

racionalidade tecnologica:

As tendéncias estabilizadoras colidem com os elementos subversivos da razao, o
poder do positivo com aquele do pensamento negativo, até as conquistas da
civilizacdo industrial avancada levam ao triunfo da realidade unidimensional sobre
toda contradi¢do (Marcuse, 2015, p. 138).

A nova concepgao de razdo fundamenta o principio do ajustamento: nao mais preocupa-
se em alcangar a regulacdo entre os meios e fins, ela transforma-se em um instrumento para ser
capaz de compreender os fins e, entdo, determina-los: “nos tempos modernos, a razao tem
demonstrado uma tendéncia a dissolver seu proprio conteudo objetivo” (Horkheimer, 2015, p.
21). E, ao se transformar em instrumento, ela abdica da sua autonomia. A racionalidade,
meramente tecnologica, ajusta-se as regras de controle e dominagdo social. Ou seja, por causa
da expansdo da industria, a razdo mecaniza-se, mas “se ela se torna o traco caracteristico das
mentes, se a propria razao € instrumentalizada, ela assume certa materialidade e cegueira,
tornar-se um fetiche, [...] que ¢ aceita em vez de ser experienciada intelectualmente”

(Horkheimer, 2015, p. 31, grifo proprio).

A instrumentalizacdo da razdo influencia diretamente na transformacao da sociedade em
um mundo administrado, uma vez que aquilo que outrora era citado como inerente a razao perde
a sua raiz intelectual: embora ainda sejam, segundo Horkheimer, objetivos e fins, ndo ha

qualquer agente racional capaz de avalia-los e relaciona-los a uma realidade objetiva:

Quanto mais emasculado torna-se o conceito de razdo, mais facilmente se presta a
manipulacdo ideologica e a propagagdo das mais gritantes mentiras. O avango do
esclarecimento dissolve a ideia de razdo objetiva, dogmatismo e supersti¢do, mas,
frequentemente, a reagdo ¢ obscurantismo sdo os que mais lucram desse
desenvolvimento. Interesses particulares opostos aos valores humanitirios
tradicionais apelardo para uma razao, impotente, em nome do “senso comum”
(Horkheimer, 2015, p. 32, grifo proprio).

A razado perde a dimensao de seu poder critico: ela ndo nega a sociedade, ao contrario, ela a

valida e a mantém funcional — o impacto do progresso a transforma “em submissao aos fatos
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da vida e a capacidade dindmica de produzir mais e maiores fatos do mesmo tipo de vida”

(Marcuse, 2015, p. 48).
3.3. Os novos padroes de individualidade: da autonomia a adaptacao cega

O avango tecnolégico sinaliza uma nao-liberdade racional e democratica: junto com os
novos modos de producgdo e a nova forma de organizacao social surge uma nova racionalidade
e novos padrdes de individualidade. O padrao de individualidade do sujeito autdnomo, capaz
de utilizar da sua racionalidade para desenvolver todas as faculdades e habilidades humanas,
dissolve-se na sociedade industrial avancada. O incentivo ao lucro, que mantém o aparato em
movimento, coloca o controle da producao nas maos dos detentores dos meios de produgao:
sera o poder tecnoldgico que ditard a quantidade, a forma e o tipo de mercadoria a serem
produzidos, e esse novo modelo de produgdo e distribuicdo afeta toda a racionalidade da

sociedade.

A racionalidade individualista que outrora garantia a liberdade do homem de se
contrapor a sociedade e desenvolver o pensamento autonomo, transforma-se em racionalidade
tecnolodgica, que requer do individuo novos padrdes de comportamento. Segundo Marcuse, o
sujeito, governado pela racionalidade técnica, transforma-se em um instrumento: ele nao ¢ mais
o objeto da sociedade, esse papel ¢ transferido para a maquinaria e o sujeito se torna um mero
instrumento em poder dela; ele aprende a transferir toda a sua espontaneidade a maquinaria,

que o domina.

Nao hé um desaparecimento da individualidade, ela se transforma. O sujeito tornou-se

(13 5 M ~ ~ . . .
objeto de organizagdo e coordenagdo em larga escala, e o avanco individual se transformou
em eficiéncia padronizada” (Marcuse, 1999, p. 78). O individuo autbnomo ¢ substituido pelo
individuo eficiente: ndo existe mais a necessidade, nem a possibilidade, de se opor a sociedade
e desenvolver a sua propria autonomia, ao contrario, o sujeito precisa adaptar-se a0 meio em

que esta inserido.

O individuo eficiente ¢ aquele cujo desempenho consiste numa agdo somente
enquanto seja a reagdo adequada as demandas objetivas do aparato, e a liberdade do
individuo esta confinada a selecdo dos meios mais adequados para alcancar uma meta
que ele ndo determinou. (Marcuse, 1999, p. 78)

O homem s6 sera reconhecido a medida que se adaptar e for titil ao aparato: “a eficiéncia
¢ um desempenho recompensado e consumado apenas em seu valor para o aparato” (Marcuse,
1999, p. 78), a sociedade se racionalizou ao ponto da propria racionalidade pragmatica se tornar
um poder social, obrigando o individuo a se adaptar sem nenhuma resisténcia. Dessa forma, a
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liberdade que o homem gozava, devido a racionalidade individualista, foi substituida pela

eficiéncia com que desempenhava as atividades a ele atribuidas.

O individuo ndo é mais uma finalidade, ao contrario, ele ¢ mera ferramenta:

a sua mente ¢ a da sociedade de classes, em sua forma otimizada, sem quaisquer
ornamentos. O seu dominio resoluto [purposeful rule] faria da humanidade uma
massa de ferramentas sem qualquer propésito [without any purpose]
(Horkheimer, 2021, p. 157, grifo proprio).

De acordo com Horkheimer, a vida do sujeito se torna administrada em fun¢do do

desenvolvimento da racionalidade tecnoldgica.

Marcuse recorre a Veblen para explicar o processo maquinario que se estende pela nova
sociedade tecnoldgica. Segundo ele, o operario ¢ um mero servigal, que tem como obrigagao
manter o ritmo harmonico ao processo da maquina, auxiliando os pontos em que este ¢
incompleto: ele ndo utiliza a maquina, apenas ¢ o instrumento que lhe falta para funcionar
corretamente. Este processo requer do homem um comportamento flexivel e mecanizado, para

que ele possa responder, rapidamente, ao que lhe ¢ pedido:

A nova atitude se diferencia de todo o resto pela submissdo altamente racional que a
caracteriza. Os fatos que dirigem o pensamento e a acio do homem nio sio os da
natureza, que devem ser aceitos para que possam ser controlados, ou aquelas da
sociedade, que devem ser modificados porque ja ndo correspondem as necessidades e
potencialidades humanas. Sio antes os fatos do processo da maquina, que por si sé
aparecem como a personificaciio da racionalidade e da eficiéncia (Marcuse, 1999,
p- 79, grifo proprio).

Nao ha qualquer racionalidade nesta sociedade; € essa uma das caracteristicas da
sociedade industrial avangada: a irracionalidade de sua racionalidade. Os homens ndo sao mais
capazes de distinguir entre aquilo que ¢ emancipatorio € o que ¢ utilizado para sua repressao:
os homens ndo se identificam enquanto sujeitos, ao contrario, eles se reconhecem “em suas
mercadorias; encontram sua alma no seu automavel, nos seus aparelhos /4i-fi, nas suas casas de
dois andares ou com mezanino € nos seus utensilios de cozinha” (Marcuse, 2015, p. 47). Esse
reconhecimento ndo se da porque os homens estabelecem as leis das coisas, mas porque as
aceitam cegamente, sem qualquer capacidade de nega-las ou reconhecé-las como meros

instrumentos de coer¢ao social: eles as transformam em idolos.

Além de nado ser capaz de distinguir entre o que € emancipatorio ou repressivo, o
individuo ndo encontra saida do aparato que assim como o mecanizou € padronizou seus
comportamentos, fez o mesmo com a realidade social: ndo ha lugar para autonomia em uma
sociedade que a sobrevivéncia, e o sucesso, dependem da capacidade do sujeito de adaptar-se

ao aparato dominante.
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A riqueza social capaz de manter os homens com uma elevada condi¢do de vida, se
comparada com a sua situagdo anterior, torna o individuo um mero instrumento para
manutengdo dessa sociedade: pouco importa se a manutencdo dessa requeira dele “...a
necessidade de trabalho imbecilizante onde isso ndo € mais necessario; a necessidade de modos
de relaxamento que aliviam e prolongam essa imbecilizagdo...” (Marcuse, 2015, p. 46), desde

que ele goze de tudo aquilo que a sociedade oferece como necessario:

Sua produtividade e eficiéncia, sua capacidade de aumentar e ampliar comodidades e
transformar o desperdicio em necessidade e a destrui¢do em construgdo, a dimenséo
com que essa civilizagdo transforma o mundo objetivo em uma extensdo do corpo e
do espirito (mind)... (Marcuse, 2015, p. 47).

A introje¢do de valores, que visam a manuten¢do dos modos de producdo da sociedade
administrada, confere ao individuo a necessidade de, por si mesmo, reproduzir e perpetuar a
dominagdo e coercdo social exercidos pela sociedade, a fim de manté-la funcional. O espago
privado do individuo, a sua liberdade interior, ¢ invadido e reduzido pela realidade tecnolégica:
o resultado disso ndo ¢ um mero ajustamento a sociedade, mas a ‘mimesis’: “uma identifica¢do
imediata do individuo com sua sociedade e, através dela, com a sociedade como um todo”

(Marcuse, 2015, p. 48).

Embora seja mais simples visualizar a influéncia freudiana no conceito de individuo de
Marcuse, ¢ possivel fazer o mesmo a partir da definicdo de individuo em Horkheimer,
principalmente, quando o analisamos a partir do parametro psicologico. Em seu capitulo “A
Revolta da Natureza”, Horkheimer discute, segundo Silva (2019), o processo de formac¢ao do
ego a partir da perspectiva psicanalitica de Freud. Certamente, essa percepc¢ao de identidade,
que chamaremos de individualidade, ¢ mais definida em adultos do que em criancas: mas ¢&,

durante a infancia, o momento crucial de seu desenvolvimento.

Desde o seu nascimento, o homem enfrenta o aspecto dominador da civiliza¢do: o
primeiro contato com essa forca dominadora ¢ a relagdo entre pai e filho; o pai € a instancia que
confronta a crianga com as regras fundamentais da civilizagdo — em sua relagcdo com o pai, a
crianga aprende a resistir a pressdo imediata dos seus impulsos; ela deixa de ser um animal
entregue aos seus desejos e aprende “a adotar um superego que encarna todos os assim
chamados principios que seu pai e outras figuras paternas sustentam para ela” (Horkheimer,

2015, p. 23).

A familia representa um papel fundamental na formacdo do individuo e de sua

personalidade. Este processo pode ser drastico caso esse principio de realidade nao seja imposto
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por um individuo, como o pai, e sim por um grupo social. No entanto, ndo se deve levar em
considerag¢do somente a presenca familiar na formagao de um ser humano, mas, também, aquilo
que € necessario para que essa presenca seja estavel e positiva: a formagao deste ego pode vir
a ser prejudicada em classes sociais mais oprimidas, pois esses nao gozam da estabilidade
econdmica necessaria para o proprio desenvolvimento — ndo hd como se preocupar com a
formag¢ao de um ego quando a unica preocupacao ¢ adaptar-se para sobreviver numa sociedade

que requer do individuo mera produtividade.

E necessario abrir um paréntese: mesmo que o fundamento econdmico seja favoravel
para que a elite desenvolva o seu ego, este € tao atrofiado quanto o das massas. A preocupagao
da elite ndo consiste em desenvolvé-lo, mas em adquirir poder social, que ¢ medido pelo poder
sobre as coisas. “Pelo fato de a sociedade moderna ser uma totalidade, o declinio da
individualidade afeta tanto os grupos sociais mais baixos quanto os mais altos, o trabalhador
nao menos do que o homem de negdcios” (Horkheimer, 2015, p. 158). Dessa forma, quanto
maior for a preocupagdo do individuo sobre as coisas, mais essas o dominarao e atrofiardo a
sua individualidade, de maneira que nao lhe restaré “quaisquer tracos genuinamente individuais
€ mais sua mente sera transformada em um autémato da razao formalizada” (Horkheimer, 2015,

p. 145).

Retomando o que diziamos: ndo ¢ suficiente que o ambito familiar seja estavel
afetivamente, mas que ele [e a propria sociedade] apresente estabilidade: o amor materno nao
¢ um mero sentimento, ele deve encontrar sua devida expressao. Essa expressdo se da através
do cuidado da familia com a crianga, que depende, diretamente, da riqueza do pais, do progresso

técnico e da classe social dos pais:

E necessario considerar o quanto a saude da mde, a alimentag¢do ¢ cuidado com a
crianca significam para o desenvolvimento fisico e psicologico desse. Tudo isso
depende em grande medida da riqueza do pais, do progresso da ciéncia, da classe
social dos pais. Logo nos primeiros meses, torna-se decisivo algo que as pessoas
sempre falam, mas raramente descrevem com alguma exatiddo: o amor materno. O
amor materno ndo consiste meramente no sentimento, nem sequer na intencdo: €
imprescindivel que esse amor encontre sua devida expressao (Horkheimer, 1970, p.
13, traducdo propria).

A criagdo, entdo, tem um papel importante na formagao da personalidade do individuo.
O bem-estar da crianca e a confianga que sente na familia e no ambiente influencia diretamente
na forma com que ele se relaciona com o mundo. Um ambiente instavel pode resultar em uma

personalidade sem quaisquer tragos de espontaneidade, de maneira que a propria relagdo do
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sujeito com o mundo torne-se incompleta. Como dito anteriormente, desde o momento de seu

nascimento, o0 homem ¢ determinado pelo aspecto social que afeta a sua personalidade:

o fato de alguém se concentrar em sua propria valia ou ser capaz de ter um interesse
vivo por uma questdo, de ser capaz de se entregar a pessoas e coisas, a profundidade
ou superficialidade das sensagdes e até mesmo do pensamento, tudo isso ndo ¢ apenas
uma mera facticidade natural, mas um resultado historico (Horkheimer, 1970, p. 14,
tradug@o propria).

A familia aqui ¢ base inicial para a forma¢do do ego nas criangas. Marcuse (1998)
elucida que o confronto entre sociedade e individuo ¢ vivido, primeiramente, na confrontagao
com o pai: é esse confronto inicial que determina o desenvolvimento do individuo. E papel do
pai fazer com que a crianga entenda a necessidade de subordinar o principio de prazer ao
principio de realidade, isto ¢, de abdicar da satisfacao imediata de seus prazeres em prol da vida
em sociedade. Dessa forma, “a primeira socializag¢do do individuo ¢ obra da familia e, qualquer
que seja a autonomia que a crianga possa alcancar, seu ego desenvolve-se em primeiro lugar na
esfera e no refugio do privado” (Marcuse, 1998, p. 93, grifo do autor).

E o pai que desempenha o papel inicial de apresentar os postulados fundamentais da
civilizagdo. E, ao ser repreendida, que a crianga aprende a resistir a pressio imediata dos seus
impulsos e negar a necessidade de atender a suas satisfagdes imediatas. O pai €, como dito
anteriormente, decisivo para que a crianca adote um superego. No entanto, na sociedade
contemporanea, o modelo de familia burguesa ndo mais existe. O pai ja ndo ¢ mais responsavel
por garantir um futuro particular para seus filhos, a sua relacdo nao ¢ mais de pai e filho — ele
perde o poder repressivo que outrora possuia; a mae, anteriormente dedicada a vida doméstica,

se vé obrigada a dedicar a seu tempo para a atividade laboral.

A crianca ¢ confrontada ndo mais pelas forcas individuais da familia; na sociedade
industrial, essas forgas sdo substituidas por forcas coletivas, que desintegram o ego do
individuo. A mae ndo desempenha mais o seu papel de ser aquela que oferece um amor
incondicional a crianca: ela transforma-se em uma enfermeira e seu papel, enquanto mae, torna-
se parte de uma técnica — aqui encontra-se uma caracteristica vital da sociedade administrada:
a transformag¢do da maternidade em uma ciéncia ¢ benéfica para ela; no entanto, desampara o
individuo de uma influéncia necessaria para a sua formacao, isto €, ela ndo demonstra interesse

pelas necessidades do individuo e em como suas acgoes o afetardo.

Assim sendo, a familia que, no século XIX, era a responsavel por assegurar uma infancia
estavel a crianga, no capitalismo tardio transfere essa tarefa a outras instituicdes ou para a vida

em sociedade. O abandono da familia como necessaria para a formacao do individuo ¢ um dos
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fatores da formacgdo de individuos cada vez mais massificados e sem qualquer trago de
individualidade. O ego ndo mais ¢ desenvolvido no ambito familiar: esta ndo ¢ mais o agente
da socializagdo psiquica, as instituigdes da sociedade que o sdo. Os filhos tornam-se cada vez

mais independentes do pai e da tradi¢cao familiar:

As obrigacdes e o comportamento socialmente necessarios ja nao sdo aprendidos — e
interiorizados — na longa luta com o pai: o ideal do ego (Ichideal) ¢ muito mais levado
a agir diretamente e ‘de fora’ sobre o ego, antes ainda que este se tenha constituido
de fato como sujeito pessoal e (relativamente) autonomo da mediagdo entre o proprio
eu (Selbst) e os outros (Marcuse, 1998, p. 94).

A liberdade que o individuo goza da sua familia ndo ¢, em momento algum, benéfica.
Ao contrario, ela ¢ arazao de um ego atrofiado. A transferéncia do papel dos pais para os grupos
sociais € o que explica o desaparecimento da resisténcia individual as tendéncias dominadoras
da sociedade; a crianga que, outrora, compreendia que a reniincia aos seus impulsos instintivos
era benéfica, tanto para si quanto para a sociedade, transforma-se no adolescente que nao
acredita que essa seja adequadamente compensada: “o que enche o adolescente de agonia &,
acima de tudo, sua compreensao vaga e confusa da estreita relacdo ou quase identidade entre

razdo, o eu, a dominagdo ¢ a natureza” (Horkheimer, 2015, p. 126).

O individuo tem nogao que, ao decidir confrontar os padrdes dominantes, terd uma vida
de conflitos: embora seja bem-sucedido na formacao do seu eu, ao se voltar contra a realidade
“ele deve estar pronto para correr o risco da soliddo extrema” (Horkheimer, 2015, p. 126). O
mundo administrado se organiza de tal maneira que encaminha os homens para a submissao: os
homens ndo possuem qualquer forga para se posicionar contra a realidade e se oblitera diante
dessa: “eles nunca se reconciliaram racionalmente com a civilizagao. Em vez disso, curvam-
se a ela, aceitando secretamente a identidade entre razao e a dominacao, entre a civilizacao
e o ideal, ndo importando o quanto encolham os ombros” (Horkheimer, 2015, p. 127, grifo
proprio). Os homens aceitam a dominacdo do mais forte — e o mais forte ndo é representado

pelo outro homem, como outrora fora, mas pelos padrdes dominantes da sociedade.
3.3.1. O individuo reprimido: o conceito de atomo social

Nao hé mais, no modelo atual de produgdo, um ego estruturado: este transforma-se em
um mero conceito, ndo hd qualquer vestigio de luta e repressdo na sua formacao e,
consequentemente, nao ha quaisquer vestigios da formagao de individuos que sejam capazes de
se impor & sociedade e seu modelo de produgio. E improvavel tornar-se um eu com os outros e
contra eles, ¢ impossivel se opor ao mundo administrado que agora impde o seu proprio

principio de realidade e que, diferente do pai e da mae, pouco se importa com o filho: “o
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enfraquecimento do papel do pai e sua substituicdo por autoridades externas enfraquecem
necessariamente a energia pulsional no ego e, por conseguinte, seus instintos vitais” (Marcuse,

1998, p. 99). A consciéncia desintegra-se.

Segundo Marcuse (1998), o individuo contemporaneo ndo apresenta mais as qualidades
que outrora lhe foram atribuidas: ele ndo ¢ mais o sujeito autonomo da sociedade burguesa das
décadas anteriores a era fascista. A formagao do ego ¢, também, uma situacao historica: ela
deixa de existir com as transformagdes da sociedade, cujo desenvolvimento o transformou em
mero atomo social, que ja ndo mais possui o desenvolvimento pleno do id, ego e superego. O
individuo, com o ego atrofiado, se submete, entdo, aos modos de comportamento e pensamentos

que dele sdo exigidos pelo mundo administrado.

Nada ¢ apreendido a partir de si mesmo, ao contrario, tudo é apreendido através de todos
os outros e por um ideal de individuo construido. O ego ¢ construido a partir de um principio
de realidade massificado: embora esse ego ndo seja imposto pela violéncia, ele ¢ recebido de
fora. A construg@o do ego ideal, que outrora era papel do pai, agora ¢ papel da sociedade — “a
identificacdo com o ideal do ego coletivo ocorre na crianga, ainda que a familia ja ndo seja o
agente primdrio da socializacao” (Marcuse, 1998, p. 100). O sujeito ndo € mais um individuo
particular, ele emula os tragos e comportamentos dos grupos sociais em que esta inserido: ele
deixa de ser humano e se transforma em um membro, seja de uma organiza¢do ou de um grupo
social especifico, “sacrificando suas potencialidades pela disposicdo e habilidades de
conformar-se a tais organizagdes e nelas ganhar influéncia” (Horkheimer, 2015, p. 157). Assim,

o individuo nunca serd um ser por si s4, mas sempre enquanto membro de algo.

O individuo, que ¢ significado pela sua conexao com a totalidade a qual pertence, vé-se
significado por uma sociedade mecanizada e administrada: suas determinacdes essenciais, seu
carater e inclinacdes, sua profissdo e concepcao do mundo se originam na sociedade e no seu
destino dentro dela. Nesse mundo, em que o pai ndo mais ¢ o modelo a ser seguido e sim a ser
evitado, o modelo sdo todos os outros que fazem parte da sua socializagdo: os companheiros de
brincadeira, os vizinhos, o lider, o esporte, o cinema: sdo eles as autoridades que devem ser

‘imitadas’. Ele ndo consegue mais evadir-se do sistema.

O individuo € mero objeto administrado: seu ego esta tao atrofiado que ele ndo consegue
mais se manter como um eu distinto do id e do superego. Sendo significado pela sua relagao
com a totalidade em que estd inserido, sua personalidade e tudo o que se relaciona com ela
origina-se na sociedade e no seu destino dentro dela: inserido no mundo administrado, o
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individuo, consequentemente, responde ativamente ao que ele propde. O sujeito, entdo,
identifica-se com o mundo que o domina: ele se oblitera em prol da realidade administrada —

ndo ha uma reconciliacdo com essa, mas uma submissao cega.

A negacdo dos impulsos naturais € necessaria para que o sujeito se constitua como
sujeito autdbnomo. No entanto, segundo Chiarello (2001), o principio que rege a razdo de
autoconservacao predomina e implica uma adaptacao forgada e violenta ao existente: o homem
ndo nega seus impulsos para formar-se sujeito autdbnomo, na realidade, esse principio implica
uma submissao acachapante a realidade. O individuo, entdo, renuncia a si mesmo em detrimento

de uma falsa identificagdo com o meio em que esta inserido:

Ao invés da superacdo efetiva, pela reflexdo, dos impulsos miméticos primitivos, o
que o principio de autoconservagdo consuma em seu predominio absoluto ¢, mais uma
vez, uma espécie de mimetismo, em que o individuo desaparece assimilado ao meio
ambiente. Afinal, s6 pode ser ilusoria a superioridade do sujeito racional diante de
uma natureza subjugada quando a sua condigdo ¢ a auto-aniqulagdo do sujeito
(Chiarello, 2001, p. 254-255).

O principio de realidade agora € o principio de realidade administrado — a materializacao
do principio de autoconservacdo — que requer do sujeito a adequagdo ao mundo. Nao ha mais
espago para a dindmica pluridimensional da formagao da individualidade, ha somente uma
dindmica unidimensional, que encaminha o individuo a uma mera identifica¢do estatica com
seus semelhantes. A burocratiza¢do total degenera a consciéncia moral e a responsabilidade
pessoal, que sdo as faculdades criticas da mente humana. Nessa sociedade, o individuo se vé
sem qualquer autonomia: a sua autonomia pessoal ¢ determinada pelo aparato econdmico, € a
esse so interessa a si proprio. O sujeito se v€, entdo, incorporado as institui¢des da sociedade

de maneira que sua propria individualidade € absorvida por essas para tornar-se parte dela.

Desde o nascimento [influenciado pela sociedade que o rodeia], o homem € ensinado
que ha apenas um caminho para a sobrevivéncia, e €, através desse pensamento, que ele desiste
da “autorrealizacdo absoluta” em nome da sobrevivéncia. Conscientemente ou ndo, ele repete
as atitudes e tracos da coletividade em que esta inserido: ele usa a mimese para ter sucesso. A
cultura da autopreservagdo determina que a sobrevivéncia do homem depende da sua
capacidade de se adaptar ao modo como a sociedade se impde sobre ele. O homem abdica de
sua individualidade em prol da vida em sociedade e, para estar pronto para enfrentar qualquer
situagdo, ele “transforma-se em um aparato que responde, a cada momento, com a reacao
apropriada as situagdes desconcertantes e dificeis que conformam sua vida” (Horkheimer, 2015,

p. 108).
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O processo mimético, neste momento, ¢ de extrema importancia. Ele, que também pode
ser chamado de faculdade de assimilagdo, faz parte, também, do ser enquanto entidade
meramente bioldgica: a crianga tende a imitar os humanos que admira e ama — em suma, aqueles
que fazem parte do seu circulo familiar. A fala, por exemplo, ¢ resultado do processo de
imitacdo. O corpo, em um todo, ¢ uma expressdo mimética, como ja afirmou Horkheimer. No
entanto, ndo somente as condi¢cdes fisicas sdo apreendidas nesse processo, as reagdes
emocionais também sdo adquiridas através desse processo: “¢ por meio dessa faculdade que um
ser humano adquire sua maneira especial de rir e chorar, de falar e julgar” (Horkheimer, 2015,
p. 128). No entanto, durante a infancia, o processo mimético € inconsciente: ¢ somente nas fases
posteriores a ela, que esse processo se torna consciente e se subordinada a métodos racionais

de aprendizagem.

Embora seja um processo natural do ser humano, a mimese aparece, no mundo
administrado, como um problema. Como dito anteriormente, ¢ necessario que o sujeito
auténomo substitua a aprendizagem mimética pela atitude racional: “a crianga moderna deve
aprender a refrear seus impulsos miméticos e a direciona-los a uma finalidade definida”
(Horkheimer, 2015, p. 129). O individuo ¢ levado a sentir que apenas um caminho o fara ter

sucesso no mundo e esse caminho € alcangado através da imitacao:

Ele reage continuamente ao que percebe sobre si, ndo apenas conscientemente, mas
com todo o seu ser, emulando os tracos e as atitudes representados por todas as
coletividades em que se vé enredado — seu grupo de diversdes, seus colegas de classe,
sua equipe esportiva ¢ todos os outros grupos que, como apontado, forgam um
conformismo mais estrito, uma rendig¢@o pela completa assimilagdo mais radical do
que aquela que qualquer pai ou professor no século XIX podia impor (Horkheimer,
15, p. 156-157).

O individuo, que devia abandonar o processo mimético em vista dos métodos racionais,
se veé, gradualmente, entrelagado a ele. Ele ¢ mera imitagdo daquilo que o rodeia: ndo por
vontade propria, mas por necessidade. A sobrevivéncia, numa economia cadtica € numa
sociedade administrada, s6 € possivel através do sacrificio de sua individualidade, ou seja, a
imitagdo se impde como estratégia definitiva de sobrevivéncia. O resultado do processo
mimético ¢ a preservacdo do mimetismo primitivo: o animal imita a morte e a destrui¢do para
escapar delas. Chiarello (2001, p. 253) afirma que esse animal ¢ analogo ao sujeito autobnomo
que, ao se tornar inflexivel para com a natureza, trabalha em prol da sua autopreservagao, mas,

no que diz respeito ao individuo, o custo € a sua propria vitalidade originaria.

O sucesso do individuo — e aqui compreendemos sucesso como mera sobrevivéncia e

ndo como um é&xito — depende, no capitalismo avangado, da sua capacidade de se adaptar as
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pressdes que a sociedade exerce sobre ele — seu futuro depende cada vez menos da sua propria
prudéncia e cada vez mais da sua incorporagdo ao modelo de producdo da sociedade
administrada. Assim, a propria formagao do individuo se vé ligada a uma necessidade de
adaptacgao: ela € o preco que o individuo paga para sobreviver nessa sociedade administrada. O
homem transforma-se em um aparato que responde com a reacdo apropriada as situagdes em
que ele ¢ inserido: ele deve, a todo momento, estar pronto para lidar com qualquer situagao,
tudo que antes era do dominio privado do individuo, deve levar em conta as demandas da
sociedade: “a autopreservacdo do individuo pressupde seu ajustamento as exigéncias de

preservagao do sistema.” (Horkheimer, 2015, p. 109).

O individuo atomizado empenha sua vida unicamente em prol da sua propria
conservagdo. E partindo desse pressuposto, que Chiarello afirma que o individuo se sacrifica

meramente pela sua propria afirmagao:

...0 individuo que hoje persiste na autoconversagdo pura e simples, desprovida de
qualquer correlagdo com a totalidade objetiva, submete-se docil e voluntariamente as
poténcias exteriores; a liberdade se aniquila no Estado totalitdrio, a autonomia do
individuo se abre para a heteronomia. O individuo desaparece, mas o sacrificio do
individuo que esse conceito de razdo depurado leva a termo, notemo-lo, sempre
esteve, desde o principio da civilizagdo, justificado pelo principio de autoconservagao
dominante da histéria (Chiarello, 2001, p. 249).

O conceito de autopreservagdo ¢ imprescindivel a qualquer individuo. No entanto, no
mundo administrado ele possui um carater distinto, que ¢ cada vez mais presente no individuo
atomizado: tudo aquilo que ¢ indicado como finalidade do individuo [seja sua saude, prazer ou
riqueza] ¢ significado somente por sua potencialidade funcional. Esse impeto de sobrevivéncia
torna-se dependente da adaptacdo do individuo ao modo de produgdo contemporaneo: assim
como os homens devem decidir rapidamente quais alavancas e interruptores devem pressionar,
“a autopreservacao tornou-se dependente da velocidade de seus reflexos” (Horkheimer, 2015,
p. 110). Nao resta, entdo, ao individuo qualquer resquicio de espontaneidade, ao contrario, essa
foi substituida por uma série de reagdes mecanizadas que o impelem a descartar qualquer
espontaneidade que possa vir a prejudicar aquilo que ndo € preocupacao do modo de produgdo
contemporaneo: “o homem foi despido de qualquer finalidade, exceto a da autopreservagao.
Ele tenta transformar tudo a seu alcance em um meio para aquele fim. Cada palavra ou frase

que sugere relagdes outras que nao a pragmatica ¢ suspeita” (Horkheimer, 2015, p. 115).

Embora ndo seja um trago caracteristico apenas da sociedade moderna industrializada,

a vida atual se torna, progressivamente, submissa a racionalizacdo e ao planejamento: “a

autopreservacao do individuo pressupde seu ajustamento as exigéncias de preservagao do
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sistema. Ele ja ndo tem espago para evadir-se do sistema” (Horkheimer, 2015, p. 109). Neste
cenario, o processo de racionaliza¢do ndo ¢ mais imposto apenas pelas for¢as do mercado, mas

pela consciéncia de uma minoria detentora do poder sobre a ordem social.

Ainda que haja uma forga de resisténcia no individuo, que evidencia que “o espirito da
humanidade esteja ainda vivo, se ndo no individuo como um membro de grupos sociais, pelo
menos no individuo na medida em que ¢ deixado sozinho” (Horkheimer, 2015, p. 156), o sujeito
se vé sempre na posicao de escolher entre a sobrevivéncia e a morte: o processo de
autoconservacao se entrelaga nos interesses da sociedade em que a conservagdo das formas e
dos individuos sdo importantes. O homem se expressa ndo enquanto individuo, mas a partir da

funcdo que ele desempenha no sistema predominante.

O sujeito, capturado pela civilizagdo, se reduz a um objeto desta, isto ¢, ha uma
coisificacdo do sujeito, concretizando o mais antigo medo da civilizacdo e o que ele buscou
sempre escapar: “o medo de perder o eu” (Adorno, Horkheimer, 2006, p. 39). Segundo
Horkheimer, ele se transforma em uma mera célula de reagao funcional. Suas reagdes nao sao
meramente mecanizadas, os individuos nao possuem mais tragos de personalidade forte e
integrada: ele adapta-se a situagdo em que estd inserido. Desde a infincia, o individuo ¢

ensinado que diferentes situagdes requerem dele valores diferentes.

O individuo é uma pessoa no saldo de cabeleireiro, outra em uma entrevista; um
marido e pai carinhoso em casa, um homem de negdcios frio, calculista e insensivel
das nove as cinco (este é o aspecto da vida moderna que Charlie Chaplin caricaturizou
em Monsieur Verdoux [...] um menino comeg¢a a aprender a técnica das mascaras
quando percebe que vale a pena dar uma resposta diferente ao professor do que daria
ao seu pai ou ao treinador de futebol. (Horkheimer, 1970, p. 143, tradugdo propria).

O individuo se vé, cada vez mais, entrelagado a sociedade em que estd inserido: ela
rouba dele a sua individualidade, o seu proprio “eu”. A coisificagcdo do sujeito transforma-o em
mero instrumento da ordem social vigente. Por que o individuo perde a sua individualidade?
Obrigado a escolher entre a sobrevivéncia e a morte, ele vé a sua sobrevivéncia entrelacada nos

interesses da sociedade.

Embora se torne menos dependente de padrdes absolutos de conduta, o homem

transforma-se gradativamente em mero atomo social.

A transformacao total de todos os dominios do ser em um campo de meios leva a
liquidagdo do sujeito que deveria fazer uso deles. Isso da a moderna sociedade
industrial seu aspecto niilista. A subjetivagdo, que exalta o sujeito, também o arruina.
O ser humano, no processo de sua emancipacéo, partilha o destino do resto do seu
mundo. A dominagdo da natureza envolve a dominagdo do homem (Horkheimer,
2015, p. 106).
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Assim, a coisificagdo do sujeito o mantém na posicdo de “individuo médio” incapaz de
conceber juizos valorativos ou, até mesmo, pensar por conta propria e tomar suas proprias
decisdes. Sua vida torna-se produto da sociedade administrada: suas escolhas [tanto
profissionais quanto pessoais] sdo influenciadas, direta e indiretamente, pela ordem social

vigente.

3.4. Os novos instrumentos de dominacio social

A coesdo social ndo ¢ mais alcancada através do terror, ao contrario, ela € conquistada
através da quantidade de bens destinados ao individuo e da estabilidade e padrao de vida que
ele goza dentro da sociedade em que esta inserido: quanto mais o aparato servir o individuo,
mais o controlara. Dessa forma, embora o individuo esteja cada vez mais anulado frente ao
aparato econOmico, ele nunca gozou de tantos “privilégios” quanto na atualidade:
“desaparecendo diante do aparelho a que serve, o individuo se vé, ao mesmo tempo, melhor do
que nunca provido por ele. Numa situacio injusta, a impoténcia e a dirigibilidade da massa
aumentam com a quantidade de bens a eles destinados” (Adorno ¢ Horkheimer, 2006, p. 14,

grifo proprio).

Embora os homens usufruam de uma falsa liberdade de escolha, o horizonte amplo de
decisdes que eles podem tomar ndo determina o grau de liberdade que eles gozam: “escolher
livremente os senhores ndo anula a existéncia de senhores ou de escravos” (Marcuse, 2015, p.

46). A livre escolha transforma-se em um instrumento de perpetuagdo do individuo reprimido:

A livre escolhe entre uma ampla variedade de bens e servigos néo significa liberdade
se esses bens e servicos sustentam controles sociais sob uma vida de labuta e medo
— isto &, se eles sustentam a alienag@o. E a reproducédo espontanea, pelo individuo, de
necessidades superimpostas néo estabelece a autonomia; ela testemunha apenas a
eficacia dos controles (Marcuse, 2015, p. 46, grifo proprio).

No ambito do trabalho, o sujeito também nunca gozou de tanta liberdade quanto na
contemporaneidade: o proprio modelo de producao desta sociedade requer do sujeito uma maior
adaptabilidade em todos os &mbitos de sua vida: o que, outrora, parecia improvavel e impossivel
apresenta-se como uma simples mudanca — “o modo de produgdo contemporaneo demanda

mais flexibilidade do que nunca” (Horkheimer, 2015, p. 109).

A sociedade industrial avangada se organiza de maneira tal que torna ndo somente
impossivel a libertagao, mas indesejavel: os homens perdem o elemento critico e revolucionario
que outrora fora designado a eles por Marx. Ela ndo ¢ mais ‘pobre’ nem ‘decadente’, ela oferece

ao sujeito o necessario, segundo o que determina como tal, para a sobrevivéncia; no entanto,
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este aparato trabalha pela manuten¢do de uma boa condicao de vida somente para ndo perder o

controle social das massas:

o problema com que nos deparamos ¢ a necessidade de libertagdo ndo de uma
sociedade pobre, nem de uma sociedade em desintegracdo, nem sequer, em muitos
casos, de uma sociedade ditatorial, sim de uma sociedade que desenvolve em grande
medida as necessidades materiais e culturais do homem (Marcuse, 1986, p. 95,
tradug@o propria).

A sociedade industrial € capaz de prever as necessidades dos homens e atendé-las, desde
que essas ndo neguem as politicas dos lideres econdmicos e politicos. As necessidades nio sao
mais distorcidas pelo mercado, elas sao determinadas por estatisticas, que devem manté-las
sobre controle. Marcuse, em seu artigo, Liberating from affluenty (1986), define o mundo

administrado como

uma sociedade capitalista com uma elevada concentracdo de poder politico e
econdmico; com um setor ampliado e em constante expansdo de automacio e
coordenacdo da produgdo, distribui¢do e comunicagdo; com propriedade privada dos
meios de producdo e, no entanto, cada vez mais dependente de uma intervencao
governamental cada vez mais ativa ¢ abrangente. E uma sociedade na qual, como
mencionei, as necessidades materiais e culturais da populacio em geral sido
atendidas em uma escala nunca antes vista, mas de acordo com as demandas e
interesses da estrutura de poder que a controla. E ¢ uma sociedade que cresce as
custas do acelerado desperdicio, planejado desgaste e destruicdo, enquanto as
camadas mais pobres da populagdo continuam vivendo na pobreza e na miséria
(Marcuse, 1986, p. 101, tradug@o propria).

A propria cultura transforma-se em instrumento de dominagdo: se antes a arte, a
literatura e a filosofia eram simbolos de resisténcia, que tinham como objetivo expressar o
sentido das coisas e da vida, hoje sdo meros instrumentos da sociedade industrial: tudo ¢ um
tipo de mercadoria e todas as coisas s30 um meio para um fim — “um romance ¢ escrito tendo-
se em mente suas possibilidades de tornar-se um filme; uma sinfonia ou uma poesia ¢ composta
com um olho em seu valor publicitario.” (Horkheimer, 2015, p. 114). E embora consumidores
acreditem gozar de liberdade dentro desse novo comércio, ela ¢ meramente iluséria: “embora
seja dada ao consumidor, por assim dizer, a possibilidade escolha, ele jamais sai em vantagem”

(Horkheimer, 2015, p. 112).

A sociedade invalida a sua cultura superior: ndo hd somente uma deterioragdo dessa
cultura em uma cultura de massas, mas uma refutacdo da primeira. O homem, que agora domina
a natureza e a desmitifica, pode ultrapassar os atos heroicos dos velhos tempos, mas nao
consegue fazer com que a cultura perturbe a realidade com seus ideais e verdades. A realidade
concentra-se em ultrapassar sua propria cultura, através da invalidacdo dos elementos de
oposicao: os valores culturais ndo sdao rejeitados, mas incorporados a ordem estabelecida e

servem como instrumentos de coesdo social. Ainda que a cultura se oponha a ordem social, ela
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ndo possui qualquer for¢a para se tornar emancipatoria: ela ¢ mera mercadoria a mercé do
aparato econdmico; € a unica coisa que importa para esse ¢ o valor de troca: “a racionalidade
do status quo se centra no valor de troca, e toda racionalidade que ¢ diferente se curva a ele”

(Marcuse, 2015, p. 86).

A cultura e o pensamento nao expressam qualquer sentido: eles se significam apenas no
contexto da manutencdo da ordem social vigente — essa ¢ a chamada cultura material: a
transformagao da cultura superior em algo que nao possui qualquer verdade; na sociedade
contemporanea, toda arte produzida ¢ uma arte alienada. Assim como os demais elementos de
negacdo da sociedade, ela sucumbe ao processo da racionalidade tecnologica: “a mudanga
revela sua profundidade e o grau de sua irreversibilidade se ela ¢ vista como resultado do

progresso técnico” (Marcuse, 2015, p. 92).

O mundo administrado possui em si a capacidade de conter a transformagdo do
progresso técnico em progresso humanitdrio, isto ¢, a mudancga social: isso ocorre, entdo,
através ndo somente dos novos meios de controle social, mas, também, da reificagdo do sujeito
autonomo. Devido a flexibilidade que o mundo contemporaneo exige do sujeito, ele o considera
completamente livre € menos dependente de padrdes absolutos de conduta. No entanto, o

individuo se torna mais passivo diante dos novos meios de produgao:

O individuo, purificado de todos os resquicios de mitologias, inclusive da mitologia
da razdo objetiva, reage automaticamente de acordo com padrdes gerais de adaptacao.
As forc¢as econdmicas e sociais tomam o carater de poderes naturais cegos que o
homem, a fim de preservar-se, deve dominar, ajustando-se a elas. Como resultado
final do processo, temos, por um lado, o eu, o ego abstrato esvaziado de toda
substancia, exceto de seu intento de transformar tudo no céu e na terra em meios para
sua preservagdo e, por outro, uma natureza vazia degradada a mero material, mera
coisa a ser dominada, sem qualquer propodsito que ndo a propria dominagdo
(Horkheimer, 2015, p. 110).

No entanto, a nulidade do individuo ndo ¢ justificada meramente pelo impeto de
autopreservacdo nem pela tecnologia: a labuta, a pesquisa e a inven¢ao humanas sdo
consequéncias das necessidades dos homens e de sua satisfacdo. Elas se tornam problematicas
quando transformadas em idolos: quando a idolatria do progresso, que o liberta de suas amarras,
ameaca o levar ao seu completo oposto. A labuta pode ser prazerosa se realizada em vista de

um fim dotado de sentido:

O declinio do individuo é de responsabilidade ndo das conquistas técnicas do homem,
nem mesmo do proprio homem — as pessoas sao normalmente muito melhores do que
pensam, dizem ou fazem — mas antes da estrutura e do contetido presente da
“mentalidade objetiva”, o espirito que permeia a vida social em todas as suas
ramificagdes. (Horkheimer, 2015, p. 170, grifo proprio).
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A mentalidade objetiva, a razdo pragmatica e tecnoldgica, venera a industria e a tecnologia
como idolos, ela retira qualquer principio que as dotassem de um sentido: ao espelhar a pressao
do sistema economico, que nao admite outro modelo de produgdo, promove a distancia entre o

agir e o pensar do individuo. Segundo e¢la,

Os tecnocratas sustentam que a superabundancia de bens produzidos em super linhas
de montagem eliminardo[sic] automaticamente toda a miséria economica. Eficiéncia,
produtividade e planificacdo inteligente sdo proclamados os deuses do home moderno,
os chamados grupos “improdutivos” e o capital “predatorios” s@o rotulados como
inimigos da sociedade. (Horkheimer, 2015, p. 167).

Assim, essa razao pragmatica e tecnologica valida o mito do pensamento tecnocratico, que torna
supérflua a critica da teoria da sociedade ao prometer que a consequéncia da grande riqueza
social, obtida pelo alto grau de progresso técnico, serd a revolucdo das condi¢des da existéncia

humana.

4. OS LIMITES DA LIBERDADE NO MUNDO ADMINISTRADO

A convergéncia entre o dinamismo da sociedade e a crescente complexidade das
estruturas organizacionais suscita reflexdes acerca dos limites que permeiam a liberdade
individual e coletiva nesse ambiente. O presente capitulo visa explorar profundamente essa
tematica, contextualizando-a no ambito das organizacdes e examinando como as dinadmicas
administrativas moldam e, por vezes, restringem a autonomia e a liberdade dos agentes

envolvidos.

A medida que os paradigmas da administragio evoluem em resposta aos desafios
contemporaneos, torna-se imperativo compreender como as nogdes de liberdade se entrelacam
com as estruturas organizacionais. A intera¢do entre individuos, processos decisorios e
hierarquias dentro das institui¢des cria um ambiente onde a liberdade ¢ moldada por diferentes
forgas. Essa intersecdo entre liberdade e administragdo torna-se um terreno fértil para a analise
critica, explorando os limites impostos e as possibilidades de autonomia no seio de um mundo
administrado. Ao longo deste capitulo, serdo abordados conceitos fundamentais que permeiam

essa discussdo, com foco na perda da autonomia do sujeito diante a administracao total.
4.1. A conten¢do da mudanca social

Como ja dito, ndo € possivel vislumbrar quaisquer modos de existéncia mais livre sem
que a sociedade goze de alto grau progresso técnico: a riqueza social alcangada pelo dominio

da natureza € o que torna possivel a satisfagao das necessidades humanas e, entdo, a existéncia
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de modos de vida mais livre. No entanto, embora o progresso técnico seja pré-condi¢do de uma
mudanga social, ele ndo significa, automaticamente, a sua realizacdo: embora a transformacao
tecnologica seja transformagao politica, ela s6 pode ser pensada enquanto uma mudanca politica
quando o progresso técnico € concebido e dirigido a partir de uma perspectiva humanitaria, pois
"a tecnologia estabelecida se tornou um instrumento da politica destrutiva" (Marcuse, 2015, p.
217) e, portanto, instrumento de manutencdo da ordem social vigente. Assim, a fungdo do
progresso técnico se tornard “a producdo para a satisfacdo de necessidades individuais
livremente escolhidas” (Marcuse, 2015, p. 58) somente quando a necessidade por uma mudanga

qualitativa, e ela mesma, for considerada uma necessidade de subsisténcia do ser humano.

No atual modelo de organizagdo social, a consciéncia do homem se dissolve em um
novo tipo, que tem sua razao de ser nas realizacdoes da produtividade; ela ¢ sustentada, e
perpetuada, com base na sua promessa de garantir “uma vida cada vez mais confortavel para
um namero cada vez maior de pessoas” (Marcuse, 2015, p. 59). E essa falsa promessa que
impossibilita os individuos de compreenderem a necessidade de uma mudanca social: pelo
contrario, a satisfacdo de necessidades materiais dos homens abstrai do progresso a sua
finalidade humana e social, ele eleva o progresso “ao estatuto de um ideal supremo [e]
desconsidera o carater contraditorio de qualquer progresso, mesmo aquele de uma sociedade
dinamica” (Horkheimer, 2015, p. 149). O progresso técnico, abstraido de seu contexto social e
sua finalidade humana, se torna mero desenvolvimento cego e ameaca, a cada estagio,
“transformar o progresso em seu oposto, a completa barbarie” (Horkheimer, 2015, p. 149,

grifo proprio).

A possibilidade de uma mudanga social, que acarretaria a transi¢ao para um estagio mais
elevado de civilizacdo, caso a técnica ndo fosse pensada em prol da produtividade e sim em
prol da pacificacao da luta pela existéncia, s6 existe em uma sociedade em que ¢ possivel
conceber a liberdade como algo real e ndo como um conceito meramente abstrato e metafisico.
No entanto, a produtividade ¢ inseparavel do principio moderno de progresso; em relagdo a ele,
a produtividade significa ndo somente a producao, mas a ideia de uma produgao crescente, que
resulta em uma dominacao universal da natureza: tudo da natureza esta apto a ser dominado e
ser transformado em produto, ndo apenas para satisfazer as necessidades imanentes humanas,
mas para fortalecer a dominag@o cega. O principio moderno do progresso ndo se realiza por si

mesmo, mas impde aos homens a sua realizacdo através da dominagao e repressao:

Porém, quando por meio da sua transformagao repressiva das pulsdes o progresso se
torna automatico, ele se supera a si mesmo e se nega: ele proibe a frui¢do de seus
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proprios frutos e, justamente por meio dessa proibicdo, aumenta de novo a
produtividade e, com isso, o progresso (Marcuse, 1997, p. 110-111).

Dessa forma, o progresso técnico, que se diz neutro, tem como valor a produtividade, que
depende do trabalho alienado e da repressao continua dos homens aos padrdes comportamentais
necessarios para a manutencao nao somente da ordem social vigente, mas do modelo como ela

organiza a vida do trabalhador.

O novo modelo de consciéncia humana transforma as respostas as necessidades
humanas em idolos, isto €, aquilo que era necessario para a satisfacdo das necessidades — os
meios — transformam-se em fins em si mesmo: “a labuta, a pesquisa e a inven¢ao humanas sao
uma resposta ao desafio da necessidade. O padrao torna-se absurdo apenas quando as pessoas

transformam a labuta, a pesquisa ¢ a inven¢ao em idolos” (Horkheimer, 2015, p. 169).

O progresso implica uma determinada ordenagdo de valores da vida; como outrora fora
dito, isso significa que, segundo a ordem de valores do conceito de progresso essencial ao
desenvolvimento da sociedade industrial, a satisfagdo, a realizagdo, a paz e a felicidade nao sao
fins. Eles ndo sdao, normalmente, concebidos como valores e, ainda quando s3o, permanecem
como subordinados. H4 uma inversao de valores que ja tratamos anteriormente: aquilo que sao
as necessidades vitais dos homens sdo transformadas em falsas necessidades em prol do
desenvolvimento da sociedade industrial. Essa ordem de valores configura uma hierarquia das
faculdades humanas, em que a razdo coage (ndo s6 dirige, mas reprime) os sentidos; o ser
humano se divide em faculdades superiores, espirituais, e inferiores, sensiveis, que se
relacionam entre si de tal maneira que as faculdades superiores e a razdo sdo determinadas e
definidas por oposi¢ado as pretensdes dos sentidos, das pulsdes: a razdo aparece essencialmente

como um principio de rentincia e que coage a renuncia.

Assim, parece impossivel pensar a emancipa¢do do individuo sem antes pensar a
libertagdo da sociedade que transforma o progresso em barbarie, pois ele s6 € util a medida que
serve aos interesses das classes dominantes e ndo a sua fungdo social. A emancipac¢dao do
individuo, segundo Horkheimer, ndo ¢ o seu afastamento da sociedade [a sua emancipagdo da
sociedade]: ela ¢ a libertagdo da sociedade de atomizagdo, isto €, requer nao s6 a mudanca da
sociedade que se mantém a partir da atomizagdo dos individuos e dos processos sociais, mas,
também, de uma mentalidade que ndo se interessa em entender as coisas por si mesmas, mas

sim segundo a sua utilidade aos interesses do aparato economico.
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E preciso, portanto, pensar aqui nio somente o conceito de liberdade, que fora discutido
em toda historia da filosofia, mas a verdadeira liberdade, que se diferencia drasticamente do
primeiro: aquela que se apresentava nas lutas historicas do individuo em prol de sua conquista.
No entanto, na sociedade administrada, o ser humano pode aspirar qualquer liberdade, se essa
diz respeito a uma liberdade administrada — uma liberdade determinada pela dindmica do
progresso, que se torna hostil aos individuos: a liberdade assim definida como fim em si e
rigorosamente dissociada da satisfagdo torna-se liberdade infeliz, ela aparece como um fardo

para o homem.
4.2. O conceito de liberdade sob a perspectiva do mundo administrado

A luta pela liberdade transfere-se para o ambito da subsisténcia. “Trata-se acima de tudo
de viver melhor, mesmo de viver de forma simples" (Horkheimer, 1972, p. 13, tradugdo
propria). Nisso consiste a verdadeira luta pela liberdade. O que ela significa ndo ¢ a diminuigao

da pressao dos homens, mas

que ninguém mais seja torturado e assassinado impunemente, como na Antiguidade,
que ninguém seja mais acorrentado a outros escravos para trabalhar até a morte nas
minas, ou como no inicio da Idade Moderna, seja expulso da miseravel choupana em
que as pessoas dormiam para ser forgado a mendigar e, em seguida, ser enforcado por
cometer o crime de mendicancia (Horkheimer, 1972, p. 13, tradug@o propria).

A liberdade esta sempre condicionada a situagdo do ser humano: isto ¢, ela se adapta ao
contexto e as necessidades da sociedade em que o individuo est4 inserido. Por exemplo, em
uma sociedade com um grau maior de riqueza social e condi¢cdes melhores de vida para os
cidaddos, ela significa "a aboli¢do do trabalho infantil, um salario que permita escolher entre
diversos alimentos, ajuda na enfermidade e na velhice” (Horkheimer, 1972, p. 12). Ainda assim,
essa liberdade ndo ¢ a liberdade e emancipa¢dao da humanidade, mas de uma parte dela, visto
que esse conceito, determinado por melhores padrdes de vida, ndo pressupde uma mudanga
social, mas requer a subjuga¢do de outros povos para ser alcancada: o trabalho ndo seria
abolido, ele seria submetido aos povos das regides conquistadas pelas guerras; o fim da guerra
parece, também, mudar, ela ndo visa somente a obtengdo de mao de obra, mas de “aumentar a
riqueza, o poder e a seguranga. O objetivo que se persegue ¢é a liberdade para agir, ndo a

liberdade da vontade” (Horkheimer, 1972, p. 13, grifo proprio).

O limite da luta pela liberdade ¢ a propria realidade: os individuos buscam "fazer o que
se quer, ter a capacidade de escolher entre muitas coisas, encontrar-se limitado pelo menor
numero possivel de circunstancias " (Horkheimer, 1972, p. 13, traducdo propria). Dessa

maneira, a liberdade dos homens ¢ medida em relagao a falta dela: o homem nao ¢ livre, cle é
45



mais ou menos livre a partir de determinada coisa ou sujeito. Nesse contexto, ser mais ou menos
livre ndo significa ser menos reprimido, ao contrario, o0 modelo de organizagdo que perpetua a
dominagdo e pressao do sujeito permite a ele certa liberdade ilusoria de poder escolher e fazer
0 que quer. Assim, a liberdade ndo ¢ alcangcada em si mesma, mas em vista de alguma coisa e €

sempre medida a partir de padrdes determinados pelas atitudes dos outros:

Aquele que, na época do milagre econdmico, percorre a interminavel frente das
reluzentes vitrines e realmente pode escolher entre tudo isso é mais livre do que aquele
que tem pouco dinheiro no bolso e ainda ¢ obrigado a voltar para casa com a maior
parte possivel dele. Quem pode determinar por si mesmo a hora em que vai fazer
compras é mais livre do que aquele que, pouco antes do fechamento das lojas,
exatamente no momento das aglomeracées, s6 pode obter o essencial; quem esta
saudavel é mais livre do que o doente; quem pode dispor de pessoas e coisas,
mesmo em um ambiente modesto, ¢ mais livre do que a idosa solitiria com uma
pequena renda. (Horkheimer, 1972, p. 13-14, tradugéo ¢ grifo proprios).

A liberdade que agora nos interessa nao ¢ a liberdade material, da agdo e das numerosas
possibilidades, que o aparato dominante, para sua propria perpetuacdao, permite ao homem
gozar. Ao contrario, interessa-nos liberdade do pensamento: a primeira, que diz respeito as
melhores condi¢des de vida ofertadas pelo alto grau de progresso técnico das sociedades
industriais, ndo tem a mesma natureza da segunda, pois ndo ¢ a diminui¢ao da sublimagao do
homem: "a liberdade positiva ndo aumenta necessariamente na mesma medida em que a falta
de liberdade desaparece" (Horkheimer, 1972, p. 14, traducdo propria). Dessa forma, aqui nos
interessa a liberdade do pensamento, que possibilita o desenvolvimento de um pensamento

capaz de expressar-se criticamente.

No entanto, a possibilidade de emancipagdo desaparece na nova ordenagdo de valores da
vida implicada pelo progresso: as necessidades, medidas a partir de padrdes estabelecidos pelo
aparato dominante, ignoram o espiritual: "a abundancia de bens e servigos oferecidos
condiciona o desejo cientificamente estimulado de avangar o mais rapido possivel e de
participar o maximo possivel" (Horkheimer, 1972, p. 14-15, tradugdo propria). Ainda assim, a
emancipacdo ndo ¢ a abdicacdo do progresso, “o relégio ndo anda para trds, nem o
desenvolvimento organizacional pode ser revertido ou mesmo teoricamente rejeitado”
(Horkheimer, 2015, p. 163), mas o reconhecimento pelos individuos dos padrdes monopolistas

que se infiltram em suas consciéncias e organizagdes para que seja possivel resistir a eles.

A verdadeira liberdade ndo ¢ determinada somente pelas possibilidades objetivas que
resultam a partir da eliminagdo das restricdes, como a liberdade do agir. Ela ¢ determinada,
também, pela liberdade do pensar e da capacidade e disposi¢do interna de fazer uso dela: em
seu sentido empirico, ela ndo ¢ valida como incondicional, mas como uma possibilidade real de
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distinguir “entre diferentes acdes diferentes, como a diversidade externa e interna, objetiva e
subjetiva de caminhos percorriveis em uma determinada situacdo” (Horkheimer, 1972, p. 147,
tradugdo propria). Quanto mais as necessidades materiais sdo satisfeitas, mais € necessario que
o individuo goze de consciéncia critica, e independente, para fazer uso da liberdade material
que conquistou: ou seja, de nada adianta a liberdade material conquistada pelos homens se eles
ndo sdo capazes, € ndo possuem quaisquer vestigios de espontaneidade, de utiliza-las em prol

da sua propria liberdade:

deixar-se dirigir pela propaganda e pelos meios de comunica¢do de massas, para ser
capaz de ascender na escala social da melhor maneira possivel, requer, certamente,
muita habilidade, exatiddo, perseveranga, as vezes ideias e até responsabilidade para
com a propria familia e algumas outras coisas. Mas ndo ¢ suficiente. Frente ao
tremendo efeito estimulante do aparato social, essas virtudes aparecem como
uma espécie de adaptacio, de certo como, como uma espécie de passividade.
(Horkheimer, 1972, p. 15, tradug@o e grifo proprios).

A liberdade politica também ¢ dominada pela contradi¢cdo entre a liberdade material e
moral: ainda que se espere que a eliminagao da pressao econdmica e a melhor condi¢do de vida
possibilite a maior participagdo politica dos cidadaos, o que se visualiza, progressivamente, sao
grandes periodos de letargia politica. E de extrema importancia elucidar que, segundo
Horkheimer, € consciéncia do cidadao acompanhar todos os assuntos do seu pais, de forma que
fosse possivel conceber o poder nas maos daqueles dos que sdo governados e nao de quem os
governa: um regime livre e democratico, longe da possibilidade de qualquer tipo de
totalitarismo, s6 pode ser pensado a medida que haja um contato direto entre os cidadaos e o

proprio governo.

Essa letargia impossibilita o individuo de visualizar a sua emancipagdo politica, uma
vez que o individuo sem qualquer consciéncia politica se torna vulneravel aos meios de
dominagdo da ordem social vigente, dentre eles, os meios de comunicacdo humana, que

conseguem, nesse cenario, relativizar o mundo a sua propria vontade:

Atualmente, a democracia também ¢ relativizada pelo fato de ser impossivel ao
individuo ter uma visdo global da politica. Quanto mais extenso for o servico de
noticias, quanto mais brilhante for o seu desempenho, mais confusa sera a
imagem do mundo que ele apresenta. A tutoria € inevitavel. [...] Para cumprir a
sua missao, os poderosos necessitam de vastos conhecimentos, e a tentagdo de inserir
abreviaturas de todo o tipo no dificil caminho do governo é demasiado grande; o
conceito de um controle do poder através da consciéncia de todos os individuos soa
um tanto ingénuo, porque o fato de as distancias terem sido encurtadas no mundo
significa que qualquer passo politico s6 pode ser julgado por uma série de especialistas
no que diz respeito as suas repercussoes [...] Quando, em face a tendéncia geral, nos
Estados democraticos, a consciéncia intervém no poder, tais Estados encontram-se
numa situagdo mais dificil do que as ditaduras. A maquinaria totalitaria funciona
sem atrito. [...] Em qualquer caso, é necessiaria uma vontade inquebrantavel para
manter a liberdade politica (Horkheimer, 1972, p. 78. Tradug@o e grifos proprios).
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Isso ndo significa que os homens modernos ndo tenham consciéncia do que estd acontecendo,
ao contrario, eles nunca estiveram mais informados do que antes. No entanto, eles sdo incapazes
de emitir qualquer juizo de valor sobre as situagdes que leem no jornal e escutam nas radios.
Eles sdao incapazes de visualizar a politica: o mal-estar que ela causa se justifica pela sua
incapacidade de fazer algo diante da maquinaria, pois ela "¢ demasiado complicada, quem deve
cuidar disso sdo os partidos e os especialistas" (Horkheimer, 1972, p. 16, traducio propria).

Assim, a verdadeira razao da letargia politica ¢

a incapacidade de superar qualquer constrangimento das circunstancias, de assumir o
comando da situagdo, de reunir as for¢as necessarias para fazer um julgamento
independente, a incapacidade de, na medida do possivel, mesmo que seja apenas um
pouco, influenciar para que o melhor aconteca e ndo o que ¢ ruim (Horkheimer, 1972,
p. 16, tradugdo propria).

A liberdade que, na Idade Média e Moderna, era determinada pelo divino e pelo medo da
condenacgdo eterna, passa a ser determinada pelo progresso: os meios de comunicagao de massa
e outros modos de influéncia tém a capacidade de direcionar as ideias e sentimentos dos
homens, ameagando a liberdade do proprio pensamento através da sugestdo e da manipulacao

do fluxo incessante de informagdes.

Assim, o esfor¢o dos especialistas ndo € suficiente para a¢des reciprocas entre o governo
e os cidaddos: a participacdo direta de todos os cidadaos ¢ vital para o funcionario adequado da
maquinaria em prol da emancipagdo politica, que ¢ necessaria para a criagao de uma sociedade
plena e humana. Assim, o maior grau de liberdade material ndo € suficiente para o aumento da
liberdade interna, ao contrario, a situacdo atual dessa liberdade e a maneira como a qual o
individuo se porta diante dela, sem qualquer consciéncia para utilizd-la, é responsavel pela

diminui¢do da liberdade politica: a ameaca externa a liberdade ¢ evidente.

Marcuse, ao pensar uma revolucdo, questiona quem determina os interesses dos homens
e, consequentemente, “o alcance e os limites da liberdade e da felicidade individuais e os
sacrificios impostos a liberdade e a felicidade individuais” (Marcuse, 1998, p. 137). Segundo
ele, a felicidade nao deve ser pensada como um assunto do préoprio individuo com base na
satisfacdo daquilo que lhe faz bem, pois ha certos modos de felicidade que ndo devem, e ndo

podem, ser tolerados pela sociedade:

E perfeitamente possivel — ¢ de fato sabemos que assim é — que os homens que
dirigiam a tortura nos campos de concentragdo de Hitler fossem frequentemente
felizes nessa atividade. Este é um dos numerosos casos de felicidade individual em
que podemos dizer sem hesitar que o proprio individuo nio pode ser nem pode
permanecer juiz tinico da sua felicidade (Marcuse, 1998, p. 138, grifo proprio).
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A liberdade social ndo pode existir sem a coer¢ao: essa ¢ uma ideia paradoxal de que o
homem precisa ser for¢ado a ser livre. A humanidade sempre se afirmou através da dominagao,
exploracdo e subjugagdo da natureza e, também, da sua propria espécie; ela € a "espécie mais
sangrenta e cruel do mundo conhecido" (Horkheimer, 1972, p. 153, tradugdo propria), de
maneira que a coercdo € necessaria em virtude das condigdes imorais e repressivas que o

homem vive;

A filosofia politica sempre reconheceu a fungdo moral da coergdo (a forga coercitiva
da lei, quer fique acima do soberano, quer seja idéntica a ela), mas Rousseau da uma
justificativa radicalmente nova. A coercio torna-se necessaria em virtude das
condicées imorais, repressivas, em que os homens vivem. A ideia basica é a
seguinte: como podem escravos, que nem sequer sabem que sio escravos,
emancipar-se? Como podem eles, pela sua propria forca, com as suas proprias
capacidades, emancipar-se? Como podem eles espontaneamente obter a sua
emancipacio? (Marcuse, 1998, p. 141, grifo proprio).

Assim a liberdade ndao ¢ uma condigdo estatica: ela € um processo historico que envolve
a modificacdo e a negacdo dos modos de vida estabelecidos: "a forma e o contetido da liberdade
mudam a cada novo estagio de desenvolvimento da civilizagdo, a qual consiste no poder
crescente do homem sobre a natureza e os homens." (Marcuse, 1998, p. 142). Nao ¢ possivel
conceber a liberdade em um determinado tempo histdrico a partir da liberdade que os homens
gozaram no passado: pensar a possibilidade de liberdade € se colocar sempre em um estado de
relativa nao-liberdade. Ela "pressupde sempre a emancipacdo ou a passagem de um estagio

dado de liberdade e de ndo-liberdade para um estagio possivel". (Marcuse, 1998, p. 143).
4.3. A busca por uma consciéncia critica: a necessidade de ser livre

Como ¢ possivel pensar a evolugdo da mudanca social e do aparato técnico da sociedade,
se a sociedade caminha, gradativamente, para a total incorporagao do individuo? Se tudo o que
nela acontece serve para “reforcar as pressdes sociais sobre a individualidade, impedindo
qualquer possibilidade de que o individuo de alguma forma se preserve diante de toda a
maquinaria atomizante...” (Horkheimer, 2015, p. 175)? E possivel pensar a historia pessoal do
individuo em uma sociedade em que ele ndo existe enquanto particularidade? Como pensar a
resisténcia em uma sociedade que, em seu modelo de organizagdo, tem a capacidade de conter
a mudanca social? Como demonstrar para o individuo que ele ndo ¢ criador de seu proprio

destino, mas somente objeto daquele que o domina?

E necessario abrir um paréntese ao abordarmos a contengdo da mudanca social, uma vez
que Horkheimer e Marcuse t€ém concepgoes diferentes da dominagdo que a impossibilita. Para

Horkheimer, a dominagdo nao se limitava apenas a coercdo direta; ela envolve processos sutis
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e abrangentes que moldam a vida social, ou seja, ocorre sem que haja um agente de dominagao
determinado. Sua critica se estende além das formas visiveis de opressao, incluindo a influéncia
mais sutil da razdo instrumental na organizacao da sociedade e na vida cotidiana. Assim, a
propria estrutura social e econdmica molda a consciéncia humana e restringe a liberdade
individual. Em contrapartida, Marcuse acredita que ¢ possivel distinguir os responsaveis pela
contenc¢dao da mudanga. Segundo ele, as sociedades industriais avangadas tinham mecanismos
e instituicdes que funcionavam para manter o status quo, impedindo mudangas sociais
significativas que pudessem desafiar as estruturas existentes de poder. Essas instituicoes
desempenham um papel decisivo na criagdo de uma falsa consciéncia, manipulando as

percepcoes dos sujeitos para promover valores que serviam a perpetuagdo dos interesses

dominantes.

Marcuse compreende a revolugdo como “a queda de um governo e de uma constituicao
legalmente estabelecidos por uma classe social ou um movimento com o objetivo de
transformar tanto a estrutura social quanto a politica” (Marcuse, 1998, p. 138). No entanto, a
revolucdo pode, segundo ele, se manter através da repressdo, de maneira que ndo ha uma
mudanga social, mas uma substituicdo de um sistema de dominagio para o outro.!’ Segundo
ele, a liberdade, e aqui a compreendemos como a emancipagdo, ¢ coercitiva, isto €, os
individuos precisam ser forcados a ser livres, uma vez que ndo ha neles a consciéncia da sua
dominagdo: quanto mais a sociedade o reprime e o domina e utiliza de todos os meios possiveis

para ofuscar a sua consciéncia, mais ele precisa ser educado e guiado para a sua emancipacao.

A emancipacdo, segundo Marcuse, ndo ¢ meramente conceitual, ela compreende,
necessariamente, toda a existéncia humana: a libertagdo da sociedade administrada ndo deve
ser realizada a partir de uma sé perspectiva, como a material, mas € necessario compreender
tanto o espirito quanto o corpo: "¢ a libertagdo de um sistema repressivo, de um sistema mau e
falso, quer se trate de um sistema organico, um sistema social, um sistema mental ou intelectual:
libertagdo pelas forcas que se desenvolvem dentro de tal sistema" (Marcuse, 1986, p. 93-94,

tradugdo propria).

Assim, a emancipacado pressupde a liberdade dos homens e, por sua vez, essa “pressupode
sempre a emancipagdo no que se refere a condigdes ndo-livres e repressivas...” (Marcuse, 1998,

p. 143), de maneira que a possibilidade de ambas se encontra sempre em contradi¢do e choque

10 F  devido a isso, que ele opta por utilizar o termo mudanga social, ou qualitativa, para se referir a emancipacdo
e libertagdo da sociedade industrial avangada.
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com os interesses estabelecidos pela sociedade administrada, que nunca foram abdicados
voluntariamente, uma vez que sdo condi¢des necessarias para a manuten¢do da ordem social
estabelecida — “esse processo sempre entra em choque, ndo importa como, com o estado de

coisas estabelecido e legitimo” (Marcuse, 1998, p. 143).

No entanto, a emancipacdo das sociedades industriais avangadas carrega, dentro de si,
uma contradi¢do gerada pela maneira pela qual essa sociedade se organiza: o homem deve se
emancipar de uma sociedade que funciona relativamente bem, que ¢ rica e poderosa, nao de
uma "sociedade pobre, nem de uma sociedade em desintegracdo, nem sequer, em muitos casos,
de uma sociedade terrorista" (Marcuse, 1986, p. 95, tradugao propria). Qual o motivo, entdo, de
emancipar-se de uma sociedade que desenvolve em grandes medidas as necessidades materiais

e culturais dos homens?

Embora desenvolva, em larga escala, as necessidades materiais dos homens, a sociedade

opulenta ¢

[...] uma sociedade capitalista com uma alta concentragdo de poder politico e
econdmico; com um setor expandido, e que continua se expandindo, da automacao e
coordenacdo da producdo, distribuicdo e comunicagdo; com a propriedade privada dos
meios de produgdo e, ainda assim, depende cada vez mais de uma intervengdo
governamental cada vez mais ativa e extensa. E uma sociedade em que, como disse,
as necessidades materiais e culturais da populagdo sdo satisfeitas numa escala jamais
vista, mas de acordo com as exigéncias ¢ interesses do aparelho e dos poderes que o
controlam. E é uma sociedade que cresce sob a condi¢do de desperdicio acelerado,
desgaste planejado e destruicdo, enquanto as camadas mais baixas da populagdo
continuam a viver na pobreza e na miséria." (Marcuse, 1986, p. 101, traducdo propria).

Ela ¢ marcada pela dominagdo e repressdo: a liberdade material ndo pressupde, nem pretende,
a liberdade humana; a satisfacdo das necessidades materiais, obtida através da grande riqueza
social, ndo se d4 em prol de uma condi¢ao humanitéaria da vida dos homens, mas para reforcar
uma dominagdo cega sobre eles e para a manutengdo continua de uma sociedade que reprime o
individuo e o coisifica em vista de sua perpetuacdo. Essa integragdo do homem a ordem social
estabelecida acontece através dos mecanismos sociais de manipulagdo e repressao, que afetam

até o seu inconsciente.

Ela consegue promover a exploragdo eficiente dos recursos, de maneira que "o
establishment militar-nuclear pode prover milhdes e empregos de um enorme poder aquisitivo,
labuta e ulcera podem ser o subproduto da aquisicao de riqueza e responsabilidade..." (Marcuse,
2015, p. 215). E uma sociedade que for¢a o pensamento positivo pelo poder e eficiéncia da
sociedade tecnoldgica: nas experiéncias didrias, o positivo ¢ capaz de validar e justificar o
negativo, ofuscando a distin¢do entre a aparéncia e a realidade; a irracionalidade ¢ justificada
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pela racionalidade técnica. Nao ha maneira melhor de explicitar a ambiguidade objetiva se nao

pelos exemplos dos proprios autores:

(1) Viajo em um automoével novo. Experimento sua beleza, seu brilho, sua poténcia,
sua conveniéncia, mas entdo me torno consciente deque num tempo relativamente
curto ele se deteriorard ¢ necessitara de reparos; que sua beleza e superficie sdo
baratas, sua poténcia ¢ desnecessaria, seu tamanho absurdo; e que eu ndo encontrarei
uma vaga para estaciona-lo. Chego a pensar no meu carro como um produto de uma
das Trés Grandes corporagdes de automoveis. Isso determina a aparéncia de meu carro
e produz sua beleza tanto quanto seu preco baixo, sua poténcia tanto quanto sua
fragilidade, seu funcionamento tanto quanto sua obsolescéncia. De certo modo, sinto-
me enganado. Acredito que o carro ndo ¢ o que poderia ser, que melhores carros
poderiam ser feitos por menos dinheiro. Mas as outras pessoas também precisam
viver. Salarios e impostos sdo muito altos; recontrata¢des sdo necessarias; estamos
muito melhor do que antes. A tensdo entre aparéncia e realidade se dissipa ¢ ambas
convergem num sentimento mais agradavel.

(2) Passeio pelo campo. Tudo como devia ser: o que ha de melhor na natureza.
Péssaros, sol, grama macia, a vista das montanhas por entre as arvores, ninguém por
perto, nenhum radio, nem cheiro de gasolina. Entao, depois de uma curva, o caminho
termina numa autoestrada. Estou de volta entre letreiros, postos de gasolina, motéis e
pousadas. Estava no Parque Nacional e agora sei que isso ndo era a realidade. Era uma
"reserva", algo que estd sendo preservado como uma espécie em extingdo. Se ndo
fosse pelo governo, as placas, os carrinhos de cachorro-quente ¢ motéis teriam ha
muito tempo invadido aquele pedaco de Natureza. Sou grato ao governo; estamos
muito melhor que antes...

(3) O metr6 a tarde, durante a hora de pico. O que vejo das pessoas sdo caras ¢
membros cansados, 6dio e raiva. Sinto que alguém pode a qualquer momento sacar
uma faca - sem mais. Eles leem, ou melhor, estdo imersos em seus jornais ou revistas
ou livros. E mesmo assim, um par de horas depois, as mesmas pessoas, desodorizadas,
lavadas, vestidas ou ndo, podem ser felizes e ternas, sorrir de verdade e esquecer (ou
se lembrar). Mas a maioria delas provavelmente estara terrivelmente acompanhada ou
sozinha em casa... (Marcuse, 2015, p. 216-217).

A mudanca social requer uma emancipagao dialética: a constru¢do de uma sociedade livre,
que depende, vitalmente, da necessidade de abolir os sistemas de servidao estabelecidos e do
compromisso vital da luta pelos valores qualitativos necessarios para uma existéncia humana
totalmente livre; € necessario que as necessidades ndo sejam determinadas a partir da
necessidade da ordem social dominante, mas que elas sejam as verdadeiras necessidades vitais
humanas, determinadas pela existéncia de uma sociedade livre: “sem o surgimento dessas
necessidades e satisfacdes novas — as necessidades e as satisfacdes do homem livre, sem que
importe quao vastas sejam —, apenas se substituiria um sistema de servidao por outro” (Marcuse,
1986, p. 98, tradugdo propria). O surgimento dessas necessidades, € a sua emergéncia, nao
podem, também, ser vistas como mero subprodutos e consequéncia das instituicdes sociais
alteradas: isto ja fora pensado, outrora, por Marx, quando ele visualizou a classe operaria como
agente historico da revolugao: € necessario o desenvolvimento de novas instituigdes por homens

com novas necessidades.
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A mudanca social ndo ¢ somente a emancipagdo individual do homem, mas a mudanga
do préprio sistema como um todo: ndo ¢ alteragdo das condi¢des intoleraveis de existéncia, mas
a criacao de uma condigao que possibilite a0 homem uma vida pacifica, em que ele ndo precise
lidar, diariamente, com o medo ¢ a miséria. A altera¢ao das condi¢des atuais, e intoleraveis, da
existéncia humana seria uma mera mudanga quantitativa, pois ha, dentro das possibilidades
oferecidas pelo desenvolvimento e progresso da sociedade estabelecida, a possibilidade
razoavel de garantir uma melhor condi¢ao de vida mantendo prioritaria a perpetuacao da ordem

social vigente.

Ela ¢ necessaria porque ela ¢ a inica maneira de salvar e manter possivel a liberdade
humana, e, além disso, ela € necessaria porque os proprios recursos materiais e técnicos estao
disponiveis para a realizagdo de uma sociedade plenamente desenvolvida. No entanto, a
necessidade subjetiva da mudanga ndo prevalece: ela €, também, reprimida pela ordem social
vigente, principalmente, "entre os setores da populacgdo tradicionalmente considerados agentes
de mudanga historica" (Marcuse, 1986, p. 104, tradugdo propria). A necessidade subjetiva pela
emancipagao humana ¢ reprimida, tanto em virtude da satisfacao real das necessidades quanto

por uma manipulagdo e administracao cientifica massiva das necessidades:

isto ¢, através do controle social sistematico ndo apenas da consciéncia do homem,
mas também a sua inconsciéncia. Esse controle foi possibilitado pelas conquistas das
maiores ciéncias libertadoras do nosso tempo, a psicologia, principalmente a
psicanalise e a psiquiatria (Marcuse, 1986, p. 104, tradugio propria).

Esse ¢ um dos aspectos terriveis ndo so da dialética da emancipagdo, mas da propria sociedade
industrial avangada: ela é capaz de reprimir e instrumentalizar as vias emancipatorias que o
homem poderia, outrora, gozar: elas ndo negam mais a ordem social estabelecida, ao contrario,
sdo Instrumentos positivos a essa ordem e auxiliam na repressdo do individuo e na

impossibilidade de mudanga social.

Marcuse e Horkheimer explicam como ocorre a transformacdo da psicanalise em um
instrumento positivo a ordem social vigente. Ela possui uma dupla face: enquanto terapia, ela
¢ concebida como um instrumento positivo que assume a fun¢do administrativa de curar o
individuo e devolvé-lo funcional para a sociedade; ja, enquanto teoria, ela ¢ negativa, pois
denuncia criticamente os elementos de dominac¢do da ordem social e a repressao do individuo.
Enquanto terapia, a psicandlise nada mais tem a oferecer para a emancipagdo do individuo: ela
corrobora e fortalece a autoconservacao nao reflexiva dele, a fim de e devolvé-lo "curado" para
a sociedade, que o adoeceu: a sua intengdo terapéutica foi desde sempre determinada pela

realidade social em desenvolvimento.
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Essa ¢ a terrivel caracteristica dialética da emancipacdo: suas vias podem tanto
corroborar a ordem social, quanto ser negagdo a ela. Mas, é preciso compreender que essa
instrumentalizacdo das vias emancipatorias se da, principalmente, devido a repressao da
consciéncia individual do homem: foi a transformag¢do do individuo em um atomo social que
aumentou o abismo entre terapia e teoria, de maneira que a terapia se transformou numa espécie
de curso de ressignificagdo do individuo a ordem social estabelecida. No entanto, essa ¢ uma
via dupla: assim como a transformag¢ao do individuo aumenta esse abismo, a psicanalise passa
a servir como instrumento de repressao da individualidade do homem e de criacdo de atomos

sociais, isto é, a terapia ¢ um tratamento que tem como fung¢ao ajustar o individuo a sociedade.

E a divergéncia, entre a necessidade objetiva e subjetiva, que requer o surgimento de
novas necessidades qualitativamente diferentes e, também, de um novo tipo de consciéncia nos
homens: uma consciéncia que seja capaz de rasgar o véu entre o material ¢ o ideolégico da

sociedade industrial avangada. Isto é:

A emancipagdo parece afirmar-se sobre a abertura e ativacdo de uma dimensio
profunda da existéncia humana, que esta junto da base material tradicional e por
debaixo dela: ndo uma dimensdo idealista, superior e colocada por cima da base
material, mas uma dimensdo ainda mais material que a base material, uma dimenséo
abaixo da base material (Marcuse, 1986, p. 105, tradugédo propria).

Uma dimensdo em que € possivel compreender a estrutura da sociedade e os seus
instrumentos de dominagdo: € ter no¢ao da necessidade objetiva e subjetiva de emancipar-se de
uma sociedade que domina e molda, em vista de seus proprios interesses, as raizes mais

profundas da existéncia individual.
4.4. A (im)possibilidade de resisténcia: a dialética da emancipacio

Além da possibilidade de recair em outro modelo de dominagdo, a revolucgdo prevista
por Marx nao considerou a nova dindmica da sociedade frente ao individuo, que se tornou a
principal antagonista de uma nova critica social da atualidade. Os individuos agora gozam de
oportunidades e condigdes que jamais possuiram, mas se veem, progressivamente, anulados
pelo aparato dominante: a crise do capitalismo tardio ndo ¢ sobre a miséria do proletariado, ela
¢ uma crise do individuo, causada pelas novas formas de dominagdo em massa - "isso significa
que o ser humano individual autobnomo que deveria existir na sociedade, se essa fosse justa, esta
hoje desaparecendo" (Horkheimer, 1972, p. 203, tradu¢do propria). Assim, as crises nao
apresentam qualquer vestigio do que outrora foram: ndo ha crises absolutas nem a miséria do

proletariado e, consequentemente, ndo ha revolugao.
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O proletariado, que outrora era agente de mudanga social, torna-se uma massa de
sujeitos amorfos que ndo desempenham qualquer papel na economia, sendo o de for¢a produtiva
dominada: ele nao consegue se desvincular do sistema nem se impor contra ela e, ainda que o
pudesse, ndo o faria, pois, seu pensamento estd condicionado a maneira que a estrutura
econdmica e social se organiza para dominar a sociedade: ele, entdo, assimilou as necessidades
do aparato dominante. O sujeito se v€, progressivamente, anulado: as novas formas de
dominagdo moldam ndo s6 seu comportamento, mas, também, seu inconsciente; o homem nao
se preocupa mais em ser livre, mas em manter funcional a sociedade que o domina para

continuar gozar da sua atual condigdo de vida.

No entanto, uma sociedade livre s6 pode ser pensada, e criada, por homens livres. Dessa
maneira, a possibilidade de emancipacdo se baseia no ataque “as raizes da sociedade nos
proprios individuos, nos individuos que, devido a manipulacdo social, reproduzem
constantemente a sucessao de repressdes, mesmo através da maior revolugao" (Marcuse, 1986,
p. 105-106, tradugdo propria). As exigéncias da mudanca social para o estabelecimento de uma
sociedade livre ndo sdo romanticas, elas sdo necessarias para a manuten¢io da vida humana'’.
Reafirma-se aqui o que foi dito no primeiro capitulo: a existéncia do individuo plenamente
desenvolvido depende da existéncia de uma sociedade justa e plena: "creio que somente em um
universo assim pode ser o homem verdadeira livre e pode estabelecer relacdes autenticamente
humanas com os outros" (Marcuse, 1986, p. 110, tradugao propria). H4 uma transvaloracdo total
de valores, necessaria para que os antigos valores e necessidades, caracteristicos da sociedade

repressiva, nao sejam transportados para a nova sociedade. Caso contrario, a constru¢do de uma

nova sociedade seria uma mera ilusdo, visto que recairia, novamente, na barbarie da repressao.

A sociedade livre depende do homem livre para ser pensada e criada e, a0 mesmo tempo,
o homem depende das condi¢des que, aparentemente, s6 pode gozar em uma sociedade livre.
Esté e a caracteristica dialética da libertagdo: s6 ¢ possivel conceber uma realidade livre, se o

homem ¢ aquele

[...] que rejeita os principios de agdo que regem as sociedades estabelecidas; um tipo
de homem que se libertou da agressividade e da brutalidade inerentes a organizagao
da sociedade estabelecida e da sua moral puritana e hipocrita; um tipo de homem que
¢ biologicamente incapaz de lutar em guerras e de criar sofrimento, um tipo de homem
que tem uma boa consciéncia do gozo e do prazer, e que trabalha, coletiva e

1 Segundo o autor, essas necessidades sdo "a reconstru¢io total das nossas cidades e do campo, a restauracio da
natureza apos a eliminagdo da violéncia e da destrui¢do capitalista, a criacdo de especo interior e es e exterior para
a esfera privada, a autonomia individual, a tranquilidade, a eliminagdo, o barulho, dos auditérios de escravos, da
companhia forcada, da poluicdo, da feiura" (Marcuse, 1986, p. 109, traducdo propria).
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individualmente, em favor de um ambiente individual e social que tal existéncia ¢é
possivel (Marcuse, 1986, p. 107, tradugdo propria).

Assim, embora a dissolu¢do do sistema existente seja condi¢do necessaria para a mudanga
social, a pré-condi¢dao para a mudanga da ordem social estabelecida ¢ o homem livre. Diante
desta proposicao dialética, como podemos pensar a emancipagao e seus elementos necessarios:

como podemos a possibilidade de emancipagdo dentro da sociedade administrada?

A intensificagdo da repressao ¢ a resposta do aparato dominante frente a possibilidade
de uma mudanga social, uma vez que os mesmos instrumentos utilizados para a manutencao da
ordem social vigente e da obliteragdo da individualidade prometem inaugurar uma nova era,
em que a “individualidade possa reemergir como um elemento de uma forma de existéncia
menos ideologica e mais humana” (Horkheimer, 2015, p. 177). O aparato dominante, sendo um

regime totalitario assim como o fascismo, utiliza de métodos repressivos

no esfor¢o de reduzir seres humanos conscientes a 4tomos sociais porque temiam que
a crescente desilusdo em relagdo a todas as ideologias pudesse abrir caminho para
que os homens percebessem as potencialidades mais profundas deles préprios e
da sociedade; ¢ de fato, em alguns casos, a pressdo social e o terror politico
abrandaram a resisténcia aprofundamento humana a irracionalidade — uma
resisténcia que é sempre o nucleo da verdadeira individualidade (Horkheimer,
2015, p. 177, grifo proprio).

Embora o preco que tanto os individuos quanto as associacdes precisem pagar para
florescer no capitalismo seja a completa adaptacao, € possivel notar resquicios da consciéncia
de se libertar dessa sociedade nas inimeras rebelides contra o modelo de desenvolvimento do
capitalismo tardio: ainda que tenham fracassado, elas se mostraram como oposi¢ao ao aparato
dominante. Segundo Horkheimer, os reais individuos, aqueles que ndo compdem a massa
amorfa de sujeitos, sdo os que “passaram pelo inferno do sofrimento e da degradacao em sua
resisténcia diante da conquista e da opressao [...]. Os martires anénimos dos campos de
concentracio sao os simbolos da humanidade que luta para nascer” (Horkheimer, 2015, p.

177-178, grifo proprio).

Assim, ainda que ndo exista qualquer classe ou grupo especificos que possam ser
considerados como uma forg¢a revolucionaria, tal qual os operarios na teoria marxista, deve-se
pensar a libertagao dessa sociedade a partir da utilizagdo de todas e cada uma das possibilidades
e métodos que apresentam carater emancipatorio capaz de deter os mecanismos de dominagao
e repressao, a fim de traduzir o que fizeram aqueles que resistiram ante a administragado total da
sociedade em “uma linguagem que serd ouvida, mesmo que suas vozes finitas tenham sido

silenciadas pela tirania” (Horkheimer, 2015, p. 178).
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Dessa forma, apesar das sociedades industriais avancadas reagirem com a
incrementacgdo e potencializacdo da repressdo, da manipulacdo e da integracdo do homem, as
possibilidades emancipatodrias ainda existem e residem na aboli¢ao da consciéncia e instintos
mutilados. No entanto, o papel dessas for¢as ndo ¢ gerar a mudanca social: elas ndo sdo uma
ferramenta para tal, o que estd em seu alcance ¢ “prefigurar o caminho do progresso, delimitado
por necessidades logicas e factuais” (Horkheimer, 2015, p. 182), e, consequentemente, apontar
a via pela qual o homem consiga compreender que sdo eles proprios os sujeitos de sua opressao

e, assim sendo, cabe a eles proprios o papel de agente na mudanga social:

A consciéncia de que, neste exato momento, tudo depende do uso correto da
autonomia do homem deveria unir aqueles que ndo forma silenciados, a fim de
defender a cultura contra a ameaca de sua degradaciio nas mios de seus falsos
amigos conformistas ou contra sua aniquilacio nas mios dos barbaros entre
muros (Horkheimer, 2015, p. 180, grifo proprio).

Segundo Marcuse, os intelectuais, que sdo capazes "por sua posicdo privilegiada
atravessar o véu material da comunicagao e do doutrinamento das massas" (Marcuse, 1986, p.
112, tradugdo propria), tém a funcdo de organizar os demais em comunidades em prol de
determinados interesses. Eles apresentam carater duplo diante da ordem social estabelecida: sao
positivos enquanto beneficiados por ela, e negativos enquanto capazes de se converterem em
um catalizador para a mudanga social ao "ativar a contradi¢gdo manipulada e reprimida e fazé-
la atuar como catalisadora de mudangas" (Marcuse, 1986, p. 114, traducao propria). Ainda que
sejam capazes de apontar para a mudanca social, a partir de quais caminhos os intelectuais
podem realizar a preparagdao dos individuos dentro da sociedade administrada? Aqui aparece
um ponto decisivo, que ¢ comum entre Marcuse e Horkheimer: o papel da educagdo e da
filosofia na formagao dos individuos. Ambos ainda acreditam que ela possa cumprir um papel
determinante, sendo capaz de formar sujeitos com consciéncias ndo-mutiladas e, entdo, ndo

integrados ao sistema estabelecido.

Nao a educacdo concebida atualmente, pois essa nada ensina, mas uma educagdo que
compreenda o todo, que vé além da pratica de aprender e escrever, além do dmbito académico.
Ela deve compreender "o espirito e o corpo, a razdo € a imaginacao, as necessidades intelectuais
e dos instintos" (Marcuse, 1986, p. 114, tradugdo propria), pois a necessidade de transformar o
sujeito ¢ urgente: uma educagdo capaz de gerar nos jovens uma mentalidade diferente daquela
determinada pelo aparato dominante, uma que seja capaz de compreender a necessidade da
liberdade e de defendé-la. Nao € sobre politizar o sistema de ensino, mas recordar que “todo

ensinamento, inclusive o das matematicas, ¢ ensinamento politico” (Horkheimer, 1972, p. 85,
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traducdo propria). Além de ser politico, a educacdo precisa ser emancipatoria e realizar uma
politica contra a politica estabelecida: "enfrentar esta sociedade na sua propria base de
mobilizacao total" (Marcuse, 1986, p. 115, tradugdo propria). A educacao precisa realizar uma
politica negativa a ordem social estabelecida, uma politica educativa contra a doutrinagdo para

a servidao, mas a favor da libertacao:

[...] é papel de cada um gerar em si mesmo, € tentar gerar nos outros, a necessidade
instintiva de uma vida sem medo, sem brutalidade, sem estupidez. E devemos
compreender que podemos engendrar repulsa instintiva e intelectual contra os valores
de uma opuléncia que espalha agressividade e repressdo por todo o mundo (Marcuse,
1986, p. 115, traducdo propria)

Ja a filosofia, ou a fé nela, aparece como uma imposi¢ao a estrutura do mundo
administrado. Segundo Horkheimer, a “fé na filosofia significa a recusa em permitir que o medo
impeca, de algum modo, a capacidade de alguém pensar” (Horkheimer, 2015, p. 179). Ela nao
deve servir como “uma ferramenta, nem uma receita pronta” (Horkheimer, 2015, p. 182), mas
alguns comentarios sobre a sua fun¢do ajudam a elucidar a sua importancia na formagao de uma
nova consciéncia critica para os homens. No entanto, ainda que essa seja a sua fun¢do, ndo ha
uma foérmula para se seguir — ¢ aqui que a filosofia deve ser negativa a sociedade administrada,
embora o industrialismo a pressione para se adequar aos termos do processo de produgao

padronizado, ela deve se manter fiel a si mesma.

O papel da filosofia ¢ promover a formagdo de uma consciéncia critica nos sujeitos, para
que esses sejam capazes de, por sua propria acdo, evadir-se do sistema e gozarem a
possibilidade de uma sociedade justa. No entanto, “as filosofias que olham exclusivamente para
um processo interno em busca da libertacdo futura terminam como ideologias vazias”
(Horkheimer, 2015, p. 201): urge a necessidade de unir teoria e prdxis, mas nado uma praxis
voltada para a agdo, mas “o ativismo, especialmente o ativismo politico” (Horkheimer, 2015,

p. 201).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Uma das propostas desse trabalho era compreender ndo somente a nova organizacao
social regida pelo capitalismo tardio, mas também a forma como ela limita o individuo
constantemente: por que os homens continuam a adaptar-se a esse novo modelo de organizagao
social e repetir cegamente os valores que ele prega, mesmo que esses sejam prejudicais, pois,

seu unico objetivo ¢ manter funcional o aparato econémico vigente? Além de compreender o
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individuo inserido na sociedade administrada, pretendia analisar o conceito, ¢ projeto, de
mudanga social. Se o proletariado, que era agente de mudanga social, ndo ¢ capaz de promover
essa mudanga, surge a necessidade de repensar ndo somente a teoria revolucionaria, mas a sua
possibilidade e seus novos agentes sociais: quais forcas apresentaram, em algum momento da
historia, a capacidade de resistir a sociedade administrada? Ainda ¢ possivel conceber a
existéncia de uma superag¢do do capitalismo tardio e de seus valores em uma sociedade que

absorve e reduz por completo qualquer tendéncia contraria a ela?

Ao final desse trabalho, foi evidenciado que o problema proposto ndo poderia ser
compreendido somente com um problema filoséfico. Analisar o individuo e a maneira como a
sociedade o afeta para, posteriormente, compreender um novo projeto de mudanca social requer
uma analise interdisciplinar desses elementos. Para compreender como a sociedade afetou o
sujeito, foi necessario ndo somente uma analise filosoéfica, mas, também, psicologica. No
entanto, essa necessidade ndo ¢ algo recente na teoria critica. Assim, o que desejo € apresentar
a atual necessidade e importincia desse didlogo entre as ciéncias humanas para que seja possivel
compreender, de maneira mais abrangente, a problematica proposta. Somente assim ¢ realizar

um diagndstico correto para o projeto de mudanga social.

De maneira mais precisa, compreender como o homem ¢ coisificado pela sociedade
requer também uma andlise psicologica do individuo e da sua situa¢do diante do mundo
administrado. Consequentemente, compreender o mundo administrado e a maneira com a qual
ele afeta o individuo também requer uma analise tanto econdmica quanto socioldgica da nova
estrutura da sociedade e do capitalismo tardio. No entanto, acredito que uma parte dessa anélise
interdisciplinar foi postergada para uma futura pesquisa, pois ndo era possivel abrangé-la

totalmente nesta.

O conceito de atomo social surgiu como um ponto decisivo: a coisificagdo do sujeito
requer que o compreendamos como mero objeto administrado. Seu ego esta tdo atrofiado que
ele ndo consegue mais se manter como um eu distinto do id e do superego. Ele ¢ significado
pela sua relacdo com a totalidade em que estd inserido, sua personalidade e sua propria
consciéncia se originam na sociedade e em seu destino dentro dela: inserido no mundo
administrado, o sujeito, consequentemente, responde ativamente ao que ele propde. Através da
introjecao de valores, que visam a manutengdo dos modos de produgdo da sociedade
administrada, ele reproduz e perpetua a dominagao e coer¢ao social exercidos pelo aparato

dominante sem apresentar qualquer vontade de resisténcia. A dominagdo passa a ser uma
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necessidade para a sobrevivéncia, ela se transforma em mais um instrumento de controle social,

que ¢ produzido por uma sociedade que exige a repressdo do individuo para sua manutengao.

O espaco privado do individuo, a sua liberdade interior, ¢ invadido e reduzido pela
realidade tecnoldgica: o resultado disso ndo ¢ um mero ajustamento a sociedade, mas “uma
identifica¢dao imediata do individuo com sua sociedade e, através dela, com a sociedade como
um todo” (Marcuse, 2015, p. 48). O sujeito se vé, progressivamente, anulado: as novas formas
de dominagdo moldam ndo sé seu comportamento, mas, também, seu inconsciente; o homem
ndo se preocupa mais em ser livre, mas em manter funcional a sociedade que o domina para
continuar a gozar da sua atual condi¢@o de vida. Ele ndo se reconcilia com a realidade, mas se
torna submisso a ela, transformando-se em mero instrumento da ordem social vigente, “um
aparato que responde, a cada momento, com a reagao apropriada as situacdes desconcertantes
e dificeis que conformam sua vida” (Horkheimer, 2015, p. 108). O mundo administrado, entao,
se organiza de tal maneira que encaminha os homens para a submissdo: ¢ por isso que eles
continuam a repetir os valores que lhe sdo tdo prejudicais. A sociedade requer que “curvam-se
a cla, aceitando secretamente a identidade entre razao e a dominagao, entre a civilizacao e o

ideal, ndo importando o quanto encolham os ombros” (Horkheimer, 2015, p. 127).

Além disso, o sujeito, que goza de alto grau de liberdade material, ndo enxerga a
verdadeira liberdade como uma necessidade: a melhor condi¢do de vida, que o capitalismo
tardio proporciona aos homens, torna-os acomodados ante a sua propria dominacao. Além de
uma melhor condicao de vida, a flexibilidade que o mundo contemporaneo exige do sujeito, faz
com que ele acredite que ¢ completamente livre e menos dependente de padrdes absolutos de
conduta. No entanto, o individuo se torna passivo diante dos novos meios de produgdo: o
aparato dominante valida o mito do pensamento tecnocratico, que torna supérflua a critica da
teoria da sociedade ao prometer que a consequéncia da grande riqueza social, obtida pelo alto

grau de progresso técnico, serd a revolucao das condigdes da existéncia humana.

A libertacdo ndo ¢ somente improvavel, mas, também, indesejavel: os homens perdem
o elemento critico e revoluciondrio, que outrora fora designado a classe operaria por Marx.
Tanto a nova estrutura da sociedade quanto o novo padrdo de subjetividade dos homens,
demonstram a necessidade de repensar a teoria revoluciondria e o projeto de mudanca social: a
revolu¢do nao € mais uma consequéncia do capitalismo, como previu Marx. Essa nova mudanca
social ¢ um projeto, que requer tanto a libertacdo da sociedade, que se mantém a partir da

atomizag¢do dos individuos e dos processos sociais, quanto da nulificagdo dos individuos: ¢
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preciso romper com uma mentalidade que ndo se interessa em entender as coisas por si mesmas,

mas sim segundo a sua utilidade aos interesses do aparato econémico.

O homem s6 pode ser livre quando todas suas necessidades vitais sdo satisfeitas, de
maneira que, embora seja preciso romper com o capitalismo tardio, ¢ necessario manter as
condi¢des técnicas que ele proporcionou para satisfazer as necessidades dos homens. A
mudanga social precisa, entdo, ser pensada de maneira dialética: a sociedade livre depende do
homem livre para ser pensada e criada e, ao mesmo tempo, o homem depende das condigdes
que, aparentemente, s6 pode gozar em uma sociedade livre. Estd e a caracteristica dialética da
libertagdo. Assim, embora a dissolugdo do sistema existente seja condi¢do necessaria para a

mudanga social, a pré-condi¢do para a mudanga da ordem social estabelecida ¢ o homem livre.

Segundo o pensamento de Horkheimer, ainda que a administragdo total crie uma falsa
consciéncia que dificulta a resisténcia e impossibilite a existéncia de qualquer classe, ou grupo,
especificos que possam ser considerados como uma forga revolucionaria, ¢ necessario pensar a
libertacao da sociedade a partir da utilizacao de todas e cada uma das possibilidades e métodos
que apresentam carater emancipatorio capaz de deter os mecanismos de dominagao e repressao,
a fim de traduzir o que fizeram aqueles que resistiram ante a administragao total da sociedade

em uma linguagem que ndo possa ser silenciada.

Os questionamentos com os quais me deparei ao final da pesquisa foram parecidos com
aqueles com que a iniciei: se o homem ¢ o responsavel pela sua propria libertagdo e,
consequentemente, a pré-condicdo para a libertagdo da sociedade, como podemos pensar a
resisténcia e a mudanga social em uma sociedade repleta de atomos sociais? Ainda hé alguma

for¢a ou tendéncia capaz de resistir a administracao total?

A responsabilidade pela libertacdo individual e, por conseguinte, pela transformagao da
sociedade, recai sobre o homem. Para além de uma simples contestacdo das estruturas
estabelecidas, ¢ necessario buscar alternativas e forgas genuinamente libertadoras, ou seja, a
resisténcia ndo deve ser somente uma oposi¢ao direta, mas uma busca por novas formas de
existéncia e consciéncia que transcendam os moldes impostos pela sociedade unidimensional.
Por fim, antes de pensar quais forgas apresentam capacidade de resistir & administracao total, €
necessario pensar uma resisténcia radical e a consolidagdo de uma consciéncia critica capaz de
transcender as limitacdes impostas pelo sistema: uma busca por formas auténticas de
resisténcia, desvinculadas da légica da dominagdo: o desafio da libertacdo individual persiste
como pré-condi¢do essencial para a tdo almejada transformagao social.
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