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Reuniu-se, por meio de webconferência, a Banca Examinadora, designada pelo
Colegiado do Programa de Pós-graduação em Gestão Organizacional, assim
composta: Professores Doutores: Carla Bonato Marcolin (UFU), Lina Eiko Nakata (FIA
Business School) e José Eduardo Ferreira Lopes, orientador da candidata.

Iniciando os trabalhos o presidente da mesa, Dr. José Eduardo Ferreira
Lopes, apresentou a Comissão Examinadora e a candidata, agradeceu a presença do
público, e concedeu à Discente a palavra para a exposição do seu trabalho. A
duração da apresentação da Discente e o tempo de arguição e resposta foram
conforme as normas do Programa.

A seguir o senhor presidente concedeu a palavra, pela ordem sucessivamente, aos
examinadores, que passaram a arguir a candidata. Ultimada a arguição, que se
desenvolveu dentro dos termos regimentais, a Banca, em sessão secreta, atribuiu o
resultado final, considerando a candidata:

Aprovada.

 

Esta defesa faz parte dos requisitos necessários à obtenção do título de Mestre.

O competente diploma será expedido após cumprimento dos demais requisitos,
conforme as normas do Programa, a legislação pertinente e a regulamentação
interna da UFU.
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Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos. Foi lavrada a presente
ata que após lida e achada conforme foi assinada pela Banca Examinadora.

Documento assinado eletronicamente por José Eduardo Ferreira Lopes,
Professor(a) do Magistério Superior, em 18/12/2023, às 10:36, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Carla Bonato Marcolin, Professor(a)
do Magistério Superior, em 18/12/2023, às 10:37, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Lina Eiko Nakata, Usuário Externo,
em 18/12/2023, às 10:55, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 4966381 e o código CRC 49C1D0D3.

Referência: Processo nº 23117.080486/2023-44 SEI nº 4966381
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empresas estão sendo “forçadas a se mode

demandas dos mercados” (



Goulart (2016, p. 194) “a capacidade de as pessoas manterem as competências exigidas pelo 

o de trabalho é denominada empregabilidade”.









necessários? Como fica o clima organizacional para os “sobreviventes”? Considerando o 

“inchados” no mercado de trabalho contribuindo para os desligamentos em massa? 



“atuar com foco em problemas práticos na produção de material 

desenvolvimento das organizações em suas diversas funções”







“compra e venda de serviços de mão de obra, 

onde trabalhadores e empresários se confrontam” (

) afirmam que “n

”



“

”





“um saber agir responsável 

que agregam valor econômico à organização e valor social ao individuo”. Na mesma linha, 

indivíduo, formação educacional e a experiência profissional e ele reforça que “não há 

competência senão posta em ato, a competência só pode ser compreendida em ação” 

vezes se confunde “habilidade” e “skills” e o autor aponta que essa indistinção não deve ter 

nenhum impacto no entendimento, pois o mais importante é entender como são “valoriza

(consideradas importantes, essenciais) pelas organizações/empregadores”.  Com isso, entende







“soft skills

de habilidades de gestão de pessoas, importantes para muitas profissões e cargos”. 



(2011, p. 98) explica que “

quociente de inteligência de um indivíduo”.

“referem

ao conhecimento científico, habilidades profissionais e conhecimentos técnicos”

Maniscalco (2010, p. 58) explica que “as competências técnicas 

lo”.



: “uma 

competitivas”

“a capacidade de coletar, armazenar, analisar e 

transformar dados traz poder adicional e vantagens competitivas”



como “uma 

visualização [...]”.

https://qulture.rocks/blog/people-analytics/










“

” (



“expõe características de determinada população ou de determinado fenômeno. Pode também 

explicar os fenômenos que descreve, embora sirva de base para tal explicação”

Para Andrade (2004, p. 19), a pesquisa documental apresenta como os “[...] fatos são 

observados, registrados, analisados, classificados e interpretados [...]” sem sofrerem a 

uma vez que utilizará dados dos profissionais desligados. “A 

ocorrência dos eventos” (
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•

•

•



•

•

•

•

•



a estatística descritiva, “a de

o global dos dados”

indica a observação das seguintes fases: “a pré

dos resultados, a inferência e a interpretação”
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More than a ‘humpty dumpty’term: 

https://www.semanticscholar.org/paper/Impacts-of-Information-Technology-on-Society-in-the-Lee-Chavannes/fa9b443b357e07d5091f6d962abf5ef873f4b441
https://www.semanticscholar.org/paper/Impacts-of-Information-Technology-on-Society-in-the-Lee-Chavannes/fa9b443b357e07d5091f6d962abf5ef873f4b441
https://www.semanticscholar.org/paper/Impacts-of-Information-Technology-on-Society-in-the-Lee-Chavannes/fa9b443b357e07d5091f6d962abf5ef873f4b441




cs: why aren’t we there? Introduction to the special 
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https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0144-333X
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