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Resumo:

A partir dos textos de autores tradicionais que apresentam o anarquismo como uma forma
de organizagdo, o problema da pesquisa que se propde € como o anarquismo pode ser
relacionado a formas de organizagdes e de organizar, a partir de analise de filmes com a tematica
anarquista. A andlise filmica se d4 através da escolha de cenas especificas de quatro filmes
diferentes, sendo eles: Capitdo Fantastico, A travessia, V de Vinganga ¢ Um homem de agdo. O
objetivo ¢ ampliar e explorar a discussdo sobre o anarquismo nos estudos organizacionais com
ilustracdes de filmes contemporaneos que trabalham questdes como a solidariedade, a ajuda
mutua, as formas organizacionais ndo tradicionais, resisténcia e a insubordinagdo que podem
ajudar na reflexdo sobre como poderiam ser constituidas organiza¢des em sociedades alternativas
ao capitalismo moderno.

Palavras-chaves: Anarquismo; Teoria Organizacional; Ajuda-Mutua; Analise Filmica.

1. Introducio

Nos Estudos Organizacionais, as formas ndo convencionais de organizagdo s3o pouco
exploradas, e muitas vezes, o sistema educacional nos direciona para sermos meramente
ferramentas uteis ao Estado, negligenciando o desenvolvimento de estruturas mais autdbnomas e
coletivas.

O anarquismo como ideologia politica foi pouco explorado no campo das teorias
organizacionais devido a sua oposicao radical a qualquer forma de hierarquia ou governo
centralizado. No entanto, em contextos de movimentos autogestionarios € manifestagdes de
ativismo social, ele ¢ frequentemente evocado como uma fonte inspiradora capaz de promover
uma sociedade mais justa, equitativa e humanitaria.

Em contraste com a percep¢ao convencional do anarquismo ser vinculado ao caos e
desordem, diversos autores desafiam essa visdo ao afirmar que o anarquismo ¢, na verdade, uma
questdo de organizagdo. Essa ideologia, frequentemente mal compreendida, ndo se opde a no¢ao
de ordem, mas sim a certas formas de hierarquia e autoritarismo.

Este trabalho tem como objetivo ampliar o escopo dos estudos criticos ao apresentar
novos modelos de organizacdo e promover reflexdes que questionam a maneira como
trabalhamos, existimos e nos organizamos na sociedade por meio de um resgate tedrico que
desafia a estrutura societal vigente ao trazer novas alternativas. O problema central da pesquisa ¢
compreender como o anarquismo pode se relacionar com diferentes formas de organizagdo e de
organizar, utilizando a andlise filmica para explorar essa conexdo. A analise filmica se da através
da escolha de cenas especificas de quatro filmes diferentes, sendo eles:, A Travessia, Capitao
Fantastico, V de Vinganca ¢ Um Homem de Acao.



O estudo esta dividido em trés sec¢des principais. Primeiramente, abordaremos um
referencial tedrico que explora os conceitos fundamentais relacionados ao anarquismo e estudos
organizacionais, explorando alternativas e utopias. Em seguida, detalharemos a metodologia
qualitativa e interpretativa utilizada para analisar os dados coletados. Por fim, realizaremos a
analise dos filmes discutidos e destacaremos as conclusdes resultantes desta pesquisa,
enfatizando descobertas-chave, implicagdes e possiveis direcdes para estudos futuros

O Anarquismo

No senso comum, a anarquia costuma ser associada a termos como desordem, caos,
confusdo e desmoralizacdo (FERREIRA, 1999; MICHAELIS, 2007). Para desmistificar essa
associacdo, ¢ fundamental explorar uma perspectiva completa, o que requer compreender sua
origem.

O anarquismo surgiu no século XIX na Europa como uma ideologia politica e social que
questionava as condi¢des sociais, econdmicas € politicas da época. Essa época foi caracterizada
pela industrializacdo e concentracdo de poder nas maos de governos e elites, resultando no
crescimento da pobreza e miséria entre a populacao. Essa ideologia se opde a formas de poder
autoritario, incluindo o Estado, as Igrejas e as Leis.

Dentro do anarquismo, diversas vertentes foram desenvolvidas, onde podemos destacar
pensadores como Proudhon, Bakunin e Kropotkin, que foram fundamentais para a formagdo e o
desenvolvimento da corrente. Cada um desses pensadores contribuiram para como a sociedade
deveria ser organizada sem a presenca de hierarquias ¢ dominagao.

Para Proudhon e Bakunin, a abordagem coletivista da teoria anarquista classica ¢
fundamentada através da discussdo sobre a ordem do mundo e a manifestacdo dos seres. Essa
abordagem ¢ caracterizada por uma ontologia naturalista, uma dialética negativa e serial, € uma
posig¢ao critica em relagdo aos poderes cientificos e politico-economicos.(FERREIRA,2016) Para
eles, ¢ fundamental abandonar especulagdes sobre causas primarias ou forgas superiores,
buscando, ao invés disso, entender o mundo através das interagdes complexas entre seus
elementos. Ambos rejeitam abordagens que atribuem hierarquias ou supremacias causais, cComo
as encontradas em pensamentos religiosos ou filosofias causalistas. Em vez disso, enfatizam a
importancia de estudar os detalhes e as manifestagdes concretas do mundo para compreender sua
logica e dinamica (BRITO, 2016). Essa visdo dinamica e coletivista ¢ fundamental para a teoria
anarquista classica.

Piotr Kropotkin (1842-1921) trouxe para o anarquismo a “’Lei da Ajuda Mutua”,
enfatizando a cooperagao como principio fundamental para a sobrevivéncia e o desenvolvimento
das espécies. Ele defendia que a cooperacdo era natural e influenciou o pensamento anarquista,
promovendo sociedades baseadas em solidariedade, igualdade e cooperacdo voluntaria em
oposicdo a competicdo e hierarquia dos sistemas autoritarios (Carneiro, 2020). Essa perspectiva
reforcou a importancia de construir uma sociedade mais justa e livre.



Apesar do que se pensa, a competi¢do ndo ¢ uma caracteristica predominante no mundo
animal, muito menos na sociedade humana. Entre os animais, ela se limita a periodos
excepcionais, e a selecdo natural encontra terrenos mais propicios para sua atuacdo: melhores
condi¢des sdo alcangadas quando a competi¢do ¢ reduzida através da cooperagdo e apoio mutuo
(Kropotkin, 1902). Os anarquistas abordavam as organiza¢des de maneira unica, questionando
seus objetivos e métodos. Isso levava a uma atengdo critica a hierarquia, sensibilidade as criticas
de autoritarismo e defesa dos direitos dos trabalhadores, desafiando o poder capitalista
(PARKER; STOBOROD; SWANN, 2020).

O anarquismo, desde seu surgimento, exerceu influéncia em movimentos sociais e
politicos ao redor do mundo, mantendo relevancia nos debates contemporaneos sobre questdes
sociais, econdmicas e politicas. Essa corrente libertaria oferece a capacidade de se organizar
livremente, buscando soluc¢des inovadoras para problemas especificos, valorizando as liberdades
individuais e coletivas, e apresentando uma diversidade de possibilidades organizacionais.

A defesa do individuo em oposicao ao Estado.

O Estado ¢ visto como o principal 6rgao de dominacao politica de uma classe sobre
outras. Segundo Lénin (2017), que resumiu a analise de Engels de 1894, o Estado emerge de uma
sociedade confrontada com contradicdes intratdveis, resultando em antagonismos
irreconciliaveis. No manifesto comunista, Engels e Marx (1848) descrevem o Estado moderno
como um o6rgdo de administragdo dos interesses da classe burguesa, funcionando como um
comité encarregado de gerir seus assuntos. Esse embate entre classes de interesses econdmicos
opostos cria a necessidade de uma entidade que busca conter o conflito dentro dos limites da
"ordem". Gradualmente, essa entidade, originada na sociedade, se distancia dela, tornando-se o
Estado.

Tanto no comunismo quanto no anarquismo, o Estado ¢ percebido como uma ferramenta
de opressdo, atuando como instrumento de controle e dominagdo sobre certas classes sociais.
Bey (2007) vé o Estado como uma estrutura de poder que surge em resposta a desigualdade,
operando em diversas escalas, desde nucleos familiares até movimentos sociais. Autores
anarquistas promovem ideias que defendem formas de organizagdo independentes das estruturas
mantenedoras do Estado, como o governo.

Ward (2004), figura central na analise do anarquismo, define o anarquismo como a ideia
de uma sociedade concebida sem governo, enfatizando a liberdade individual e a participagao
voluntaria. Destaca-se a contradi¢ao dos anarquistas em defender a liberdade individual enquanto
apoiam organizagdes com filiacdo obrigatdria.

Emma Goldman (1911) define o anarquismo como uma filosofia de nova ordem social,
baseada na liberdade irrestrita, opondo-se a formas de governo consideradas violentas, erroneas e
desnecessarias. Destaca a cooperacgao voluntaria entre individuos conscientes e inteligentes como
um beneficio para a humanidade.



Portanto, tanto Emma Goldman quanto Colin Ward compartilham a visao de que a
anarquia ¢ um principio organizativo essencial, onde a auséncia de Estado e governo ¢ um
componente fundamental para o desenvolvimento e funcionamento da sociedade.

Anarquismo nos Estudos Organizacionais

Enquanto perspectiva organizacional o anarquismo tem sido abordado de forma a

questionar a estrutura tradicional de poder e hierarquia presente nas organizagdes. No contexto
académico, a predomindncia de ideologias opostas e a escassez de acesso a produgdo
bibliografica dos autores classicos do anarquismo resultaram em uma situagdo de marginalizagao
das reflexdes teodricas dentro do campo anarquista.(Brito, 2016).
Estudos criticos em administragdo, voltados para a emancipag¢ao e criagdo de sociedades livres da
dominagdo, comegaram a ganhar um pequeno espaco a partir da década de 1990 (Alvesson e
Deetz, 1999). Para explorarmos os estudos criticos organizacionais anarquistas, ¢ fundamental
compreender a origem da palavra, que significa 'contrario a autoridade'. A proposta anarquista de
uma sociedade sem Estado e governo ndo sugere uma sociedade desprovida de organizacao, mas
sim uma sociedade autonoma, fundamentada na educacdo integral dos individuos e livre de
burocracia (Paula, 2008).

No Brasil, olhando para os Estudos Organizacionais, pouco se fala sobre o anarquismo,
onde ¢ possivel perceber que existe apenas um pequeno espago dessa linha de pensamento nos
estudos criticos. Na produ¢do bibliografica nacional destacam-se autores brasileiros como
Alberto Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtenberg que ja exploravam estudos com teor critico
muito antes do movimento ganhar forga no exterior na década de 90. Guerreiro Ramos
apresentou preocupagoes caracteristicas desse campo ja em 1966, com o livro "Administracao e
o contexto brasileiro". Seu trabalho mais conhecido, "A nova ciéncia das organizacgoes" (1981),
resultado de 30 anos de pesquisa e reflexdo, englobando obras como "Introducdo critica a
sociologia brasileira" (1957) e "A reducdo sociologica" (1958). Mauricio Tragtenberg teve sua
abordagem  composta pela a andlise da burocratizacdo e hierarquizacdo do trabalho nas
organizacdes, que leva a concentracdo de poder nas maos de poucos, resultando em exploracgdo e
alienagdo dos trabalhadores. Para Tragtenberg, a descentralizacdo do poder e a maior autonomia
dos trabalhadores na gestdo sdo fundamentais para uma organizagdo mais libertaria e
emancipatoria. Ele teve o mérito de realizar sua analise em uma escola de administracao por
meio da sistematizagdo dos livros "Burocracia e Ideologia" (Tragtenberg, 1974) e
"Administragdo, Poder e Ideologia" (Tragtenberg, 1980a), sendo a partir de entdo, considerado
um dos principais contribuintes para o estudo brasileiro (Segnini e Bruno, 2001).

Enquanto exploramos a influéncia do anarquismo nos estudos organizacionais € sua
abordagem critica as estruturas tradicionais de poder, ¢ fundamental reconhecer que essa
perspectiva desafia ndo apenas as hierarquias organizacionais, mas também as ideologias
supremacistas que sustentam essas estruturas. Para compreender completamente o impacto do



anarquismo nas organizagdes, devemos considerar o papel da ideologia na criagdo e manutencao
da hegemonia.

De acordo com Campione (2007), a hegemonia ¢ um fendmeno que se desenvolve no
ambito intelectual e moral, chegando a um ponto em que uma ideologia especifica se torna
universal, abrangendo todos os grupos sociais. Segundo ele, essa ideologia hegemdnica exerce
influéncia em diversas esferas, desde as normas cotidianas que regulam a convivéncia até a
estruturagao do capital e das esferas publicas.

Conforme a visdo de Gramsci (1978), a ideologia desempenha um papel fundamental na
criacdo de hegemonia, permitindo que um grupo, geralmente uma classe social, exerca influéncia
sobre outros grupos ao promover a aceitacdo de uma interpretacio comum da realidade e da
ideologia correspondente. Dessa forma, as relagdes de hegemonia sdo estabelecidas através da
formagdo de consensos, sem a necessidade de recorrer a violéncia ou coer¢ao.

Laclau e Mouffe (1985) complementam essa perspectiva ao explicarem que as relagdes
hegemonicas sdo constituidas por meio de formagdes discursivas que abrangem varias esferas da
realidade social. E importante salientar, no entanto, que a hegemonia é sempre transitoria e faz
parte do continuo processo social de construgdo de novas hegemonias. Portanto, ela esta
constantemente em evolugdo, sendo uma parte integral da luta eterna entre ideologias em busca
da supremacia (GRAMSCI, 1978).

Nesse contexto, a semelhanga de Gramsci (1978), Laclau e Mouffe (1985), e Bohm
(2006), compartilhamos a compreensao de que a mera aceitagdo ou a passividade diante da
hegemonia ¢, em si mesma, uma atitude igualmente hegemonica. Isso ocorre porque os
individuos passivos acabam vivendo de acordo com as normas da ideologia hegemonica vigente,
ainda que o facam sem questionar ou defender conscientemente essa ideologia. Em esséncia,
esses individuos propagam o discurso hegemonico de forma inconsciente e continua.

Assim como, Ward (1966) também questiona o porqué das pessoas aceitarem ser
governadas? Nao ¢ meramente por causa do medo: afinal, o que muitos individuos teriam a
temer de um pequeno grupo de politicos? Para ele, € principalmente porque elas aderem aos
mesmos principios e valores que seus lideres. Governantes e governados partilham a crenca no
principio da autoridade, da hierarquia e do poder. Esses elementos representam a esséncia do
paradigma politico.

Portanto, acreditamos que o que alguns tedricos, como Day (2005), rotulam como
posturas nao-hegemonicas (onde supostamente alguém ndo estaria nem a favor nem contra a
ideologia hegemonica), seja um equivoco. Isso ocorre porque agir @ margem da sociedade acaba
por legitimar a hegemonia, pois promove a ideia de que, na atual fase do sistema capitalista, ¢
possivel agir de acordo com a propria vontade, quando na realidade tais agdes ndo passam de
"agdes em direc¢ao ao vazio" (SODOT, 2008).

Nesse estilo de vida apatico em relacdo ao sistema, a ideia de que os individuos, ao ndo
concordar nem discordar das formagdes discursivas ideoldgicas utilizadas para consolidar a
hegemonia, sdo apoliticos. No entanto, esse posicionamento também faz parte do processo de
totaliza¢do do individuo na hegemonia do capital, visto que esse processo nao € apenas politico,



mas também constitui uma dimensdo significativa do controle exercido pela ideologia
hegemonica sobre a vida e as perspectivas individuais. Ao explorar o anarquismo nos estudos
organizacionais, ndo apenas desafiamos as estruturas tradicionais de poder e hierarquia nas
organizacgdes, mas também destacamos o papel critico da ideologia na criacdo e manutengdo da
hegemonia. Compreender que a mera aceitagdo passiva da hegemonia ¢, em si, uma atitude
hegemonica nos leva a repensar as nogdes de conformidade e resisténcia em nosso contexto
social e organizacional.

O anarquismo nos convida a questionar nao apenas as estruturas de poder, mas também
as ideias que as sustentam. Portanto, ao unir essa perspectiva critica com a busca por
organizagdes autdnomas e libertarias, podemos vislumbrar um caminho para uma sociedade e
organizagdes mais justas e igualitarias, onde a verdadeira emancipagdo se torna uma realidade.

Existem alternativas sim! Por que se importar e falar sobre alternativas ao sistema
capitalista?

Sole e Pham (2003) criticam a no¢do de "dire¢dao" no imaginario administrativo,
argumentando que ela reflete um arquétipo do administrador que busca controlar e coordenar
usando a racionalidade burocratica de forma arrogante, em detrimento das preocupacdes com as
pessoas nas organizagdes. Ao questionar o arquétipo do administrador autoritario e burocratico
destaca-se a importancia de considerar outras perspectivas organizacionais mais democraticas e
participativas, a abordagem anarquista, por sua vez, traz elementos valiosos para repensar as
formas de organizacdo e gestdo, enfatizando a liberdade, a horizontalidade e a cooperagao.

Em oposicdo ao arquétipo controlador o surgimento da doutrina anarquista, apresenta
caracteristicas como a rejeicao a autoridade nao coletiva, a horizontalidade das relacdes, a énfase
na liberdade e espontaneidade do ser humano, os antagonismos, a pluralidade e a critica a
propriedade ndo-coletiva sdo centrais e fundamentam o que posteriormente foi denominado de
autogestdo, em contraposi¢do a heterogestdo da organizacdo burocratica (Motta, 1981). A
contribuicdo de Motta (1981) ao introduzir a nogdo de autogestdo como uma alternativa a
heterogestao burocratica. A autogestdo propde uma forma de organizagdo em que os membros
participam ativamente das decisdes e do funcionamento da organizacdo, promovendo uma maior
democratizagdo das relagdes e uma maior valorizagdo das pessoas envolvidas.

Essas reflexdes sobre a critica a hierarquia e a busca por alternativas sdo essenciais para o
avango dos estudos criticos organizacionais € para a constru¢do de modelos de gestdo mais
sustentaveis e humanos.

Para muitos autores ¢ dificil ver estruturas organizacionais que fogem do considerado
mainstream. Rothschild-Whitt (1979) sugere que as teorias organizacionais tendem a se
concentrar nas estruturas hierarquizadas e burocraticas das organizagdes, deixando de lado as
instituicdes alternativas, muitas delas fundamentadas em principios anarquistas.

Considerar a coexisténcia entre gerenciamento ¢ anarquismo nos leva a questionar se nao
deveriamos encarar essa relagdo como um embate entre os dois. Apesar de o gerenciamento ser
uma ciéncia de controle, aparentemente oposta a ideologia anarquista de auséncia de governo e



defesa da liberdade pessoal e coletiva, podemos encontrar maneiras de aprendizado mutuo entre
os dois. Ainda que paregam ter objetivos divergentes, o anarquismo pode nos incentivar a
repensar aspectos fundamentais do gerenciamento e a contestar varios de seus principios
estabelecidos, os quais por vezes desafiam o senso comum nas escolas de administracdo (Swann
e Stoborod, 2014).

Para Parker et al. (2020), a narrativa tradicional do progresso humano, vinculando a
expansao de grandes empresas e burocracias estatais a uma colaboragdo cada vez mais complexa
em busca de metas excepcionais, muitas vezes € vista como um sinal de que vivemos em um
mundo gerenciado. E, essa visao ¢ frequentemente divulgada por aqueles com interesse em
promover a importancia do gerenciamento, como gestores e especialistas em negocios.

A propria defini¢do de gerenciamento abrange diversos significados, variando desde um
grupo ocupacional especifico at¢é uma forma de conhecimento e habilidade. A crescente
prevaléncia do gerenciamento levou a um entendimento mais amplo da palavra, abrangendo a
organizacdo consciente do comportamento humano em varias esferas da vida. Questionar a
centralidade do gerenciamento pode parecer desafiador, mas € crucial para explorar alternativas e
ampliar nossa compreensao do funcionamento organizacional Parker et al. (2020).

Em uma definicao mais especifica, o gerenciamento refere-se a uma estrutura hierarquica
em que gerentes orientam subordinados, concentrando poder e recompensas. Essa abordagem
cria uma divisdo duradoura entre gerentes e funciondrios, pressupondo que os primeiros possuem
conhecimento exclusivo e presume que a maioria das pessoas ¢ incapaz de se autogerir,
necessitando de direcionamento e incentivos externos para manter a ordem. Sendo uma
abordagem ndo democratica, pois ndo envolve o compartilhamento de informagdes, status ou
recompensas.

Para Parker et al. (2020), a visdo convencional do gerenciamento influencia a forma
como as atividades empresariais sdo ensinadas, frequentemente destacando um modelo
idealizado de organizacdo liderada por gerentes visando maximizar lucros e coordenar operacoes
complexas.

No entanto, essa abordagem tende a negligenciar alternativas, como a coordenacdo

espontanea entre individuos e grupos. Reavaliar esse conceito de "organiza¢ao" e considerar uma
ampla gama de abordagens pode expandir a compreensdo do mundo empresarial e desafiar
suposigoes arraigadas sobre o papel do gerenciamento.
Refletir sobre alternativas € crucial, mesmo que evitemos os desafios que as mudancas
acompanham. E essa reflexdo se torna cada vez mais necessaria porque o sistema atual apresenta
diversas limitagdes e falhas que afetam desde o bem-estar das pessoas até o equilibrio do meio
ambiente. Tais como a desigualdade econdmica, exploragdao dos trabalhadores, consumismo e
desperdicio, impacto ambiental e a falta de sustentabilidade. Refletir sobre alternativas nos
permite buscar modelos econdmicos e sociais equitativos, sustentaveis e justos.

Segundo Dos Santos e Miranda (2022), alternativas existem, mas ndo queremos pagar o
preco por elas. Em épocas passadas, pensadores utopicos discutiram uma sociedade livre de
hierarquias e patrdes. Experimentos no inicio do capitalismo foram conduzidos, mas apenas um



prevaleceu, vinculado a propriedade e a burocracia. As formas de organizagdo social sdo
reforgadas pelos detentores do conhecimento e moldam as mentalidades das pessoas nas relagdes
de trabalho, familia, religido e outros ambientes.

O encontro entre o anarquismo e o gerenciamento oferece uma oportunidade intrigante de
didlogo e enriquecimento mutuo. Embora aparentemente em lados opostos do espectro, essas
abordagens podem se complementar de maneiras surpreendentes. O anarquismo, com seu foco
na autonomia, descentralizacdo e cooperacao voluntaria, pode inspirar o gerenciamento a adotar
estruturas mais horizontais e participativas, enquanto o gerenciamento, com sua experiéncia em
organizacao eficiente e coordenagao, pode contribuir para a implementacao pratica de principios
anarquistas. Essa interacdo ndo apenas promove uma compreensdo mais ampla da gestdo, mas
também abre caminho para organizagdes mais adaptaveis e centradas nas pessoas, fundindo a
busca por eficacia operacional com a promogao da liberdade e equidade.

Anarquia e a Administracio

Na gestdo empresarial, a preocupagdo sempre foi organizar a empresa por meio da
estrutura organizacional. Ela define responsabilidades e fungdes para que todos saibam o que
fazer. Os gestores precisam decidir como monta-la, determinando quem faz o qué, quem ¢
responsavel por quem e como controlar tudo. Os principais aspectos sdo complexidade,
formalizagdo e centralizagdo (Bilhim, 2014).

Uma constituicdo anarquista pode soar como uma contradicdo em termos. Para Colin
Ward (1966), uma organizagdo anarquista deve primar pela voluntariedade, ja que ¢é incoerente
defender a liberdade individual ao mesmo tempo em que se advoga por filiagdes obrigatorias. A
temporalidade e funcionalidade sdo essenciais, evitando assim a rigidez que gera interesses
proprios dentro da organizacdo. A pequenez das organizagdes ¢ valorizada por reduzir as
tendéncias burocraticas e complexas, embora surjam desafios quando se trata de fungdes sociais
em grande escala. Para lidar com isso, propde-se decompor tais fungdes em grupos menores,
conectando-os federativamente.

Estudos mostram como constitucionalizar de maneira anarquista, de forma a projetar para
fins praticos. A constitucionalizagdo anarquista nunca termina, uma vez em que, o poder na
sociedade estd sempre mudando, assim, nossa compreensao da opressdo muda e evolui. Kinna,
Swann e Prichard (2023) exploram como criar uma constituicdo de maneira anarquista,
oferecendo teorias e exemplos praticos. Para eles, um dos principais pontos a se considerar € que
uma constitucionalizacdo anarquista ¢ um processo constante, devido as mudangas no poder na
compreensdo da opressdo na sociedade. Isso envolve desafios econdmicos, monopolizacdo da
informagdo, desigualdades decorrentes do racismo, colonialismo, heteronormatividade ou
género.

No papel, as constituigdes sdo ferramentas para combater a dominagdo e opressdo,
buscando equilibrar o poder ¢ moldar relagdes sociais em constante evolu¢do, no entanto, as
constituicoes ndo se escrevem e nem se fazem cumprir por si mesmas. O problema das



constituicdes governamentais, respaldadas pela autoridade, ¢ que elas permanecem fixas quando
as concepgoes de igualdade, equidade e distribuicdo de poder material mudam (Kinna, Swann &
Prichard, 2023).

A constitucionalizacdo envolve estabelecer regras, dividir o poder em instituicdes e
grupos, definir relacdes entre eles e desenvolver procedimentos de tomada de decisdo. Nao se
limita a redacdo de documentos, mas visa tornar visiveis grupos ocultos e criar processos de
tomada de decisdo transparentes para evitar a dominacdo arbitraria. No cerne, a
constitucionalizagdo anarquista busca a harmonizagdo em um mundo em constante
transformagao, desafiando, dividindo e equilibrando o poder.

O anarquismo, uma abordagem muitas vezes associada a resisténcia contra as imposi¢oes
externas, ¢ também um movimento que busca criar grupos auto-organizados e empoderados.
Embora parega contraditorio, o anarquismo valoriza a constru¢do de acordos e regras internas
que sdo consensuais, adaptaveis e conscientes, a fim de criar uma organizacdo coletiva que seja
genuinamente capacitadora.

As organiza¢des anarquistas, de acordo com Kinna, Swann e Prichard (2023), se
destacam pelos principios fundamentais que enfatizam a liberdade, autonomia e ajuda mutua,
formando a base de suas operacdes. O anarquismo promove grupos auto-organizados com
acordos consensuais, adaptaveis e conscientes, que abrangem desde a definicdo de propositos até
a tomada democratica de decisdes e a criagdo de politicas sensiveis. A cultura de grupo
desempenha um papel vital ao apoiar esses acordos e garantir inclusdo e empoderamento. O
objetivo principal ¢ estabelecer espacgos colaborativos em busca de justica social e ambiental.
Essas organizag¢des adotam os seguintes principios-chave:

Consensual: Valorizam acordos consensuais criados pelas pessoas diretamente envolvidas,
assegurando que todos tenham a oportunidade de influenciar as decisdes, mesmo que isso
demande tempo.

Passivel de Mudanca: Reconhecem que as circunstancias evoluem, tornando essencial a revisdo
dos acordos internos quando novos membros se unem ou as situagdes se transformam.
Consciente: Priorizam a consciéncia nas decisodes, incluindo discussdes abertas sobre propdsito,
valores, processos decisorios, tarefas e politicas para evitar mal-entendidos.

Cultura de Grupo: A eficacia dos acordos depende tanto da cultura do grupo quanto dos
proprios acordos, englobando normas morais, habitos, atitudes e comportamentos do grupo.
Auto-Definicao: Grupos anarquistas comecam definindo seu propdsito, valores e principios,
criando uma base solida para a organizagao.

Tomada de Decisdo: Decisdes sdo tomadas democraticamente, frequentemente por consenso,
para garantir a participagdo de todos na direcdo do grupo, adaptando os métodos conforme
necessario.

Eficiéncia e Inclusdo: Buscam equilibrar eficiéncia e inclusdo, encontrando maneiras de tomar
decisodes eficazes sem sobrecarregar 0 grupo com processos extensos.



Politicas Sensiveis: Priorizam politicas sensiveis que sejam aceitaveis para todos, reconhecendo
b

que ndo ha uma Unica maneira "certa" de fazer as coisas.

Empoderamento: Capacitar todos os membros € central, minimizando barreiras a participagao e

garantindo igualdade de oportunidades para os marginalizados influenciarem o grupo.

Em ultima analise, a organizacdo anarquista busca criar espacos de colaboragdo, tomada de

decisdes conjuntas e busca por justi¢ca social e ambiental, valorizando a ajuda mutua, respeitando

a diversidade, capacitando seus membros e compartilhando responsabilidades. A cultura do

grupo desempenha um papel crucial em seu sucesso, criando um ambiente de apoio para alcangar

esses objetivos.

Utopia e as alternativas

A filosofia anarquista ndo apenas oferece uma interpretagdo critica da realidade social
atual nos ambitos politico, social, econdmico e moral, mas também representa uma visao de
mundo e uma utopia que visa edificar uma sociedade a partir de uma praxis emancipatoria,
fundamentada na busca por justica universal - sem fronteiras - € na preservagao dos direitos
humanos (Verbicaro, 2008).

O termo Utopia ¢ originalizado dos elementos gregos "u" (ndo) e "topos" (lugar), que
representa um "ndo lugar", uma realidade inexistente, uma concepg¢ao idealizada a partir do ideal.
Para Ricoeur (1996), essa palavra significa um conjunto de ideias que sdo capazes de refletir e de
modificar uma realidade.

Segundo Verbicaro (2008), refletir sobre utopias é necessario. Assim como criar ideias
para a humanidade, isso nos guia por caminhos novos, nos ajuda a criar op¢des diferentes e nos
da um horizonte cheio de significados e esperangas para fazer um mundo ideal acontecer. As
utopias ndo sdo apenas sonhos impossiveis; na verdade, elas nos mostram caminhos que brilham
com boas ideias, liberdade para todos ¢ a mudanca real do jeito que as coisas sdo. Sem utopias,
ndo vemos saidas positivas, e acabamos perdidos em uma sociedade confusa e sem rumo.

A acusagdo de que o anarquismo ¢ utdpico tem seu percentual de verdade se aceitarmos a
explicacdo classica de Mannheim (1991), que descreve o utdpico como, as ideias que
transcendem situagdes especificas t€ém o poder de transformar a ordem histdrica e social vigente

Entretanto, existe um significado crucial no qual o anarquismo claramente nio se
enquadra na defini¢ao utdpica, ou pelo menos € utépico de maneira que ¢ construtiva em vez de
pejorativa. A interpretagdao de Isaiah Berlin sobre as utopias ¢ notavelmente restritiva e
problematica, como ¢ observado por David Halpin, pois ela ndo consegue capturar a fungdo
construtiva das utopias ao "facilitar uma perspectiva inovadora em relagdo ao futuro" (Halpin
2003) — uma faceta que Halpin e outros teoricos estdo empenhados em preservar. Apesar disso, a
descricao de Berlin (1991) apresenta relevancia neste contexto, pois ela aponta uma abordagem
critica comum em relacdo ao pensamento utdpico, o que, por sua vez, destaca o contraste
existente com o anarquismo. Para ele, a caracteristica fundamental da maioria das utopias ¢ a sua



estabilidade. Elas permanecem inalteradas, pois alcangaram a perfei¢do: ndo ha necessidade de
novidade ou mudanga, pois todos os desejos humanos naturais sdo realizados.

Para Suissa (2006) isso contrasta com a visdo anarquista do futuro por duas razdes.
Primeiro, devido a concep¢do anarquista da natureza humana, eles ndo idealizam uma sociedade
sem conflitos, ao contrario da "harmonia pura" da utopia de Berlin. Em vez disso, propdem uma
maneira especifica de resolver conflitos. Em segundo lugar, os anarquistas acreditam na
evolucdo constante da sociedade, rejeitando uma unica forma fixa de organizagdo. Seu principio
fundamental ¢ o esfor¢o continuo, a melhoria e a experimentacao.

Para Vasconcelos (2013) os anarquistas também advogam por uma nova sociedade e
delineiam os meios para sua implementacdo. Baseados no principio da liberdade, os anarquistas
almejavam uma sociedade radicalmente distinta daquela em que estavam inseridos. Helena
Mueller (1993) destaca que esse ¢ o ponto que a natureza utdpica do anarquismo se revela, uma
vez que ele se posiciona claramente como uma ruptura com a historia.

Contudo, existem autores que ressaltam uma distingdo fundamental entre anarquismo e
utopia. Por exemplo, segundo George Woodcock (1984) associar o anarquista ao utdpico ¢ um
equivoco. A caracteristica fundamental do pensamento utopico reside no desejo de estabelecer
uma sociedade ideal, a qual ndo experimentaria mais progresso ou transformag¢do, uma vez que,
por definicdo, o ideal ¢ permanentemente perfeito e, portanto, imutavel. Os anarquistas
sustentam que ndo ¢ vidvel empregar a experiéncia presente para planejar o porvir. Se clamamos
por liberdade de escolha, devemos antecipar a mesma exigéncia por parte de nossos sucessores.

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa e interpretativa, enfocando a analise
simbolica e a extragdo de significados da cinematografia. Segundo Bauer e Gaskell (2008), as
imagens, independentemente da presenca de dudio, possuem limitagdes, mas também tém o
poder de evocar momentos marcantes.

Esta abordagem foi escolhida por permitir uma analise reflexiva, filmes, principalmente aqueles
que sdo baseados em fatos reais t€m o poder de evocar em ndés uma gama diversificada de
emocdes, como empatia, inspiracao, tristeza, admiragdo, reflexdo, aprendizado, esperanca.

A busca pelo aprendizado atraves de outros formatos nos permite ser mais criativos, para
Rojas (2002) educar vai além de apenas transmitir conhecimento ou indicar um tnico caminho
considerado certo pelo professor. E ajudar a pessoa a se entender, compreender os outros ¢ a
sociedade, oferecendo ferramentas para escolher entre varias opgoes, aquela que se alinhe com
seus valores, visdo de mundo e desafios futuros.

Este trabalho concentra-se nos momentos destacados de quatro filmes distintos que
incorporam elementos ou ideais anarquistas, visando compreender como o anarquismo se
relaciona com formas de organizacdo através do cinema com tematica anarquista. As cenas
especificas selecionadas dos filmes "V de Vinganca", "Capitdo Fantéstico", "A Travessia" ¢ "Um
Homem de Acao" — onde os dois primeiros fazem referéncias explicitas ao anarquismo, o



terceiro alude sutilmente ao tema — servem para aprofundar a discussdo sobre o anarquismo em
estudos organizacionais. Ao abordar conceitos como solidariedade, ajuda mutua e modelos
organizacionais alternativos, esses filmes possibilitam reflexdes sobre a constituicdo de
organizacdes em sociedades ndo alinhadas com o atual capitalismo. A analise dos filmes foi
conduzida com meticulosidade, selecionando cenas que tratam dos temas centrais ao
anarquismo.

Destaca-se que, embora partes dos filmes tenham sido excluidas inicialmente, esses
trechos foram descritos minuciosamente, incluindo sua cronologia, um titulo representativo da
esséncia da cena e um resumo conciso. E relevante salientar que os filmes foram assistidos no
inicio do trabalho, antes do desenvolvimento do referencial tedrico, e reassistidos apds sua
finalizagdo, contribuindo para a andlise individualizada das cenas, que foi realizada
pausadamente durante o processo de produc¢do da andlise.

5. Os quatro filmes escolhidos foram: A travessia, Um homem de acio e Capitio Fantastico
e V de Vinganca.

5.1. "A Travessia" (2015)

ANEXO A — A Travessia

Titulo: A Travessia

Diretor: Eobert Zemeackis

Ano de Langamento: 2015

Género e Estilo: Aventura, Biografia, Drama

Sinopse: Em 1974, o artista plastico Philippe Petit
recruta wma equipe de pessoas para ajuda-lo
a realizar seu somho: caminhar no imenso
vazio entre as torres do World Trade Center.

Fonte: IMDD. A Travessia, 2015.



Quadro 1 — Cenas selecionadas em A Travessia

Cena: hdinuto: Descrigdo:
iy

Philippe € apresentado como um artista de mia talentoso em Pans. Ele exibe suaz

Intredugdo do habilidades nas ruas, encantande o piblico, mas suas performances ilegaiz chamam 2

-5 -2

Perzonagem: R atengdo da policta. A persepuicio das awtoridades ze torna uma constante em sua vida

devide & natureza arrizcada e ndo auforizada de suas apresentagbes.

Philippe compartilha sua 1deiz de ziravessar illegalmente a: Tomes Gémeas com sen
Encontro com 0031-54 amige fotoprafo, Jean-Louis, convidando-o para registrar o feito. Enguanto planejam
Jean-Lows S| meticulosamente 2 fravessziz, discutemn a rebeldia das agdes artizticas, refletindo zobre

como desafisr az normas socizis faz parte do ezpirito de todo artizta

Una das cenas cruciziz do filme & a preparacéo meticulesza para a travessia entre az Torres

Gémeas. Philippe reine uma egquips altamente qualificada e crganizads pars executar sua
A Preparagio da 30-53-00 ousada agde. A cena destaca a importincia da autonomia, da cooperagio e da habilidade
Travezza: e em aleangar um objetive aparentemente mpossivel. Atraves dessa agfo, o filme refrata a

subversdp das regraz convencionaiz £ a3 determinagio em desafiar az estruturas
estabelecidas.

o momento em que Philippe Petit caminha sobre o cabo esticado enire a5 Torres Gémeas £
um &pice emocional. Afraves de sua corzgem e destemor, ele simboliza a buseca pela
O Momento da liberdade mdividuzl e z capacidade de desafisr limites fizicos e mentaiz. A cena evoca
Travessia: 01:29:20 | uma senzacdc de empoderamente e inspiragio. destacando a. forga da motivagio
' infringeca em superar obsticulos.

zuas perspectivas sobre a liberdade individual, 2 autonomia celetiva e a resisténcia como

formasz de promoever uma mudanga significativa na sociedade.

Ao executar a travessia itlegal entre a:z Tome: Gémea:z. Philippe desafia diretamente 2
Dezafina autondade e 33 normas zociaiz estabelecidas. Sus agdo subversiva demonsira & vontade de
Autondade e

=1
iy
L

&
Lid
aa

desafiar o zstema e expressar sua propnia  liberdade, independentemente das
Normas Sociais: consequéncias. Esza cena reflete o desejo de franscender az restrigdes impostas pela
sociedade e reivindicar 2 autonomiz sobre suaz escothas.

Fonte: Elaborado pela autora com base em “A Travessia” (2005).

O filme A Travessia, anexo A, destaca continuamente elementos que fazem parte da
ideologia anarquista. Na andlise das cenas no quadro 1 acima, destaca-se a énfase na motivacao
intrinseca, na busca pela autonomia e na capacidade de desafiar as normas estabelecidas como
elementos centrais para a expressao da liberdade individual. As cenas do filme refletem a defesa
do individuo em oposicao ao Estado, uma visdo que pode ser associada ao trabalho de Emma
Goldman (1911), enfatizando a importancia da liberdade irrestrita e da luta pela autonomia
pessoal, evidenciada no filme, ilustrando a verdadeira liberdade de escolha.

Por meio de suas escolhas, Philippe desafia as estruturas tradicionais de poder e
hierarquia, alinhando-se com os principios de liberdade, cooperagdo voluntiria e
descentralizacdo, questionando a estrutura de poder. A historia de Philippe Petit serve como um
lembrete inspirador de que a determinacdo para superar desafios e a coragem de desafiar a



autoridade podem resultar em conquistas extraordinarias. O filme apresenta uma narrativa
poderosa sobre a superacao de desafios e a busca pela expressao da liberdade individual.

Da mesma forma como Philippe Petit e sua equipe se organizam, demonstram a aplicagao
de conceitos anarquistas de autonomia e cooperacdo na realiza¢do de seu objetivo aparentemente
impossivel. Eles desafiam as estruturas estabelecidas, sem a necessidade de uma autoridade
governamental ou hierarquia rigida, tornando-se um exemplo pratico do que o texto sobre
constitucionaliza¢do anarquista menciona.

Assim, o filme também reflete os principios anarquistas de autonomia, cooperacao,
adaptabilidade e busca por justica, enquanto os tedricos Kinna, Swann e Prichard (2023)
oferecem uma estrutura conceitual que ajuda a entender o anarquismo na administra¢do e na
organizagdo. Philippe e sua equipe representam a aplicagdo pratica dessas teorias, demonstrando
como a anarquia pode ser implementada em situagdes desafiadoras e na busca de objetivos
extraordinarios.

5.2. "Um Homem de Acio" (2010)

ANEXO B — Um Homem de Ac¢ao

Titulo: Um Homem de Agdo

Diretor Javier Ruiz Caldera

eI R e

Ano de Lancamento; | 2022

Genero e Estilo: Biografia, Policial Drama

Sinopse Neste drama inspirado na vida de Lucio Urtubia, um anarquista coloca
em pratica uma ambiciosa operagio de falsificacdo que tem como alvo
um dos maiores bancos do mundo

Fonte: IMDb. Um Homem de Acao, 2022.



Quadro 2 — Cenas selecionadas em Um Homem de Agdo

Cena: Amuto: Descrigdo:

A infincia difici]l de Licio & destacadz quando sew pai doente preciza de

Infancia Carente e Pedido 00-06-00 dinheiro parz tratamento médico. Inicialmente, tenta empréstimoe, mas enfrenta
P 00 MR : A e ; s
de Dinheiro ao Banco: rejeicdo dos banqueircs. Sua visdo critica do sistema se conzolida quando hesita

em aszzltar o banco, impulsionande-o 2 desafizr o sistema mais tarde,

Em dizglegos com oulros personagenz, ele conhece o anarquizmo e a parfir
dizzo se determina come um anarquista- Dicio discute suas motivaghes e suas

Conversas zobre Ideclogia e 2o ¥ e :
00:12:4% | crengas na lutz contra o capitalismo. Explorando suas perspectivas sobre a

Liberdade: ) A ) s
hiberdade mdividual, & autonomiz coletiva e a rezisténcia como formas ds

promover uma mudanga significativa na sociedade.

Licie Urtubia liderando agdes para azsaltar bancos e financiar movimentos
Aszalto acs Bancos: :20:00 | anarquistas ilustram sua sbordapem direta & subversiva contra o sistema
Aszalt E 00:20:00 stas ilustr bordag t tr te
capitalista, enfatizando sua busca por justica através de ages concretas.

Urtubiz falsificou cheques e o3 utilizow para financiar movimentos
revelucionarios, inclumdo a ezquerda radical & independentistas bascos. Ele
conseguiu enganar oz bancos, e o dinhetro obtido dessa maneira foi totalmente
directonade aos grupos.

A Frauds ao Banco: 01:01:00

Apos ger preso e julgade, Licio recebe apoio de outros anarquistas e ativistas.
_ ; 01:30:00 | Essa cenz demonsira a importincia da solidariedade dentre do movimento e 2
Julgamento e Solidanedade: i i 3

= determinagdo em enfrentar as consequéncias de suzs agde: em busca de um

sigtema mais justo.

Licio recebe um montante de dinheiro de um banco apos agdes subversivas.
Ele acredita ter obtido uma vitoria, mas o banco minimiza o valor como uma

Negociagio ac  Peceber o B £ 3 R L S
BRr 01:39:00 | "goreta”, szimbolizande a insignificincia atribuida pelo sistema as agbes de

Dinheiro do Banco: s :; T i
rezisténcia. Isso destaca 2 complexa relagio entre esforgos mdividuais e

exfruturas metitucionals.

Fonte: Elaborado pela autora com base “Um Homem de A¢do” (2022).

Através do filme "Um Homem de Agdo" apresentado no Anexo B, somos conduzidos
pela vida de Lucio Urtubia. As situacdes retratadas no quadro 2 evidenciam a conexao direta
entre a trajetéria de Lucio Urtubia e as a¢des dos anarquistas, as quais ecoam as ideias discutidas
ao longo deste trabalho. O filme exemplifica uma busca incansavel por liberdade, resisténcia
contra as estruturas de poder estabelecidas e uma luta continua por justi¢a, valores intrinsecos ao
cerne do anarquismo. O personagem, demonstra a importidncia da liberdade irrestrita, a
semelhanca das ideias de Emma Goldman (1911). A busca por autonomia pessoal e a
determinagdo em resistir ao sistema capitalista sdo elementos-chave da narrativa, alinhando-se
com os principios da acao direta preconizada por tedricos como Bakunin (2016).

O filme também destaca a cooperacao e solidariedade entre os anarquistas, em sintonia
com os principios de Piotr Kropotkin (1842-1921) e sua "Lei da Ajuda Mutua". Nesse contexto,
0 grupo prioriza a cooperacdo como um principio fundamental, promovendo uma sociedade
baseada na solidariedade, igualdade e cooperagdo voluntaria, contrapondo-se a competi¢do e a



hierarquia dos sistemas autoritarios. As agdes dos personagens ilustram seu compromisso com a
constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitdria, ressaltando a constante evolu¢do da
sociedade em busca de aprimoramentos.

Em resumo, "Um Homem de Acdo" oferece uma representagdo vivida das ideias
anarquistas na pratica, destacando a luta continua por liberdade, focando na acdo direta, oposicao
ao poder estabelecido e a busca por uma sociedade mais cooperativa e igualitaria. O filme inspira
reflexdes sobre a natureza da luta social e as diversas abordagens para promover mudangas em
busca de um mundo mais justo, mesmo diante de desafios e adversidades.

5.3. "V de Vinganca" (2005)

ANEXO C — V de Vinganga
Titulo: WV de Vinganca

Diretor: James McTeigue

Ano de Lancamento: | 2005

Genere e Estilo: Acdo, Drama_ Ficgio cientifica, Suspense

Sinopse: Em uma Inglaterra distopica, onde um anarquista mascarado conhecido
como "V luta contra um regime totalitario e suas tentativas de inspirara
populacdo a se unir contra a opressao. Sua busca pela liberdade envolve
resisténcia, desafio ao poder opressive e uso de vicléncia planejada.

Fonte: IMDb. V de Vinganga, 2005.



Quadro 3 — Cenas Selecionadas em V de Vinganca

Cena: hmuto: Diescrigio:

Esta cens estabelece o cardter emigmatice € vingative de V, simbolizande sua luta

Abertura e Introdugio de : e . ;
E B 00:02:14 |contra o governo opressivo £ o inicio de sua campanhs pela hiberdade.

WV

W zalva Evey Hammond da violéncia policial e a leva para sua caza ezcondida A

. o partir desse encontro, através de seus diglogos, ele compartilha sua visgo de

Encontra de V & Evey: 00:06:00 | .. i . .
g liberdade, despertando o questionzmento daz agbes do govemo & chamando Evey

3 acdo.

W invade 2 rede de TV para realizar uma intervengde piblica impactante. Durante

Dizcurso Nacienal de V- | 00-18:50 | es=a agdo, ele transmite menzagens que incentivam os cidad#os a questionar a
autoridade estabelecida
WV compartilha a historia de Valerie Page, uma mulher perseguida e presa por
cauza de zua crientago sexual em uma sociedade opressiva. Esse relato impacta

O Eelato de Valerie Page | 01:12:00 | profundamente Evey, mostrando 2 brutalidade do regime e inspirando-z a
compreender a importancia da liberdade e da rezisténcia. A histénia de Valerie &
um pente de virada para Evey, motivando-z 2 se unir & luta conira a opreszéo.
Simbolizd 2 unifo das pesscas em sua luta coletiva pela liberdade e justica. Ao
vestirem 4 mesma mascara, of cldadfos demonstram solidanedade e apoio 20s

: 1deais de V, mostrando que estio unides na busca por mudangas sociaiz e
Desfile das Mascaras: 02:00:00

politicas. Ezza cena ilustra a forga do povo quando ze une em tomo de um
objetive comum, enfatizande a importéncia da uni#e e da identidade coletivana
resisténcia contra regimes sutoritarios: Aszim. gendo o dezpertar da populagio.

Fonte: Elaborado pela autora com base “V de Vinganga” (2005).

O filme "V de Vinganca", apresentado no anexo C, revela uma luta constante por

liberdade e resisténcia contra um governo opressivo. Através das cenas especificadas retratadas
no quadro 3, percebe-se a conexao do filme com questdes anarquistas e filosoficas que permeiam
a narrativa.
Conforme abordado por Ferreira (2016), o filme ilustra a busca por liberdade e a rejeicdo do
status quo, ecoando a visdo anarquista de questionar e buscar alternativas ao sistema
estabelecido. Essas cenas especificas destacam a importancia da agdo direta e da voz do povo na
luta contra a opressao.

A andlise das cenas ressoa com os conceitos anarquistas de auto-organizagao e resisténcia
ativa, conforme discutido por Bakunin (2016) e outros tedricos anarquistas. O filme exemplifica
a necessidade de agoes diretas, demonstrando como a resisténcia popular pode desafiar o poder
estabelecido.

George Woodcock (1984) e Helena Mueller (1993) ressaltam a diferenga entre
anarquismo e utopias estaticas, onde o anarquismo busca a evolugdo continua da sociedade. As
cenas analisadas refletem essa dindmica, enfatizando a resisténcia e a busca por mudangas



constantes.

O filme retrata o tema da luta contra a opressao de forma impactante, ecoando as ideias
anarquistas de liberdade e resisténcia coletiva. Ele oferece uma visdo critica sobre a busca
utdpica por liberdade e justica, promovendo a reflexdo sobre a importancia da resisténcia frente a
opressao.

Assim, "V de Vinganga" ressoa com os principios anarquistas ao destacar a importancia da acao
direta, da voz popular e da resisténcia ativa na busca por uma sociedade mais justa e livre de
opressao.

Apesar da presenga da violéncia, ela nao foi usada como modelo para analisar o contexto
anarquista. A espetacularizagdo dessas cenas pode desviar a atenc¢do dos principios centrais do
anarquismo, como a agdo direta e a resisténcia coletiva. E importante destacar que a analise nio
se concentrou nesse aspecto, priorizando a exploracdo dos principios ideologicos do anarquismo
e sua aplicacdo no contexto do filme.

5.4. "Capitao Fantastico" (2016)

ANEXO D — Capitao Fantastico

Titulo: Capitio Fantastico

Diretor: | Matt Ross

Ano de Lancamento:

Genero e Estilo: Comedia Drama

Sinopse: | Nas florestas do Pacifico, um pai dedicado a
Icuida: de =eus filhos com uma educacio
| fisica e intelectual rigoresa deve deixar seu
| =

| paraiso para entrar em um mundo que
| h h i = . . +

i guestiona a ideia do que significa ser pal

Fonte: IMDb. Capitao Fantastico, 2016.



Quadro 4 - Cenas selecionadas em Capitdo Fantastico

Cena: Minuto: Dezcrigio:

A cena de abertura apreszemta a familia Cash vivendo em meio 3 naturezs
cagande e ceoletando alimentes. Essa cena ilustra 2 busea por uma vada
altermativa & sfastada do conzumizmeo da zociedade modema. destscendo a
liberdade nz simplicidade da natureza

Vivendo na Natureza: 00:035:35

Apds enfrentar uma tragédia, a familia preciza lidar com a dor e suas diferentes
Confronto com a Tragédia: | 00:18:23 | formas dereagdo, revelando a resiliéncia e os desafios que testam suas crengaz e
eztile de vida alternative.

Durante ezsa visita, surgem discussBes intensas sobre os metodos de educagdo e
exztile de vida que ele escolheu para seus filkos. Os familiares expressam
Didloges :obre Educagdo & 00-56:00 preccupages e criticas em relagdc & educagdo nio convencional das eriangas,
Estilo de Vida: SR serando conflitos de valores e visdes entre estilos de vida contrastantés. Essa
cena destaca og diferentes pontos de vista zobre educagio e estile de vida na
soctedade.

A busca dos filhos pela propna wentidade, especizlments o desejo de frequentar
Cuestdes de Identidade: 01:18:16 | a umiversidade. levanta questfes 2obre liberdade de excolha e diversidade de
opinides dentro da propria familia, desafiando oz padrdes estabelecides.

Fonte: Elaborado pela autora com base em “Capitao Fantastico” (2016).

O filme Capitdo Fantastico, anexo D, ilustra a busca por liberdade em uma sociedade
convencional e destaca a diversidade de formas de organizacao familiar. O filme narra a historia
da familia Cash, que escolhe viver um estilo de vida alternativo, desafiando as convengoes
sociais estabelecidas. Eles priorizam a liberdade, a educacdo ndo convencional e a diversidade.
No entanto, quando um dos filhos decide ingressar na universidade, surgem dilemas que
desafiam suas crengas arraigadas. Essa escolha reflete a visdo anarquista de questionar e buscar
alternativas ao sistema estabelecido (Ferreira, 2016).

A anélise do filme destaca as cenas principais demonstradas no quadro 4, a cena inicial
apresenta a familia imersa na natureza, buscando alimentos e vivendo distante do consumismo da
sociedade. Representa a busca por uma vida alternativa e a liberdade encontrada na simplicidade
do ambiente natural. Alinhando-se com a énfase anarquista na autonomia e na rejeicdo de
estruturas hierarquicas assim, ecoando a ideia anarquista de busca por liberdade e autonomia
(Brito, 2016).

A decisdao da familia Cash de viver de maneira alternativa pode ser interpretada como
uma resisténcia a hegemonia da sociedade convencional (Gramsci, 1978). Onde os individuos
desafiam a aceitag@o passiva da ideologia dominante, refletindo uma atitude nao-hegemonica que
¢ crucial para a verdadeira emancipacao (Day, 2005).

O dilema enfrentado pela familia diante da decisdo de um dos filhos de frequentar a
universidade, também se conecta com as ideias anarquistas. O conflito de valores sobre a



educagdo formal versus a autonomia reflete a critica anarquista a imposi¢ao de normas e
hierarquias, destacando a importancia da liberdade de escolha e da diversidade de perspectivas
(Brito, 2016).

A cena final, mostra o momento em que o filho parte para estudar na universidade, uma
despedida emotiva ocorre, retratando os conflitos internos € os sentimentos contrastantes diante
da decisdo de trilhar um caminho diferente. Onde, essa tematica relacionada a identidade
individual e a busca pela propria trajetdria estd intrinsecamente ligada ao anarquismo, que
valoriza a espontaneidade e a pluralidade, rejeitando ideias predefinidas de sucesso (Brito, 2016).
A narrativa do filme enfatiza que a simples aceitagdo ou passividade diante da hegemonia ¢, em
si mesma, uma atitude hegemonica, alinhando-se com as perspectivas de Laclau, Mouftfe e Bohm
(Laclau & Moulffe, 1985; Béhm, 2006).

As reflexdes sobre alternativas ao sistema atual e a critica a visdo convencional do
gerenciamento encontram eco nas discussdes sobre organizagdes anarquistas. O filme ressoa com
as criticas a hierarquia e a busca por formas alternativas de organizagao apresentadas por Motta
(1981).

6. Consideracoes finais

Este estudo se propds a investigar a relacdo entre o anarquismo e as estruturas
organizacionais, valendo-se da andlise de filmes com tematica anarquista, selecionando cenas
especificas de quatro filmes distintos: "Capitao Fantastico", "V de Vinganca", "A Travessia" e
"Um Homem de Ac¢ao". O objetivo central foi fomentar discussdes nos estudos organizacionais
ao explorar personagens e situacdes em filmes contemporaneos que abordam questdes inerentes
ao anarquismo, tais como ag¢ao direta, solidariedade, ajuda mutua e estruturas nao convencionais
de organizagao.

A interagdo entre o anarquismo e a gestdo, embora inicialmente considerada opostos,
revela um terreno propicio para o didlogo construtivo. Conforme apontado por Swann &
Stoborod (2014), o anarquismo, ao enfatizar a autonomia e a cooperacdo voluntdria, pode
inspirar a gestdo a adotar estruturas mais horizontais, promovendo organizacdes adaptaveis e
centradas nas pessoas. Esta perspectiva desafia a visdo tradicional do progresso humano,
geralmente associada a expansdo de grandes empresas e burocracias, abrindo espaco para
modelos mais sustentaveis e humanos, conforme sugerido por Parker et al. (2020), abrindo
espaco para modelos mais sustentaveis € humanizados.

Essa transi¢do fundamental realca a relevancia do aspecto humano dentro das
organizacdes, reorientando o conceito de sucesso para um caminho mais alinhado com as
necessidades emocionais, intelectuais e sociais, contribuindo para uma melhoria na qualidade de
vida das pessoas e um impacto positivo na sociedade em geral.

Ao unir as reflexdes dos filmes com as teorias anarquistas e criticas organizacionais,
destaca-se a importancia de desafiar as normas estabelecidas, buscar alternativas e reavaliar as
estruturas sociais e organizacionais em prol de maior equidade, liberdade e justica. Conforme



apontado por Rothschild-Whitt (1979), as teorias organizacionais costumam focar em estruturas
hierarquizadas e burocraticas, negligenciando institui¢des alternativas, muitas fundamentadas em
principios anarquistas. Esse enfoque permite questionar os elementos essenciais do paradigma
politico. Segundo a visao de Gramsci (1978), a mera aceitacdo ou a passividade diante da
hegemonia constitui, por si s6, uma atitude igualmente hegemonica, reforgando a importancia de
questionar continuamente a hegemonia para desconstruir narrativas dominantes, promover o
pensamento critico e fortalecer o empoderamento social.

Essas andlises podem fomentar reflexdes sobre a construcdo de organizagdes em
sociedades alternativas ao capitalismo moderno, ainda que de maneira utdpica, destacando
possibilidades que valorizam o potencial humano, reafirmam o papel da sociedade e da
comunidade nas discussdes organizacionais e enaltecem a solidariedade entre pessoas para o
alcance de objetivos coletivos.

Apesar das contribui¢des elucidativas deste estudo, ¢ crucial ressaltar suas limitagdes. A
caréncia de conteidos que interligam a anarquia com a administragdo € o anarquiSmo nos
estudos organizacionais foi um desafio identificado, podendo influenciar a amplitude e
profundidade das andlises propostas. Este ponto reitera a necessidade de pesquisas adicionais e
aprofundadas nessa area, permitindo o estabelecimento de bases mais solidas para futuros
estudos sobre o tema.

No ambito teodrico, esta pesquisa expandiu as discussdes ao explorar a relagdo entre o
anarquismo e a gestdo, desafiando concepgdes tradicionais e ampliando as possibilidades de
estruturas organizacionais mais inclusivas e participativas. Ofereceu reflexdes pertinentes para a
gestdo, visando modelos mais colaborativos e humanizados. Socialmente, sugere caminhos para
uma reflexdo critica sobre o atual modelo capitalista e suas alternativas, considerando um olhar
mais igualitario, livre e solidario para a construcao de um futuro mais promissor.
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