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RESUMO

Ao longo de minha trajetoria de vida, consolidados até aqui, enfrentei grandes desafios,
inclusive de sobrevivéncia. Armazenei amigos, colegas, mentores, orientadores e pessoas
exemplares que sempre apontaram um caminho para as virtudes. Defrontei com barreiras
econdmicas e sociais na vida, mas serviram para me fortalecer diante das adversidades e ser
compreensivo diante das desigualdades e saber da importancia da inclusdo social. Na atividade
académica, os mais de trinta anos de docéncia na Universidade Federal de Uberlandia - UFU,
lotado na atual Faculdade de Gestao e Negocios — FAGEN, construi um percurso profissional
marcado por um compromisso inabalavel com o ensino, a extensdo, a pesquisa € a gestao
universitaria. Sirvo com dedicagdo exclusiva desde 1993 como professor e compartilho de
conhecimentos e fomento o desenvolvimento intelectual e pratico dos estudantes em diversas
areas, com um enfoque especial em administragdo financeira, projetos agropecuarios, gestao
urbana e planejamento estratégico. Foram muitos quilometros rodados quase que diariamente
para cumprir com minha missdo e, claro, alguns incidentes e acidentes de percurso também.
Minha participacdo em diversos conselhos e comissdes da UFU tem sido uma constante,
participando como membro de conselhos, comissdes em diferentes faculdades e colaborando
na gestdo de diversas unidades académicas na UFU. Como exemplo fui o escolhido, dada a
minha conduta ilibada, para presidir os dois tltimos concursos de professor efetivo de finangas
na FAGEN. Também tive a honra e oportunidade de presidir um dos processos eleitorais
acirrados para a escolha da dire¢do da faculdade. Mas minha atua¢do ndo se restringiu ao
ambiente interno, pois também participei de projetos de extensdo com a Prefeitura Municipal
de Araguari e Prefeitura Municipal de Patrocinio, contribuindo significativamente para a
elaboragdo de projetos em planejamento urbano e gestao publica, além de centenas de projetos
e subprojetos externos de empreendedorismo urbano e rural. Desempenhei papéis de lideranca
administrativa, atuando como coordenador de estagio supervisionado, como secretario
municipal de Fazenda em Araguari cedido pelo ministério da educagdo, como membro do
conselho curador da Radio e TV Universitaria - RTU da UFU etc. Essas missdes me permitiram
aplicar e aprimorar habilidades de gestdo, tomada de decisdo e lideranca. A experiéncia
administrativa adquirida nesses cargos foi fundamental para o desenvolvimento de politicas
estratégicas e operacionais que impactaram positivamente para a UFU e para comunidade mais
ampla. Em pesquisa e desenvolvimento, dediquei-me a linhas de pesquisa focadas em financas
empresariais, privadas e publicas, além de estratégicas e planejamento urbano, contribuindo
com conhecimento que alavanca o desenvolvimento social e econdmico, local e regional. Minha
carreira na UFU também ¢ marcada pela orientagdo de estudantes, prioritariamente os de
graduacao, guiando-os ndo apenas no ambito académico, mas também na aplicagdo pratica de
seus conhecimentos. A participagdo ativa no processo de ensino-aprendizagem e o
desenvolvimento de projetos de extensdo fortaleceram meu papel como educador e inovador
no contexto universitario. Participei ativamente da evolugdo da atual FAGEN, referéncia
nacional com mais de 80 professores, desde o antigo departamento de administragdo do Centro
de Humanas e Artes - CEHAR, com menos de 20 professores nos anos 90. Servi muitas vezes
como alavanca para que outros companheiros pudessem algar voos mais altos. Este memorial ¢
mais do que uma cole¢do de realizagdes; ¢ um testemunho do poder da educa¢do como forga
transformadora, como foi meu proprio historico de vida. Ele reflete minha paixao pela docéncia
e pela vida académica, bem como meu continuo esfor¢o para contribuir com a sociedade através
do ensino, da extensdo e da pesquisa. Esse ¢ o legado que busco deixar: uma educacao que
empodera, inova e transcende os limites do saber tradicional, preparando as proximas geragoes
para enfrentar e solucionar os desafios do novo tempo, direcionando-os ao mercado, mais do
que profissionais, mas como cidaddos €ticos nas suas relacdes.
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1. INTRODUCAO

Este memorial delineia minha jornada para a promogao a Professor Titular na
Universidade Federal de Uberlandia — UFU. Na universidade, como docente, sempre atuei
vinculado ao antigo Centro de Humanas e Artes — CEHAR, que apds reestruturacdo em
unidades académicas, se transformou na atual Faculdade de Gestdo e Negocios — FAGEN.
Enfatizo o cendrio no Magistério Superior e intitulo esse compéndio como "Memorial
Académico e Profissional: Registros de uma caminhada". O propdsito ¢ tecer um panorama
conciso, mas elucidativo, das vivéncias e marcos que delinearam e enriqueceram meu itinerario
educacional, profissional e académico. Enquanto traco estas linhas, rememoro e trago ao
presente incontaveis experiéncias que marcaram as diversas fases da minha existéncia,
experiéncias essas que se entrelacam indelevelmente a minha esséncia.

A promogao a classe de Professor Titular representa um marco significativo em minha
jornada académica e profissional, marcando um ponto de consolidacdo das atividades e
contribui¢des que venho realizando ao longo de décadas. Neste Memorial, buscarei apresentar
uma andlise abrangente e reflexiva da minha carreira, destacando os principais elementos que
me qualificam para essa importante conquista.

A trajetdria que me trouxe até este momento de promog¢do € caracterizada por um
comprometimento continuo com o ensino superior. Tenho dedicado minha energia e paixado a
docéncia e ao desenvolvimento de atividades que buscam melhorar a qualidade da educagao
superior na UFU. Foco contribuir efetivamente para o avanco do conhecimento em minhas
areas de atuacdo e para o aprimoramento do ensino, a0 mesmo tempo em que tento acompanhar
as demandas de uma sociedade em constante evolugao.

O objetivo geral deste Memorial ¢ apresentar, de forma clara e fundamentada, um
compéndio de minha carreira académica e profissional, demonstrando como minhas atividades
e contribuigdes estao alinhadas com os requisitos e critérios necessarios para a promog¢ao a
classe de Professor Titular.

Especificamente, pretendo: a) descrever minha formagdo académica, experiéncia
profissional e contribui¢cdes; b) apresentar detalhadamente minhas atividades de ensino,
incluindo orientacdes e desenvolvimento pedagodgico; c) destacar meu engajamento em
atividades de extensao, pesquisa, gestao e servigos a comunidade; d) avaliar criticamente meu

impacto e influéncia na area de ensino superior.
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A promogao a classe de Professor Titular ¢ um reconhecimento da dedicacao, do esfor¢o
e da qualidade do trabalho desenvolvido ao longo da carreira. Além disso, essa promog¢ao
representa uma reflexao para o avango da educacao superior e para o desenvolvimento de nossa
institui¢ao de ensino. Este Memorial tem como objetivo evidenciar a congruéncia entre minha
trajetoria e os critérios estabelecidos para essa promogao, bem como refor¢ar o compromisso
continuo de exceléncia no quarteto das atividades académicas.

Nessa reflexdo, irei tragar uma linha do tempo da minha trajetéria profissional,
destacando as principais posi¢des que ocupei, as responsabilidades assumidas e as realizagdes
alcangadas em cada uma delas. Pretendo também refletir sobre como essas experiéncias
contribuiram para o meu desenvolvimento como educador, bem como para a promogdo do
ensino superior.

Sera possivel perceber como a minha dedicagdo as atividades académicas se manifestou
em diferentes contextos € como, ao longo dos anos, fui capaz de aprimorar minhas habilidades,
ampliar minha influéncia e contribuir de maneira significativa para as minhas areas de atuagao.
Cada etapa da minha trajetoria profissional representa um passo em dire¢ao a promogao a classe
de Professor Titular, e a narrativa aqui apresentada tem como objetivo demonstrar a
congruéncia entre minhas experiéncias € os critérios estabelecidos para essa conquista.

Minha trajetoria profissional ¢ uma jornada marcada por dedicagdo, aprendizado
continuo e um firme compromisso com a exceléncia na educagdo. Ao longo de décadas de
trabalho, tive o privilégio de ocupar diferentes posicdes em diversas instituigdes, publicas e
privadas, o que me proporcionou uma visdo ampla e profunda das areas em que atuei.

Portanto, em sintese, este memorial delineia minha jornada para a promogao a Professor
Titular na UFU. Enfatizo o cenario no Magistério Superior, € intitulo o mesmo como "Memorial
Académico e Profissional: Registros de uma caminhada". O proposito ¢ tecer um panorama
conciso, mas elucidativo, das vivéncias e marcos que delinearam e enriqueceram meu itinerario
educacional, profissional e académico. Enquanto trago estas linhas, rememoro e trago ao
presente incontaveis experiéncias que marcaram as diversas fases da minha existéncia,
experiéncias essas que se entrelacam indelevelmente a minha esséncia.

Este documento consiste em uma exigéncia institucional para se alcangar o Ultimo patamar
da carreira docente nas Universidades Federais do pais — o nivel de Professor Titular da carreira do
Magistério Superior com dedicagdo exclusiva (DE). A despeito desse carater administrativo, trata-
se também de uma interessante oportunidade para se fazer uma reflexdo (e o registro memorial),
mesmo que sinteticamente, da minha trajetoria profissional voltada ao Magistério Superior,

apontando os aspectos que a meu juizo sdo os mais significativos, a medida que, a0 mesmo tempo



que apresenta 0 movimento de memorias anteriores, relaciona-se com o tempo presente.

Antes de avancar, porém, importa mencionar que a elaboragao deste Memorial obedece as
diretrizes gerais estabelecidas pela Portaria MEC 982/2013, de 3 de outubro de 2013, e pela sua
regulamentacdo interna a UFU através da Resolucdo 03/2017 do Conselho Diretor da UFU -
CONDIR, de 9 de junho de 2017. As normas para promogdo a Classe E, com denominacao de
Professor Titular — DE, da Carreira do Magistério Superior, conforme o Artigo 7° da Resolucao
CONDIR 03/2017, estabelecem, portanto, que essa promogdo ocorrerd observando
cumulativamente os seguintes requisitos:

I - Possuir titulo de Doutor;

11 - Estar ha, no minimo, 24 meses no ultimo nivel da Classe
de Professor Associado, conforme a data da ultima progressdo
constante do historico do docente emitido pela PROGEP/DIADO;

M1 - Aprovagdao de Relatorio de Atividades pela Unidade,
devendo obter pontuagdo minima no intersticio de 24 meses;
v - Apresentacdo e defesa publica, presencial ou a distancia, via

web, de Memorial que deve considerar as atividades de ensino,
extensdo, pesquisa e gestdo académica e producdo profissional
relevante, da carreira docente e lograr aprovacdo, por Comissdao
Especial.

Vencidos os trés primeiros requisitos da norma, (I) obtendo o titulo de doutor em administragéo
na Universidade Presbiteriana Mackenzie em 2015, (II) estando no nivel de professor associado desde
outubro de 2021 e, (III) conseguir 5.062 pontos, dos 1000 pontos minimos requeridos, no relatorio de
atividades aprovado na reunido do Conselho da Faculdade - CONFAGEN, ocorrida em 6 de novembro
de 2023, este memorial tem o objetivo do cumprimento da quarta e ultima etapa para a promogao.

Conforme artigos 2° e 3° da Portaria MEC no 982, para a promog¢do da Classe de Professor
Associado IV para a Classe de Professor Titular da Carreira de Magistério Superior, o docente devera
demonstrar, via memorial, efetiva dedicacdo institucional ao ensino, gestdo, extensdo ou pesquisa,

atuando, obrigatoriamente, no ensino e na extensao ou no ensino e na pesquisa.

A narrativa deste meu relato de vida tem inicio na tessitura de minhas memaorias, onde
se desenhou o primeiro esbog¢o do anseio em me tornar administrador - uma chama que acendi
com determinagdo e zelo desde a juventude. Neste documento, desvelo as atividades
académico-profissionais desempenhadas na minha carreira, palco que me concedeu uma vida
de aprendizados e oportunidades.

Para maior clareza e sistematizacdo, estruturei as referidas atividades em quatro
categorias distintas: ensino, extensdo, pesquisa e gestdo académica. Adotei uma numeragao
estratégica para cada secdo, permitindo que a comissao examinadora possa facilmente
referenciar e validar cada atividade através do periodo correspondente, evidenciando assim a

substancia ¢ a autenticidade de cada contribui¢dao ao universo académico.
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Encerro esta introdugdo, antecipando que as paginas subsequentes deste memorial sdo
mais do que um mero compéndio de eventos; elas sdo o reflexo de uma narrativa pessoal e
profissional, pontilhada por episddios e realizagcdes que nao apenas compuseram um percurso
de vida, mas que, de fato, definiram uma vida de trajetéria singular com historias para contar.

Nas se¢des subsequentes deste Memorial, detalharei minha formacao académica, minha
experiéncia profissional, minhas contribui¢des nas atividades de ensino, extensdo, pesquisa e
gestdo. Cada secao fornecera uma visao mais detalhada de minha carreira e das razdes pelas
quais a promogao a classe de Professor Titular € apropriada neste momento de minha trajetoria

académica.

2. CAMINHADA ACADEMICO-PROFISSIONAL: A construcio de uma carreira.

E com satisfagdo que apresento este Memorial para promogio & classe de Professor
Titular, um marco significativo em minha carreira académica e profissional. Nessa e nas
proximas sec¢oes, compartilharei uma analise detalhada da minha trajetdria, experiéncias e
realizagdes, evidenciando como minha jornada se entrelacou com a busca constante por

exceléncia na educagao.

2.1. Ingresso na Universidade Federal de Uberlandia como discente

Minha entrada na UFU foi um momento de grande significado pessoal. Ingressei no
curso de graduagdo em Administragdo, uma escolha que logo se revelaria como a trajetoria que
eu abracaria com paixdo e dedicacdo. As paredes da universidade tornaram-se o meu novo
ambiente de aprendizado, e cada passo que eu dava no campus era uma oportunidade para
expandir meus horizontes académicos e pessoais.

Minha graduagao estabeleceu os alicerces para minha paixao por esse campo de estudo
das organizagdes. Orientado pelo Professor Adamor Chaves, explorei o universo do
planejamento financeiro em pequenas empresas, cultivando a perspectiva que guiaria todo o
meu percurso: a interse¢ao entre a teoria administrativa e sua aplicagdo pratica, visando a uma
gestdo financeira eficiente.

A graduacgdo representou uma jornada repleta de descobertas e crescimento intelectual.
Durante esse periodo, tive o privilégio de imergir nos principios da administracdo e explorar os
fundamentos dessa area fascinante. Cada sala de aula e corredor da universidade se tornaram

parte integrante da minha busca pelo conhecimento.
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As finangas, como disciplinas, logo se revelaram como minha verdadeira vocacdo. Eu
ndo apenas absorvia o conteiido, mas também buscava aplicé-lo em situagdes do mundo real
sempre que possivel. Minha compreensdao dos principios da gestdo, planejamento e
organizagdo, principalmente focados em finangas, crescia a cada aula e interagdo com meus
professores.

Os professores do antigo departamento de administragdo desempenharam um papel
crucial na minha formagdo académica. Eles eram mais do que simples instrutores; eram
mentores e orientadores que me ajudaram a aprimorar minhas habilidades analiticas e a
desenvolver uma abordagem critica e pratica em relacdo aos desafios da administracao.

A graduagdo ndo foi apenas uma busca por um diploma; foi uma imersdo completa em
um mundo de aprendizado e autodescoberta. Durante esse periodo, fui capaz de explorar
topicos, dentre eles vinculados a administracao financeira, claro, que se tornariam fundamentais
em minha carreira posterior. Cada desafio era uma oportunidade para crescer e evoluir como
estudante e futuro profissional. Nessa época talvez a docéncia ainda estava um pouco distante
dos meus objetivos. O foco era adaptar as abordagens tedricas no meu mundo empresarial de

gestor e empreendedor.

2.2. O mestrado na Universidade de Sao Paulo: o inicio da formac¢ao académica.

Minha trajetoria de formagao académica para a docéncia comegou na Universidade de
Sao Paulo, onde conquistei o titulo de Mestre em Administracio com uma dissertagdo sobre
"Planejamento e Controle Financeiro e suas relagdes com a lucratividade nas concessionarias
de automoveis do Tridngulo Mineiro", orientado pelo Professor Dr. Nguyen Huu Tung,
defendida em 1999. Foram muitas orientagdes no escritorio do professor Tung na Av. Faria
Lima, a quem sou muito grato. Inimeras disciplinas foram cursadas pois além das obrigatorias
e as especificas, ainda cursei todas as de fundamentos, em vez de fazer prova de proficiéncia.
Inimeras viagens semanais noturnas e milhares de quilometros rodados com incidentes e
acidentes no percurso que dificultaram o andamento do curso, mas jamais me retirou o sonho
de consolidar minha formagdo como docente. Nada como algumas cirurgias e estava pronto

novamente para a continuidade da minha caminhada.
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2.3. Doutorado na Universidade Presbiteriana Mackenzie: Uma Imersiao Profunda

Minha formagdo académica abrange um vasto percurso, culminando no titulo de Doutor
em Administracdo de Empresas, obtido na Universidade Presbiteriana Mackenzie, sob a
supervisao do Professor, e amigo, Dr. Wilson Toshiro Nakamura, com uma tese intitulada
"Decisoes de Estrutura de Capital no Brasil - uma Abordagem por Setor de Atividade, Fatores
Economicos e de Mercado e Desempenho Empresarial”, iniciada em 2012 e defendida em 2015.
Essa pesquisa permitiu-me aprofundar meu entendimento sobre administragdo financeira, uma
area que sempre foi central em minha carreira académica.

Minha tese representou um ponto culminante em minha carreira académica. A pesquisa
tinha como objetivo compreender como as empresas brasileiras tomam decisdes relacionadas a
estrutura de capital e como essas escolhas afetam seu desempenho por setor de atividade.

Para realizar essa pesquisa, conduzi uma analise abrangente de dados financeiros de
empresas de diversos setores de atividade, levando em consideragdo uma variedade de fatores
econdmicos € de mercado que influenciam as escolhas de financiamento. A tese abordou
questdes complexas relacionadas a alocacdo de recursos financeiros, custo de capital e
estratégias de financiamento, fornecendo uma visao abrangente das dindmicas financeiras no
contexto empresarial brasileiro.

A conclusdo bem-sucedida desta pesquisa resultou em uma contribuigdo significativa
para o campo da administracdo de empresas e finangas. Os insights obtidos através da tese
ajudaram a lancgar luz sobre os desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas brasileiras
em relacdo a gestao financeira e a estrutura de capital.

Minha participagdo ativa na pesquisa € na escrita da tese me proporcionou uma
compreensdo aprofundada de como as empresas abordam as questdes financeiras em um
ambiente econdmico dindmico e, muitas vezes, desafiador. Além disso, essa experiéncia
contribuiu para minha habilidade em analisar dados financeiros complexos e traduzir essas
analises em resultados valiosos para a comunidade empresarial e académica.

Além do trabalho de pesquisa, meu doutorado na Mackenzie também me proporcionou
uma imersdo profunda em um ambiente académico de alto nivel. Durante esse periodo, tive o
privilégio de interagir com renomados professores e pesquisadores, trocando ideias e
conhecimento com mentes brilhantes da area de administracdo de empresas, especificamente
financeira.

Essa experiéncia enriquecedora contribuiu significativamente para meu crescimento

pessoal e académico. A exposicao a diferentes perspectivas e abordagens de pesquisa ampliou
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minha visdo sobre a administracdo financeira e me inspirou a continuar buscando a exceléncia
em minhas atividades académicas.

As experiéncias de extensao e pesquisa que vivenciei na UFU foram frutos colhidos do
meu doutorado, pois ampliaram significativamente minha compreensao dos topicos académicos
e me capacitaram para fazer contribuicdes significativas para o desenvolvimento do

conhecimento em finangas empresariais.

2.4. Sintese da caminhada na vida profissional e académica.

Nesse tdpico elaboro uma rapida retrospectiva contextualiza da minha vivéncia até esse
momento atual.

Nascido em Araguari, Minas Gerais, em 23 de agosto de 1960, sou Marcos Roberto
Alves da Silva e, ao longo dos anos, tenho me dedicado intensamente ao campo de estudo da
Administragdo, tanto no ambito académico quanto na pratica profissional. Minha mae, Maria
Luiza Alves da Silva, foi fundamental em minha formagao, instigando, e até pressionando, meu
interesse pela educagdo desde cedo. De familia muito humilde, com dificuldades financeiras,
tive que me desdobrar para além de investir no meu aperfeigoamento, ainda contribuir no
sustento da familia desde aos 9 anos de idade. Foram muitas lutas, mas batalhas vencidas que
sustentam uma histéria de superacao de obstaculos.

Embora o conhecimento tenha se consolidado no programa de doutorado, minha
caminhada oportunizou um conjunto de relagdes e aprendizados importantes para alicergar o
caminho ao ensino superior.

Adquiri vasta experiéncia profissional em pequenas e médias empresas, fortalecendo
minha compreensao das nuances da administracdo financeira em contextos praticos. Também
me preparei e contribui com a gestdo de projetos de planejamento estratégico urbano na regiao.

Essa trajetoria ndo se restringiu apenas ao ambito do ensino superior. Na busca pelo
conhecimento, busquei constantemente aperfeigoar o saber. Como exemplo, apds concluir o
ensino médio (antigo colegial) convencional, cursei o curso técnico em contabilidade
profissional de 2 anos.

O quadro 1 sintetiza algumas etapas de consolidagdo de vida, pessoal, profissional e

académica, que me permitiram chegar até este memorial.
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Quadro 1: Compéndio das principais etapas da vida e atividades profissionais Prof. Marcos Roberto,

Periodo Atividades

1960 Nascimento em Araguari - MG

1965 - 1970 Estudo no antigo primario e convivéncia em creche comunitaria.

1970 - 1974 Estudo no ensino fundamental 5% a 8" série.
Inicio das atividades profissionais aos 9 anos (Entregador de panificadora, ajudante de
bar, auxiliar de marcenaria etc.).

1975 - 1978 Estudos ensino médio.
Trabalho em escritdrio de contabilidade.

1979 Servindo Exército Brasileiro — Batalhdo Maua.

1980 a 1984 Curso de Técnico em contabilidade.
Vendedor de autopegas em uma Concessionaria de Veiculos — Sdo José Automodveis
em Araguari.

1985 a 1990 Curso de Graduagao em Administracdo na UFU
Comprador de autopecas em uma Concessiondria de Veiculos — Sdo José Automoveis.

1988 a 1993 Encarregado de compras de autopecas na concessiondria Belcar Veiculos — Goiania —
GO.
Encarregado de compras e depois Gerente de autopegas da concessionaria de veiculos
Autominas Ltda em Uberlandia.

1993 Ingresso na UFU como docente

1996 - 1999 Mestrado em Administragcdo na Universidade de Sdo Paulo - USP

2001 - 2002 Cessdo pelo Ministério da Educagdo e UFU para assumir o desafio como Secretario
Municipal de Finangas no Municipio de Araguari, sem vinculo trabalhista.

2003 - 2004 Coordenagdo do Projeto do Plano Diretor de Municipio de Araguari.

2012 - 2015 Doutorado em Administra¢do na Universidade Mackenzie.

2015 - Atual Membro equipe coordenacdo do Plano Diretor de Patrocinio.

Membro da Comissdo de Avaliagdo Docente da Faculdade de Gestdo e Negocios.
Membro do Conselho Curador da Radio e TV Universitaria da UFU.

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.5  Principais experiéncias na iniciativa privada

Antes e durante as atividades académicas tive muitas outras atividades na iniciativa

privada, servindo como alicerce para o projeto universitario e que irei sintetizar algumas delas

nesse topico. Essa caminhada na iniciativa privada, que se estendeu ao longo de varios anos e

décadas, moldou minha compreensao profunda dos aspectos praticos da administracdo, nas

financas e na gestdo de organizacdes. Cada fase dessa jornada proporcionou oportunidades de

aprendizado Unicas, desafios significativos e contribuigdes valiosas para meu desenvolvimento

como profissional.

2.5.1. Escritorio de Contabilidade Ltda — Araguari — MG (1974 - 1979)

Meu ingresso na iniciativa privada comecou aos 9 anos. Mas a formalizac¢do de vinculo

empregaticio se deu no Escritério de Contabilidade Ltda, em Araguari, onde trabalhei como

auxiliar de contabilidade de 1974 a 1979. Nesse periodo inicial, fui apresentado ao mundo
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complexo da contabilidade, desempenhando diversas tarefas cruciais relacionadas ao campo
contabil.

Apos periodo de adaptagao de 2 anos e mesmo sem a formagao necessaria, minha fungao
principal era lidar com a precisdo e o registro de dados contdbeis. Eu era responsavel pela
conciliagdo de contas, analise de balancos e assegurar a conformidade fiscal e financeira. Essa
experiéncia me proporcionou uma base solida em contabilidade e finangas, conhecimentos
fundamentais que seriam inestimaveis ao longo de minha carreira.

Aprendi a entender a estrutura contabil de diferentes empresas, compreendendo suas
particularidades e a necessidade de conformidade com regulamentagdes fiscais. Essa fase
também enfatizou a importancia da precisdo e da atengdo aos detalhes, habilidades que se

tornariam essenciais para qualquer carreira relacionada a administragao e as finangas no futuro.

2.5.2. Sao José Automoveis Ltda Concessionaria Volkswagen — Araguari — MG (1980 -
1986)

Em 1980, apds servir ao Exército Brasileiro por um ano, iniciei um novo capitulo em
minha trajetoria ao ingressar na Sao Jos¢ Automoveis Ltda, uma concessionaria Volkswagen.
Durante os seis anos em que estive 14, desempenhei diversas funcdes em diferentes areas da
empresa, 0 que enriqueceu meu conjunto de habilidades profissionais.

Inicialmente, atuei como vendedor/comprador de autopegas, onde tive contato direto
com clientes e fornecedores. Essa experiéncia proporcionou-me insights valiosos sobre a
importancia do atendimento ao cliente, a construcdo de relacionamentos de confianca e a
compreensdo das necessidades dos consumidores.

Além disso, participei das vendas externas, uma experiéncia que expandiu meu
entendimento sobre o processo de vendas e as estratégias necessdrias para alcancar metas de
vendas estabelecidas. Posteriormente, assumi a responsabilidade como encarregado do sistema
de compras, onde minha funcao incluia auxiliar o departamento de compras e manter registros
eficientes de pecas e acessorios.

Nessa fung¢do, compreendi a importancia da gestdo eficaz de estoques para atender as
demandas dos clientes de maneira eficiente, mantendo um equilibrio entre a disponibilidade de

pecas e a otimizacao dos recursos financeiros.
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2.5.3. Belcar Veiculos Ltda — Goiania — GO (1986 - 1987)

Em 1986, aceitei uma nova oportunidade na Belcar Veiculos Ltda, em Goiania, onde
atuei como encarregado de compras. Nesse papel, liderava uma equipe de compras, definindo
metas individuais e coletivas para os compradores e acompanhando de perto seu desempenho.

Essa experiéncia proporcionou-me uma compreensao profunda da gestdo de equipes de
compras ¢ da importancia da motivacao para alcancar as metas de suprimentos em funcao das
vendas. Aprendi a definir metas claras, oferecer treinamento adequado e acompanhar de perto
o progresso da equipe. A motivagdo e o treinamento se revelaram fatores cruciais para alcangar
e superar as metas de compras.

Além disso, essa experiéncia também me ensinou a importancia da comunicagao eficaz
em compras, pois a interacao por telefone exigia a habilidade e das técnicas de negociacao para

fechar compras bem-sucedidas.

2.5.4. Autominas Ltda Concessionaria Volkswagen — Uberlandia — MG (1987 - 1993)

Em 1987, voltei para Uberlandia, retomei meu curso de graduagdo e iniciel minha
jornada na Autominas Ltda, onde atuei como gerente. Na Autominas, concentrei-me
principalmente na area administrativa e comercial do setor de pecas automotivas.

Como gerente, desenvolvi habilidades em planejamento, controle de estoques, gestdo
de pessoal e promogado de vendas. Minha principal responsabilidade era garantir que as pecas e
acessorios necessarios estivessem disponiveis para os clientes que buscavam manutengao ou
reparos em seus veiculos Volkswagen.

A gestdo eficaz de estoques tornou-se uma parte fundamental do meu papel. Aprendi a
importancia de manter niveis adequados de estoque, coordenar com fornecedores para garantir
um suprimento eficiente de pecas e acessorios, € garantir que os produtos estivessem
disponiveis quando os clientes precisassem.

Além disso, tive a oportunidade de entender o impacto das estratégias de promogao de
vendas na industria automotiva. Participei de campanhas para langamentos de novos modelos
de carros, acompanhando as novas necessidades de novas demandas por reposi¢ao de pegas

automotivas.
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2.5.5. Nasa Autopecas Ltda — Araguari - MG (1991 - 1993)

Em 1991, dei um grande passo na minha carreira ao me tornar socio quotista da Nasa
Autopecas Ltda, uma empresa que ajudei a fundar no mercado de pecas automotivas e
acessorios.

Na Nasa Autopecas, minha atuacdo foi abrangente, abarcando a gestdo da area
administrativa e comercial do setor de pecas da empresa. Isso envolveu planejamento
estratégico, controle de estoques, gestdo de pessoal e promog¢ao de produtos.

Aprendi a importidncia de manter registros precisos e eficientes para controlar as
operagdes da empresa, garantindo que as pecas e acessorios estivessem disponiveis quando
necessario. Gerenciar estoques de forma eficaz era essencial para atender as necessidades dos
clientes e manter a competitividade no mercado.

Ademais, também adquiri conhecimentos em estratégias de marketing e promocgao de
vendas. Implementei estratégias de publicidade e descontos sazonais para aumentar a
visibilidade da Nasa Autopecas e atrair mais clientes. Além disso, desenvolvi programas de

fidelizagdo de clientes, visando estabelecer relagdes de longo prazo com os consumidores.

Em sintese, minha jornada na iniciativa privada, que abrangeu diferentes empresas e
fungdes, proporcionou-me uma riqueza de experiéncias e aprendizados valiosos. Cada etapa
dessa trajetoria contribuiu para minha formagdo como profissional, permitindo-me desenvolver
habilidades essenciais em areas como contabilidade, vendas, gestdo de equipes, gestdo de
estoques e marketing.

Essa experiéncia na iniciativa privada também me ensinou a importancia da atencdo aos
detalhes, da precisdo e da comunicacdo eficaz. Além disso, ajudou-me a compreender a
dinamica das operacdes comerciais € a importdncia de manter um equilibrio entre a oferta e a
demanda.

Esses aprendizados tornaram-se fundamentais para minha carreira posterior na educagao
superior. A combinacdo de conhecimentos teoricos adquiridos na academia e a experiéncia
prética na iniciativa privada moldou minha abordagem abrangente a administracdo e finangas.

Nesse sentido, minha jornada na iniciativa privada foi marcada por desafios superados,
conquistas significativas e licdes valiosas que continuam a influenciar minha carreira e meu
compromisso com o ensino, a extensao e a pesquisa e a busca constante de exceléncia nas areas

de administragdo e finangas.
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2.6. Experiéncias em Orgaos Publicos e sem fins lucrativos.

Minha trajetoria profissional ndo se limita apenas a iniciativa privada com fins
lucrativos; ela também abrange uma jornada significativa na esfera dos 6rgaos publicos e outras
instituicdes sem fins lucrativos, onde pude aplicar meu conhecimento em administracdo e
finangas para contribuir com o desenvolvimento e a estabilidade financeira de uma comunidade
local. Essa experiéncia na administragdo publica foi um ponto de virada em minha carreira,
proporcionando-me uma perspectiva Unica sobre os desafios e oportunidades envolvidos na
gestao governamental e demonstrando a importancia de um servigo publico eficaz para o bem-

estar da populagdo.

2.6.1. O Inicio na Administracido Publica: Secretario Municipal de Financas em

Araguari - MG (2001 - 2002)

Em 2001 aceitei um desafio que marcaria uma nova fase em minha carreira ao ser cedido
pela UFU e pelo Ministério da Educagao a Prefeitura Municipal de Araguari. Nesse periodo,
assumi o cargo de Secretario Municipal de Fazenda, um cargo de grande responsabilidade que
me permitiu aplicar minha experiéncia em administracio e finangas em um ambiente
governamental.

Araguari, um municipio a 30 km de Uberlandia, enfrentava desafios financeiros
significativos naquela época. A situagdo exigia agdes imediatas e estratégicas para reestruturar
suas financas e garantir um equilibrio fiscal saudavel, ao mesmo tempo em que buscava
melhorar os servigos publicos oferecidos a populagdo. Como Secretario Municipal de Fazenda,
fui encarregado de liderar esse esfor¢o desafiador.

Minha atuag@o nesse cargo foi guiada por um compromisso inabaldvel com a gestdo
financeira eficaz e responsavel. Adotei uma abordagem estratégica para enfrentar os desafios
financeiros do municipio, o que incluia a revisao profunda dos processos de arrecadagdo, o
controle rigoroso dos gastos publicos e a busca de fontes adicionais de receita.

Uma das éreas criticas em que concentrei meus esfor¢cos foi a modernizagdo dos
processos de arrecadagdo de impostos e taxas municipais. Implementei medidas destinadas a
melhorar a eficiéncia na cobranga de tributos, resultando em um aumento significativo na
arrecadacdo municipal. Essa receita adicional desempenhou um papel fundamental na garantia
da estabilidade financeira do municipio, permitindo que recursos fossem direcionados para

areas prioritarias, como saude, educagao e infraestrutura.
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A reestruturagdo financeira de Araguari também envolveu a implementagdo de politicas
financeiras responsaveis em estreita colaboragdo com outros departamentos da prefeitura.
Desenvolver e implementar politicas financeiras solidas tornou-se uma parte fundamental do
processo, uma vez que era essencial garantir a alocagdo eficiente de recursos para atender as
necessidades da comunidade.

Nesse contexto, estabeleci um orcamento municipal sélido que refletisse as
necessidades da populacao e proporcionasse diretrizes claras para o uso de recursos publicos.
O or¢amento desempenhou um papel fundamental na defini¢cdo das prioridades da cidade e na
distribuicdo adequada dos recursos disponiveis.

Além disso, minha experiéncia na administragao publica me levou a buscar parcerias e
recursos externos. Colaborei com outros 6rgdos governamentais para acessar financiamentos
por meio de convénios e programas destinados a apoiar projetos de desenvolvimento local.
Esses recursos adicionais desempenharam um papel crucial na promog¢do do crescimento
econdmico e na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos de Araguari.

Uma parte fundamental da minha gestdo foi estabelecer um didlogo aberto e
transparente com a comunidade. Acredito que a participacdo publica ¢ essencial para o sucesso
de qualquer administracao publica, e promovi a realizagdo de audiéncias publicas e consultas
para envolver os cidaddos nas decisOes financeiras que afetariam diretamente suas vidas.

Ao longo desses 2 anos intensivos de servico publico, enfrentei desafios complexos e,
ao mesmo tempo, testemunhei o impacto positivo que uma gestao financeira eficaz pode ter em
uma comunidade. Contribuir para a reestruturacdo financeira de Araguari e para a melhoria dos
servicos publicos foi uma experiéncia gratificante e enriquecedora.

Apds meu periodo na Prefeitura Municipal de Araguari, retornei a UFU com uma
riqueza de conhecimento e experiéncia que enriqueceu minha atuacdo como docente. Minha
compreensdo aprofundada da gestdo financeira, combinada com minha paixao pela extensdo e
pesquisa, me permitiu transmitir esses conhecimentos aos meus alunos e colaborar em projetos
de extensao relevantes para as necessidades da sociedade.

Desta feita, minha experiéncia em 6rgaos publicos representou um capitulo importante
da minha carreira, que contribuiu significativamente para minha formacdo profissional e
pessoal. Foi uma oportunidade de servir a comunidade, aplicar meus conhecimentos em um
contexto pratico e contribuir para o desenvolvimento de uma cidade. Essa experiéncia
fortaleceu meu compromisso com a educagdo, como meios de promover um impacto positivo
na sociedade e continua a ser uma fonte de inspira¢do e motivagdo em minha jornada

profissional.
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Fruto desse trabalho realizado nos 2 anos de Prefeitura de Araguari, surgiu uma nova
demanda, como projetos de extensdo, para a coordenagao dos trabalhos para o plano diretor de
Araguari nos anos de 2003 a 2006, que foi outro grande desafio enfrentado e vencido. Essa

etapa sera detalhada nas atividades de extensao.

Minha jornada profissional e pessoal tem sido marcada por um profundo compromisso
com o servigco publico e o desenvolvimento das comunidades em que estive inserido. Ao longo
dos anos, além de minha atuacao como professor e pesquisador, meu envolvimento ativo em
diversas organiza¢des voltadas para o bem-estar social e o progresso econdmico foi
fundamental para contribuir com a transformagao positiva das regidoes em que atuei. Neste
topico, explorarei minhas experiéncias e realizagdes ao longo dessa jornada de engajamento
comunitario e voluntariado, destacando como meu conhecimento em administracao se traduziu

em agdes concretas para melhorar a vida das pessoas.

2.6.2. Presidente do Conselho Fiscal da ADESA (Agéncia Desenvolvimento Econémico e

Social de Araguari)

Em 2001, aceitei o desafio de atuar como Presidente do Conselho Fiscal da ADESA, a
Agéncia Desenvolvimento Econdmico e Social de Araguari. Esta organiza¢ao desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento econdmico local, buscando promover o crescimento
sustentavel, a geracdo de empregos e o fortalecimento da economia da regido. Meu
compromisso era garantir que as atividades da organizacdo fossem conduzidas de maneira
transparente, €tica e eficaz.

Minha atuagdo na ADESA foi marcada por um compromisso inabaldvel com os
principios da responsabilidade financeira e da prestagdo de contas. Trabalhei em estreita
colaboragdo com outros membros do conselho e com a diretoria executiva da organizacdo para
garantir que os recursos fossem utilizados de maneira eficiente e que as iniciativas de
desenvolvimento econdmico fossem bem-sucedidas. Essa experiéncia me proporcionou uma
compreensdo mais profunda das dindmicas economicas regionais e da importancia do apoio a
pequenos empreendedores e empresarios locais.

Em particular, concentramos nossos esfor¢os em projetos que visavam ao crescimento
sustentavel da comunidade. Isso incluiu o fomento a pequenos negocios, a promog¢do da
capacitagdo profissional e o estimulo a inovagdo. Acreditivamos que essas agdes eram

essenciais para fortalecer a economia local e melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.
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2.6.3. Diretor Presidente da Associacio FELIZCIDADE

Em 2008, assumi o cargo de Diretor Presidente Voluntario da Associacao
FELIZCIDADE, uma organizacdo nao-governamental dedicada a prestacdo de servigos
voluntarios e a mobiliza¢do na drea de administracdo publica. A missdo da FELIZCIDADE era
promover acdes que contribuissem para a preservagdo ambiental e a oferta de educagdo
complementar ao ensino regular. Acredito que o compromisso com a responsabilidade social ¢
essencial para o desenvolvimento sustentavel de qualquer comunidade, e essa oportunidade me
permitiu aplicar meu conhecimento em administragdo em um contexto que buscava melhorar a
qualidade de vida das pessoas e proteger o meio ambiente.

Durante meu mandato como Diretor Presidente da FELIZCIDADE, trabalhamos em
uma série de projetos e iniciativas que tinham como objetivo direto impactar positivamente a
comunidade. Isso incluiu a organizagdo de campanhas de conscientizagdo ambiental, a
promoc¢do de atividades educacionais para criancas € jovens € 0 apoio a programas de
reciclagem e sustentabilidade. Acreditdvamos firmemente que a educagdo e a conscientiza¢ao
eram ferramentas poderosas para promover a mudanga e criar um futuro mais sustentavel.

Além disso, buscamos parcerias com empresas locais e outras organizagoes para ampliar
o alcance de nossos projetos. Isso resultou em iniciativas conjuntas que tiveram um impacto
significativo na comunidade, desde a plantacdo de arvores até a realizag@o de cursos e oficinas

para capacitar os cidadaos.

2.6.4. Diretor Técnico Financeiro da Associacio de Crédito dos Microempreendedores

de Araguari (ACREDITA)

Minha paixao pelo servigo publico e pelo desenvolvimento da comunidade também me
levou a participar voluntariamente e ativamente do Conselho Diretor da Associagdo de Crédito
dos Microempreendedores de Araguari (ACREDITA) como Diretor Técnico Financeiro entre
2002 e 2008. A ACREDITA ¢ uma organizag¢do sem fins lucrativos que tem como objetivo
facilitar o acesso ao crédito para pequenos empreendimentos e microempreendedores locais.

Durante meu tempo na ACREDITA, desempenhei um papel fundamental na anélise de
crédito, na avaliacdo de riscos financeiros e na formulacdo de politicas de crédito responsaveis.
Apoiar pequenos negdcios ¢ crucial para o desenvolvimento econémico de uma comunidade, e

a ACREDITA desempenha um papel vital nesse processo. Trabalhar na ACREDITA me
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permitiu ver em primeira mao como o acesso ao crédito pode transformar a vida de
microempreendedores, ajudando-os a crescer e criar empregos. Minha experiéncia na
organizagdo reforgou meu compromisso com o desenvolvimento econdmico local e com o
apoio a iniciativas que promovam a inclusao financeira.

Resumindo, minha paixao pelo servigo publico e pelo desenvolvimento da comunidade
me levou a assumir papéis de lideranga em diversas organizagdes ao longo dos anos. Acredito
que a combinag¢do de minha formagdo académica em administragao e minha experiéncia pratica
em organizacdes dedicadas ao bem-estar social e ao desenvolvimento econdmico me equipou
com as habilidades e o conhecimento necessarios para fazer a diferenga nas comunidades em
que atuei.

A abordagem holistica da minha carreira, que abrange o ensino, a extensao e 0 servico
comunitario, ¢ fundamental para minha visdo de como a administragdo pode ser uma forca
positiva para o progresso € o bem-estar da sociedade. Acredito firmemente que o engajamento
ativo nas questdes da comunidade ¢ essencial para promover uma sociedade mais justa,
sustentavel e prospera. Portanto, dedico meu tempo e energia para causas e organizacdes que
buscam o bem comum e o desenvolvimento harmonioso das comunidades em que vivemos.
Minha trajetoria no servigo publico e no voluntariado ¢ uma parte inextricavel da minha

identidade e um lembrete constante do poder transformador do compromisso comunitario.

2.7. As trilhas da academia na FAGEN e na UFU.

A minha trajetoria académica ndo foi e nunca serd facil. Muitos desafios académicos
precisam ser vencidos diariamente. Mas as vezes forcas do além “dao uma maozinha”. O meu
processo seletivo de ingresso na UFU foi um projeto desejado, mas pouco provavel, em funcao
das circunstancias em que tudo ocorreu. Com uma banca de avalia¢ao externa a UFU, haviam
7 candidatos para 2 vagas de docentes. Mesmo entendendo as minhas limitagdes e chances no
processo, pois era o candidato com menor experiéncia académica, com menor titulo, tendo
apenas a graduagao e sem vinculo de docéncia como professor substituto, eu me preparei. Tirei
férias de 30 dias na Concessionaria em que era gerente e me dediquei para o concurso. Para a
minha felicidade, e surpresa, fui o Gnico aprovado no concurso, tendo o antigo departamento
de administracdo do CEHAR que realizar novo concurso para o preenchimento da segunda
vaga. Por ironia do destino assumi a vaga no dia 23 de agosto de 1993, dia do meu aniversario

e completava 33 anos.
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Neste topico disserto genericamente a respeito de concepgdes e compreensdes advindas
da minha trajetdria académica, deixando para o topico seguinte a citagdo das atividades de
forma estratificada por area de atuacao.

Minha jornada no mundo académico foi marcada por uma busca incessante pelo
conhecimento e por maneiras de impulsionar o ensino, a extensdo € a pesquisa em gestao
empresarial financeira e gestao publica. Na UFU, a atual FAGEN vem se consolidando como
um verdadeiro epicentro de inovacdo e exceléncia, e nessa evolugdo encontrei o ambiente
perfeito para florescer profissional e pessoalmente. A institui¢do, com seu compromisso com a
alta qualidade educacional e a inovagdo, ressoou profundamente com meus proprios valores e
aspiragdes, permitindo-me nao apenas trabalhar, mas também construir um legado duradouro
no campo que tanto estimo. Participei de toda evolucao da faculdade desde os primoérdios dos
anos 90, quando a mesma era composta por menos de 20 professores, até os dias atuais como
mais de 80. Servi de apoio aos companheiros que buscavam sua capacitagdo, assumindo carga
de atividades bem superior a média da instituicdo para viabilizar o projeto de evolugdo da
FAGEN.

Minha vocagdo como docente sempre se pautou em ir além do tradicional papel de
transmissor de informag¢des, vendo cada interacdo com meus alunos como uma chance de
semear o questionamento, a analise critica e a paixao pelo saber. Esta paixao ¢ o que me move
a transformar cada aula em uma experiéncia unica de aprendizado, onde teorias complexas de
administracdo financeira sdo desmistificadas e ligadas a aplicagdes tangiveis, preparando os
estudantes para os desafios do mercado e incentivando-os a serem agentes de mudanca na
sociedade.

No ambito da extensdo, onde priorizei minha atuacao, sempre estimulei o estreitamento
de parcerias entre a Universidade e a iniciativa publica e privada, que na minha percepgao
sempre foi de extrema relevancia. De um lado a academia obtém dados reais do mercado para
as atividades de ensino e pesquisa e possibilita aos graduandos atividades praticas. Para a
comunidade empresarial também ¢ fundamental no sentido de obter acesso a projetos que cria
efeito multiplicador de geracdo de emprego e renda. Coordenei mais de 150 projetos de
extensdo nessa caminhada.

Na UFU, participei de um ecossistema vibrante de intelectuais e profissionais de
diversas areas, o que enriqueceu imensamente a minha perspectiva e incentivou a colaboragao
inter e multidisciplinar. Isso transpareceu em meu trabalho de extensdo, onde sempre busquei
pontos de conexdo entre a gestdo empresarial e outras areas de conhecimento. Um exemplo

disso foi minha extensdao sobre planejamento urbano, onde apliquei técnicas de gestao para
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avancar na elaboragdo de planos diretores de Araguari e de Patrocinio, que se tornaram
referéncias para planos diretores de varios outros municipios da regido do Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba.

No ambito da pesquisa, me dediquei a estudos complexos, focados principalmente a
estrutura de capitais, alinhando os projetos de investimentos empresariais as formas de
financiamentos dos mesmos e resultados. Esse trabalho nao foi apenas um exercicio académico,
mas um esfor¢o para conectar teoria e pratica, oferecendo perspectivas valiosas para o mundo
corporativo e fornecendo dados que poderiam orientar decisdes estratégicas em um contexto
empresarial cada vez mais consciente de seu papel social. Tive um orientador do doutorado,
Prof. Wilson Toshiro Nakamura, que ¢ referéncia em estudos da area e me deu o
encaminhamento para varias reflexdes e trabalhos.

Como membro ativo de bancas de concurso publico, tive o privilégio de observar e
avaliar o potencial de inumeros candidatos, muitos dos quais demonstraram nao apenas
exceléncia académica, mas também uma verdadeira vocacao para a docéncia e pesquisa. Essas
experiéncias me permitiram contribuir de maneira significativa para o fortalecimento do quadro
académico da UFU e para a garantia de que a proxima geracdo de professores mantenha o alto
padrao de ensino que sempre foi a marca da universidade e da FAGEN.

Exercer a presidéncia das Comissoes Eleitoral para a elei¢ao para a diretoria da FAGEN
e para a coordenacao do curso de graduacdo em administragcdo foram, sem duvida, outras das
minhas mais complexas e gratificantes experiéncias. Liderar um processo eleitoral justo e
democréatico dentro de um ambiente académico requereu ndo so6 a aplicagdo dos principios de
transparéncia, imparcialidade e justi¢a, mas também a capacidade de ouvir ativamente e mediar
conflitos, garantindo que a voz de toda a comunidade fosse ouvida e respeitada. Essa
experiéncia reafirmou minha crenga de que lideranga ¢ o gerenciamento das expectativas de
todos os stakeholders.

A elaboracao e correcdo de provas para o processo de transferéncia para o curso de
Administragdo foi uma oportunidade de moldar o futuro do curso e dos seus estudantes. Este
trabalho minucioso de avaliacdo visou garantir que a selegdo de novos estudantes fosse
realizada com base em critérios justos e abrangentes, focados ndo apenas no conhecimento
tedrico, mas também na habilidade de pensar de forma critica e aplicar o conhecimento de
maneira criativa e inovadora.

Tive também a honra de contribuir para o reconhecimento de trabalhos, como por

exemplo, do Memorial Descritivo do Prof. Ikué Matsumoto. Este processo foi mais do que uma
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formalidade académica; foi um ato de valorizagdo da dedicagdo e do impacto de um educador
na vida da comunidade académica como um todo.

Cada uma dessas experiéncias enriqueceu minha compreensao do mundo académico e
reforgou minha crenga na educagdo como a ferramenta mais poderosa para mudanca e
desenvolvimento. Como académico, sempre busquei ndo apenas transmitir conhecimento, mas
também inspirar meus alunos a buscarem suas proprias paixdes e a fazerem a diferenca no
mundo. E uma responsabilidade que levo a sério e que continua a moldar minha abordagem ao
ensino ¢ a vida.

Nas diversas fun¢des que ocupei no ambiente académico, cada uma foi pontuada por
desafios e aprendizados Unicos que moldaram minha visdo do quarteto, ensino, extensao,
pesquisa e gestdo. Enfrentei questdes éticas complexas, delicadezas de governanga universitaria
e o constante desafio de adaptar o ensino as necessidades cambiantes de uma sociedade
dindmica. Essas experiéncias foram essenciais para aprofundar minha compreensdo do
ambiente académico ¢ a minha habilidade em navegar nele com eficacia.

No coragdo de minha carreira, porém, existe um compromisso inabalavel com o poder
transformador da educagdo e me considero exemplo desse poder de transfiguracdo social. A
educagdo, acredito eu, tem a capacidade Unica de formar ndo apenas mentes, mas também
coragdes e espiritos, preparando individuos para serem lideres e cidaddos comprometidos com
o progresso sustentavel de suas comunidades e do mundo.

Cada titulo e posicdo que detive ao longo dos anos representa muito mais do que uma
linha em um curriculo académico; eles sdo os contornos de uma jornada dedicada ao servigo e
a busca constante do conhecimento. Em cada papel, esforcei-me para cultivar e deixar para tréas
um legado pautado pela integridade, dedicagdo e entusiasmo pela minha disciplina. Ser
agraciado com o meu nome para a denominacdo de uma das turmas de formandos em
administragdo, além de professor homenageado por varias outras turmas, foram motivos de
grande honraria.

Fui o designado, dada a minha conducdo ilibada que sempre tive nesses 30 anos de
docéncia, para presidir os dois tltimos concursos para professor efetivo na area de finangas na
FAGEN. Nesses processos seletivos para novos membros da academia mantive o foco na busca
por exceléncia e inovagdo pedagogica. Este processo foi uma chance de assegurar a
continuidade de um ensino de alta qualidade e promover a formagdao de um corpo docente
qualificado e diverso. Essas experiéncias refor¢aram a minha convic¢do de que a educagdo de

qualidade comega com educadores de qualidade.



25

Participando da equipe que propds o novo curriculo do curso de Administracao, tive o
prazer de testemunhar a intersecdo entre teoria e pratica. Manter o curso alinhado as rapidas
mudangas do ambiente financeiro ¢ empresarial foi uma tarefa tanto desafiadora quanto
gratificante. Esforcei-me para propor estudos contemporaneos, simulagdes praticas e literatura
académica de vanguarda, assegurando que nossos alunos saissem capacitados para lidar com os
desafios praticos que enfrentariam.

Com cada nova pesquisa que publiquei, cada trabalho de conclusao de curso que orientei
e cada comissao de que fiz parte, sempre estive consciente do impacto que meu trabalho poderia
ter além dos muros da universidade. Seja um projeto, um artigo ou um parecer, entendi que o
conhecimento que eu ajudava a cultivar tinha o potencial de influenciar decisdes em negocios
e em outros aspectos vitais da sociedade. Cada contribuigdo foi feita com a plena consciéncia
de que estava participando do grande e coletivo empreendimento humano de expandir fronteiras
e melhorar o mundo em que vivemos.

Minha jornada académica e profissional tem sido uma jornada de constante aprendizado,
humildade e gratiddo. Reconheg¢o que o meu percurso ndo foi trilhado apenas com base em
esforcos individuais, mas foi moldado significativamente pela influéncia de mentores, colegas
e alunos inspiradores. Além disso, devo muito a instituicdo que me acolheu e proporcionou um
ambiente propicio para o meu crescimento pessoal e profissional. A colaboracdo e o apoio
mutuo desempenharam um papel fundamental nas minhas realiza¢des ao longo dos anos.

A medida que avancei na minha carreira académica, as licdes que aprendi ultrapassaram
os limites do conhecimento académico e se tornaram li¢cdes de vida. A resiliéncia diante de
desafios e obstaculos tornou-se uma caracteristica fundamental em minha jornada. A alegria de
ver um aluno ou colega alcangar seu potencial pleno € uma das recompensas mais gratificantes
que a academia oferece. Aprendi sobre a importdncia de manter a integridade em face da
adversidade e sobre a necessidade de adaptar-se constantemente as mudancgas do ambiente
académico e profissional.

A medida que reflito sobre essa jornada intensa, extensa e enriquecedora, percebo que
cada aluno que orientei ndo sdo apenas marcos em minha carreira, mas sim os passos de um
movimento continuo entre o ato de aprender e ensinar, contribuir e crescer. Essa dindmica ¢é
uma parte essencial da minha identidade académica e profissional.

Acredito que o ensino, a extensdo e a pesquisa sejam ferramentas poderosas para a
transformagao da sociedade e para o avanco do conhecimento humano. Como educador, tenho
0 compromisso continuo de inspirar e capacitar outros a alcancarem seu potencial maximo,

assim como aqueles que me inspiraram ao longo da minha jornada.
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A jornada académica ¢ uma viagem de descoberta constante e sempre estive
entusiasmado em continuar explorando novos horizontes, desafios e oportunidades. Cada dia
foi uma oportunidade para aprender algo novo, compartilhar meu conhecimento e fazer a
diferenca na vida dos outros. Estou profundamente grato pela oportunidade de dedicar minha
vida a academia, e minha jornada foi repleta de realizagdes significativas e contribui¢des para
o avanco do conhecimento ¢ da sociedade.

Na extensao tive a oportunidade de envolver milhares de alunos em projetos das mais
diversas areas de formagdo. Tornar a UFU instrumento de oportunidades para discentes,
docentes e a sociedade em geral, de forma especial os potenciais empreendedores, sempre foi
um desafio diario. A abordagem pratica dos ensinamentos adquiridos na academia representa
uma das atividades que mais me encantam. Foi o campo que sempre me envolvi com o maior
empenho e dedicacao.

Minha paixdo pela extensdo tem sido uma forca motriz em minha carreira académica.
Também a pesquisa ¢ uma ferramenta poderosa para o avango do conhecimento e a resolugao
de problemas complexos, e busquei oportunidades para contribuir para o corpo de
conhecimento em administragao e areas relacionadas.

Desde o inicio, busquei ativamente oportunidades para contribuir para o corpo de
conhecimento em administragdo e areas relacionadas.

Participei de projetos de pesquisa multidisciplinares que abordaram topicos que variam
desde administracdo financeira até planejamento urbano e financas publicas. Essa diversidade
de topicos me permitiu colaborar com colegas de diferentes dreas de conhecimento e abordar
questdes que impactam nossas comunidades e sociedade como um todo.

A paixao pela pesquisa se refletiu em minha participacao ativa em linhas de pesquisa na
UFU. Dediquei meu tempo e energia ao estudo de topicos relevantes que poderiam trazer
contribuigdes significativas para a academia e a sociedade. Isso incluiu a analise de tendéncias
de mercado, investigagdes sobre praticas de gestdo eficazes e estudos sobre a aplicacdo de
teorias administrativas em contextos praticos.

Minha dedicagdo a pesquisa se traduziu em publica¢des em revistas e capitulos de livros
académicos e apresentagdes de minhas pesquisas em conferéncias nacionais € internacionais.
Essa disseminacao do conhecimento ndo apenas enriqueceu minha propria compreensao dos
topicos que explorei, mas também contribuiu para o avango do conhecimento em minha area
de financas.

Acredito firmemente que o ensino, a extensdo e a pesquisa estdo intrinsecamente

interligados e se complementam de maneira fundamental. Minha experiéncia como professor
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tem influenciado minha abordagem a extensdo e a pesquisa, permitindo-me entender as
necessidades e desafios do mundo académico de forma mais profunda.

Minha dedicagdo a extensdo e pesquisa tem enriquecido minha pratica docente,
permitindo-me compartilhar com os alunos os mais recentes avancos e tendéncias em
administracdo e areas afins. Isso cria um ambiente de aprendizado dindmico, no qual os alunos
sd0 expostos ndo apenas as teorias estabelecidas, mas também as pesquisas em andamento que
estao moldando o futuro da disciplina.

Minha carreira na UFU tem sido uma jornada marcada pela paixdo pelo ensino, pela
dedicacdo a extensdo e pesquisa e pelo compromisso com a formagdo de estudantes. Cada
aspecto dessa jornada tem sido uma fonte de gratifica¢do e crescimento pessoal e profissional.

Como professor, minha prioridade de ensino centrada na formag¢ao do aluno tem sido o
alicerce das minhas praticas pedagdgicas. Acredito que a verdadeira educagdo vai além da mera
transferéncia de conhecimento; envolve o desenvolvimento de habilidades criticas, a promogao
da criatividade e o cultivo do pensamento independente. Minhas aulas sdo projetadas para
desafiar os estudantes e inspird-los a alcangar seu potencial maximo.

Ao coordenar o estagio supervisionado, tive a honra de orientar os estudantes em sua
transi¢do para o mundo profissional, preparando-os para os desafios que enfrentardo em suas
futuras carreiras. E um papel que levo a sério, pois acredito que o estagio é uma parte vital da
formacgao académica.

No campo da gestao tive a honra de em 2015 ser designado para atuar como membro do
Conselho Curador da Radio e TV Universitaria - RTU. Essa responsabilidade que carrego até
os dias atuais ¢ de suma importancia contribuindo para definir as diretrizes de uma instituigao
que representa o elo de ligacdo entre a UFU e a comunidade externa, dando publicidade as
acdes e projetos desenvolvidos.

Nesse sentido, minha jornada na UFU tem sido uma exploracdo continua de
aprendizado, crescimento e contribui¢do para a comunidade académica. Sempre estive
comprometido na busca pelo conhecimento, meu compromisso com o ensino superior € minha
dedicacdo ao ensino, extensdo, pesquisa e gestdo. Esses principios continuam inabaldveis a

guiar minha carreira e minha paixdo por aprender e compartilhar conhecimento.
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3. DESEMPENHO NA CAMINHADA ACADEMICA

Nesse topico, sintetizarei as minhas atividades académicas e profissionais em quatro
categorias distintas: (3.1) ensino, (3.2) extensdo, (3.3) pesquisa e (3.4) gestdo. Adotei uma
citacdo estratégica para cada se¢do, permitindo que a comissdo examinadora possa referenciar
e validar cada atividade através do periodo correspondente nos anexos ao memorial,

evidenciando a autenticidade de cada contribui¢ado citada ao universo académico.

3.1. ATIVIDADES DE ENSINO, ORIENTACOES E BANCAS.

3.1.1. Atividades de ensino

Em 1993, minha trajetoria profissional tomou um rumo significativo e extremamente
gratificante quando tomei a decis@o de participar do concurso que culminou com meu ingresso
na UFU como servidor publico, assumindo o cargo de Professor Auxiliar, uma nomenclatura ja
nao existente. Essa transi¢do marcou um momento crucial na minha carreira ¢ selou meu
compromisso duradouro com a educagdo superior.

Acredito que a educacao eficaz ndo se limita a mera transmissdo de conhecimento, mas
envolve também o cultivo do desenvolvimento critico e criativo dos estudantes. Em minhas
aulas, busco constantemente estimular a participacao ativa dos alunos, promovendo discussdes,
debates e atividades praticas que os desafiem a aplicar o que aprenderam em situagdes do
mundo real.

Nesse sentido, as experiéncias praticas desempenham um papel fundamental em meu
método de ensino. Acredito que os alunos aprendem melhor quando podem relacionar o
conteudo académico a aplicagdes praticas em suas futuras carreiras. Portanto, sempre busquei
integrar exemplos reais € casos do mundo empresarial em minhas aulas, proporcionando aos
alunos uma compreensdo mais profunda e tangivel dos conceitos abordados. Dai o meu foco
principal ter se voltado para as atividades de extensdo, pois permite essa abordagem pratica dos
conceitos estudados.

Além disso, encorajo constantemente a criatividade e o pensamento critico entre os
alunos. Acredito que a verdadeira aprendizagem vai além da mera memorizag¢do de fatos;
envolve a capacidade de questionar, analisar e resolver problemas complexos de forma
independente. Para isso, promovo atividades que desafiam os estudantes a desenvolver

habilidades de resolucao de problemas e a pensar fora da caixa.
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Ministrar disciplinas em areas tdo diversas tem sido experiéncias enriquecedoras e
desafiadoras. Cada disciplina possui suas proprias peculiaridades e demandas, o que me levou
a adotar uma abordagem flexivel.

Entender as necessidades e expectativas dos alunos em cada disciplina ¢ fundamental
para oferecer um ensino de qualidade. Portanto, dedico tempo significativo a preparagdo e
adaptacdo de materiais didaticos para atender as caracteristicas especificas de cada disciplina.
Isso inclui o desenvolvimento de casos de estudo, projetos praticos de extensao e atividades
que se alinham com os objetivos de aprendizado de cada curso.

Além disso, a diversidade de topicos que abordo em minhas disciplinas enriqueceu
minha perspectiva como educador. Ter a oportunidade de explorar diferentes métodos de ensino
e estratégias pedagdgicas em diversos campos me permitiu desenvolver uma visao holistica da
educagdo superior.

Minha paix@o pelo compartilhamento de conhecimento e pela formacdo de futuras
geracdes sempre foi uma parte fundamental da minha carreira. Optei por ministrar disciplinas
na graduacdo e na especializagdo. Trabalhar com o aluno nos primeiros passos no ensino
superior, rumo a uma boa formagao para o mercado de trabalho, sempre me atraiu mais do que
a pos-graduagao.

Desde o inicio da minha jornada na UFU, tive a oportunidade de ministrar uma ampla
variedade de disciplinas em diferentes cursos de graduagdo, abrangendo areas tdo diversas
como Administracdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computagdo, economia,
engenharias, gestdo publica etc. Essa diversidade de areas me proporcionou uma visao
abrangente das complexidades do ensino em um ambiente académico dinamico.

Na graduacdo em Agronomia, ministrei e ainda ministro disciplinas como
Administragdo e Projetos Agropecudrios € Administracao rural, onde pude contribuir para a
formacao de futuros profissionais que desempenhardo um papel crucial no setor agroindustrial.
Ensinar aos alunos os principios da administracdo e como aplica-los no contexto de projetos
agropecuarios € uma experiéncia gratificante.

No curso de Economia, tive a oportunidade de lecionar a disciplina de Matematica
Financeira. Ensinar conceitos financeiros a estudantes de economia € desafiador, mas também
enriquecedor, pois essa base de conhecimento ¢ fundamental para que eles compreendam os
aspectos financeiros do mundo econémico.

Na Ciéncia da Computagado foi marcada pelo ensino de Matemadtica Financeira e Anélise

de Investimento, matérias que visavam integrar os principios financeiros com a tecnologia da
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informacao. Este foi um periodo em que busquei estimular o pensamento critico dos estudantes
e sua capacidade de aplicar conceitos financeiros em contextos tecnologicos.

Na graduacdo em Engenharia, ministrei a disciplina de Administracio Basica,
fornecendo aos futuros engenheiros uma visao solida de conceitos administrativos que seriam
cruciais em suas carreiras. Esta experiéncia me permitiu destacar a importancia da
administracdo em diversas areas profissionais.

Na especializagdo em gestdo publica abordei conceitos relacionados ao contexto dos
planos diretores como instrumento de inclusdo social e politicas que visem cidades
ambientalmente sustentaveis.

Por fim, na graduacdo em Administragdo, tive a oportunidade de ministrar diversas
disciplinas, incluindo Administracao de Custos, Analise de Investimento, Gestao Economica e
Financeira, Dados e Informacdes Empresariais, Matematica Financeira, Planejamento e
Controle Financeiro, Técnicas de Pesquisa em Administragdo e Tépicos Especiais de Financas
- Mercado de Capitais. E um privilégio contribuir para a formagio de administradores,
preparando-os para os desafios do mundo empresarial e financeiro.

Essas experiéncias de ensino e docéncia moldaram minha abordagem educacional,
enfatizando a importancia do pensamento critico, da aplicagdo pratica e do desenvolvimento de
habilidades que sdo essenciais para o sucesso no mercado de trabalho, inspirando os alunos a
alcangarem seu pleno potencial.

No quadro 2 apresento a estratificagdo das atividades de ensino, apontando as disciplinas
e cursos para cada ano que atuei e atuo na UFU. H4 predominancia de atuag@o nos cursos de
Administragdo e Agronomia. Outros cursos também ministrei disciplinas com participagdes

em menor quantidade.

Quadro 2: Relacdo das disciplinas ministradas em cada periodo e cursos.

Semestre Disciplina ofertada Curso

2023/1 Administragdo e Projetos Agropecudrios Agronomia
Planejamento e Controle Financeiro Administracdo noturno

2022/2 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administracdo noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administracdo integral

2022/1 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administragdo noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administragdo integral

202172 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administragdo noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administragao integral
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2021/1 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Administragdo e Projetos Agropecudrios Agronomia noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administragdo noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administragdo integral
202072 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia noturno
Administragao e Projetos Agropecuarios — Monte Carmelo Agronomia integral
Planejamento e Controle Financeiro Administragdo noturno
Planejamento e Controle Financeiro Administragdo integral
2020/1 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informac¢des Empresariais 11 Administragdo integral
2019/2 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informag¢des Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informacdes Empresariais 11 Administragdo integral
2019/1 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informag¢des Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informac¢des Empresariais 11 Administragdo integral
2018/2 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informac¢des Empresariais 11 Administragdo integral
2018/1 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informac¢des Empresariais 11 Administragdo integral
2017/2 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia — turma extra
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informac¢des Empresariais 11 Administracdo integral
2017/1 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informacdes Empresariais 11 Administracdo integral
2016/2 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informacdes Empresariais 11 Administracdo integral
2016/1 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administracdo integral
2015/2 Administragdo e Projetos Agropecuarios Agronomia integral
Dados e Informagdes Empresariais 11 Administragdo noturno
Dados e Informacdes Empresariais 11 Administracdo integral
2012/2 Liberado para cursar pds-graduagdo, nivel doutorado,
2015/1 Universidade Mackenzie
2012/1 Planejamento e Controle Financeiro 1 Administracdo noturno
Administragdo de custos Administragdo noturno
Administracdo de custos Administracdo integral
201172 Planejamento e Controle Financeiro 1 Administragdo noturno
Administragdo de custos Administragdo noturno
Administragio de custos Administragdo integral
Plano Diretor e Gestao Urbana (especializagdo EAD) Especializacao Gestao
Publica
2011/1 Planejamento e Controle Financeiro 1 (noturno) Administragdo noturno
Administragdo de custos (noturno) Administragdo noturno
Plano Diretor e Gestao Urbana Especializacao Gestao
Publica
2010/2 Planejamento e Controle Financeiro 1 (noturno) Administragdo noturno
Técnicas de Pesquisa em Administragdo (noturno) Administragdo noturno
Técnicas de Pesquisa em Administra¢do Administracdo integral
2010/1 Licenca capacitacio
2009/2 Analise de investimento Administragdo
Técnicas de pesquisa em administracao Administragao

Matematica financeira

Ciéncias Contabeis
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2009/1 Matematica financeira Ciéncias Contabeis
Planejamento e Controle Financeiro 1 Administragdo

2008/2 Matematica financeira Ciéncias Contabeis
Planejamento e Controle Financeiro 1 Administragdo
Administragdo rural Agronomia integral
Administragdo rural Agronomia noturno

2008/1 Matematica financeira Ciéncias Contabeis
Matematica financeira e analise de investimento Ciéncias Contabeis

2007/2 Analise de investimento Administragdo
Matematica financeira Administragao

2007/1 Planejamento e Controle Financeiro 1 Administragdo
Analise de investimento Administragao
Matematica financeira e analise de investimento Economia

2006/2 Planejamento e Controle Financeiro 1 Administragio
Analise de investimento Administragao
Matematica financeira ¢ analise de investimento Economia

2006/1 Administragdo de custos Administragao
Estagio Supervisionado Administragio
Planejamento e Controle Financeiro 1 Administragdo

2005/2 Administragdo de custos. Administragao
Planejamento e Controle Financeiro Administragio
Estagio supervisionado Administracdo

2005/1 Administragdo de custos. Administragdo
Planejamento e Controle Financeiro Administragio
Estagio supervisionado Administracdo

2004/2 Topicos Especiais de Finangas Administragao
Administragdo de custos. Administragdo

2003/2 Técnicas e Pesquisa em Administragdo Administragdo
Analise Investimentos. Administragdo
Analise de Custos Administragdo

2003/1 Técnicas e Pesquisa em Administragao Administragao
Analise Investimentos. Administragao
Analise de Custos Administragdo

2002/2 Técnicas e Pesquisa em Administragao Administragao
Analise Investimentos. Administragao
Analise de Custos Administragdo

2001/1 Cedido pelo Ministério da Educagdo para atuar como Secretario

2002/1 Municipal de Finangas em Araguari - MG

2000/2 Analise de custos Administragao
Matematica financeira Ciéncias Contabeis
Estagio supervisionado Administracdo

2000/1 Analise de custos Administragao
Matematica financeira Ciéncias Contébeis
Estagio supervisionado Administracdo

1995/2 Liberado para cursar pos-graduacdao, nivel mestrado, na

1999/2 FEA/USP.

1993/2 Matematica financeira Economia

1995/1 Matematica financeira Ciéncias contabeis
Administracdo basica Engenharias

1994/2 Matematica financeira Economia
Matematica financeira Ciéncias contabeis
Administracdo basica Engenharias

1994/1 Matematica financeira Economia
Matematica financeira Ciéncias contabeis
Administragdo bésica Engenharias

1993/2 Matematica financeira Economia
Administragdo bésica Engenharias

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.1.2. Atividade de Orientacgdes e participacoes de bancas

A atividade orientagdo e de participacdo em bancas servem para que o aluno de

graduagdo ou especializagdo caminhe para a conclusdo do seu curso, mas principalmente

objetiva interagir o mesmo com o mercado. Essa atividade, tanto como estagio supervisionado,

quanto na elaboracao do Trabalho de Conclusdao do Curso, ¢ gratificante para docentes e

discente, tendo, ambos, oportunidade mercadologica de obter informacdes e aprendizados

relacionados a realidade do mercado. Na sequéncia estdo listadas as orientacdes e de

participagdes em bancas realizadas na UFU, com suas respectivas datas de conclusdo.

3.1.2.1 Orientacoes de Trabalhos de Conclusdo de Curso de Especializacao.

il.

1il.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MACIEL, L. S. C.; SOBRAL, L. B. S.;
MOREIRA, M. F.; FARIAS, R. V. R. A.; SIMOES, U. O. Zoneamento Ambiental
- um estudo de caso do processo de uso e ocupagdo do solo no municipio de
Uberlandia. Revista Geoaraguaia. v.3, p.318 - 342, 2013.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CAMPOS, C. R.; FINIZOLA, C. F. G
NOVAES, E. G.; ALVARES, L. C.; MOURA, M. L. V. Impactos sociais e
urbanisticos dos loteamentos fechados no setor sul de Uberlandia — um estudo de
caso... Caminhos de Geografia (UFU). v.13, p.01 - 17, 2012.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, SANTOS, M. A. A.; NICOLI, N. J;
NASCIMENTO, R. J.; SARAMAGO, R. M.; ANDRADE, T. M. G. O Plano
Diretor de Uberlandia de 2006: uma analise comparativa entre as diretrizes e a
execucdo da politica habitacional de inclusdo social nas ZEIS - estudo de caso do
Complexo Integragdo. Observatorium. v.04, p.02 - 23, 2012.

3.1.2.2 Bancas de Trabalho de conclusido de curso de especializagio.

11

iil.

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Participagdo em
banca de Edilania Pena de Oliveira. A educagcdo nos municipios: Gestao e
planejamento., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Participagcdo em
banca de Vanda Aparecida Bazzo. A educa¢do nos municipios: Gestdo e
planejamento., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU.

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Participacdo em
banca de Eleusa de Fatima Beijo Oliveira. A educacao nos municipios: Gestao e
planejamento., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU
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Vil.

Viii.

1X.

x1.

Xii.

Xiil.
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PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Participacdo em
banca de Valdenir Antonio Polizeli. A educagdao nos municipios: Gestdo e
planejamento., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacdo em banca de Carla Francisca Galvao Finizola. Impactos sociais e
urbanisticos dos loteamentos fechados no setor sul de Uberlandia - Um estudo de
caso., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacdo em banca de Maria Leticia Vieira Moura. Impactos sociais e
urbanisticos dos loteamentos fechados no setor sul de Uberlandia - Um estudo de
caso., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacdo em banca de Liliana de Castro Alvares. Impactos sociais e
urbanisticos dos loteamentos fechados no setor sul de Uberlandia - Um estudo de
caso., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacao em banca de Eliene Greek Novaes. Impactos sociais e urbanisticos
dos loteamentos fechados no setor sul de Uberlandia - Um estudo de caso., 2012.
(Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participagdao em banca de Camila Ribeiro Campos. Impactos sociais e urbanisticos
dos loteamentos fechados no setor sul de Uberlandia - Um estudo de caso., 2012.
(Gestao Publica Municipal). UFU.

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L.
P. Participacdo em banca de Gabriel Tronconi. Implementacdo de politicas
publicas educacionais por municipios mineiros: uma analise quantitativa., 2012.
(Gestao Publica Municipal). UFU

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L.
P. Participagdo em banca de Mara Luzia Regina da Silva. Implementagdo de
politicas publicas educacionais por municipios mineiros: uma analise
quantitativa., 2012. (Gestdao Publica Municipal). UFU

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L.
P. Participagdo em banca de José Martins. Implementagdo de politicas publicas
educacionais por municipios mineiros: uma analise quantitativa., 2012. (Gestao
Publica Municipal). UFU

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L.
P. Participagdo em banca de Leandro Tiago Pelizer. Implementacdo de politicas
publicas educacionais por municipios mineiros: uma analise quantitativa., 2012.
(Gestao Publica Municipal). UFU
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ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participagdo em banca de Tatiana Maia Gomes Andrade. O Plano Diretor de
Uberlandia de 2006: Uma andlise comparativa entre as diretrizes € a execugdo da

politica habitacional de inclusdo social nas ZEIS - Estudo de caso do Complexo
Integragdo., 2012. (Gestdo Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacdo em banca de Rogelia Mundim Saramago Santos. O Plano Diretor de
Uberlandia de 2006: Uma analise comparativa entre as diretrizes e a execucao da
politica habitacional de inclusdo social nas ZEIS - Estudo de caso do Complexo
Integragdo., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participa¢do em banca de Maria Aparecida de Araujo Santos. O Plano Diretor de
Uberlandia de 2006: Uma analise comparativa entre as diretrizes ¢ a execugdo da

politica habitacional de inclusdo social nas ZEIS - Estudo de caso do Complexo
Integragdo., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacdo em banca de Renato José do Nascimento. O Plano Diretor de
Uberlandia de 2006: Uma andlise comparativa entre as diretrizes e a execugdo da
politica habitacional de inclusdo social nas ZEIS - Estudo de caso do Complexo
Integragdo., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;, LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacdo em banca de Norman José Nicoli. O Plano Diretor de Uberlandia de
2006: Uma analise comparativa entre as diretrizes e a execugdo da politica

habitacional de inclusdo social nas ZEIS - Estudo de caso do Complexo
Integragdo., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participagdo em banca de Ulisses de Oliveira Simdes. Zoneamento Ambiental -
um estudo de caso do processo do uso e ocupagdo do solo no municipio de
Uberlandia., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participagdo em banca de Raphael Vinicius Rodrigues Alves de Faria.
Zoneamento Ambiental - um estudo de caso do processo do uso e ocupagdo do
solo no municipio de Uberlandia., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LEAL, E. A.; LACERDA, L. P.
Participacdo em banca de Marcia de Freitas Moreira. Zoneamento Ambiental - um
estudo de caso do processo do uso e ocupacdo do solo no municipio de
Uberlandia., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participacdo em banca de Luiza Beatriz Santos Sobral. Zoneamento Ambiental -
um estudo de caso do processo do uso e ocupagdo do solo no municipio de
Uberlandia., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU
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ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LACERDA, L. P.; LEAL, E. A.
Participagdo em banca de Luciana Santos da Costa Maciel. Zoneamento
Ambiental - um estudo de caso do processo do uso e ocupagdo do solo no
municipio de Uberlandia., 2012. (Gestao Publica Municipal). UFU

3.1.2.3 Orientacoes de Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduacio.

ii.

iil.

1v.

V1.

vil.

Viil.

1X.

xi.

ARRUDA, Thiago dos Santos. Analise Economica e Financeira de Empresa dos
Setores de Energia e Transportes/Servigos. 2019. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Administracdo) -UFU.

HONORATO, Matheus Lopes. Analise Economica e Financeira - Um Enfoque nos
Setores de Siderurgia/Metalurgia e Veiculos/Pecgas. 2018. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Administragao) -UFU.

BORGES, Renata Silva. Analise Setorial de Indicadores Economicos ¢ Financeiros:
Um Estudo com Empresas dos Setores de Construgdo e de Veiculos e Pegas. 2018.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Administragao) -UFU.

CAMPOS JUNIOR, Valdecir Rosa. Estrutura de Capital e Estrutura de Propriedade
- Uma Abordagem Setorial no Brasil. 2016. Trabalho de Conclusao de Curso
(Administracdo) -UFU.

DUARTE, Leonardo Gobbi. Uma Abordagem do Processo de Planejamento e
Controle de Resultados na Rede Vitoriosa de Comunicacdes - Um Estudo de Caso.
2011. Trabalho de Conclusao de Curso (Administracao) -UFU.

GONCALVES, Rafael Recidive. A Concessao de Crédito para Pessoa Fisica - Um
Estudo de Caso no Banco do Brasil. 2009. Trabalho de Conclusdao de Curso
(Administracdo) -UFU.

MACHADO, Suelen Vilela Ferreira. Sistema de Gestao de Crédito: O Caso da
Cooperativa SICOOB CREDIEMPAR. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Administracdo) -UFU.

ANDRADE, Cassia Marcelos. Analise Economica e Financeira na Industrial Tintas
e Revestimentos Ltda. 2008. Trabalho de Conclusdao de Curso (Administragdo) -
UFU.

OLIVEIRA, Ana Carolina de. Investimento de Capital em uma Empresa Grafica -
Um Estudo de Caso. 2008. Trabalho de Conclusao de Curso (Administragdo) -UFU.

ZACARIAS, Leonardo Silva. O Planejamento e Controle de Resultados como
Ferramenta na Gestdo Empresarial da Engeset - Um Estudo de Caso. 2008. Trabalho
de Conclusao de Curso (Administragao) -UFU.

VALADAO, Alexandre Lopes. Analise do Processo de Gestio Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial da Prefeitura Municipal de Tupaciguara. 2007. Trabalho
de Conclusao de Curso (Administragdo) -UFU.
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SILVA, Débora Cristina da. Planejamento e Controle de Resultados: Um Estudo de
Caso na Empresa Veterinaria Quatro Patas Ltda. 2007. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Administragao) -UFU.

SILVA, Iara de Alvarenga. Planejamento e Controle Financeiro no Setor Publico -
O Caso da Prefeitura Municipal de Uberlandia. 2007. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Administragao) -UFU.

LIMA, Luiz Flavio Santos de. Implantacdo do Sistema de Qualidade na Granja
Planalto. 2006. Trabalho de Conclusao de Curso (Administragao) -UFU.

ROGO, Rafael Lopes. O Novo Acordo de Capitais da Basiléia. 2005. Trabalho de
Conclusado de Curso (Administracao) -UFU.

JUNIOR, José Roberto de Lima. Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do
Municipio de Araguari. 2003. Trabalho de Conclusdo de Curso (Geografia) -UFU.

PEREIRA, Rosilene de Souza. Planejamento e Controle Financeiro em uma
Pequena Empresa - Pastelaria Afonso Pena. 2002. Trabalho de Conclusao de Curso
(Administracao) -UFU.

CUNHA, Nélio Monteiro. A Utiliza¢ao do Instrumento de Planejamento e Controle
Financeiro na Granja Planalto - Um Estudo de Caso. 2000. Trabalho de Conclusao
de Curso (Administragdo) -UFU.

TESTA, Marilia Vieira. Planejamento e Controle Financeiro na Souza Cruz - Um
Estudo de Caso. 2000. Trabalho de Conclusdo de Curso (Administracao) -UFU.

3.1.2.4 Bancas de Conclusio de cursos de graduacio

ii.

1il.

1v.

GIAROLA, E.; OLIVEIRA, M. F.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto.
Participacdo em banca de Thiago dos Santos Arruda. Andlise Economica e
Financeira de Empresa dos Setores de Transportes e Servigos, 2019.
(Administragao). UFU

CARVALHO, Luciano Ferreira; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;
BORGES, W. G. Participacio em banca de CASSIO BARBOSA GOMES.
ANALISE DOS INDICADORES FUNDAMENTALISTAS: UM ESTUDO DE
CASO SOBRE A CRISE DA PETROBRAS, 2018. (Administra¢io). UFU

PASSOS, Janduhy Camilo; Carvalho, Luciano Ferreira; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto. Participagdo em banca de MATHEUS LOPES HONORATO.
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA - UM ENFOQUE NOS SETORES
DE SIDERURGIA/ METALURGIA E VEICULOS / PECAS, 2018.
(Administrag¢do). UFU

CARVALHO, Luciano Ferreira; ARAUJO, C.; ALVES DA SILVA, Marcos
Roberto. Participagio em banca de RENATA SILVA BORGES. ANALISE
SETORIAL DE INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS: UM
ESTUDO COM EMPRESAS DOS SETORES DE CONSTRUCAO E DE
VEICULOS E PECAS, 2018. (Administragdo). UFU
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Viii.
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xil.
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CARVALHO, Luciano Ferreira; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;
BORGES, W. G. Participagdo em banca de DANIEL AMADO CARRIJO
BORGES. GOVERNANCA CORPORATIVA E O VALOR DE MERCADO
DAS EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO, 2018. (Administragdo). UFU

CARVALHO, Luciano Ferreira; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;
BORGES, W. G. Participagdo em banca de ADRIEL SANTOS BORGES. UM
COMPARATIVO DE ESTRATEGIAS DIFERENTES PARA CARTEIRA DE
ACOES NO MERCADO ACIONARIO BRASILEIRO, 2018. (Administragio).
UFU

DOMINGOS, Jean Carlos; MAIA, Leonardo C. Castro; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto. Participagdo em banca de MARIANA DE OLIVEIRA
PEREIRA FERNANDES. O PROCESSO DE IMPLANTACAO DO
PLANEJAMENTO DE VENDAS E OPERACOES (S&OP) EM UMA
EMPRESA DE TELECOMUNICACOES, 2017. (Administragdo). UFU

CARVALHO, Luciano Ferreira; DOMINGOS, Jean Carlos; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto. Participacio em banca de BRUNO BORGES PAZINL
ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICO - FINANCEIROS DE
EMPRESAS DE TELECOMUNICACOES EM PERIODO DE CRISE, 2016.
(Administrag¢do). UFU

CARVALHO, Luciano Ferreira; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;
Domingos, Jean Carlos. Participagdo em banca de FILIPE RODRIGUES
NASCIMENTO. ANALISE DOS INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS
DAS EMPRESAS DE CONSTRUCAO CIVIL DENTRE 2011 E 2015, 2016.
(Administrag¢do). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; Carvalho, Luciano Ferreira; Domingos,
Jean Carlos. Participacdo em banca de VALDECIR ROSA CAMPOS JUNIOR.
ESTRUTURA DE CAPITAL E ESTRUTURA DE PROPRIEDADE - UMA
ABORDAGEM SETORIAL NO BRASIL, 2016. (Administracao).

CARVALHO, Claudiné Jordao de; FAGUNDES, A. F. A.; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto. Participagdo em banca de Lucas Placido Santos -
11111ADMO16. Custo Efetivo Total na Inadimpléncia de Crédito Comercial: O
Setor de Atuacao do Fornecedor Influencia? 2015. (Administracao). UFU

CARVALHO, Claudiné Jordao de; FAGUNDES, A. F. A.; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto. Participacio em banca de Samuel Abreu Ribeiro -
11111ADMO034. Sele¢ao Reversa de Fornecedores: analise dos fatores inerentes a
inadimpléncia., 2015. (Administra¢ao). UFU

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; PASSOS,
Janduhy Camilo. Participacao em banca de Marco Ttlio Assis Gondim (3052022-
0). Os aspectos culturais e de desempenho empresarial do Banco do Brasil em
periodos de crise financeira - 2008/2009., 2012. (Administra¢ao). UFU.



X1v.

XV.

XVI.

XVil.

XViil.

XiX.

XX.

XX1.

Xxii.

Xxiil.

39

CANO, Darci Tomaz; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; PAULA, Veronica
Ang¢élica Freitas. Participagdo em banca de Renato Martins Aratjo (3051019-4).
Analise dos indices econdmicos ¢ financeiros da Vasconcelos Industria e
Comércio Importagdo e Exportacao Ltda, 2011. (Administra¢ao). UFU

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, DAHER
PAULO, Renata Rodrigues. Participacdo em banca de Murilo Alves Santos
(3051016-0). Analise financeira segundo o Z'score de Altman: Almart

Administragdo e Participagdes S/A e suas controladas., 2011. (Administracao).
UFU

CUNHA, Valeriana;, MELO, Daniela de Castro; ALVES DA SILVA, Marcos
Roberto. Participacdo em banca de Monique Mitiko Rodrigues Chinen. Gestao da
qualidade e controle no processo de criagdo de IDS em uma administradora de
cartdes de crédito., 2011. (Administragao). UFU.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; OLIVEIRA, C. R.
Participacdao em banca de Leonardo Gobbi Duarte (3012022). Uma abordagem do
processo do Planejamento e Controle de Resultados na Rede Vitoriosa de
Comunicagdes - um estudo de caso., 2011. (Administragdo). UFU

CANO, Darci Tomaz; PAULA, Veronica Angélica Freitas; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto. Participacdo em banca de Juliano Guimaraes Ferreira. Analise
Economica e Financeira - o caso da empresa Cocal Cereais, 2010.
(Administrag¢do). UFU

CANQO, Darci Tomaz; DAHER PAULO, Renata Rodrigues; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto. Participacdo em banca de Régia Cristiane dos Reis Dias.
Empréstimo Consignado: uma opgao viavel., 2010. (Administragdo). UFU

PEREIRA, Vinicius Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; REZENDE,
Ricardo. Participacdo em banca de Paulo Roberto Rodrigues de Deus. Estrutura
de capital e analise das finangas comportamentais em uma empresa de pequeno
porte no ramo agropecuario., 2010. (Administragao). UFU

REZENDE, Ricardo.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; DIAS, Cristina
Damm Forattini. Participagcdo em banca de Flavio Bernardes Mutuberria
(3032011-5). Treinamento da area comercial de um banco de nicho de mercado,
2010. (Administrag¢do). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; Moriguchi, Stella
Naomi. Participagdo em banca de Rafael Recidive Gongalves (3031037-3). A
concessdo de crédito para pessoa fisica - Um estudo de caso no Banco do Brasil,
2009. (Administrag¢do). UFU

VILAS BOAS, Luiz Henrique Barros; Moriguchi, Stella Naomi; ALVES DA
SILVA, Marcos Roberto. Participagdo em banca de Erica Silva Salge. Definigdo
de estratégias para a Empresa Despachante BR tomando como referéncia os
elementos do mix de marketing., 2009. (Administragdo). UFU
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VIEIRA, Gilberto; CUNHA, Valeriana; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto.
Participagdo em banca de Patricia Mendes Rabelo e Silva (3031034-9). Estratégia
de recebimento de mercadorias em empresas atacadistas: o caso Martins, 2009.
(Administragao). UFU.

VIEIRA, Gilberto; CUNHA, Valeriana; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto.
Participagdo em banca de Giselle Souto e Silva (3001008-6). Governanca
Corporativa: O caso da Vale, 2009. (Administragdo). UFU

VIEIRA, Gilberto; CUNHA, Valeriana; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto.
Participacdo em banca de César Marques dos Santos (94516). Logistica reversa:
processo de destinacdo final de baterias de celulares na Vivo MG, 2009.
(Administragdo). UFU

VIEIRA, Gilberto; CUNHA, Valeriana; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto.
Participacao em banca de Pedro Marcelo Fanini Gomes (3051018-6). Reciclagem
de embalagens industriais: o caso Ubertambores., 2009. (Administragdo). UFU

CANO, Darci Tomaz; VIEIRA, Gilberto; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto.
Participagdo em banca de Gustavo Afonso Bernardes (3021030-1). Riscos
Financeiros no processo de compra de soja: o caso da ABC Industria e Comércio
S/A - ABC INCO, 2009. (Administracao). UFU.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; SILVA, E. A.
Participagdo em banca de Suelen Vilela Ferreira Machado (3021039-5). Sistema
de Gestao de Crédito: o caso da Cooperativa SICOOB CREDIEMPAR., 2009.
(Administra¢do). UFU

CANO, Darci Tomaz; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MELLO JUNIOR,
Edison. Participa¢do em banca de Heloisa Borges Paulino - 3041008-4. Sistemas
de informacdo gerencial: um estudo de caso na Caixa Economica Federal., 2009.
(Administrag¢do). UFU

REZENDE, Ricardo.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MELLO JUNIOR,
Edison. Participagdo em banca de Francelso Paiva de Andrade (3001042-6). A
utilizag¢@o do ensino a distancia como processo de treinamento do teleatendimento
em uma empresa de Uberlandia., 2008. (Administracao). UFU.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; VIEIRA, Gilberto, CUNHA, Walter
Gomes da Participacdo em banca de Cassia Marcelos Andrade (3011004-8).
Analise Economica e Financeira na Industrial Tintas e Revestimentos Ltda, 2008.
(Administra¢do). UFU

GAMA, Luciana Santos; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, REZENDE,
Ricardo. Participacdo em banca de Ana Paula dos Santos Paiva (3001002-7).
Descrigdo, andlise de cargos e plano de beneficios para a empresa do grudo
Moviminas, 2008. (Administragao). UFU

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; DAHER PAULO,
Renata Rodrigues. Participagdo em banca de Ana Carolina de Oliveira (3002004-
9). Investimento de capital em uma empresa grafica: um estudo de caso., 2008.
(Administragdo). UFU
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xxxv. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; VIEIRA, Gilberto.
Participagdo em banca de Leonardo Silva Zacarias (3012023-0). O planejamento
e controle de resultados como ferramenta na gestdo empresarial na Engeset - um
estudo de caso., 2008. (Administra¢ao). UFU

xxxvi. CANO, Darci Tomaz; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MELLO JUNIOR,
Edison. Participagdao em banca de Claudia Aparecida de Oliveira (3012005-1). O
uso do balanced scorecard (BSC) como ferramenta de gestdo integrada de
desempenho., 2008. (Administragdo). UFU

xxxvii. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; Daher Paulo, Renata Rodrigues; CANO,
Darci Tomaz. Participagao em banca de Alexandre Lopes Valadao (3011021-8).
Analise do Processo de Gestdo Orgamentaria, Financeira ¢ Patrimonial da
Prefeitura Municipal de Tupaciguara., 2007. (Administra¢do). UFU

xxxviii. DAHER PAULO, Renata Rodrigues; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;
REZENDE, Ricardo. Participacdo em banca de Alex Ferreira Andrade Silva
(3031043-1). Mudanga no modelo de negdcios da Park Idiomas Franchising,
2007. (Administra¢do). UFU

xxxix. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; Cabral, Zila Diniz.
Participacdo em banca de Débora Cristina da Silva. Planejamento e Controle de
Resultados: Um estudo de caso na empresa Veterinaria 4 Patas Ltda, 2007.
(Administra¢do). UFU

x1. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; VIEIRA, Gilberto.
Participacdo em banca de lara de Alvarenga Silva. Planejamento e Controle
Financeiro no Setor Publico - O caso da Prefeitura Municipal de Uberlandia, 2007.
(Administrag¢do). UFU

xli.  ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; OIVEIRA FILHO, Jodo Bento de; GAMA,
Luciana Santos. Participacdo em banca de Luiz Flavio Santos de Lima (3001011-
6). Implantacdo do Sistema de Qualidade na Granja Planalto Ltda., 2006.
(Administra¢do). UFU

xlii.  TEIXEIRA, Tania Regina Brasileiro Azevedo; ALVES DA SILVA, Marcos
Roberto; Pinto, Kleber Carlos Ribeiro. Participacdo em banca de Barbara Maciel
Mariano (3002043-0). Otimizagdo de processos do departamento de cadastro e
analise de crédito de uma empresa atacado distribuidora., 2006. (Administragao).
UFU

xliii. TEIXEIRA, Tania Regina Brasileiro Azevedo; ALVES DA SILVA, Marcos
Roberto; VIEIRA, Gilberto. Participacdo em banca de Rodrigo Gongalves
Carvalho (3982033-1). A elabora¢ao de manuais administrativos: Um estudo de
caso no Supermercado Celeiro., 2005. (Administracdo). UFU

xliv. MIOTTO, Claudio Luiz; VIEIRA, Gilberto; ALVES DA SILVA, Marcos Robert
Participacdo em banca de Aline Martins. Implantacdo do Sistema de Gestao da
Qualidade ISO 9001:2000 na empresa Monsanto Brasil em Uberlandia, 2005.
(Administrag¢do). UFU
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xlv.  ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; VIEIRA, Gilberto.
Participagdo em banca de Rafael Lopes Rogo (3972028-X). O novo acordo de
capitais da Basiléia, 2005. (Administracdo). UFU

xlvi.  VIEIRA, Gilberto; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; Pinto, Kleber Carlos
Ribeiro. Participacdo em banca de Edson Aranti Santin. Gestao da Seguranga no
Trabalho - o caso Conelt., 2004. (Administragao). UFU

xlvii. FERREIRA, Denise Labrea; FERREIRA, William Rodrigues; ALVES DA
SILVA, Marcos Roberto. Participagdao em banca de José Roberto de Lima Junior.

Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDU) do Municipio de Araguari
(MG)., 2004. (Geografia). UFU

xlviii. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; DAHER PAULO,
Renata Rodrigues. Participagdao em banca de Rosilene P. O. Guimaraes (3981044-
1). Planejamento e Controle Financeira na Pastelaria Afonso Pena., 2003.
(Administrag¢do). UFU

xlix. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; OLIVEIRA FILHO, Jodo Bento de;
CANO, Darci Tomaz. Participagdo em banca de Nélio Monteiro Cunha. A
utilizagdo do instrumento de Planejamento e Controle Financeiro na Granja
Planalto - Um estudo de caso, 2000. (Administracdo). UFU

1. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; VIEIRA, Gilberto.
Participa¢do em banca de Eliomar Gervasio de Deus. Administragdo de capital de
giro no Magazine Luiza, 2000. (Administracao). UFU

li. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; CANO, Darci Tomaz; OLIVEIRA FILHO,
Jodo Bento de. Participacdo em banca de Marilia Vieira Testa. Planejamento e
Controle Financeiro na Souza Cruz - Um estudo de caso, 2000. (Administragao).
UFU.

3.2. PROJETOS DE EXTENSAO

No transcorrer de meu percurso profissional na UFU, a elaboragdo de projetos de
extensdo se apresentou como uma das minhas contribuicdes mais substanciais e
transformadoras. Como docente comprometido com o avanco académico e a exceléncia no
ensino, percebi que cada projeto de extensdo ¢ uma semente plantada no terreno fértil do
processo educacional, com o potencial de gerar frutos significativos no desenvolvimento
intelectual e profissional dos alunos.

Os projetos de extensao que coordeno no setor privado sdo propostos através da FAGEN
e envolvem discentes e docentes de varias unidades académicas e buscam estreitar a relagao
entre o conhecimento académico de gestdo e a sociedade empresarial. A comunidade externa,

representada por empreendedores, ou potenciais empreendedores, participam ativamente
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através da reflexdo estratégica do seu negécio e disponibiliza todas as informagdes relativas ao
seu empreendimento. Conjuntamente com o(s) empreendedor(es) ¢ efetuada a andlise
estratégica do empreendimento, como fatores mercadologicos de atuagao no mercado, forgas
competitivas, estratégias genéricas de competicdo no mercado. O empreendedor também
disponibiliza as informagdes econdémicas e financeiras do seu empreendimento, tais como
investimentos, fontes de financiamento, receitas, custos, despesas, tributos etc. Com essas
informacdes torna-se possivel a construgao de um plano financeiro que resultard em maiores
chances de o empreendimento nao fazer parte da catastrdfica estatistica de faléncia de 70% dos
empreendimentos no Brasil num periodo de 5 anos, de forma especial os médios e pequenos.

Nos projetos de extensdao aprofundamos como as decisdes financeiras das empresas
podem impactar seu desempenho estratégico e competitividade. Examinamos minuciosamente
a relacdo entre estrutura de capital, fatores econdmicos ¢ de mercado, e o desempenho
empresarial, buscando identificar padrdes e tendéncias no contexto brasileiro.

As finangas estratégicas representam uma area critica para qualquer organizagdo, uma
vez que as decisdes financeiras tém implicagdes profundas em sua capacidade de crescer, inovar
e se manter competitiva. O objetivo ¢ instigar os alunos a desvendar os complexos vinculos
entre finangas e estratégia, fornecendo as empresas conhecimentos valiosos para sua tomada de
decisao.

Nas extensoes, analisamos como as escolhas de financiamento, como emissao de dividas
ou capital proprio, podem afetar a flexibilidade financeira de uma empresa e sua capacidade de
investir em oportunidades estratégicas. Além disso, examinamos como fatores economicos €
de mercado, como taxas de juros e volatilidade do mercado, podem influenciar as decisdes
financeiras e estratégicas das empresas.

Outros projetos de extensdo que participo sdo parcerias com a iniciativa publica, de
modo especial focados em planejamento urbano e territorial além de planejamento
or¢amentario e financeiro. Envolvem varios docentes e discentes de outros institutos como os
da Geografia, Arquitetura, Engenharia etc.

O principal objetivo do planejamento urbano ¢ planejar e construir espagos que
diminuam os problemas vindos da urbanizagdo, como polui¢do, congestionamentos, impactos
ecologicos ou vazios urbanos. Projetos urbanos devem priorizar a moradia, o emprego, a
acessibilidade, a seguranca e a sustentabilidade da cidade, promovendo qualidade de vida,
inclusdo social e sustentabilidade.

As extensdes em planejamento urbano representaram experiéncias particularmente

gratificantes. Durante minha atua¢ao na UFU, integrei grupos de extensdo comprometidos em
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abordar questdes relacionadas ao desenvolvimento urbano e a gestdo de cidades. Estas
extensdes foram orientadas para compreender os desafios enfrentados por areas urbanas em
crescimento e para oferecer solugdes sustentaveis.

Em um mundo em rapida urbanizacao, entender como as cidades podem se desenvolver
de maneira eficaz e sustentavel é essencial. Fui abengoado por trabalhar ao lado de colegas e
professores dedicados a analisar problemas urbanos complexos, como mobilidade, habitacao e
infraestrutura. Nossos projetos resultaram em insights valiosos que podem orientar politicas e
praticas urbanas mais eficazes.

Nossos esfor¢cos também incluiram projetos que exploravam formas inovadoras de
revitalizar areas urbanas em declinio, tornando-as mais habitaveis e atrativas para os residentes.
Essas extensdes ndo apenas contribuiram para o campo académico, mas também tiveram um
impacto tangivel nas comunidades locais, a medida que nossas recomendacdes foram
implementadas por autoridades municipais.

O planejamento e a execu¢do or¢amentaria e financeira ¢ outro foco que atuamos e
objetiva dar luz a responsabilidade fiscal dos municipios, adequando suas receitas aos custos
operacionais ¢ de investimentos. As finangas publicas tornam-se um campo crucial para o
funcionamento adequado das instituicdes governamentais. Meu envolvimento em projetos
relacionados a esse tema me permitiu explorar questdes vinculadas ao orgamento publico,
gestdo financeira e alocagdo eficiente de recursos em organizagdes governamentais.

As finangas publicas desempenham um papel fundamental na capacidade de um
governo cumprir suas funcdes essenciais, desde a prestacdo de servigos publicos até a
implementacdo de politicas publicas. Meu trabalho de extensdo se concentrou em entender
como os governos podem gerenciar seus recursos de forma eficaz, garantindo que eles sejam
direcionados para areas de maior necessidade e impacto.

Uma das areas especificas que explorei foi o impacto das politicas fiscais na distribui¢ao
de recursos e no bem-estar da sociedade. Ao analisar dados e estudar casos reais, fui capaz de
fornecer insights sobre como as decisdes orgamentarias podem afetar diretamente a vida das
pessoas e a qualidade dos servigos publicos.

Com os projetos de extensdo, a UFU cumpre seu papel fundamental de retornar a
sociedade os investimentos publicos nela realizados. Esses projetos nao objetivam ensinar
como produzir produtos e servicos. Sua meta ¢ analisar o arcabouco estratégico e financeiro a
partir dai, estimular o potencial empresario a criar mecanismos de gestdo de forma a perpetuar
ou alongar a permanéncia no mercado do empreendimento. O principal motivo de insolvéncia

e até faléncia dos empreendimentos brasileiros estd exatamente na preocupagao exclusiva com



45

o processo produtivo. Por diversos fatores, principalmente falta de conhecimento, ndo analisam
0 negocio de forma antecipada, verificando sua viabilidade mercadolédgica e financeira. Com
esses projetos de extensdo, espera-se contribuir para a criacdo ¢ manutengao de empregos e
renda, tanto para empreendedores, colaboradores e respectivas familias e demais stakeholders.

Para a UFU e para a FAGEN cria-se a possibilidade de aprendizado para os discentes e
orientadores, além de um banco de dados importante para alicergar os estudos do mundo fora
dos muros da universidade, resultando em casos e artigos académicos.

A concepg¢do de um projeto de extensdo comeca pela identificagdo de uma necessidade
ou oportunidade de melhoria no processo organizacional. Em minha experiéncia, muitas dessas
iniciativas surgiram a partir de reflexdes e didlogos com colegas docentes, alunos e profissionais
do mercado. A proximidade com a realidade dos estudantes e o entendimento de seus desafios
e aspiracdes foram cruciais para o desenho de projetos relevantes e alinhados com as demandas
contemporaneas.

Um aspecto que sempre prezei na elaboracdo desses projetos foi a inovagdo nos
processos. Estive constantemente em busca de ferramentas que pudessem tornar o aprendizado
com o mercado mais dindmico, interativo e eficaz. Isso significou, em muitos casos, a
incorporagdo de tecnologias digitais, o uso de metodologias ativas e a criagao de ambientes de
orientagdo que estimulassem a participacdo e a colaboracao dos estudantes.

Cada projeto que orientei foi ancorado em uma base tedrica solida, respaldado por
pesquisas e praticas comprovadas. Isso envolveu a realizacdo de projetos aprofundados e,
muitas vezes, a colaboracao com especialistas de diferentes areas do conhecimento. Entretanto,
a teoria jamais esteve dissociada da pratica; pelo contrério, a pratica era o campo de teste para
as ideias tedricas, onde se podia observar e medir o impacto real das inovagdes propostas.

O desenvolvimento dos projetos também considerava a interdisciplinaridade, aspecto
que vejo como fundamental para um ensino que prepare os alunos para a complexidade do
mundo atual. Procurava, assim, integrar conhecimentos de diferentes disciplinas, promovendo
uma visao mais holistica e abrangente. Projetos que conjugavam, por exemplo, a administragao
de custos com a sustentabilidade ambiental, a agroindustria com anélise estratégica de mercado,
ndo apenas enriqueciam o processo de aprendizado, mas também formavam profissionais mais
conscientes e responsaveis.

Na execucao dos projetos de extensao, a avaliagdo continua desempenhava um papel
primordial. Criava-se uma retroalimenta¢do de informagdes que possibilita ajustes e melhorias

constantes, garantindo que os objetivos da relacdo universidade e sociedade fossem alcangados
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e, muitas vezes, superados. A participacdo ativa dos alunos nesse processo contribuia para um
ambiente de aprendizado mais democratico e aberto as suas vozes e perspectivas.

A implementacdo dos projetos de extensao também demandava um comprometimento
institucional, o qual consegui assegurar através da construcdo de relagdes solidas e
colaborativas com a administragdo da universidade ¢ com os demais setores envolvidos. Isso
incluia a busca por recursos, suporte técnico e logistico, € a promoc¢do de uma cultura de
valorizagao das iniciativas inovadoras.

O sucesso de um projeto de extensdo, entretanto, ndo se mede apenas pelos resultados
imediatos. Ao longo dos anos, pode-se observar o impacto duradouro dessas iniciativas na
trajetéria dos alunos e das organizacdes. Muitos dos que participaram desses projetos
retornaram para compartilhar como as experiéncias vivenciadas foram cruciais em suas
carreiras ¢ na forma como encaram os desafios profissionais.

A elaboracdo de projetos ndo ¢ uma jornada isolada. Essa caminhada ¢ coletiva e
enriquecida pelas contribui¢des de todos os envolvidos no processo. Cada projeto desenvolvido
na UFU foi uma pe¢a em um mosaico mais amplo, onde o objetivo final sempre foi a formagao
de individuos capazes, criticos e aptos a contribuir para o avango da sociedade.

Ao refletir sobre os projetos de extensao dos quais participei e coordenei, percebo que
eles representam um legado de inovagdo e compromisso com a exceléncia académica. Fui
testemunha de como projetos bem estruturados podem transformar o ambiente educacional,
estimulando a curiosidade, a criatividade e o pensamento critico dos estudantes.

Nessas iniciativas, buscamos estabelecer parcerias com o setor publico e privado,
permitindo que os alunos vivenciassem a aplicacao pratica de seus conhecimentos em contextos
reais. Essa integracdo entre a universidade e a sociedade ampliou significativamente o escopo
e a relevancia dos nossos projetos de extensdo, reforcando a UFU como uma institui¢do
engajada com o desenvolvimento regional e nacional.

Além disso, os projetos de extensdo foram essenciais para a constru¢do de uma
comunidade académica mais integrada. Professores e alunos da universidade envolviam-se em
um processo colaborativo, onde cada um contribuia com sua expertise e visdo Unica. Esse
ambiente colaborativo ¢ um terreno fértil para o surgimento de novas ideias e projetos
inovadores que continuam a impulsionar a educagao superior.

Orientar alunos durante esses projetos foi uma das experiéncias mais gratificantes da
minha carreira. Ver os estudantes se desenvolvendo, assumindo responsabilidades e superando

desafios confirmou a importancia de projetos de extensdo que vao além do conteudo tradicional,
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preparando-os ndo s6 do ponto de vista conceitual, mas para a vida profissional e pessoal apds
a universidade.

A avaliagdo desses projetos, através de métodos quantitativos e qualitativos, permitiu a
constante evolucao das praticas adotadas. A analise dos resultados e o feedback dos
participantes forneceram insights valiosos que foram utilizados para refinar e adaptar os
projetos as necessidades em mudanca dos alunos e as demandas do mercado de trabalho.

A elaboracdo de projetos de extensdo também me proporcionou oportunidades de
crescimento pessoal e profissional. A necessidade de estar sempre atualizado € em sintonia com
as melhores praticas mercadoldgicas impulsionou minha prépria trajetéria de aprendizagem
continua. Cada projeto foi uma chance de aprofundar meus conhecimentos ¢ expandir minhas
habilidades.

Em retrospecto, acredito que o maior impacto dos projetos de extensdo que lideramos
na UFU foi a formagao de geracdes de profissionais qualificados, conscientes e preparados para
enfrentar os desafios do futuro. Contribuimos para a sua formacao integral, ndo apenas como
especialistas em seus campos, mas também como cidaddos responsaveis e ativos na constru¢ao
de uma sociedade melhor.

Portanto, minha jornada como educador na UFU me ensinou que projetos de extensao
sdo muito mais do que um componente académico; eles sdo uma ferramenta vital para inspirar
e capacitar os estudantes, permitindo-lhes alcangar seu potencial pleno e contribuir
significativamente para o mundo.

Na sequéncia, relaciono os projetos de extensdo que orientei nessa minha trajetoria
extensionista. Listo apenas os projetos completos, embora quase todos poderiam ser

desmembrados em subprojetos.

1. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA, Guilherme Henrique de; MONTE,
Lara Silva; PAULO, Vitoria Caroline Gongalves de. Analise de Viabilidade
Economica e Financeira de um Empreendimento - Estudo de caso na empresa
LAVIE Moveis e Decoragao. 2022/2023.

ii. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; REIS, Aline Gongalves de Freitas;
GONCALVES, Anayza Alves; SILVA, Filipe Moutinho; SILVA, Maressa Paula
da. Andlise de Viabilidade Econdmica e Financeira de uma empresa - Estudo de
caso na empresa Raia Drogasil S.A. 2022/2023.

iii.  ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; PEREIRA, Caio Augusto Ribeiro Pereira;
SANTOS, Joao Vitor Marques dos Santos; PEREIRA, Ludmyla Barbosa.
ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DE UM
EMPREENDIMENTO: UM ESTUDO DE CASO DE SEX SHOP. 2022/2023.
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ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; FILHO, Anderson Francisco da Silva;
VELOSO, Giovanna Guimaraes. Analise de viabilidade econdmica e financeira de

um empreendimento - Um estudo de caso da empresa SL Construgdo e Engenharia.
2022/2023.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; PRACA, Henrique Claret Torres; PAULA,
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Ixxxix. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; OLIVEIRA, Daniel Brutos de; JUNIOR,
Ernani Rezende; SILVA, Sarah Maysa Perim; MELO, Vinycius Naves. Um estudo

de caso no setor comercial cafeeiro brasileiro - uma andlise de um projeto de
investimento. 2020/2021.
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ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; PENA, Thiago José de Almeida. Geragao de
biocombustivel — um estudo de caso de viabilidade financeira na Fazenda
Consolagao. 2020/2021.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, GOMES, Caio Cesar Sales; SILVA,
Caroline Lemes da; SILVA, Leticia Sampaio; SANTOS, Ludyellen Cristina
Medeiros. Analise de projetos de investimentos - um estudo de caso sobre
investimento em seringueiras. 2020/2021.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; OLIVEIRA, Aline dos Santos; MENEZES,
Gustavo Pimenta Guimaraes; PESSOA, Igor Diniz; SOUSA, Juliano de Castro.

Técnicas de Analise de Situagdo Financeira ¢ Econdmica - Estudo de Caso na
Fazenda Progresso. 2020/2021.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Empreendedorismo - projetos e anélises.
2020/2021.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MARQUES, Rogério Borges; CAMPOS,
Alessandre Humberto. Projeto de Lei do Plano Integrado de Gerenciamento de
Residuos da Construgao Civil do Municipio de Araguari, 2007/2008.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Projeto de Lei do Zoneamento de Uso do
Solo na Zona Especial do Aerédromo Santos Dumont - ZEA do Municipio de
Araguari, 2007/2008.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Projeto de Lei de Criacao da Unidade Fiscal
de Referéncia do Municipio de Araguari — UFRA, 2006/2007

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Projeto de Lei de Criagdo de Limites de
Plantio de Cana nas Proximidades do Municipio de Araguari, 2006/2007

xcviii. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MARQUES, Rogério Borges; CAMPOS,

XCIX.

cl.

cii.

ciii.

Alessandre Humberto. Projeto de Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo do
Municipio de Araguari — LUOS, 2006/2007

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Projeto de Lei do Codigo Ambiental do
Municipio de Araguari, 2006/2007

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MARQUES, Rogério Borges. Projeto de Lei
do Codigo de Posturas e de Atividades Urbanas do Municipio de Araguari,
2006/2007

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MARQUES, Rogério Borges; CAMPOS,
Alessandre Humberto. Projeto de Lei do Cédigo de Projetos e Execucdes de Obras
e Edifica¢des do Municipio de Araguari, 2006/2007

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Projeto de Lei do Codigo de Vigilancia em
Satide do Municipio de Araguari, 2006/2007

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Projeto de Lei do Codigo Tributario do
Municipio de Araguari, 2006/2007
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ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MARQUES, Rogério Borges; CAMPOS,
Alessandre Humberto. Projeto de Lei do Estudo de Impacto de Vizinhanga — EIV e
do Relatorio de Impacto de Vizinhanga — RIV, 2006/2007

CAMPOS, Alessandre Humberto, ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;
MARQUES, Rogério Borges. Projeto de Lei do Sistema Vidrio Basico do
Municipio de Araguari, 2006/2007

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nadia Cristina dos. Diagnostico Ambiental (controle ambiental, recuperagdo de
areas degradadas, recursos naturais e areas verdes) do municipio de Araguari, 2006.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nadia Cristina dos. Diagnoéstico Cultural (Biblioteca, Arquivo Publico, Patrimonio

Historico, Casa da Cultura, Centro Cultural, Casa do Artesao) do Municipio de
Araguari, 2006.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nadia Cristina dos. Diagnostico da Assisténcia Social (infancia, crianga e
adolescente, idosos, portadores de necessidades especiais, apoio ao migrante) no
municipio de Araguari, 2006.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nadia Cristina dos. Diagnostico da Infraestrutura de Esporte (saude, lazer, educagao
e competi¢do) no municipio de Araguari, 2006.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nédia Cristina dos. Diagnoéstico da Infraestrutura Urbana (asfalto, meio-fio, rede
pluvial, energia elétrica) do municipio de Araguari, 2006.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nédia Cristina dos. Diagnostico da Localizacdo de Torres e Antenas (telefonia
celular e fixa, TV, radio AM/FM) no municipio de Araguari, 2006.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nédia Cristina dos. Diagndstico da Mobilidade - Transito/Transporte (transporte
coletivo, transporte alternativos, ciclovias) do municipio de Araguari (dez-2004),
2006.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nadia Cristina dos. Diagnéstico da Saude (situacdo ambulatorial, hospitalar,
urgéncia e emergéncia, vigilancia sanitaria e epidemioldgica) do municipio de
Araguari, 2006.
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cxiv. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; LIMA JUNIOR, José Roberto de;
MARQUES, Rogério Borges; SANTOS, Helaine Maria Naves dos; SANTOS,
Nédia Cristina dos. Diagndstico da Seguranca Publica (guarda municipal,
municipalizacdo do transito, acessos a cidade e distritos, postos policiais, cadeia
publica, quartel do corpo de bombeiros) no municipio de Araguari, 2006.

3.3. ATIVIDADES DE PESQUISA - PRODUCAO INTELECTUAL

Minha trajetoria profissional na UFU ndo se limitou apenas ao ensino e a extensao
académica; ela também foi marcada por uma paixao pela pesquisa. Desde o inicio de minha
carreira académica, fui motivado pelo desejo de contribuir para o avango do conhecimento em
minha area de atuagao.

Na UFU, tive a oportunidade de participar de projetos de pesquisa que abrangem
diversas dreas, incluindo finangas estratégicas empresariais, planejamento urbano, financas
publicas. Essas linhas de pesquisa ndo apenas expandiram meu horizonte de conhecimento, mas
também me permitiram fazer contribuigdes significativas para o desenvolvimento de conceitos
e abordagens dentro desses campos.

A pesquisa cientifica ¢ muito importante em todas as areas do conhecimento e, no caso
da administracao, permite agrupar informagdes que possam identificar como os gestores tomam
suas decisoes e construir modelos gerais ou especificos, ou seja, o arcabougo teorico.

A seguir listo as publicagdes realizadas na minha vida académica.

3.3.1. Artigos Publicados

1. ALVES, Julia Amaral; CARVALHO, Laura Caixeta; CAMPOS, Lucas Gouvéa
GONCALVES, Smyle Ormondes Quirino; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto.
Andlise da viabilidade econdmica e financeira de um empreendimento: um estudo
de caso na empresa LCQ. In: AMORIM, Carolina Belli; CHARPINEL, Lorenzo
Petrocchi. A Gestao e Administragcdo Financeira no mundo contemporaneo. Ponta
Grossa: Aya Editora, 2023. DOI: 10.47573/aya.5379.2.218.5. Capitulo 5. P. 61 —
79.

ii.  VOLPE, Iara de Oliveira Paula; ALVES, Maiara Oliveira, FRANCO, Matheus
Silva; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Estudo de Viabilidade Financeira para
Implantagdo de Viveiro de Mudas Pré-brotadas de Cana-de-agucar. In: LOPES,
Alerson Eduardo Monte Palma; CASTRO, Auristela Correa (Org). Ciéncia
Contabeis e Atuariais — Topicos Atuais em Pesquisa. Guarulhos: Editora Cientifica
Digital, 2023. Capitulo 4. DOI 10.37885/978-65-5360-373-8. ISBN 978-65-5360-
373-8. Capitulo 4.
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REZENDE, Daniela de Oliveira; SILVA, Jakelline Vicente; SILVA, Andressa
Vicente; BRUNELI, Brunna de Oliveira Queiroz; ALVES DA SILVA, Marcos
Roberto. Estudo da Viabilidade Financeira na Implantacio da Cultura de Mamao —
um Estudo de Caso na Fazenda Nova Esperanca. In: LOPES, Arleson Eduardo
Monte Palma; CASTRO, Auristela Correa (Org). Economia, Administracdo e
Sociologia Rural: topicos atuais em pesquisa. Guarulhos: Editora Cientifica Digital,
2023. Capitulo 6. DOI 10.37885/978-65-5360-449-0 ISBN 978-65-5360-449-0

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Setor de Atividade no Brasil e Decisdes de
Estrutura de Capital em Empresas Brasileiras. In: CASTRO, Auristela Correa
(Org). Administracdo e Marketing: Topicos Atuais em Pesquisa — Volume 3. ISBN
978-65-5360-395-0. DOI 10.37885/978-65-5360-395-0. Guarulhos: Editora
Cientifica Digital, 2023. Capitulo 7. Volume 3.

ROSA, Arthur Anténio Silva; OLIVEIRA, Camila Maria; OLIVEIRA JUNIOR,
Fabio Eduardo; MORAIS, Marcella de Lima; OLIVEIRA, Rebecca Thaffenne
Santos; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Anélise do desempenho econdmico
e Financeiro: Um estudo de casos multiplos de empresas dos setores de energia e
transportes/servi¢os. In: Open Science Research III - Editora Cientifica Digital -
www.editoracientifica.org - Vol. 3 - Ano 2022. Pag. 1973-1991, Cap. 156 DOI
10.37885/220308430 ISBN 978-65-5360-102-4.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; KUNIY, M.; NAKAMURA, W. T.
Determinantes das Fontes de Financiamento de Capital no Brasil - uma Abordagem
Setorizada. Journal of Exact Sciences - JES, v. 5, p. 23-33, 2015.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; NAKAMURA, W. T. Determinantes das
Fontes de Financiamento de Capital - uma Abordagem Setorizada no Brasil.
Interface, v. 11, p. 73-98, 2015.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; KUNIY, M.; NAKAMURA, W. T.
Determinants of Funding Sources of Capital — A Sectored Approach in Brazil.
Social Science Research Network, v. 1, p. 1-18, 2014.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, NAKAMURA, W. T. Indicadores de
Confianga e Estrutura de Capital — uma Abordagem Setorizada no Brasil. Revista
de Finangas Aplicadas, v. 2, p. 1-41, 2014.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MACIEL, L. S. C.; SOBRAL, L. B. S;
MOREIRA, M. F.; FARIAS, R. V. R. A.; SIMOES, U. O. Zoneamento Ambiental
- um estudo de caso do processo de uso e ocupagdo do solo no municipio de
Uberlandia. Revista Geoaraguaia, v. 3, p. 318-342, 2013.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto;, CAMPOS, C. R.; FINIZOLA, C. F. G;
NOVAES, E. G.; ALVARES, L. C.; MOURA, M. L. V. IMPACTOS SOCIAIS E
URBANISTICOS DOS LOTEAMENTOS FECHADOS NO SETOR SUL DE
UBERLANDIA - UM ESTUDO DE CASO. Caminhos de Geografia (UFU), v. 13,
p. 1-17,2012.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; SANTOS, M. A. A.; NICOLI, N. J.;
NASCIMENTO, R. J.; SARAMAGO, R. M.; ANDRADE, T. M. G. O Plano
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Diretor de Uberlandia de 2006: uma analise comparativa entre as diretrizes e a
execugao da politica habitacional de inclusdo social nas ZEIS - estudo de caso do
Complexo Integragdo. Observatorium, v. 4, p. 2-23, 2012.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. A abordagem paradigmatica sociologica e
os pressupostos das finangas organizacionais. Ciéncia da Informagao (Impresso), v.
1, p. 1-10, 2010.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Os supermercados de vizinhanga como
referéncia de comércio e consumo e seus impactos na mobilidade urbana.
Observatorium, v. 2010, p. 40-56-73, 2010.

3.3.2. Trabalhos Publicados em Anais de Eventos

11.

1il.

1v.

V1.

Vil.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; GARCIA, Felipe de Santana; SIMAO,
Guilherme Tulio Mansour; TREVISAN, Jodo Luiz Dias; CAMPOS, Jodao Marcos

Abreu. Analise da viabilidade economica e financeira: um estudo de caso no
Uberlandia Esporte Clube. In: EGEN2023, Uberlandia, 2023.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MELLO, Joao Vitor Fernandes de; FILHO,
Roberto Coury; SILVA, Bruno Gomes da; ALVES, Caio Oliveira Rodrigues.
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira — um estudo da Granja de Suinos
Ruanda. In: EGEN2023, Uberlandia, 2023.

FREITAS, L. J.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; OLIVEIRA, T. B. S.
Andlise da viabilidade de projeto de investimento no segmento cafeeiro — um
estudo de caso In: XXX Enangrad 2019. Uberlandia, 2019.

RAMOS, Heitor de Sousa; SATO, I. Y.; ROMINA, N. Z.; ALVES DA SILVA,
Marcos Roberto;, DOMINGUES, R. F. Analise da Viabilidade do
Empreendimento em Alface Hidroponica — um estudo de caso. In: XXX Enangrad
2019. Uberlandia.

ROSA, A. A. S.; OLIVEIRA, C. M.; OLIVEIRA JUNIOR, F. E.; MORAIS, M.
L.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; OLIVEIRA, R. T. S. Analise do
Desempenho Econdmico e Financeiro — Um Estudo de Casos Multiplos de

Empresas dos Setores de Energia e Transportes/Servigos. In: XXX Enangrad
2019, Uberlandia.

BOSSOLANI, E.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Decisoes de Estrutura
de Capital em Cooperativas de Crédito no Brasil — Uma Abordagem
Regionalizada In: XXX Enangrad 2019, Uberlandia.

SILVA, M. R.; MACHADO, E. L.; MACHADO, L. O.; STOPA, N. F.; ALVES
DA SILVA, Marcos Roberto. Analise das Demonstragdes Economicas ¢
Financeiras — Um estudo comparativo entre setores. In: XII Forum de Estudos
Multidisciplinares, 2018, Franca. XII Forum de Estudos Multidisciplinares, 2018.
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TAVARES, E. V. G.; ARRUDA, T. S.; MACHADO, B. M.; OLIVEIRA, R. T.
S.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Analise economica e financeira de
empresas dos setores de Energia e Transportes/Servigos. In: XII Forum de Estudos
Multidisciplinares, 2018, Franca. XII Forum de Estudos Multidisciplinares, 2018.

RIBEIRO, G. F. R.; ABRAO, A. S.; GOUVEIA, L. C.; ALVES, M. P.; ALVES
DA SILVA, Marcos Roberto. Técnicas de Analise de Projetos de Investimentos —
Um estudo de caso em uma Cooperativa Agropecuaria. In: XII Férum de Estudos
Multidisciplinares, 2018, Franca. XII Forum de Estudos Multidisciplinares, 2018.

FINOTI, C. G. D.; NEVES, C. N.; VAZ, F. N.; PEREIRA, G. C.; ALVES DA
SILVA, Marcos Roberto. Analise de Implantagdo de uma Projeto numa Fazenda
de Criacdo de Peixes Ornamentais. In: III SEMINARIO DE GESTAO DE
PESSOAS E EMPREENDEDORISMO, 2017, Uberlandia. Anais 1II SEGEPE,
2017.

OLIVEIRA, C. M.; ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; SANTOS, T. M. M.
Precificacao Baseada em Custos: Um Estudo de Caso em uma Pequena Empresa
de Desenvolvimento de Software de Gestdo Agricola. In: III SEMINARIO DE
GESTAO DE PESSOAS E EMPREENDEDORISMO, 2017, Uberlandia. Anais
III SEGEPE, 2017.

SOARES, B. O.; OLIVEIRA, G. L.; ANDRADE, L. R.; QUEIROZ, M. J.;
ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Viabilidade de um Projeto de Investimento:
um Estudo de Caso no Setor de Planta¢do de Tabaco. In: IIl SEMINARIO DE
GESTAO DE PESSOAS E EMPREENDEDORISMO, 2017, Uberlandia. Anais
IIT SEGEPE, 2017.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. COMPOSICAO DAS FONTES DE
FINANCIAMENTOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS — UMA ABORDAGEM
POR SETOR DE ATIVIDADE In: XIX SEMEAD, 2016, Sao Paulo - SP. XIX
SEMEAD, 2016.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Decisoes de Financiamento em Funcao do
Desempenho do Mercado e Fatores Especificos em Empresas Brasileiras In:
ENANPAD, 2016, Costa do Sauipe - BA. ENANPAD 2016, 2016.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; NAKAMURA, W. T. Desempenho do
Mercado e Fatores Especificos da Empresa nas Decisoes de Estrutura de Capital
no Brasil In: Encontro de Gestdo e Negocios - EGEN, 2016, UBERLANDIA.
Gestao de Servigos em Turismo e Esportes. UBERLANDIA: UFU, 2016.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; NAKAMURA, W. T. O Impacto da
Variaveis Macroeconomicas nas Decisdes de Estrutura de Capital de Empresas
Brasileiras In: Encontro de Gestdo e Negocios - EGEN, 2016, UBERLANDIA.
Gestao de Servigos em Turismo e Esportes. UBERLANDIA: UFU, 2016.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; NAKAMURA, W. T. Setor de Atividade
no Brasil e Decisoes de Estrutura de Capital In: Encontro de Gestao e Negocios -
EGEN, 2016, UBERLANDIA. Gestdo de Servicos em Turismo e Esportes.
UBERLANDIA: UFU, 2016.
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ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; KUNIY, M.; NAKAMURA, W. T.
Determinants of Funding Sources of Capital - A Sectored Approach in Brazil In:
World Finance Conference, 2015, Buenos Aires. World Finance Conference.
Buenos Aires: World Finance Conference, 2015. v.1. p.1 — 16

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; KUNIY, M.; NAKAMURA, W. T.
Determinants of Funding Sources of Capital - A Sectored Approach in Brazil. In:
2015 InstSIS/TAABR - Miami Beach International Multidisciplinary Academic
Conferences, 2015, Miami. Anais do 2015 InstSIS/IAABR - Miami Beach
International Multidisciplinary Academic Conferences. Miami: ISISWorld, 2015.
v.l.p.1-1.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; KUNIY, M.; NAKAMURA, W. T.
Determinantes das Fontes de Financiamento de Capital - uma Abordagem
Setorizada no Brasil In: XI Congresso Brasileiro de Administracdo, 2014,
Maringa. XI Congresso Brasileiro de Administragdo. Maringa, 2014. p.01 - 16

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto NAKAMURA, W. T. Estrutura de Capital
e Patamar de Confianga Empresarial - uma Abordagem Setorizada no Brasil In: I
Encontro Brasileiro de Economia e Finangas Comportamentais, 2014, Sao Paulo.

I Encontro Brasileiro de Economia e Finangas Comportamentais. Sdo Paulo: FGV,
2014.v.1.p.1- 16

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, NAKAMURA, W. T. Indicadores de
confianca e a defini¢do da estrutura de capital - uma abordagem setorizada em
empresas brasileiras In: XXIV Jornadas Luso-Espanholas Gestao Cientifica -
Contributo da gestdo para a sustentabilidade das organizagdes e da sociedade,
2014, Leiria - Portugal. XXIV Jornadas Luso-Espanholas Gestdo Cientifica -
Contributo da gestdo para a sustentabilidade das organizacdes e da sociedade.
Leiria: Instituto Politécnico de Leiria, 2014. v.1. p.115 - 115

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto, NAKAMURA, W. T. Um Painel
Setorizado das Varidveis Determinantes da Estrutura de Capital de Empresas
Brasileiras In: Encontro de Gestdo e Negocios, 2014, Uberlandia. Anais do
Encontro de Gestao e Negocios - EGEN2014. Uberlandia: Editora de UFU, 2014.
v.l.p.1-16

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; Silva, Mauro Beirigo da Comércio
Informal e o espaco bolha: algumas considerac¢des In: 13a. semana da geografia -
da origem francesa a uma geografia brasileira, 2008, Uberlandia. Comércio
Informal e o espago bolha: algumas consideracdes. Uberlandia:
www.semanadageoufu.blogspot.com, 2008.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; SANTOS, Nadia Cristina dos;
MARQUES, Rogério Borges; LIMA JUNIOR, José Roberto de; SANTOS,
Helaine Maria Naves dos O Plano Diretor como instrumento de Planejamento
urbano no Municipio de Araguari (MG) In: VIII Simposio de Geografia Urbana -
Cidade, Espaco, Tempo, Civiliza¢ao: Por uma transformacao radical da sociedade
politica., 2003, Recife. VIII Simposio de Geografia Urbana. Recife: Universidade
Federal de Pernambuco, 2003.
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3.3.3. Textos em Jornais de noticias/revistas

11.

1il.

1v.

Vi.

Vii.

Viil.

1X.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Plano Diretor como instrumento de
planejamento urbano. Didrio de Araguari. Araguari, p. 3, 2005.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. A delimitagdao de bairros como instrumento
facilitador na tomada de decisdo. Didrio de Araguari. Araguari, p. 3, 2004.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. O Transporte integrado - uma solugao para
o transporte de coletivo. Didrio de Araguari. Araguari, p. 3, 2004.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Por que Reforma Politica? Correio Regional
do Alto Paranaiba. Patrocinio - MG, p. 2, 2004.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Redu¢ao do nimero de vereadores: Avango
ou retrocesso? Correio Regional do Alto Paranaiba. Patrocinio - MG, p. 2, 2004.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Plano Diretor - instrumento de
democratizagdo das cidades. Didrio de Araguari. Araguari, p. 3, 2003.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Plano Diretor e a participacdo popular.
Diario de Araguari. Araguari, p. 1, 2003.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Transporte coletivo: uma questdo de
reestruturacdo. Didrio de Araguari. Araguari - MG, p. 2, 2003.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. A Lei de Responsabilidade Fiscal e o
Municipio de Araguari. Diario de Araguari. Araguari - MG, p. 3, 2000.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. O Ambiente Municipal: Planejamento e
Controle. Diario de Araguari. Araguari - MG, p. 3, 2000.

3.3.4. Apresentacoes de trabalhos e palestra

1l

1il.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; GARCIA, Felipe de Santana; SIMAO,
Guilherme Tulio Mansour; TREVISAN, Jodo Luiz Dias; CAMPOS, Joao Marcos
Abreu. Analise da viabilidade econOmica e financeira: um estudo de caso no
Uberlandia Esporte Clube. In: EGEN2023, Uberlandia, 2023.

ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; MELLO, Jodo Vitor Fernandes de; FILHO,
Roberto Coury; SILVA, Bruno Gomes da; ALVES, Caio Oliveira Rodrigues.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira — um estudo da Granja de Suinos
Ruanda. In: EGEN2023, Uberlandia, 2023.
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xvii. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Experiéncias locais na elaboracdo-
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3.3.5. Eventos

34.

i.  EGEN2023.

ii. EGEN2021.

iii. XXX Enangrad 2019.

iv. SEGEPE, 2017.

v. ENANPAD, 2016.

vi. EGEN, 2016.

vii. XIX SEMEAD, 2016.

viil. World Finance conference, 2015.

ix. Encontro Brasileiro de Economia e Finangcas Comportamentais, 2014.
x. EGEN, 2014. (Encontro).

xi. XI Congresso Brasileiro de Administracao, 2014. (Congresso).

xii. XXIV Jornadas Luso-Espanholas Gestao Cientifica - Contributo da Gestao para a
sustentabilidade das organizacdes e da sociedade., 2014.

xiil. Congresso Virtual Brasileiro de Administragdo - CONVIBRA, 2010.

ATIVIDADES DE GESTAO

Minha dedicacao a UFU nao se limita ao ensino, a extensao e a pesquisa. Ela se estende

a outras atividades académicas e administrativas. Desempenhei e desempenho varias atividades

de gestdo, dentro e fora da UFU. Pretendo relatar nesse topico algumas das atividades mais

importantes, dentre elas atuar como Secretario Municipal de Finangas, membro do conselho
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curador da Radio e TV universitaria — RTU, Coordenador de estdgio supervisionado,
participagdo em varias comissdes para as mais diversas finalidades etc. Estas atividades,
intrinsecas a governanga universitaria e a administragao publica, proporcionaram-me uma visao
holistica e multifacetada dos desafios e oportunidades presentes na gestao.

Minha trajetdria sempre foi marcada por um compromisso profundo com a comunidade
académica e com a sociedade em geral. Minha dedicagdo ao desenvolvimento institucional e a
administracao eficaz das instituigdes me levou a assumir papéis ativos em varios Orgaos,
fortalecendo meu compromisso com a exceléncia na educagao superior.

Cada uma dessas experiéncias representou um momento Unico de aprendizado e
desenvolvimento profissional. Os desafios enfrentados e as solu¢des implementadas ao longo
desses anos nao apenas fortaleceram minha capacidade de lideranga e tomada de decisao, mas
também reforcaram minha convicgao sobre a importancia da gestdo transparente e participativa.

Ao olhar para tras e refletir sobre a gama de atividades de gestdo que tive a honra de
participar, fica evidente que a gestdo sdo dominios complexos e dindmicos, que exigem
dedicagdo continua e uma vontade incessante de se adaptar e evoluir. A complexidade dos
problemas enfrentados muitas vezes exige uma abordagem multidisciplinar, algo que as minhas
diversas fungdes me equiparam a lidar efetivamente.

A transicdo para cargos de gestdo e lideranca, como a coordenacdo de estagios e
secretario municipal dentre outras, exigiu de mim uma ampliacao da perspectiva para além das
questdes académicas, mergulhando nas realidades administrativas e politicas. Foram
experiéncias reveladoras que me permitiu aplicar conhecimentos de gestdo financeira e
estratégica em um contexto pratico, trazendo teoria e pratica para o mesmo plano de acao.

Com a gestao de projetos de extensdo em planejamento urbano, estava em jogo nao
apenas a aplica¢cdo de conhecimentos técnicos, mas também a habilidade de negociar, mediar
conflitos e alinhar expectativas de multiplas partes interessadas. Cada projeto trazia consigo um
conjunto tUnico de desafios e oportunidades de aprendizado, proporcionando um
aprofundamento em temas como finangas publicas, estratégias de desenvolvimento urbano e
participagdo comunitaria.

As bancas, comissdes, conselhos e colegiados sdo mais do que apenas grupos
deliberativos; sdo espacos onde se formam as liderangas e se definem os rumos da instituigao.
A dinamica de trabalho nesses grupos ensinou-me muito sobre diplomacia e a arte de conciliar
interesses divergentes em prol de um objetivo comum. Aprendi a ouvir atentamente, argumentar

com base em dados e, mais importante, construir consensos.
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Essa interacdo continua com estudantes, colegas professores, administradores e
membros da comunidade moldou minha visdo de lideranca. Entendi que ser lider ¢ ser um
facilitador e um visiondrio ao mesmo tempo. E preciso estimular outros a oferecerem seu
melhor enquanto se mantém o olhar firme no horizonte, antecipando mudancas e preparando as
institui¢des para o futuro.

Ao refletir sobre o impacto dessas atividades de gestdo na minha carreira, vejo que elas
me permitiram cultivar uma rica rede de colaboragdes e uma compreensao aprofundada das
nuances que governam as relacdes dentro e fora do ambiente académico. A capacidade de
aplicar principios de gestdo em contextos diversificados revelou-se uma competéncia
inestimavel, especialmente em um mundo onde as fronteiras entre os setores publico, privado
e académico estao cada vez mais permeaveis.

Olhando para o presente, entendo que minha jornada ¢ uma continua construgdo de
conhecimento e habilidades. As experiéncias acumuladas em bancas, comissdes, conselhos e
colegiados sdo tesouros que levarei comigo, utilizando-os para melhorar ndo apenas a minha
préatica profissional, mas também para contribuir para o avango do campo da gestdo. Fica claro
que o compromisso com a inovagdo, a exceléncia e a responsabilidade social devem ser a
referéncia que guia todos os nossos esforcos na UFU.

Como professor efetivo na UFU desde 1993, tive o privilégio de atuar como
Coordenador de Estagio Supervisionado do curso de graduagdo em Administragdo. Nesse
papel, era minha responsabilidade garantir que nossos estudantes ndo apenas se integrassem ao
mercado de trabalho através de experiéncias praticas, mas também que vivenciassem a
realidade das organizacdes em suas complexidades e desafios. Essa fungdo foi um teste inicial
para minha habilidade de mediar entre as necessidades dos alunos e as demandas do mercado,
buscando sempre a exceléncia académica e profissional.

Assumi também a posicdo de Secretario Municipal de Fazenda na Prefeitura Municipal
de Araguari, um cargo que levou a minha experiéncia de gestdo para além das fronteiras
universitarias. Nessa posi¢do, enfrentei o desafio de gerir recursos publicos com eficiéncia e
transparéncia, buscando sempre a otimizacao de receitas e a adequag@o de despesas. Foi uma
etapa que me permitiu aplicar meus conhecimentos de finangas e administracdo em um contexto
mais amplo, afetando a vida da comunidade local de maneira direta e significativa.

Na UFU, no ambito da FAGEN, atuei como membro do Conselho da Faculdade, onde
tive a oportunidade de participar de discussdes estratégicas sobre o futuro da Faculdade. Como
parte do Conselho, minha voz contribuiu para a tomada de decisdes coletivas, sempre com o

objetivo de alinhar as acdes da Faculdade as necessidades dos alunos e as exigéncias do mundo
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contemporaneo. Participo também desde 2015 da Comissdo de Avaliagdo Docente, avaliando
com zelo os relatdrios de progressao dos professores da faculdade.

Na UFU participo também como membro do Conselho Curador da Radio ¢ TV
Universitaria desde 2015, ajudando na defini¢ao de diretrizes estratégicas e operacionais da
mesma.

Outro momento significativo em minha carreira administrativa foi minha participagao
como membro de colegiados de curso, onde me envolvi diretamente com as politicas de ensino
e pesquisa das unidades académicas. Esta posicdo me ofereceu uma visdo abrangente do
ambiente educacional, permitindo-me influenciar as diretrizes curriculares e estratégias de
fomento ao ensino, extensdo e pesquisa.

As atividades de extens@o universitdria também marcaram minhas atividades de gestao,
especialmente através da coordenacdo de projetos em parceria com as Prefeituras de Araguari
e de Patrocinio na area de Planejamento Urbano e Gestdo Publica. Liderar esses projetos
requereu de mim ndo apenas competéncias técnicas, mas também habilidades de negociacao e
coordenacdo de equipes multidisciplinares, sempre visando o desenvolvimento regional
sustentavel. Coordenar 26 projetos, que se desdobraram em mais de 100 subprojetos, me
permitiu aplicar uma visdo estratégica na gestdo publica e colaborar para o desenvolvimento
urbano local, sempre com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.

As contribuigdes que realizei através desses cargos administrativos foram além das
minhas responsabilidades diretas. Eles me proporcionaram uma plataforma para influenciar
positivamente a cultura organizacional da UFU e das instituigdes com as quais colaborei.
Através de uma lideranga participativa, busquei sempre fomentar um ambiente de inovacao e
de comprometimento com a exceléncia.

Esses cargos também ampliaram minha capacidade de trabalhar em ambientes
complexos e dinamicos, lidando com questdes de gestdo estratégica, alocagcdo de recursos, €
desenvolvimento de politicas que refletem a missao e os valores da UFU. Tais experiéncias me
permitiram refinar minha compreensao sobre a importancia de uma gestao que ¢ ao mesmo
tempo eficiente e sensivel as necessidades humanas.

Por fim, essas experiéncias me ensinaram que o sucesso de uma instituicdo depende da
habilidade de seus lideres de olhar além dos nimeros e reconhecer o valor inestimavel das
pessoas que compdem a organizagao.

A lideranga exercida nesses papéis demandou uma constante atualizagao profissional e
pessoal. Foi necessério estar atento as tendéncias educacionais, economicas € sociais para

orientar decisdes e politicas institucionais que preparassem a UFU para os desafios do futuro.
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A adaptabilidade e a visdo estratégica tornaram-se, portanto, partes integrantes da minha pratica
administrativa.

Cada cargo que ocupei me proporcionou a chance de moldar as praticas administrativas
e influenciar os rumos da FAGEN e das comunidades com as quais interagi. Como coordenador
de estagio e membro de conselhos e colegiados, esforcei-me para criar oportunidades para que
nossos alunos se destacassem nao apenas como profissionais competentes, mas também como
cidadaos conscientes de suas responsabilidades sociais.

Na administragdo, seja na UFU ou nas outras organizagdes que interagi, procurei
fomentar uma cultura de responsabilidade fiscal, governanca ética e transparéncia. Estes valores
sdo fundamentais para a confianca publica nas instituicdes e para a criagdo de uma sociedade
mais justa e equitativa.

Além disso, a participagdo em cargos administrativos me permitiu contribuir para que a
FAGEN e a UFU se posiciona como instituigdes lideres em ensino, extensao e pesquisa, capaz
de gerar impacto positivo na regido e no pais. O didlogo constante com a comunidade académica
e a sociedade foi crucial para identificar as areas de atuacdo que necessitavam de atengdo e
melhorias, traduzindo-se em politicas efetivas e a¢des inovadoras.

Em retrospecto, vejo que cada desafio enfrentado e cada conquista obtida na gestao
universitaria contribuiu para o aperfeicoamento da minha capacidade de lideranca e gestdao. A
compreensdo das complexidades inerentes a administragcdo publica e universitaria ampliou a
minha percep¢do sobre o impacto que uma boa gestdo pode ter na educagdo e no
desenvolvimento socioecondmico.

Sempre estive comprometido com a missdo de desenvolver a UFU e de servir a
comunidade. As habilidades e os conhecimentos que adquiri ao longo dos anos em cargos
administrativos s@o ativos que pretendo continuar a utilizar para promover gestdes eficientes,
inclusivas e inovadoras, que estejam a altura dos desafios que o futuro reserva para a educagao
e para a gestao publica no Brasil.

Na sequéncia especifico as principais contribui¢des nas diversas atividades de gestdo na

minha caminhada académica e profissional.

3.4.1. Secretario Municipal de Financas em Araguari - MG

No final do ano de 2000, o entdo prefeito eleito de Araguari, solicitou apoio junto a

UFU, no sentido da minha cessdo para atuar como Secretario Municipal de Finangas. O entao

prefeito municipal, juntamente com o reitor, através do Ministério da Educagdo, conseguiram
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a liberagdo para que eu pudesse prestar essa contribui¢do pelo periodo de 1 ano, periodo esse
que foi prorrogado por mais 6 meses. Araguari, como a maioria dos municipios brasileiros,
passava por momento de auséncia de liquidez e total descrédito junto aos stakeholders. Salarios
dos servidores atrasados 4 meses, fornecedores fazendo pressdao na porta da prefeitura, precos
exorbitantes de produtos e servicos dada a incerta do recebimento etc. Enfim, um caos
financeiro. Essa experiéncia na administragdo publica me proporcionou uma compreensao
profunda dos desafios e das oportunidades que envolvem o setor governamental. Aprendi a
importancia da responsabilidade fiscal, da transparéncia e da eficiéncia na gestao publica. Essas
ligdes continuaram a moldar minha abordagem na minha carreira como professor universitario.
Foram 2 anos de profundo aprendizado, mas também de uma reestruturagdo completa dentro
da secretaria de finangas do municipio. Com pulso firme, um planejamento rigoroso e execucao
financeira de adequacdo dos gastos as receitas (execu¢do financeira), conseguimos em 3 meses,
reestruturar as finangas, escalonando todo a divida do municipio e resgando a credibilidade do
municipio. Um primeiro reconhecimento veio logo na sequéncia, sendo a UFU convidada a
coordenar o projeto do plano diretor de Araguari, e para o qual fui convidado e designado pelo
reitor para assumir a coordenacdo do projeto. Foram mais 2 anos de intenso trabalho. Até hoje,

20 anos depois, o trabalho da UFU ¢ citado por muitos no municipio como referéncia.

3.4.2. Coordenacio dos projetos dos planos diretores de Araguari e Patrocinio.

No ambito da extensdo universitaria, coordenei atividades de planejamento urbano e
gestdo publica junto as Prefeituras de Araguari e de Patrocinio, traduzindo conhecimentos
tedricos em solugdes praticas para a comunidade. Este intercdmbio entre universidade e
sociedade ¢ fundamental para uma educagao transformadora e foi uma oportunidade de aplicar
e testar teorias de gestdo em cenarios reais, gerando um impacto direto na qualidade de vida
dos cidaddos. O plano diretor de Araguari e toda atualizagdo da legislagdo municipal
envolveram os anos de 2003 a 2006. Foram processos de aprendizado multidisciplinar. Para me
preparar para a empreitada cursei no instituto de geografia da UFU 4 disciplinas do doutorado
em 1 semestre. O objetivo era coordenar o projeto do ponto de vista gerencial, mas o
conhecimento técnico especifico de desenvolvimento urbano poderia contribuir. Foi uma
experiéncia produtiva e me proporcionou uma rede de contatos e de envolvimento de varios

outros docentes e discentes nos projetos.
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3.4.3. Participacdo na Comissdo para Avaliacdo Docente - CADFAGEN

Participar da avaliagdo processos de avaliagdo docente para progressoes € promogdes ¢
uma experiéncia significativa e enriquecedora em minha trajetéria académica e profissional.

Ao fazer parte da comissao avaliadora, desde 2015, meu papel ¢ analisar
cuidadosamente os pedidos de progressdao ou promogao de professores da FAGEN, avaliando
sua trajetoria profissional, contribuigdes para a instituicdo e seu compromisso com a exceléncia
na area académica.

Os processos de avaliagdo envolvem a revisao detalhada do processo, que inclui
informagdes sobre sua formacdo académica, atividades de pesquisa, participacdo em projetos,
publicagdes, orientacdes de estudantes, atividades de extensdo, entre outros aspectos relevantes
para a progressao ou promogao.

Durante a analise dos processos, pode-se observar a dedicacdo e a paixdo dos
companheiros em relacdo a sua carreira académica. Suas realizagdes e contribui¢cdes para a
UFU sao notaveis e demonstram um comprometimento sélido com a instituicao e com o avango
do conhecimento em sua area de atuagao.

Além disso, a experiéncia de participar dessa avaliagdo me proporciona insights valiosos
sobre os critérios e padrdes de progressdo na UFU. Foi uma oportunidade de compreender como
a institui¢do avalia e reconhece o mérito académico e profissional de seus membros.

Ao final do processo de avaliacdo, a comissdo emite um parecer que reconhece as
conquistas dos professores requerente e recomenda sua progressao para o grau solicitado. Esse
resultado reflete ndo apenas a qualidade de seu trabalho, mas também a integridade e o rigor do
processo de avaliagao.

Participar da avaliagdao dos processos de progressao € uma experiéncia que me ensina a
importancia da avaliagdo justa e imparcial no ambiente académico. Também me mostra como
a progressao na carreira académica requer dedica¢do, compromisso e um histdrico consistente
de contribuigdes significativas para a instituicdo e para a sociedade como um todo.

Essa experiéncia de avaliagdes reforca minha compreensdao da importancia da
governanga académica e da valorizagdo do mérito académico na UFU. Foi uma oportunidade
de contribuir para o reconhecimento de companheiros de academia, normalmente talentosos e

comprometidos, e de reforcar meu compromisso com a exceléncia também na gestao.
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3.4.4. Membro do Conselho Curador da Radio e TV Universitaria da UFU

Em 2015 fui designado para atuar como membro do Conselho Curador da Radio e TV
Universitaria - RTU. A RTU ¢ uma fundac¢ao da UFU que visa dar suporte de divulgacao a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnologico, veiculando programas principalmente jornalisticos e de cunho artistico-cultural.

Como membro do conselho curador tenho a atribuicdo de contribuir na aprovagdo da
estrutura organizacional da fundagdo, aprovar orgamento e acompanhar sua execugdo. E a
instancia de defini¢ao dos rumos da fundagdo. Essa missdo ¢ primordial pois dita parametros
inclusive para a atuacgdo da diretoria executiva e os rumos da institui¢ao.

Essa atribui¢do continuo com ela atualmente, o que me permite aprendizado constante,

bem como contribuir com conhecimentos adquiridos ao longo da minha caminhada.

3.4.5. Coordenador de Estagio Supervisionado: Fomentando a Formacao Pratica

Coordenar o estagio supervisionado foi uma experiéncia extremamente gratificante,
pois tive a oportunidade de orientar e supervisionar os estudantes durante suas experiéncias
praticas em organizagdes locais. Acredito que o estagio ¢ uma parte fundamental da formacao
académica, pois permite que os alunos apliquem o que aprenderam em um ambiente
profissional real.

Minha responsabilidade como coordenador envolveu a defini¢do de diretrizes claras
para os estdgios, a avaliacdo do desempenho dos alunos e o fornecimento de feedback
construtivo para o seu crescimento profissional. Testemunhar o progresso € o desenvolvimento
dos estudantes ao longo de seus estagios foi uma experiéncia enriquecedora, e estou orgulhoso
de ter desempenhado esse papel na formagao de futuros profissionais da administragao.

Entre os anos de 2005 e 2006, tive a honra de ocupar o cargo de Coordenador de Estagio
Supervisionado do Curso de Administracao da UFU. Essa posi¢do foi um marco importante em
minha carreira, permitindo-me desempenhar um papel fundamental na supervisao e orientagao
dos estudantes durante seus estagios em organizagdes locais.

Minha atuacdo como Coordenador de Estagio Supervisionado foi uma oportunidade
incrivel para contribuir diretamente com a formagdo pratica e profissional dos alunos. A
coordenacdo envolveu a criagcdo de parcerias estratégicas com empresas e organizagoes locais,
garantindo que os alunos tivessem a oportunidade de aplicar o conhecimento adquirido em sala

de aula em ambientes profissionais reais.
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Ao fomentar essas parcerias, ndo apenas enriqueci a experiéncia educacional dos
estudantes, mas também fortaleci os lagos entre a UFU e a comunidade empresarial local. A
colaboragdo entre a academia e o setor privado ¢ fundamental para preparar nossos alunos para

os desafios do mundo real e contribuir para o desenvolvimento econdmico da regiao.

3.4.6. Participacio em bancas de concursos publicos para professores efetivos e
substitutos da FAGEN e de outras unidades académicas.

Minha participagao em diversos concursos publicos para professor na area de finangas
na FAGEN e de outras unidades académicas reflete meu compromisso com a transparéncia e
minha vontade de fazer parte de uma instituicdo renomada como a UFU. Cada participagao
representou uma oportunidade de compartilhar minha paixao por finangas e contribuir para o
desenvolvimento da instituicdo. Como exemplo, fui designado para presidir a Comissao externa
dos 2 ultimos concursos de financas na FAGEN. Essas participacdes foram resultado de
nomeacgdes de reconhecimento a lisura da minha atua¢ao na UFU, tendo sido essas experiéncias
valiosas em minha jornada académica e profissional.

Ao longo de minha carreira académica, tive a honra e a responsabilidade de participar
de diversas bancas de comissdo especial para avaliagdo de candidatos a professor na UFU. Essas
participagdes foram significativas em termos de contribuicdo para a qualidade dos profissionais
que ajudariam na melhoria continua da FAGEN, uma vez que os professores sao os pilares
centrais na formacao dos estudantes e na produgdo de conhecimento.

Cada processo seletivo de que participei como membro da banca examinadora
representou uma oportunidade Unica para contribuir para a exceléncia académica da UFU.
Compreendi que avaliar um candidato vai além de analisar sua capacidade técnica; € preciso
considerar sua visao pedagogica, habilidade para conduzir pesquisas, capacidade de inovagao
e, principalmente, seu potencial para inspirar e motivar alunos.

A minha participacdo nessas bancas comeca com um profundo estudo dos critérios,
normativas, editais que regem os concursos publicos para docentes. Era imprescindivel que
cada avaliagdo fosse realizada com justica, transparéncia e rigor, respeitando os principios
éticos e legais. Durante os processos, examinei minuciosamente os curriculos dos candidatos,
suas publicagdes, experiéncia docente e contribuicdes para a comunidade cientifica. Cada
detalhe era crucial para formar uma avaliagdo criteriosa e imparcial.

As sessoes de apresentacdo dos candidatos eram momentos particularmente intensos.

Eram nessas ocasides que se revelavam ndo apenas o dominio do contetido por parte dos
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candidatos, mas também suas competéncias comunicativas e didaticas. Avalidvamos a
capacidade de transmitir conhecimento de forma clara e envolvente, a habilidade de responder
a perguntas com precisdo e a aptidao para estimular o pensamento critico.

Avalidvamos cada candidato sob varias perspectivas, considerando os diversos aspectos
da docéncia e da pesquisa. As deliberagdes eram pautadas pelo compromisso com a selegdo de
um profissional que ndo apenas atendesse aos requisitos do cargo, mas que também trouxesse
contribuigdes significativas para o corpo docente da UFU.

Em diversas ocasides, enfrentamos o desafio de decidir entre candidatos igualmente
qualificados, onde a escolha final se deu por detalhes que indicavam maior alinhamento com
as necessidades do curso e da faculdade. Essas decisdes nunca foram tomadas de forma leviana;
cada membro da banca trazia para a discussao sua experiéncia ¢ conhecimento, sempre visando
o melhor para a universidade.

A participagdo em bancas de comissao especial me proporcionou também uma continua
aprendizagem. A cada novo processo, eu me deparava com abordagens didaticas inovadoras,
perspectivas de pesquisa que expandiam os horizontes do conhecimento e personalidades
académicas que enriqueciam o debate intelectual. Era uma oportunidade de crescimento pessoal
e profissional, que me permitia retornar as minhas proprias aulas e pesquisas com novos insights
e inspiracoes.

Essa experiéncia me fez refletir profundamente sobre a fungdo do professor
universitario. O papel vai muito além de ministrar aulas; trata-se de moldar mentes, influenciar
futuros profissionais e contribuir para o avango da ciéncia e tecnologia. Participar da selegao
desses profissionais era, assim, contribuir para a constru¢do do futuro da UFU e de seus
estudantes.

Reconheco, portanto, que a minha participag@o nas bancas de comissdo especial foi um
dos aspectos mais relevantes e enriquecedores da minha trajetéria na UFU. Comprometi-me
com a escolha de candidatos que pudessem trazer diversidade, inovagao e um alto padrao de
exceléncia a universidade. Cada decisdo tomada reafirmou meu comprometimento com uma
educacdo superior de qualidade, que se reflete na formacdo de individuos capacitados e na
producdo de conhecimento que possa beneficiar toda a sociedade.

Participei em 2009, fora da FAGEN, do concurso para preenchimento de vagas de
professor na Escola Técnica de Saude da UFU. Minha participagao neste concurso publico
demonstra meu interesse em contribuir para a formagao de profissionais na area da saude, bem

como minha dedicagdo em um ambiente académico diversificado.
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Desde o inicio da minha carreira na UFU, tive a oportunidade de estar envolvido em
diversas frentes que tangem a gestdo educacional, mas uma das experiéncias mais
enriquecedoras foi a minha participagdo em comissoes julgadoras de concursos publicos para
professores substitutos. Estar nesse papel permitiu-me nao so avaliar a competéncia técnica dos
candidatos, mas também as suas habilidades didaticas e capacidade de contribuir para a vida
académica da instituicao.

Minha jornada nesse campo comecou em 2002, e desde entdo, participei de varias
bancas examinadoras. Esses momentos foram cruciais para o fortalecimento da qualidade
educacional e para a garantia de que novos talentos fossem incorporados ao nosso quadro
docente. A participagdo nessas bancas exigiu de mim uma profunda imersdo nos contetidos
especificos das disciplinas envolvidas, assim como a manutengcdo de uma visdo critica e
atualizada sobre as melhores praticas de ensino na educagao superior.

Cada concurso era Unico e demandava um preparo diferenciado. Avalidvamos os
candidatos ndo apenas por suas qualificacdes formais, mas também por sua capacidade de
inovar em sala de aula, de se conectar com os estudantes e de contribuir para a pesquisa €
extensdo universitaria. As discussdes em banca sobre as melhores escolhas para a UFU
reforgaram minha crenga na importancia da transparéncia e rigor nesses processos seletivos.
Isso, por sua vez, reforcou meu comprometimento com os padrdes de exceléncia que sempre
almejamos para nossa institui¢ao.

Em cada concurso que participei, busquei exercer meu papel com ética e integridade,
ciente de que a escolha de um professor substituto pode ter um impacto significativo na
trajetoria dos alunos e no ambiente académico da faculdade. Era necessario que o candidato
escolhido tivesse ndo apenas o conhecimento técnico necessario, mas também a capacidade de
transmitir esse conhecimento de maneira eficaz e empatica.

Por exemplo, nos concursos para a FAGEN-UFU, onde avaliamos candidatos para a
area de financas, a aten¢do se voltava ndo so para as qualificagdes técnicas, mas também para
a habilidade do candidato em tratar de temas complexos de maneira clara e acessivel.
Observamos suas habilidades pedagogicas em simulacdes de aula e discutimos em
profundidade suas propostas de pesquisa e contribui¢des para a extensao universitaria.

Ao longo dos anos, percebi que a participagdo nesses concursos ampliou minha
compreensdo sobre o perfil do corpo docente ideal para a UFU. A experiéncia me ensinou a
importancia de buscar um equilibrio entre renovacado e continuidade, entre a expertise técnica e

a capacidade de adaptar-se a novas metodologias de ensino.
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Esta participagdo também me proporcionou um profundo senso de responsabilidade.
Estava consciente de que cada decisdo tomada poderia afetar o futuro de muitos — o
desenvolvimento académico e profissional dos alunos, a carreira dos candidatos, e a direcdo e
a reputacdo da propria universidade.

A UFU, como uma institui¢do de ensino superior de renome, sempre buscou manter um
alto nivel em sua oferta educacional. Meu envolvimento nos concursos publicos como membro
da banca julgadora foi uma maneira de contribuir diretamente para esse objetivo, assegurando
que os novos membros do corpo docente compartilhassem dos valores e do compromisso com
a exceléncia que caracterizam a universidade.

Ao refletir sobre essa experiéncia, posso dizer que ela foi um componente vital no meu
desenvolvimento profissional. Através desses concursos, tive a chance de moldar ativamente o
futuro académico da UFU e de seus alunos. A experiéncia reforcou em mim a convic¢ado de que
a educagdo ¢ um pilar fundamental na constru¢do de uma sociedade mais informada, critica e
justa.

Assim, meu envolvimento nos processos seletivos para professores substitutos foi mais
do que uma atividade de gestdo — foi uma jornada de aprendizado continuo e de contribui¢ao
significativa para a perpetuacdo de um legado educacional de qualidade. Essas experiéncias
moldaram ndo apenas minha perspectiva profissional, mas também minha compreensdo da
importancia do papel do educador na sociedade.

As discussdes em bancas sobre os méritos de cada candidato, as apresentagdes didaticas,
as propostas de projetos de pesquisa e extensdo, e as entrevistas, todas essas etapas dos
concursos se converteram em oportunidades de aprendizado e crescimento. A interagdo com
colegas de diversas especialidades durante as bancas examinadoras foi particularmente
enriquecedora, permitindo um intercdmbio de ideias e a constru¢ao conjunta de uma visdo sobre
0 que constitui um ensino de qualidade.

Assumi essas responsabilidades ciente de que a selecao de um professor substituto vai
além do preenchimento tempordrio de uma lacuna no quadro docente. Trata-se de uma
contribuigdo para o sustento do padrdo de ensino e para o futuro da universidade. Os professores
substitutos desempenham um papel crucial na continuidade dos programas académicos,
frequentemente trazendo consigo novas perspectivas e energias que podem revitalizar o
curriculo e inspirar alunos e colegas.

Reconheco que meu papel nas bancas julgadoras de concursos publicos ndo apenas
impactou positivamente a UFU, mas também contribuiu para a minha propria trajetoria. A

necessidade de estar constantemente atualizado sobre novas metodologias de ensino e
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tendéncias na educagdo superior, assim como as politicas educacionais e de pesquisa, manteve-

me engajado com a vanguarda académica, algo que beneficiou ndo s6 a minha pratica em sala

de aula, mas também a minha pesquisa e atividades de extensao.

A seguir, listo minha participacdo em concursos publicos para preenchimento de vagas

de professor na area de financas na FAGEN em diversas edi¢des e de outras faculdades e

institutos:

il.

1il.

1v.

V1.

vil.

Viil.

iX.

Concurso publico para preenchimento de vaga para professor efetivo na area de
financas Edital PROGEP n° 33/2022

Concurso publico para preenchimento de vaga para professor efetivo na area de
finangas. Edital PROGEP N° 161/2019 fevereiro 2020.

Concurso publico para contratacdo de professor substituto FAGEN-UFU, 2011.
Concurso publico de provas e titulos para preenchimento de vagas de professor da
Escola Técnica de Saude da UFU, 2009.

Concurso publico para preenchimento de vaga para professor substituto
FAGEN/UFU, 2009.

Concurso publico para preenchimento de vaga para professor substituto na area de
finangas - FAGEN-UFU, 2005.

Comissao de elaboracao e corre¢ao de provas para o processo de transferéncia para
o curso de Administragdo da FAGEN/UFU, 2005.

Comissao de elaboragdo e correcdo de provas para o processo de transferéncia para
o curso de Administragdo da FAGEN/UFU, 2004.

Concurso Publico para preenchimento de vagas para professor substituto na area de
finangas — FAGEN-UFU 01/2003.

Concurso publico para o preenchimento de vaga para professor substituto na area

de finangas FAGEN-UFU 01-2002.

3.4.7. Atuacao em Conselhos Académicos

Também tive a oportunidade de atuar como membro de Conselhos na FAGEN e na

UFU. Esses conselhos desempenham papel crucial na tomada de decisdes estratégicas e na

administracao da faculdade, e participar dele me proporcionou uma compreensao mais profunda

das dinamicas académicas e das responsabilidades envolvidas na gestdo de uma instituicao de

ensino superior.
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No ambito do Conselho da FAGEN, participei de discussdes vitais sobre curriculos
académicos, alocacdo de recursos e politicas académicas. Minha contribui¢do nesse 0rgao
colegiado permitiu-me influenciar diretamente a qualidade e a direcdo da educacao oferecida
pela UFU.

Tomar parte nas decisdes que moldam a estrutura curricular, a gestdo de recursos e as
politicas académicas da faculdade foi uma experiéncia enriquecedora que me permitiu
contribuir para o crescimento e aprimoramento continuo da UFU como institui¢ao de exceléncia
no cenario educacional brasileiro.

Minha atuacdo em 6rgdos académicos estendeu-se também ao cargo de membro do
Colegiado do curso de Ciéncias Contabeis da UFU. Nessa fungdo, participei ativamente de
discussdes e tomadas de decisdes relacionadas ao programa académico de Ciéncias Contébeis,
contribuindo para sua constante melhoria e atualizagdo, de modo a atender as demandas do
mercado e as expectativas dos alunos.

Meu envolvimento no colegiado do Curso de Graduagdo em Ciéncias Contabeis
proporcionou-me a oportunidade de colaborar com colegas e outros membros da comunidade
académica na busca de solugdes para desafios especificos relacionados ao ensino e a formagao
de contadores qualificados.

Essa experiéncia refor¢cou minha convic¢ao de que uma gestao eficaz e uma governanca
solida sao fundamentais para o sucesso de qualquer instituicdo de ensino superior. A
contribuicdo ativa em Orgdos e conselhos académicos permitiu-me adquirir uma visao
abrangente das necessidades e desafios enfrentados pelas faculdades e cursos da UFU,
possibilitando-me tomar decisdes informadas em minha capacidade de coordenador de estagio

supervisionado e membro do Conselho da FAGEN.

3.4.8. Presidéncia da Comissao Eleitoral para direcao da FAGEN

Em 2009, tive a honra de assumir a fun¢do de Presidente da Comissao Eleitoral para
consulta a comunidade da FAGEN. Nessa posicao, meu objetivo principal era organizar e
conduzir o processo eleitoral para a escolha do Diretor da FAGEN e do Coordenador do Curso
Presencial de Graduagao em Administragdo.

Essa experiéncia foi uma oportunidade unica de participar ativamente do processo
democratico dentro da universidade. Sabia que a responsabilidade era enorme, pois o resultado

das elei¢des poderia influenciar diretamente a gestao e a qualidade dos cursos oferecidos pela



79

FAGEN. Portanto, minha missao era garantir que o processo eleitoral fosse conduzido de forma
justa, transparente e de acordo com os regulamentos da UFU.

Como Presidente da Comissao Eleitoral, trabalhei em estreita colaboragao com outros
membros da comissao e com a comunidade académica em geral. Isso envolveu a defini¢ao de
datas, a elaboragdo de regulamentos eleitorais, a organizagdo de debates e a divulgacdo das
candidaturas. Além disso, supervisionei a votagao e a apuracao dos resultados.

Foi uma experiéncia desafiadora, mas extremamente enriquecedora. Aprendi muito
sobre a importancia da lideranca colegiada e da democracia no ambiente académico. Também
percebi como a administragdo académica desempenha um papel crucial na moldagem do futuro
da universidade e na garantia da qualidade do ensino.

Mais do que apenas uma fun¢do administrativa, a Presidéncia da Comissao Eleitoral
representou um compromisso pessoal com os valores democraticos e a governanca académica.
Fiquei satisfeito em contribuir para a escolha de lideres académicos que estivessem alinhados
com a missdo da FAGEN e da UFU de fornecer educacao de alta qualidade e promover o avango
do conhecimento.

Assim, experiéncia como Presidente da Comissdo Eleitoral na UFU foi um marco
importante em minha carreira académica. Ela me permitiu entender melhor os processos
democraticos dentro da universidade e a importancia da gestao académica eficaz. Além disso,
reforgou minha convic¢do de que a qualidade da educagdo estd diretamente ligada a escolha

adequada de lideres académicos comprometidos com a exceléncia educacional.

3.4.9. Comissao de Elaboracio e Correcao de Provas para o Processo de Transferéncia
de Curso de Administracao da UFU

Participei da elaboracao e corre¢do de provas para o processo de transferéncia para o
curso de Administracdo da UFU em diferentes anos:

1. Comissdo de elaboragdo e correcdo de provas para o processo de transferéncia para
o curso de Administragao da UFU em 2004: Participei como membro da comissao
de elaboragdo e correcao de provas, contribuindo para a criagdao de avaliagdes justas
e abrangentes que testaram ndo apenas a memoriza¢do, mas também a capacidade
dos estudantes de aplicar conhecimentos de forma critica e inovadora.

2. Comissao de elaboragao e correg¢ao de provas para o processo de transferéncia para
o curso de Administracdo da UFU em 2003. Mais uma vez, fui membro da comissao

responsavel por desenvolver e corrigir as provas de transferéncia para o curso de
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Administragdo, garantindo que os estudantes fossem avaliados de maneira justa e
completa.

Minha participacao em diferentes edigdes da comissao de elaboragdao e corre¢ao de
provas para o processo de transferéncia para o curso de Administragdo da UFU destacou minha
dedicacdo ao ensino e a criacdo de avaliagdes que desafiem os estudantes a aplicar seus
conhecimentos de maneira critica e inovadora. Essas experiéncias também ressaltaram a
importancia de avaliagdes justas e abrangentes na sele¢ao de estudantes talentosos para o curso

de Administragao da UFU.

3.4.10. Outras Comissoes especificas

Participei ainda de outras comissdes com finalidades especificas, as quais listo na
sequéncia. Uma que fago questdo de destacar foi a que avaliou diretrizes para a mudanca de
distribui¢do de vagas para discentes na UFU.

Durante um periodo de mudangas significativas, participei de uma comissdo sobre
avalia¢do da implantacdo de quotas, entre dezembro de 2006 e fevereiro de 2007. Este papel
foi desafiador e gratificante, pois estava atrelado diretamente aos valores de inclusdo social e
igualdade de oportunidades educacionais. Estas discussdes ndo apenas moldaram o acesso ao
ensino superior, mas também refletiram questdes mais amplas de justiga social e diversidade,

temas que estdo no coragdo de qualquer discussao sobre gestao educacional contemporanea.

1. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto; Moriguchi, Stella Naomi; Amaral, Jodao
Batista do. Comissdo para analise da viabilidade para montagem de MBA em
administragao publica pela FAGEN-UFU, 2008.

. VIEIRA, Gilberto; Pinto, Kleber Carlos Ribeiro; ALVES DA SILVA, Marcos
Roberto. Comissdo analitica para implantagao de cotas de inclusdo racial e social
na UFU, 2006.

1ii. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Processo de aprovagdo de curso de
especializacdo em Gestao Empresarial da UFU - extensdao em Paracata - MG,
1999.

1v. ALVES DA SILVA, Marcos Roberto. Processo de aprovacao de curso de
Especializagdo em Gestdo Empresarial na UFU, 1997.
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4. PONTUACOES DAS ATIVIDADES NAS PROGRESSOES E PROMOCOES.

A pontuagdo referente as minhas atividades profissionais na UFU relativas ao Ensino, a

extensdo, a pesquisa e a Gestdo, sdo demonstradas na tabela 2. Sempre alcancei a pontuagdo de

referéncia e nas ultimas progressdes sempre superior ao dobro da institucionalmente exigida.

Quadro 2: Relag@o das Progressdes, promocdes e pontuacdes na carreira - Prof. Marcos Roberto.

Ano Progressdes / Promogdes / Processos Pontuagio Pontuagio B/A
requerida alcancada
(A) (B)

13/10/2023 | Em andamento - Promogdo de Associado IV para | 1.000 5.062,5 5,06
Titular — Processo SEI 23117.075041/2023-42

13/10/2021 | Progressdo de Associado III para Associado IV 960 2.642,5 2,75
Processo SEI 23117.051401/2021-59

13/10/2019 | Progressdo de Associado II para Associado III 920 2.172,5 2,36
Processo SEI 23117.084556/2019-57,

13/10/2017 | Progressdo de Associado I para Associado II 880 2.156,5 2,45
Processo SEI 23117.015649/2017-70

13/10/2015 | Promogdo de Adjunto IV para Associado I, com | 840 1.947,5 2,31
doutorado.
Processo SEI 23117.007962/2015-72

13/10/2013 | Progressdo de Adjunto III para Adjunto IV - | 790 1.118,6 1,41
Liberado para doutorado

13/10/2011 | Progressdo de Adjunto II para Adjunto III 760 970,48 1,27

13/10/2009 | Progressdo de Adjunto I para Adjunto II — Processo | 730 986,28 1,35
022/2009

13/10/2007 | Progressdo Assistente IV para Adjunto I com | 700 831,2 1,19
mestrado — Processo 048/2009

13/10/2005 | Progressdo de assistente III para Assistente IV — | 154 (*) 185,5 1,20
Processo 09/2005

13/10/2003 | Progressdo de Assistente Il para Assistente I1I, com | 146 (*) 187,75 1,28
mestrado — Processo 09/2005

13/10/2001 | Progressdo de Assistente I para Assistente II, com | 138 (¥) - -
mestrado — Progressdo com pontuagdo minima.
Liberado para servir Prefeitura de Araguari.

13/10/1999 | Promocdo de Auxiliar III para Assistente I, com | 134 (*) - -
mestrado. Liberado para mestrado FEA-USP

23/08/1997 | Auxiliar de ensino II para Auxiliar de ensino III com | 130 (*) - -
graduacdo. Pontuagdo automatica por estar liberado
para mestrado.

23/08/1995 | Auxiliar de ensino I para Auxiliar de ensino II. | 125 (¥) - -
Pontuagdo automatica por estar liberado para
mestrado.

23/08/1993 | Enquadramento na fungdo de docente na UFU. - -
Auxiliar de ensino |

(*) Até 2004 as Resolugdes adotavam a pontuagdo média por semestre. Apds 2004 a pontuagdo de referéncia

passou a adotar pontuacdo total bienal.

(**) Até 2002 as pontuagdes foram computadas como a referéncia minima para as promogdes, devido ter sido

um periodo de liberacao para mestrado e cessdo para a Prefeitura Municipal de Araguari.

Fonte: Elaborada pelo autor.

De acordo com as normas vigentes na época, o docente que estivesse afastado

integralmente para cursar pds-graduacao ou cedido para outro 6rgao obtinha automaticamente
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a pontuacdo necessaria para a progressao na carreira. Por esse motivo, até¢ 2002 ndo considerei

a pontuacao diferente da de referéncia.

5. ANEXOS DOS COMPROVANTES DAS ATIVIDADES.

Com o intuito de facilitar — particularmente para os membros da banca de defesa do Memorial
— a visualizacao/identificagdo da documentacao comprovante das citagdes feitas ao longo do
corpo do Memorial, preparei e incorporei os comprovantes que considerei mais relevantes. Os
mesmos estdo separados por periodos e, dentro de cada periodo, pelos respectivos titulos. Dado
o volume robusto da documentacdo completa, ao invés de inserir no SEI, optei por incorporar
os anexos ao Microsoft OneDrive, os quais serdo compartilhados através do link citado a seguir.

O quadro 3 apresenta a relacdo dos anexos comprobatorios das principais atividades
listadas neste memorial descritivo. A documentagdo sera compartilhada através do link de
acesso ao Microsoft OneDrive a seguir: https://ufubr-
my.sharepoint.com/personal/mroberto_ufu_br/ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%?2
Fmroberto%SFufu%5Fbr%2FDocuments%2FProgress%C3%A30%20Marc0s%20%2D%20A
nexos&view=0

Quadro 3: Relagfio dos anexos incorporados ao memorial descritivo — Marcos Roberto Alves da Silva

Ano Progressdes / Promogdes / Processos
Anexo 1 Documentos exigidos para a referida promogéo a professor titular (Diploma
de doutor; Comprovante de estar ha 2 anos no nivel de professor associado 4;
Ata da aprovacdo pelo CONFAGEN do relatorio de atividades bienal, com
pontuacao de 5.062,5 pontos para os 1.000 pontos exigidos).
Anexo2 | 13/10/2021 a Documentos para promogao de Associado IV para Titular —
12/10/ 2023 Processo SEI 23117.075041/2023-42
Anexo 3 | 13/10/2019 a Documentos para progressao de Associado III para Associado IV
12/10/2021 Processo SEI 23117.051401/2021-59
Anexo 4 | 13/10/2017 a Documentos para progressdo de Associado II para Associado III
12/10/2019 Processo SEI 23117.084556/2019-57
Anexo 5 | 12/10/2015 a Documentos para progressao de Associado I para Associado II
13/10/2017 Processo SEI 23117.015649/2017-70
Anexo 6 | 13/10/2013 a Documentos para promog¢ao de Adjunto IV para Associado I, com doutorado.
12/10/2015 Processo SEI 23117.007962/2015-72
Anexo 7 | 13/10/2011 a Documentos para progressao de Adjunto III para Adjunto IV — Liberado para
12/10/2013 doutorado
Anexo 8 | 13/10/2009 a Documentos para progressao de Adjunto II para Adjunto III
12/10/2011
Anexo 9 | 13/10/2007 a Documentos para progressao de Adjunto I para Adjunto II — Processo
12/10/2009 022/2009
Anexo 10 | 13/10/2005 a Documentos para progressdao de Assistente IV para Adjunto I com mestrado
12/10/2007 — Processo 048/2009
Anexo 11 | 13/10/2001 a Documentos para progressao de assistente II para Assistente IV — Processo
12/10/2005 09/2005
Anexo 12 Curriculo lattes — cnpq. Link: http://lattes.cnpq.br/1616930165343747

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6. CONCLUSAO

Concluindo, minha jornada de trés décadas como docente na FAGEN/UFU, sintetizada
nesse memorial, autodenominado ‘“Memorial Académico e Profissional: registos de uma
caminhada”, foi uma odisseia de aprendizado, ndo apenas para meus alunos, mas
principalmente para mim. Ao longo dos anos, participei da concepg¢do e execucao de projetos
que contribuiram para a minha visao sobre a educa¢do como uma ferramenta transformadora,
capaz de transcender as paredes da sala de aula, bem como os muros da universidade, e
desencadear mudangas positivas na comunidade e na sociedade como um todo.

Cada projeto que ajudei a criar e gerenciar foi mais do que um simples exercicio
académico; foi uma oportunidade de cultivar a inovagao e a colaboragdo. Pude assistir a uma
evolucdo palpavel nos alunos que participaram desses projetos, vendo-os amadurecerem de
aprendizes passivos a pensadores criticos ativos e a agentes de mudanga. Isso reforcou a minha
convicgao no poder do ensino interativo e pratico, que ndo se limita a teoria, mas se estende ao
aprendizado baseado na experiéncia, essencial para enfrentar os desafios complexos do mundo
real.

Ao refletir sobre esses projetos, percebo que um de seus maiores sucessos foi a
habilidade de fomentar um sentido de propriedade e responsabilidade nos estudantes. Ao
envolverem-se na aplicacdo pratica do conhecimento, eles desenvolveram ndo apenas
competéncias técnicas, mas também habilidades interpessoais, como trabalho em equipe,
lideranga e comunicacao efetiva. Isso preparou-os para a dinamica de um ambiente de trabalho
colaborativo e multidisciplinar, o que € crucial na atualidade. Atualmente muitos alunos
egressos da FAGEN e da UFU reconhecem o processo de aprendizado, o qual criou
oportunidades para ocuparem cargos de liderancas no Brasil e no exterior.

A interdisciplinaridade foi outra peca chave no quebra-cabeca. Os projetos
frequentemente atravessavam diferentes campos do saber, integrando conhecimentos de
administragdo, agronomia, gestao publica, economia, contabeis dentre outros. Essa abordagem
holistica académica estimulou-me visdo mais ampla e compreensdo mais profunda dos
problemas e solucdes, caracteristica indispensavel para os lideres do amanha.

Além disso, por meio dessas experiéncias, aperfeicoei habilidades importantes como a
avaliacdo critica, a tomada de decisdes e a comunicagdo eficaz, todas essenciais para a minha
fun¢do como professor e administrador. A pratica constante da escuta ativa e do didlogo
construtivo, caracteristicas fundamentais no processo de sele¢do, também se refletiram no meu

relacionamento com alunos e colegas fora do contexto do ensino.
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Por fim, estou convicto de que essas experiéncias me permitiram contribuir de forma
significativa para a exceléncia académica da FAGEN e da UFU. Enquanto universidade
publica, temos a responsabilidade de promover ndo s6 a formagao académica, mas também a
formagao de cidadaos conscientes e profissionais competentes que atuardo em diversos setores
da sociedade.

O impacto de um professor vai muito além do contetido transmitido em sala de aula. E
sobre inspirar e desafiar os alunos a pensarem criticamente, a explorarem novos horizontes ¢ a
tornarem-se aprendizes ao longo da vida. Cada atividade desenvolvida na UFU levei em
consideragdo esse entendimento profundo do papel transformador que a educacdo desempenha
na vida dos individuos e, por extensao, na sociedade. Essa compreensdo tem sido a bussola que
guiou minhas contribui¢cdes em cada uma dessas oportunidades.

A contribui¢do desses projetos ndo se limitou ao desenvolvimento pessoal dos alunos;
houve também um impacto tangivel nas praticas pedagogicas. As licdes aprendidas permitiram
refinar metodologias de ensino, adaptar curriculos e introduzir inovagdes didaticas que
beneficiaram toda a comunidade académica. Este ¢ um legado duradouro que transcende
minhas contribui¢des individuais, refletindo o esfor¢o coletivo de todos os envolvidos.

Essa experiéncia ensinou-me que a funcdo do educador vai além da transmissdo de
conhecimento. E também um papel de mentor e facilitador, alguém que guia os alunos através
do processo de aprendizagem, ajudando-os a encontrar seu caminho, a explorar suas paixoes €
a alcangar seu potencial maximo. Fomentar essa centelha de curiosidade e paixdo pelo
aprendizado ¢ talvez o mais gratificante de todos os resultados.

Em retrospecto, para todos os projetos que tive o privilégio de coordenar, sinto um
imenso orgulho do trabalho realizado. Estou confiante de que cada projeto deixou uma marca
indelével ndo so nos alunos que passaram pela UFU, mas na sociedade em geral. Os desafios e
as conquistas moldaram-me como profissional e, mais importante, como pessoa. Levarei essas
experiéncias comigo, sempre buscando novas maneiras de inspirar, inovar e impactar
positivamente o mundo ao meu redor e valorizando a educacao. Consciente de ter feito o melhor
possivel, mas com a mente e o coragdo voltados para o presente, continuo meu compromisso
com o0 ensino, a extensdo, a pesquisa e a gestdo, pilares fundamentais da missdo universitaria

que sempre defendi e promovi. E assim, posso afirmar que a caminhada valeu a pena.



