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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar trés documentos que regem o planejamento do
estado de Minas Gerais: O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), Plano
Estadual de Educacao (PEE) e o Mapa Estratégico. A metodologia utilizada ¢ de pesquisa
documental e bibliografica, caracterizada como descritiva. No primeiro estagio, buscou-se
compreender a relacdo da Geografia com os planejamentos publicos e a relagdo dos
planejamentos com a sociedade, e como essas acabam afetando a educagdo brasileira,
ressaltando o seu historico e como o Estado sempre guiou os principais marcos educacionais.
Posteriormente, foram analisados os principais termos presentes em cada um dos
planejamentos. Compreender o foco de cada um se mostrou importante para compreender a
sincronia entre os instrumentos de planejamento do estado, ja que, eles devem estar consonancia
para que as agdes do estado sejam desenvolvidas a objetivos finais alcancados. Assim foi
possivel entender os principais focos de atuacao do estado de Minas Gerais, e como a Geografia
e o professor podem auxiliar, a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), na
promogao do desenvolvimento proposto nos planejamentos. Ou seja, cumprindo as suas metas
e diretrizes estratégicas propostas. A partir disso, compreendeu-se que apesar da dificuldade na
elaboracdo dos instrumentos publicos, ao levar em conta os indicadores propostos, os
planejamentos publicos foram dispostos em consonancia uns com os outros, a partir da sua
funcionalidade. Além disso, foi demonstrado que os conhecimentos geograficos e a disciplina
escolar Geografia podem ser utilizados como um pilar para a constru¢do do desenvolvimento,
entretanto, € o estado que podera dar subsidios necessarios para que a atuacao do professor, do
ensino de Geografia e dos planejamentos tenham a sua funcdo efetivada.

Palavras-chave: Planejamento Publico; Minas Gerais; Ensino; Geografia; Educagao.



ABSTRACT

The present work aims to analyze three documents that govern the planning of the state of
Minas Gerais: The Minas Gerais Integrated Development Plan (PMDI), State Education Plan
(PEE) and the Strategic Map. The methodology used is documentary and bibliographical
research, characterized as descriptive. In the first stage, we sought to understand the relationship
between Geography and public planning and the relationship between planning and society,
and how these end up affecting Brazilian education, highlighting its history and how the State
has always guided the main educational milestones. Subsequently, the main terms present in
each of the plans were analyzed. Understanding the focus of each one proved to be important
to understand the synchrony between the state's planning instruments, as they must be in line
so that the state's actions are developed to achieve final objectives. This made it possible to
understand the main focuses of action in the state of Minas Gerais, and how Geography and the
teacher can help, based on the National Common Curricular Base (BNCC), in promoting the
development proposed in the plans. In other words, fulfilling your proposed goals and strategic
guidelines. From this, it was understood that despite the difficulty in preparing public
instruments, when taking into account the proposed indicators, public plans were arranged in
line with each other, based on their functionality. Furthermore, it was demonstrated that
geographic knowledge and the school subject Geography can be used as a pillar for the
construction of development, however, it is the state that can provide the necessary subsidies
so that the teacher's performance, Geography teaching and planning have their function carried
out.

Keywords: Public Planning; Minas Gerais; Teaching; Geography; Education.
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INTRODUCAO

O sistema de educacdo brasileiro ¢ guiado, historicamente, por fatores politicos e
econdmicos que foram, e sdo, guiados por uma classe dominante elitizada. O abandono das
necessidades basicas da populagdo, que desde a colonizagdo do pais, escancaram as
desigualdades sociais aqui estruturadas, tornam a educacao — que ¢ garantida por lei — apenas
mais um direito oferecido de forma insuficiente e desigual, fruto de um sistema que ndo tem
capacidade de suprir as demandas primordiais da sociedade brasileira, em especial das classes

menos favorecidas.

A democracia diverge diretamente com a realidade que compde a dindmica dos direitos
dos brasileiros. E através da democracia que deveria haver o movimento propicio aos cidados
para garantir a possibilidade de exercer sua presenga nas escolhas, na tomada de decisdes, no
desenvolvimento de agdes governamentais € no beneficiamento das politicas publicas
empenhadas pelo Estado. A discrepancia entre o que deveria ser feito, e do que realmente ¢
feito, escancara uma idealizagdo de uma “democracia brasileira” que mira a utopia quando

analisada a fundo o significado real da expressao.

Assim, para que as agoes do Estado correspondam fundamentalmente ao suprimento
da demanda do povo, mecanismos sdo criados para facilitar o direcionamento das atividades
estatais em forma de legislagdes, planejamentos e politicas publicas que guiam o governo e
que, para tal, administragdo publica utiliza de métodos como indicadores, informagdes e dados
dos mais diversos eixos da sociedade, que subsidiam a estruturacdo de planejamentos

governamentais.

A utilizagdo destes mecanismos estatais na educagdo, pode ser decisivo para
desvincular a sociedade da perpetuacao dos interesses elitistas, ao utilizar o ambiente escolar,
o processo de ensino-aprendizagem, a educagdo, como ferramentas de reproducdo de um
pensamento critico, da individualidade, de transformacdo, fugindo entdo da repeticdo das

intengdes que estdo inerentes aos dominantes.

Freire e Shor (1993, p. 29) argumentam que “a tarefa reprodutiva da ideologia
dominante leva a obscurecer a realidade, a evitar que as pessoas adquiram uma percepgao
critica, que “leiam” sua propria realidade de forma critica”, assim o desenvolvimento de agdes
aplicadas a educacdo, a formacao docente e principalmente a um sistema educativo que induza
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areflexdo para que haja transformacao da sociedade sdo de suma importancia para interromper
o ciclo de perpetuagdo da cultura dominante. Isso implica a uma educagdo que guie o aluno a

reflexdo, libertacao, criticidade e contra um sistema imperante.

A educacao como ferramenta de transformacdo social, apesar de ser uma facil
conclusdo quando analisada a conjuntura da sociedade brasileira, ¢ limitada por fatores
estruturantes, que na maioria das vezes inviabiliza este movimento. Se o ato de desenvolver
uma educacao libertadora (Freire, 1967) ¢ um dos principais pontos de partida para
transformagao social, o que impede a sociedade de avancar? O proprio sistema € responsavel

por tal.

A educacao brasileira, que aqui serd analisada, é contida pelos mesmos dispositivos
estatais que deveriam ser utilizados para o avango da sociedade. As legislagdes, os
planejamentos governamentais € os marcos regulatorios voltados ao sistema educativo
brasileiro corroboram no cerceamento do ensino. Para impedir isso a analise apurada das agdes
governamentais, dos procedimentos utilizados e dos mecanismos que guiam o Estado, sdo
possibilidades tuteis para que o resultado administrativo seja suficientemente valido as

demandas exprimidas pela sociedade.

Por meio desta pesquisa, objetiva-se analisar documentos que regem os planejamentos
governamentais voltados a educacao, compreendendo entdo as agdes do Estado em prol da
educagdo brasileira, com enfoque na administracdo publica do estado de Minas Gerais,
particularizando, especialmente, o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PDMI) de
2019 a 2030, Plano Estadual de Educacao (PEE) de 2019 a 2027, e o Mapa Estratégico da
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG). Apo6s tragar o perfil dos
instrumentos de planejamento estatais para a educacdo mineira, serd possivel indicar os

principais objetivos comuns.

Isto posto e identificado através dessa andlise, serdo indicados os pontos em que o
ensino de Geografia pode contribuir para o alcance dessas metas, objetivos e diretrizes
estratégicas dos planejamentos publicos de Minas Gerais. Serdo analisados, desta forma, o
Curriculo de Referéncia de Minas Gerais, que tem como alicerce a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), e as possibilidades de através do ensino geografico fomentar o
desenvolvimento regional, bem como, o papel do professor de Geografia, € como a sua

formacao docente pode impulsionar o desenvolvimento de métodos administrativos
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governamentais que impulsionem a educagao, e consequentemente, propicie em avangos para

o estado.

Quanto a abordagem utilizada neste trabalho foi a de uma pesquisa descritiva e
documental Segundo Cervo e Bervian (2007, p. 61) ela busca “descobrir, com a maior precisao
possivel, a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relagdo e conexao com outros, sua
natureza e suas caracteristicas”. Como técnica de coleta de dados, foi utilizada a pesquisa
bibliografica e documental com o levantamento de referéncias tedrica e conceituais por meio
de livros e artigos, além documentais, tomando como base informacdes governamentais,

tabelas, relatorios e documentos oficiais (Fonseca, 2002).

O principal documento utilizado como base desta pesquisa ¢ o PMD que esta
atualmente em vigor, estipulado dentro do prazo de 11 anos, sendo de 2019 ao ano de 2030
com o objetivo de manter o ciclo prolongado de diretrizes sociais, econdOmicas e sustentaveis
ao estado, ja que ele fundamenta os outros instrumentos de planejamento do estado de Minas

Gerais.

Além do PMDI, também foi utilizado durante a execugdo da pesquisa informagdes e
dados contidos nos documentos anteriormente citados: PEE e o Mapa Estratégico de Minas
Gerais, além de informacgdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), para
estabelecer a relacdo as agdes, objetivos e metas previstas e desenvolvidas pelo estado, além
do Curriculo de Referéncia de Minas Gerais e a BNCC, que norteardo a analise do ensino

geografico vinculado ao fomento do planejamento estratégico.
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2. O PLANEJAMENTO PUBLICO E SUA RELACAO COM O ESPACO, A REGIAO
E O TERRITORIO

Nesta parte do trabalho buscamos evidenciar como as relagdes de formagao cientifica
empreendem possibilidades na constru¢do da administragao publica para a fundamentagao da
educacdo também como realidade administrativa. A educacdo, na qual buscamos consolidar
uma visdo critica, parte, necessariamente, da gestdo e da administragdo como componentes

que unificam as demandas pedagdgicas, cientificas, sociais e politicas.

Esse capitulo consolida uma relacdo urgente entre as concepgdes cientificas e
pedagogicas com as necessidades da administragdo publica para pensar as diferentes escalas,
desta forma, ndo apresentamos as categorias geograficas mais detalhadas, visto que as mesmas
podem ser estruturadas para dimensionar o planejamento. As categorias cientificas sdo

trabalhadas pela gestdo em suas muitas escalas de atuacdo.

A construcao da sociedade e do poder politico sdo resultados das relagdes com o espago
geografico, que constituiram a relagdo atual do sistema-mundo, seja economicamente,
socialmente ou politicamente. A administragdo publica ¢ um resultado fomentado pelos
contextos sistémicos em que estd inserida. As agdes desenvolvidas pela administragdo publica
tém um objetivo principal propiciar a sociedade resultados benéficos para um todo. Todavia,
o Estado historicamente ¢ afetado pelos seus interesses, seja estruturalmente — guiando todo
sistema —, seja através da influéncia temporaria, por meio de mandatos politicos, em prazos

estipulados pela deten¢do do poder publico no comando as suas agdes.

O que se observa ao longo de toda trajetoria histérica de Estados no mundo ¢ um
processo de relagdes cujo foco € a manifestagdo dos anseios individuais, que influenciem para
que sejam cumpridos apenas a demanda de determinados grupos através da tomada de
decisdes e da realizagdo dos seus atos, suprimindo o interesse coletivo e os principios que

regem a administracdo publica.

Ao longo da historia observa-se o quanto o poder pode refletir em maleficios quando
usado de forma negligente. A sociedade, disposta a isso, se organiza na heterogeneidade do
espago, descrito por Santos (2002) como uma acumulacdo desigual do tempo. Isso reflete na
capacidade do Estado de desenvolver suas atividades e servir os diversos eixos demandados

pela sociedade.
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A utiliza¢do dos recursos publicos, naturais e financeiros e sua ma distribui¢do no
espaco geografico, com a destinacdo e inadequada, concentracdo desigual dos recursos e
servicos, utilizacao da infraestrutura desenvolvida pelo poder publico, a corrupgao, a falta de
transparéncia ¢ o planejamento inadequado, criam as discrepancias no espago geografico,
induzindo ao poder politico a formagdo de territérios que usam da maquina publica para

manuten¢do do poder.

A administragao publica buscou a evolugdo para diminuicao das suas discrepancias,
dificuldades praticas e problematicas sociais. No decorrer da histéria governamental
brasileira, diferentes configuragdes de modelos de gestdo publica foram desenvolvidas,
buscando minimizar os fatores que mais prejudicaram a sistemadtica social e politica. Os
principais modelos encontrados ao longo da histéria publica brasileira foram os modelos
patrimonialista, burocratico e gerencial que se deslocaram (e ainda deslocam, e por vezes se
interseccionam) em agdes caracteristicas da burocratizagdo, descentralizagdo e da

modernizagdo das acdes politicas gerenciais (Klering; Porsse; Guadagnin, 2010).

Para compreender a evolucao da administragao publica no Brasil, faz-se necessario um
breve historico levando em consideracdo o modelo patrimonialista, modelo burocratico e o
modelo gerencial. Apds a independéncia do Brasil, deu inicio ao Império onde prevaleceu a
administracdo patrimonialista. Nesse modelo os interesses da coletividade eram
desconsiderados e ndo havia distingdo entre os bens publicos e os bens privados. Tal cenario
deu lugar a corrupg¢do, ao nepotismo e a apropriagdo dos bens publicos para fins particulares
desencadeando na concentragdo de renda, na miséria social e na subserviéncia do cidadao.

(Marques, 2008, p.34; Hollanda, 1997).

Em 1889 ocorre a proclamagdo da republica no Brasil, porém permanecem as
disparidades sociais, o nepotismo e clientelismos advindos do modelo anterior (Magalhaes,
2001). Mais tarde, ja na década de 1930, o governo Vargas resolve profissionalizar a
administracdo publica em decorréncia do Estado patrimonialista, das mazelas da
administracdo publica brasileira e da crise econdmica mundial de 1929. Foi a primeira
tentativa de reformar a administragdo publica ficando conhecida como Reforma Burocratica.
Nesse periodo houve a criagdo do Departamento de Administragdo do Servigo Publico
(DASP), o qual buscou a estruturacao basica do aparelho administrativo instituindo o concurso

publico, as regras para admissao e treinamentos dos servidores estando o mesmo previsto pela
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Constituicdo de 1937. Momento em que se observaram conquistas sociais como as leis

trabalhistas, o voto secreto e o direito de voto para as mulheres (Capobiango et al., 2010).

Outro momento significativo ocorreu durante o Golpe Militar de 1964 e a posterior
publica¢dao do Decreto-Lei n° 200 de 1967. O Decreto marcou a implementagdo da segunda
reforma administrativa e fez a diferenciagdo entre a Administragdo direta e indireta, além de
fixar principios para o funcionamento da Administracdo Publica, destacando entre eles o
planejamento, coordenagao, descentralizagdo, delegacdo de competéncias e controle posterior
(Capobiango et al., 2010). A Constituicao de 1988 criou condi¢gdes para uma ampla reforma

administrativa e por isso pode ser considerada uma reforma administrativa (Gaetani, 2005).

Segundo Costa (2008), as reformas de 1936 e 1967 foram desencadeadas durante
ditadura politica, sendo este um dos motivos do seu fracasso. Nao havia participacdo da
sociedade e o Estado continuava com praticas patrimonialistas. Diz ainda que na década de
1970 a sociedade tenta se mobilizar para efetivar uma reforma e legitimar a participacao
popular na implementagdo das politicas publicas, porém, ndo foi o suficiente. Em 1995, no
governo Fernando Henrique Cardoso, a reforma do aparelho de Estado assumiu a funcao de
desenvolver novas visdes e metas para o Estado, sendo permitidas também condigdes

favoraveis para o desenvolvimento do mercado econdmico.

A reforma administrativa da década de 1990 foi executada pelo Ministério de
Administragdo ¢ Reforma do Estado (MARE), em consequéncia a crise do Estado. Os
principais aspectos apontados foram a crise fiscal devida a perda de crédito por parte do Estado
associada a poupanga publica negativa; o esgotamento da estratégia estatizante de intervengao
do Estado, a estratégia de substituicdo de importagdes no terceiro mundo e o estadismo nos

paises comunistas; e a superacao da administracao publica burocratica (Mare, 1995, p. 15).

Assim, a reforma administrativa do governo federal introduziu no governo alguns dos
parametros do setor privado como a logica de resultados, fortaleceu as carreiras estratégicas e
gerenciais, encorajou a descentralizagdo e delegacdo, revisou os principios hierarquicos do
funcionalismo publico, implementou privatizagdes (Gaetani, 2005). A reforma administrativa
institucionalizada a partir de 1995 no Brasil permitiu uma altera¢do na administra¢ao publica
dos demais entes da Federacdo. Em Minas Gerais o planejamento estratégico e a gestdo
publica por resultados sdo relevantes no processo de implementagao da reforma administrativa

e da estratégia politica.
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Tabela 1. Modelos historicos da administracio publica brasileira

MODELO DE ~ .
ADMINISTRACAO VERTENTE ACOES PUBLICAS CARACTERISTICAS
. GUIADAS POR
PUBLICA
Acgoes relacionadas a
troca de favores; Nepofismo: Corrupcio:
Patrimonialista Clientelista Interesse privado como pOtISmO, peao;
~ Autoritarismo;
norteador das agoes
estatais.
ngqr nos procedimentos Formalismo; Impessoalidade;
legais, guiadas por ~
. . L Combate a corrupgdo e
. Procedimental- sistemas sociais . . .
Burocratica . . nepotismo; Hierarquia
Formal racionais, normas para . R .
.. N funcional; Divisdo horizontal
subsidiar a a¢do da
.. P do trabalho.
administragdo publica.
Eficiéncia, eficacia e
efetividade; modernizagao
das atividades estatais;
Resultados Planeja}mento como guia admlnlstrggao publica
. N das agdes do estado para descentralizada;
Gerencial satisfacdo do o
cidadio busca por resultados Responsabilidade
para o interesse publico; (accountability); participagdo
social (capital social);
transparéncia;
impessoalidade; lideranca.

Fonte: Campelo (2013). Elaborado pela autora (2023).

A organizacao sistémica da gestdo publica implementou metodologias e ferramentas

voltadas para a incorporagdo de medidas que se desenvolvam as atividades estatais

independentemente dos governos — aqui especificos, os mandatos politicos — para que sejam

supridas as demandas expressas pela sociedade. A construcao e introdugdo de planejamentos

estratégicos sdo utilizadas pelo setor publico vislumbrando um plano de agdes dentro de um

prazo estipulado, com o objetivo de alcangar metas, objetivos e diretrizes a serem atingidas,

usando como base um levantamento prévio de informagdes que baseiem a relacdo com o

objeto por ele selecionado (Fleury, 2005).

Assim, um planejamento € estruturado a partir da utilizagdo de recursos metodologicos

de pesquisas e levantamento de dados que disponibilizam informagdes, indicadores e dados

que sdo pertinentes ao alvo da acdo governamental, sendo os subsidios que amparam o

desenvolvimento das atividades para que parametros sejam atingidos.
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2.1 A regiao como categoria de organizacio espacial para o planejamento publico

A base de um planejamento, entretanto, vai além do levantamento de informagdes,
formulacao de propostas e defini¢do de prazos. Nisto, a Geografia corrobora com a discussao
das categorias geograficas que trabalham para além do espago propriamente dito, para que
assim haja a interpretacdo do que ha, do que ocorre, como resulta e como as agdes podem
impactar a realidade. Para tal, o conceito de “regido”, com as mais diversas conceituacdes e

concepgoes, pode ser utilizado.

Segundo Lecioni (2009) a regido pode ser relacionada diretamente como uma parcela
de um todo, compreendendo assim uma ideia de divisdo de partes, mas que, a0 mesmo tempo,
cada uma destas partes possuem uma concepcao dialética da totalidade, e que esta totalidade
se mantém aberta e guiada por seu movimento e dinamicidade proprios. Outra vertente de
analise importante do conceito de regido € a que possibilita a compreender a categoria a partir
da afinidade de caracteristicas entre as diferentes partes do espaco, podendo ser elas fisicas,

sociais, demograficas e culturais (Amorim Filho, 2006).

Pensar esta porcao espacial como regido, observando um conjunto de fatores comuns,
viabiliza a ideia de Lacoste (1989), que trata a regido como uma evidencia, € ndo como um
resultado de uma escolha sobre o que analisar nesta parcela espacial ja que nela ja estdo postas

as suas particularidades, que as diferencia dos territdrios que estao ao seu redor.

A regido assim analisada possibilita a utilizacdo de escalas espaciais com
particularidades que a administragdo publica pode utilizar como construgdo das suas
atividades estatais. Esta necessidade se concretiza dada a dificuldade de centralizacao do
poder, e consequentemente de exercer o planejamento em um territorio. Entretanto, uma
dificuldade encontrada ¢ que isso seja desenvolvimento sem que haja um engendramento

caracteristico de uma categorizacdo espacial estatica de uma regido.

Isto posto, Lacoste (1989) expde que a Geografia deve analisar a regido ndo como algo
imutavel, e sim, considerar a regido como uma construcao politica espacial, em vez de vé-la
como algo eterno, determinado pela geologia, histéria ou por conjuntos espaciais de diferentes
naturezas.

Enquanto seria politicamente mais sadio e mais eficaz considerar a regido como uma

forma espacial de organizacao politica (etimologicamente, regido vem de regere, isto
¢, dominar, reger), os gedgrafos acreditam na ideia de que a regido ¢ um dado quase
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eterno, produto da geologia e da historia. Os geografos, de algum modo, acabaram
por naturalizar a ideia de regido: ndo falam eles de regides calcarias, de regides
graniticas, de regides frias, de regides florestais? Eles utilizam a nogdo de regido,
que ¢ fundamentalmente politica, para designar todas as espécies de conjuntos
espaciais, quer sejam topograficos, geoldgicos, climaticos, botanicos, demograficos,
econdmicos ou culturais (Lacoste, 1989, p. 65-66).

As diferentes perspectivas do conceito geografico de regido constroem uma visao
critica para que o planejamento publico seja executado com efetividade ao pensar a regiao
como uma por¢do do espaco com caracteristicas comuns, de certo modo homogéneas, mas
heterogéneas quando comparada ao territorio adjacente, como parte do total, mas exprimindo
a sua totalidade. Como constru¢ao politica, e resultado das suas dindmicas econdomicas,
culturais e sociais. Desta forma, as decisdes tomadas para que o planejamento seja
implementado ndo devem ser baseadas apenas em caracteristicas intrinsecas, mas, levando em

considera¢do todo um contexto construtivo, dindmico, moldavel e particular nesta area.

Assim, a constru¢do de uma regionalizagdo que seja pertinente a realidade é de suma
importancia para que sejam reconhecidas as dimensoes fisicas, politicas, econdmicas, sociais,
para que a administragao publica viabilize de forma coerente a distribui¢ao de poder, politicas,
recursos, agentes e dispositivos de reconhecimento dos indicadores corretos para cada regiao,
dados seus agentes e as relagdes contidas no espaco geografico, sendo possivel a identificagao
dos limites geograficos, mas também a interdependéncia entre as diferentes regides, tornando

o planejamento regional integrado e eficaz a necessidade expressa pela sociedade.

Deste modo, distinguimos o processo de regionalizagdo da categoria regido, pois o
primeiro € a atuacdo do processo constituido pela categoria, em outras palavras, a
regionalizacdo ¢ o resultado das multiplas relagdes que compdem diretamente a regido. Assim,
aregido ¢ a forma que pode ser compreendida pelo movimento do contetdo: a regionalizagdo.
Neste sentido, a regionalizacdo elenca a dinamica da regido pelo processo de evidéncia das

relagdes politicas, econdmicas e culturais.
2.2. A regionalizacio do estado de Minas Gerais

O estabelecimento de um estudo que envolva a tematica do desenvolvimento de
planejamentos na administragdo publica se posiciona diretamente aos conceitos de
regionalizagdo e territorio. Essa relacao ¢ atribuida, pois a administracao publica com modelo
de acdes descentralizadas reproduz o planejamento regional, influenciando também o poder,
organiza¢do e dominio territorial.
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A base estrutural do pensamento do planejamento parte da primicia conceitual da
delimitag@o regional, onde ela, segundo Toni e Klarmann (2002, p. 520) “(...) aponta quase
invariavelmente para trés tipos de critérios que estruturam o conceito de regionalizacao: a
polarizacdo; a homogeneidade; e o planejamento”, assim os autores, os conceitos se
caracterizam como regido homogénea, regido polarizada e regido de planejamento. Segundo
Toni e Klarmann (2002) a regido homogénea ¢ aquela que toma como base um conjunto de
caracteristicas semelhantes e especificadas em um agregado territorial:

Os padrdes de comparagdo e de agregagdo podem estar baseados na estrutura
produtiva existente, em fatores geograficos, na dindmica do consumo interno ou na
ocorréncia de recursos naturais especificos, padrdes edafo-climaticos ou

topograficos. Fatores ndo diretamente mercantis, como regimes politicos ou
culturais, também podem ser considerados (Toni; Klarmann, 2002, p. 520).

A regido polarizada induz a hipotese de que o espacgo € polarizado em diferentes forgas
estabelecidas entre unidades produtivas, centros urbanos ou espacos que agregam servigos e
producdo industrial, sendo previamente estabelecida uma organizagdo espacial produtiva e
funcional, mas que unem seus fluxos, os convergindo em polos, formando uma rede regional

dado o alcance dos seus fluxos (Toni; Klarmann, 2002).

A regido polarizada assume a hipotese da polarizagdo espacial a partir de um campo
de forcas que se estabelece entre unidades produtivas, centros urbanos ou
aglomeragdes industriais. Aqui a analise de fluxos de producdo e consumo e das
conexdes intra e inter-regionais assume absoluta relevancia porque revela arede e a
hierarquia existentes. A regido ¢ considerada heterogénea e funcionalmente
estruturada, com fluxos de intensidade variada, normalmente convergindo para
poucos polos. O foco metodologico estrutura-se mais na analise e na dindmica do
modo de articulagdo e das tensdes entre os polos que na delimitagdo das fronteiras
regionais (Toni; Klarmann, 2002, p. 520).

J& como uma regido de planejamento, Toni e Klarmann tratam de critérios politicos-
administrativos propriamente ditos, organizados a partir de um planejamento que dita a
regionaliza¢do por meio da administra¢ao publica, que compreende esta regionalizacdo como
uma delimitagdo de um territério.

A regido de planejamento deriva da aplicagdo de critérios politico-administrativos
instrumentalizados na atividade de planejamento. A regionalizagdo definida a partir
desse marco representa uma intencionalidade da autoridade publica que afirma uma
compreensdo do territorio a partir das necessidades de execugdo de determinados
servigos publicos, do exercicio do poder regulatorio do Estado ou, por exemplo, da

focalizagdo das politicas setoriais em determinada parte do territorio (Toni;
Klarmann, 2002, p. 521).

A regionalizacdo estabelece limites para a execucdo de atividades e do planejamento

publico, ja que, segundo Raffestin (1993) o territorio é um resultado do espaco. E a partir de
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uma apropriacdo do espaco onde um ator sintagmatico (que realiza um programa)
“territorializa” o espago, e a partir desta produg¢do ocorre uma marcagdo a partir da projecao
do trabalho humano pelos seus limites e fronteiras das suas atividades. Nesta linha a
contribuicao ao conceito de territorio:
(...) num sentido mais restrito, o territorio € um nome politico para o espago de um
pais. em outras palavras, a existéncia de um pais supde em territério. mas a
existéncia de uma nagdo nem sempre ¢ acompanhada da posse de um territorio e
nem sempre supde a existéncia de um estado. pode-se falar, portanto, de

territorialidade sem estado, mas ¢ praticamente impossivel nos referirmos a um
estado sem territorio (Santos; Silveira, 2008, p. 19)

A administragdo publica utiliza dos conceitos de espaco, regido, territorio e
regionalizacdo para definicdo das suas agdes, tanto como ferramenta de execucdo, como de
analise. A regionalizacdo como ferramenta de compartimentacdo espacial para desempenho
da agdo da gestdo publica ¢ “o meio, assegurando a melhor utiliza¢ao possivel do espago, de

contribuir ao desenvolvimento” (Kayser, 1971, p. 83).

A partir de 2017, o IBGE decidiu sobre mudanca de regionalizagdo de microrregides
e macrorregioes para regides imediatas e intermedidrias. A metodologia anterior utilizava a
regionalizacdo com objetivos estatisticos e administrativos, utilizando de categorias
geograficas e administrativas, que por vezes, homogeneizavam regides, € ndo compreendiam
a realidade socioeconomica e politica de cada regido. Com a introdugao de regides imediatas
e intermediarias, o IBGE busca abranger com maior destaque a dindmica e as relagdes

econdmicas, sociais e politicas das diferentes regides, municipios e centros urbanos.

As regides imediatas sdo, agregados municipais, com integra¢do e influéncia de um
polo urbano. Por sua vez, as regides intermediaras sdo agrupamento de regides imediatas que
possuem uma relacdo e interdependéncia, usando como critérios as caracteristicas antes nao
tdo exploradas: econdmicas, sociais, infraestrutura, circulagdo de pessoas, bens, servicos,
politica e producdo entre as regides imediatas. A nova metodologia proposta para a
regionalizacdo, considerando as especificidades regionais, busca fornecer de forma mais
efetiva informagdes e estatisticas que podem ser uteis para o planejamento e execug¢do de agdes

e politicas publicas entre as diferentes areas geograficas.

Tendo isto em vista, Minas Gerais, sob a 6tica das diferentes formas de regionalizagao
sera aqui analisada. A metodologia que sera prioridade para o desenvolvimento da anélise
deste trabalho, serd a mais recente, entretanto, alguns dados e informacgdes ainda poderdo ser
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apresentados com a apresentagdo de dados da metodologia anterior, dada a falta de
atualizacdes estatisticas e documentais. Para dar inicio ao contexto geografico e regional, o
estado de Minas Gerais em seus mais de 300 anos de historia, foi testemunho dos mais diversos

modelos e avangos politicos.

Localizado na regido Sudeste do pais, o estado de Minas Gerais possui uma populagao
de 19.597.330 pessoas segundo dados do ultimo censo (IBGE, 2010), sendo que, segundo
atualizagdes do proprio 6rgao até 2021, essa quantidade pode corresponder em 21.411.923
pessoas distribuidas por todo territorio mineiro, em 853 municipios, sendo o estado com maior

numero de municipios de todo Brasil, e o segundo maior estado em populagao.

A regionalizag¢do do estado mineiro foi modificada para uma nova proposta do IBGE
duas categorias de escalas espaciais: as regides geograficas imediatas e as regides geograficas
intermediarias, que como dito anteriormente, substituem a divisdo regional que utilizava a
metodologia de microrregides e mesorregides. O estado possui hoje 70 regides geograficas

imediatas e 13 regides geograficas intermediarias (IBGE, 2017).

Neste sentido, para pensarmos a educagdo mineira € significativo conectar as relagdes
econdmicas e administrativas com os pressupostos da educacdo efetivada pelo governo de
Minas Gerais; assim, sabemos que a educacdo de um Estado da Federacdo depende de uma
estrutura nacional, com isso a compreensao dos dados estatisticos e das delimitagdes regionais
esta inserida no processo historico. Compreender a histoéria da educagao nos leva diretamente
a entender as dindmicas regionais e sua regionalizacdo como configura¢do de um espaco que
se avoluma na luta dos processos de nao ampliacdo de uma educagdo publica e de qualidade.
O proximo ponto terd como fundamento compreender os processos historicos para

alcangarmos o tempo presente.
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3. A HISTORIA DA EDUCACAO BRASILEIRA

As diferencas regionais no processo de constru¢do da educacao brasileira ao longo da
historia dependem da estrutura politica sistema que estd em voga, isto ¢, as demandas da classe
dominante que por muito tempo direcionaram os processos formativos da educacao nacional.
Neste sentido, ¢ fundamental dialogarmos por meio dos processos historicos com o0s
dispositivos estatais que dominam efetivamente a educagdo, com isso o processo historico nos
apresenta as continuidades e as descontinuidades dos processos organizados pelo Estado.
Assim, as legislagdes, os planejamentos governamentais e os marcos regulatorios voltados ao

sistema educativo brasileiro corroboram no cerceamento do ensino constituido historicamente.

A formacao da estrutura educacional brasileira circunda os rastros historicos de uma
colonizag¢ao que marcou os mais diversos eixos do pais. Para compreender a educagao brasileira
hoje ¢ importante que haja a apresentacdo histérica dos marcos, contexto e das diferentes
praticas educativas, entendendo o ontem, para compreender o hoje. Apresentamos uma divisao
que vislumbrara: A historia da educagao no Brasil colonial, A educagdo brasileira no periodo
mondrquico, a historia da educacdo no Brasil Republica, a historia da educagdo brasileira no
regime militar, e a historia da educagdo brasileira na redemocratizagdo, embasados,

principalmente em Ribeiro (1993).

O periodo colonial, que pode ser datado a partir de 1500, marcou um momento crucial
da historia do pais. Os europeus quando chegaram aqui, encontraram uma vasta diversidade de
povos que habitavam o territdrio, que resultou na exploracdo, desapropriacdo de terras,
violéncia e epidemias, que dizimaram populagdes originarias por completo. Com a imposi¢ao
do seu dominio, cultura e religido, buscando a dominagao do territorio e o poder, enraizaram na
histéria do Brasil um processo de colonizacdo marcado pela constru¢do do Estado com a
sobreposicao dos dominantes através do controle, exploracdo de recursos e da tentativa de
resisténcia a opressdo sofrida dos povos originarios, por parte dos colonizadores (Silva;

Amorim, 2017).

A busca pelo poder ndo se limitou a forga fisica contra os povos indigenas. A educagao
foi empregada como um meio de controle pelos europeus, pensada, inclusive, como uma forma
de dominagdo com reflexo a longo prazo na sociedade, inclusive, utilizando-se da religido para
reafirmacdo dos seus interesses. Os jesuitas desempenharam um papel central na transmissao

da cultura e do estilo medieval europeu, que se tornou um modelo a ser seguido para a
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emergente sociedade brasileira. A organizagdo social na coldnia estava intrinsecamente ligada
ao conteudo cultural, e os colonizadores acreditavam que manter a populagdo pouco instruida,
mas obediente as regras estabelecidas, era suficiente para sustentar uma economia agricola

simples e rudimentar (Ribeiro, 1993).

Ainda segundo o autor, ¢ importante ressaltar, que apesar da educagdo ser utilizada
como instrumento de controle a populagdo desde esse periodo, € possivel visualizar o seu
impacto refletido em questdes relacionadas a sociedade atual, pois, a partir da propria estrutura
da educagao no periodo colonial, a educagdo ¢ manipulada de acordo com a aplicabilidade em
cada estrutura da sociedade. Assim, a educagdo era restrita as elites coloniais, tendo como
objetivo principal a manutengao do controle colonial, ao passo que as pessoas escravizadas, por
outro lado, eram sistematicamente excluidas desse processo educacional, ou eram destinadas a
ele uma educagdo informal e pratica, que se concentravam em habilidades praticas, oficios,
conhecimentos necessarios para o trabalho e aqueles conhecimentos impostos sobre cultura,

lingua e religido europeias.

Entre 1822 e 1889, o Brasil experimentou uma nova forma de governo: a monarquia
brasileira. Essa era se iniciou ap0ds a declaracdo de independéncia do Brasil e permaneceu até a
proclamacdo da Republica. A monarquia brasileira introduziu um sistema politico que
enfrentou diversos desafios, desde a construcdo de uma identidade nacional e estabilidade
politica até a transi¢do da forma de trabalho escravista para o trabalho livre. Durante esse
periodo, o Brasil passou por significativas transformacdes sociais, econdmicas e politicas, cujo

impacto moldou a sociedade brasileira contemporanea (Montalvao, 2011)

A centralizagdo do poder politico nas maos do imperador, incluindo a tomada de
decisdes e a administragcdo do pais, teve influéncia em diversos aspectos da sociedade, inclusive
na educacdo. A estratificacdo social se tornou ainda mais complexa, quando comparada ao
periodo colonial. Com a burguesia como classe reivindicadora teve um papel significativo na
educagdo escolarizada, sendo que essa classe tinha acesso a escola da mesma forma que a

aristocrata.

Durante o periodo em que D. Jodo VI esteve presente no Brasil, ocorreram mudangas
significativas no quadro das instituigdes educacionais. Foram criados centros de educacdo e
cultura, como a Academia Real da Marinha, a Academia Real Militar, os cursos médicos ¢ a

Missdo Cultural Francesa. Além disso, foram criados importantes espacos de cultura, como o
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Jardim Botanico, o Museu Real, a Biblioteca Publica e a Imprensa Régia. Essas instituigdes
foram relevantes por serem os primeiros centros de educagdo e cultura do Brasil, mas nao
deixam de revelar as intengdes aristocraticas de D. Jodo, j4 que o ensino primario foi
negligenciado e a populagdo em geral continuou iletrada e sem acesso aos grandes centros do

saber (Ribeiro, 1993).

Durante a monarquia, ainda segundo Ribeiro, o ensino superior era valorizado,
refletindo a necessidade de pessoal capacitado para preencher os quadros administrativos do
pais, que havia acabado de conquistar sua independéncia politica. E importante ressaltar,
entretanto, que a educagao era preconizada apenas a parte da populacao, excluindo por exemplo,
as pessoas escravizadas, onde, segundo Prado Junior (1979), a forma de escola conhecida por
eles até entdo, era a senzala. A criacdo de escolas secundérias e profissionais e a manuten¢ao
da educagdo vinculada ao poder do estado e da Igreja, reiteram, sobretudo, na acdo do Estado,
que tinha como objetivo estabelecer através da educacdo a unificagdo do territdrio do Brasil,
ainda em emergéncia, com a necessidade de utilizar novas formas pedagogicas como
instrumentos de uniformidade social, o que auxiliou para manter, ou até aumentar, a segregacao,

utilizando-se do acesso a educacao.

A passagem da monarquia para a Republica do Brasil foi impulsionada por fatores
politicos, sociais e econdmicos que culminaram na mudanga no perfil politico do pais. Ao longo
do século XIX, o descontentamento com o sistema monarquico sob liderangca de Dom Pedro 11,
criticado pela centralizacdo do poder, falta de participacdo popular na politica, se tornaram
ainda mais proeminentes. A Guerra do Paraguai e a Aboli¢do da Escravatura em 1888
agravaram a instabilidade politica, que deu forca a movimentos republicanos, que vinham em

oposicao a monarquia para solu¢do dos problemas.

Apo6s a Proclamacdo da Republica e a instauragdo do novo regime, observaram-se
mudangas significativas no pais, que caminharam desde a aboli¢do da escravatura, até a
laicidade do Estado, o que tornou a educagdo acessivel, incluindo-a posteriormente como um
direito fundamental na Constituicdo de 1891. A Republica promoveu o desenvolvimento
econdmico ¢ a industrializacdo, transformando a economia e a sociedade brasileira, criando,
automaticamente, um novo cendrio para a administracdo publica, suas demandas, seus

objetivos, e consequentemente, novos rumos para a educacao do pais.
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A transi¢do enfrentou conflitos e instabilidade politica, com mudangas de governo e
grandes disputas por poder, que influenciaram o perfil do pais em dire¢do a democracia. Ribeiro
(1993) caracterizou os primeiros anos da Republica, principalmente, pelas propostas
educacionais para inovacao do ensino.

Concretamente, houve uma certa ampliagdo no ensino secundario, mas ela s6 ocorreu
no ensino particular. No ensino publico houve um pequeno aumento no pessoal
docente ¢ uma diminuigdo nas escolas e matriculas. A elite governante, tendo
conhecimento do baixo nivel das escolas oficiais ¢ desejando que seus filhos
estudassem em niveis elevados, incentivava as escolas particulares. Numa sociedade
agricola onde os meios de produgdo eram elementares, s6 a elite dominante
necessitava ser letrada. O governo ndo se interessava em ampliar a rede secundaria,
pois a economia ndo exigia nivel médio. A elite, tendo o poder aquisitivo nas maos,
matriculava seus filhos nas escolas particulares, com finalidade de que atingissem o

nivel superior para serem os futuros administradores do pais. Sendo assim, a estrutura
educacional ndo foi alterada neste periodo (Ribeiro, 1993, p. 19).

Entretanto, as reformas propostas, em especial, a Reforma de Benjamin Constant, que
buscava a modernizagao do sistema de educa¢do com a inclusdo de novas disciplinas cientificas,
nao se desenvolveram devido a falta de infraestrutura e apoio politico das elites, que apesar de
apoiar aspectos da modernizagdo, compreendiam que as ideias de “reforma” eram uma ameacga
aos valores dominantes, mantendo, desta forma, em uma educagao tradicional.

Do ponto de vista cultural e pedagogico, a Republica foi uma revolugio que abortou
e que, contentando-se com a mudanca do regime, ndo teve o pensamento ou a decisdo
de realizar uma transformag@o radical no sistema de ensino para provocar uma

renovacdo intelectual das elites culturais e politicas, necessarias as novas instituigdes
democraticas (Azevedo, 1953, p. 134).

Com o enfraquecimento das propostas de modernizagdo, ou a ndo aplicabilidade das
mesmas, andou em consonancia com os planos relacionados com os ideais almejados pela
administracdo do pais, que assim como em outros momentos da historia da educag@o nacional,
serviam ao estrato da sociedade dominante. Todavia, os movimentos que buscavam a instru¢ao
como forma de alcance da democracia, ganhavam destaque no decorrer do tempo,

principalmente, com a insatisfacdo crescente de determinados grupos da sociedade.

A instru¢ao da sociedade, a modernizagao e as tentativas de mudangas em busca de uma
sociedade e de uma educacdao mais igualitaria, culminou na busca pela secularizagdo do ensino,
a separacdo da igreja e o Estado, além de serem influenciadas pelas ideias positivistas, que

tinham como instrumentos a promog¢ao da ciéncia e da tecnologia.

Os ideais iluministas, desta forma, ganharam destaque na constru¢do da Republica

Velha, no que se trata de educacdo, moldurando aspectos relacionados a valorizacdo da ciéncia
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e a laicidade do estado, fatores esses que foram manipulados para servir os interesses da elite
governante.
Para muitos iluministas, a democracia e a educacdo se supdem e se atraem. Apenas
uma educacao racional estendida a todos poderia produzir os frutos de igualdade, de
justica e de liberdade, ou seja, as virtudes democraticas por exceléncia. Nesse
esquadro, a instru¢do publica deveria promover a equidade, a razdo auténoma e o

primado da diferenca de talentos sobre a diferenga de fortunas (Rossi; Rodrigues;
Neves, 2009, p. 91)

A partir da década de 1920, a intensa complexidade politica transforma o cendrio social,
econdmico e atingem, diretamente, a educagdo brasileira. Com o declinio das oligarquias ¢ a
ascensao da industrializacao, a algada politica ponderou destaque em um novo modelo nacional
desenvolvimentista que culminou na burguesia sendo ressaltada na sociedade brasileira.
Composta por uma elite empresarial e industrial, a sua influéncia politica estruturou, e
reestruturou a sociedade, pois, a partir de entdo, os interesses burgueses e suas reinvindicagdes
passaram ndo apenas a serem ouvidas, mas como, a partir da sua influéncia passaram a ocupar
espacos ativos na transformacdo governamental.

Assim, fortalece-se a classe burguesa. Seus pensamentos ¢ ideologia passam a ser
notados, pois a politica vigente prejudicava boa parte do setor industrial em
crescimento, e reivindicag¢des sdo forma desta classe expressar seu desejo de mudanga.
A queda da oligarquia e a ascensdo da burguesia industrial, as revolugdes, o
Tenentismo, o Partido Comunista, a Semana de Arte Moderna, as linhas de
pensamento filosofico dos escolanovistas e dos catdlicos, vao ser incorporados a

educagdo e influenciardo toda a organizacdo escolar neste periodo (Ribeiro, 1993, p.
19)

Nessa logica, Ribeiro (1993) traz que o movimento historico de transformagdo da
sociedade fez surgir um novo movimento pedagogico, intitulado como Escola Nova, que
vinham em contramao ao conformismo da educacao, levando os educadores a manifestar-se, e
com isso, demonstrar a insatisfagdo para com os problemas da educag¢ao brasileira. Segundo o
autor, a Escola Nova defendia questdes como o ensino leigo, universal, gratuito e obrigatério,
além da necessidade da reorganizagdo do sistema de educagao brasileiro sem o questionamento
do capitalismo dependente, além de reiterar a importancia da intervencdo do Estado para

preconizar mudangas necessarias.

A partir de entdo, no desenrolar das décadas, pontualmente mudangas comegaram a
ganhar for¢a, com reformas que iriam desde a mudanca local na estrutura da escola primaria,
até na educagdo universitaria, bem como, o surgimento de novas tendéncias que iriam em

antagonismo com as ideologias que estavam a se desenvolver (Ribeiro, 1993).
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O governo de Getulio Vargas, que teve inicio a partir de 1930, até 1945, promoveu
mudancas significativas no cendrio politico do Brasil, mas, implementou também na educagao
diversas transformacdes no que se refere ndo apenas intervengdes do Estado, mas reformas que
modificaram o sistema educacional, como o processo de centralizagdo, com a criagdo do
Ministério da Educacdo e Saude, além da expansdo da educagdo primdria, secundaria e
universitaria, ensino técnico e educagao rural.

A legislagdo em vigor nas décadas de 40 e 50 preservava a antiga organizacao
“dualista” do ensino, caracterizada pela coexisténcia de algo como dois sistemas
paralelos de educagdo, um para o povo em geral e outro para as elites, o primeiro
iniciado na escola primaria e continuado depois nas escassas escolas profissionais de
nivel médio ento existentes, e 0 segundo, igualmente iniciado na escola primaria e
continuado depois na escola secundaria, organizada com a intengdo de encaminhar

sua clientela para as escolas superiores e para as posi¢des mais privilegiadas na
sociedade. (Beisiegel, 1995, p.393).

A partir de 1964, com o Golpe Militar no Brasil, a educacao brasileira mais uma vez foi
afetada pela administrag@o publica vigente. Esse periodo teve duragdo entre os anos de 1964 ¢
1985, sob diversas transformagdes em todas as areas da sociedade. O regime militar impactou
profundamente o cenario educacional, moldando a educacao de acordo com as necessidades do
desenvolvimento econdmico, mas também restringindo a autonomia e a pluralidade de

pensamento.

A “Campanha em Defesa da Escola Publica” marcou grande parte do periodo, onde,
liderada por professores e intelectuais, que buscavam a partir dos debates, uma reforma na
educacdo, que melhorasse a situagdo da educagdo, do ensino e de todo o sistema educacional.
Segundo Rossi, Rodrigues e Neves (2009), as discussdes que envolviam a ampliagdo da oferta
de escolarizagdo e em defesa da educagdo publica se estenderam até a promulgacao da Lei de

Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDBEN), em 1961.

A Campanha de Defesa da Escola Publica surgiu, praticamente, da indignacao
provocada em quase todos os circulos da sociedade brasileira pelo projeto de lei sobre
“Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional”. Existiam fundadas esperangas de que esse
projeto de lei iria inaugurar uma nova era na vida educacional do pais, fornecendo as
bases para a reorganizagdo do ensino primario, do ensino médio e do ensino superior,
bem como a solugdo pelo menos dos problemas educacionais mais graves que
enfrentamos (Fernandes, 1960, p. 184)

Com a ascensao do governo militar, a educagdo, segundo Rossi, Rodrigues e Neves
(2009, p. 121) “assume papel de relevo no discurso politico ligado a modernizacdo e ao
desenvolvimento econdmico nacional”. O Plano de A¢do Econdmica do Governo (PAEG) foi
introduzido pela nova equipe econdmica, delineando as diretrizes da politica economica para
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os anos subsequentes. O plano concentrou-se em medidas classicas de estabilizagdo, tais como
a reducao dos gastos publicos, aumento na carga tributéria, contengdo do crédito e diminui¢ao
dos salarios. Esse periodo ficou conhecido como o "milagre econdmico" (1968-73), marcado
por um desenvolvimento capitalista que beneficiou o capital monopolista, mas excluiu as

massas populares dos direitos politicos e econdmicos.

A estrutura econdmica foi moldada em torno de dois eixos principais: a producdo de
bens duraveis para uma elite privilegiada do mercado interno e um esfor¢o exportador que
manteve a tradi¢do de exportacao de bens primarios, procurando agregar manufaturados. Essas
mudangas tiveram implicagdes significativas, fortalecendo a economia, mas a0 mesmo tempo

ampliando as desigualdades sociais e politicas.

Com esses anseios, a educagdo teve mudancgas voltadas para a expansdo do ensino
técnico e tecnoldgico. Com a grande demanda social em prol da educagdo, a crise no sistema
eclodiu. Buscando diminuir a crescente destes movimentos, o governo buscou uma série de
medidas que marcaram o periodo. Dentre as agdes do governo militar, houve a criagcdo de
instrumentos legais que aumentassem a quantidade de vagas nas séries iniciais, o controle do
ensino médio e superior, a criacdo do saldrio educag¢do para captacdo de recursos e
financiamento da expansdo do ensino primario. O que se percebe, ¢ que a énfase em uma visao
desenvolvimentista resultou em praticas autoritarias e limitacdes a liberdade académica (Rossi;

Rodrigues; Neves, 2009, p. 121)

(...) os elementos de “restauragdo” e de ‘“renovagdo” contidos nas reformas
educacionais; a passagem da centralizag@o das decisdes e do planejamento, com base
no saber da tecnocracia, aos apelos “participacionistas” das classes subalternas. 2)
Estabelecimento de uma relacdo direta e imediata, segundo a “Teoria do capital
humano”, entre educacdo e producao capitalista e que aparece de forma mais evidente
na reforma de ensino do 2° grau, através da pretensa profissionalizagdo.3) Incentivo a
pesquisa vinculada a acumulagdo de capital. 4) Descomprometimento com o
financiamento da educag@o publica e gratuita, negando, na pratica, o discurso de
valorizagdo da educagdo escolar e concorrendo decisivamente para a corrupgao e
privatizagdo do ensino, transformando em negécio rendoso e subsidiado pelo Estado.
Dessa forma, o Regime delega e incentiva a participagao do setor privado na expansao
do sistema educacional e desqualifica a escola publica de 1° e 2° graus, sobretudo.
(Germano, 1993, p. 105-106).

A repressao presente durante todo o periodo de golpe marcou o ensino superior de forma
veemente. Com as tentativas de calar todo movimento contrario aos militares, as universidades
eram controladas por militares reitores, secretarios, representantes € ministros também do eixo
militar, com a tentativa de coer¢ao aos movimentos contrarios. Em 1968, a reforma universitaria

surgiu para regulamentar os niveis de ensino, reformando as estruturas educacionais, por um
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grupo composto por responsaveis pela universidade, mas ainda assim, obedecendo os anseios

COEICIivos.

O governo empreendeu diagnosticos que buscavam compreender as deficiéncias na
educagdo, entretanto, ndo utilizou os dados de forma efetiva a ponto que politicas fossem
criadas para abordar e solucionar os desafios encontrados, numa tentativa de governanga a ser
estruturada através da sua ideologia. Entre as medidas propostas a partir da reforma
universitaria, houve a unificacdo do vestibular e classificatorio, normatizagao da graduagao,
organizac¢do sistémica da trilha académica a ser seguida e do curriculo, carreira académica,
departamentalizacdo do trabalho na graduacdo, criacdo de pos-graduacdo, dentre diversas

outras mudangas (Catani, 1998).

A transicdo do regime militar para a redemocratizagdo no Brasil ocorreu em meio a
transformagoes significativas na base social do pais. Durante as décadas de 1970 e 1980, houve
um processo gradual de abertura politica, impulsionado pelos movimentos sociais que
ganharam for¢a em prol da democracia. Apds o golpe de 1964, as pressdes sociais por
manifestagdes e reivindicacdes se intensificaram, clamando pelo fim do regime autoritario, a

restauracao das liberdades civis e a realizacao de eleigoes diretas.

A mobiliza¢ao de diversos setores da sociedade civil, como movimentos estudantis,
sindicatos e parte da classe politica, impulsionou ainda mais o movimento pela
redemocratizagdo. Durante o periodo militar, a educacao foi alvo de politicas autoritarias que
buscavam adequa-la aos interesses do regime, o que resultou em intervengdes, restricdes a

autonomia académica e limitagdes a liberdade de expressao nas institui¢des de ensino.

Com a abertura politica, iniciada na década de 1970, a educagdo tornou-se um espaco
crucial para a manifestacado de demandas por maior participagdo democratica e pluralidade de
ideias. Movimentos estudantis, professores e outros atores envolvidos no cenario educacional
foram protagonistas na luta por uma educacgao mais inclusiva, critica e alinhada aos principios
democraticos. Em especial, a partir da década de 1980, os movimentos se destacaram pela
campanha “Diretas ja”, acompanhadas de greves, inclusive, de professores das universidades
federais, bancarios, médicos e diversas outras categorias importantes para o funcionamento

social (Rossi; Rodrigues; Neves, 2009)
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A Constituicao de 1988, promulgada durante esse periodo de transformagao, reforcou a
importancia da educagdo como um direito fundamental, abrindo espago para discussdes sobre
a gestdo democratica das instituigdes de ensino e a promog¢ao de uma educag¢ao mais plural,
inclusiva e critica. A redemocratizagao possibilitou a revisao e revogagdo de medidas
repressivas no campo educacional, propiciando a retomada da autonomia académica e o
fortalecimento da liberdade de cétedra.

O contexto era de redemocratizacdo; palavras como conciliacdo, negociagdo e
democracia passaram a definir e integrar o vocabulario da populagdo, que vivia o

processo de transicdo, de forma “lenta, gradual e segura”, tal como insistia o poder
governamental ((Rossi; Rodrigues; Neves, 2009, p. 137)

As principais questdes relacionadas a educagdo, durante o periodo de transicao entre o
regime militar e a redemocratizacao, eram relacionadas as significativas lacunas deixadas para
os estudantes. Segundo Rossi, Rodrigues e Neves (2009), os indices de analfabetismo eram
altissimos, pois atividades como o Movimento Brasileiro de Alfabetizagdao (Mobral) foi
considerado insuficiente e inadequado, pois nao consideravam a diversidade de experiéncias de

vida dos trabalhadores.

As pré-escolas publicas ndo conseguiam atender adequadamente as necessidades
basicas de alimentacdo, saude e higiene das criangas, e o sistema era percebido como
predominantemente assistencialista. No ensino fundamental, o alto nimero de criangas fora da
escola, refletiam a realidade das classes trabalhadoras, entretanto, mesmo as regides onde a
renda familiar era mais alta, os indices ainda tinham destaque marcante. Com todas essas
questdes, unidas as questdes sociais, econdmicas, 0 movimento de oposi¢do ao regime militar
embargava a necessidade de inclusdo e participagdo, com transformagdes no sistema de

educacao.

O ensino fundamental, ou, primeiro grau, enfrentava limitacdes no acesso e na
qualidade, deixando um contingente de criancas e adolescentes fora das salas de aula, além de
grandes caréncias em sua alfabetizacao, contribuindo para altos indices de analfabetismo. A
gestao era caracterizada por uma estrutura hierarquica centralizada com pouca participagdo nas
decisdes educacionais. A formag¢do do professor ndo tinha devida atenc¢do, corroborando para
metodologias de ensino ultrapassadas ou que ndo conseguiam suprimir as demandas sociais dos

estudantes.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional teve papel importante para alguns destes

feitos, pois a partir dela, principios constitucionais foram introduzidos na educacao brasileira.
Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: 1 -igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola; II -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e
o saber; III -pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas; IV -respeito a
liberdade e aprego a tolerancia; V -coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de
ensino; VI -gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII -
valorizagdo do profissional da educagéo escolar; VIII -gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino; IX -garantia de

padrao de qualidade; X -valorizagdo da experiéncia extra-escolar; XI -vinculagdo
entre a educag@o escolar, o trabalho e as praticas sociais (LDBN, 1996)

A partir da Constituicdo Federal de 1988, as reformas educacionais ganharam destaque.

A gestdo democratica nas escolas foi incluida como uma das principais vertentes, permitindo

uma maior participagdo da comunidade escolar nas decisdes educacionais. A diversificagao

curricular e a valorizagdo da formacdo dos professores propiciaram avangos no sistema

educacional. A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) ganhou nova roupagem dadas das

demandas dos alunos, como importante ferramentas no combate ao analfabetismo, suprindo a

necessidade de adultos que estavam excluidos do sistema ou que ndo tinham o seu perfil de
estudantes servigo com a escola regular.

O Brasil, como um signatario entre aqueles com maior taxa de analfabetismo do

mundo, foi incitado a desenvolver acdes para impulsionar as politicas educacionais ao

longo da década, ndo apenas na escola, mas também na familia, na comunidade, nos

meios de comunicagdo, com o monitoramento de um férum consultivo coordenado
pela Unesco. (Frigotto; Ciavatta, 2003, p. 98)

A partir da redemocratizacdo, o cendrio educacional no Brasil passou por mudancas
significativas, resultando na configuracdo atual da educacdo brasileira. Os principios
fundamentais que regem o sistema educacional sdo a participacdo democratica, a qualidade do
ensino e o acesso universal a educagdo. Essas mudancas refletem o compromisso do pais em
construir um sistema educacional mais inclusivo, participativo e em conformidade com os

valores democraticos, que difere da estrutura original do sistema.

No entanto, ¢ importante ressaltar que, apesar de as agdes do Estado serem direcionadas
pela Constituicdo, as politicas governamentais desde a modernizagdo mantém uma

caracteristica preocupante e infeliz: elas atendem as expectativas da classe dominante brasileira,
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servindo ao capital em vez de atender, necessariamente, ao proposito democratico de servir a

todos igualmente.

Atualmente, a educagdo brasileira enfrenta uma série de desafios e contrastes. Apesar
dos esfor¢os para promover a inclusao, o sistema educacional ainda se depara com profundas
disparidades e obstaculos significativos. A desigualdade ¢ uma marca persistente que influencia
a trajetoria educacional de inimeros jovens. A discrepancia entre escolas publicas e privadas,
bem como entre regides distintas do pais, perpetua um ciclo de acesso desigual ao
conhecimento. Enquanto algumas institui¢des desfrutam de recursos abundantes, outras
carecem de infraestrutura basica, como laboratdrios e bibliotecas, comprometendo a qualidade

do ensino oferecido.

Nesse contexto, a valorizacdo e a formagao dos professores se tornam cruciais. Muitos
profissionais enfrentam baixos salarios, falta de suporte e escassas oportunidades de
capacitagdo, o que impacta diretamente a qualidade do ensino. A qualidade da alfabetizagdo e
do aprendizado basico em disciplinas como portugués e matematica ainda ¢ um desafio latente,
afetando ndo apenas o dominio dessas matérias, mas também o desenvolvimento em outras

areas do conhecimento.

A evasdo escolar e a distor¢do idade-série sdo problemas cronicos que resultam no
abandono do sistema educacional por muitos estudantes ou os deixando em defasagem em
relagdo a série correspondente a sua idade. Embora a tecnologia prometa uma revolucao na
educacdo, sua integracdo enfrenta barreiras, como a falta de infraestrutura tecnologica e a

capacitagdo adequada para seu uso efetivo em sala de aula.

As politicas educacionais desempenham um papel crucial nesse contexto. A transi¢ao
de politicas de governo para politicas de Estado ¢ essencial para garantir a continuidade e
eficdcia das estratégias educacionais, independentemente das mudangas politicas. Politicas de
Estado sdo fundamentais para assegurar diretrizes consistentes e de longo prazo, transcendendo
os limites das gestdes governamentais e mantendo um foco duradouro na educacdo. Para
garantir uma educag¢do de qualidade e consistente, ¢ crucial estabelecer consenso entre
diferentes atores politicos e sociais. Isso garante que as diretrizes educacionais sejam mantidas
e aprimoradas, independentemente das mudangas de governo. A estabilidade e a continuidade
sao fundamentais para o sucesso de politicas educacionais a longo prazo. Além disso, ¢ vital
construir politicas de Estado com base em evidéncias e com a participacdo ampla da
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comunidade educacional, visando atender as necessidades do pais e oferecer uma educagao de

qualidade para todos, independentemente das oscilagdes politicas.

Desta forma, a educagdo brasileira ¢ influenciada por politicas governamentais que
refletem as ideologias e prioridades de cada administracdo, o que pode resultar em
descontinuidade e falta de coeréncia nas estratégias educacionais, afetando a implementagao e

o sucesso de programas de longo prazo.
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4. A EDUCACAO NAS DIFERENTES KENFASES NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO ESTADUAL DE MINAS GERAIS

O papel da educagdo na construgdo e funcionamento da sociedade ¢
inquestionavelmente critico e multifacetado. A educagdo ¢ a base sobre a qual as nagdes
constroem um futuro prospero e equitativo e € crucial para o desenvolvimento e implementagao

de politicas publicas eficazes.

A educagdao nao € apenas o alicerce sobre a qual as nag¢des edificam um futuro
igualitario, mas € um eixo fundamental para o desenvolvimento e implementagdo de politicas
publicas eficazes. Ela tem capacidade de afetar de maneira transversal as principais bases do
planejamento publico — seja na saude, seguranca publica, seguridade social, meio ambiente,

dentre diversas outras al¢adas visadas pelo Estado.

Para efetivamente promover a importancia da educagdo como um eixo central na
construgdo e funcionamento da sociedade, ¢ imperativo contar com instrumentos de
planejamento eficazes. Essas ferramentas buscam desempenhar um papel crucial na definigao
de metas, estratégias e agdes que visam aprimorar o sistema educacional e, por consequéncia,

impactar positivamente diversas areas da sociedade.

Com isso em mente, serdo apresentados os planejamentos e objetivos presentes no
PMDI, no Plano Estadual de Educagao de 2019 a 2027, e no Mapa Estratégico da Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais, destacando tanto o que representam individualmente
quanto os eixos que cada um abrange, para que posteriormente, sejam analisados sob a dtica do
papel do ensino de Geografia e do professor para auxiliar no desenvolvimento e implementagao

do que concerne os principais pontos destes instrumentos.

Posteriormente a exposicao das diretrizes, sera feita a separacdo dos principais termos
presentes nas diretrizes ou metas de cada planejamento, formando uma “nuvem de palavras”.
Isso sera feito para uma identificagdo essencial que objetiva cada um dos documentos. Assim,
¢ possivel visualizar de maneira mais clara das areas de foco, para estabelecer uma interpretagao
para avaliacao dos planos dos diferentes instrumentos publicos da educagdo, e a possivel relagao

entre eles.
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4.1. Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PDMI)

O PMDI ¢ um instrumento de planejamento utilizado pelo Estado de Minas Gerais para
promover o desenvolvimento socio econdmico integrado e a superagao das desigualdades
sociais e regionais em Minas Gerais, sendo sua elaboracao determinada pelo Artigo 231 da
Constituicdo Estadual. Associado a outros instrumentos responsaveis pela organizagdo
programaticamente do Estado como a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), a Lei de
Orcamento Anual (LOA) e o Plano Plurianual de A¢dao Governamental (PPAG), o PMDI
objetiva fixar as estratégias para a promog¢ao do desenvolvimento econdmico e social de longo

prazo de Minas Gerais (PMDI, Vol. I, 2016).

As decisdes antes centradas no Estado Gerencial passam a ser substituidas pelas
oriundas de um Estado Planejador. Nesse sentido o planejamento prevalece sobre a gestdo. A
nova metodologia de elaboragdo do PMDI passa a incluir a participacao da sociedade por meio
da interacdo direta com a populacdo nos Foruns Regionais de Governo realizados em cada um

dos 17 Territorios de Desenvolvimento de Minas Gerais (PMDI, Vol. I, 2016).

Segundo o documento, a reconstru¢do do Estado ¢ almejada a fim de exercer a fungdo
de liderar um novo ciclo de transformacdes econdmicas, sociais, politicas e culturais, de modo
a permitir a melhoria continuada das condi¢des de vida de todos os mineiros e a redugdo dos
niveis de pobreza e de desigualdades sociais, mediante a coordenacao, articulagdo, regulacao e

indugdo de iniciativas e interesses plurais da sociedade.

Segundo ainda o PMDI (2016), na década de 70, iniciativas programaticas sdo
orientadas para superar o atraso da economia mineira em relagdo a outras regides do pais,
culminando na constituicdo de um Sistema Estadual de Planejamento onde os 6rgdos das
administracdes direta e indireta, autarquias, fundos e empresas e bancos publicos sdo
envolvidos na promog¢do do desenvolvimento econdmico de Minas Gerais. Nesse cenario,
Minas Gerais consegue recuperar sua importancia no contexto brasileiro e se projetar no

mercado internacional como importante exportador.

Contudo nas décadas seguintes o Estado ndo foi capaz de acompanhar as profundas
transformagdes ocorridas na economia mundial. Deixou de acompanhar a revolucao
tecnolodgica, onde o conhecimento, a ciéncia e a tecnologia assumiram papel central na dindmica

econdmica. A maior parte das industrias mineiras também nao se inseriu em uma economia do
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conhecimento, tipica do século XXI. Assim Minas inicia os anos 2000 com uma clara
fragilidade de estrutura surgindo a necessidade de uma reestruturacdo industrial através da
introducao da economia mineira na sociedade do conhecimento. Outro ponto considerado foi a
concentracdo do Produto Interno Bruto (PIB) em Territorios de Desenvolvimento especificos.

(PMDI, Vol. I, 2016).

Na tentativa de enfrentar tal realidade surge a necessidade de mudangas significativas
através da adogao de politicas publicas capazes de coordenar um novo reordenamento para o
desenvolvimento territorial de Minas Gerais. Para tanto ¢ proposto o Programa Mineiro de
Desenvolvimento Territorial (PMDT), que visa criar Planos de Desenvolvimento Territorial
Integrado para todo o Estado de Minas Gerais. Percebe-se uma concepc¢ao social, e ndo apenas
econdmica, de sustentabilidade que permeia o processo de negociacdo e elaboragdo das

estratégias de longo prazo que orientam as a¢des formuladas neste PMDI. (PMDI, Vol. III,

2016).

Explicita-se, entdo, que a partir desta diretriz programatica, o objetivo central e
norteador do PMDI ¢ a consecucao de um processo de Desenvolvimento Econdmico e Social
Sustentavel de alcance territorial amplo, visando atenuar as desigualdades regionais persistentes
em Minas Gerais por meio de estratégias que favorecam uma distribuicdo espacial mais
homogénea das atividades produtivas, da renda familiar, da oferta de trabalho, dos servigos e
bens publicos, dos mecanismos institucionais de participagdo politica; enfim, uma efetiva

territorializacdo da cidadania e das oportunidades econdmicas. (PMDI, Vol. III, 2016).

O atual PMDI, que envolve o planejamento de 2019 a 2030, trouxe a educagdo como
eixo tematico, trazendo um diagnostico do seu impacto na sociedade, desde a area especifica
do conhecimento, caminhando para questdes sociais, econdmicas individualmente ou
coletivamente. O PMDI (2019) traz que compreendendo a importancia da educagdo para com
a economia:

uma populagdo mais escolarizada apresenta mais capacidade de conceber, incorporar
ou utilizar novas tecnologias, aumentando a capacidade produtiva e as riquezas de

determinada localidade. Ou seja, uma educagdo de qualidade possibilita o aumento do
capital humano e a produtividade do trabalho (PMDI, 2019, p. 64).

Ja de acordo com a vertente social, a educacdo induz a objetivos que:

tém a ver com a socializa¢do ou a transmissdo de valores importantes para a coesao
social e a sustentabilidade da democracia, como valorizagdo e respeito as diferencas,
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tolerancia, igualdade de tratamento, contribuindo para a formagdo de uma identidade
nacional e de cidadania. Outra fungdo importante da educacdo é promover a igualdade
de oportunidades, contribuindo para a redugdo da desigualdade social e para o
aumento da mobilidade socioeconémica (PMDI, 2019, p. 64).

A anélise feita pelo PMDI (2019) traz analises relacionadas a indicadores, como o Indice
de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), que faz a métrica do desempenho do sistema
educacional, combinando a proficiéncia dos estudantes a partir do método de avaliagdo da
prova. De acordo com os dados trazidos, a evolu¢do do IDEB em Minas Gerais, existe uma
disparidade marcante entre os diferentes niveis de ensino, onde, os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, a tendéncia € positiva, enquanto os Anos Finais, possuem um indicador inferior
quando comparados, com uma queda preocupante ap6és um periodo de melhora entre os anos
2005 e 2023. Ja no ensino médio, o desafio ¢ ainda maior, sendo que, desde o inicio da série de
analises o patamar do indicador se mostra estagnado em um nivel insatisfatoério na educagdo

mineira.

Ainda de acordo com o texto do documento, uma das maiores preocupagdes para com a
educacdo mineira, que da dire¢do ao planejamento, ¢ a perda de posi¢des no ranking do IDEB
em comparacdo com os outros estados brasileiros. Desta forma, o eixo da educacdo do PMDI,
visa alcancar a recuperagao do protagonismo mineiro na educagao nacional, buscando uma rede
de agdes entre Estado e Municipios. Para isso, as diretrizes trazidas no planejamento, almejam
uma colaboragdo eficiente para otimizagdo de recursos, capacitacdo e valorizacdo dos

professores e gestores, além de aprimorar o planejamento educacional, a gestdo escolar.

Isso sera feito a partir do fortalecimento do ensino em tempo integral e a promocgado de
estratégias inovadoras, incorporando a tecnologia como instrumento em sala de aula. Para tal,
sem excluir a situagdo do estado, sera necessaria uma agdo efetiva que ndao culmine na
sobreposi¢do de acdes, racionalizando o gasto publico, além de estabelecer uma relagdo com a

sociedade civil, com parcerias em outros setores (PMDI, 2019).

Para isso, as “diretrizes estratégicas” que buscam ser implementadas a partir do

planejamento sao:

e “Fortalecer tempo integral no ensino médio, com foco nas necessidades para a vida e
para o mercado de trabalho.

e Desenvolver programas de formacdo de professores direcionados para as necessidades
dos estudantes.
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e Implementar processos baseados na gestdo por competéncias, focando na atracado,
selegdo, avaliagdo e formagao das liderangas de Superintendéncias Regionais de Ensino
e escolas, observados os principios da gestdo democratica da educacdo, com a garantia
de participagdo da comunidade escolar na escolha de diretores e vice-diretores de escola.

e Racionalizar o uso dos recursos disponiveis e incentivar inovagdes digitais, propiciando
mais eficiéncia e qualidade dos servigos oferecidos.

e Efetivar o regime de colaboracdo entre Estado e municipios para a oferta da educacao
publica de qualidade, focando a atuagdo dos entes nas suas prioridades constitucionais
e no aprimoramento da articulagao federativa para as agdes compartilhadas.

e Ampliar as oportunidades de acesso a educagdo basica publica a criangas, jovens e
adultos, reduzindo as desigualdades regionais e promovendo a equidade e a inclusdo
educacional.

e Promover politicas de atengdo integral ao estudante, para prevencao da evasao escolar,
implementadas por meio de agdes desenvolvidas em articulagdo com os orgaos de
assisténcia social, saude e protecdo a infincia, a adolescéncia e a juventude e em

parceria com as familias.”

Os topicos presentes nas diretrizes estratégicas do planejamento visam a melhoria do
sistema educacional em Minas Gerais, que incluem o fortalecimento do ensino integral do
ensino médio, programas de formacao de professores alinhados as necessidades dos estudantes,
a implementacdo dos processos de gestdo por competéncias nas liderangas educacionais,
racionalizacdo de recursos, promoc¢ao da colaboracdo entre Estado e municipios, ampliacao do
acesso a educagdo basica e a promocao de politicas de atencao integral ao estudante para

prevencao da evasado escolar.

E importante frisarmos que os diferentes investimentos, apesar da equidade, sdo
diferenciados pelo proprio Estado, pela estrutura de investimentos e pelos objetivos do Estado
a partir de cada regido, isto €, os investimentos ndo sdo iguais e essa diferenca garante a
predominancia de melhores ‘“regides” e com isso afastam a possibilidade de um
desenvolvimento igual. Embora as politicas publicas com abordagem igualitiria sejam
importantes, elas muitas vezes ndo sdo suficientes para superar as disparidades regionais
profundas. E necessiria uma abordagem diferenciada que leve em consideragdo as
caracteristicas individuais de cada micro regido, promovendo um desenvolvimento mais

equitativo e sustentavel em todo o estado.
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Assim, anuvem de palavras organizada, visa esclarecer e resumir as principais palavras-
chave das diretrizes estratégias, visando condensar visualmente as principais ideias trazidas,
facilitando a identificag¢do das prioridades, focos estratégicos e conceitos-chave. Os principais

termos presentes no PMDI sdo:

Figura 1. Nuvem de Palavras dos principais termos presentes nas diretrizes estratégicas
do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), de 2019 a 2030

Ensinos....Qualidade

VidaEescolha o
Evasao FOFMacao

Recursos

Diretores Programas

Parceria
Colaboragao

Educacao Integral
<=lnovagoes Digitais
Articulacao Gestao

Liderancas Adultos
Mercado Estudante
Jovens Democratica

Escola Professores

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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4. 2. Plano Estadual de Educaciao (PEE) de 2019 a 2027

O Plano Estadual de Educacao de Minas Gerais foi desenvolvido com base no Plano
Nacional de Educagao (PNE), com o propdsito de estabelecer politicas publicas para aprimorar
a educacdo em Minas Gerais. Esse planejamento tem como finalidade identificar “as principais
prioridades, diretrizes, objetivos e metas basicas” em consonancia com os objetivos e metas do
PNE. Além disso, o PEE busca adaptar o planejamento nacional as necessidades estaduais e
atender as demandas municipais, considerando as particularidades de cada localidade, a fim de

garantir a eficacia da a¢do (SEE-MG, 2023).

O documento foi instituido em 2017, com a previsao de planejamento no periodo de
2018 até 2027, tratando um abrangente conjunto de diretrizes para aprimorar o cenario da
educag¢ao mineira. Pelo PEE (2018), busca-se a universalizagao do direito a educagdao como um
pilar fundamental, buscando assegurar que todos tenham acesso a educacdo, e que esta seja de
qualidade. Paralelamente a isso, o plano busca enfatizar a importancia da alfabetizagao como

alicerce para o desenvolvimento educacional.

Quando se analisado no quesito qualidade, o PEE direciona seus esforgos para
impulsionar a melhoria continua dos padrdes educacionais. Esse objetivo ¢ alcangado por meio
do reconhecimento e valorizagao dos profissionais da educagdo, bem como pelo planejamento
estratégico cujo objetivo ¢é reduzir as disparidades educacionais. E importante salientar que a
promocdo da cidadania e a erradicagdo das formas de discriminacdo sdo pontos focais do

programa, e sao alcancados por meio da educacao.

Visando alcangar uma demanda nacional, vinculada, inclusive, a outras al¢adas da
sociedade, além da educagdo, o PEE busca a formagao para o trabalho e para a cidadania como
destaque nas diretrizes que permeiam a funcionalidade do planejamento. A promog¢do do
principio da gestdo democratica da educagdo publica reflete o compromisso com a participacao

ativa da comunidade nas decisGes no ambito educacional.

O PEE ¢ composto por 18 metas, que sdao analisadas a partir da apuragdo anual de
indicadores, monitorando os avangos da politica educacional por suas estratégias e agdes. De
acordo com a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG), 15 das 18 metas
foram estruturadas a longo prazo, ou seja, devem ser cumpridas até o ultimo ano de vigéncia

do atual PEE, 2027. Ainda de acordo com a SEE, em seu site oficial, o estado de Minas atingiu

40



5 das 15 metas, 7 delas estdo parcialmente atingidas e 6 metas ainda estdo em previsao, ou seja,

ainda sem progresso (SEE-MG, 2018).

Para cada uma das metas estabelecidas, o documento traz agdes a serem desenvolvidas
afim de alcangar o que foi almejado no planejamento, com revisdes periddicas que vinculam a
continuagdo, implementagdo e revisdo da agdo estatal, além de, cada meta ser vinculada a
indicadores que sdo utilizados como referéncia para o monitoramento/acompanhamento dentro

do periodo estabelecido.
As 18 metas do PEE sao:

Tabela 2. As dezoito metas do Plano Estadual de Educacio (2019-2027) e o seu

status de atividade

METAS STATUS

1 — Universalizag@o da educagdo infantil na pré-escola para as criangas de quatro a cinco
anos de idade e ampliacdo da oferta de educag@o infantil em creches, de forma a atender,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de trés anos até o final da vigéncia
deste PEE.

PREVISTA

2 — Universaliza¢do do ensino fundamental de nove anos para a populacdo de seis a
quatorze anos, com a garantia de que, no minimo, 95% (noventa e cinco por cento) dos | PARCIALMENTE
estudantes concluam essa etapa da educagdo na idade recomendada até o final do ultimo ATINGIDA

ano de vigéncia deste PEE.

3 — Universalizag@o do atendimento escolar para toda a populagido de quinze a dezessete
anos ¢ elevagdo da taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco PREVISTA
por cento) até o final do periodo de vigéncia deste PEE.

4 — Universalizacdo do acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional
especializado para a populacdo de quatro a dezessete anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, preferencialmente na
rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo e de atendimento PREVISTA
em classes, escolas ou servicos especializados, sempre que, em fungdo das condigdes
especificas dos estudantes, nao for possivel a sua integragao nas classes comuns de ensino
regular.

5 — Alfabetizacdo das criangas até o final do terceiro ano do ensino fundamental, sem
estabelecimento de terminalidade temporal para criangas com deficiéncia e transtornos PREVISTA
globais do desenvolvimento.

6 — Oferta de educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas, de forma a atender a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos
estudantes da educagdo basica.

PARCIALMENTE
ATINGIDA
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7 — Elevacdo da qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes médias para
o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica — Ideb.

PREVISTA

8 — Elevacdo da escolaridade média da populagdo de dezoito a vinte ¢ nove anos, de modo
a alcangar, no minimo, doze anos de estudo para as populagdes do campo, indigenas ¢
quilombolas, para a populagdo das regides de menor escolaridade no Estado e para os
25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, além da equiparacdo da escolaridade média
entre negros ¢ ndo negros declarados ao Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica —
IBGE.

PARCIALMENTE
ATINGIDA

9 — Elevagdo da taxa de alfabetizagdo da populagdo com quinze anos ou mais para 93,5%
(noventa e trés virgula e cinco por cento) até o final de 2019, e, até¢ o final da vigéncia
deste PEE, universalizagdo da alfabetizacdo e reducdo da taxa de analfabetismo funcional
em 50% (cinquenta por cento).

PARCIALMENTE
ATINGIDA

10 — Oferta de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de EJA nos
ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educagéo profissional.

PREVISTA

11 — Ampliagdo da educagdo profissional técnica de nivel médio, triplicando o niimero
de matriculas, asseguradas a qualidade da oferta e a expansdo de, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) desse atendimento no segmento publico.

ATINGIDA

12 — Elevacdo da taxa bruta de matricula na educag@o superior para 50% (cinquenta por
cento) e da taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) na populagdo de dezoito a vinte
e quatro anos, assegurada a qualidade da oferta ¢ a expansdo de, no minimo, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas no segmento publico.

PARCIALMENTE
ATINGIDA

13 — Elevacdo da qualidade da educacdo superior ¢ ampliacdo da propor¢do de mestres e
doutores em efetivo exercicio no sistema estadual de educagio superior para 75% (setenta
e cinco por cento), entre os quais, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) deverao ser
doutores.

ATINGIDA

14 — Ampliag@o do acesso a pos-graduacao stricto sensu, de modo a elevar anualmente o
numero de mestres e doutores em 10% (dez por cento), corrigindo as desigualdades
regionais.

PARCIALMENTE
ATINGIDA

15 — Implementagdo, até o final do primeiro ano de vigéncia deste PEE, da politica
estadual de formagdo dos profissionais de educagdo de que tratam os incisos I a V do
caput do art. 61 da Lei Federal n® 9.394, de 1996, em consonancia com a politica nacional
de formacdo, viabilizando a formagdo especifica de nivel superior dos docentes da
educacdo basica em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

ATINGIDA

16 — Valorizagdo dos profissionais de magistério da educagdo basica da rede estadual,
buscando-se a diminuicdo da desigualdade entre o seu rendimento médio e o dos
profissionais de outras areas com categoria e escolaridade equivalentes, respeitada a Lei
Federal n° Estratégia 1.738, de 16 de julho de 2008, que institui o piso salarial profissional
nacional para os profissionais do magistério publico da educagao basica.

PARCIALMENTE
ATINGIDA
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17 — Efetivagdo da gestdo democratica da educacdo no ambito das redes publicas do
Estado até o final do segundo ano da vigéncia deste PEE, prevendo-se os recursos e o ATINGIDA

apoio técnico necessarios.

18 — Ampliacdo do investimento publico estadual em educagdo, condicionada a definigdo
¢ implementacdo dos padrdes de qualidade do ensino em nivel nacional, a aprovagdo das

S . N , ATINGIDA
correspondentes fontes de recursos adicionais para financiamento da educacdo em nivel
federal e a disponibilidade orcamentaria do Estado.

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Painel de Monitoramento Plano Estadual de Educacao (2023)

Para realizar uma analise pontual do planejamento, ¢ fundamental separar os principais
termos, permitindo identificar e destacar as palavras-chave que encapsulam as metas do PEE.
Desta forma, na nuvem de palavras a seguir se encontram os principais termos presentes nas

dezoito metas do PEE de Minas Gerais:

Figura 2. Nuvem de Palavras dos principais termos presentes nos objetivos estratégicos

do Plano Estadual de Educaciao de Minas Gerais (PEE-MG), de 2019-a 2027

macee Oferta
Educacao
Qualidade
Populacao

Investimento

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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4.3 Mapa Estratégico da Secretaria Estadual de Educacio de Minas Gerais

O Mapa Estratégico ¢ um documento usado pela da Secretaria Estadual de Educagao de
Minas Gerais no seu planejamento estratégico, constituido em 2022 com agdes a serem
desenvolvidas em consonancia com as metas ¢ estratégias estabelecidas no Plano Estadual de
Educacdo. Desenvolvido para ser utilizado como um instrumento da agdo estatal, o Mapa
Estratégico foi feito a partir de uma andlise das atividades executadas nos ultimos anos,

especificadamente, nos principais desafios encontrados em cada area.

A ferramenta apresenta, de forma clara, as prioridades da Secretiria de Estado de
Educacdo, refor¢ando os propositos a serem alcangados, demonstrando de forma evidente a
integracdo entre os projetos prioritarios, ainda que, em diferentes escalas governamentais,
garantindo que toda a rede esteja alinhada, desde o 6rgdo central até as Superintendéncias

Regionais de Ensino (SREs) e as escolas que fazem parte da rede estadual de educacao.

Essa segunda, inclusive, orienta a revisao e elaboracao dos planos de a¢do e dos Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP) de acordo com a dinamica de cada escola, sendo guiados pelos

objetivos estratégicos dos eixos propostos pelo Plano Estadual (SEE, 2023).

Norteados pelo planejamento do estado de Minas Gerais, a promogao deste instrumento
de agdes estratégicas segue a missao estabelecida pela educagdo do estado em “garantir acesso,
permanéncia e aprendizagem dos estudantes”, tendo com visao de futuro, ter o estado de Minas
Gerais como referéncia nacional na educag¢do com qualidade e equidade, sendo guiados pelos
valores que envolvem o “didlogo, ética e transparéncia, equidade, inovagdo, gestdao” baseada

em evidencias e colaboracio (SEE, 2023).

Segundo a SEE (2023) cada um dos objetivos estratégicos tem um foco especifico, que
sd0: a escola, estudante, professores, gestores, regionais € municipios, € aprendizagem continua
no sistema estadual de ensino. Os projetos prioritarios sdo divididos em quatro eixos de gestao,
sendo eles: Gestdo pedagogica, gestdo de rede, gestdo de pessoas e gestdo de infraestrutura.
Estes, por sua vez, obedecem aos objetivos estratégicos pré-estabelecidos a serem alcangados

pelo estado ao fim do prazo dos quatro anos.
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Tabela 3. Eixos de Gestao e distribuicido dos Projetos Prioritarios do Mapa

Estratégico de Minas Gerais (2023)

GESTAO GESTAO DE GESTAO DE GESTAO DE
PEDAGOGICA REDE PESSOAS INFRAESTRUTURA
1. Material de Apoio
e fortalecimento
da aprendizagem LB )
(MAPA) 2. Su:sccla atl‘g | 1. F jo trilh
2. Gestio pela . al.l e na Escola . Formagcao trilhas . Mios 4 obra
. 3. Maos Dadas educadores .
aprendizagem ] ) N 2. Informatizagdo e
~ - 4. Dimensionamento | 2. Formagao de .
3. Educacdo integral tecnologia
~ da demanda da Gestores
4. Educacido P
Profissional rede
Trilhas de Futuro
5. Gestao
compartilhada

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Sdo seis objetivos estratégicos trazidos pelo Mapa: Tornar a escola mais atrativa e

inclusiva, com a comunidade escolar atuante; Preparar os estudantes para o mercado de

trabalho, alinhado ao seu projeto de vida; Ter profissionais motivados e atualizados quanto as

demandas educacionais; implantar modelos inovadores de gestdo escolar e ter liderangas

motivadas e qualificadas; fortalecer o regime de colaboragdo entre estado e municipios; garantir

a continuidade da aprendizagem para todos os niveis e etapas, da educagdo basica ao ensino

superior (Mapa Estratégico, 2023).
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Figura 3. Nuvem de Palavras dos principais termos presentes nos objetivos
estratégicos do Mapa Estratégico de Minas Gerais (2023)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

4.4 Sintese dos planejamentos publicos para a educacdo mineira

O processo de planejamento publico ¢ complexo e envolve diferentes etapas,
incorporando metas e diretrizes estabelecidas por diferentes areas e setores dentro da esforca
publica. Entretanto, para que o planejamento seja eficaz, ¢ crucial para que, os diferentes
planejamentos corroborem para uma sinergia que direcione o estado para um mesmo objetivo,
ou ainda, para ideias que se completem e que compactuem. A integracdo efetiva e a cooperagao
entre as instancias sao necessarias para que haja a progressao eficiente da maquina publica em

direcdo aos objetivos predefinidos.

Quando se trata do eixo da educagdo, a complexidade ¢ ainda maior, ja que, ¢ a Educacao

¢ capaz de direcionar ou regredir ndo apenas indicadores relacionados ao sistema educativo,
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mas também questdes sociais, econdmicas e até mesmo, populacionais. Além disso, a
compartimentalizacdo da educacdo, se ndo houver uma integragdo entre essas diferentes
alcadas, pode fazer com que a falta de alinhamento, prejudique o estado. A interagdo
colaborativa entre os diferentes setores ndo apenas facilita a implementagdo das politicas
publicas, mas também contribui para a criagdo de estratégias mais abrangentes e alinhadas com
as demandas e desafios contemporaneos. Nessa via, a educa¢do mineira, com o0s trés
planejamentos aqui analisados (PMDI, PEE e Mapa Estratégico), foram analisados e apos a
separacao dos principais termos presentes em cada um deles, observou-se diferentes

perspectivas.

O PMDI, o planejamento que em hierarquia de escala governamental ¢ o mais
importante, pois agrega inclusive, outros eixos, € o que mais possui diversidade de enfoques,
suprindo uma demanda abrangente do sistema educacional, que caminha desde a formacao e
competéncias dos profissionais até a inclusdo digital e articulagdo com o processo de formagao
com a articulagdo com o mercado. A presenc¢a de termos como "Educagao Integral," "Inovagdes
Digitais," e "Eficiéncia" sugere uma abordagem abrangente, que demonstra a visdo dos
documentos, que demonstra que as ac¢des estatais estdo buscando ndo apenas a quantidade, mas

a qualidade do ensino.

A atengdo especial a aspectos sociais, como "Saude," "Protecdo," e "Assisténcia Social”,
“Desigualdade”, indica uma preocupacao com o bem-estar dos alunos, contribuindo para um
ambiente educacional mais completo, entretanto, esses termos sdo notadamente diminuidos,
quando analisada a nuvem de palavras.. Quanto aos fatores relacionados ao processo de ensino
e aprendizagem, a presenca de termos relacionados a “inovagdes digitais”, “acesso”, “recursos”,
“aprimoramento” e “inclusdo educacional” ressaltam a importancia dada aos processos de

inclusdo de novas metodologias de ensino, modernizagdo e adequagdo a realidade e demanda

dos alunos.

O PEE traz uma abordagem voltada para a garantia de um sistema educacional
abrangente, buscando a alta qualidade. A concentragdo dos termos voltados a determinados
aspectos comuns, demonstram uma clareza de orientagdo sobre os aspectos fundamentais que
norteardo a educacdo do estado. O planejamento ressalta a importancia da oferta,
universalizacao e valorizagdo do ensino, indo em consonancia com o PMDI e as suas diretrizes.

A “oferta” evidencia a preocupacdo em assegurar a disponibilidade de acesso e permanéncia
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dos estudantes no sistema de educacdo, abarcando diferentes modalidades de ensino dadas as
demandas da sociedade e do “Mercado de Trabalho”, termo que também aparece na analise
com destaque. Essa énfase demonstra a inten¢do de proporcionar um acesso equitativo a

educacao.

A “universaliza¢do” destaca o anseio em atingir todos os segmentos da populacdo, sem
deixar margem para disparidades no acesso a educacdo. A valorizag¢do dos profissionais busca
reconhecer e valorizar os profissionais da educacao ndao apenas motiva o desenvolvimento
pessoal e profissional desses individuos, mas também impacta positivamente na qualidade do
ensino oferecido, promovendo assim um ambiente educacional mais estimulante e eficaz. Ja o
destaque da “Populacdo” indica uma preocupa¢ao nao apenas com o sistema educacional, mas
com a comunidade em geral. Essa abordagem sugere uma visao holistica, na qual o PEE busca
atender as demandas educacionais da populagdo em sua diversidade, considerando fatores

demograficos, culturais e socioecondmicos.

Ja o Mapa Estratégico, oferece uma visao mais especifica dos objetivos do planejamento
estadual, refletindo acdes que devem ser tratadas e cumpridas a curto prazo. A énfase nos
termos “aprendizagem”, “qualificadas” e “motivadas” revelam a necessidade de um progresso
continuo entre estudantes e profissionais. A aplicagdo das estratégias que promovam métodos
de ensino mais eficientes, com a participacao ativa dos alunos e aquisi¢ao dos conhecimentos,
além da importancia de profissionais capacitados e motivados, reconhecimento que os
professores sdo elementos chave para a melhora da educag@o. Unidos aos termos “inovadores”,

“inclusivas” e “mercado de trabalho”, corroboram com a ideia de modernizagao da educacgao

para adequar a demanda do processo educativo.

Em linhas gerais, a andlise conjunta dos termos demonstra uma sinergia entre os
planejamentos de forma hierarquica, caracterizando que a convergéncia entre os objetivos
possui uma base comum, refletindo as preocupagdes essenciais a partir dos indicadores
elencados para o desenvolvimento do planejamento. A partir da relagdo entre os termos dos
planejamentos e o alinhamento entre eles, serd feita a andlise da compreensdo do ensino de
Geografia e o papel do professor para implementa¢do do desenvolvimento planejado para a

educacao no estado de Minas Gerais.
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4.5 Ensino de Geografia como componente-chave para a promoc¢io do

planejamento do estado e o papel docente

O planejamento publico de um estado ¢ desenvolvido a partir de analise de indicadores
que visam melhora de situacdes diagnosticadas a curto e médio e longo prazo. A
confiabilidade nesses instrumentos sé € estabelecida quando a comunidade o constréi, junto a
administracdo publica. A participacdo efetiva da sociedade na constru¢do do planejamento
publico reflete os anseios da sociedade civil a partir das suas demandas, particularidades, e
interesses, sem que haja uma homogeneizacdo de uma sociedade que vive em cada regido,
macrorregido, ou microrregido realidades totalmente diversas, mas que, as caracterizam

enquanto povo.

Entretanto, a participacdo cidadd por vezes ¢ excluida do legislativo, executivo e
judiciario. Ou ainda, existe uma participacdo minima, por mera obrigacdo, que ndo corrobora
para diminuir as desigualdades ou que tenha uma representatividade efetiva de uma sociedade
plural. Esses impedimentos, entretanto, ndo refletem apenas a realidade dos instrumentos de
planejamento publico, uma vez que as ferramentas utilizadas para a implementac¢ao das suas

diretrizes também sdo formuladas para com impactos diretos com a sociedade.

Sob essa via, a BNCC, “documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver
ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica” (Base Nacional Comum Curricular,
2018, p. 7), utilizado para a educacdo brasileira em sua esfera publica e privada, ressalta a
distancia do Estado e da populagdo. Para isso a BNCC, juntamente com o desempenho do
professor em sala de aula, pode desempenhar papel marcante para o desenvolvimento de
politicas publicas e acdes estatais, se posicionando como um instrumento para o estado, a
partir da possibilidade de adequagao e flexibilidade, se for o caso, da ideia de curriculo e dos
objetivos que podem ser alcancados. Como uma exigéncia para a educagdo brasileira pode

auxiliar numa construcao de avangos sociais, se ndo possui a comunidade como foco?

Albino e Araujo (2019, p. 244) afirmam que:

na analise documental em torno na BNCC, nao pretende evidenciar verdades em
torno de um ideal de curriculo, ou curriculo ideal, mas colocar em movimento o
professo de hegemonica em torno do que seja “um bom curriculo” ou um curriculo
democratico. A ideia que trazemos em torno do dilema existencial do cléssico
Hamlet, se faz no sentido de tomar ag¢@o ou se posicionar no processo de decisdo
curricular. Antecipamos que, nessa dire¢do, as verdades anunciadas sdo mais
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possibilidades, ante tantas anunciadas até entdo, para entender o movimento de
proposigdo politica em torno do curriculo.

O papel do professor para a promog¢ao do desenvolvimento estadual e progresso dos
objetivos dos planejamentos ¢ dificultado, antes mesmo da possibilidade da sua
implementacgdo. Os interesses conservadores e neoliberais — que aqui podem ser caracterizados
como empresarios “interessados nos novos rumos da educagdo” — ganham destaque na sua
construgdo, inclusive, muito antes da elaboragdao da atual BNCC: “Complementa|m] a acao
do governo, queimando, em defesa de seus proprios interesses econdomicos, etapas do processo

de otimiza¢ao do ensino brasileiro.” (Oliveira; Castro, 1993, p. 6).

Assim, o0 que se esperava para a constru¢ao de um novo curriculo no Brasil, destacou-
se, no decorrer da historia, ndo apenas pelo papel do professor para a sua construgdo, mas
como os interesses de uma elite sobressaem a necessidade demandada pela educagdo. Nesta

via, conforme Peroni et al (2019), a elaboragdo da BNCC, ressaltou esse historico.

A proposta da terceira versdo, diferente das anteriores, ja excluia o Ensino Médio e
trazia uma ruptura com a ideia de educacéo basica. O CNE promoveu uma audiéncia
em cada uma das cinco regides do Brasil de junho a setembro de 2017, da qual
participaram entidades, professores e interessados. De setembro a dezembro de
2017, a base nacional comum curricular tramitou no CNE de forma nfo transparente
e foi aprovada desconsiderando a construgdo j& produzida pelas instituicdes
educacionais comprometidas com a educag@o publica de qualidade social e sob forte
resisténcia de trés conselheiras, representantes de entidades nacionais, que votaram
contra a BNCC, assim como diversas instituigdes e associa¢des de docentes e
pesquisadores manifestaram sua oposigdo a BNCC. A aprovacdo de uma politica
publica de forma antidemocratica, sem transparéncia e sem ampla discussdo com a
sociedade brasileira revela o modus operandi dos sujeitos individuais e coletivos que
fazem parte, tanto de instituicdes consideradas publicas, quanto privadas (Peroni et
al, 2019, p. 43, grifo nosso).

Compreendemos a partir das analises do planejamento publico, que o PMDI, o PEE e
o Mapa Estratégico de Minas Gerais ressaltam o papel do professor, ndo pela relevancia dada
por meio de instrumentos legais, mas sim, pela possibilidade que ele possui de promover
atividades estatais. O PMDI estabelece diretrizes que buscam a valorizagdo dos professores
de Geografia. Existe a necessidade de investimentos, entretanto, para que esses profissionais
se desenvolvam e possuam uma infraestrutura escolar, forma¢do continua e modernizacao

para que sejam desenvolvidas em suas atuagdes em sala de aula.

A integracao efetiva entre os professores, o ensino de Geografia e o planejamento do
Estado, podem potencializar o impacto na formacao dos estudantes, e consequentemente, no

sistema educacional e desenvolvimento socioeconOomico do estado de Minas Gerais. Isso
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porque, o conhecimento geografico ¢ capaz de atingir transversalmente aspectos sociais,

econdmicos ¢ ambientais dos planejamentos, indo além do eixo educacional.

Ao alinhar os conteudos com as demandas trazidas pela educagao, o professor contribui
para formagao de cidadaos mais conscientes e engajados com as questoes locais. O PEE traca
estratégias para a educacdo no Estado, e a Geografia pode ser capaz de integrar as
especificidades da disciplina no contexto das politicas educacionais locais, promovendo a

interdisciplinaridade e incentivando a pesquisa e analise critica.

O Mapa Estratégico direciona as agdes prioritarias do Estado, possibilitando a
utilizacdo de metodologias inovadoras e praticas pedagdgicas alinhadas com as demandas,
proporcionando ndo apenas uma educacdo de qualidade, mas preparando os estudantes para
desafios futuros, mercado de trabalho, inovac¢des e alinhado as necessidades presentes na
sociedade, sem dispensar, inclusive, os indicadores analisados em cada tipo de planejamento
do Estado. Para isso o curriculo deve ser articulado para integracao dos temas locais, regionais

com os conteudos curriculares.

A implementacdo dos planejamentos publicos a partir da BNCC apresenta a
possibilidade de explorar habilidades propostas no curriculo em contribui¢do as areas
estratégicas presentes nos eixos ressaltados pelos termos citados anteriormente. No que se
refere ao ensino e a qualidade, as habilidades presentes na BNCC que envolvem compreender
as dindmicas socioespaciais, considerando as relagdes entre sociedade e espago, proporciona
o desenvolvimento de métodos de ensino mais contextualizados. Essa abordagem visa
promover uma aprendizagem mais significativa, conectando os contetidos geograficos a

realidade local, e, assim, contribuir para a elevacao da qualidade educacional.

O que se observa, primeiramente, ¢ a necessidade de propiciar avancos na ampliacao
do conhecimento e diminui¢do do analfabetismo. Esse quesito pode ser trabalhado pela
Geografia com a interdisciplinaridade ndo apenas com a escrita, mas com disciplinas como
matematica, ciéncias, biologia e quimica. Essa possibilidade cria no aluno um cenario de maior
interesse com a diversificagdo das formas de ensino e contato com diferentes perspectivas,

explorando a leitura, escrita e metodologias ativas de ensino.

Ao se tratar de trabalho e competéncias, a analise de diferentes formas de organizacao

do trabalho e suas relacdes com o espaco geografico pode orientar politicas publicas
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direcionadas ao emprego e formacao profissional, alinhando inclusive a demandas levantadas
pelo planejamento relacionadas com o mercado de trabalho local com habilidades

desenvolvidas pelos estudantes ao longo de sua formagao.

O planejamento publico demonstra a necessidade de inovacao, e modernizagao. As
habilidades da BNCC que envolvem a compreensdo de escalas geograficas podem contribuir
para a inclusdo de novas tecnologias, formacdo continua e expansao do conhecimento. A
utilizacao de tecnologias digitais para analise e representacao do espacgo geografico € presente
nas habilidades que envolvem a educacdo integral e inovacdes digitais, integrando novos
instrumentos e metodologias no ensino, proporcionando uma educag¢o alinhada as demandas

tecnologicas contemporaneas para os alunos.

Isso pode corroborar para possibilitar conhecimento e andlise critica sobre a
distribuicao espacial dos servigos publicos, corroborando para a equidade nao apenas no
acesso a educagdo, mas saude, infancia, protecdo, termos esses destacados nas analises de
planejamentos mineiros. Isso podera auxiliar na redu¢do de desigualdades regionais,

garantindo informacgao que possibilitard acesso equitativo a servigos essenciais.

A andlise das condicdes de vida da juventude e a promog¢do da colaboracdo entre
diferentes setores, no &mbito de juventude, parceria, colaboragdo e prevencao, embasam agdes
preventivas e colaborativas para abordar desafios especificos enfrentados pela juventude em
diferentes regides de Minas Gerais. A relagdo do ensino de Geografia, conciliado com a
acessibilidade a servigos publicos no contexto de politicas, escolha, evasdo, criangas, familia,
acesso, conversam transversalmente com diversas habilidades da BNCC. A critica, de forma
estratégica, pode auxiliar a reduzir a evasdo escolar, otimizar a distribuigdo de recursos,

considerando a especificidade geografica de cada localidade.

A BNCC propde, em diversos momentos, buscar por meio da Geografia, pensar na
solucdo de desafios socioespaciais relacionados a diferentes eixos. Considerando o
planejamento publico, ao elencar a eficiéncia e promocao de oportunidades, aprimoramento,
assisténcia social, o ensino geografico pode ser capaz de direcionar o saber para o
desenvolvimento socioecondmico de forma equitativa, com a garantia de oportunidades
educacionais, promovendo ainda a participa¢do democratica, inclusdo educacional, liderangas,

comunidade, envolvendo a promogao da inclusdo e desenvolvimento de liderangas.
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Em linhas gerais, levando em consideracdo as diferentes competéncias, unidades
tematicas e habilidades da BNCC, com grande abrangéncia, ¢ possivel com o professor como
instrumento em sala de aula, propiciar na promogao do desenvolvimento do Estado. Os termos
citados no planejamento podem ser inclusos em tematicas relacionadas no curriculo em sala
de aula, podendo guiar a expansdo da oferta educacional, a valorizagdo dos profissionais, a
gestdo democratica das escolas e o adequado investimento na formacdo e infraestrutura

educacional.

Este por ultimo, entretanto, depende ndo apenas da elaboracdo de planejamentos
publicos, ou da agdo do professor em sala de aula, mas, principalmente, da a¢ao estatal. Para
que haja uma sinergia adequada entre alunos, professores e a disciplina de Geografia, ¢
essencial que o governo promova o desenvolvimento necessario por meio de revisao, estimulo
e implementacdo de a¢des. E fundamental que o Estado fornega recursos, apoio, participago
efetiva, bem como atualizacdes regulares aos planos publicos para garantir que o progresso

seja alcangado.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios encontrados pela Educagdo sobressaem os indicadores analisados para a
construgdo e elaboragao dos planejamentos publicos. A realidade em sala de aula, e a vivéncia
de cada aluno frente as particularidades de cada lugar, revelam a importancia do papel do
professor. Entretanto, ndo se pode anular a importncia desses instrumentos que visam a

organizagdo das acdes estatais para o alcance de metas.

A analise aqui feita reitera que os indicadores levam o Estado a associar suas agdes em
melhoras que sdo de extrema importancia para o desenvolvimento do sistema educacional,
que transpassam para desafios que emergem desde questdes relacionadas ao analfabetismo até
evasdo escolar e necessidade de desenvolvimento e aprimoramento de metodologias e
modernizagdo do ensino. Os termos, aqui aglutinados a partir das nuvens de palavras,

demonstram a diversidade de aspectos que necessitam de atengao.

O PMDI, o planejamento mais abrangente, considera diversos eixos da sociedade, e as
habilidades propostas pela BNCC podem ter um grande destaque, especialmente para abordas
dindmicas socioespaciais e as relacdes entre sociedade o espago. A Geografia, assim, se
apresenta como uma ferramenta que pode ser essencial para analisar e compreender as
particularidades geograficas de cada local, conciliado com o papel do professor em sala de
aula, guiando cada aula a partir das demandas ressaltadas. Isso garante como as estratégias
propostas em sala de aula, a partir da manipulagdo do curriculo, estejam alinhadas com a

realidade.

No PEE, a definicdo das metas e estratégicas ressaltam o compromisso com a educagao
e a melhora de todo o sistema, com, inclusive, agdes a serem formuladas para tal. A BNCC
tem papel importante, pois a partir das suas proposicoes estruturais, com a presencga de diversas
habilidades distribuidas durante todo processo formativo dos alunos, possibilitando a
proposicao de assuntos relacionados ao uso de tecnologias, utilizagdo de novas metodologias
de ensino, representacao do espaco geografico e suas criticas, sugerindo a importancia de uma
educagdo alinhada ao desenvolvimento da educacdo, sendo crucial para garantia efetiva dessas

préaticas no cotidiano escolar e social.

O Mapa Estratégico direciona as a¢des prioritarias para a educagdo, oferecendo uma

orientagdo no desenvolvimento das areas prioritarias e basicas, demonstrando a importancia
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de termos essenciais e demandas sociais como acesso, equidade, eficiéncia, inclusdo social e
educacional, além da demanda trazida nos trés planejamentos, relacionando-se a questdo de
alfabetizacdo e diversificagdo do conhecimento, onde, mais uma vez, a Geografia desempenha
um papel crucial ao contextualizar suas acdes, discutir e utilizar o seu ensino como

instrumento de avanco.

A andlise critica desses instrumentos, sejam eles voltados ou ndo para a educagao,
consiste em um acompanhamento voltado na participagdo e compreensao, para que os planos
estratégicos, que sdo, por natureza, dindmicos, guiados pela evolucdo de acordo com as
mudangas sociais, econOmicas, ambientais. A participacdo efetiva da sociedade, dos
educadores e dos especialistas asseguram que as politicas publicas estejam em sintonia com

as demandas reais da populagdo e os desafios de cada regio.

Por fim, a Geografia, o ensino, e o professor, reiteram a sua emergéncia como valiosos
para que, quando desenvolvidos para suprir a demanda social, promovam o planejamento
publico em prol do desenvolvimento social, aqui, no eixo da educagdo. A capacidade
geografica de corroborar nas dinamicas sociais, socioambientais e suas relacdes, no ensino
transversal, e na critica, somam-se aos planejamentos. O ensino de Geografia, aliados a
BNCC, se tornam uma ponte entre a escola e o Estado, os preparando, inclusive, para
compreender e contribuir atividade em uma sociedade democratica, demonstrando uma
Geografia que pode ser vital para uma sociedade e educacdo integrada, participativa e

democréatica, mapeando o futuro, em direcdo a educacdo que cada aluno merece.
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