UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU
INSTITUTO DE ECONOMIA E RELACOES INTERNACIONALIS - IERI

GRADUACAO EM CIENCIAS ECONOMICAS

IASMIN DOS REIS GONCALVES

ANALISE DOS MOVIMENTOS DO MERCADO DE TRABALHO NAS CRISES DE
2008, 2015 E 2020

UBERLANDIA

NOVEMBRO DE 2023



IASMIN DOS REIS GONCALVES

ANALISE DOS MOVIMENTOS DO MERCADO DE TRABALHO NAS CRISES DE
2008, 2015 E 2020

Trabalho de Conclusao de Curso apresentado ao
Instituto de  Economia e  Relagoes
Internacionais da Universidade Federal de
Uberlandia como requisito parcial para a
obtencao do titulo de Bacharel em Ciéncias
Econoémicas.

Professor: Dr. Marcelo Sartorio Loural

UBERLANDIA

NOVEMBRO DE 2023



IASMIN DOS REIS GONCALVES

Analise dos movimentos do mercado de trabalho nas crises de 2008, 2015 e 2020

Banca de avaliacio

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Instituto de  Economia e  Relagdes
Internacionais da Universidade Federal de
Uberlandia como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Bacharel em Ciéncias

Econdmicas.

Professor: Dr. Marcelo Sartorio Loural

Orientador

Membro

Membro

Uberlandia (MG), de

de 2023.



AGRADECIMENTOS

Agradecgo do fundo do coracao a todos que estiveram ao meu lado nesta jornada de dedicagao
e aprendizado na elaborag¢do desta monografia. Primeiramente, agradeco aos meus pais, Eliomar
e Isabel, por serem o alicerce que sustentou cada desafio e por todo o apoio, amor e carinho

incondicionais.

Agradego imensamente a minha querida irma Isadora por ser uma fonte inesgotavel de apoio,
estimulo e compreensdo ao longo de toda esta jornada. Sua presenca constante, palavras de
incentivo ¢ a maneira como sempre esteve disponivel para ouvir e aconselhar foram
fundamentais para superar desafios e celebrar conquistas. Obrigada por ser ndo apenas uma

irma, mas uma amiga leal, cujo carinho e apoio foram essenciais para a realizagao deste projeto.

Ao meu orientador, professor Marcelo Sartorio Loural, meu mais sincero agradecimento pela
orientacdo, paciéncia e constante suporte ao longo deste trabalho, que foi fundamental para o

seu desenvolvimento.

Aos meus amigos Camila, Layla, Maria Eduarda, Nayara, Samarah, Talitta e Tullyo, meu eterno
agradecimento por me amarem e estarem presentes, oferecendo apoio € compreensao nos

momentos mais desafiadores.

Aos queridos amigos do estagio, Naessa, Viviane e Luciano, agradeco por alegrarem meus dias,

trazendo sorrisos € animo, mesmo nos momentos mais intensos.

Cada um de vocés foi essencial e significativo, contribuindo para o sucesso desta conquista.
Obrigado por fazerem parte desta caminhada e por todo o apoio, compreensdo € amor

demonstrados.



“Se os seus sonhos inacabédveis guiam os seus caminhos,
lutem para que eles virem realidade sob a bandeira de seus ideais!”

(Gol D. Roger — One Piece)



RESUMO

A monografia proposta visa analisar os efeitos das crises econdmicas ocorridas entre 2008 e
2020 no mercado de trabalho, com énfase nas dindmicas de emprego e evolu¢dao. O impacto
global dessas crises demonstrou a interligacdo dos mercados, afetando desde taxas de juros até
o crescimento da pobreza e do desemprego. O estudo justifica a importancia do mercado de
trabalho nas economias capitalistas e a recente Reforma Trabalhista no Brasil, levantando a
questdo se ela influencia a dindmica observada nas crises anteriores. Os objetivos incluem a
analise da trajetoria do desemprego, evolucao salarial, estratégias de mitigagdo de impactos da
crise de 2008 no Brasil, consequéncias da recessdao de 2015 e da pandemia de Covid -19 no
mercado de trabalho, bem como uma revisdo da literatura sobre as relacdes entre emprego e
salario. Conclui-se que a recuperacdo do mercado de trabalho apos as crises se d4 com menores

salarios, fenomeno agravado apds a Reforma Trabalhista.

Palavras-chave: crises econdmicas; mercado de trabalho; desemprego; salarios.



ABSTRACT

The proposed monograph aims to analyze the effects of economic crises occurring between
2008 and 2020 on the labor market, with an emphasis on employment dynamics and evolution.
The global impact of these crises demonstrated the interconnection of markets, affecting
everything from interest rates to the growth of poverty and unemployment. The study justifies
the importance of the labor market in capitalist economies and the recent Labor Reform in
Brazil, raising the question of whether it influences the dynamics observed in previous crises.
Objectives include analyzing the trajectory of unemployment, wage evolution, strategies to
mitigate the impacts of the 2008 crisis in Brazil, consequences of the 2015 recession and the
Covid-19 pandemic on the labor market, as well as a literature review on the relationships
between employment and wages. It is concluded that the recovery of the labor market after the

crises occurs with lower wages, a phenomenon worsened after the Labor Reform.

Keywords: economic crises; labor market; unemployment; wages.
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1. Introducao

A crise econdmica iniciada em 2008 devido a desestruturacao do sistema imobiliario
dos Estados Unidos disseminou-se mundialmente e se transformou em um fendmeno de
propor¢des globais com reflexos para a economia mundial. Considerando esse fato, € nitido
que, independentemente do local de origem, o fendmeno crise pode afetar o mundo todo,
impactando em questdes economicas dos paises como aumento das taxas de juros, crescimento
dapobreza e aumento do desemprego. Portanto, a crise apresenta impactos também no mercado
de trabalho, ou seja, na relagdo entre os que procuram emprego e aqueles que o oferecem,

consequentemente abalando algumas variaveis como empregos ¢ salarios.

Com foco no tema mercado de trabalho, especialmente em empregos e salarios, a
motivacao por tras deste trabalho ¢ analisar os movimentos do mercado de trabalho durante as
crises de 2008, 2015 e 2020. Nesse contexto, a hipotese deste estudo é que a recuperagdo do
emprego pos-crise estd associada a saldrios mais baixos, especialmente apdés a Reforma
Trabalhista de 2017. Serdo analisadas variaveis como taxa de desemprego e salarios para

sustentar essa hipotese.

Isto posto, a justificativa para a realizagdo desta monografia deve-se ao fato de o trabalho
representar um ponto central de uma economia capitalista, assim a compreensao da dindmica
do mercado de trabalho em momentos de crise se faz de grande importancia. Ademais, o Brasil
passou recentemente por uma Reforma Trabalhista, o que traz um fator importante que ¢
entender se tal mudanca gera alteragdes na dinamica observada em outras crises. Além de tudo,
todo estudo académico deve apresentar objetivo e, neste caso, o objetivo geral € comprovar que a
recuperagao do emprego apds os pontos mais intensos das crises se da com niveis salariais mais

baixos, em especial apos a flexibiliza¢do das leis trabalhistas no Brasil.

Este artigo ¢ composto por quatro se¢des, além desta introdug@o e das consideracdes
finais. Na se¢do 2 abordaremos em perspectiva teorica, seguindo Keynes, a ocorréncia de crises
e a determinacdo do emprego. Na se¢do 3 se faz uma revisdo da literatura empirica existente
sobre o tema, enquanto na secao 4 se discute brevemente a Reforma Trabalhista brasileira de
2017. Nasecdo 5 serdo apresentados os dados referentes ao mercado de trabalho brasileiro, com

foco nos periodos de crise e, logo ap0s estes, as respectivas analises.
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2. Definicoes do fenomeno crise e mercado de trabalho

2.1. Interpretando o fendmeno crise na visio de Keynes

O economista britanico John Maynard Keynes foi um importante estudioso da drea, pois
suas ideias provocaram mudang¢as fundamentais na economia, tanto na teoria quanto na pratica,
principalmente na macroeconomia. Ademais, suas concepcdes sobre as politicas econdmicas
praticadas pelos governos sdo essenciais nos dias atuais. A prova de sua importancia e
reconhecimento de contribuicdo para as ciéncias economicas ¢ exemplificada historicamente
quando a Gra-Bretanha utilizou as ideias desenvolvidas pelo economista na Conferéncia de

Bretton Woods.

Entretanto, a posi¢do britanica nao foi aceita pelo maior credor do mundo na época, os
Estados Unidos, assim a colocagdo keynesiana foi rejeitada ¢ o FMI (Fundo Monetario
Internacional) foi criado. Todavia, mesmo décadas depois do encontro, existem muitas
discussdes sobre o assunto e estudiosos defendem que a posicao adotada pelos britanicos seria
amelhor solu¢cdo. Em suma, os estudos de Keynes sdo de alta relevancia para a economia, sendo
seus textos considerados leituras obrigatérias para qualquer aspirante a economista atualmente.
Keynes analisou as causas dos ciclos econdmicos e seus trabalhos s3o base para a escola de

pensamento keynesiana e suas ramificagdes.

Segundo Keynes (1996, p. 240) “[...] € uma das caracteristicas essenciais do sistema
econdmico em que vivemos nao ser ele violentamente instavel, mesmo estando sujeito a severas
flutuacdes no que concerne a producao e ao emprego|...]". Considerando isso, se faz importante
destacar a maneira como Keynes associa o ciclo econdmico como “fendmeno da crise”, ja que
as crises sdo inerentes ao capitalismo. Sendo assim, as grandes mudancgas nos niveis de
emprego, renda, producdo e investimentos sdo os focos dos ciclos economicos. As alteragdes
nos pontos citados representam a alternancia intrinseca da economia entre fases de declinio ou
expansdo da economia. Além disso, o economista explicou que as mudancas nestas fases
acontecem de forma distinta: se a economia estava em ritmo de crescimento, a recessdo €
abrupta, mas se a economia apresentava uma fase recessiva, a sua recuperagdo ¢ gradativa e

vagarosa.

Assim sendo, o economista afirmou que o sistema capitalista apresentava a instabilidade
como caracteristica intrinseca a sua existéncia. Keynes descreveu que o desejo de alcangar o
maior ganho possivel, o comportamento, tanto racional quanto individual, dos agentes
econdmicos (se entende por agentes econdmicos os assalariados, consumidores e produtores) €

o provavel gerador de crises que interferem no funcionamento das for¢as involuntarias dos
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livres mercados. Para mais, tais crises derivam da caréncia de demanda efetiva (KEYNES,

1996).

Todavia, segundo Keynes, qual o papel que Estado deve assumir no sistema economico
capitalista? O economista inglé€s acreditava que o governo, através de seus mecanismos de
controle, desenvolve uma essencial fungdo de suprir a falta de demanda efetiva nas crises, ou

seja, nos cendrios de desemprego e recessdo. De acordo com o estudioso:

Por outro lado, uma diminui¢do da renda devida a queda no volume de emprego, se
for além de certos limites, pode muito bem ser motivo para que o consumo exceda a renda,
ndo apenas porque os individuos ou institui¢des passam a utilizar as reservas financeiras
acumuladas em melhores dias, como também porque o Governo, deliberadamente ou nao,
podera cair num déficit orcamentario ou podera vir a fornecer auxilio em caso de
desemprego, por exemplo, com dinheiro emprestado. (KEYNES, 1996, p. 119)

Em resumo, a crise para Keynes ¢ a falta de investimento e a ociosidade de homens e
maquinas. Tal definicdo chama atengdo por associar a excessiva poupanga referente ao lucro
futuro esperado em uma conjuntura de preferéncia pela liquidez como a causadora da depressao.
Portanto, os ensinamentos de Keynes ndo determinam as solugdes das crises do sistema
econdmico capitalista. Mas adotando suas ideias, teorias anteriores sdo rejeitadas, incorporando

diferentes defini¢oes.

2.2. Mercado de trabalho e o conceito de desemprego para Keynes

A economia cléassica desenvolveu ao passar do tempo algumas teorias com foco no
mercado de trabalho, como a ideia de igualdade do salario ao produto marginal do trabalho.
Além disso, essa linha de pensamento também apresentava o conceito de desemprego
voluntario. Em resumo, desemprego voluntario ¢ quando as pessoas se recusam a trabalhar por
causa do salario que ¢ inferior do que este deseja. Desta maneira, o individuo opta por continuar

desempregado até encontrar um emprego que apresente a taxa salarial de desejo.

O economista John Maynard Keynes seguiu uma linha contraria a concepg¢ao cléssica,
pois ndo concordava em muitos pontos da escola, dentre tais definigdes, a ideia de desemprego
voluntario para ele ndo fazia sentido. O mesmo apresentou uma ideia mais inerente ao proprio
mercado, intitulado de desemprego involuntario. Desemprego involuntdrio, de forma bem
resumida, ¢ quando o trabalhador estd disposto a trabalhar pelo saldrio de mercado e ndo

encontra ocupagao.
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Considerando que o mercado de trabalho ¢ determinado essencialmente pelo mercado
de bens, sendo que este depende da demanda efetiva, Keynes estabelece que o tipo de
desemprego involuntario ocorre quando as expectativas de demanda, que levam a decisao de
produgdo, ndo correspondem ao nivel de pleno emprego, o que seria o caso mais frequente em

uma economia capitalista (KEYNES, 1996).

Comparando a escola classica e a keynesiana, os economistas classicos defendiam que o
produto depende diretamente do emprego, enquanto para Keynes ¢ uma relacao inversa, o
emprego que depende das decisdes de produgdo, que por sua vez, depende das decisdes quanto
a valorizacdo da riqueza (produtiva ou financeira, via comparagao entre eficiéncia marginal do
capital e taxa de juros). Considerando tal contrariedade, se entende que, para o britanico, o nivel
de emprego ¢ estabelecido pelo mercado de produtos, por intermédio da demanda efetiva, ou

seja, ndo ¢ definido intrinsecamente pelo proprio mercado (KEYNES, 1996).

A demanda efetiva, composta por consumo e dispéndios com investimento, ¢ bastante
importante para Keynes, pois através desse principio ele se contrapde a Lei de Say, que da
énfase a oferta como fator essencial da economia, vindo a demanda a reboque. Ou seja, a Lei
de Say ndo problematiza de fato o desemprego. Segundo Keynes (1996, p. 56) essa lei ¢, em
suma, quando a “[...] oferta cria sua propria procura; isto significa de modo expressivo, mas nao
claramente definido, que o total dos custos de producao deve ser gasto por completo, direta ou
indiretamente, na compra do produto.” Entretanto, para o economista sdo os componentes da

demanda que determinam a atividade econdmica.

Além do mais, para Keynes o volume de emprego ¢ determinado pelo ponto de
interse¢do entre as funcdes de oferta agregada e demanda agregada, porque justamente nessa
interse¢do acontece a maximiza¢do das expectativas dos lucros dos empresarios. Exatamente o

valor encontrado nesta interse¢ao ¢ a demanda efetiva. Nas palavras do autor:

[...] levando em conta certas condigdes da técnica de recursos e de custo dos fatores
por unidade de emprego, tanto para cada firma individual quanto para a inddstria em
conjunto, o volume do emprego depende do nivel de receita que os empresarios
esperam receber da correspondente produgdo. Os empresarios, pois, esforgam -se por fixar
o volume de emprego ao nivel em que esperam maximizar a diferenga entre a receita e
o custo dos fatores (KEYNES, 1996, p. 60).

Para mais, € a propensdo a consumir com o nivel de investimento que determinara o
nivel de emprego, e este nivel estabelecerd o nivel de salarios reais, assim como exposto no

trecho da obra Teoria Geral:
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Assim sendo dada a propensdo a consumir ¢ a taxa do novo investimento, havera
apenas um nivel de emprego compativel com o equilibrio, visto que qualquer outro levaria
a uma desigualdade entre o preco da oferta agregada da produgdo em conjunto e o prego
da demanda agregada (KEYNES, 1996, p. 62).

Entdo, para Keynes, o desemprego ¢ um ponto inerente ao proprio capitalismo. Este
existira nos instantes onde o nivel de demanda agregada demonstra-se inferior quando
comparada ao pleno emprego, refletindo em um reduzido indice de atividade economica.
Portanto, o consumo e o investimento sdo variaveis muito importantes para o estabelecimento
de elevados indicadores de demanda efetiva. Tais variantes comprovam sua importancia, pois
¢ através do montante de investimento e consumo que se estabelece a quantidade necessaria de

mao de obra demandada. De acordo com o capitulo 18 da Teoria Geral, onde Keynes descreve:

Demonstramos que o nivel de emprego depende unicamente do da demanda efetiva
medida em unidades de salarios, ¢ que sendo esta a soma do consumo provavel e do
investimento provavel, ndo pode variar se a propensdo a consumir, a curva da
eficiéncia marginal do capital e a taxa de juros permanecem constantes. Se, na auséncia
de qualquer modificagdo nestes elementos, os empresarios aumentassem o volume de
emprego, seus rendimentos seriam necessariamente inferiores ao preco da oferta
(KEYNES, 1996, p.249-250).

Portanto, as contribuigdes de Keynes e sua analise dos ciclos economicos e da dinamica
intrinseca ao sistema capitalista permanecem como base para a compreensdao das crises e
instabilidades econdmicas para muitos estudiosos. Seus ensinamentos ndo apenas desafiaram
as concepgoes tradicionais, mas também influenciaram de maneira significativa as abordagens
econOmicas contemporaneas para a compreensdo das crises dentro do sistema capitalista. A
continuidade dos debates e a relevancia continua das ideias de Keynes sdo evidéncias claras de

seu impacto atemporal no campo da economia.

3. Estudos sobre os movimentos do mercado de trabalho e crises

Associando o periodo de crise com o mercado de trabalho brasileiro, o livro Crise e
Trabalho no Brasil: Modernidade ou volta ao passado?, que € resultado da unido de esforgos
de estudiosos do Centro de Estudos Sindicais e Economia de Trabalho (CESIT), tem por
objetivo discutir os movimentos do mercado de trabalho no Brasil e, através disso, debater como
o problema do desemprego brasileiro pode ser resolvido. Segundo o estudo, a problematica das
pessoas que desejam trabalhar, mas ndo conseguem, requer analise e, caso preciso, a criacao de
mecanismos que consigam recuperar condigdes econdmicas importantes que impactam
diretamente esse problema, como incentivos ao investimento, financiamento para impulsionar

o crescimento economico (BALTAR et al., 1996).
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Desta forma, esse trabalho desmente a teoria que o desemprego pode ser reduzido
apenas com mudangas realizadas no mercado de trabalho. Ou seja, o livro enfatiza que os
movimentos do mercado de trabalho devem ser estudados relacionando outras questdes como
analisar a trajetoria da taxa de desemprego ou evolucao salarial de determinado periodo. Se
deve considerar também a realidade econdmica do intervalo de tempo analisado, considerando

os tempos de crises ou prosperidades econdomicas (BALTAR et al., 1996).

Além disso, no estudo intitulado como Crise e Mercado de Trabalho: uma comparag¢do
entre recessoes, 0s autores analisam o mercado de trabalho em dois momentos de recessao
econdmica, através da perspectiva de algumas varidveis importantes como taxa de desemprego
e salario. As recessoes selecionadas foram de 1996 a 2003 e de 2012 até 2016, realizando
comparagdes entre estes periodos, procurando por similaridades e divergéncias. Além disso, a
metodologia de desagregar as varidveis em grupos como faixa etaria foi utilizada para uma
melhor identificacdo de quem sdo os mais afetados em um tempo de crise. (MENEZES FILHO;

KOMATSU; MANNI, 2017)

Na conclusdo do artigo, foi confirmado que a taxa de desemprego se elevou de forma
mais rapida na recessdo de 2012 a 2016. Agora, no que se diz respeito a rendimentos
relacionados ao trabalho principal no primeiro periodo de andlise, o indice caiu fortemente,
enquanto no outro tempo se reduziu de maneira mais branda. O grupo mais afetado comprovado
pelo estudo foram os jovens e aqueles que possuem entre 9 a 11 anos de estudo, pois
apresentaram altos valores de desocupacdo durante as crises. Por ultimo, a analise também
concluiu que, para os trabalhadores com 50 anos ou mais, se elevou mais no periodo que se
iniciou em 2012 do que o que finalizou em 2003 (MENEZES FILHO; KOMATSU; MANNI,
2017).

Deste modo, analisando o mercado de trabalho e sua evolucdo, Dedecca (2005) entende
que desde a década de 1990 a questdo do desemprego brasileiro ¢ associada diretamente a
questdo da organizagdo da economia nacional vigente. Utilizando da observacdo dos
indicadores relacionados ao mercado, com o objetivo de determinar que o desafio do emprego
brasileiro nao ¢ explicado pelo modelo de regulacao social, mas sim pelo processo existente
referente a regulagdo do mercado desde os anos 1940. O texto revela que, nos tltimos vinte anos,
tendo como base o ano de 2005, o Brasil apresentou um status de estagnagao da estrutura de
produgdo em seu ciclo econdmico, o que agravou ainda mais o problema do emprego no nosso

pais (DEDECCA, 2005).
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O mercado de trabalho e as crises estdo intrinsecamente interligados, uma vez que as
flutuagdes tém um impacto direto na oferta e demanda de empregos, nas taxas de desemprego
e na qualidade das oportunidades de trabalho disponiveis. Diversos textos e estudos abordam
essa relacdo complexa, evidenciando como os movimentos do mercado de trabalho sdo

acolhidos durante os periodos de crise.

Piketty (2013) discute como as crises financeiras e historicas contribuem para o aumento
das desigualdades de renda, acentuando a concentracdo de riqueza nas maos de poucos. Piketty
argumenta que as crises frequentemente levam a uma diminui¢ao da oferta de empregos estaveis
e bem remunerados, causando maiores desigualdades e dificuldades para os trabalhadores

menos resistentes.

Além disso, a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) também produziu diversos
relatérios sobre os impactos das crises no mercado de trabalho. Um exemplo ¢ o relatorio
"World Employment and Social Outlook: Trends 2021", que analisa os efeitos da pandemia de
COVID-19 no emprego global. O relatério explora como as medidas de bloqueio, restrigdes de
mobilidade e desaceleracdo econdmica afetaram a demanda por trabalho, aumentando as taxas

de desemprego e subemprego em muitos paises (OIT, 2021).

Em resumo, o tema dos movimentos do mercado de trabalho e crises € vasto e complexo,
analisando pontos sociais e politicas. Diferentes autores e organizagdes oferecem insights
valiosos sobre como as crises impactam o emprego, a renda e a qualidade do trabalho,
destacando a importancia de politicas publicas e estratégias para mitigar os efeitos negativos

sobre os trabalhadores e a sociedade como um todo.

4. A Reforma Trabalhista brasileira de 2017

O debate em torno da reforma trabalhista gira em torno de diversas visdes. Alguns
acreditam que as leis do trabalho aumentam os custos para os trabalhadores, dificultando a
criagdo de empregos. Por outro lado, abordagens tedricas como a de Marx veem o desemprego
como algo intrinseco ao funcionamento do sistema capitalista, onde o excesso de mdo de obra ¢

uma consequéncia do desejo continuo de lucro (DUARTE; LOURAL, 2020).

As teorias de Keynes, por sua vez, mudam o foco do custo do trabalho para a demanda
geral na economia como o principal determinante do emprego. Ele argumenta que a regulagdo

estatal ¢ crucial para manter a estabilidade na economia capitalista ¢ minimizar os efeitos



18

negativos da instabilidade. Dentro desse contexto, as leis trabalhistas sdo vistas como
ferramentas para regular o mercado de trabalho, mantendo um certo nivel de emprego e

reduzindo o desemprego involuntario (DUARTE; LOURAL, 2020).

Segundo a perspectiva neoclassica, o nivel de emprego ¢é resultado da interacdo entre a
oferta e a procura de trabalho, onde o salario real desempenha um papel crucial. Os
trabalhadores buscam alcangar salarios mais altos, enquanto os empregadores preferem pagar
menos por mao de obra, influenciando assim a dindmica do emprego. A escola novo-keynesiana,
embora diferente das ideias originais de Keynes em muitos aspectos, concorda com a existéncia

do desemprego involuntario (DUARTE; LOURAL, 2020).

Resumidamente, as opinides divergem sobre a reforma trabalhista, variando entre a
visdo marxista, que considera o desemprego como derivado do sistema, e as teorias neoclassica
e novo-keynesiana, que destacam a relacdo entre oferta e procura de trabalho, além do papel
regulador do Estado para a estabilidade do mercado de trabalho. Embora haja debates sobre a
reforma trabalhista, as justificativas para sua defesa variam entre diferentes correntes teoricas,
desde a abordagem marxista, que enxerga o desemprego como inerente ao sistema, até as teorias
neocldssicas e novo-keynesianas, que enfatizam a interagdo entre oferta e demanda de trabalho,
além do papel regulador do Estado na estabilidade do mercado de trabalho (DUARTE;
LOURAL, 2020).

Referente as leis, a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) foi criada no Brasil em
1943, durante o governo de Getulio Vargas. A CLT ¢ um conjunto de normas e regulamentos
que visam regular as relagdes de trabalho, estabelecendo direitos e deveres tanto para
empregadores quanto para empregados. Sua criacdo representou um marco importante na
historia trabalhista do pais, uma vez que unificou e organizou as leis trabalhistas dispersas que

existiam até entdo (GARCIA, 2013).

A CLT trouxe diversos avangos para os trabalhadores brasileiros, como a prescrigdo da
jornada de trabalho, o estabelecimento de direitos como férias remuneradas e décimo terceiro
salario, a regulamenta¢do do trabalho da mulher e do menor, entre outras garantias. Ela
contribuiu para a melhoria das condi¢des de trabalho e para a redug¢do das desigualdades nas

relagdes laborais (GARCIA, 2013).

No entanto, ao longo das décadas seguintes, houve debates sobre a necessidade de
modernizar as leis trabalhistas para se adequarem as mudangas na economia e na forma como

as pessoas trabalham. Em 2017, o Brasil passou por uma reforma trabalhista significativa, que
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trouxe mudangas na CLT. Essa reforma visou flexibilizar algumas regras trabalhistas, com o

argumento de estimular a criacdo de empregos e aumentar a competitividade das empresas.

Alguns dos pontos mais controversos da reforma incluiram a prevaléncia de acordos
entre empregadores e empregados sobre a legislacdo em certos aspectos, a possibilidade de

terceirizagdo irrestrita, a flexibilizacdo de jornadas de trabalho e a regulagdo do trabalho

intermitente (GARCIA, 2013).

Os defensores da reforma alegaram que as mudancgas poderiam suportar a economia e
gerar empregos, permitindo que as empresas se adaptassem mais facilmente as demandas do
mercado. No entanto, os criticos argumentaram que as alteragdes poderiam enfraquecer a
protecdo dos trabalhadores, aumentar a precarizacdo do trabalho e diminuir a negociacao

coletiva.

A reforma trabalhista se refere a mudangas refletidas nas leis e regulamentos que
governam as relagdes entre empregadores e empregados em um determinado pais. Sempre essas
reformas visam modernizar e ajustar as leis trabalhistas as novas realidades vigentes, sociais e

tecnologicas, buscando equilibrar as necessidades dos empregados e empregadores.

A relagdo entre a CLT e a reforma trabalhista é complexa e polarizada. Enquanto a CLT
¢ vista como uma conquista historica na protecdo dos direitos dos trabalhadores, a reforma
buscou modernizar o sistema e ajustar as necessidades atuais da economia. O debate sobre a
eficicia da reforma e seus efeitos nas relacdes de trabalho continua a ser discutido por

economistas, politicos, sindicatos e outros atores envolvidos.

5. Analisando as crises economicas e seus impactos no mercado de trabalho
A crise do subprime, despertada em meados de 2007, apresentou impactos financeiros
mundiais que ainda hoje refletem na economia em nivel internacional. Como a origem principal
da crise destaca-se o excesso de créditos disponibilizados a credores que ndo ostentavam
garantias efetivas. Entretanto, no caso do Brasil, o pais demonstrou rapida recuperacao neste

cenario de crise ¢ manteve uma relativa estabilidade economica (LIMA; DEUS, 2013).

Existem muitas razdes que podem explicar essa caracteristica brasileira frente a referida
crise como a resiliéncia de setores especificos que, por serem voltados para o mercado interno,
ou por serem menos dependentes do comércio internacional, podem nao ter sentido o impacto
tao fortemente. Outro motivo que pode explicar esse ponto sdo as politicas de estimulo ou
as medidas de mitigacdo implementadas pelo governo brasileiro e outras autoridades para

enfrentar o momento de instabilidade.
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Para explicar esse cenario e seu impacto no mercado de trabalho, podemos usar a

Frequéncia de Trabalhador por Vinculo Anual (FTVA), extraida da base de dados Relacao
Anual de Informagdes Sociais (RAIS). Essa medida expressa o nimero médio de empregos
formais ocupados em um ano por cada trabalhador especifico. Sendo assim, mede quantos
empregos uma pessoa mantém ao longo de um ano. A FTVA pode ser utilizada para analisar o
mercado de trabalho e as mudangas no emprego ao longo do tempo. A tabela 1 apresenta a

FTVA por setor de 2006 a 2010:

Tabela 1 - Frequéncia de trabalhador por vinculo anual por Setor IBGE, de 2006 a 2010 (ano corrente a 2002)

IBGE Setor 2006 2007 2008 2009 2010
1 - Extrativa mineral 183.188 185.444 204.936 208.836 211.216
2 - Industria de transformagao 6.594.783 7.082.167 7.310.840 7.361.084 7.885.702

3 - Servicos industriais de utilidade

publica 344.565 364.667 375.370 385.379 402.284

4 - Construcdo Civil 1.393.446 1.617.989 1.914.596 2.132.288 2.508.922
5 — Comércio 6.330.341 6.840.915 7.324.108 7.692.951 8.382.239
6 — Servigos 11.229.881  11.935.782  12.581.417  13.235389  14.345.015
7 - Administragdo Publica 7.721.815 8.198.396 8.310.136 8.763.970 8.923.380

8 - Agropecuaria, extragdo vegetal, caca

e pesca 1.357.230 1.382.070 1.420.100 1.427.649 1.409.597
{n class} 0 0 63 0 0
Total 35.155.249  37.607.430  39.441.566  41.207.546  44.068.355

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) — MTE.

Analisando o contexto da crise financeira global de 2008, houve diversos fatores que
podem explicar por que a FTVA nao caiu significativamente no Brasil em relagdo a outros
paises ou em comparagdo com outros indicadores clinicos. O primeiro fator ¢ a economia
diversificada do Brasil, que apresenta importancia em diferentes setores como agricultura,
servicos e comércio. Isso ajudou a mitigar os impactos da crise em comparagdo com paises que
eram mais dependentes de um unico setor. Além disso, o mercado interno brasileiro
desempenhou um papel importante na manuten¢do da atividade econdmica. A procura interna,
impulsionada pela classe média em ascensdo e por programas sociais, contribuiram para a

estabilidade do emprego (LIMA; DEUS, 2013).
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Ademais, embora tenha sentido os efeitos da crise, o pais ja estava em um estagio de
crescimento econdmico relativamente forte nos anos anteriores, o que pode ter atenuado os
impactos iniciais. Para mais, o sistema financeiro do Brasil estava relativamente menos exposto
as complexas transagdes financeiras que agiam para a crise global. Isso ajudou a evitar um
colapso financeiro e a manter alguma estabilidade no mercado de trabalho. A caracteristica do
Brasil de ser um grande exportador de commodities (produtos basicos como petrdleo, minério
de ferro, soja, etc.) também pode ter auxiliado a economia brasileira, pois a demanda manteve-

se relativamente estavel (VERISSIMO; SOUZA, 2013).

Todavia, ¢ importante ressaltar que, embora o FTV A ndo tenha caido significativamente,
a crise de 2008 ainda teve impactos no Brasil, como desaceleracdo do crescimento, redugao dos
investimentos externos e volatilidade nos mercados financeiros. Os fatores mencionados acima,
entretanto, fizeram com que os efeitos sobre o emprego nao fossem tdo severos quanto em

alguns outros paises.

Tabela 2 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade, por condi¢do de atividade na semana de referéncia (Valor
Absoluto em mil pessoas) — Brasil.

Ano Economicamente ativas Nao economicamente ativas Total

2006 97.528 58 .755 156.284
2007 97.872 59.950 157.822
2008 99.500 61.061 160.561
2009 101.110 61.697 162.807
2011 100.223 66.764 166.987
2012 100.064 51.823 151.888
2013 102.517 54.079 156.597
2014 105.875 53.369 159.243
2015 104.835 56.958 161.792

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — IBGE.

Ao analisar a tabela 2 acima, percebemos, ao longo dos anos, um aumento geral na
populacdao economicamente ativa. Isso pode ser reflexo do crescimento populacional, além do
aumento da participa¢do das mulheres no mercado de trabalho. Entretanto, essa tendéncia ndo
¢ uniforme. Além disso, apesar das flutuagdes nos nimeros de pessoas economicamente ativas,
os dados continuaram relativamente modestos, o que pode significar que, durante o periodo de
analise, mesmo em meio a algumas crises econdmicas, o mercado de trabalho no Brasil se

manteve em uma base soélida.
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A taxa de pessoas de 10 anos ou mais de idade economicamente ativas oscilou, mas se
manteve acima de 60% durante grande parte do periodo. Portanto, a maioria da populacao nessa
faixa etéria estava envolvida em atividades econdmicas. Todavia, quando analisamos o mercado
de trabalho ¢ certo que as crises econdmicas podem afetar de maneira significativa a taxa de
desemprego e a participacao na forca de trabalho. Apesar da tabela nao fornecer informagdes
especificas sobre as causas das flutuagdes, € provavel que as crises tenham contribuido para as

variagdes dos niumeros ao longo dos anos.

J4

Ademais, ¢ interessante comentar que, em 2011, a porcentagem de pessoas
economicamente ativas caiu para 60,02%, sendo o valor mais baixo na série temporal. Contudo,
vale ressaltar que a tabela fornece dados agregados, assim ndo apresenta diretamente as
causalidades das mudangas nas taxas de participacdo na forca de trabalho. Posto isso, para uma
analise aprofundada, seria fundamental considerar alguns fatores como flutua¢des no mercado
de commodities, investimentos estrangeiros, politicas governamentais, além de outros
indicadores economicos. Em resumo, a Tabela 2 indica que, apesar das oscilagdes ao longo do
tempo, a populacao economicamente ativa permanece relativamente estavel, demonstrando que
o mercado de trabalho conseguiu se recuperar apos desafios econdmicos, embora seja
necessario realizar analises mais profundas para compreender de fato as implicagcdes e causas

das flutuagoes.

Grafico 1 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade que procuraram trabalho por condi¢do de ocupag@o na semana de
referéncia (Valor Absoluto em mil pessoas) — Brasil
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — IBGE.
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O Grafico 1 oferece um panorama da condig@o de ocupagao das pessoas com mais de 10
anos de idade que buscavam trabalho na semana de referéncia no Brasil ao longo de um periodo
de uma década, de 2006 a 2015. O grafico expde insights sobre o dinamismo do mercado de
trabalho brasileiro durante os anos, evidenciando as variagdes na populagdo ocupada e
desocupada, bem como as tendéncias relacionadas a eventos significativos econdmicos, com a
crise de 2008. Para compreender melhor os desafios e mudancgas enfrentados pelo mercado de

trabalho nessa década, precisamos explorar os dados com mais detalhes.

Entre 2006 e 2009, o Brasil experimentou um aumento significativo na populacao
ocupada. Isto pode ser atribuido as condigdes econdmicas favoraveis durante este periodo, tanto
externamente, por um ciclo expansivo de commodities, que reduziu de forma significativa a
restri¢do externa do pais, como, principalmente, pelo aquecimento da demanda interna, nas

variaveis consumo e investimento.

Em 2008, o mundo enfrentou uma crise econdomica global que afetou também o Brasil.
A economia do Brasil foi afetada pela recessdo econdomica global, causando uma reagdo
negativa no mercado de trabalho. O aumento dos desocupados em 2009 pode ser explicado pela
perda de empregos devido a queda da atividade economica decorrente da crise. Apds a crise de
2008, o mercado de trabalho brasileiro comecou gradualmente a se recuperar. Contudo, esta
recuperagdo nao foi consistente nos anos seguintes. Isto reflete a complexidade do processo de

recuperagdo econdmica e a sua dependéncia de fatores externos, como a procura global de bens.

Embora tenha havido um periodo de crescimento econdmico e de recuperagao do
mercado de trabalho, os dados mostram que persistem problemas como a flutuagdo das taxas
de desocupados. Isso mostra que a estabilidade do mercado de trabalho brasileiro ¢ uma meta
que ainda ndo foi totalmente alcancada. Essa instabilidade pode estar relacionada com questdes
estruturais, tais como a falta de competéncias laborais em determinados setores ou a

dependéncia excessiva de setores em recessao.

Os dados apresentados mostram que hd uma clara necessidade de politicas publicas
eficazes para resolver os problemas do mercado de trabalho no Brasil. Isto inclui a
implementagdo de medidas para estimular a criagdo de emprego em todos os setores, aumentar
a competitividade através do investimento na formagao e na melhoria das competéncias da mao-

de-obra e reduzir a vulnerabilidade dos mercados de trabalho aos choques econdmicos globais.

Estas politicas podem ajudar a estabilizar os mercados de trabalho, melhorar as

condi¢des de emprego e reduzir a desigualdade de rendimentos dentro dos paises. Em resumo,
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estes dados revelam a complexa dindmica do mercado de trabalho brasileiro, influenciada por
uma variedade de fatores econdmicos e sociais, € destacam a importancia de politicas para

promover mercados de trabalho mais estaveis e inclusivos.

Grafico 2 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia, com mais de um trabalho,
por categoria do emprego no trabalho principal (Valor Absoluto em mil pessoas) — Brasil.
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — IBGE.
*Nao-Empregados ndo implica falta de emprego, mas sim ndo pertencer a categoria Empregados

Nota: Grupo Empregados: Com carteira de trabalho assinada; Militares e funciondrios publicos estatutarios e
Outros. Grupo Nao-Empregados: Trabalhadores domésticos; Conta propria e empregadores € Nao remunerados.

O Gréfico 2 mostra o nimero de pessoas de 10 anos ou mais de idade que estdo ocupadas
na semana de referéncia e possuem mais de um trabalho, com base na posi¢do da categoria do
trabalho no trabalho principal. Percebe-se uma tendéncia de reducdo do desemprego multiplo
ao longo dos anos. Isso pode refletir a necessidade de muitas pessoas diversificarem suas fontes

de renda devido a dificuldades econdmicas ou a busca por maiores ganhos financeiros.

Além disso, ao observar os nimeros ao longo dos anos, podemos notar flutuagdes tanto
no grupo de "Empregados" quanto no de "Nao-Empregados" com mais de um trabalho. Essas
flutuagdes podem estar relacionadas as mudangas na economia brasileira, como oscilagcdes do
mercado de trabalho ou alteracdes nas politicas de emprego e renda. Para mais, ¢ importante
considerar a categoria do trabalho no trabalho principal. Aqueles que sdo classificados como
"Empregados" no trabalho principal provavelmente tém um emprego formal, enquanto outros

estdo em categorias diferentes, como trabalhadores domésticos, conta propria ou trabalhadores,
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no trabalho principal. Isso pode indicar diversidade nas fontes de renda e na natureza dos

empregos secundarios.

A presenga de pessoas com mais de um trabalho pode ser uma estratégia de resposta a
instabilidade econdmica. Em periodos de crise, as pessoas podem recorrer a multiplos empregos
para compensar a perda de renda ou a falta de oportunidades de emprego em tempo integral.
Tal tendéncia também destaca a importancia de politicas publicas que abrangem questdes
relacionadas a qualidade do emprego, seguranca financeira ¢ apoio aos trabalhadores com
multiplos empregos. A necessidade de equilibrar varios empregos pode ser desafiadora e exigir
medidas para garantir que os trabalhadores tenham condi¢des de trabalho adequadas e uma

renda sustentavel.

A reducao observada no nimero de pessoas com mais de um trabalho entre 2011 ¢ 2015
sugere que esse periodo foi marcado por dificuldades econdmicas e instabilidade no mercado
de trabalho, refletindo a deficiéncia de oportunidades de renda adicionais durante a crise
econdmica no Brasil. Durante crises econdmicas ¢ comum que as oportunidades de emprego se
tornem mais escassas € que as pessoas enfrentem dificuldades para encontrar e manter empregos
multiplos. Isso pode ter levado a redugdo observada na quantidade de pessoas com mais
trabalho, a medida que os trabalhadores enfrentavam uma redu¢do das oportunidades de renda

adicionais.

Grafico 3 - Valor do rendimento médio mensal de trabalho das pessoas de 10 anos ou mais de idade, ocupadas na
semana de referéncia (RS$) - Brasil
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — IBGE; FGV; Elaboragdo propria.

Nota: Valores de rendimentos deflacionados utilizando Indice de Pregos ao Consumidor (IPC-BR) — Ano Base:
2015.
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O Grafico 3 apresenta o valor do rendimento médio mensal de trabalho, deflacionado
pelo indice de Pregos ao Consumidor (IPC-BR), para pessoas com 10 anos ou mais de idade,
ocupados na semana de referéncia. De 2006 a 2009, o valor do rendimento médio mensal de
trabalho apresentou um crescimento constante, representando um periodo de crescimento
econdomico no Brasil. Isso pode estar relacionado ao aumento da demanda por mao de obra e

ao crescimento econdmico agregado nesse periodo.

Embora o crescimento tenha continuado até 2009, a taxa de aumento diminuiu em
comparagdo com os anos anteriores. Esse periodo coincidiu com a crise financeira global de
2008, que teve impacto em todo o mundo, inclusive no Brasil. A desaceleracao do crescimento
pode ser reflexo dos efeitos dessa crise. Apos a crise de 2008, houve uma recuperagdo gradual
nos valores reais do rendimento médio mensal de trabalho até 2011, quando atingiu seu pico.
Isso sugere que o Brasil estava se recuperando da crise global e experimentando um periodo de

crescimento econdmico.

No entanto, a partir de 2011, o valor do rendimento médio comegou a cair, ¢ essa
tendéncia de queda continua até 2015. Esse declinio pode estar relacionado a diversos fatores,
incluindo a crise econdmica que o Brasil enfrentou nesse periodo marcado por problemas
politicos, instabilidade e desaceleracao econdmica. As oscilagdes no valor do rendimento médio
mensal refletem as mudangas econdmicas no Brasil, incluindo eventos globais como a crise
financeira de 2008 e fatores domésticos como a situacdo econOmica e politica. A queda
acentuada de 2015 indica um desafio economico significativo. E evidente que as flutuagdes no

rendimento estdo relacionadas a eventos econdmicos e politicos.

Grafico 4 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade, por condi¢do de atividade no periodo de referéncia de 365 dias,
segundo o grupo de idade 60 anos ou mais (Valor Absoluto em mil pessoas) — Brasil.
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — IBGE.
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O Grafico 4 fornece dados sobre pessoas com 60 anos ou mais de idade no Brasil,
divididos em duas categorias: economicamente ativas € ndo economicamente ativas, ao longo
dos anos de 2006 a 2015. Ao longo do periodo especifico, a populagdo de 60 anos ou mais de
idade apresentou-se relativamente estavel. Isso pode indicar que a idade avangada ndo ¢ um

fator significativo na varia¢ao da populagdo ativa ou inativa.

Observa-se um aumento constante na populagdo economicamente ativa dentro do grupo
de 60 anos ou mais, de 6.520 em 2006 para 8.475 em 2015. Isso sugere que mais pessoas idosas
estavam participando da forga de trabalho ao longo dos anos. O aumento no numero de idosos
economicamente ativos a partir de 2011, quando uma crise econdmica comegou a se aprofundar,
sugere que uma parcela significativa da populagdo idosa permaneceu ou retornou a forga de
trabalho como uma resposta a crise. Todavia, o nimero de pessoas ndo economicamente ativas
dentro do grupo de 60 anos ou mais também aumentou, indo de 12.557 em 2006 para 20.899 em

2015.

A variacdo nas categorias de atividade econdmica pode ser influenciada por uma série
de fatores, incluindo condigdes econdmicas gerais, politicas de aposentadoria, mudangas
demograficas e expectativas sociais em relagdo a aposentadoria. E importante notar que a
economia em geral pode afetar a decisdo das pessoas de continuar trabalhando ou se aposentar.
Periodos de crise economica podem levar a uma maior necessidade de permanéncia no mercado
de trabalho para garantir a subsisténcia, ou, ao contrdrio, podem forcar as pessoas a se

aposentarem mais cedo devido a falta de oportunidades de emprego.

Grafico 5 - Remuneragdo Média Real (R$) — Brasil.
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Nota: Valores de rendimentos deflacionados utilizando indice de Precos ao Consumidor (IPC-BR) — Ano Base:
2021.
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Comentando sobre o Grafico 5, iniciando a analise com a crise de 2008, originada pela
crise financeira global, observamos um aumento constante na remunera¢cdo média real de 2008
a 2013. Esse crescimento sugere uma recuperagdo apds os impactos iniciais da crise,
possivelmente influenciado por medidas de estimulo econdmico. No entanto, a partir de 2014,
ha uma desaceleracdo nesse crescimento, marcando o inicio da crise economica no Brasil em
2015. Entre 2015 e 2016, os dados indicam uma queda no nivel da remuneragdo média real,
refletindo os desafios enfrentados pelo mercado de trabalho durante esse periodo. A
estabilizacdo e recuperagdao aparentes a partir de 2017 sugerem uma resposta gradual as

condi¢des econdémicas desfavoraveis.

A crise da COVID-19 em 2020 teve um impacto notdvel nos dados, evidenciado por
uma queda na remuneragao média real. As restricdes e incertezas causadas pela pandemia
levaram a desafios econdomicos importantes, refletindo-se diretamente no mercado de trabalho.
A recuperagdo parcial verificada em 2021 indica uma resposta gradual, embora os valores ainda
permanegam abaixo dos niveis pré-pandémicos, indicando que o mercado de trabalho esta se
recuperando, mas de maneira moderada. Desta forma, a andlise mostra uma interconexao entre
os eventos econdmicos, as respostas do mercado de trabalho e a trajetdria da remuneragdo média
real. Cada crise deixou suas marcas nos dados, destacando a resiliéncia da economia brasileira,

mas também a necessidade de considerar o tempo necessario para uma recuperagdo completa.

Grafico 6 - Remuneragdo Média Real por sexo (R$) — Brasil.
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Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) — MTE.

Nota: Valores de rendimentos deflacionados utilizando Indice de Pregos ao Consumidor (IPC -BR) — Ano Base:
2021.

Ao longo dos anos, uma andlise dos dados de remuneracdes por género revela padroes

que se entrelagam com as crises econdmicas vivenciadas. Durante a crise financeira de 2008,
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ambos os géneros enfrentaram uma queda nas remuneragdes, sinalizando a amplitude do
impacto global nos mercados de trabalho e a consequente redugdo nas oportunidades de
emprego. A persisténcia desses efeitos ¢ notavel, refletindo-se na continuidade da redugdo das
remuneracdes femininas e masculinas em 2009, demonstrando os desafios prolongados

resultantes dessa crise.

Em 2015, surgiu uma nova redugdo nas remuneragdes, apontando para uma possivel
desaceleragdo econdmica ou instabilidade nesse periodo especifico. Curiosamente, observa-se
que a remunerada feminina foi mais afetada durante esse episddio, sinalizando a existéncia de
disparidades de impacto entre os géneros. Essa observacdo aponta para a complexidade das
interagdes entre géneros e crises econdmicas, destacando a importancia de uma abordagem mais

contextualizada para entender as nuances das mudangas no mercado de trabalho.

A crise da COVID-19, em 2020, explicita uma nova camada de desafios. A queda
abrupta nas remuneragdes para ambos os géneros reflete os impactos das medidas de bloqueio
e a interrupgdo generalizada de setores econdmicos. Neste contexto, nota-se novamente uma
maior vulnerabilidade das contratagdes femininas, diminuindo uma concentragao potencial do
emprego feminino em setores particularmente afetados pela pandemia. Essa tendéncia ressalta
a necessidade de considerar ndo apenas o impacto econdmico global, mas também as
especificidades de como diferentes setores e géneros sdo afetadas durante crises de magnitude

semelhante.

Portanto, a tabela de remuneragdes por género ao longo dos anos nao apenas documenta
mudangas nos valores financeiros, mas também serve como uma lente para compreender as
dindmicas complexas entre género, economia e emprego. Ela destaca a importancia continua de
abordagens equitativas nas politicas de emprego, especialmente em tempos de incerteza

econOmica, para construir resiliéncia e promover a igualdade de oportunidades para todos.

Comentando sobre pessoas ocupadas e desocupadas, a tabela 3 apresenta um panorama
anual da populagao brasileira com 14 anos de idade ou mais que faz parte da forca de trabalho
de 2012 até 2022. Ao analisar os numeros ao longo dos anos, podemos observar algumas
tendéncias e mudangas significativas. Os dados fornecem uma visdo geral das tendéncias de
emprego e desemprego ao longo dos anos, permitindo uma analise das mudangas na forga de

trabalho do Brasil.
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Tabela 3 - Médias anuais da populagdo de 14 anos ou mais de idades na for¢a de trabalho (Valor Absoluto em
mil pessoas e Taxas em %) — Brasil.

Variagdo % das médias anuais

Ano Ocupadas Desocupadas Total

Ocupadas Desocupadas
2012 89.643 7.172 96.814 1,55% -1,26%
2013 91.036 7.082 98.118 1,32% -3,38%
2014 92.236 6.842 99.078 -0,04% 27,58%
2015 92.195 8.730 100.924 -2,01% 36,40%
2016 90.344 11.907 102.252 0,32% 12,17%
2017 90.634 13.356 103.990 1,73% -2,43%
2018 92.201 13.032 105.233 2,23% -1,47%
2019 94.258 12.841 107.099 -7,75% 7,83%
2020 86.958 13.847 100.804 4,99% 0,30%
2021 91.297 13.888 105.186 7,39% -27,89%
2022 98.046 10.015 108.061 - -

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) — IBGE.

Observando os dados acima, percebe-se que em 2012 o Brasil estava experimentando
um periodo de crescimento econdmico, com uma populacdo ocupada de 89.643 mil pessoas. O
valor absoluto de desocupados em mil pessoas era de 7.172. J& em 2013 e 2014, nota-se a
tendéncia de aumento continuo, com uma constante na populagdo ocupada, atingindo 92.236
mil pessoas ocupadas em 2014. O total de desocupados caiu para 7.082 em 2013 e 6.842 em

2014. Esse periodo foi marcado pelo otimismo econdomico.

Em 2015, o Brasil comegou a enfrentar uma grave crise econdomica, com a amostra da
populacdo ocupada avangando para 92.195 mil pessoas. A quantidade de desocupados subiu
para 8.730. Em 2016, a situagdo piorou, com a amostra de ocupados caindo para 90.344 mil
pessoas e a desocupados atingindo 11.907 mil pessoas. Isso reflete o agravamento da crise

econdmica, com empresas reduzindo contratagdes e demissdes em massa.

A partir de 2017, a economia brasileira comegou a se recuperar gradualmente. Em 2017
e 2018, o total de ocupados aumentou para 90.634 mil e 92.201 mil, respectivamente, enquanto
o de desocupados diminuiu para 13.356 e 13.032. Em 2019, a recuperagdo continua, com a
populagdo ocupada atingindo 94.258 mil pessoas e a populagdo desocupada caindo para 12.841.

Embora houvesse melhorias, a taxa de desocupados ainda permaneceu alta.
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Em 2020, o Brasil enfrentou os efeitos econdmicos da pandemia de COVID-19. A
populacdo ocupada reduziu significativamente para 86.958 mil pessoas, e os desocupados
aumentaram para 13.847. Isso representa a gravidade da crise causada pela pandemia, por
exemplo, com muitas empresas fechando temporariamente ou suspendendo transagdes. Em
2021 e 2022, o Brasil iniciou uma recuperacao da pandemia, com a populagdo ocupada
aumentando. No entanto, os dados de desocupados ainda permaneciam relativamente elevados,

demonstrando que a recuperacdo estd em curso, mas a incerteza economica persiste.

Analisando a variacdo das médias anuais, em 2015, o pais sofreu uma recessio
econdmica significativa, como evidenciado pela variagdo negativa de -2,01% na média anual
da populagdo na forga de trabalho. Isso reflete a queda de empregos ¢ a dificuldade para os
brasileiros encontrarem oportunidades de trabalho, um carater especifico de periodos de crise
econdmica. A chegada da pandemia de COVID-19 em 2019 teve um impacto devastador no
mercado de trabalho, como sugerido pela taxa de desocupados dos anos finais da andlise. A
economia sofreu com bloqueios, restricdes comerciais e incertezas, resultando em perdas
massivas de empregos e diminuic¢do da participagdo na forca de trabalho. Em 2022 existe uma

recuperagao parcial, mas nao completa.

Em suma, uma analise detalhada dos dados mostra como as crises econémicas afetam
diretamente o mercado de trabalho brasileiro. Os anos de crise foram marcados por quedas na
amostra de populagdo ocupada e aumentos de desocupados, enquanto os periodos de
recuperacao e retomada mostraram melhorias, mas com taxas de desocupados persistentemente
altas em comparacdo com o periodo pré-crise. Esses nimeros refletem a complexidade da
economia brasileira e a necessidade de adocao de ferramentas eficazes para enfrentar os desafios

do mercado de trabalho.

A tabela 4 mostra a evolu¢ao ao longo dos anos da populagdo ocupada no Brasil,
desagregada em diferentes categorias, incluindo empregados, empregadores, conta propria e
trabalhadores familiares auxiliares. Os valores sdo expressos em mil pessoas. A andlise da tabela
enfatizando o mercado de trabalho no Brasil e associando as crises econdmicas ¢ fundamental
para entender como os eventos econdmicos impactaram a ocupagao da populacao ao longo dos

anos.
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Tabela 4 - Populagdo de 14 anos ou mais de idade ocupada na semana de referéncia (Valor Absoluto em mil
pessoas) — Brasil

Ano Empregado Empregador ;Z;;?a Traball;alti(ﬁi:?miliar Total
2012 63.349 3.514 20.054 2.727 89.643
2013 64.156 3.667 20.494 2.720 91.036
2014 65.100 3.706 20.876 2.553 92.236
2015 64.001 3.929 21.738 2.526 92.195
2016 62.396 3.833 22.058 2.058 90.344
2017 62.039 4.166 22.287 2.142 90.634
2018 62.758 4341 22972 2.131 92.201
2019 63.857 4.344 23.969 2.089 94.258
2020 58.662 3.967 22416 1.913 86.958
2021 60.670 3.773 24.902 1.953 91.297
2022 66.522 4233 25.537 1.754 98.046

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) - IBGE

Ap6s a crise financeira global de 2008, o nimero de empregados apresentou uma ligeira
queda, refletindo a natureza ciclica do mercado de trabalho. A crise resultou em cortes de
empregos, no entanto, uma recuperacao notavel ocorreu nos anos subsequentes. Durante a crise
econdmica interna no Brasil de 2015-2016, houve uma redugdo mais significativa no nimero
de empregados, refletindo a profunda recessdo que o pais enfrentou. Esse periodo foi

caracterizado por altas taxas de desemprego e diminuicdo das contratagdes pelas empresas.

O numero de empregadores manteve um crescimento consistente ao longo dos anos,
inclusive durante as crises. Isso pode sugerir que as pessoas estdo buscando oportunidades
empreendedoras como uma alternativa ao emprego formal, especialmente nos momentos de
incerteza econdmica. Durante as crises, o crescimento dos empregadores pode ser um indicador
de resiliéncia econdmica. A categoria de "conta propria" € notavel por seu aumento constante.
Durante as crises, muitas pessoas optam por trabalhar por conta propria como uma resposta a
escassez de empregos formais. Isso pode refletir a necessidade de gerar renda em tempos

dificeis e a flexibilidade que o trabalho autonomo oferece.

O ntimero de trabalhadores familiares auxiliares diminuiu ao longo do tempo, refletindo
a tendéncia de urbanizacdo e a migragdao da populagdo rural para areas urbanas em busca de
oportunidades de emprego. Isso pode ser influenciado por mudangas na estrutura agricola e na

mecanizagdo. No geral, durante a crise global de 2008 e a crise interna de 2015-2016, houve



33

quedas acentuadas na ocupacao, indicando dificuldades economicas. No entanto, a recuperagao

apos esses periodos destaca a resiliéncia do mercado de trabalho brasileiro.

Destacando a categoria Empregado Doméstico, tabela 6 fornece dados sobre a
populacdo de 14 anos ou mais de idade ocupada na semana de referéncia como Empregados
Domésticos no Brasil, com destaque para aqueles que possuem carteira de trabalho assinada e
aqueles que nao possuem. A andlise desses dados pode estar associada a questao da mudancga

dos direitos do trabalhador doméstico ao longo dos anos e as crises economicas do Brasil.

Tabela 5 - Populagdo de 14 anos ou mais de idade ocupada na semana de referéncia, como Empregado
Doméstico (Valor Absoluto em mil pessoas e Taxas em %) — Brasil

Carteira de trabalho % das médias anuais

Ano Total
Assinada Nao assinada Ocupadas Desocupadas

2012 1.878 4.106 5.985 -3,79 -1,58
2013 1.807 4.041 5.848 2,16 -1,84
2014 1.846 3.967 5.813 2,51 1,07
2015 1.892 4.009 5.901 5,27 0,15
2016 1.992 4.015 6.007 -9,09 4,07
2017 1.811 4.179 5.990 -2,36 2,43
2018 1.768 4.281 6.049 -2,95 1,75
2019 1.716 4.356 6.071 -21,20 -19,73
2020 1.352 3.496 4.849 -3,61 10,55
2021 1.304 3.865 5.168 12,22 12,12
2022 1.463 4333 5.797 - -

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) - IBGE

A tabela mostra que, ao longo dos anos, houve uma redu¢do na quantidade de
empregados domésticos com carteira de trabalho assinada, especialmente a partir de 2016. Por
outro lado, a quantidade de trabalhadores domésticos sem carteira de trabalho assinada
aumentou, destacando um crescimento da informalidade nesse setor. Isso pode estar relacionado
a chamada Proposta de Emenda Constitucional (PEC) das Domésticas que garantiu direitos
trabalhistas a esses trabalhadores. Ademais, segundo Mario Avelino, presidente do Instituto
Doméstica Legal, a situagdo se agravou no periodo pandémico de 2020 pois ele relaciona a
reducdo de doméstico com carteira assinada ao aumento da procura por diaristas, que de acordo

com o IBGE, ¢ um trabalhador informal. (G1, 2023)
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Para analisar a tabela em relacdo as crises brasileiras ¢ importante entender como
eventos econdmicos e politicos podem ter impactado o emprego de trabalhadores domésticos.
Os anos que sucederam a crise econdmica de 2015-2016 foram marcados por escandalos de
corrupgdo e instabilidade politica no Brasil. Essa instabilidade pode ter afetado o mercado de
trabalho, influenciando as decisdes dos trabalhadores em relacdo a formalizacdo ou

informalizagdo dos trabalhadores domésticos.

Além disso, a crise econdmica relacionada a pandemia também pode ter influenciado o
aumento da informalidade, j& que muitos funcionarios podem ter optado por ndo formalizar
novos contratos de trabalho. Assim, as crises econdomicas podem ter impactado o mercado de
trabalho, levando a informalizagdo e a diminui¢do na formalizacdo de empregos domésticos,
enquanto reformas trabalhistas e eventos econdmicos especificos também influenciaram as

tendéncias observadas na tabela.

A Tabela 6 apresenta dados sobre a populagao de 14 anos ou mais de idade ocupada em
diversos setores da economia brasileira. Os valores absolutos em mil pessoas e as taxas de
variagdo percentual, entre 2012 e 2022, revelam tendéncias significativas e transformagdes nos
diferentes setores da economia brasileira durante esse periodo. Esses dados fornecem uma visao
valiosa das dindmicas de emprego no pais e sua relacdo com eventos econdmicos, crises €

mudangas estruturais ao longo da tltima década.

Tabela 6 - Populagdo de 14 anos ou mais de idade ocupada na semana de referéncia, nos grupamentos de
atividade de atividade econodmica(Valor Absoluto em mil pessoas e Taxa em %) — Brasil

Transporte, Alojamento e Outros
Agricultura/ Industria armazenagem e alimentag@o Servigos
Ano Pecuaria geral Construgao correio

2012 10.226 13.268 7.624 4.169 3.838 3.842
2014 9.452 13.465 7.971 4.239 4.245 4.196
2016 9.042 11.768 7.425 4.544 4.654 4.247
2018 8.440 12.000 6.839 4.708 5.354 4.873
2020 8.232 11.425 6.110 4518 4.385 4.384
2022 8.684 12.623 7.371 5.166 5.353 5.238

% 10 anos -15,08% -4,86% -3,31% 23,93% 39,46% 36,36%

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) — IBGE.
A redugdo na populagdo ocupada no setor de Agricultura, pecuéria, produgao florestal,
pesca e aquicultura pode ser atribuida a mecanizag¢do da agricultura, o que reduz a demanda por

mao de obra. Isso reflete um processo de modernizacao do setor e uma resposta as demandas
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por maior eficiéncia. Além disso, as flutuacdes nos precos das commodities podem afetar a
rentabilidade e, consequentemente, o emprego no setor. As crises econdmicas podem

desencadear quedas nos precos das commodities e variar de acordo com a agricultura.

Em contrapartida, o setor da Industria Geral apresentou uma leve reducio da populagio
ocupada. A queda na populagdo ocupada na industria pode ser resultado de mudangas estruturais
na economia, como a diminuicdo da participagdo da industria na economia em favor dos
servigos. Além disso, as crises econdmicas, como a crise global de 2008, podem ter impactado

as qualidades da produgdo industrial e, consequentemente, o emprego.

Entretanto, o setor de Construgdo ¢ altamente sensivel a economia do Brasil, pois ¢
influenciado por investimentos em infraestrutura e construgcdo civil. Durante as crises
econOmicas, os investimentos podem diminuir, levando a uma redugdo na populagao ocupada.
Recuperagdes econdmicas podem resultar em aumentos no emprego a medida que os projetos

de construcao sao retomados.

Relativo ao setor de Transporte, Armazenagem e Correio, o aumento constante da
populagdo ocupada pode estar relacionado ao crescimento do comércio eletronico e a
necessidade de servicos de logistica. As crises econOmicas, especialmente aquelas que
impulsionam a digitaliza¢ao e o comércio online, podem ter acelerado o crescimento deste setor.
Respectivo ao setor de Alojamento e Alimentacdo, o crescimento nesse setor pode estar
relacionado ao aumento do turismo e a expansdo de redes de restaurantes. Todavia, as crises
econdmicas podem afetar o setor de turismo e levar a quedas temporarias na populag¢do ocupada

a medida que as pessoas reduzem seus gastos em lazer.

No ultimo setor analisado, Outros Servicos, que abrange uma ampla gama de servigos,
o crescimento constante pode refletir a crescente demanda por esses servigos na sociedade. As
crises econdmicas podem afetar diferentes segmentos desse setor de maneira variada, com
alguns servicos sendo mais resilientes do que outros. Essas analises destacam a complexidade
da economia brasileira, em como os diferentes setores reagem de maneira distinta a crises
econOmicas € eventos econdmicos. Portanto, ¢ importante que as politicas econdmicas
considerem as particularidades de cada setor para promover um crescimento sustentavel e a

resiliéncia diante de crises.
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6. Consideracoes finais

Ao estudar o cendrio do mercado de trabalho brasileiro, uma analise do impacto das
crises econdmicas revela uma interconexdao fundamental entre os ciclos econdmicos e a
dinadmica do emprego no pais. As crises, sejam elas de origem internacional ou doméstica, t€ém
exercido influéncia significativa na trajetéria do mercado de trabalho brasileiro, gerando
desafios complexos para a estabilidade e qualidade do emprego. A historia recente do Brasil
mostra que as crises econdmicas frequentemente resultam em aumento do desemprego,
subemprego ¢ informalidade, afetando desproporcionalmente certos setores e estratos da
sociedade.

Além disso, as politicas adotadas para mitigar esses impactos tém sido variadas,
refletindo a complexidade do cenario econdmico e social do pais. Investimentos em politicas de
protecao social, requalificagdo da mao de obra e incentivos para o empreendedorismo t€m sido
elementos centrais para amenizar os efeitos das crises no mercado de trabalho brasileiro.
Contudo, a persisténcia de desafios estruturais, como a informalidade e a desigualdade, destaca
a necessidade continua de abordagens politicas mais abrangentes e inovadoras para garantir a
resiliéncia do mercado de trabalho diante de crises econdmicas, promovendo, assim, a inclusao
e a estabilidade ocupacional para todos os niveis da populacdo brasileira.

Considerando o contexto atual, a pandemia da COVID-19 agravou os desafios do
mercado de trabalho no Brasil. As restricdes impostas para conter a propagag¢do do virus
resultaram em impactos na economia, evidenciando a vulnerabilidade estrutural do mercado de
trabalho. Além disso, a pandemia destacou as disparidades pré-existentes, afetando de maneira
mais intensa trabalhadores informais, autonomos e de baixa renda, aprofundando a
desigualdade social. Ademais, as dinamicas de trabalho remoto e a necessidade de adaptacao
digital colocam novos desafios, destacando a divisdo entre os que podem trabalhar de casa e os
que dependem da presenga fisica, tornando evidente a disparidade de oportunidades e acesso.
O rendimento médio mensal no Brasil, ajustado pela inflagdo, refletiu a trajetoria
econdmica do pais ao longo dos anos. Entre 2006 e 2009, houve um crescimento constante,
diminuindo a queda. No entanto, a crise financeira global de 2008 impactou o ritmo de
crescimento, seguido por uma recuperacgao gradual até¢ 2011. A partir desse ponto, o rendimento
declinou até 2015, refletindo desafios economicos e politicos. A disparidade salarial de género
persiste, embora tenha diminuido em 2020. A complexidade das influéncias na gestao,
incluindo eventos globais, crises e politicas de igualdade de género, destaca a dinamica
intricada do cendrio econdmico brasileiro. O aumento salarial em 2021 sugere uma possivel

continuidade na recuperagao pds-pandémica e ajustes de mercado.



37

Em sintese, uma analise do mercado de trabalho brasileiro revela uma complicada
relacdo entre os ciclos econdomicos e a dindmica do emprego. As crises, sejam elas locais ou
globais, desempenham um papel significativo, impactando quantidades de desemprego,
subemprego e informalidade, com repercussdes desproporcionais em diferentes setores e
estratos sociais. As politicas de mitigacdo desses efeitos tém variagdes, refletindo a
complexidade do cenério econdmico e social do pais. A pandemia da COVID-19 intensificou
esses desafios, evidenciando a vulnerabilidade estrutural do mercado de trabalho e
aprofundando as disparidades sociais. Nesse contexto, a necessidade de abordagens politicas
inovadoras se destaca, promovendo a resiliéncia do mercado de trabalho, inclusdo e estabilidade

ocupacional para toda a populagdo brasileira.
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