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Este trabalho de conclusao de curso foi elaborado com base nas normas da Revista

PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review.

Resumo

Objetivo: Identificar e analisar os processos de gestdo desenvolvidos pelo Comité Paralimpico
Brasileiro em relagdo a formagdo de profissionais capacitados a atuar no esporte paralimpico,
além de analisar as a¢des da Academia Paralimpica Brasileira e do programa da Educagao
Paralimpica como cooperadora de tais processos, investigando a efetividade destas formagdes

pelo olhar de gestores destes 6rgdos e beneficidrios das agdes formativas.

Metodologia: O estudo possui carater qualitativo, com uma parte de pesquisa documental e a
outra com entrevistas semiestruturadas. Foram entrevistados trés gestores e dez beneficiarios

das formacoes.

Originalidade/Relevancia: Entender melhor como funciona a gestdo de atividades formativas
e se elas tém resultados positivos tanto para quem as realiza como para quem recebe 0s servigos

do profissional que foi capacitado.

Principais resultados: Foi observado que os orgdos tém programas de formagdo bem
estruturados e gestores que seguem praticas administrativas atualizadas, porém, enfrentando
problemas relacionados a alta burocracia. As atividades sdo bem avaliadas pelos beneficiarios,
com ressalvas para o gasto com deslocamento para etapas praticas. No entanto, de forma geral,
as capacitagdes retornam de forma positiva para os paratletas que recebem o auxilio destes

profissionais que foram habilitados.
Contribuicoes tedricas metodolégicas: Pesquisas relacionadas a gestdo de formagdes no
esporte permitem averiguar a qualidade do que estd sendo oferecido aos profissionais que

buscam se especializar e identificar lacunas que podem ser melhoradas nesta esfera.

Palavras-chave: Gestao; Esporte Paralimpico; Formagao; Capacitagao



Abstract

Objective: Identify and analyze the management processes developed by CPB regarding the
training of professionals capable of working in Paralympic sports. Additionally, examine the
actions of APB and EP as collaborators in these processes, investigating the effectiveness of
these training programs from the perspective of the managers of these entities and the

beneficiaries of the training actions.

Methodology: The study has a qualitative nature, with one part consisting of documentary
research and the other involving semi-structured interviews. Three managers and ten

beneficiaries were interviewed.

Originality / relevance: To better understand how the management of formative activities
operates and whether they yield positive outcomes for both the individuals undergoing the

training and those receiving services from the trained professional.

Main results: It was observed that the entities have well-structured training programs and
managers who adhere to updated administrative practices, yet they face issues related to
excessive bureaucracy. The activities are well-evaluated by the beneficiaries, with some
reservations regarding the expenses associated with traveling to practical stages. However,
overall, the training programs have a positive impact on the para-athletes who receive assistance

from these duly trained professionals.
Theoretical methodological contributions: Research related to the management of training in
sports enables the assessment of the quality of what is being provided to professionals seeking

specialization and identifies gaps that can be improved in this sphere.

Keywords: Management; Paralympic Sports; Training; Capacity Building
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1. Introducio

O esporte paralimpico brasileiro, nas ultimas décadas, vem demonstrando um
desenvolvimento significativo quando observamos suas conquistas, especialmente nas
paralimpiadas de verdo. De acordo com o proprio Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), em
um levantamento realizado em 2020, o Brasil teve, a partir das paraolimpiadas de 1996, seu
principal crescimento em relagdo ao nimero de medalhas, tendo atingido seu dpice nos jogos
de 2016 e figurando, atualmente, na 19 posicao mundial no nimero de medalhas conquistadas
em todas as edigoes.

Desse modo, ¢ possivel relacionar tais conquistas com a gestao realizada pelo CPB, que,
de acordo com o estudo de Marques e Fleury (2013), observou uma evolu¢do nesse quesito. Os
autores apontam como principais parametros um modelo de gestdo ativo, procurando antecipar
problemas, o aumento da transparéncia e a maior entrada de recursos financeiros,
patrocinadores € novos projetos, para investimentos nas atividades paralimpicas e contratagdes
de bons profissionais. Segundo Haichi et al (2016), esses sdo um dos principais pontos para que
se tenha um bom desenvolvimento e dedicagdo profissional do provavel principal sujeito
envolvido nessas dindmicas, o atleta.

Dito isso, De Bosscher, De Knop, Van Bottenburg e Shibli (2006) desenvolveram o
modelo SPLISS (Sports Policy Leading to International Sporting Success), que tem como foco
evidenciar fatores determinantes no sucesso esportivo, como ¢ possivel evidenciar na figura 1.
Figura 1:

Modelo SPLISS
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Assim, neste trabalho foi aportada uma aten¢do maior ao 7° pilar do modelo, que se
remete justamente ao desenvolvimento e ao suporte para treinadores. Nesse contexto, Patatas
et al (2020) demonstram em seu estudo que, segundo os proprios atletas paralimpicos
brasileiros, um dos fatores mais importantes para seu bom desempenho e evolugao esportiva se
remete a profissionais e treinadores capacitados ao trabalho no cenario do esporte paralimpico.
Assim, conseguimos comegar a dar um enfoque maior ao tema a qual este trabalho se propde,
voltando-se para a capacitagcdo desses profissionais nessa area esportiva especificamente.

De maneira cronologica, em 2010, ¢ criada pelo CPB a Academia Paralimpica Brasileira
(APB), que de acordo com seu estatuto, tem por finalidade o fomento e o desenvolvimento da
“Produgdo, divulgacdo e publicagdo Cientifica e Tecnoldgica” concernente ao esporte
paralimpico, visando formar sempre novos pesquisadores nesse cendrio. Dessa forma, em sua
estrutura, € possivel elencar a diretoria e conselho gestor, bem como os membros pesquisadores
e membros institucionais, que seriam universidades e institutos de pesquisa, os quais tém parte
na tomada de decisdes gerais relacionadas a APB. Assim, para cumprir seus objetivos, a APB
organiza congressos cientificos, projetos de pesquisa e cursos de habilitacio em esportes
paralimpicos (como halterofilismo, natagdo, atletismo etc.) que ela propicia para profissionais
que queiram se especializar na area, onde em todos, as institui¢cdes membros recebem apoio da
APB para que essas atividades possam ocorrer.

Posteriormente, em meados de 2017, com a alta demanda de projetos do CPB, surge
uma divisdao da APB denominada de Programa de Educacdo Paralimpica (EP). Essa, por sua
vez, se trata de um programa que tem foco total na formag¢do de novos treinadores,
classificadores, arbitros e outros profissionais desse contexto esportivo (CPB, 2023). Para isso,
o CPB utiliza de cursos de capacitacao, introduc¢do ao esporte paralimpico e metodologias de
inser¢ao do esporte paralimpico em diversos meios, seja em escolas ou entidades de assisténcia
para pessoas com deficiéncia, por exemplo, para promover as tematicas da EP, seja com cursos
presenciais, de maneira remota e on-line ou at¢ mesmo hibrida, utilizando ambas as
modalidades de ensino. Existe at¢é mesmo um curso denominado “Movimento Paralimpico:
Fundamentos Basicos do Esporte” que ¢ realizado em formato de Educacao a Distancia (EaD),
com foco em formacao de profissionais em escolas, visando sua abrangéncia em todo o Brasil
e a curto prazo (CPB, 2023).

Assim, com base nesse contexto e na importancia que existe de uma devida formagao
de profissionais voltados para o esporte paralimpico, bem como o fato de que a APB e a
Educacao Paralimpica tratam-se de estratégias que talvez sejam as maiores do CPB voltadas

para essa finalidade em parceria com demais instituigdes, e ainda, considerando o Pilar 7 do
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modelo SPLISS, que ressalta como um fator de sucesso esportivo o desenvolvimento e suporte
para treinadores, surgiram os seguintes questionamentos: como se d4 a gestio do CPB em
relagdo a formacao dos profissionais ligados ao esporte paralimpico no Brasil? As acgdes de
gestao nesta area sao efetivas? Qual ¢ o papel da APB e de seu programa da EP neste processo?

A elaboragdo e a realizagdo deste estudo se mostra relevante em visdo da importancia
manifestada pela tematica abordada, da possibilidade de uma investigacdo robusta e¢ de
qualidade dos pontos questionados através de um modelo validado mundialmente, como ¢ o
caso do modelo SPLISS de De Bosscher et al (2006), além da oportunidade de observar o
cumprimento das principais necessidades apresentadas por atletas paralimpicos no decorrer de
suas carreiras, que foram demonstradas por Patatas et a/ (2020) em seu estudo.

Referente a isso, podemos nos voltar para o principal 6rgdo organizador do esporte
paralimpico no Brasil, o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), entendendo que cabe a ele
promover as formagdes necessarias para aqueles que procuram se especializar na area e
desenvolver estratégias, como a criacdo da Academia Paralimpica Brasileira (APB) e do
programa da Educagdo Paralimpica (EP), para esse propdsito. Ademais, vale ressaltar que existe
uma caréncia de estudos que procuram analisar como a gestdo do CPB, da APB ou da EP esta
atrelada a formagao desses profissionais, sendo esse mais um ponto de viabilidade da presente
pesquisa.

Por fim, surge uma motivag¢do pessoal, apds participar do Programa de Atividades
Fisicas, Esportivas e de Lazer para Pessoas com Deficiéncia (PAPD), oferecido pela UFU, pelo
aprofundamento no trabalho de questdes de gestdo relacionadas ao esporte paralimpico,
principalmente quando se fala em oportunidades de melhorar de alguma forma o processo de
desenvolvimento no esporte, tanto de atletas paralimpicos como de treinadores e profissionais
no ambito do territorio nacional.

Além disso, enquanto membro do Grupo de Pesquisas em Gestdo do Esporte, Lazer e
Satde (GERE) da UFU, os dados coletados nesta pesquisa também podem colaborar e servir
de apoio para pesquisas futuras voltadas para a area do esporte paralimpico, bem como, elucidar
questdes a serem aprimoradas nos processos de gestdo para um melhor aproveitamento daqueles

que se interessam pela profissionalizacdo neste cenario.

2. Objetivo geral:

Analisar os processos de gestdo desenvolvidos pelo Comité Paralimpico Brasileiro em

relagdo a formacao e capacitagdo de profissionais para atuar no esporte paralimpico e analisar
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as acdes da Academia Paralimpica Brasileira e da Educagao Paralimpica como cooperadora de

tais processos.

2.1. Objetivos especificos:

e Identificar quais sdo os processos desenvolvidos pela gestdo do Comité Paralimpico
Brasileiro em relagdo a formagdo de profissionais no ambito do esporte paralimpico € como
eles ocorrem.

e Identificar quais sao as agdes da Academia Paralimpica Brasileira e da Educacao
Paralimpica em conjunto do Comité Paralimpico em prol dessas formagdes e como elas
ocorrem.

e Analisar a efetividade das agdes do Comité Paralimpico Brasileiro, Academia
Paralimpica Brasileira e Educagdo Paralimpica sobre estas formagdes, a partir da visao de

gestores de tais orgaos e de profissionais beneficiados por essas agdes.

3. Procedimentos Metodoldgicos
3.1. Natureza do estudo e suas caracteristicas

Esta pesquisa possui natureza qualitativa, em que se tem como ideia central, explorar,
descrever e compreender determinados pontos do tema abordado, coletando dados por meio de
observagdes de registros, arquivos, documentos e experiéncias dos participantes envolvidos no
estudo mediante entrevistas, ja que, “os dados qualitativos sdo essencialmente significativos,

mas mais do que isso, mostram uma grande diversidade.” (Gibbs, 2009, p.17).

3.2. Populag¢iao e amostra

A populacdo deste estudo foi formada por gestores do CPB que tém ligagdo com a
gestao tanto da APB como da EP, de profissionais, treinadores e professores da area esportiva
que j& tenham participado de algum processo de formagdo voltado ao esporte paralimpico
oferecido pelos orgdos citados. Para a selecdo da amostra, inicialmente, o CPB foi contatado
para que fosse feito um levantamento de gestores do CPB que tém suas fungdes voltadas para
a APB e a EP. Em seguida, foi pedida a autorizacdo do CPB para que o estudo fosse realizado
com esses gestores. Assim, foram convidados para participar da pesquisa aqueles gestores que
na presente data da pesquisa, em julho de 2023, estivessem atuando diretamente na APB e EP.

No ambito dos profissionais, treinadores e professores, foi feita uma amostragem por
conveniéncia por meio de uma ampla divulgacdo via on-line, mediante a aplicativos de

comunicacdo e redes sociais, como Whatsapp e Instagram, apresentando sobre a realizagao da
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pesquisa e procurando por individuos que cumprissem com as especificidades do trabalho, que
eram o de ter participado de ao menos uma atividade de formacao e capacitacio oferecida pela
APB ou pela EP e tivessem interesse em participar da entrevista.

Assim, foi solicitado para que os individuos que cumprissem com esses requisitos
fizessem contato direto com o pesquisador por meio de telefone celular ou mensagem de texto,
para firmar sua participacdo. Por fim, foi feito o convite formal a esses individuos que
demonstraram interesse, fazendo a exclusdo daqueles que ndo aceitaram o convite ou nao
cumpriram com outros requisitos de alguma forma. Logo, participaram da pesquisa 3 gestores
e 10 beneficiarios que cumpriam com as necessidades deste trabalho, mencionadas

anteriormente.

3.3. Riscos e beneficios aos voluntarios

Primeiramente, foi garantido ao voluntdrio total anonimato em relacdo a sua
participagdo, suas explanacdes e respostas concedidas ao presente estudo, em quaisquer fases
de execuc¢do que ele se encontre. Também foi garantido ao voluntario total direito de desisténcia
caso seja de sua vontade e o pesquisador encarregado esteve disponivel sempre que fossem
necessarios quaisquer tipos de esclarecimentos.

Em relagdo aos riscos, eles podem ser tratados como minimos, e advir de um possivel
desconforto emocional (leve ansiedade) em um contato inicial com o instrumento utilizado no
estudo. Como beneficios, o voluntario pdde contribuir para um melhor entendimento dos
processos de gestdo do CPB voltados para a APB e EP em relagdo a formacao de profissionais
voltados para o esporte paralimpico, bem como, sua efetividade, além de promover dados que

podem auxiliar futuras pesquisas que tenham como premissa a gestao nessa area esportiva.

3.4. Instrumentos

Em relacdo a coleta de dados de informagdes e caracteristicas dos processos de gestao
vigentes do CPB voltados a APB e a EP, foi feita uma pesquisa documental em que as fontes
de documentacdo visadas mais adequadas a este estudo foram, segundo Gil (2008), registros
institucionais escritos, como por exemplo relatorios, atas, estatutos, e registros de comunicacao
de massa, como publicagdes, revistas, programas de radio e televisao etc.

Ademais, para a coleta de dados dos gestores do 6rgao da APB e do programa da EP foi
realizada uma entrevista semiestruturada, promovendo maior flexibilidade entre entrevistador
e entrevistado, organizada em 3 dimensdes as quais as perguntas eram voltadas. A primeira

dimensao foi voltada para as perguntas de caracterizacdo do gestor, procurando entender
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principalmente qual sua 4rea de atuagao e obrigacdes dentro da entidade. Na segunda dimensao,
foram feitas perguntas sobre os processos de gestdo da APB e EP em relagdo as formagdes de
profissionais, procurando entender quais sao elas, agdes de gestdo relacionadas a elas, seus
desdobramentos, funcionalidades e finalidades. Na parte final, foram alocadas perguntas
voltadas as opinides do gestor sobre esses processos determinados, elencando beneficios,
adversidades, erros e acertos em suas execucdes € possiveis sugestdes.

Logo, tendo em vista a coleta de dados dos profissionais beneficiados pelas formagdes
dos orgaos, o instrumento utilizado foi semelhante. Nesse ambito, foi feita uma entrevista
semiestruturada, na qual as perguntas eram organizadas em 3 dimensdes. Na primeira, eram
feitas perguntas de caracterizagdo do sujeito, em que o foco maior foi entender sua area de
atuacdo e qual das formagdes dos oOrgdos foi realizada pelo participante. Em seguida, as
perguntas eram voltadas para como foi o processo que ele participou, o que foi abordado, as
interacdes ocorridas com a tematica e seus desdobramentos durante esta formagao. Por fim,
foram tratadas perguntas sobre a opinido do beneficidrio sobre a formagao feita, sua utilidade,
os reflexos que ela tem em sua area de atuagao, o que pode ser visto como pontos bons e ruins
em ter participado e sugestdes para futuras formagdes.

Desse modo, as entrevistas semiestruturadas foram realizadas de maneira on-line, por
meio do aplicativo de videochamada Zoom, a fim de permitir um féacil contato entre

entrevistador e entrevistado.

3.5. Procedimento de coleta dos dados

A presente pesquisa seguiu todos os cuidados éticos e morais necessarios para assegurar
a integridade dos individuos que participaram do estudo. A partir disso, foi feita a coleta dos
documentos que os 6rgdos analisados possuiam que pudessem ser Uteis para o entendimento
dos processos de gestdo, os quais ficaram sob sigilo, sendo somente disponibilizados aos
envolvidos com o projeto. Aliado a isso, foi feita, apds o contato inicial com os possiveis
participantes, a relacao dos gestores e dos beneficidrios das formagdes para identificar aqueles
que se enquadraram corretamente a amostra proposta.

Em seguida, foram realizadas duas entrevistas teste, uma com a formatagao propria para
0s gestores e outra com a formatacao para os profissionais beneficiados, ambas com o intuito
de entender o tempo que seria gasto e eventuais melhorias que poderiam ser implementadas no
roteiro. Em sequéncia, foram enviados os convites individualmente para cada um dos gestores
e dos profissionais beneficiados propondo a realiza¢do da entrevista semiestruturada. Todos os

participantes receberam o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) elucidando a
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eles todas as caracteristicas do estudo, demonstrando suas liberdades em questdes de desisténcia
em qualquer fase do projeto.

Portanto, foi agendada, juntamente ao participante, a data ¢ o horario em que seria
realizada a entrevista de forma on-line, sendo enviado ao participante o link de acesso para a
sala de reunido virtual. Desse modo, o nimero de celular e o e-mail do pesquisador encarregado
foi enviado a todos os participantes e esteve disponivel para contato e esclarecimento de
qualquer duvida a qualquer momento. Para carater metodologico, os gestores foram chamados

de G1, G2, G3 e os beneficiarios de B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, B8, B9 ¢ B10.

3.6. Procedimento de analise dos dados

Tanto para os dados documentais coletados quanto para as informagdes e respostas
coletadas nas entrevistas, foi utilizada a andlise de contetido, que, segundo Bardin (1977), se
remete a um conjunto de técnicas de analise de comunicagdes, no qual é visado, mediante a
procedimentos sistematicos e objetivos na descricdo dos conteudos das mensagens, obter
indicadores quantitativos ou ndo, que irdo permitir a inferéncia de conhecimentos relativos as

condicdes de produgdo ou recepgdo (variaveis inferidas) das mensagens analisadas.

4. Resultados e discussao
4.1. Analise documental do CPB

Procurando entender como ¢ a estrutura administrativa do CPB e buscando por fontes
atuais, foi encontrado que o CPB possui um site' destinado a sua gestio de recursos (CPB,
2021), que possui um organograma de 2021, onde nota-se que a APB esta alocada na Diretoria

de Desenvolvimento Esportivo, como € possivel observar na figura 2.

! Estes dados foram encontrados no site: https://gestaorecursos.cpb.org.br/
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Figura 2:
Recorte do organograma do CPB de 2021

Diretoria de

Desenvolvimento
Esportivo

Coordenagdo Academia
de Convénios Paralimpica
especiais Brasileira

Fonte: CPB (2021)

Desse modo, Mello e Winckler (2012) ainda apresentam alguns fatos que o CPB
enxerga como fundamentais para que o esporte paralimpico alcancasse o nivel de
desenvolvimento que ele possui hoje, sendo notavel dentre eles, a san¢do da Lei Agnelo/Piva,
que define os repasses continuados de 2% de recursos financeiros oriundos das loterias federais,
aos esportes no Brasil, permitindo uma arrecadacdo de 15% deste total de repasses para o comité
paralimpico, o que foi vital para um aprimoramento da estruturagao e planificacio. E importante
ressaltar que, em 2015, essa porcentagem foi alterada com a sancdo da Lei da Inclusdo
(13.146/2015), que redefiniu o total de repasses das loterias ao esporte no Brasil para 2,7%, os
quais desse total, 37,04% sao destinados ao CPB.

De acordo com o proprio CPB (2023), outra importante fonte de renda para o comité é
a parceria feita com o Governo do Estado de Sao Paulo, sendo denominado Time Sao Paulo,
além do patrocinio das Loterias Caixa. Dito isso, foi feita uma pesquisa mais extensa pelo site?
oficial do CPB (CPB, 2023), onde dentre varias informagdes sobre as praticas esportivas,

calendarios e noticias voltadas para a entidade, existe uma area destinada para “Ciéncia e

Pesquisa”, em que dentro dela havia uma aba destinada a APB. Esta aba se dividia em 4 partes,

2 Estes dados foram encontrados no site: https://cpb.org.br/
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sendo elas “Academia Paralimpica Brasileira”, “Congresso Paralimpico”, “Semindrios
Regionais” e “Parceiros”.

Aprofundando na busca de informacgdes, verificamos que existia uma subdivisao de
mesmo nome da APB, e que nela constava uma breve descri¢cao, demonstrando a finalidade do
orgao de forma geral e com énfase em vertentes de educagdo, formacao, producdo cientifica e
tecnologia, todas elas relacionadas ao esporte paralimpico, sendo apresentados também os
objetivos almejados pela APB, como a qualidade do para desporto que ¢ oferecida a populagdo
e a formagdo de recursos humanos. Vale notar, também, que existe uma breve explicagdo da
cooperagdo da APB com universidades a fim de permitir que o esporte paralimpico seja
introduzido na formagdo curricular de intimeras dareas, que poderdo se tornar futuros
profissionais qualificados que atuem e auxiliem nas ag¢des voltadas ao propdsito do esporte
paralimpico.

Por fim, outro ponto importante a ser mencionado ¢ que nessa area também constava o
regimento interno da APB. Nele, sdo descritas também as finalidades e atribuigdes da APB de
maneira mais detalhada, com destaque para publicacao de materiais cientificos, a promogao da
troca de dados de pesquisas entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros, a realizagdo de
congressos, semindrios € eventos cientificos voltados para a formagdo de profissionais, e
diversas outras acdes com deliberacdes semelhantes. Outro ponto bastante relevante presente

no regimento € a disposicao da estrutura administrativa APB, como mostra a figura abaixo:

Figura 3:

Organograma da estrutura administrativa da APB

APB

/_\

DIRETORIA EXECUTIVA J [ CONSELHO GESTOR
I |

MEMBROS MEMBROS
INSTITUCIONAIS PESQUISADORES

Fonte: CPB (2018)
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Sendo determinadas quais sdo as distribui¢des dos cargos da APB, no regimento
também temos as divisdes de cada corpo administrativo apresentado, além das funcdes e
obrigacdes de que cada cargo ¢ passivel. Sobre a diretoria executiva, temos os cargos de
Presidente, Vice-presidente, Diretor Técnico do CPB, Coordenador Geral e Superintendente do
CPB, todos eles com o dever de representar a APB nacional e internacionalmente, estipular
or¢amentos ¢ as demandas cientificas.

Ademais, em relacdo ao conselho gestor, ele ¢ formado pelos membros da diretoria
executiva ¢ um membro de cada universidade que ajudou na criacdo da APB. Aqui ¢
mencionada a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), atual parceira na efetivagdo das
formagdes. Para esses gestores cabe a aprovagao de planejamentos, documentos, valores de pro-
labore de profissionais de eventos da APB e participacdes de membros pesquisadores e
institucionais.

Observando a parte de membros, temos os membros pesquisadores, que sao individuos
no minimo graduados que produzem contetido cientifico voltados ao esporte paralimpico com
o apoio da APB, e os membros institucionais, que se trata de institutos de ensino superior e de
pesquisa que auxiliam no estimulo a disseminagdo de atividades de desenvolvimento e
divulgagdo de pesquisa cientifica e eventos voltados ao esporte paralimpico.

Relatando um pouco sobre a parte de “Congresso Paralimpico” presente na aba da APB,
ele se trata do “Congresso Paradesportivo Internacional”, um evento que integra profissionais
da Educacdo Fisica de diversos paises em atividades cursos, workshops, e apresentacdes de
pesquisas. O evento ocorre desde 2010 e na aba estdo presentes os anais das edigdes anteriores.

Sobre a area que consta “Seminarios Regionais” existe apenas uma breve descricao
sobre o empenho do CPB na capacitagdo de profissionais € que o semindrio ¢ um método para
fazer com que isso aconteca de forma espalhada pelo pais, porém, sem maiores informagdes
sobre como ou onde ele ocorre, apenas que futuras informacgdes serdo fornecidas e relacdo ao
“1° seminario regional 2023”. Da mesma forma, existe uma area sobre “Parceiros”, sem
nenhuma informagdo adicional sobre o que sdo e quem sdo, somente que serdo fornecidas
informacodes sobre isso no futuro.

No mesmo site do CPB também hé4 uma parte destinada ao programa da EP e dentro
dela temos abas sobre a propria “Educacao Paralimpica”, “Curso Movimento Paralimpico” e
“Credenciamento de instituicdes”. Nesse contexto, observando a aba homonima da EP, nela
consta um breve resumo sobre a missao e finalidade do programa, na qual ¢ possivel destacar
os pontos sobre o foco em formacdo e capacitagdo profissional de técnicos, arbitros e

classificadores no esporte paralimpico, a realizagdo de cursos capacitores voltados para
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modalidades especificas, introdu¢do ao “Movimento Paralimpico” e para o uso do esporte
paralimpico como mecanismo de convivéncia e socializagio. E demonstrado que os cursos sdo
conduzidos de maneira presencial e também em formato de Educagao a Distancia (Aedo).

Sobre o “Movimento Paralimpico”, que também possui uma aba na area da EP, o mesmo
se trata de um curso inteiramente EaD, com 46 horas de duragdo e que trabalha o Esporte
Paralimpico de uma forma mais generalizada para que profissionais de Educa¢ao Fisica que se
interessem em trabalhar mais a fundo com esta vertente esportiva, possam ter uma base de
formagdo a partir dele. Constam nele moédulos sobre os esportes na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), historia e estrutura do esporte paralimpico e do CPB, tipos de deficiéncia,
modalidades, classificagdes, ou seja, conceitos primordiais que o profissional deveria possuir
para posteriormente se inscrever e se capacitar em cursos mais especificos. Nessa aba existe
também um botdo de inscricio que leva ao site® préprio do programa da EP (Educagdo
Paralimpica, 2023), que sera discutido mais a frente.

Em uma tltima aba existe o “Credenciamento de Institui¢des”, que se trata de um espago
reservado para as institui¢des que tém interesse em receber profissionais enviados pelo CPB
para ministrar cursos presenciais de habilitacdo técnica de nivel I, II ou III de todas as
modalidades oferecidas, possam enviar um formuldrio com os dados requeridos e
posteriormente receber um modelo de acordo de cooperacao.

Em sequéncia, ao analisar o site* do programa da EP (Educacdo Paralimpica, 2023), é
possivel evidenciar, logo na pagina inicial, um documento sobre o regulamento geral do
programa. Nesse sentido, no proprio documento, estdo estabelecidas todas as normas de
aplicacdo e participacdo nos cursos ofertados pelo programa, além de indicagdes sobre os
acordos de cooperacdo com os parceiros. Esses acordos sdo descritos como “Acordo de
Cooperacao Técnica”, realizados com Secretarias Municipais, Estaduais, Governo Federal e
demais institui¢des, visando estabelecer as obrigacdes das partes solicitantes e ofertantes do
curso presencial, em questoes de infraestrutura e logistica. Além disso, essas delimitagdes de
parceria sao semelhantes para as Confederagdes Esportivas, com o detalhe importante de que o
CPB possibilita que os profissionais delas também possam ter a oportunidade de participar em
eventos internacionais. Por fim, essas parcerias também se estendem aos Clubes Paralimpicos
que oferecem modalidades administradas pelo CPB, podendo se tornar locais credenciados para
receber profissionais que necessitem fazer o componente pratico dos cursos de Habilitacdo

Técnica.

3 Estes dados foram encontrados no site: https://www.educacaoparalimpica.org.br/
4 Estes dados foram encontrados no site: https://www.educacaoparalimpica.org.br/
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Por isso, os possiveis formatos de realizacdo dos cursos também sao elencados, sendo
eles assincronos (por meio da plataforma Moodle), sincronos (plataforma Zoom), presenciais
(sendo realizados preferencialmente no Centro de Treinamento Paralimpico Brasileiro em Sao
Paulo, nos Centros de Referéncias instituidos pelo CPB ou demais instituicdes parceiras,
seguindo os protocolos designados no regulamento) e Hibridos (sendo realizados
presencialmente mas também transmitidos ao vivo pela plataforma Zoom). Logo, ¢ importante
destacar que a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) participa nos processos de
manutengdo dos cursos, agregando os dados dos participantes e emitindo os certificados de
conclusao, através da plataforma SIEX (Sistema de Informag¢ao de Extensao).

Em seguida, nos sdo apresentadas as Categorias de Cursos. Nessa parte, € relevante citar
que para que o individuo possa realizar qualquer curso da EP, ele devera ter concluido
previamente dois outros cursos base que sdo categorizados como “Cursos de Iniciacdo”. Nesse
contexto, devera ter realizado os seguintes cursos: Movimento Paralimpico: Fundamentos
Basicos do Esporte e o de Classificagao Esportiva Paralimpica. Dito isso, os demais cursos sao
definidos como ‘“Habilitagdes Técnicas” e sdo divididos da seguinte maneira (Educagdo

Paralimpica, 2023):

e Formacao de treinadores: Curso voltado para capacitacao de treinadores que poderao
trabalhar e dirigir equipes na modalidade paralimpica ao qual o curso se refere. Este tipo
de curso possui sua parte tedrica online e se aprovado nesta etapa, o individuo podera
realizar a parte de atuagdo pratica. Este tipo de curso possui 3 niveis diferentes, com
cada um possuindo cargas hordrias proprias € permitindo que o treinador atue em um
cenario especifico. O nivel I permite atuagdo nos ambitos regionais e escolares, o nivel
IT em ambito nacional e o nivel IIl em &mbito internacional. Como pré-requisitos
adicionais para realizar o curso o individuo deve ter formacdo em educacdo fisica e
CREF ativo.

e Formacdo de arbitros: Este curso permite ao individuo se capacitar para arbitrar
competicdes de nivel regional ou nacional (de acordo com o que foi ofertado). Sua parte
teorica € online e sua parte presencial exige que o individuo participe, acompanhado de
um profissional especializado indicado pela EP, da parte de arbitragem de uma
competicao do calendario oficial do CPB ou da instituicdo da modalidade cursada. Nao
existem pré-requisitos adicionais para este tipo de curso, sendo livre para que estudantes

e profissionais de diferentes areas se capacitem.
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e Formacdo de classificadores: Esta capacitacdo permite ao individuo se tornar um
classificador de deficiéncias de atletas que irdo competir em determinada modalidade
em nivel regional, nacional ou internacional. Possui componente teorico online, e, assim
que finalizado, o cursando adquire o status de “Trainee”, devendo, acompanhado por
um profissional designado pela EP, atuar em no minimo 3 competigdes do calendario
oficial do CPB ou da confederagdo. Ao final deste processo o cursando deve enviar um
relatorio de atividades para o profissional responsavel para finalizar a formagao. O pré-
requisito do curso ¢ que o individuo ja seja profissional de educacao fisica,
fisioterapeuta ou médico, possuindo CREF, CREFITO ou CRM ativos.

e Formacdo de educadores: Este tipo de curso tem o intuito de formar docentes que
possam ministrar as formagdes de iniciagdo ¢ de habilitagdo técnica. Esta ¢ a formagao
onde existem mais pré-requisitos, onde o individuo deve possuir pelo menos uma
atuacdo ministrando aulas ou tratando de modalidades paralimpicas pelo menos uma
vez, desde 2017. Além disso, para a docéncia nas habilitagdes técnicas o individuo deve
comprovar experiéncia técnica de habilitacdo nivel III ou participacdes em jogos
paralimpicos, para-panamericanos ou mundiais. A Carteira de Identificagdo Profissional
de Educador vale por 2 anos. Sua renovagao ¢ feita mediante aos cursos de atualizacdo
técnica.

e Atualizacdao Técnica: O CPB oferece regularmente cursos de atualiza¢do com intuito de
permitir intercdmbio de conhecimentos, sendo eles requisito necessdrio para que o
individuo renove sua Carteira de Identidade Profissional Paralimpica (CIPP), que

também tem validade de 2 anos.

O regulamento também demonstra as normas de avaliacdo e certificacdo (realizadas
através da plataforma SIEX), além dos prazos e processos para renovagdo da CIPP.

Em entrevista com o Responsavel Técnico pelo Acordo de Cooperagao, entre o CPB e
a UFU, em relagdo as atividades da EP e também pela certificagdo dos cursos através do S/EX,
foi evidenciado que o CPB realiza aproximadamente 200 cursos por ano. Nos ultimos 50 cursos
cadastrados, a média foi de 62 participantes (sendo o maior com 257 participantes € 0 menor
com 3 participantes). Além disso, o proprio site da EP indica que existem 53.176 usuarios ativos
atualmente em seu sistema.

A EP também realiza outras agdes como seminarios de educadores (que prioriza adequar
procedimentos didaticos e orientagdo com os valores do CPB), semindrios “Centro de

Referéncia” (voltados principalmente para alunos/as de cursos que tenham contato com pessoas
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com deficiéncia e também para membros de Secretarias de Educagdo publicas e particulares, a
fim de promover visibilidade sobre os centros de referéncia paralimpicos e introduzir as
atividades da EP) e também seminarios nacionais da EP (com o intuito de partilhar experiéncias
e metodologias voltadas para iniciagdo esportiva paraolimpica e educacao fisica escolar
inclusiva).

Dessa maneira, no site da EP ¢ possivel verificar todos os cursos, sejam eles abertos
para inscri¢ao, em andamento ou que ja foram encerrados. Ha também cartilhas de iniciagdo a
diversos esportes, onde ¢ apresentada a historia do esporte, regras € metodologias basicas para
o ensino. Por fim, no site também ¢€ possivel fazer o login na plataforma da EP, em que o usuario
pode descobrir quais cursos e semindrios irdo acontecer, fazer o acompanhamento dos cursos

em que ele estd inscrito, suas notas, agendar novos cursos e acessar o material dos cursos online.

4.2. Entrevistas
4.2.1. Entrevistas com os gestores

Na segunda etapa da pesquisa foram realizadas entrevistas semiestruturadas que
possibilitaram um maior aprofundamento sobre o entendimento de como essas formagdes
oferecidas se desenvolvem. Houve uma entrevista especifica para gestores e outra para
beneficidrios, em que, a partir dos dados coletados, foi feita, com o auxilio dos métodos de
analise de contetido de Bardin (1977) e Franco (2008), a denominagao a posteriori de unidades
de registro (denominadas também como temas) e eixos tematicos. Logo, as unidades de registro
permitiram identificar declaragdes significativas sobre um determinado ponto especifico que
estava presente nas perguntas abordadas, como esclarece o quadro abaixo relacionada as

entrevistas com os gestores:

Figura 4:
Unidades de registro das entrevistas dos gestores
TEMAS OBSERVACOES SOBRE OS AGRUPAMENTOS
Caracterizagdo do individuo. Descrigdes basicas do gestor que esta sendo analisado, como idade,
género, e suas competéncias, como formagdes ¢ formagdes
complementares.
Cargos e fungdes dentro dos 6rgaos. Abordagens sobre que posi¢des hierarquicas e de gestdo dentro dos
orgaos analisados que os individuos possuem e quais atribui¢des
sdo designadas aos mesmos.
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Relagdo das atividades de formacdo e
capacitagdo com 0s cargos.

Compreensdo sobre o nivel de prioridade que as atividades de
formagdo e capacitagdo possuem dentro dos cargos que os
individuos exercem.

Experiéncias recentes com atividades de
gestao.

Discussdes sobre as experiéncias de gestdo dos individuos, sejam
pontuais ou continuas, enquanto no exercicio de seus cargos, que
sdo relacionadas as atividades de formacgao e capacitagao.

Elaboracdo de atividades de formacgdo e
capacitacao.

Explicagdes sobre como sdo propostas e quais bases sdo seguidas
para a construcdo das atividades.

Execucdo de atividades de formagdo e
capacitagao.

Quais sdo os desdobramentos para que a atividade se concretize de
maneira adequada a sua idealizagdo. Entendimentos sobre como os
gestores ¢ as instituigdes agem neste processo.

Manutengdo de atividades de formagédo e
capacitacao.

Ap0s iniciada, como ¢ feita a continuidade para que a atividades
possa fluir da maneira correta.

Etapas essenciais.

Acgdes que, na visdo dos gestores, sdo pontos chave, de grande
relevancia, para o bom funcionamento das atividades.

Desafios e dificuldades.

Entendimento sobre quais sdo as principais dificuldades durante
todo o processo de realizagdo das atividades e como elas sdo
contornadas.

Expectativas sobre as atividades.

Discussdes em relagdo a percepg@o dos gestores sobre como e onde
eles esperam que os beneficiarios possam atuar com os
conhecimentos adquiridos nas atividades.

Divulgagdo e veiculagdo das atividades.

Como ¢ feita a divulgacdo das atividades, por que meios elas sdo
veiculadas e ministradas e quais os principais desafios presentes
nestes topicos.

Coparticipagdo com outras instituigdes.

Entender como outras instituigdes parceiras do CPB atuam no
desenvolvimento dos projetos de capacitagdes e formagdes, quais
suas obrigagdes e apoios oferecidos.

Gastos brutos.

Qual o montante necessario para realizacdo das atividades e seu
reflexo nos orgamentos da entidade.

Destinagao de fundos.

Como ¢ feita a divisdo de gastos voltados para as atividades.

Pontos positivos e negativos sobre a
gestdo das atividades

Opinides apresentadas pelos individuos que acreditam ser
principais pontos positivos e negativos sobre a gestdo realizada
pelo CPB para com as atividades.

A gestio e o
brasileiro.

cenario paralimpico

Opinides e apontamentos dos individuos sobre o papel da gestdo,
de forma geral, para o cenario paralimpico brasileiro.

A visdo do CPB sobre as atividades de
formagao e capacitacao.

Opinides e apontamentos dos individuos sobre a importancia que
o CPB demonstra em relagdo as atividades de formagdo e
capacitagdo.

Opinides adicionais sobre a tematica.

Opinides de carater mais livre dos individuos sobre pontos
relacionados a temadtica da pesquisa que podem ndo ter sido
perguntados durante a entrevista, mas que os individuos também
consideram relevantes.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Assim, tendo as unidades de registro bem elencadas, foram observadas, entdo, as
semelhangas e diferengas que permitiriam associar um tema a outro, em que foram construidos
eixos tematicos norteadores para uma analise mais enxuta e contundente sobre os dados. Desse
modo, os eixos tematicos foram elaborados para ambas as categorias de individuos, como

exemplifica o quadro baixo relacionada aos eixos para os gestores:

Figura 5:

Eixos tematicos das entrevistas dos gestores

EIXOS TEMAS INICIAIS

Caracteriza¢do do individuo.

Cargos e funcdes dentro dos 6rgaos.
Perfil dos gestores

Relagao das atividades de formacdo e capacitagdo com os
cargos.

Experiéncias recentes com atividades de gestao.

Elaboragdo de atividades de formagao e capacitag@o.

Execugdo de atividades de formacéo e capacitagdo.

Processo criativo e desenvolvimento das

atividades de formagdo e capacitagio. Manutencao de atividades de formagao e capacitagéo.

Etapas essenciais.

Desafios e dificuldades

Expectativas sobre as atividades.

Divulgagao e veiculagdo das atividades. Divulgag@o e veiculagdo das atividades.

Coparticipa¢do com outras instituigdes. Coparticipa¢do com outras instituigdes.

Gastos brutos.

Aspectos financeiros.
Destinagdo de fundos.

Pontos positivos e negativos sobre a gestdo das | Pontos positivos e negativos sobre a gestdo das atividades.
atividades.

A gestdo e o cenario paralimpico brasileiro.
Gestao e modelo SPLISS.

A visao do CPB sobre as atividades de formagdo e
capacitagao.

Opinides adicionais sobre a tematica. Opinides adicionais sobre a tematica.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em seguida, foram realizadas 3 entrevistas com gestores de diferentes areas pertinentes
ao foco do estudo, sendo eles um consultor e coordenador da APB (G1), um coordenador da
EP (G2) e o Responsavel Técnico pelo Acordo de Cooperagao entre o CPB e a UFU (G3).
Analisando os perfis de cada um, foi possivel elaborar a tabela a seguir com algumas de suas

caracteristicas expressivas:

Tabela 1

Dados do perfil dos gestores

Variaveis Incidéncia
Género Masculino 3

Feminino -
Idade Até 29 anos -

30 a 39 anos 1

40 a 49 anos -

50 a 59 anos 2

Acima de 60 anos -

Formacao Educagéo Fisica
Pedagogia 1
Formacoes complementares Doutorado em Ciéncias da satde 1
Pés-doutorado 1
Sem especializagdo 1
Cargos Coordenador do programa “Educagao 1
Paralimpica”
Consultor e coordenador da “Academia 1
Paralimpica”
Responsavel Técnico pelo Acordo de 1

Cooperacao entre o0 CPB e a UFU

Fonte: Elaborada pelo autor
4.2.1.1. Perfil dos gestores

Inicialmente, a partir da tabela, ¢ valido notar a falta de diversidade em meio aos
gestores que possuem cargos notaveis dentro das instituigdes, visto que todos sao homens. Foi
evidenciado que a faixa etdria predominante entre eles foi de 50 a 59 anos. Além disso, a
formacao em Educacdo Fisica se sobressai, havendo 1 com formac¢do em outra area. Também,

¢ perceptivel o alto nivel técnico que se enquadram os individuos, visto que 2 possuem no
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minimo um doutorado, sendo curioso refletir qual seria 0 motivo de um deles nao ter formacao
em pos-graduagdo lato sensu. Em seus cargos, cada gestor atua com as atividades de formagao

e capacitacdo de uma maneira diferente.

(G1) “[...] eu sou professor da Universidade Federal de Minas Gerais, e como professor aqui,
fago uma consultoria para o comité paralimpico, no qual, como consultor, sou coordenador da Academia
Paralimpica...”

(G2) “Entdo, nés temos uma equipe interna com 5 pessoas e organizamos nossas agdes do
programa. Temos como missdo organizar todos os cursos visando a formacdo de profissionais para
atuarem tanto no esporte paralimpico, como em relagdo ao alto rendimento. Entdo, nesse caso, nos
falamos da formagao de treinadores, arbitros e classificadores principalmente, como também em relagdo
a iniciacdo esportiva. [...] Entdo. as minhas atribui¢des s@o relacionadas a aprovacao de curso, validagao
de contetidos, acompanhamento das atividades da equipe [...]”

(G3) “Eu estou fazendo essa interface da UFU para o comité paralimpico. Os cursos sdo
executados e planejados pelo comité, e a UFU faz a certificac@o deles. Entdo, eu recebo esses documentos,
fago o cadastro, depois recebo o relatorio deles. Cadastro também no SIEX e a gente faz a emissdo do
certificado. Confere a lista de participantes, vé o que esta certo ¢ errado. Cria o verso do certificado e faz

essa liberacdo do certificado no SIEX.”

Nota-se que os gestores possuem papéis voltados para o monitoramento, o qual, segundo

Bendrath et al (2020, p. 5), € um processo que esta:

Associado aos indicadores previamente definidos como centrais quando do ato de implementago da agéo
programatica. Isso infere que dada a agdo de execucdo de um projeto, seu monitoramento devera ser feito
a partir dos dados obtidos em comparacdo com o planejamento proposto. Portanto, agdes de ajustes e
corregdes sdo baseadas em pressupostos claros e compreensiveis a todos os atores do processo (Bendrath
et al, 2020, p. 5).

No entanto, ndo ¢ necessariamente eles que iniciam alguma das a¢des formativas, mas
sim participam ativamente na pré-organizacgao e supervisao. Além disso, quando questionados
sobre experiéncias recentes de gestdo, todos demonstraram desenvolver suas fun¢des em prol
das atividades de capacitagdo de maneira rotineira, por vezes estando atentos a mais de uma

atividade ao mesmo tempo, como ¢ evidente em suas falas:

(G1) “Uma das fungdes da Academia Paralimpica ¢é a area de formagao de recursos humanos.
Entdo, nos estamos a todo momento provocando as universidades, os pesquisadores e os professores para
inserir nas disciplinas de graduagdo a disciplina de educacao fisica para o esporte paralimpico, como
também na pos-graduagdo e até em cursos de especializagdo. Entdo, fazemos isso a todo momento como

uma atividade extremamente corriqueira.”
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(G2) “Novas experiéncias, assim, que nos desafiam com demandas internas do movimento, que
¢ o caso dos cursos de habilitagdo técnica, prospectar novos parceiros, €, nesse caso, sdo especialmente
as secretarias municipais de educagdo, universidades e instituigdes, ou organizagdes que oferecem o
esporte para as pessoas com deficiéncia. Outra experiéncia que a gente tem vivenciado recentemente € a
relagdo com as secretarias de educag@o.”

(G3) “Entdo, do CPB, o que eu faco, ¢ o cadastro e a certificacdo dos cursos de formagao. Entdo,

a minha experiéncia no sentido de formagao com o CPB ¢ essa de fazer o registro desses eventos e a

emissdo de seus certificados.”

Assim, ¢ interessante observar a variedade de agdes que os gestores realizam e as
capacidades diversas que eles possuem como profissionais, o que corrobora com o estudo de
Joaquim et al (2011), o qual aponta que as competéncias basicas, comuns ¢ inerentes aos
profissionais de gestdo do esporte sdo, respectivamente, o planejamento, a organizagdo, a
execug¢ao, o controle, a comunicagdo e a tomada de decisdo. Dessa forma, faz sentido que eles
possuam equipes para auxilia-los, caso contrario, poderia haver um acimulo de fungdes que
seria prejudicial para o andamento dos projetos e atividades.

Por outro lado, visando a abrangéncia e execucao adequada, fica clara a necessidade de
instituicdes e demais parceiros, assim como foi demonstrado nos regimentos e regulamentos
dos oOrgdos, para colocar esses projetos em pratica. Desse modo, a todo momento sdo citados
pelos gestores convénios, associagdes € parcerias que auxiliam na organizagdo das atividades,
0 que se relaciona com a politica atual promovida pelo CPB de descentralizacdo de suas
atividades, como ¢ apontado pelo G2. Porém, podemos refletir que o CPB ainda demanda de
apoios externos caso decida tornar seus projetos mais difundidos, ndo sendo capaz de atuar de
maneira individual.

Por isso, essa descentralizagdo e apoio de outras entidades aponta a existéncia de uma
estrutura de gestdo em redes dentro das atividades do CPB, que, de acordo com Teixeira e
Ouverney (2006), se baseia em um modelo com diversas unidades para tomada de decisdo que
irdo operar de maneira independente, procedimentos e ferramentas para gerir recursos de forma
colaborativa, além de meios para determinar metas e objetivos compartilhados. Além disso,
Fayard (2000) detecta que a estrutura de redes interorganizacionais amplia a colaboracao,
ocasionando em diminui¢do das distancias espago-temporais entre seus participantes. Logo, o

G2 nos informa que:

(G2) “Nés fechamos uma parceria muito importante, o Comité Paralimpico com o Instituto

Baccarelli, que ¢ uma instituig@o super conceituada, ganhou uma licitagdo para administrar os CEUS da
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cidade de Sao Paulo, que sdo centros de educacdo unificada. E ai, o CPB, no seu conceito de
descentralizacdo das suas atividades, programas e projetos, fechou um convénio. Sdo 12 unidades, entdo

esta sendo um desafio bacana em virtude da logistica em uma cidade do tamanho de Sdo Paulo.”

4.2.1.2. Processo criativo e desenvolvimento das atividades de formacao - APB

Com os resultados das entrevistas, também foi possivel entender um pouco mais sobre
como essas atividades de formagdo e capacitacdo sdo desenvolvidas, visto que a APB ¢ o
programa da EP possuem iniciativas diferentes para atingir o objetivo de qualificacao de
profissionais. Pelo ponto de vista da APB foi identificado que as atividades se concentram na
formag¢do como parte do componente curricular em graduagdes e especializagdes, em
instituicdes de ensino superior, criando, em colaboragdo com elas, matérias em que o/a aluno/a
possa se inteirar sobre conteudos indispensaveis sobre determinada area do esporte paralimpico

ou mesmo da atividade fisica para pessoas com deficiéncia. Assim, o G1 afirma que:

(G1) “Nés propomos as agdes, como por exemplo, inserir a disciplina de educacdo fisica nos
cursos de graduagdo, e, conforme cada universidade ou faculdade, ela vai nos mostrar a sua dificuldade,
os seus pontos fortes, seus pontos fracos, e, com base nisso e dentro de um contetido basico que nds
achamos que ¢ fundamental, que o profissional de educagdo fisica tenha, a gente sugere a universidade a

alocagdo desse contetido programatico.”

Apesar disso, ¢ apontado pelo G1 que a APB também age em outras areas como a
criagdo de patentes para o CPB, intercdmbios com profissionais do exterior, publicagdes de
artigos, livros e folders voltados para a tematica do esporte paralimpico, além de um dos pontos

mais importantes, pesquisas que possam gerar retribui¢cdo positiva aos atletas paralimpicos:

(G1) “[...] uma outra area, o desenvolvimento de pesquisa aplicada que volte exatamente como

o retorno para a melhoria do desempenho do atleta.”

Esse tipo de a¢do promovida pela APB corrobora com o 9° pilar do modelo SPLISS de
De Bosscher et al (2006), que diz respeito a pesquisas cientificas aplicadas ao esporte, ao
mesmo tempo que as acdes dentro dos cursos de nivel superior ratificam o 7° pilar, de apoio a
treinadores. Da mesma forma, ¢ possivel perceber o zelo pela gestao adequada de todos esses
processos, com divisdes por etapas e contato préximo com a instituicdo que estd recebendo
aquele servico de formacdo no quesito de recursos que serdo necessarios ou mesmo quais

estruturas ja sdo oferecidas pela propria instituigao parceira.
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(G1) “Nés temos os procedimentos operantes. Entdo, temos desde o contato com a universidade,
no caso da formacdo de RH, o interesse ou ndo, a validagdo do contetido e qual a necessidade da
universidade. Em cima disso, o que o Comité Paralimpico estimula que tenha na formagdo na grade
curricular do aluno da graduacédo, entdo ha sempre etapas que nds vamos ter conforme essas areas de

atuacdo do comité.”

Observa-se, também, que segundo o proprio G1, seria interessante para o processo
formativo do/da aluno/a que todas as disciplinas apresentadas a ele dentro da graduagdo
tivessem algum tipo de articulacao de seus conteudos visando o trabalho voltado para pessoas
com ¢ sem deficiéncia, e que isso nao ficasse restrito apenas as matérias que irdo ter como tema

central a deficiéncia.

(G1) “[...] é que o aluno, antes de entrar nas disciplinas de graduacdo do esporte paralimpico,

ele possa ter conhecimento de neuroanatomia, de anatomia, de fisiologia, de biomecanica, de bioquimica
e do esporte em si para que ele depois possa conhecer a deficiéncia, a potencialidade dessa pessoa com
deficiéncia. As limitagdes que ela tem e o esporte que ela vai estar envolvida para ele poder entender as
regras do esporte. Qual a maneira de atuar dentro desse esporte. Como que ele pode ter um melhor

desempenho dentro desse esporte.”

Apesar da grande quantidade de iniciativas € um trabalho que se mostra condizente com
as boas praticas de gestdo, essa modalidade de formacdo da APB ainda fica sujeita as
determinagdes de orgdos superiores de educagdo que sdo responsdveis pelas instituicdes nas
quais essas atividades formativas sdo oferecidas. Assim, de acordo com a resolugdo n° 6, de 18
de dezembro de 2018, do Ministério da Educagdo, que institui as diretrizes curriculares
nacionais do curso de graduagdo em Educagdo Fisica, € estabelecido que a formacgao voltada
para interveng¢do profissional frente a pessoa com deficiéncia deve ser contemplada tanto no
bacharelado quanto na licenciatura, bem como também na etapa comum, pelo qual o graduando
passa antes de decidir qual grau ira seguir (Ministério da Educacao, 2018). No entanto, ndo fica
claro como a institui¢do de ensino deve prosseguir para que esta formacao seja assegurada,
dando a entender que a maneira como isto serd feito fica a cargo de decisdo da propria
institui¢do. Segundo o G1 essa formagdo pode vir a partir da inser¢do de matérias obrigatorias

ou optativas ao longo do curso.

(G1) “[...] o que nds esperamos € que ela crie uma disciplina, seja ela obrigatéria ou optativa,
mas, se for optativa, se possivel, colocar no curriculo para que, no minimo, durante, a cada ano ela tenha

que ser oferecida...”
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Utilizando a UFU como exemplo, em seu projeto pedagodgico da graduacdo em
Educacao Fisica (2022) sdo elencadas duas matérias voltadas para Educagao Fisica e deficiéncia
na etapa obrigatoria do curso, duas matérias optativas do grau de licenciatura ¢ mais uma
optativa no grau do bacharelado, além de projetos de extensao como o Programa de Atividades
Fisicas, Esportivas e de Lazer para Pessoas com Deficiéncia (PAPD), o que corrobora com as
estratégias possiveis citadas por G1. Essa grande quantidade de agdes formativas relacionadas
a Educacao Fisica e deficiéncia pode estar atrelada ao fato de a UFU ja possuir um histérico no
atendimento a pessoa com deficiéncia e no cenario paralimpico, com atividades de extensao
para pessoas com deficiéncia, um movimento que foi iniciado na década de 1980 e permeia na
universidade até os dias atuais, além da UFU ser atualmente uma institui¢do parceira do CPB.
Dessa forma, universidades que nao possuam uma relagao tao proxima ao atendimento a pessoa
com deficiéncia e o esporte paralimpico tdo proeminente, ou locais de facil acesso para essa
vertente de trabalho, podem sofrer na qualidade da formagao voltada a esse topico, gerando
uma lacuna no desenvolvimento profissional do graduando.

Ademais, o G1 evidencia a falta de corpo docente capacitado que possa ser encarregado

de ministrar essas formagdes durante os periodos letivos das instituigdes:

(G1) “No caso da formacdo, o quanto estad rigida a estrutura curricular das universidades, o
quanto que ¢é dificil ter um tempo especifico para que esse contetdo seja ministrado, principalmente nessa
nova reforma curricular que esta tendo na educagdo fisica. Entdo, alocar um tempo para que essa
disciplina possa ser inserida, para nds, eu acho que hoje € a tarefa mais dificil, e depois o profissional que
vai ministrar a disciplina, ou seja, o professor com conhecimento, para que ele possa ministrar essa

disciplina e dar um bom retorno ai para os alunos.”

Com isso, ¢ possivel notar como politicas publicas também podem acabar tendo
interferéncia no processo de capacitacdo de profissionais para o esporte paralimpico, sendo uma
falha que o CPB de certa forma ndo consiga resolver com clareza, mas tenha que criar maneiras
de lidar com a existéncia dessa ao mesmo tempo que tenta difundir cada vez mais os seus

objetivos proprios.

4.2.1.3. Divulgacio e veiculacio das atividades — APB

A divulgagdo dos projetos da APB ¢ feita a partir da demanda de uma das partes
envolvidas, o que pode demonstrar que estas agdes possuem um carater mais pontual no quesito

de quando irdo ocorrer.
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(G1) “E uma avenida de mao dupla, mas quando a universidade tem necessidade, ela nos

procura, quando nds precisamos, nos procuramos as universidades.

Segundo o proprio G1, essas acdes ja possuem resultados consideraveis, mas ainda sao
feitas prospeccdes futuras, em que ¢ apresentado o que seria um perfil ideal de docente

capacitado, pela visao de um gestor da APB:

(G1) “A partir de agora, o que nds estamos querendo ¢ a disciplina de esporte adaptado dentro
das universidades, e, se possivel, que cada professor, por exemplo, de atletismo, de volei, de basquete, de
futebol, saiba o esporte paralimpico para que ele dé o esporte olimpico e paralimpico também, ¢ que s
modalidades como “goalball” ¢ modalidades que ndo existam no formato olimpico possam ser dados

nessa disciplina.”

Apesar de ser o cenario adequado, isso pode se tornar um desafio quando rotineiramente
sdo feitos cortes em diversos setores das universidades. De acordo com a reportagem?’ de Durdes
(2022), no blog UOL, publicada em 09 de junho de 2022, o Ministério da Educagdo chegou a
bloquear cerca de R$3,6 bilhdes que seriam destinados a institutos e universidades federais,
sendo disponibilizado posteriormente apenas R$1,6 bilhdo para as institui¢des, o que gerou
grande preocupacdo em entidades e equipes de diretoria ligadas as institui¢des de ensino, que
relatam sofrer cada vez mais cortes desde 2016. Reducdes orgamentérias como essas podem
ocasionar em cendarios em que os docentes necessitem ministrar ainda mais matérias do que

apenas aquelas inicialmente designadas a eles, gerando uma sobrecarga aos mesmos.

4.2.1.4. Aspectos financeiros

Os gastos com essas iniciativas de formagdo sao relatados pelo G1, mas ndo ficam
claros, pressupondo que cada caso seja diferente e possua suas particularidades, nem mesmo ¢
citado quais seriam os valores em média que o CPB destina para esse tipo de agao em especifico,
no entanto, ¢ bem definido pelo gestor quais sdo os recursos materiais que cada parte da parceria

deve oferecer:

(G1) “O custo vem mais pela universidade, que vai oferecer a disciplina, entdo, ela terd que
alocar um professor, dar condi¢do material para esse professor e didatica para que ele possa ministrar a
disciplina. O Comité Paralimpico entra cedendo técnico, o atleta, o material didatico, tudo isso nds

podemos ceder para que a universidade consiga atingir os seus objetivos.”

5 Informagdes retiradas da reportagem no site: https://educacao.uol.com.br/noticias/2022/06/09/mec-corta-verba-
institutos-universidades-federais.htm
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O gestor ainda aponta esse fato como um ponto positivo quando se observa a gestdo do
CPB e da APB. Apesar de serem demonstradas as dificuldades de inser¢ao das matérias para a
formagdo na area dentro das grades curriculares, a entidade ainda preza pelo apoio a0 maximo
sobre as institui¢des colaboradoras, e apresenta ainda, que essa agao formativa nao se enquadra
apenas na Educag¢do Fisica, mas em outras areas também, o que demonstra uma grande gama
de interdisciplinaridade de conhecimentos, tornando o apoio aos para-atletas mais rico e
completo, contando com profissionais capacitados que poderao ajuda-lo em outros pontos de

seu desenvolvimento:

(G1) “Pontos positivos € o quanto o Comité Paralimpico, junto com a Academia Paralimpica
Brasileira, esta disponivel para poder fazer parcerias. Auxiliar, dar as méos para as universidades, para as
faculdades, para que esse conteido possa estar dentro da graduagdo dos alunos de educacdo fisica,
fisioterapia, nutri¢do, medicina, psicologia, enfermagem, ou seja, nés ndo estamos nos limitando a

educacdo fisica simplesmente.”

Por isso, ¢ importante citar que o CPB também passou por mudangas em sua gestdo
interna e na forma como age em seus processos deliberativos. Assim, ¢ deliberada uma menor
relevancia em fatores politicos, visto que o CPB depende diretamente de recursos monetérios
vindos de arrecadacdo de loterias federais, além de ter como um de seus principais
patrocinadores o Governo do Estado de Sao Paulo, dando mais prioridade para quesitos
técnicos, como compliance. De acordo com a Candeloro et al (2012, p.30), o compliance ¢
constituido por protocolos, medidas e procedimentos éticos e legais, que irdo guiar a institui¢ao
e seus funciondrios. Ainda, de acordo com Lira (2013), ter praticas de compliance significa
acatar as normas de orgdos reguladores, propiciando a institui¢do estar em acordo com a leis e
regulamentos externos e internos.

Segundo Dias (2016), o proprio corpo administrativo do CPB expressa, por meio de
suas fungdes, condutas e atitudes, que o CPB esta comprometido a possuir praticas e pardmetros
que firmam sua responsabilidade sobre suas acgoes, além de, desde 2016, se comprometerem
também em melhorar seus processos internos para que medidas de programas de integridade -
compliance possam ser assegurados.

Ademais, ¢ declarada, pelo G1, a grande importancia nos projetos das outras areas
formativas como a EP, o que imprime um cuidado nao s6 pela parte académica (APB), como

também pela pratica (EP). Nesse sentido:
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(G1) “[...] o Comité Paralimpico tem feito uma mudanga muito grande na gestdo que ele
determina e que ele assume. Entdo, hoje, o Comité Paralimpico estd com compliance, com uma diretoria
executiva diferente, que apoia a parte politica e que esta ficando um pouco mais de fora de todos os
processos. E necessario, mas ela acaba hoje, na visdo técnica, ela é mais importante. [...] tanto que nos
temos uma outra area, dentro do Comité Paralimpico, que € a area de educag@o, que exige que o técnico
tenha o curso de técnico, nivel 1, 2 e 3. Entdo, se ele ndo tiver o curso técnico, ele ndo vai ser técnico

nunca de sele¢do Brasileira e de atletas de alto rendimento.”

4.2.1.5. Coparticipacio da UFU

Em sequéncia, discutiremos sobre as acdes da EP, ja que anteriormente nos referimos

as atividades realizadas pela APB, trataremos neste item sobre a coparticipacao da Universidade

Federal de Uberlandia (UFU) em agdes feitas pela EP. Sendo assim, atrelado a isso, ¢

importante citar que os gestores de ambos os 6rgaos (APB e EP), relatam a UFU como uma

peca-chave para que todos os cursos de capacitagao da EP possam ser realizados, sendo ela a

encarregada pela emissao de certificados e pelas atividades adjacentes relacionadas a isso, como

relata o G3, mostrando que a universidade possui um papel como parceira de maior

responsabilidade que as demais no quesito formativo. Nesse contexto, para os entrevistados:

(G1) “Ento, hoje, o paralimpico ndo s6 apoia, como ele oferece os cursos gratuitamente, que
sdo oferecidos com o certificado pela Universidade Federal de Uberlandia. Ela certifica através da area
de extensdo todos os cursos oferecidos pelo Comité Paralimpico e nisso o comité ndo tem duvida de que
ele preserva isso com o maximo rigor possivel.”

(G2) “[...], mas a gente tem, obviamente, um grande aliado nesse sentido, que € a parceria, a
validacdo da UFU, a Universidade Federal de Uberlandia, e isso ja de principio, traz uma for¢a muito
bacana para o projeto e para o programa. [...] Nos que trazemos as informagdes para a UFU, e isso tem
funcionado de maneira excepcional. Quando eu entrei no CPB, o certificado demorava 6 meses. Hoje, 10
dias, 20 dias, entendeu? Entdo, isso é extraordinario...”

(G3) “A gente tem certificados validos, confiaveis e robustos. O nome da UFU tem um peso,
ainda mais com essa parceria com o CPB, né? O certificado vai ali, a logo da FAEFI, do SIEX, do CPB,

da UFU, entdo ¢ um certificado que tem algum peso, sabe?”

No entanto, segundo o G3, essa parceria foi ainda maior em anos anteriores, inclusive

contava com atividades de capacitacdo que ocorriam presencialmente na propria universidade.

Porém, essa relagdo foi se perdendo a medida que os professores precursores das acdes foram

saindo da instituicdo e as atividades foram finalizadas. De toda forma, aos poucos essa relagao

entre o CPB e a UFU ainda tenta voltar aos parametros do que era anteriormente.
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(G3) “[...], mas essa ¢ uma relacdo antiga, dado que alguns professores aqui da UFU,
especialmente, professor Alberto e professora Patricia eram muito influentes dentro do CPB ¢ muito
ativos nessa area, né? Entdo, eles traziam muita coisa para ca. Principalmente a formagao de arbitros e
treinadores. Assim como o treinamento de algumas equipes eram aqui dentro da UFU, né? Hoje em dia,
a gente ndo tem mais essas equipes e essa, desde a aposentadoria desses professores, essa relagdo com o
CPB tinha ficado bem restrita, né? Assim, até o cadastro dos cursos estava mais ou menos assim. [...]
tinha muito preenchimento inadequado ou insuficiente dos relatérios. A gente estd melhorando essas

questdes primeiro e restabelecer essa relagdo.”

4.1.2.6. Vantagens das atividades formativas para a UFU

Este topico visa observar as vantagens que as atividades de formacdo trazem para a
UFU, por isso, ¢ interessante citar que elas ndo se relacionam a um incentivo financeiro vindo
diretamente do CPB para a UFU, como apresenta G3, mas pelo fato de se tornaram uma grande
quantidade de “praticas de extensdo” que sdao determinantes para o recebimento de recursos
monetarios, que serdo destinados para a Faculdade de Educacdo Fisica e Fisioterapia da
universidade.

Dessa forma, de acordo com Resolugdo SEI n° 06/2018, do Conselho Diretor da UFU,
que estabelece o modelo de distribuicdo de recursos e outros custeios para as unidades da
universidade, leva em consideracdo as atividades de extensdo, sejam elas vinculadas ou ndo a
projetos e programas, no momento do célculo do percentual de recursos que serdo repassadas a
unidade académica (Universidade Federal de Uberlandia, 2018). Assim, de forma simplificada,
quanto mais atividades de extensdo (como sdo denominados por exemplo formagdes e acdes

oferecidas pela EP) a unidade académica possuir, mais fundos monetarios ela ira receber.

(G3) “Porém, do ponto de vista da faculdade de educag@o fisica, isso implica em aumento das
verbas para a faculdade de educacdo fisica. Porque o volume de atividades do CPB vai envolver a isso
quase 200 agdes por ano, agdes de extensdo, e esse volume de agdes é responsavel por grande parte da

verba de extensao destinada a unidade.”

Logo, mesmo a UFU realizando uma fun¢do majoritaria a certificacdo das atividades
dentro das formagdes, 0 G3 demonstra um apre¢o por uma gestao condizente com a magnitude
das capacitagdes que sdo realizadas, o que permite observar que dentro de uma mesma atividade
de capacitagdo estdo presentes diversas variaveis que devem ser levadas em conta quando se
elabora um projeto formativo. E possivel pressupor, dessa forma, que a UFU estid em um posto
com acesso privilegiado aos dados sobre as ocorréncias desses cursos e formagdes, reafirmando

mais uma vez a importancia que a universidade possui frente a essa fungdo e a necessidade que
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o CPB tem de dividir processos fundamentais de gestdo, corroborando com seus ideais de
descentralizacdo de suas agdes. Como ¢ possivel visualizar abaixo, o G3 destaca a amplitude

daquilo em que se aplica a gestao, demandando uma atengdo especial a todos estes processos.

(G3) “Entdo, quando eu estou falando do CPB, s6 o curso “Movimento Paralimpico”, se a gente
fizer uma conta basica, que sdo 52 semanas do ano, ha em torno de 200 pessoas por semana. A gente esta
falando de 10000 pessoas somente no curso “Movimento Paralimpico”, por ano. E eles fazem muitos
cursos, em torno de 200 cursos por ano, de diversos tipos. Entfo, quando a gente esta falando desse
volume muito grande, tem que gerir muito bem as pessoas, porque vocé esta lidando com centenas de
professores, milhares de alunos, documentos e informagdes pessoais de milhares de pessoas, e a gente
tem que ter muito cuidado com isso. [...] quem esté responsavel pelo que? Como garantimos a seguranga
disso? Como garantimos os recursos financeiros para pagamento dessas pessoas que estdo sendo
utilizadas? Como decidimos que tipo de curso vai ser ofertado agora? Que esta sendo necessario nesse
momento. Curso para formagéo em atletismo ou em bocha? Ou em outra coisa? Os cursos tém que ser

feitos no Brasil inteiro.”

4.2.1.7. Processo criativo e desenvolvimento das atividades formativas — EP

Sobre o processo criativo e o desenvolvimento das atividades formativas da Educagdo
Paralimpica, € notavel observar que, de fato, existe um montante grande e diverso de cursos a
serem oferecidos pelo CPB por meio da EP, em que h4 inimeras variaveis que devem ser
levadas em considerac¢ao no decorrer da pratica da gestdo, para que tudo ocorra adequadamente.
Sobre isso, tendo os cursos oferecidos pela EP como base, ¢ possivel entender um pouco mais
sobre como funciona a dindmica formativa do ponto de vista da entidade, bem como as
peculiaridades apresentadas dentro de sua gestdao. Nesse sentido, nota-se que a EP se aprofunda
no oferecimento de cursos e capacita¢des, atuando com foco em cursos de habilitagdo técnica,
arbitragem, classificacdao e também naqueles voltados para a educacgao fisica escolar, como cita

o G2:

(G2) “A gente tem um publico muito definido, com demandas internas do movimento, que ¢é o
caso dos cursos de habilitagdo técnica. [...] De outro lado, quando a gente tem, por exemplo, quando a
gente fala de educagdo fisica, escolar, o desafio é gigantesco, porque nos temos muitos alunos com

deficiéncia fora das aulas de educagio fisica.”

Em sequéncia, sobre o local de ocorréncia desses cursos, ¢ interessante pontuar que,
em virtude da concentragdo de profissionais, o CPB segue praticas similares a oferta e demanda.

Sendo assim, de acordo com Pires (1990), ¢ revelado que um dos componentes da demanda se
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relaciona ao desejo do individuo pelo servigo, em que neste estudo podemos relacionar isso a
quantidade de profissionais que procuram pela capacitacdo em determinadas areas do pais.
Além disso, Pires (1990) também aponta que para que a oferta ocorra, cabe ao ofertante
ter a capacidade de conseguir entregar esse servigo. Dessa maneira, € plausivel que o CPB,
frente ao grande volume de profissionais interessados e a facilidade de utilizagdo de recursos
infra estruturais em locais especificos, faca com que suas formagdes se concentrem apenas em
polos paralimpicos, como Sao Paulo por exemplo. De toda forma, € nitido que isso pode limitar
0 acesso a esses cursos por profissionais de outras regioes. Ademais, essas lacunas de
localizagao podem ser vistas como pontos negativos referentes até mesmo a fungdes especificas

de pessoas ja capacitadas, como relata o G3 sobre os profissionais classificadores:

(G3) “[...] os classificadores envolvem uma logistica de tempo e de local muito dificil, porque
existem poucos classificadores de algumas areas, mais de outras. A pessoa fica viajando a todo momento,
tem que fazer a compra e o encaixe dessas passagens e desses recursos para cada pessoa, mas levando em

consideracdo o trabalho regular dela, assim como o momento das competigdes.”

Diante desses problemas, nota-se que, atualmente, as estratégias para execucao desses
cursos tém sido principalmente as plataformas on-line de videochamada, que, segundo Mussio
(2020), possuem diversas vantagens como, variedades de oferta de cursos, atualizagdes
constantes dos conhecimentos discutidos, levar em consideragdo como ponto central as
necessidades dos/das alunos/as e fazer um acompanhamento de seus desempenhos, além de
permitir a reducao de custos relacionados a administracao, logistica e possibilitar a flexibilidade
de tempo e, principalmente, beneficiar a participagdo de individuos de locais mais afastados.

Com base nesse ultimo quesito, o G2 expressa uma preocupacdo pelo atendimento
desses publicos pelo gestor e parece inferir que ja ¢ de conhecimento do mesmo as falhas sobre
a disseminacao de formagdes e profissionais em outras regioes do pais, como foi apontado pelo
G3 anteriormente. Dessa forma, o G2 apresenta dados relacionados a isso e mostra seu
descontentamento, e busca, a partir de iniciativas diferentes de disseminacdo do conteudo,

minimizar esse problema:

(G2) “O Brasil tem quase 6000 municipios, a gente atendia 30 municipios, cada curso com 60,
80 profissionais. Entdo, isso era um atendimento muito pequeno. [...] Nos sabemos que o Brasil € um pais
com dimensdes continentais, e que todos, logicamente, tenham o mesmo direito de acesso. E entdo, com
base nesses conceitos, nessas percepgdes, que veio um grande aprendizado com a pandemia, que ¢ a

utilizagdo da ferramenta do ensino a distancia, ou seja, sabendo do tamanho da demanda etc. [...] entdo
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deu para ter uma ideia de que a estratégia ¢ atualiza¢@o do contetido, o design instrucional, que tudo no
campo do ensino a distadncia ¢ muito recente. Tem o Zoom, a plataforma a qual é o canal que a gente usa,
porque no Zoom a gente traz um técnico, um especialista em atletismo paralimpico dos Estados Unidos,

podemos trazé-lo pelo Zoom.”

Por fim, 0 G2 ainda demonstra que esses cursos, especialmente os de habilitagdo técnica,
tém total reverberacdo positiva para o atleta que ird receber o apoio desse profissional
capacitado, uma visdo que corrobora novamente com o 7° pilar do modelo SPLISS de De
Bosscher et al (2006), voltado para o apoio de técnicos, demonstrando mais uma vez que 0s
ideais do corpo coordenador do CPB se alinham bastante com o que se encontra na literatura

cientifica voltada para praticas benéficas a atletas paralimpicos.

(G2) “Entdo, noés somos demandados pelos gestores das modalidades, que veem na formacao
uma perspectiva em relag@o ao futuro, porque formar novos profissionais para atuarem no alto rendimento

¢ melhorar o nivel do atleta, ¢ trazer novas possibilidades.”

Para além disso, ¢ enfatizado também pelo G2 o trabalho realizado com a formacao de
professores aptos a trabalharem com pessoas com deficiéncia, sejam no ensino infantil, médio,
ou superior, ressaltando como um contratempo, assim como G1, a alta burocracia exigida por
orgdos publicos para a liberacdo para que estas atividades formativas possam ocorrer.
Mandarino e Gomes (2020) apontam que o sistema burocratico, ainda hoje seguido pela
Administragdo Publica, pode ser visto como inadequado pela rigidez e excessos de regras e
formalidades, o que resulta em altos gastos com profissionais, servigos € outros recursos,

tornando os servigos publicos ineficientes e de baixa qualidade.

(G2) “Entdo, nos diversos municipios € um desafio o convencimento do gestor educacional, dos
secretarios etc., das areas técnicas voltadas a formagao de professores. Entéo, esse ¢ um desafio constante.
Vocé tem que lidar com as questdes regulamentares, com as questdes regimentais ¢ adequagdes. Entdo,

precisamos adequar os nossos cursos com relagao a carga horaria etc.”

Explorando um pouco mais sobre o desenvolvimento para a execugao destas atividades
da EP, o G2 relata uma tendéncia a estas atividades ocorrerem a partir das demandas vindas dos
profissionais. O gestor também apresenta atividades paralelas realizadas pela EP que ndo
possuem tanto enfoque como os cursos, mas que também contribuem para a complementacao

da formacao do profissional.
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(G2) “Entao, sabemos que hd uma grande dificuldade alegada, exposta, trazida pelos
profissionais. E ¢ importante trabalharmos nas formagdes, e fora isso, oferecermos também conteudos,
manuais ¢ cartilhas. Entdo, tudo o que pudermos trazer ndo s6 de cursos, mas também de contetidos,

literatura, enfim, tudo que possamos disponibilizar...”

Além disso, assim como na APB, o gestor da EP observa resultados positivos recentes
com as capacitagdes, além de possuir objetivos para com o futuro das atividades oferecidas pela
entidade, sendo feitas proje¢oes de quantidades de profissionais e até mensurados prazos para
que estes objetivos sejam alcancados, o que mostra um grande empenho com a missao
formativa a qual a EP se propde, ressaltando também o cuidado do gestor com uma gestao
baseada também em cumprimento de metas. Engelman e Oliveira (2012) apontam que a
utilizagdo de metas e objetivos faz parte de um novo modelo de gestdo publica, que modificam
as estruturas hierdrquicas e possibilitam maior flexibilidade e autonomia aos gestores e suas
equipes, que dessa forma teriam ndo s6 uma maior dindmica de trabalho mais eficaz, mas

também teriam grande foco em resultados.

(G2) “Estamos com mais de 50.000 pessoas na plataforma, mas a meta ¢ que precisamos

capacitar 100.000 professores até o ano que vem.”

Logo, ¢ interessante apresentar que o G2 cita até mesmo a utilizagdo de incentivos
financeiros para que alguns profissionais de programas feitos através de parcerias possam
realizar os cursos € se capacitarem, 0 que aparenta ser mais um investimento, visto que esses
profissionais ap0s se capacitarem, poderdo dar um retorno atuando em areas que a EP enxerga

€cOomo necessarias.

(G2) “[...] entdo estamos fechando, na verdade, um trabalho com o governo do estado do Mato
Grosso, provavelmente, para todos os professores terem que fazer o curso. Isso vinculado ao pagamento

do décimo quarto salario.”

Em virtude da execugdo das agdes formativas, ¢ importante citar que o G2 aponta o
atendimento ao publico como um dos principios indispensaveis para que as atividades alcancem
seu exito. “Exceléncia no atendimento ¢ o conjunto de atividades desenvolvidas por uma
organiza¢do direcionadas a identificar as necessidades dos seus usudrios, procurando atender
suas expectativas, criando ou elevando o seu nivel de satisfacdo” (Prefeitura de Vitdria, 2017,

p.4). Dessa forma, a visdo em favor do bom atendimento demonstrada pelo CPB pode se refletir
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futuramente de maneira positiva quando os profissionais atendidos exercerem suas fun¢des em

meio aos atletas paralimpicos.

(G2) “[...] eu acho que o atendimento, o acolhimento ¢ o diferencial, acho que deveria permear
qualquer tipo de atendimento a pessoas. [...] Dentro do fluxo de atendimento, essa qualidade no
atendimento ¢ fundamental. Eu diria que isso responde por cerca de 40%. [...] essa etapa do acolher, de
assumir, ser verdadeiro, enfim. Porque vocé ajuda as pessoas a realizarem sonhos. Se vocé forma bem o

profissional, vocé vai atender a pessoa com deficiéncia de maneira diferenciada.”

Tratando um pouco justamente sobre onde os profissionais que irdo exercer suas
funcdes, o G2 demonstra a variedade de areas que a EP visa que eles atuem, sendo possivel
observar a diversidade de possibilidades para agdo deste profissional, desde a educacdo fisica

escolar, treinamento paralimpico de rendimento, até programas sociais:

(G2) “[...] na educagdo escolar basica. Na educa¢do média, enfim, nos niicleos, extensdes das
universidades, os alunos com deficiéncia que estdo na universidade. [...] projetos esportivos, junto a
Secretaria do Esporte, junto aos clubes, junto as associa¢des de pessoas com deficiéncia, que exerce o
papel de Clubes Paralimpicos. [...] Fora isso, no ambito da assisténcia social, n6és temos hoje diversos

programas que atendem pessoas com vulnerabilidade socioecondmica, de saude.”

Por isso, vale ressaltar que o G2 também cita a cidade de Uberlandia como um dos locais
onde as oportunidades de atuagdo em esporte de rendimento mais se encontram, através do
Praia Clube, por exemplo, o que demonstra que a cidade se trata de um grande polo do esporte
paralimpico, visto que grande parte dos atletas da selec¢@o brasileira de natacdo e halterofilismo,

bem como o corpo de técnicos e treinadores, se concentram no municipio.

(G2) “Entao, por exemplo, vide o Praia. O Praia é o maior clube olimpico que oferece esporte
paralimpico. Ent8o, é sensacional o trabalho do Praia, do Guto, do Professor Alberto que estd como

coordenador.”

Vale salientar que o G2 também observa o acesso de pessoas com deficiéncia ao esporte
paralimpico como uma maneira de gerar renda para o individuo, visto que muitos recebem bolsa
atleta, patrocinios e dessa forma conseguem criar uma carreira com bons retornos financeiros,
demonstrando que esta visdo do gestor também corrobora com o 1° pilar do modelo SPLISS

que trata sobre o suporte financeiro destinado aos atletas.
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(G2) “Porque ele vai contribuir para acesso a renda. Hoje nos temos desde jovens com bolsas de
iniciagdo esportiva, até as bolsas pddios, patrocinios, jovens que ganham desde 300 a 400 reais com 14

anos, isso ¢ muito bacana. Até mesmo atletas do alto rendimento que chegam a ganhar 60.000 por més.”

Em relagdo a mais areas que o gestor espera que os profissionais que foram capacitados
pela EP atuem, ¢ apresentada uma perspectiva interessante sobre o professor habilitado atuar
até mesmo com criangas que ndo sdo deficientes, com o intuito de permear a inclusdo e os
entendimentos sobre as possibilidades das pessoas com deficiéncia para aqueles que nunca
ouviram falar sobre isso, mostrando a preocupacao do gestor para com geracdes futuras.
Wellichan e Lino (2020) demonstram que € possivel promover a convivéncia entre pessoas com
e sem deficiéncia através de acdes, condutas, mudancas educacionais e estruturais que permitem
diminuir as barreiras existentes entre essas populacdes, gerando assim um ambiente inclusivo

com melhores relagdes humanas.

(G2) “Nessas areas fundamentais, mas também onde estad o aluno que ndo tem deficiéncia,
porque conscientizarmos a crianga e o jovem de hoje, nos teremos adultos mais inclusivos de verdade, é
essa expectativa. Entdo, na verdade, o nosso publico pode colocar isso em pratica em qualquer canto do

mundo, em qualquer canto da sociedade.”

4.1.2.8. Divulgacio e veiculacio dos cursos ofertados pela EP

Observando algumas dificuldades apontadas pelo G2 sobre a divulgacdo das atividades
formativas oferecidas pela EP, ¢ ressaltado o acesso a tecnologias que permitam os profissionais
realizarem os cursos. Apesar de uma das grandes estratégias da EP ser a realizacdo de cursos
de maneira on-line, ¢ relatado pelo gestor que alguns individuos ainda podem ter dificuldades
de acesso a internet ou mesmo falta de equipamentos necessarios para se conectarem as

plataformas on-line adequadamente.

(G2) “[...] na verdade, a grande dificuldade, as vezes, ¢ a informacao chegar, ou também a
dificuldade de acesso a tecnologia por parte de alguns profissionais. O ensino a distancia, as ferramentas,

acabam sendo muito recentes.”

Além disso, o gestor frisa também a falta de interesse e a disponibilidade de tempo como
agravantes, dando muita énfase na disponibilidade de tempo. Isso se relaciona aos locais,
principalmente aqueles que estdo atrelados a rede publica como ¢ citado pelo G2, onde esses
profissionais trabalham. Neles, existe dificuldade de liberagao de horarios por parte dos gestores

responsaveis por empregar estes individuos para que eles tenham tempo habil para realizar as
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formagdes, mostrando mais uma vez como a rigidez do sistema burocratico seguido por
instituicdes publicas, com seus pontos negativos ja apresentados por Mandarino e Gomes

(2020), pode interferir também como um empecilho na divulgagao das formacoes da EP.

(G2) “E, logicamente, a disponibilidade de tempo para as pessoas e falta de interesse também.
Eu acho que isso ¢ importante, pontuarmos, em um grau menor, a falta de politica publica, no sentido de
disponibilizagdo de tempo, de condigdes oferecidas por parte dos gestores para que os profissionais de

secretarias, de clubes, possam fazer as formacdes.”

4.1.2.9. Coparticipacio com outras instituicoes

Sobre as parcerias que a EP promove com institui¢des para realizagdo dos cursos, o G2
cita novamente a UFU como uma referéncia, visto que ela faz a parte de certificagdo, como ja
foi apresentado anteriormente neste trabalho. O G2 também apresenta que existem metas para
quando essas parcerias ocorrem, voltadas para a quantidade de alunos/as que cabe a institui¢ao
parceira angariar para que realizem as formagdes propostas. Entretanto, ndo fica claro como
essas metas sdo elaboradas nem a média de alunos/as a que ela se refere, porém, sendo algo que

também ¢ dito pelo G2 como sendo uma coisa habitual de ocorrer.

(G2) “[...] o papel da institui¢@o, temos colocado isso nos nossos acordos, seria uma determinada
meta quantitativa de alunos, mas na verdade, a meta pode ser pequena, pode ser grande, ¢ comum nds

ndo sabermos o tamanho do publico...”

Outro ponto importante citado pelo gestor foi o de expandir essa realiza¢do de cursos
em parcerias com universidades para outros cursos além da educagdo fisica, como medicina,
direito, observando que estas também poderiam ser areas onde seria necessario um profissional
que tenha capacidade de lidar com atletas paralimpicos, aumentando ainda mais a rede de apoio
que esse atleta poderia receber durante a sua carreira. Foi demonstrado também a importancia
que o G2 dispde sobre as entidades parceiras oferecerem condigdes e esfor¢os para com a
realizagdo do curso “Movimento Paralimpico: Fundamentos bésicos do esporte”, observado

como o principal curso da EP que dé base para todos ou outros cursos oferecidos.

(G2) “[...] seria de interesse dos alunos da medicina, futuros médicos, conhecerem o movimento?
Sera que os alunos do direito, que envolve tanta coisa, como o direito previdencidrio, querem conhecer
esse mundo? Essa dimensao do esporte paralimpico. [...] na verdade, qual é o papel desse parceiro? E vir

junto na missdo, compreender e automaticamente criar condi¢des para que aquela comunidade participe,
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faca as nossas formagdes, especialmente no caso do curso “Movimento Paralimpico: Fundamentos

Basicos do Esporte.”

Desse modo, ¢ importante destacar que o G2 ainda cita que este curso pode ser realizado
até mesmo por pessoas que ndo sdo formadas em alguma graduagdo ou até mesmo que nao
fazem parte de um curso de nivel superior, 0 que permite inferir a busca da EP pela difusao
desses conhecimentos em diversos niveis sociais como ferramenta para aumentar ainda mais a
inclusdo das pessoas com deficiéncia na sociedade e consequentemente dos atletas

paralimpicos.

(G2) “Esse ¢ o curso que estd numa linguagem bacana para alunos, inclusive de ensino médio.
Ele ndo tem restri¢do, para educador fisico, aluno de graduacdo em educagdo fisica, ndo, o objetivo ¢é
apresentarmos o movimento paralimpico, tanto nacional como internacionalmente para o maior nimero

possivel de pessoas, e que isso possa impactar a inclusdo.”

Na entrevista com o G2 ainda foram elencadas outras func¢des que a institui¢do parceira
precisa executar durante a ocorréncia dos cursos, bem como qual tipo de apoio o CPB vai
oferecer frente a isso, principalmente relacionado a parte de gestdo no quesito de manutengao
do processo e qualidades do servico, que de acordo com cartilha da Procuradoria Geral da Unido
(2012), também ¢ um dos principios para o bom atendimento do publico, visto que, “[...] o
padrao de qualidade mantido ao longo do tempo € que leva a conquista da confiabilidade”
(Procuradoria Geral da Unido, 2012). No entanto, € necessario notar que para isso a institui¢cao
parceira ndo ird depender de nenhum tipo de gasto orcamentério ou de qualquer outro tipo, € €
possivel compreender que o CPB e a EP fornecem as melhores condigdes que estdo ao seu

alcance para que seja interessante para instituigao participar dessa parceria.

(G2) “Formalmente, ndo envolve risco, ndo envolve transferéncia de recursos, o papel dela é
orientar, disponibilizar o curso, estabelecer prazo, pedir e sistematizar essa parceria internamente. E, por

outro lado, qual é o papel do CPB? E dar suporte ao aluno, monitorar.”

4.1.2.10. Aspectos financeiros - EP

Sobre os aspectos financeiros para a manutencao da EP, o G2 também demonstra de
onde partem os orcamentos destinados as a¢cdes da EP, sendo eles de origem publica, advindos
leis de incentivo e emendas parlamentares e também de patrocinios, como as loterias Caixa,
que ¢ o maior de todos nesse quesito, € de governos de estados que possuem destaque no cenario

paralimpico nacional.
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(G2) “[...] a origem dos recursos do Comité Paralimpico € publica, com base na arrecadacdo das
loterias, com base na lei Pelé, que destina um percentual da arrecadagdo das loterias para o esporte
brasileiro. [...] emendas parlamentares, lei de incentivo ao esporte, que ¢ um dinheiro governamental. [...]
logicamente, temos algumas ag¢des de patrocinio que o CPB ¢ beneficiario, principalmente de estatais, as
loterias Caixa € o nosso maior. E tem alguns estados, como o estado de Sdo Paulo, com o time de Sdo

Paulo, o time do Rio.”

Sobre os valores desses orgcamentos foi apontado pelo G2 que o CPB investe cerca de
R$1.000.000,00 anualmente para as atividades da EP e gastos adicionais relacionados a elas,
demonstrando um grande aporte financeiro para com as formagdes e a prioridade que o CPB

imprime em aplicag@o desse dinheiro para com a capacitagao de profissionais.

(G2) “O CPB tem investido em média por ano perto de R$1.000.000. [...] isso representa, em
média, R$1.000.000,00 por ano com despesas, com remuneragdo de professores, com custos com

passagens, diarias desses professores, material, recursos tecnologicos, sistema, com plataforma...”

Além disso, € valido ressaltar que o G2 relata que o CPB realiza as atividades formativas
da EP até mesmo em outros paises, apresentando o alto interesse do comité em permitir que
profissionais de outras partes do mundo se capacitem e assim possibilitem um atendimento

adequado a atletas paralimpicos de seus respectivos paises.

(G2) “[...] é muito importante nés valorizarmos e enfatizarmos, o atendimento a comunidade
internacional, paises de lingua portuguesa, inclusive da Africa, e de lingua espanhola, de lingua inglesa.

Entdo, nos temos um desafio com relagdo a custos com tradugdo também.”

Nao s6 isso, mas o G2 também descreve o custo-beneficio como algo positivo,
corroborando com as ideias de economicidade que € prevista na Constituicdo Federal (art. 70)
e diz respeito ao custo-beneficio verificado na atividade publica, sendo preceito para a
Administragdo Publica, algo que o proprio gestor também determina como ponto positivo

relacionado a gestao do CPB.

(G2) “Acho que temos feito bastante com o custo-beneficio. Acho que é bem compativel. [...]

Acho que ¢ positivo também, a relagdo com os aspectos de economicidade.”
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4.1.2.11. Pontos positivos e negativos relacionados a gestao

Observando mais pontos positivos sobre a gestdo que ¢ feita durante essas atividades de
formagao da EP, o G2 assinala a sistematiza¢ao dos atendimentos como algo assertivo realizado
pelo CPB. “Pode-se dizer que para alcancar a qualidade no atendimento ¢ necessério a
padronizagdo das acdes proporcionando a eficiéncia dos processos e a eficicia nos resultados”
(Prefeitura de Vitoria, 2017, p. 7). Sao destacados ainda os baixos indices de ouvidoria, com
alta qualidade em solugcdo de problemas trazidos por instituigdes ou individuos que sdo
beneficiados pelas atividades executadas. Nao so isso, mas o enfoque da economicidade

também ¢ apresentado pelo G2, como foi hipotetizado anteriormente.

(G2) “Eu diria que temos conseguido sistematizar o atendimento. Acho que o alcance, apesar da
distancia ainda da meta, ele evoluiu. Pelo pouco tempo, por ser um programa jovem, evoluiu bastante.
Acho que ele ganhou credibilidade e mensuramos também a questdo de credibilidade por um indicador
com relagdo a ouvidoria, noés temos um indice de ouvidoria muito pequeno. E com o nivel de solugdo, eu

diria, de 100%, entdo acho que isso ¢ muito bacana.”

Como pontos negativos, o gestor salienta a equipe laboral reduzida que a EP possui, o
que torna o trabalho mais complicado frente a grande quantidade de demandas, sendo plausivel
deduzir que o CPB ainda precisa destinar mais recursos humanos para esta area, apoiando a
equipe ja existente. Também foi citado pelo G2 uma certa dificuldade frente a tecnologias mais
atuais, no entanto ¢ demonstrado também pelo mesmo, um empenho em realizar o trabalho

exercido da melhor maneira possivel com os recursos que eles possuem no momento.

(G2) “O desafio, as dificuldades, os pontos negativos, acho que a equipe ¢ pequena. Entéo, isso
gera, obviamente, uma demanda grande frente a equipe, entdo acho que esse é um desafio. A questdo
ainda da tecnologia que nds vamos aprendendo. Acho que temos ainda uma defasagem para darmos conta
de tudo que precisamos. [...], mas isso tudo nds encaramos com serenidade. Acho que é bacana termos a
maturidade para perceber os pontos fracos para que saibamos, com maturidade, com equilibrio, como

trata-los.”

Outro ponto passivel de melhora que o gestor determina € a concordancia de cargas
horérias dos cursos com as cargas horarias que sdao disponiveis para os profissionais o0s
realizarem, principalmente aqueles que prestam servigos em organizagdes publicas, imprimindo

uma tentativa de contornar a alta inflexibilidade que algumas dessas organizagdes apresentam.
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(G2) “Precisamos melhorar, e obviamente, encontrar o formato ideal para essa compatibilizacdo
das cargas horarias dos nossos cursos, para compatibilizagdo em rela¢do as exigéncias regimentais dos
parceiros publicos, para que os nossos cursos tenham reconhecimento necessario para que o parceiro nao

tenha motivo para dizer ndo pra gente.”

4.1.2.12. Gestao e modelo SPLISS

Sobre a gestdo e o modelo SPLISS, sdo destacados ainda mais posicionamentos
relacionados a gestdo do CPB em virtude das atividades de capacitacdo. S@o elencadas
novamente pelo gestor condutas de compliance, mas também de governanga, que segundo
Ribeiro (2016), se feita de maneira eficiente, potencializa a confiabilidade da entidade, através
de altos indices de satisfagdo, segurancga ¢ confianga dos investidores e parceiros. De acordo
com Pinto e Oliveira (2004), os parceiros e investidores sdo agentes cruciais e decisivos nos
resultados da institui¢do, no caso o CPB. Além disso, o0 G2 também cita a presen¢a de um corpo
de diretoria altamente capacitado. Outra vez, ¢ apontado que o CPB ainda depende de politicas
publicas para progredir com suas a¢des, sendo algo que pode vir a se tornar um fator de

dificuldade nos processos de formacao.

(G2) “Acho que temos conseguido replicar aquilo que conceitualmente o comité traz, em relagéo
aos conceitos de gestdo, governanca, compliance. O nosso presidente se especializou como mestre em
gestdo publica, e a gente, gradativamente, tem conseguido replicar isso na gestdo interna dos diferentes

programas e projetos, nas diferentes areas. S6 que o grande desafio, ¢ depender de politicas publicas.”

Apesar disso, o G2 ainda observa e estabelece as iniciativas do CPB voltadas para a
formagdo de profissionais como algo de grande sucesso, que possui seus limitantes, mas que
propde melhorias cada vez mais, corroborando com as ideias propostas no modelo SPLISS de
De Bosscher ef al (2006) e permitindo inferir que a EP consegue ter uma base s6lida que segue
com qualidade o 7° pilar do modelo prioritariamente e at¢ mesmo o 2° pilar quando se determina
que abordagens integradas das politicas de desenvolvimento também sdo fatores importantes

para a carreira dos atletas, onde o CPB demonstra possuir estratégias adequadas para isso.

(G2) “O CPB instituiu centros de referéncia, que ¢ um grande projeto de descentralizagdo pelo
Brasil afora e que estd pautado em 3 pilares. Entdo, o pilar da iniciagao, do alto rendimento e da formagao,

ou seja, ¢ o CPB se preparando para ampliar seus bragos.”
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4.2.1. Entrevistas com os beneficiarios das atividades formativas

Seguindo o mesmo modelo de anélise de Bardin (1977) e Franco (2008), utilizada para
as entrevistas dos gestores, foram definidas, a posteriori, as unidades de registro que

possibilitaram identificar os dados relevantes para a pesquisa dentro das perguntas das

entrevistas com os profissionais, sendo elaborado o quadro abaixo:

Figura 6:

Unidades de registro das entrevistas dos beneficidrios

TEMAS

OBSERVACOES SOBRE OS AGRUPAMENTOS

Caracteriza¢do do individuo.

Descrigoes basicas do beneficiario que esta sendo analisado, como
idade, género, ¢ suas competéncias, como formagdes e formagdes
complementares.

Area de atuagdo na educacdo fisica e
relagdo com o esporte paralimpico.

Quais servigos o profissional realiza enquanto profissional de
educacdo fisica, como ele os desenvolve e se este servico possui
relagdo com o esporte paralimpico.

Experiéncias recentes com atividades
realizadas pelos 6rgéos analisados.

Entendimento sobre quais cursos, workshops ou quaisquer outros
tipos de formagdes e capacitacdes voltadas para o esporte
paralimpico, que foram oferecidas pelo CPB ou por seus demais
orgaos, o individuo veio a realizar.

Execugdo da atividade.

Este tema procura entender como as atividades que o individuo
realizou foram desenvolvidas e como o individuo define a
qualidade do processo de execucdo delas.

Embasamento cientifico.

Analises sobre como o individuo classifica o embasamento
cientifico dos conteudos apresentados dentro das atividades.

Expectativas.

Percepcdes sobre o que o individuo esperava aprender com as
atividades e se elas foram alcangadas adequadamente.

Principais dificuldades.

Descrigdo de aspectos durante a execugdo das atividades que
possam ter atrapalhado o individuo de alguma forma, como
desempenho dos professores, infraestrutura ou equipamentos
utilizados.

Pontos positivos e negativos sobre a
gestdo das atividades

Opinides apresentadas pelos individuos que acreditam ser os
principais pontos positivos e negativos sobre as atividades que
realizaram através do CPB.

Utilidade da formagao ou capacitagio.

Compreensdo sobre como as experiéncias adquiridas nas
atividades puderam ser aproveitadas pelo individuo dentro de sua
area de atuagdo na Educacio Fisica.

Meios de informagao.

Por que veiculos de informacdo e divulgagdo o individuo ficou
sabendo que as atividades seriam realizadas.

Dificuldades de acesso a informagdes.

Entendimento sobre quais dificuldades o individuo pode ter
enfrentado para conseguir descobrir sobre a realizacdo das
atividades.
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Gastos brutos.

Qual o montante o individuo gastou para que ele pudesse realizar
a atividade adequadamente.

Custo-beneficio.

Observando a relagdo de gastos e aprendizados adquiridos,
entender como o individuo percebe se existiu ou ndo, um gasto
financeiro bem aproveitado.

Sugestdes.

Apds completar as atividades, o que o individuo determina que
poderiam ser tematicas e acdes interessantes e positivas a serem
inseridas dentro de futuras atividades de capacitacao.

Opinides adicionais sobre a tematica.

Opinides de carater mais livre dos individuos sobre pontos
relacionados & tematica da pesquisa que podem ndo ter sido
perguntados durante a entrevista, mas que os individuos também
consideram relevantes.

Fonte: Elaborada pelo autor.

Assim, apds pautados os temas, foram entdo observadas semelhancas e divergéncias

entre eles, sendo criado um quadro com eixos que orientaram a analise dos dados brutos,

apresentada abaixo:

Figura 7:

Eixos temdticos das entrevistas dos beneficiarios

EIXOS

TEMAS INICIAIS

Perfil dos beneficiarios.

Caracteriza¢do do individuo.

Area de atuagdo na educacdo fisica e relagdo com o esporte
paralimpico.

Experiéncias recentes com atividades realizadas pelos
orgdos analisados.

capacitacao.

Execugdo da atividade.

Embasamento cientifico.

Realizagdo das atividades de formagdo e Expectativas.

Principais dificuldades.

Pontos positivos e negativos sobre as atividades.

Utilidade da formagao ou capacitagio.

Divulgag@o e veiculagdo das atividades.

Meios de informagao.

Dificuldades de acesso a informacoes.

Aspectos financeiros.

Gastos brutos.

Custo-beneficio.
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Sugestoes. Sugestoes.

Opinides adicionais sobre a tematica. Opinides adicionais sobre a tematica.

Fonte: Elaborada pelo autor.

4.2.2.1. Perfil dos beneficiarios

Analisando os dados voltados para os beneficidrios que participaram dessas atividades
de formagdo, foram coletadas um total de 10 entrevistas com individuos que realizaram
especificamente aquelas oferecidas pela EP, visto que essas atividades sdo destinadas ao
publico de maneira mais direta por meio dos cursos. Assim como a andlise dos dados dos
gestores, a partir das entrevistas com os profissionais também foi possivel tracar um perfil de

caracteristicas relevantes destes individuos, sendo entdo elaborado a seguinte tabela:

Tabela 2

Dados do perfil dos beneficiarios

Variaveis Incidéncia
Género Masculino 8

Feminino 2
Idade Até 29 anos 2

30 a 39 anos 5

40 a 49 anos 3

50 a 59 anos -

Acima de 60 anos -

Formaciao Educagéo Fisica
Sem formacgao 1
Formacdes complementares  Pos-graduagdo 7
Mestrado 2
Sem especializagdo 1
Area de atuacio Técnico 1
Auxiliar técnico 3
Professor de pilates 1
Personal 4
Estudante 1
Cursos realizados Habilitagdo técnica 5
recentemente
Arbitro 5

Fonte: Elaborada pelo autor
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Da mesma maneira como foi notada com os gestores, ¢ possivel ressaltar a baixa
quantidade de beneficiarios mulheres que realizaram os cursos. A faixa etaria predominante
observada foi de 30 a 39 anos. Outro ponto ¢ a quantidade de profissionais graduados em
educagdo fisica, sendo 9 ao todo, dando destaque também a 1 individuo que nao possui
formagao, o que entra em acordo com o que foi dito pelo G2 sobre a EP possuir uma abrangéncia
em alguns de seus cursos até mesmo por pessoas que ndo possuem escolaridade de nivel
superior.

Além disso, destaca-se o alto nivel técnico entre os profissionais, visto que dentre os
formados, todos possuem no minimo uma pés-graduacdo. Observando a area de atuagao desses
beneficiarios, a maioria se tratava de personal trainers ¢ também de auxiliares técnicos de
equipes de competi¢do. Logo, ¢ importante ressaltar que os cursos realizados pelos beneficiarios
entrevistados foram de habilitacdo técnica e arbitragem, destacando a falta de profissionais que
realizaram cursos de classificadores.

A partir disso, foi possivel perceber nas entrevistas como o esporte paralimpico se
relacionaria ou ndo com as atuagdes desses profissionais. Por isso, ¢ consideravel o fato de que
alguns beneficiarios ja trabalham com esporte paralimpico em suas ocupagdes, sendo pessoas
inseridas no meio hd mais tempo, principalmente no halterofilismo paralimpico, como € visivel

nas seguintes falas:

(B1) “Eu trabalho com o halterofilismo ha 20 anos.”

(B2) “Hoje eu estou como auxiliar técnica da equipe de halterofilismo aqui de Uberlandia.”
(B4) “Hoje eu estou trabalhando com para-halterofilismo.”

(B9) “[...] hoje, na minha area de atuagdo, eu estou como auxiliar técnico da equipe de

halterofilismo da cidade de Uberlandia.”

Por outro lado, fica evidente que uma grande parte dos beneficidrios ndo trabalha
necessariamente com o esporte paralimpico, mas tem o processo de sua formagdo
complementar voltado para isso, sendo possivel inferir que a capacitagdo no esporte
paralimpico para esses profissionais possuiria valor de conhecimento para cumprir objetivos
académicos, o que corrobora com a fala de o G1 sobre as instituigdes terem interesse em formar

alunos/as voltados para esse cenario de atuacao.

(B3) “[...] eu descobri o esporte paralimpico através do mestrado, e foi a partir de 14 que eu

comecei a acompanhar o treinamento dos meninos da universidade...”
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(B5) “Entdo, quando eu ingressei no mestrado, o meu orientador tem uma equipe de
halterofilismo paralimpico, e através dele eu vim a conhecer que no CPB existia o segmento da educagéo
paralimpica.”

(B6) “Estou fazendo mestrado agora, com o orientador Felipe, que tem o projeto de extensdo do
Power-lifting paralimpico.”

(B7) “Eu sou profissional de educacao fisica em formacao, e essa graduagao estd diretamente
ligada a qualquer tipo de esporte, dentre eles o esporte paralimpico.”

(B8) “No esporte paralimpico eu s6 me inseri depois que eu entrei na poés-graduacdo do
mestrado.”

(B10) “E o meu mestrado, inclusive, foi sobre o esporte paralimpico, especificamente sobre o

halterofilismo paralimpico.”

4.2.2.2. Realizacdo das atividades de formacio e capacitagao

Analisando um pouco sobre como essas atividades formativas foram desenvolvidas,
todos os beneficiarios citaram participar de cursos com modelos hibridos, tanto para aqueles de
habilitacdo quanto para os de arbitragem, em que demonstraram que o curso seguiu um
planejamento alinhado com as normas do CPB, sem mudangas e respeitando um cronograma
rigoroso. Vale notar que durante as execucdes dos cursos foram feitas ressalvas positivas
principalmente sobre as etapas on-line, se mostrando um modelo abrangente e facilitador de

acesso ao conhecimento, corroborando com as premissas teoricas de Mussio (2020):

(B4) “[...] foi desenvolvido todo o contetdo tedrico via internet, pela plataforma Zoom. Eles
tinham as datas, os horarios das aulas agendadas, e tinhamos a obrigag@o de acessar ¢ acompanhar. Ao
final do mddulo tedrico tinha prova.”

(B5) “Ele foi todo on-line, um ponto muito positivo, a0 meu modo de ver, porque isso possibilita
0 acesso a muitas pessoas. Se pensarmos, no Brasil inteiro, e colocar um curso presencial, eu acho que é
muito limitante.” “Do ponto de vista tecnoldgico, sem reclamagdes, o suporte que o proprio site da
educac@o paralimpica nos da ¢ muito intuitivo, muito facil, entdo, sem dificuldades em relagdo ao acesso
as aulas e também a plataforma do curso.”

(B7) “Entdo, eu s6 consegui realizar os cursos que eu fiz por ser online, porque antigamente era
tudo presencial, e eu ndo tinha como, caso ainda fosse me locomover até Sao Paulo, por exemplo, para
realizar as duas partes do curso.”

(B8) “O curso foi on-line, porém, o curso que eles oferecem ¢ muito completo. Foi bem-feito,
porque mesmo de maneira on-line, temos que cumprir as aulas. [...] Além das aulas com os professores,
temos um material que estd dentro da plataforma, que temos acesso a todo o conteudo de leitura da

programacio.”
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Desse modo, ¢ interessante reparar que até mesmo os profissionais que ndo preferiram
o modelo on-line, como no caso do B2, ainda assim reconheceram que esse modelo foi muito
util para permitir o acesso de pessoas que ndo poderiam realizd-lo caso fosse somente

presencial:

(B2) “Acho a qualidade muito boa, porém hoje, tem algumas restrigoes. Antes esses cursos eram
feitos presenciais, e por causa da pandemia, essas coisas todas viraram online, ento isso tira, na verdade,
a sua vivéncia no curso que vocé esta fazendo. [...] Quando era presencial, muitos ndo tinham
oportunidade de fazer, porque as vezes era longe ¢, tendo on-line, gerou essa possibilidade de ter mais

gente. Entdo, na verdade, tem pros e contras das duas formas.”

Para além, foram feitos elogios também em relagdo ao corpo docente que ministrou os
cursos, salientando os professores altamente qualificados, com elevado conhecimento técnico
sobre os conteudos, apresentando uma grande importancia despendida pelo CPB sobre aqueles

profissionais que irdo atender o publico das formagdes.

(B2) “[...] o curso ¢ ministrado por pessoas que tém muito conhecimento da modalidade, que
tém conhecimento sobre o assunto.”

(B6) “A discussdo foi extremamente proveitosa, baseada na experiéncia de cada um, o que
agregou demais, s30 pessoas que vivem esse esporte na pratica, no dia a dia, nas competi¢des, na
preparacdo...”

(B7) “[...] sdo cursos com pessoas de muito gabarito, pessoas com um curriculo incrivel. Sdo
técnicos brasileiros, biomecanicos dos melhores que tem no Brasil, entdo eles sempre procuram pessoas,
que sdo contratadas do comité, mas que sdo pessoas com um excelente curriculo para nos apresentar todas
as informagdes que sdo necessarias.”

(B8) “[...] sdo treinadores, estdo dentro da modalidade, com longos anos de experiéncia...”

(B9) “Foram feitas por pessoas altamente capacitadas.”

(B10) “Sao professores, doutores ou entdo alguém muito especialista da area, que entrega o

conteudo.”

Além disso, foi destacado pelos profissionais que realizaram cursos de habilitagdo
técnica o alto padrao de embasamento cientifico, com materiais tedricos e estudos de muita
qualidade e atualizados, mostrando uma preocupacdo da EP em preencher lacunas de
divergéncias que podem surgir quando se relacionam a teoria com a pratica, corroborando com

a ideia de Elliott (1993), de que a teoria ndo deve se distanciar da pratica. Ou seja:

A teoria ¢ vista como reveladora de varias alternativas e, pela anélise e dialogo com a situagao, contribui
para fazer avangar o conhecimento sobre a validade de cada uma delas, e assim sdo geradas relagdes de
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interrogagdes mutuas entre a teoria e a pratica, em decorréncia do que ambas se transformam. (Betti,
2005).

Dito isso, ¢ observado que esse tipo de acdo ocorre com exceléncia dentro dos cursos
de formacdo da EP, por meio dos proprios professores que demonstraram isso através de suas

vivéncias aliadas a pesquisas cientificas, como cita o B9:

(B9) “As vezes vemos muita coisa em livro, que os proprios professores passam. Quando vamos
testar na pratica, ndo da muito certo. E outra realidade. [...] um dos professores que ministra o curso, por
exemplo, de halterofilismo, é técnico da selecdo brasileira, entdo é uma pessoa que acompanha e vivencia
muita coisa diferente. Ele passa toda a experiéncia dele dentro dos cursos, ndo fica preso a questdo
didatica, vamos supor assim, do livro, do que diz a ciéncia, mas aquilo que ele comprovou também

trabalhando no seu local de trabalho.”

Sobre o fundamento tedrico foi feita apenas uma observacgdo pelo B4 sobre a repeticao
de certos conteudos, o que acabava reduzindo uma parte do tempo do curso que poderia ser

utilizada de outra forma, tratando outros assuntos igualmente importantes:

(B4) “Vamos supor que o professor fez a introducgdo sobre parte historica da modalidade. Ele é
responsavel por fazer, as vezes, a explanag¢do sobre o historico, as regras e talvez um terceiro topico, €
entdo entrava no segundo moddulo, que seria o professor que vai falar mesmo da periodizagdo de
treinamento, dos sistemas de treinamento. As vezes perdiamos um tempo precioso com esse mesmo

professor, fazendo toda introdugdo histérica novamente.”

Por outro lado, foi evidenciado que os cursos de arbitro ndo possuem a mesma
importancia sobre o embasamento cientifico dentro da formac¢do como os outros cursos, o que
¢ justificado por ndo existir a necessidade disso, visto que € priorizado o entendimento sobre

regras, como relatam alguns dos beneficiarios:

(B5) “Bom, por ser uma area especifica, ou seja, a arbitragem, um unico ponto que eu ouvi sobre
a questdo cientifica foi na reformulagdo das regras que a federagdo Internacional da WPPO, que o
professor utilizou.”

(B7) “[...] o curso de arbitro que eu realizei teve uma parte que tocava na questao de treinamento,
mas nao era o foco do curso, porque o foco do curso de arbitragem ¢é outro, ¢ uma questao mais visual,
que vocé tem que ter, vocé ndo precisa ter um embasamento cientifico, ou seja, vocé€ ndo precisa conhecer

cientificamente o que estd acontecendo ali para vocé arbitrar.”
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(B10) “Como o curso era de arbitragem, acho que as vezes ndo fica to escancarado o conteudo
cientifico. [...] Pelo meu ponto de vista, ndo tem tanta necessidade da parte cientifica, porque estamos

falando, basicamente, sobre regras.”

Em relagdo as expectativas com as capacitagdes, varios beneficiarios demonstraram
estar realizando as atividades com o intuito de elevarem o seu nivel profissional, possibilitando
um melhor desempenho de suas fungdes, principalmente voltadas para os atletas paralimpicos.
Assim, ¢ plausivel inferir que isso consolida as inten¢des do CPB de que essas formagdes sejam
uteis para os paratletas, tornando o corpo de profissionais que estdo ao seu redor, mais apto e
capaz de trabalhar com eles. Isso corrobora novamente com o 7° pilar do modelo SPLISS de
De Bosscher et al (2006) e com as necessidades dos paratletas de um corpo técnico capacitado,

evidenciado por Patatas et al (2020).

(B1) “[...] buscar sempre estar qualificando de alguma forma para manter o senso critico, porque,
quanto mais experiéncia nos temos, parece que estamos mais perto da realidade.”

(B4) “A principio, eu fiz o curso de arbitragem tUnica e exclusivamente com o intuito de
aprendizagem, de estar por dentro da modalidade que eu ja estava trabalhando, que é o para-
halterofilismo.”

(B7) “[...] A minha expectativa era comegar a estar mais inserido nesse meio paralimpico, sendo
convocado, por exemplo, nas competigdes, e ter ali um contato mais direto com as pessoas...”

(B10) “Acho que a expectativa ¢ sempre de conseguir desenvolver, de uma forma competente,

o que eles estdo propondo ali, no caso, ser um arbitro...”

Vale apontar que outra expectativa citada também era sobre o quesito de estudos, sendo
a capacitacdo uma maneira viavel de adquirir conhecimento para execucdo de pesquisas

académicas, como evidenciou o B6;

(B6) “[...] especialmente eu e outros orientandos do doutor Felipe, participamos do curso
justamente para tirar todas as duvidas relacionadas a como a competi¢do de Power lifting paralimpico
acontece, no sentido das regras, no sentido da execucdo, no sentido de como todo aquele ritual do

momento da competi¢cdo esportiva acontece.”

4.2.2.3. Divulgacdo e veiculacio das atividades

Considerando os métodos de divulgagdo dessas formagdes, muitos dos entrevistados
citaram que descobriram sobre os cursos através de outras pessoas que ja estavam inseridas no
meio esportivo ao qual os cursos se relacionavam, ou até mesmo porque 0s proprios

beneficidrios ja estavam trabalhando com o esporte paralimpico de alguma forma, ou seja, era



58

necessario estar conectado previamente de alguma forma com o cendrio paralimpico para se ter
conhecimento sobre eles. Além disso, foi observado que as divulgacdes, segundo os relatos,
sempre direcionam o individuo para o site do CPB, demonstrando uma centralizagao das

informacdes em um so lugar.

(B2) “Na verdade, eu ndo tive muita dificuldade, porque eu j& trabalhava com o Comité
Paralimpico antes, como voluntaria, entdo eu sempre tive bastante acesso as informacdes. Sabia que
existia a plataforma da Educag¢do Paralimpica e tenho muitos amigos também que trabalham e
trabalhavam para o Comité, entdo para mim, particularmente, eu nunca tive muita dificuldade em
acessar...”

(B3) “Eu fiquei sabendo através do grupo do meu orientador. E tem o link do CPB, para vocé
fazer a inscrigdo, sem problemas. E preciso estar engajado para que vocé saiba que vai acontecer. E o
famoso ir atras.”

(B7) “Eu tenho, hd muitos anos, um vinculo com esse pessoal do esporte paralimpico, até por
um parentesco que tenho com um dos treinadores. Entdo, acaba que esse meu vinculo fez com que eu

sempre estivesse por dentro dessa area.”

Nao s6 isso, mas alguns beneficiarios também opinaram negativamente sobre essa
limitagdo em relagdo a divulgagdo da EP e dos cursos que ela oferece, permitindo inferir que o
CPB necessita de uma melhor formulacdo e fomento para com a disseminagdo de suas
atividades formativas frente a essa dificuldade de alcance de novos profissionais que por vezes
nem conhecem do que se trata ou como funciona o esporte paralimpico. Portanto, Barros et al
(2019), em estudo de caso, demonstra que plataformas institucionais proprias podem nao
promover a divulgacao que se espera de alguma atividade ou agdo de determinada entidade, e
que, para esse fim, as redes sociais institucionais € ndo institucionais, como Instagram,
Facebook ou Whatsapp, e até mesmo perfis de parceiros (algo que a EP tem grande acesso) se

demonstram estratégias mais efetivas para o intuito de promog¢ao das iniciativas.

(B4) “E uma divulgagdo que fica mais restrita entre quem ja esta dentro da area...”

(B5) “Eu vejo assim, do ponto de vista de divulgagdo, vejo ainda muito restrita apenas para as
pessoas que estdo no proprio segmento. [...] Ndo vou generalizar, mas a grande maioria das pessoas que
fazem qualquer tipo de curso, ou de técnicos para a modalidade ou de arbitros, sdo pessoas envolvidas
com as modalidades, ou seja, ndo sdo pessoas que viram algum antncio, alguma propaganda, e se
interessaram e foram buscar. Entao sdo pessoas que ja sdo do proprio meio. [...] Eu vejo que, do ponto de
vista da ampla divulgacdo, eu acho que ainda é precaria, apenas as pessoas que sao do meio, que

obviamente sabem e que ainda indicam.”
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(B7) “Eu ndo sabia da existéncia da educagdo paralimpica, que ¢ onde havia os cursos. Eu ndo
sei quando ela foi fundada, mas ela ndo era muito disseminada.”

(B9) “[...], mas eu vou te falar aqui, ndo ¢ muito bem divulgado para demais profissionais. Acho
que poderia ter sido mais bem divulgado, para chamar um pouco mais de atengdo para o esporte
paralimpico.”

(B10) “Eu acho que ndo ¢ tdo bem divulgado nesse sentido.”

Em sequéncia, alguns beneficiarios elencaram também outras dificuldades encontradas
ao longo do processo formativo dos cursos, como por exemplo, a instabilidade da plataforma
on-line utilizada, porém, sendo algo visto por grande parte dos beneficidrios que relataram esse
problema como uma coisa simples e que ndo atrapalhou propriamente o andamento das
atividades, mas que de toda forma deve ser levada em consideragdo objetivando melhorias

futuras por parte da EP nesse ponto:

(B2) “[...] a unica dificuldade que eu tive algumas vezes foi questdo de internet, de rede, mas
isso ¢é algo pessoal. Fora isso eu ndo tive problema nenhum.”

(B4) “[...] uma queixa seria essa plataforma que estamos usando, porque tivemos varios
problemas. Eu, particularmente, tive de conexdo, a aula estava marcada, por exemplo, para as oito horas,
e entdo demorava ou caia do lado do professor que estava ministrando a aula. Entdo, a queixa seria a
plataforma, no que tange a estrutura.”

(B6) “A dificuldade ¢ aquela encontrada no ambiente virtual, que em alguns momentos, alguns
instantes rapidos, travavam, algo que ¢ bem comum.”

(B9) “Foi na questdo de ingressar no curso, as formas e as plataformas utilizadas. Parecia que

ndo dava muito certo, as vezes ficava fora do ar.”

Outros profissionais citaram também a quantidade de conteudo ministrado em um
intervalo curto de tempo, o que poderia vir a ser um fator que atrapalhasse o desenvolvimento
e o desempenho do aluno. Dessa forma, podemos compreender que, “A avalanche
informacional dificulta, por exemplo, a aprendizagem do aluno, pois o acesso a muitos
conteudos associados a falta de tempo para processa-los ou para digeri-los pode deixar o

discente na superficialidade do saber” (Cruz, 2008).

(B3) “[...] foi intenso, era muita informagao para pouco tempo de curso.”
(B10) “[...] acho que as dificuldades seriam pela quantidade de horas. Foi bem, relativamente,
extensa a parte tedrica. Eu acho que ¢ da forma que tem que ser, o dificil era ajustar o seu dia a dia para

isso.”
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4.2.2.4. Aspectos financeiros

Algo de imensa importancia a ser observado € o quesito dos custos despendidos pelos
beneficiarios para que pudessem realizar os cursos, em que todos relataram que os mesmos
eram inteiramente gratuitos, o que demonstra uma estratégia extremamente positiva vinda do
CPB em virtude da facilitacdo financeira para que esses profissionais possam se capacitar, €
coerente com politicas fundamentais da administragdo publica relacionada a universalidade de
acesso a servigos gratuitos pela populagao (Hachem, 2014), o que pode ser visto até como algo
motivador para que os individuos interessados em se capacitar se inscrevam e participem das

atividades:

(B1) “[...] todos os cursos do comité sdo gratuitos, ndo tem custo nenhum.”

(B3) “Eu ndo me lembro de ter pagado nada, nem pelas pela instituicdo ao qual ofereceu curso,
nem pelo proprio CPB...”

(B4) “Basicamente, eu ndo tive gastado nenhum. Isso eu tenho até que exaltar. Foi 100%
gratuito.”

(B8) “Custo zero, a tnica coisa que temos que ter ¢ um bom acesso a internet para fazer o
curso...”

(B10) “Novamente, o custo foi de participar apenas de uma competigdo, como sombra.”

No entanto, foi evidenciado nas entrevistas que, apesar dos cursos serem gratuitos em
sua esséncia, para realizar a parte pratica dos cursos hibridos, alguns beneficiarios tiveram que
arcar com despesas de locomocgdo, estadia e alimentagdo, visto que essa parte pratica se
localizava em centros do comité paralimpico, geralmente em Sdo Paulo, ou em locais onde
fossem realizadas competi¢des paralimpicas. No caso do curso de arbitros, que também ocorre
em poucos lugares e obrigou alguns dos beneficidrios a terem gastos financeiros caso quisessem
completar a formacdo em sua totalidade, e, caso isso ndo fosse possivel no momento, a até
mesmo abandonar o curso no meio de seu processo, como cita B3.

Logo, ¢ preciso notar que, pensando nos conceitos de que o servigo publico do CPB
deveria ser acessivel para todos, a responsabilidade de acesso a parte presencial do curso nao
deveria ser individual, mas sim da institui¢ao que esta ofertando o mesmo. Isso corrobora com
a dificuldade de abrangéncia do CPB e suas formagdes em outros estados brasileiros, como
citam G1 e G2, sendo um problema recorrente € que ja se buscam alternativas para sanar o
mesmo, como ja foi citado a anteriormente nos ideais e estratégias de descentralizacdo do
comité, no qual as parcerias com demais entidades poderiam ser bem aproveitadas nessa

questdo, visto que, de acordo com Osterwalder (2010), elas podem ser uma area estratégica
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importante para auxiliar através de servigos ou recursos que sejam vantajosos para as atividades
principais desenvolvidas pela organizagdo, em que, dessa forma, poderiam ser sanadas

dificuldades de acesso dos/das alunos/as a formacao.

(B1) “Quando tem custo, ¢ quando o profissional tem que se deslocar, vamos supor, vai ter um
curso em Sao Paulo e tem que se deslocar para o local pra fazer o curso.”

(B3) “[...] eu fiz 0 nivel um e no dei andamento, por conta de logistica, de ter que me locomover
para fazer o nivel dois e o nivel 3 em Sdo Paulo.”

(B5) “[...] para fazer a parte de pratica. Tive que gastar com passagem e hospedagem, entdo
ficou, em média, R$1800,00. No meu caso especifico eu tive que comprar passagens aéreas e
hospedagem, alimentagio, entdo foi na faixa de R$1800,00.”

(B7) “[...] para eu finalizar o meu curso de arbitro, eu tive, que ir até uma competicdo, entdo eu
tive que viajar, no meu caso, até Belo Horizonte. Eu consegui de uma forma mais barata o transporte,
porque eu fui com outras pessoas, entdo eu devo ter gastado, para finalizar o meu curso de arbitragem,
cerca 400 reais.”

(B10) “[...] o tnico custo que teve foi depois, para a parte pratica, onde a deveriamos participar
de uma competigdo em Sdo Paulo ou em qualquer outra etapa, como sombra, entdo deveriamos custear

tudo, nossa passagem, estadia.”

Apesar disso, a maior parte dos beneficiarios enxergaram um bom custo-beneficio com
as formacdes, exaltando a alta qualidade dos cursos como ponto principal para isso. Também
foi citada a possibilidade de utilizar a formag¢do como uma alternativa para gerar renda extra
para o profissional, exercendo as fun¢des aprendidas, sendo também algo proveitoso para quem

tem interesse em trabalhar na area do esporte paralimpico:

(B2) “[...] acho que vocé estando num curso que ja ndo tem custo, se voc€ realmente quer atuar,
aquilo ndo tem problema. Vocé ter um gasto que é com vocé mesmo, na verdade, esse gasto € para investir
na sua carreira.”

(B6) “[...] o custo-beneficio acaba se tornando bastante alto, porque vocé tendo muito proveito
em relacdo a aquilo que foi passado. [...] Custo financeiro zero, custo-beneficio alto, na minha percepgéo.”

(B7) “E com relagdo ao custo-beneficio, de ter gastado somente 400 reais para finalizar esse
curso, o custo-beneficio ¢ muito bom, porque quando vocé termina, quando vocé vira arbitro, vocé ganhou
uma forma, uma ocupacao, um emprego. Quando vocé € convocado vocé recebe por isso, entdo vocé
além de ganhar toda a viagem, hospedagem, alimentagdo, vocé ainda recebe por isso, entdo, a longo
prazo, ¢ um investimento com custo-beneficio muito bom...”

(B9) “Questao de custo-beneficio, total, 100%, compensa demais. Tanto ¢ que tirei um pouco
do bolso para poder estar em Sao Paulo, para fazer a parte pratica da natagdo e compensa muito formos

pagar um curso desse, ¢ carissimo, eu acho que todo mundo, todo profissional de educagdo fisica que
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sonha em trabalhar com o esporte paralimpico, acho que precisa conhecer a plataforma, ingressar e fazer
as atividades através dela, é uma capacitagdo incrivel, o custo-beneficio 6timo.”

(B10) “[...] ¢ um 6timo custo-beneficio, vocé tem esse primeiro custo de uma competi¢do, mas
depois, quando vocé ¢ chamado, vocé ja consegue sanar esse custo rapidamente. Acho que em uma ou
duas competi¢des ja paga o custo. [...] Como eu falei, vocé ndo vai sobreviver daquilo, mas eles pagam

um valor.”

No entanto, também houve opinides contrarias, como apresenta B5, mostrando que
mesmo existindo esse pagamento para a participacdo em competi¢des, como € 0 caso para
aqueles que fizeram o curso de arbitros, nao € algo que seja suficiente para a subsisténcia do

individuo.

(B5) “Do ponto de vista financeiro, ele ndo ¢ rentavel. Entdo, hoje a gente recebe por competicao,
uma didria no valor de 200 reais, e desses 200, o valor bruto ¢ retirado. Agora me foge a memoria, mas,
se ndo me engano, parece que 15% ou 12% de imposto de renda, que o proprio CPB jé faz essa prestacdo
de contas para nos. Entdo a pessoa que vai fazer o curso de arbitro pensando que vai ganhar muito
dinheiro, ndo vai. [...] Entdo, do ponto de vista financeiro, ndo é rentavel. Se pensarmos que ¢ possivel

ter uma fonte de renda para se sustentar, com esses cursos, com essas formagdes, na verdade, ndo ¢.”

Entretanto, nota-se que o CPB deixa isso bem claro durante as formag¢des, mostrando

aos profissionais a realidade das fungdes em que eles poderdo atuar, como citado por B10:

(B10) “Eu acho que eles deixaram bem explicito de que ndo € algo, por exemplo, a arbitragem
do esporte paralimpico, do halterofilismo, ndo é algo que vocé vai viver disso, até porque vocé ¢
remunerado durante as competi¢des, € ndo existe competigdo toda a semana. [...] Como eu falei, ndo é

algo que vocé vai sobreviver daquilo, mas eles pagam um valor.”

4.2.2.5. Utilidade da formacao ou capacitacio

Quando observadas as formas como cada profissional utilizou as informacgdes
adquiridas nos cursos ap0s realiza-los, dentro de suas areas de trabalho, alguns dos beneficiarios
demonstraram uma aplicacdo direta dos conhecimentos especificos por justamente ja estarem
trabalhando com paratletas, o que infere um retorno imediato do investimento do CPB e da EP,
em relagdo as capacitagdes, para com os atletas paralimpicos, que irdo receber um servigo ainda
mais especializado desses profissionais que os atendem, sendo constatadas assim, uma pratica
que contempla o 7° pilar do modelo SPLISS de De Bosscher et a/ (2006) e corrobora com
Patatas et al (2020) que demonstra que os proprios paratletas enxergam os treinadores com

conhecimento especifico sobre deficiéncia como um ponto chave e uma influéncia positiva para
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resultados durante toda a duragdo de sua carreira, desde a inser¢ao no esporte até o nivel de alto
rendimento. Nao so isso, mas também os paratletas do estudo de Patatas et al (2020) ainda
sugeriram que investimentos em programas de formagao (como o oferecido pela EP) tém
carater essencial para que o profissional consiga lidar com quaisquer atletas com diferentes

deficiéncias que chegam at¢ ele.

(B2) “Na verdade, eu aproveito tudo, porque como eu atuo especificamente naquilo que eu fiz o
curso, entdo tudo ¢ aproveitado.”

(B4) “Basicamente no meu dia a dia. Entdo, hoje estou no halterofilismo, o curso de arbitragem
acrescentou demais, porque sem vocé saber como a modalidade funciona, sem vocé ter o minimo possivel
de conhecimento, ndo tem como vocé trabalhar, porque ¢ uma modalidade que vocé trabalha com
categorias por peso, tem todo um regulamento, que eu comecei, apesar de estar 14 no dia a dia trabalhando,
que comecei a ter uma maior clareza via curso...”

(B9) “[...] na minha area, total, porque o curso de capacitacdo teve muita coisa. Quando vocé
junta varios profissionais de educacgao fisica que ja estdo trabalhando na area que vocé estd atuando, a
troca de experiéncia entre eles é grande, ¢ um grande conhecimento para todo mundo. [...] Entdo, ha essa
troca de experiéncia. Eles falam o que que eles fazem nos outros lugares, o que que da certo, o que da

errado e o que nos também testamos. Entdo essa troca de conhecimento ¢ incrivel.”

Alguns beneficiarios também citaram utilizar as informagdes adquiridas nos cursos para
finalidades académicas, sendo Uteis em trabalhos cientificos que até mesmo tem como foco as
pessoas com deficiéncia, o que poderia sugerir que a capacitagdo pdde auxiliar de certa maneira
no cumprimento do 9° pilar do modelo SPLISS de De Bosscher et a/ (2006), em relacio a

elaboragdo de pesquisas cientificas voltada para os paratletas.

(BS) “Como eu fiz um mestrado com pessoas com deficiéncia, foi a primeira vez que eu trabalhei
com esse publico, entdo eu aprendi de fato muita coisa. Eles me ensinaram muito. Na verdade, eu aprendi
mais com eles do que eles comigo. Entdo eu, dentro da educagao fisica, hoje eu me vejo com uma pessoa
mais capacitada para lidar com qualquer tipo de situacdo a partir do momento que eu fui trabalhar com
eles, desde a autoestima, até capacidade técnica.”

(B8) “Bom, na minha area de trabalho ndo, mas como eu estou semanalmente acompanhando
pessoalmente o treinamento dos atletas do Power-lifting, o curso foi proveitoso para mim porque eu uni
o conhecimento que eu adquiri no curso, conhecimento sobre regras, sobre historico. Isso vai ser util para
a minha pesquisa do mestrado.”

(B10) “Eu posso dizer apenas na parte quando eu desenvolvi o mestrado. Entao, por exemplo,
no meu trabalho, os atletas eles deveriam utilizar técnicas de competigao, eles deveriam desenvolver o
movimento como na competig@o, entdo os conhecimentos que eu adquiri no curso foi exatamente sobre

isso, sobre como uma execucdo ¢ valida ou ndo no levantamento de peso. Durante as minhas coletas de
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dados eu conseguia ver o movimento e falar se esse movimento foi valido ou ndo. Entdo, ele poderia ser
incorporado na pesquisa ou ndo, ou entdo o atleta tinha que repetir. Nesse sentido, durante o meu trabalho

de pesquisa, o curso de formagao de arbitros me proporcionou isso.”

Para outros profissionais, os cursos de capacitacdo também puderam ser ferramentas
uteis para o esporte convencional e educacional, sendo preciso destacar também que as
capacitagdes foram uma porta de entrada para o esporte paralimpico e serviram como prop6sitos

de inclusao:

(B3) “A trabalhar com paradesporto. Para ter um olhar diferenciado para esse publico, que
achamos que eles ndo tém capacidade ou tem dificuldade, e as dificuldades, vamos dizer, sdo reais para
qualquer pessoa que ¢ atleta.”

(B6) “Para mim, eu aproveitei nos dois campos que eu atuo, na educacao basica, que eu utilizei
a tematica do projeto de extensdo da Universidade Federal de Sergipe para criacdo de algumas aulas
tematicas do esporte, enquanto instrumento de inclusdo. [...] na pratica, me ajudou bastante a aplicar na
preparacao dos atletas do projeto de extensao do grupo que fago parte aqui na federal de Sergipe, e muitas
das coisas se aplicam no meu treino pessoal, como melhoramento da forga, visto como sdo utilizadas as
estratégias dos atletas paralimpicos, assim como em alguns alunos que tenho de consultoria que foi

possivel implementar algumas das técnicas para melhorar a forga, prevenir ali lesdes etc.”

4.2.2.6. Sugestoes

E preciso observar as sugestdes que alguns dos beneficiarios entrevistados fizeram sobre
as formacgdes, como uma maneira de feedback, que podem ser uteis para melhorar e evoluir o
processo de capacitacdo que a EP oferece e também orientar a entidade em corregdes de
problemas rotineiros que podem surgir durante a realiza¢do das atividades. Primeiramente, ¢
importante salientar aquilo que foi manifestado pelos beneficiarios, questdes de divulgacao
elencadas por B2 e B7, visando que o CPB promova isso de uma maneira mais ampla para que
mais pessoas possam conhecer nao sé as formacdes, € consequentemente gerar possiveis novos
profissionais, mas também que sirva para pessoas leigas que nunca ouviram falar sobre o

esporte paralimpico.

(B2) “[...] quanto mais divulgago, mais pessoas ficam sabendo, mais pessoas ficam orientadas,
tém informagao, independente de virar atleta ou ndo, mas para saber que a deficiéncia ndo ¢ uma limitacao
tao grande assim. Entao eu acho que agdes desse tipo seriam muito importantes.”

(B7) “[...] como falei, o esporte paralimpico ele é conhecido, s6 que ndo ¢ muito disseminado,

entdo ¢€ dificil. As pessoas sabem que existe, sabem que aqui na cidade existe o pessoal que treina, s6 que
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nao fazem muita questdo, entdo quanto mais pessoas estiverem interessadas em saber, passar a informacao

adiante, melhor vai ser para nds.”

Além disso, um ponto principal sugerido ¢ relacionado a tentar diferentes maneiras de
executar as partes presenciais dos cursos que as possuem em seu cronograma, visando
democratizar o acesso de profissionais que as vezes ndo tém condi¢des de se deslocarem para

longe unicamente para participar destas formagdes, como ¢ exemplificado por BS.

(B5) “[...] entdo que pensasse mais ou menos nessa metodologia de parte pratica. [...] e se tiver

necessidade de parte pratica, que possibilitasse, também, esse mais facil acesso a parte pratica.”

Outro ponto importante acrescido por alguns beneficidrios foi sobre a promog¢ao de
cursos com especializagao em deficiéncias especificas, como por exemplo aquelas que possuem
variagOes distintas e que na pratica fazem-se necessarios conhecimentos diferentes para que
seja possivel atender o atleta adequadamente e também cursos que permitam ao profissional
saber direcionar e detectar no paratleta, habilidades que podem ser melhores para determinado
paradesporto. Também foi citado por B3 a ideia de cursos mais voltados para o atendimento do
publico com Transtorno do Espectro Autista (TEA), algo que vem sendo discutido cada vez
mais nos tempos atuais e dentro do esporte paralimpico gera algumas discussdes.

Até a presente data desta pesquisa, 0 TEA ndo possui uma classe especifica dentro do
cendrio paralimpico, pois, por se tratar de um espectro que pode possuir diferentes niveis, ndo
se enquadra em algumas diretrizes, em que o atleta deveria possuir uma outra deficiéncia, junto
ao TEA, para poder se tornar elegivel. No entanto, isso se mostra um tema pertinente, ja que a
reportagem do blog Mundo Autista de 2023, apresenta um levantamento de 2023 do CDC
(Centro de Controle de Preveng¢do e Doencas), que ¢ referéncia mundial relacionado ao
predominio do autismo, demonstrando que 1 a cada 36 criangas até 8 anos nos Estados Unidos
sdo autistas, e, fazendo uma proporcao deste estudo para o Brasil, seriam contabilizados 5,95
milhdes de autistas no territoério nacional, fazendo assim, com que estratégias do CPB dentro
de formacdes voltadas para esse publico possuam um cariter positivo caso fossem

implementadas.

(B4) “Voceé pega uma deficiéncia, o nanismo por exemplo, tem diversas variagdes. Vocé pega
uma pessoa que € um paralisado cerebral, tem diversas diferencas de paralisia cerebral, entdo o curso que

eu poderia sugerir € mais ou menos essa vivéncia com o deficiente. [...] E além disso, alguma coisa para
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a pessoa ter a nogdo, poder encaminhar, que seja crianga ou jovem. [...] as vezes chega uma pessoa que
pode ser boa e natacdo e desperdicamos o tempo dela trabalhando no atletismo, halterofilismo...”

(B3) “Eu queria ver uma tematica mais voltada para o autismo, por que eu particularmente tenho
dificuldade, apesar de ja ter ministrado algumas aulas para uma pessoa com autismo, eu tenho ainda

dificuldade nesse campo.”

Em relagdo a cursos especificos sugeridos, também foi feita uma ressalva por B10 sobre
cursos de atualizagdo para arbitros, que ja ocorre dentro da EP, mas como sendo algo
obrigatorio, visto que ¢ uma fungdo de extrema importancia para as competicdes € que em

virtude das constantes mudangas de regras, esta sempre passando por reformulagdes.

(B10) “Seria a promogao anual de um curso de atualizagdo, um curso obrigatorio para os arbitros
de atualizag@o. [...] O arbitro fica 3, 4 meses parado, 6 meses as vezes e depois volta. Faz uma competicao
no ano, entdo esse arbitro comeca a ficar para tras, e desatualizado, e isso influencia no dia da

competicdo.”

Por fim, sdo feitas recomendacdes em razao do CPB atuar mais como mediador de
discussdes em diferentes esferas do esporte paralimpico, seja com treinadores ou arbitros,
propiciando um fomento maior ao esporte paralimpico através disso e refinando, de maneira
sempre atualizada, aquilo que ¢ apresentado nos cursos. Além disso, ¢ observada a necessidade
da disseminagdo e criagcdo de mais equipes em outros locais do Brasil, algo que teoricamente
seria de grande beneficio para as capacitacdes visto que com mais lugares oferecendo esporte
paralimpico, maiores seriam as oportunidades dos cursistas acompanharem treinamentos de
rendimento, possibilitando a conclusdo de suas formagdes, até mesmo podendo, subsequente a
isso, ter conhecimento suficiente para iniciar uma equipe paralimpica, criando assim um ciclo

de difusdo do esporte paralimpico.

(B9) “Eu acredito que poderia sugerir mais conversas, mais reunides entre as pessoas que estao
formadas, ndo simplesmente formar e pronto, mas as vezes o proprio CPB dar um suporte maior para a
pessoa que queira comegar o esporte na sua cidade. [...] um apoio maior do CPB até nessa questdo de
formagdo de novas equipes, porque tem poucas. Hoje, dependendo da categoria, as vezes tem que unificar
porque ndo tem muitos atletas. As vezes, acredito que, se tivesse um incentivo maior de montagem de
equipes, poderia abrilhantar mais ainda o esporte.”

(B10) “[...] talvez uma movimentagdo maior do CPB no sentido de movimentar o grupo dos

arbitros, para gerar conversas que remetem a questdo da arbitragem, das regras, discutir regras, porque

isso € muito importante.”
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5. Consideracdoes finais

O presente estudo teve como objetivos centrais identificar e analisar os processos de
gestao desenvolvidos pelo CPB em relagdo a formacao de profissionais capacitados a atuar no
esporte paralimpico, além de analisar as acdes da APB e da EP como cooperadora de tais
processos, investigando a efetividade destas formacdes pelo olhar de gestores destes 6rgdos e
beneficiarios das acdes formativas. De acordo com a analise dos dados coletados foi observado
que o CPB desenvolve acdes de formagao profissional de duas maneiras diferentes, sendo elas
o estimulo a implementagdo de componentes curriculares voltados ao esporte paralimpico nas
graduagoes de instituigdes de ensino superior, com foco também ao incentivo e divulgacao de
producao cientifica, por meio da APB, e também o oferecimento de cursos de habilitagdao
técnica, arbitragem e de classificac¢do, todos voltados para o esporte paralimpico, mediante ao
programa da EP.

A partir da analise documental foi entendido que a APB ¢ o programa da EP possuem
uma estrutura administrativa bem-organizada e que tem bem elaborados os planos de
desenvolvimento das atividades de capacitagdo. De acordo com as entrevistas com os gestores,
nota-se que se trata de individuos com alto grau técnico e aptos a realizarem suas fungdes, que
em virtude das atividades formativas sdo voltadas para a pré-organiza¢do, monitoramento e
deliberacdo de fungdes a equipe executiva, sempre seguindo conceitos de gestdo condizentes
com a literatura atual e em acordo com a lei, como compliance, governanca e economicidade.

Segundo as analises, foi evidenciado também que o CPB utiliza de muitas parcerias com
outras organizagdes para assegurar que estes projetos de formacao acontecam, em que a propria
UFU se torna uma peca importante para que as atividades sejam concluidas. Foi elucidado que
esse tipo de trabalho com apoio externo faz parte de uma nova politica de descentralizagdo do
comité. No entanto, um dos principais problemas apontados pelos gestores ¢ a burocracia
elevada que existe para que formagdes como esta possam ser executadas em instituicoes
publicas. De toda forma, os gestores veem as agdes formativas com um saldo positivo e esperam
cumprir metas maiores em relagdo a capacitar profissionais a trabalhar com paratletas.

Por conseguinte, com énfase na percepcdo dos beneficidrios entrevistados que
realizaram as atividades formativas, no caso das oferecidas pela EP, foi possivel notar que
grande parte dos entrevistados sdo profissionais ja formados buscando especializagao, e que
alguns até mesmo ja trabalham com o esporte paralimpico, buscando aperfei¢oar a qualidade
dos seus servigos aos paratletas. Logo, o alto padrdo de embasamento cientifico e do corpo

docente, atrelado a gratuidade dos cursos e a possibilidade de aprendizado a partir de
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plataformas on-line, foram pontos positivos elencados pelos cursistas. Entretanto, a maior
dificuldade encontrada foram os gastos para participar das etapas presenciais de alguns cursos,
0 que gera uma contradigdo em questao da democratiza¢ao do acesso ao conhecimento, na qual
existe a tentativa do CPB de assegura-la mediante do ensino remoto, porém, acaba se tornando
complicada quando faz com que os cursistas tenham gastos para se deslocar em longas
distancias para concluir certas atividades, principalmente pela falta de locais com centros
paralimpicos mais proximos aos/as alunos/as em outras regioes do pais que seriam capazes de
permitir que os/as alunos/as conseguissem se habilitar adequadamente.

De modo geral, apesar de certas dificuldades observadas, sdo notdrios os esforgos e os
investimentos do CPB em virtude do oferecimento de capacitacdes de qualidade elevada a
profissionais que irdo se inserir no esporte paralimpico, além da preocupacao de ofertar aos
atletas uma equipe de apoio que permita a eles um bom desenvolvimento e resultados positivos
em suas carreiras. Ademais, ¢ plausivel sugerir que esse empenho do CPB com a formacao de
profissionais tem um reflexo favoravel nas conquistas alcangadas pelo Brasil no cenéario
paralimpico, a partir do momento que esse trabalho formativo ¢ concordante com diversos
pilares do modelo SPLISS de De Bosscher et al (2006), em especial, o 7° pilar relacionado ao
suporte para técnicos, além de propiciar o atendimento das principais necessidades dos atletas
paralimpicos, como aponta Patatas et a/ (2020). Assim, este estudo permitiu identificar lacunas
a serem corrigidas para elevar ainda mais o nivel de qualidade de formacao de profissionais no
esporte paralimpico, no qual ¢ esperado que futuras pesquisas possam evidenciar métodos e

estratégias cada vez mais proveitosas para essa finalidade.


https://1drv.ms/u/s!AKcMIoZjPl67qFo
https://1drv.ms/u/s!AKcMIoZjPl67qFo
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Apéndice
Roteiro da entrevista semiestruturada realizada com os gestores

1- Conte um pouco sobre seu cargo dentro da entidade, além de suas fungdes e obrigacdes no
exercicio dele.

2- Qual foi a sua experiéncia mais recente voltada a gestdo de atividades relacionadas a
formacgao e capacitagao de profissionais no esporte paralimpico dentro da entidade?

3- Como ¢ feita a idealizagdo e o processo criativo de novas atividades de formagao?

4- Em sua fun¢ao de gestor e apds elaborada uma nova atividade de formagdo e capacitagao,
quais os desdobramentos e praticas sdo realizadas visando gerir um desenvolvimento adequado
do projeto? Quais etapas no decorrer da execucdo vocé acredita que sejam mais importantes
para o sucesso da atividade?

5- De forma geral, quais tipos de conhecimentos sdo esperados que o publico desenvolva apds
a realizacdo destas atividades? Onde ¢ esperado que o publico aplique estes conhecimentos
adquiridos?

6- Durante a divulgacdo e veiculacdo das atividades oferecidas, quais sdo os desafios presentes
para que se consiga atingir o publico-alvo?

7- Entendendo que o CPB possui muitas parcerias com outras instituicdes, como ¢ feita a
coparticipagdo delas no desenvolvimento destes projetos de capacitacdo e formagao no esporte
paralimpico? Qual o papel destas instituigdes em propagar ou mesmo executar estas atividades
de formacao e capacitacao?

8- De maneira geral, qual ¢ a média de gastos que a realizagdo destes tipos de atividades de
capacitacdo e formagdo exige e o que isso representa no or¢amento geral da entidade? Como
ocorre esta destinagao de fundos?

9- Em um projeto de uma atividade de formagao e capacitacao, quais sao os desafios, problemas
e adversidades mais comumente encontrados durante a sua execugao?

10- Elenque pontos positivos e negativos que vocé considera relevantes relacionados a gestdo
realizada pela entidade para com as atividades de formagao e capacitacdo oferecidas.

11 - O SPLISS se trata de um modelo focado em evidenciar fatores determinantes no sucesso
da carreira dos atletas, e nele, € possivel observar que muitos destes fatores se remetem a gestao,
seja de espacos, incentivos financeiros etc. Como vocé enxerga o papel da gestdo para o cenario

paralimpico brasileiro?
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12 - Ainda sobre o modelo SPLISS, o 7° pilar do modelo se trata do desenvolvimento e suporte
para técnicos. Qual a sua opinido sobre a importancia que o CPB demonstra em relagdo a
formacgao e capacitagdo de profissionais para o esporte paralimpico?

13- Qual a sua idade?

14 - Qual seu género?

15 - Qual sua formacao? Possui formagdes complementares?

16 - Em seu cargo, qual o nivel de prioridade que as atividades de formacao e capacitagao
possuem?

17- Gostaria de acrescentar algo mais sobre a tematica da entrevista, algo que ache interessante

ou que nao tenha sido perguntado?

Roteiro da entrevista semiestruturada realizada com os beneficiarios

1- Qual a sua area de atuagao dentro da Educacdo Fisica, como vocé a exerce ¢ como ela se
relaciona com o esporte paralimpico?

2- Qual foi a sua experiéncia mais recente com atividades oferecidas pelos 6rgdos citados?
(Cursos, workshops ou quaisquer outros tipos de formagdes e capacitagdes voltadas para o
esporte paralimpico).

3- Tendo em mente uma das atividades de capacitagdo que vocé realizou, como ela foi
desenvolvida e como vocé caracterizaria a qualidade da execucdo desta atividade?

4- Pensando sobre o conteudo oferecido dentro das atividades, como vocé classificaria o
embasamento cientifico presente no mesmo?

5- De acordo com a atividade que voce€ participou, descreva quais eram suas expectativas antes
de realiza-las e se elas foram cumpridas adequadamente.

6- Por que meios de informagdo vocé ficou sabendo da realizagdo das atividades? Quais tipos
de dificuldades foram encontrados para o acesso das informacdes delas?

7- Durante a participagao nas formagdes houve algum tipo de dificuldade em meio a execucao
delas? Se sim, ao que se remetia esta dificuldade (desempenho dos professores, infraestrutura,
equipamentos utilizados etc.)

8- Quais foram os custos (financeiros ou de outra vertente) que vocé esteve a realizar as
capacitagcoes? Como vocé classificaria o custo-beneficio ao realizé-la?

9- Elenque pontos positivos e negativos que voc€ considera relevantes relacionados as

atividades de formagao e capacitacdo as quais vocé participou.
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10- Apods concluir as atividades de capacitagdo realizadas através dos oOrgdos como as
experiéncias adquiridas nas mesmas puderam ser aproveitadas dentro de sua area de trabalho
na Educacao Fisica?

11- Qual a sua idade?

12 - Qual seu género?

13 - Qual sua formacao? Possui formagdes complementares?

14 - Se pudesse sugerir tematicas e acdes a serem inseridas dentro de futuras atividades de
capacitacdo no esporte paralimpico destes drgaos, quais seriam elas e por qué?

15 - Gostaria de acrescentar algo mais sobre a temdtica da entrevista, algo que ache interessante

ou que nao tenha sido perguntado?
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Anexos

Termo de consentimento livre e esclarecido

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Gestdo do esporte
paralimpico: A formagdo e capacitacdo profissional em foco”, sob a responsabilidade dos
pesquisadores Profa. Dra.Giselle Helena Tavares e Felipe Nascimento Pereira. Nesta pesquisa
nos estamos buscando identificar e analisar quais sdo e como ocorrem os processos de gestao
desenvolvidos pelo CPB em relagdo a formagao de profissionais capacitados a atuar no esporte
paralimpico, além de analisar as acdes da APB e da EP como cooperadora de tais processos,
investigando a efetividade destas formagdes pelo olhar de gestores destes 6rgdos e beneficiarios
das agdes formativas. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pelos
pesquisadores Profa. Dra. Giselle Helena Tavares e Felipe Nascimento Pereira, estarad
disponivel na entrevista semiestruturada e vocé tera um tempo para decidir se vai querer
participar conf. Cap. III da Resol. 510/2016. Na sua participacao, vocé devera responder as
perguntas de uma entrevista semiestruturada com dura¢ao aproximada de 25 minutos. A
aplicagdo da entrevista semiestruturada sera de maneira on-/ine por meio da plataforma de video
chamada gratuita Zoom, sendo necessario ao entrevistado que possua apenas acesso a internet
no momento da entrevista. Segundo orientacdes da Resolucdo 510/16 os dados da pesquisa
serdo mantidos em arquivo, fisico ou digital, sob guarda e responsabilidade dos pesquisadores,
por um periodo minimo de 5 (cinco) anos ap6s o término da pesquisa Em nenhum momento
vocé serd identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua
identidade serd preservada. Vocé ndo tera nenhum gasto nem ganho financeiro por participar
na pesquisa. Os riscos consistem em algum tipo de ansiedade pelo primeiro contato com o
instrumento da pesquisa, o participante nao passara por qualquer constrangimento € o0s
pesquisadores estardo disponiveis para diminuir qualquer divida ou prestar esclarecimentos
que se fizerem necessarios, os riscos de identificagdo foram minimizados pelos pesquisadores
ao retirar qualquer questionamento que pudesse causar a identificagdo do participante. Os
beneficios serdo para contribuir em futuras pesquisas nessa area tendo em conta que ha poucas
referéncias que abordam este tema. Vocé € livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer
momento sem qualquer prejuizo ou coagdo. Até o momento da divulgagao dos resultados, vocé
também ¢ livre para solicitar a retirada dos seus dados da pesquisa. Uma via original deste
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficard com vocé. Em caso de qualquer davida ou
reclamacdo a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com: Profa. Dra. Giselle

Helena Tavares, fone: 34- 3218-2926, Rua Benjamin Constant, n® 1286, bloco 1N, sala 256.
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Vocé podera também entrar em contato com o CEP - Comité de Etica na Pesquisa com Seres
Humanos na Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila, n°
2121, bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; telefone: 34-
3239-4131. O CEP ¢ um colegiado independente criado para defender os interesses dos
participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade e para contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos conforme resolugdes do Conselho

Nacional de Saude.

Uberlandia, ....... de .ooveennnnn, de 20.......
Assinatura do(s) Pesquisador(es)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente

esclarecido.

Assinatura do participante da pesquisa

Diretrizes para autores da revista PODIUM

Politica de submissao

A Comissao Editorial tem suas decisdes e agdes balizadas pelos principios éticos que
suportam as revistas cientificas, e os editores devem acompanhar os mais recentes avancos
editoriais cientificos no mundo ibero-americano. Operacionalmente, a partir das etapas
fornecidas pela plataforma Open Journal System (OJS), os artigos submetidos sdo avaliados
pela Comissao Editorial no que se refere a seu mérito cientifico e adequagao aos requisitos da
American Psychological Association APA e demais preceitos editoriais da revista. Veja o
exemplo: https://libguides.library.usyd.edu.au/c.php?g=508212&p=3476096

Os autores devem submeter o texto a revisdo ortografica, gramatical e normativa antes
de apresenté-lo a Revista.

Todos os artigos submetidos a revista passam pela verificagdo do programa detector de
plagio.

Em seguida, os textos submetidos sdo encaminhados a pelo menos dois pareceristas em
sistema de blind review.

A partir das avaliagdes dos pareceristas, a Comissao Editorial pode decidir editar ou ndo
os artigos submetidos além de sugerir mudangas eventuais de modo a adequar os textos.

Nenhum dos organismos editoriais, organizagdes de ensino € pesquisa ou pessoas fisicas
envolvidas nos conselhos, comités ou processo de editoracdo e gestdo da revista se
responsabilizam pelo contetido dos artigos seja sob a forma de ideias, opinides ou conceitos,
devendo esta responsabilidade ser de inteira responsabilidade dos autores dos respectivos
textos.

Diretrizes Gerais de Redacao
e O artigo submetido a Podium serd avaliado primordialmente quanto a seu mérito
cientifico; A revista Podium respeita a ética de publicagdo e segue integralmente os
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principios de Codigo de Conduta do Committee on Publication Ethics (COPE) desde o
inicio de suas atividades em 2012 e sendo membro efetivo do COPE desde 2020.
http://www.publicationethics.org/files/Code%200f%20conduct%20for%20journal%20
editors4.pdf

e Para redacdo e apresentacdo do texto ¢ requerida a sua adequacdo as normas da
American Psychological Association (APA). APA e deve ser escrito em fonte Times
New Roman tamanho 12 em espago simples. O layout da pagina deve ser papel A4 (29,7
x 21 cm), com margens: superior (3 cm), esquerda (3 cm), inferior (2 cm) e direita (2
cm);

e O artigo deve possuir no minimo 15 € no maximo 25 paginas, incluindo: Titulo, resumo,
palavras-chave, Title, abstract, keywords, método, introdugdo, metodologia, analise e
discussdo dos resultados, conclusoes e as referéncias;

e Todos os artigos submetidos a revista passam pela verificagdo do programa Oxsico
(antiplagio).

e Quadros, tabelas, graficos e ilustragdes (preto e branco ou coloridas) deverdo ser
incluidos no documento principal, na sequéncia em que aparecem no texto e escritas em
tamanho 10;

« E permitido o maximo de quatro autores para cada artigo;

e O artigo deve ser inédito no Brasil ou em outro pais, ndo sendo considerada quebra de
ineditismo a inclusdo de parte ou de versdo preliminar do mesmo em anais de eventos
cientificos de qualquer natureza;

e O artigo ndo pode ser submetido a avaliagdo simultdnea em outro periodico;

e O Editor pode aceitar ou ndo o artigo submetido para publicacdo, de acordo com a
politica editorial;

e O Editor pode ou ndo aceitar um artigo apds ele ter sido avaliado pelo sistema duplo-
cego (Double Blind Review), o qual garante anonimato e sigilo tanto do autor (ou
autores) como dos pareceristas;

o O Editor pode sugerir alteragdes do artigo tanto no que se refere ao conteudo da matéria
como em relagdo a adequacdo do texto as normas de redacdo e apresentacao (APA);

e O artigo deve ser escrito de forma correta em termos gramaticais. Os pareceristas nao
fardo corregoes;

e O artigo aprovado para publicacdo sera submetido a edicao final;

e No sistema OJS, adotado pela Revista Podium, o autor(es) terd a submissao do artigo
automaticamente recusada pelo sistema se nao aceitar as clausulas de exclusividade,
originalidade e de direitos autorais;

e O Sistema OJS anota a data de entrada e os passos do processo de avaliacao e editoracao
do artigo, sendo que o autor(es) pode acompanhar o status de seu artigo,
automaticamente pelo sistema;

e O editor e/ou qualquer individuo ou instituicdo vinculada aos seus 6rgaos colegiados
ndo se responsabilizam pelas opinides, ideias, conceitos € posicionamentos eXpressos
nos textos, por serem de inteira responsabilidade de seu autor (ou autores);

e Asavaliacdes sao feitas em formularios de avaliagao padronizado, havendo espaco para
comentarios personalizados, os quais sdo encaminhados ao autor(es) em caso de aceite
condicional, corre¢des ou recusa;

e O artigo deve ser submetido somente online pelo site
https://periodicos.uninove.br/podium/about/submissions#onlineSubmissions

ADOCAO DO RESUMO ESTRUTURADO:
Em substitui¢ao ao resumo comum, a PODIUM solicita aos autores a elabora¢ao de um resumo
estruturado contemplando:


http://www.publicationethics.org/files/Code%20of%20conduct%20for%20journal%20editors4.pdf
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Composicio do resumo estruturado

(méaximo 250 palavras + titulo + palavras-chave = em portugués, inglés e espanhol)

Titulo do trabalho

Objetivo do estudo (obrigatorio): Indicar o objetivo do trabalho, ou seja, aquilo que ele
pretende demonstrar ou descrever.

Metodologia/abordagem (obrigatorio): Indicar o método cientifico empregado na condugao
do estudo. No caso dos ensaios tedricos, recomenda-se que o(s) autor(res) indiquem a
abordagem teorica adotada.

Originalidade/Relevancia (obrigatdrio): Indicar o gap teorico no qual o estudo se insere
apresentando também a relevancia académica da tematica.

Principais resultados (obrigatério): Indicar sucintamente os principais resultados
alcancgados.

Contribuicées teoricas/metodologicas (obrigatério): Indicar as principais implicagdes
teoricas e/ou metodoldgicas que foram alcangadas por meio dos achados do estudo realizado.
Contribuicdes sociais / para a gestiao (opcional): Indicar as principais implicagdes gerenciais
e/ou sociais alcancadas por meio dos achados do estudo realizado.

Palavras-chave: entre trés e cinco palavras-chave que caracterizam o trabalho.

Condicoes para submissao

Como parte do processo de submissdo, os autores sdo obrigados a verificar a conformidade da
submissdao em relacdo a todos os itens listados a seguir. As submissdes que ndo estiverem de
acordo com as normas serdao devolvidas aos autores.
1. A contribuigdo ¢ original e inédita, e ndo esta sendo avaliada para publicagdo por outra
revista; caso contrario, deve-se justificar em "Comentarios ao editor".
2. O arquivo da submissdo estd em formato Microsoft Word, OpenOffice ou RTF.
3. A identificagdo de autoria do trabalho deve ser removida do arquivo e da opcao
Propriedades no Microsoft Word.
4. URLs para as referéncias foram informadas quando possivel.
O texto esta em espago simples; usa uma fonte de 12-pontos; emprega itdlico em vez de
sublinhado (exceto em enderecos URL); as figuras e tabelas estdo inseridas no texto,
ndo no final do documento na forma de anexos.
6. O texto segue os padroes de estilo e requisitos bibliograficos descritos em Diretrizes
para Autores, na pagina Sobre a Revista.
7. Em caso de submissdo a uma secdo com avaliacdo pelos pares (ex.: artigos), as
instrugdes disponiveis em Assegurando a avaliagdo pelos pares cega foram seguidas.
8. CADASTRO NO ORCID

9]

Como forma de padronizagao de autoria, o Comité da PODIUM tornou obrigatoria a inclusao
do iD do ORCID no ato da submissdo. Apds a primeira analise, antes de encaminharmos para
avaliacdo, os manuscritos que nado tiverem no sistema o ORCID informado, serdo notificados
para a inclusdo do registro do identificador, e deve conter no ato do registro, informagdes da
formacio académica e o vinculo empregaticio (emprego, caso tenha).
e O identificador ORCID pode ser obtido gratuitamente no endereco:
https://orcid.org/register.
e Vocé deve aceitar os padrdes para apresentagdo de iD ORCID, e incluir a URL
completa, acompanhada da expressao "http://", no seu cadastro, logo ap6s o email (por



https://orcid.org/register
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exemplo: http://orcid.org/0000-0002-1825-0097). E obrigatério o registro ORCID de
todos os autores.

Declaracio de Direito Autoral

Autores que publicam nesta revista concordam com os seguintes termos:

O(s) autor(es) autoriza(m) a publicacdo do texto na revista;

O(s) autor(es) garantem que a contribuicao € original e inédita e que ndo esta em processo de
avaliagdo em outra(s) revista(s);

A revista ndo se responsabiliza pelas opinides, ideias e conceitos emitidos nos textos, por serem
de inteira responsabilidade de seu(s) autor(es);

E reservado aos editores o direito de proceder a ajustes textuais e de adequagio as normas da
publicagao.

Autores mantém os direitos autorais e concedem a revista o direito de primeira publica¢ao, com
o trabalho simultaneamente licenciado sob a Licen¢a Creative Commons Attribution que
permite o compartilhamento do trabalho com reconhecimento da autoria e publicagdo inicial
nesta revista.

Autores tém autorizacdo para assumir contratos adicionais separadamente, para distribui¢ao
ndo-exclusiva da versdo do trabalho publicada nesta revista (ex.: publicar em repositdrio
institucional ou como capitulo de livro), com reconhecimento de autoria e publicagdo inicial
nesta revista.

Autores t€ém permissao e sdao estimulados a publicar e distribuir seu trabalho online (ex.: em
repositdrios institucionais ou na sua pagina pessoal) a qualquer ponto antes ou durante o
processo editorial, j& que isso pode gerar alteracdes produtivas, bem como aumentar o impacto
e a citagdo do trabalho publicado (Veja O Efeito do Acesso Livre) em
http://opcit.eprints.org/oacitation-biblio.html

Politica de Privacidade
Os nomes e enderecos informados nesta revista serdo usados exclusivamente para os servicos
prestados por esta publicacdo, ndo sendo disponibilizados para outras finalidades ou a terceiros.
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