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RESUMO

Diante da baixa representatividade de mulheres como treinadoras de futebol e futsal no Brasil,
este estudo objetiva conhecer a trajetéria de mulheres que ocupam o cargo de treinadoras de
futebol e/ou futsal no pais, por meio de um levantamento nos periddicos da Educagéo Fisica.
Para isso, vale-se de uma revisdo bibliogréfica, com os seguintes objetivos especificos:
Identificar e mapear os artigos cientificos nacionais da area, com Qualis CAPES entre A2 e B3
(Quadriénio de 2013-2016), que trazem a discussao sobre mulheres ocupando o cargo de
treinadoras de futebol e/ou futsal no Brasil e também identificar as dificuldades e as resisténcias
encontradas por elas, para ocuparem cargos de lideranga no futebol e manterem-se neles. As
buscas foram realizadas em 12 periddicos da area de Educacdo Fisica, os quais publicizam
temas do campo sociocultural e pedagdgico e estdo entre os periddicos mais bem avaliados no
Qualis CAPES (A2 e B3), no quadriénio 2013-2016. A coleta de dados foi realizada no més de
abril e encerrou no més de maio de 2023, com a utilizag&o dos descritores: Lideranga; mulheres
and futebol; treinadora e treinadoras. Os resultados confirmam que o cargo de treinadora ainda
€ majoritariamente ocupado por homens e que as mulheres enfrentam diversas barreiras e
dificuldades ao longo da trajetéria, sendo a mais aparente a falta de oportunidade e a busca
constante por reconhecimento e credibilidade no meio futebolistico e social. As pesquisas
mostram, portanto, que o fato de estarem em um cargo de treinadora, buscando uma formacéo

inicial e continua, como curso de especializacdo de futebol, sdo formas de resisténcias.

Palavras-chave: Treinadoras; Futsal; Futebol; Mulheres; Educacéo Fisica.



ABSTRACT

In light of the low representation of women as soccer and futsal coaches in brazil, this study
aims to explore the experiences of women holding coaching positions in soccer and/or futsal in
the country. This is achieved through a survey of physical education journals, employing a
bibliographic review to identify the challenges they face and the forms of resistance
encountered in entering and maintaining coaching roles. The search was conducted across 12
physical education journals that focus on sociocultural and pedagogical aspects, selected among
the top-rated journals in qualis CAPES (A2 and B3) for the 2013-2016 quadrennium. Data
collection took place in april and concluded in may 2023, using the descriptors: leadership;
women and soccer; coach and coaches. The findings confirm that coaching positions are still
predominantly held by men, and women face various barriers and challenges throughout their
journey, with the most apparent being a lack of opportunities and the constant pursuit of
recognition and credibility. However, they persist; merely occupying a coaching position or

participating in a soccer specialization course is a form of resistance.

Keywords: Coaches; futsal; soccer; women; physical education.
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INTRODUCAO

O Brasil pode ser considerado o pais do futebol, por ser um esporte que faz parte da
cultura do brasileiro, existindo até um certo fanatismo, como mostra Caldas (2011, p.1) ao
avaliar que “(...) o futebol ¢é visto pelos estudiosos como uma das trés maiores expressoes do
nosso povo”. Contudo, quando se trata de futebol jogado por mulheres a historia sobre
pertencimento ¢ bem longa e complexa, “o envolvimento das mulheres com os esportes se deu
de forma lenta e conflituosa. Por meio de concessdes e negociacgdes, elas foram se inserindo
nesse espago predominantemente masculino” (Ferreira; Salles; Mouréo, 2015, p.22). E evidente
e questionavel a desigualdade na apropriacdo entre mulheres e homens nos espacos sociais,
inclusive, no esporte. As mulheres enfrentam dificuldades em ingressar em cargos de
liderancas, segundo Silva e Rodriguez (2020, p.3) “a inser¢do feminina no ambiente
coorporativo, embora haja evidéncias sociais de avanco, ainda caminha a passos suaves e
continua permeada de inimeros desafios, prioritariamente no que diz a ocupagdo das mulheres
em cargos de lideranga”.

Silvana Goellner (2006), estudiosa pioneira dos estudos feministas e de género na
Educacao Fisica, descreve que no Brasil até meados do século XX, a estrutura da sociedade
brasileira era tdo conservadora e rigida quanto ao papel que as mulheres deveriam exercer,
sendo um deles, a ndo participacdo em determinados eventos sociais, como a pratica de
esportes. Segundo Goellner, as mulheres eram educadas para exercerem as funcdes de esposa
e maes, desde a infancia, estimuladas a praticarem exercicios leves, voltados a procriacdo. Ja
0s meninos, eram motivados a praticarem exercicios ao ar livre, para tornarem-se "guerreiros”,
trabalhando forca e disciplina. Para a maior parte da sociedade, o exercicio representava um
ataque a “feminilidade” da mulher, em virtude da produ¢do do suor excessivo, de fortes
emocdes, da rivalidade, da musculatura torneada e, principalmente, do uso de roupas leves, a
época considerada vulgar para as mulheres (Goellner, 2006).

Segundo Ferreira et al. (2017), em 1941 foi aprovado o Decreto Lei que proibia as
mulheres de praticar alguns esportes, incluindo o futebol, no qual ficou vigente durante 38 anos,
tendo final em 1979. Apesar de ndo proibir diretamente a participagdo em outras fungoes
esportivas, como treinadoras por exemplo, Ferreira et al. (2017, p. 480) afirma que “ela

contribuiu com a reafirmacédo da ideia de que o esporte ndo é um territorio de livre circulacdo



10

das mulheres”.

As diferencas anatdmicas e fisioldgicas entre homens e mulheres eram utilizadas para
justificar as desigualdades impostas as mulheres em relagcdo aos homens. Assim, se produzia
valores culturais e atitudes sociais que naturalizam sistemas simbdlicos, que reforcavam as

estruturas preconceituosas da pratica esportiva. Nas palavras de Goellner,

é possivel afirmar que a presenca da mulher no mundo do esporte representa,
ao mesmo tempo, ameaga e complementaridade: ameaca porque chama para
si a atengdo de homens e mulheres, dentro de um universo construido e
dominado por valores masculinos e porque pbGe em perigo algumas
caracteristicas  tidas como  constitutivas da sua feminilidade.
Complementaridade porque parceira do homem em atitudes e habitos sociais,
cujo exercicio simboliza um modo moderno e civilizado de ser (Goellner,
2006, p. 5).

Nota-se que esse contexto histdrico, estereotipado, afeta as mulheres até atualmente,
inclusive no esporte. Julia Barreira et al. (2018, p. 2) afirma que “Ainda que 0 acesso das
mulheres a essas e outras modalidades tenha aumentado no cenario brasileiro contemporaneo,
as praticantes ainda sdo submetidas a padrfes e modelos seculares, especialmente voltados a
construcdo de esteredtipos ligados ao corpo e a sexualidade.” PadrOes esses impostos pela
sociedade, em que muitas mulheres que jogam futebol sdo comparadas a homens ou até mesmo
rotuladas como lésbicas.

Visto que a historia das mulheres no espaco esportivo vem se constituindo por meio de
reivindicagdes e lutas por igualdade, “o ambiente esportivo consiste em um lugar de afirmagao
de identidade masculina e continua a ser um dos espacos sociais em que € visivel a preservacéo
de uma clara fronteira entre géneros” (Coelho, 2009, p.73-92 apud Ferreira; Salles; Mouréo,
2015, p.21). Tal afirmagdo pode ser observada a partir da baixa quantidade de mulheres
ocupando a posicao de treinadora de futebol e futsal no Brasil.

Essa auséncia de mulheres ocupando a posicdo de treinadora, foi observada por meio da
minha vivéncia no futsal, a partir de conversas informais com jogadoras e treinadoras, ao assistir
jogos profissionais nacionais de futsal. A desigualdade de poder entre homens e mulheres nao
esta relacionada somente no esporte, mas também no ambiente académico, local em que poucos
estudos sdo produzidos sobre a auséncia de mulheres em espagos de poder no futebol, como
citado em um estudo sobre futebol de mulheres, em que busca a compreensdo de como 0s
marcadores sociais da diferenca permeiam a pratica do futebol de mulheres na cidade de Séo
Paulo, desenvolvido por Mariani Piasini (2018). A autora afirma que ao realizar buscas na



11

plataforma de “teses e dissertacdes da CAPES, pode-se averiguar que o primeiro trabalho
académico sobre essa modalidade esportiva foi publicado no ano de 1997, na area de Educacao
Fisica. Segundo ela, nos ultimos 20 anos, apenas 34 trabalhos, foram publicados” (idem, p.33).

A partir desse pressuposto, em que ha pouca producdo sobre futebol de mulheres no
campo da Educacdo Fisica e poucas mulheres ocupando o cargo de treinadoras no futebol
brasileiro, este estudo busca fazer um levantamento de artigos cientificos da area que tratam
sobre as questdes das mulheres como treinadoras de futebol e futsal no Brasil, no sentido de
identificar as dificuldades encontradas por elas para entrar e permanecer no cargo técnico, assim
como as formas de resisténcia produzidas.
Objetivo Geral

Conhecer a trajetéria de mulheres que ocupam o cargo de treinadoras de futebol e/ou
futsal no pais, por meio do levantamento de artigos publicizados em periddicos da Educacao
Fisica.

Objetivos especificos

Identificar e mapear os artigos cientificos nacionais da area, com Qualis CAPES entre
A2 e B3 (Quadriénio de 2013-2016), que trazem a discussdo sobre mulheres ocupando o cargo
de treinadoras de futebol e/ou futsal no Brasil.

Identificar as dificuldades e as resisténcias encontradas por elas, para ocuparem cargos

de lideranca no futebol e manterem-se neles.

Procedimentos Metodologicos

Esta pesquisa € do tipo exploratdria, visto que tem como objetivo obter uma
compreensdo mais profunda do fenémeno das mulheres como treinadoras de futebol e/ou futsal
no Brasil, que segundo Gil (2002, p. 41) “(...) tem como objetivo principal o aprimoramento de
ideias ou a descoberta de intui¢des”, por meio de pesquisa bibliografica que (...) é desenvolvida
com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.”
(idem, p. 44), coletando e reunindo os dados sobre mulheres como treinadoras de futebol e/ou
futsal no Brasil. A abordagem de analise ¢ qualitativa, que segundo Bardin (1977, p. 115) “(...)
corresponde a um procedimento mais intuitivo, mas também mais maleavel e mais adaptavel,

a indices ndo previstos, ou a evolugdo das hipoteses.” Para tratar sobre as mulheres treinadoras
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no futebol e/ou futsal brasileiro, foram realizadas buscas em 12 periodicos® melhor classificados
no quadriénio 2013-2016 da CAPES, com Qualis entre A2 e B3, que trabalham com as
perspectivas socio-pedagdgica e cultural da Educacdo Fisica.

Para esta revisdo sistematica, nas revistas de Educacdo Fisica brasileira, sobre a
producdo do conhecimento sobre mulheres treinadoras no futebol, foram lancados os
descritores: Lideranca; Treinadora; Treinadoras; Mulheres and futebol. E importante frisar, que
ao inserir somente a palavra mulheres, os resultados foram muito amplos, momento em que foi
descartada essa possibilidade, unindo assim as palavras mulheres e futebol, para realizar as
buscas. O levantamento se deu nas plataformas de cada periodico, ocorrendo entre 0s meses de
abril e maio de 2023. Para delimitacdo do estudo, o primeiro passo foi selecionar os descritores
que melhor se encaixavam no tema desta pesquisa, valendo-se das palavras que mais apareciam
em titulos e palavras-chave de estudos sobre o futebol de mulheres, em diferentes campos do
conhecimento.

Ap06s o lancamento dos descritores nas bases de dados das revistas, o segundo passo foi
ler os titulos dos artigos encontrados e selecionar 0s que estavam relacionados com o tema.
Todos os dados coletados foram inseridos em uma planilha do Microsoft Office Excel, para
uma posterior analise, que foi dividida em dois passos: o primeiro selecionar pelo titulo quais
trabalhos estavam relacionados com a discussdo sobre mulheres treinadoras no futebol. O
segundo passo, foi ler os resumos dos artigos selecionados, para em seguida aplicar os critérios
de inclusdo na amostra, quais sejam: artigos que trouxessem as narrativas das mulheres sobre o
cargo de treinadora de futebol ou futsal no Brasil, de carater qualitativo, desenvolvido no pais
e publicizado originalmente em lingua portuguesa. A selecdo da amostra se deu entre o periodo
de abril e maio de 2023, findando no dia 13 deste ultimo més.

Apos langar os descritores, encontrei um total 312 artigos nas 12 revistas, que traziam
no titulo, no resumo e/ou nas palavras-chave algum termo ou informacdo sobre futebol,
mulheres e cargos técnicos no pais, como treinadora. Porém, desses, somente 17 artigos foram
separados para leitura. Para realizar a analise inicial, para constituir a amostra, foi feita a partir

da leitura dos titulos e dos resumos dos 17 artigos, que se enquadraram nos critérios

! Revistas Pesquisadas: Movimento, Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte (RBCE), Motrivivéncia,
Licere, Pensar a Pratica, Motricidade, Revista Brasileira de Educacédo Fisica e Esporte (RBEFE/USP), Revista de
Educacdo Fisica (UEM), Motriz, Revista Brasileira de Ciéncias e Movimento (RBCM), Caderno de Educagdo
Fisica e Esporte (CEFE) e Conexdes.
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supracitados. No total foram encontrados 23 artigos, sendo 6 deles repetidos, portanto, 17
artigos foram selecionados para leitura do resumo e aplica¢do dos critérios de inclusdo. Apoés a
leitura dos resumos foi notado que a maioria dos artigos selecionados tratava sobre mulheres
como atletas de futebol e/ou futsal, ou seja, dos 17 artigos selecionados, 12 foram descartados
por ndo terem relacdo com o tema e/ou ndo se enquadrarem nos critérios de inclusdo, entdo
restaram cinco artigos para compor a amostra. Os 5 artigos selecionados trazem, portanto, as
narrativas das mulheres sobre estar em cargos de liderancga, principalmente como treinadoras
de futebol ou futsal no Brasil. A sistematizacéo apresentada no Apéndice A mostra que, apesar
de ter um numero consideravel de trabalhos que tratam sobre mulheres no futebol, ha uma
pequena quantidade de artigos apresentados nos periddicos da area de Educacao Fisica sobre a
tematica.

Nesse momento, trago um quadro, visando mostrar as informacdes dos 5 artigos
selecionados nos 12 periddicos da area da Educacdo Fisica, que se enquadraram nos critérios
de inclusdo deste estudo e compuseram a amostra. A sistematizacao dos artigos, traz o periddico
que o trabalho foi publicado, 0 nome do/a (s) autor/a (s), o titulo e 0 ano de publicacao.

Quadro 1. Sistematizagdo dos trabalhos encontrados nos periddicos da area da Educacéo Fisica, que
compuseram a amostra apos aplicacdo dos critérios de inclusdo.

PERIODICO AUTORIA/TITULO ANO
FERREIRA, H. J.; SALLES, J. G. C.; MOURAO, L.; MORENO,
Movimento A. A baixa representatividade de mulheres como técnicas | 2013

esportivas no Brasil.

Revista de Educacdo Fisica | FERREIRA, H.J.; SALLES, J. G. C.; MOURAO, L. N. Insercéo e
UEM permanéncia de mulheres como treinadoras esportivas no Brasil.
Revista Brasileira  de | FERREIRA, H. J.; ANJOS, L. A. dos; DRIGO, A. J.; MOURAO,
Educacdo Fisica e Esporte | L. N.; SALLES, J. G. do C. As barreiras enfrentadas por | 2017
(RBEFE/USP treinadoras brasileiras.

NOVAIS, M. C. B.; MOURAO, L.; SOUZA JUNIOR, O. M. de;
MONTEIRO, I. C.; PIRES, B. A. B. Treinadoras e auxiliares do
futebol de mulheres no Brasil: subverséo e resisténcia na lideranca
Movimento esportiva.

GUIMARAES, K. L. .; BARREIRA, J.; GALATTI, L. R. “Ser
mulher em um curso de futebol ja é comegar com um passo atras”: | 2023
experiéncias das treinadoras em cursos da CBF Academy.

2015

2021

Como mostra 0 quadro 1, foram encontrados 5 trabalhos, que tratavam sobre as
mulheres treinadoras no futebol, sendo o primeiro artigo publicado no ano de 2013 e o Gltimo
em 2023, tendo em media 2 anos entre as publicacdes. Todos os artigos tratam de mulheres
ocupando o cargo de treinadoras em equipes de futebol ou futsal no Brasil. Os trés primeiros
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estudos trazem treinadoras de 8 modalidades, incluindo futebol e futsal, o quarto fala
especificamente de mulheres treinadoras e auxiliares no futebol e o Gltimo estudo traz as

mulheres no curso para se tornarem treinadoras.
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A TRAJETORIA DE MULHERES TREINADORAS DE FUTEBOL: DIFICULDADES
E DESAFIOS

Os resultados das revisdes foram agrupados em 2 categorias: A trajetoria de mulheres
treinadoras de futebol: dificuldades e desafios; e Existir no futebol como treinadora é resistir a
I6gica patriarcal, as quais serdo apresentadas a seguir.

A categoria que mais apareceu nos trabalhos analisados refere-se as dificuldades e as
barreiras impostas as mulheres ao longo de suas trajetorias profissional. Sobre essa questéo, o
artigo ““A baixa representatividade de mulheres como técnicas esportivas no Brasil”, escrito por
Heide Jancer Ferreira et al. (2013), mostra que o primeiro marco da trajetéria das mulheres
como treinadoras de futebol ou futsal é o longo processo que enfrentam de barreiras e
obstaculos. Em suas palavras, trazem que “para se inserir e progredir na carreira elas se deparam
com muitos obstaculos, desde o preconceito até os baixos salarios” (idem, p. 104). Ferreira et
al. (2013, p.120) trazem que “elas enfrentam preconceito, questionamentos da competéncia e
capacidade de lideranca feminina, conflito da vida profissional e pessoal, baixos salarios e

estereotipos”. O(a)s autore(a)s interpretam que

Para elas as dificuldades comecam a partir da percepcdo das pessoas que
apenas homens tém capacidade para serem técnicos. Elas afirmam que o
preconceito se faz presente e que o Brasil ainda € um pais muito machista.
Percebem, também, que persiste a concep¢do da mulher como o sexo fragil
(Ferreiraetal., 2013, p.113).

Essa percepgéo social, vem de uma construgéo social patriarcal. Assim, uma das maiores
dificuldades encontradas pelas mulheres para entrada e permanéncia no cargo de treinadora é a
falta de oportunidade, que segundo o(a)s autore(a)s trata-se da “(...) primeira barreira
encontrada”. Essa falta de igualdade na trajetoria para homens e mulheres, faz com que elas
duvidem delas mesmas, se sdo capazes ou ndo, mesmo que a todo tempo as treinadoras estejam
mostrando e reafirmando a sua competéncia. Isto ¢, “o dominio masculino provoca ndo somente
o fechamento desse espacgo para as mulheres, como o questionamento da capacidade daquelas
que tiveram acesso ao posto” (Ferreira et al., 2013, p.113).

Outra dificuldade, bastante aparente citada no estudo, é a falta de reconhecimento
juntamente com a baixa remuneracao, que leva as mulheres a entrarem em dupla jornada de

trabalho, e isso afeta diretamente a familia, pois acaba que o tempo de lazer, quando se tem,
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fica curto e corrido. Segundo a pesquisa, “A falta de reconhecimento, a baixa remuneracao
obriga as mulheres a procurarem outros empregos para complementar a renda”, (...) desafio das
mulheres em conciliar a vida profissional com a vida afetiva e familiar” (Ferreira et al., 2013,
p.113), além do fato de que essa baixa remuneracao ndo serve para estimular as treinadoras ao
longo das suas trajetorias e, consequentemente, existe a perda da motivacéo.

Segundo Ferreira et al. (2013), as mulheres entram na dupla jornada de trabalho, pois
existe 0 sonho de serem esposas e mées e ainda tem que cuidar da casa, e que com a escolha de
trabalhar com o esporte, elas acabam sofrendo e se culpando por essa escolha, justamente por
as vezes ndo conseguirem conciliar tudo. Eles(as) ainda afirmam que “quando as mulheres
passaram a serem trabalhadoras assalariadas, elas nao se libertaram da imagem de “rainha do

99

lar”. E muito menos os homens ofereceram uma contrapartida na divisdo das tarefas
domésticas” (Ferreira et al., 2013, p. 113). Essas barreiras culturais, denominam de “teto de
vidro”, termo utilizado no estudo, para indicar “que as mulheres ocupam posig¢des inferiores, a
partir das quais elas visualizam os postos acima delas por meio da transparéncia da parede de
vidro, mas ndo conseguem ultrapassa-la” (Ferreira et al., 2013, p. 106).

As mulheres estdo presentes majoritariamente em categorias de base e escolinhas, e de

acordo com Ferreira et al. (2013, p.115) ndo existe o avanco de nivel de cargo por dois motivos:

Primeiramente, o dominio e a solidariedade masculina nesse espaco - atrelada
ao preconceito - ndo permite que as mulheres subam de posicéo. Eles ndo dao
oportunidades para elas, que ficam restritas a base da piramide. Segundo, as
préprias mulheres se conformam com isso, uma vez que quanto mais elevado
0 cargo e o nivel competitivo, proporcionalmente maiores serdo as exigéncias
de tempo e dedicacdo a vida esportiva. Em contraponto com a vida pessoal e
doméstica, elas se acomodam e optam por permanecer com os trabalhos de
iniciacdo esportiva.

Afirmacao que ndo concordo, pois existem muitas barreiras e dificuldades enfrentadas
para chegarem e se manterem na posicdo de treinadoras até de categoria de base e iniciacao.
Entdo, ndo é questdo que elas se acomodam, mas existem fatores, inclusive citados no proprio
artigo que relatam a desmotivagéo das mulheres. Os(as) autores(as) trazem frases de treinadoras
falando que a culpa ¢ tanto do homem, quanto da mulher, e na interpretacdo deles(as) “as
mulheres acabam interiorizando o dominio dos homens e muitas sequer representam a profissao
de técnicas como possivel paraelas. (...) diante de todas essas dificuldades, as mulheres acabam
interiorizando a reserva masculina ¢ aceitando a exclusao” (Ferreira et al, 2013, p. 116 e 120).

No mesmo estudo, os autores descrevem que “diante das dificuldades, da pressdo e do estresse
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que vivenciam, algumas técnicas chegam a desistir da carreira” (idem, p.118) e, portanto, ndo
séo todas as mulheres que estdo dispostas a enfrentar as diversas dificuldades encontradas no
caminho. Com isso, muitas desistem da carreira, algumas nem tentam e uma minoria consegue
se manter no cargo (Ferreira et al., 2013).

Na minha visdo, como atleta de futebol e convivendo com mulheres desse meio, percebo
que é uma luta ardua e diéria, muito desgastante, pois elas precisam mostrar o0 quanto sabem e
0 que sdo capazes o tempo todo. Esse exercicio diario de enfrentamento, ndo tem
reconhecimento. Entdo, avalio, que diferentemente do(a)s autore(a)s, ndo se trata de uma
questdo de disposicdo de enfrentamento por parte delas, mas de uma condic¢do social, cultural
e politica imposta que, muitas vezes, impossibilita o trabalho das mulheres em entrar e
permanecer em cargos de lideranca. Alguns dos motivos relacionados a desisténcia das
mulheres na carreira esportiva, € apresentado no estudo, sendo eles: a sindrome de burnout, a
insatisfacdo com o salario e as barreiras que enfrentam ao longo do caminho (Ferreira et al.,
2013). Portanto, discordo de uma analise meritocratica como argumento de permanéncia ou nao
das mulheres para estarem e ocuparem cargos técnicos, pois nao se trata s6 de uma vontade e
disposicdo individual, mas de uma desigualdade social estrutural. As dificuldades e
(im)possibilidade de atuacéo profissional postas para as mulheres comecam na base da estrutura
futebolista, na falta de incentivo, na falta de espacos para iniciarem a pratica esportiva, na falta
de investimentos e campeonatos, na falta de representacdo de mulheres ocupando cargos
técnicos e decisorios, na falta de redes de apoio dentro e fora do contexto esportivo, na
remuneracdo inferior ao salario do homem, nas dificuldades de entrar e permanecer como
treinadoras nas categorias de base e profissional, assim como na falta de remuneracédo
(Loureiro; Loureiro, 2018; Passero et al., 2020; Detoni; Aggio; Figuerda, 2021; DeBroders,
2023; Ronald; Jarne; Shveda, 2023).

O estudo, mostra ainda, que apds consultas sobre mulheres como técnicas nas sele¢des
brasileiras, nos Jogos Pan-Americano de Guadalajara (Ferreira et al., 2013, p. 111) identificou-
se que quando estdo no comando, “isso se da majoritariamente nas praticas fisico-desportivas
consideradas essencialmente femininas”. Verificou-se, ainda, que “grande parte das mulheres
gue se tornam técnicas € limitada a trabalhar com as categorias de base e escolinhas para
criangas” (Ferreira et al., 2013, p.115). Diante disso, nota-se a existéncia de estruturas
fundantes, patriarcal e conservadora, em que as mulheres séo vistas como aquelas que ocupam

o0 papel do cuidado do lar e de familiares, empurrando-as a uma légica restrita ao lar, ao cuidado
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e, a0 mesmo tempo, incapacitando-as do comando de equipes e de cargos decisorios no futebol,
universo marcado pela agressividade, forga, competitividade. Segundo Ferreira et al. (2013, p.
116):

para o trabalho com criancas as mulheres sdo sempre bem-vindas, pois ha uma
suposicao de que elas, tendo sido educadas para o lar, ttm melhores condigdes
de cuidar do filho que esta sendo tirado por um momento da mae. Portanto, ao
gue parece, existe no contexto esportivo a percepcdo de que as mulheres
possuem capacidade para ensinar e lidar com criangas, mas ndo para comandar
uma equipe.

Em relacdo a permanéncia no cargo, existem fatores que sao essenciais, mesmo elas
tendo que sempre mostrarem resultados e competéncia, com pouco recurso, estrutura e
credibilidade, atribuem a sua permanéncia “as vitorias conquistadas” (Ferreira et al., 2013, p.
114). Assim, um dos fatores importantes é o apoio de membros do clube onde trabalham, além
de suas qualidades profissionais e, principalmente, a sua motivacdo, que vem do amor que
sentem pelo esporte (idem). E importante frisar que tais atributos n&o s&o cobrados dos homens,
ou seja, o amor incondicional pelo esporte e a obrigacdo de ganhar, como fundantes de sua
competéncia. Na minha percep¢do como jogadora e vivenciando nesse meio, vejo que para eles,
0s erros sdo encarados como possibilidade de reflexdo sobre trabalho que precisa ser
desenvolvido e revisto por todos, compartilhado pelo grupo, e para elas, errar € critério de
incompeténcia de uma “natureza humana” incompativel com o futebol, em que cada passo é
avaliado como uma incapacidade da mulher em coordenar, dirigir, intervir e propor.

No segundo artigo, intitulado “Inser¢do e permanéncia de mulheres como treinadoras
esportivas no Brasil”, de Heide Jancer Ferreira, José Geraldo do Carmo Salles e Ludmila
Mourdo (2015), publicado dois anos depois do supracitado, o(a)s autore(a)s trazem que “na
carreira esportiva o ato de tornar-se treinador representa, para muitos atletas, uma possibilidade
de prolongamento e continuidade no esporte” (Ferreira; Salles; Mourdo, 2015, p. 23). Isto €, o
estudo mostra a importancia de ter vivenciado o esporte para dar continuidade em outras
funcBes dentro da modalidade. O que significa dizer, que se ver representada a partir da figura
de outras mulheres, de forma a ter mulheres ocupando postos de treinadoras e em cargos
decisorios, € ter a possibilidade de permanecer no esporte.

Assim, o fato de ter sido atleta, € apresentado como um passo importante para a entrada

no cargo de treinadora e, muitas vezes, essa transi¢do vai acontecendo com a ajuda do préprio
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treinador(a) e da comisséo técnica. No estudo feito com as treinadoras, foi identificado, por
meio das falas das entrevistadas, que a passagem de atleta para treinadora aconteceu de forma
natural (idem, p. 23), visto que na

medida que sinalizaram o fim da vida atlética, foram se envolvendo com o
trabalho de seus técnicos e com atividades em escolinhas de esportes voltadas
para o publico infantil.(...)Muitas vezes, a maioria ap0s encerrarem a carreira
de atletas, como elas j& estdo inseridas em um time de alto rendimento,
conseguem o cargo de treinadoras da base desse time e ap6s isso comegcam a
fazer o curso de Educacdo Fisica, j& outras preferem encerrar a carreira de
atleta, fazer a faculdade e depois investir na carreira de treinadora.

Segundo as interpretaces de Ferreira, Salles e Mourdo (2015, p.24), sobre a fala das
treinadoras entrevistadas, “a experiéncia como atleta com uma trajetéria de destaque no alto
rendimento parece ser um fator importante para que mulheres sejam convidadas a ocuparem o

posto de técnicas”. Assim, segundo elas o fato de

Ter sido atleta trata-se de um diferencial que, somado a formacdo académica,
faz com que uma treinadora seja completa em termos de conhecimentos e
proporciona maior sensibilidade, uma vez que a técnica consegue identificar
e entender facilmente as situacdes que o atleta experimenta (idem, p. 25).

O artigo mostra também que todas as treinadoras, independente da forma de insercéao
em sua trajetéria como jogadoras de futebol, comecaram na categoria de base, mas que s6
tiveram oportunidade para assumir o time principal, apds entregarem resultados nas
competigdes com o time da base (idem).

De acordo com Ferreira, Salles e Mourao (2015), a treinadora de futebol, que lidera uma
equipe de atletas homens, apresenta que saber exercer a profissdo ndo é uma opcao e sim um
pré-requisito para que as mulheres consigam credibilidade em seu trabalho. Além dos outros
fatores, a credibilidade é apresentada como fator fundamental e principal para a permanéncia
das mulheres no cargo de treinadoras. A medida que elas vdo conquistando titulos, véo
conseguindo espaco e respeito no meio esportivo. Como relatado no artigo anterior, a mulher
estd sempre tendo que mostrar resultados para que ela seja vista como uma mulher competente
e digna de estar naquela posicao.

“Essa necessidade de apresentar resultados existe para todos que estdo no comando
esportivo, independente se homem ou mulher, se ex-atleta ou ndo” (Ferreira; Salles; Mourao,

2015, p. 26). Interpretando como atleta e amante do futebol, digo que pode até ser que sim, que
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0s homens também tenham que conquistar titulos em campeonatos para que permanecam na
equipe, mas se observarmos os treinadores que ndo renovaram contratos no time em que
estavam por sequéncia de derrotas, nota-se que eles ainda teréo oportunidades em outros times,
0 que nao acontece com as mulheres, pois sequéncia de derrotas ou até mesmo uma derrota,
significa incapacidade de atuar como treinadora. O artigo traz, ainda, que “as vitorias e titulos
representam a prova da competéncia no treinamento esportivo e, & medida que véo surgindo,
eles vao suprimindo a divida que as pessoas tém em relagdo ao trabalho das treinadoras” (idem,
p.26).

Ferreira, Salles e Mourdo (2015, p. 26), concluem que:

para permanecer como treinadoras, a Idgica de valores baseada no sucesso e
na vitéria torna-se preponderante sobre as relagcdes de género, embora estas
ainda se fagcam presentes por meio da duvida da competéncia feminina. (...)
independentemente de ser homem ou mulher, o treinador é responsabilizado
e cobrado pelos resultados dos atletas.

Outro fator importante é a motivacdo das treinadoras, que novamente assim como no
primeiro artigo sdo motivacgdes pessoais e principalmente o amor pelo esporte, pois em relacéo
a remuneracao ndo existe motivacdo. Segundo Ferreira, Salles e Mourdo (2015, p. 27), “O que
impulsiona na profissdo sdo os sonhos de conquistar titulos, a satisfacdo em formar pessoas e
atletas, e o amor pelo esporte. (...) mesmo para mulheres atuantes em equipes de alto
rendimento, a remuneracdo ndo se apresentou como um fator motivacional”.

No terceiro artigo, “As barreiras enfrentadas por treinadoras brasileiras”, de Heide
Jancer Ferreira, Luiza Aguiar dos Anjos, Alexandre Janotta Drigo, Ludmila Nunes Mourdo e
José Geraldo do Carmo Salles (2017), é falado mais sobre as barreiras e as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres treinadoras, em que duas mulheres entrevistadas relataram que “o
preconceito foi problemético no inicio de suas carreiras. (...) tiveram dificuldade em se
firmarem como treinadoras em funcéo da resisténcia de atletas e dos pais deles em ter uma
mulher nessa fun¢do” (Ferreira et al., 2017, p. 483). Entretanto, o estudo conclui que referente
a analise sobre a trajetéria das treinadoras entrevistadas, encontra-se resisténcia dessas
mulheres nesse meio de reserva masculina, e pontua também, assim como 0s outros dois artigos
analisados anteriormente, que as mulheres estdo sempre tendo que mostrar que sdo competentes
para ter credibilidade. Sendo assim, o artigo traz que: “esforg¢os despendidos por cada treinadora

no sentido de provar sua capacidade de trabalho e tentar obter credibilidade s&o
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reconhecidamente importantes e representam uma possibilidade de contraposicdo a presenca
majoritaria masculina no treinamento esportivo” (idem, p. 485).

O quarto artigo “Treinadoras e auxiliares do futebol de mulheres no Brasil: subversao e
resisténcia na lideranga esportiva”, de Mariana Cristina Borges Novais, Ludmila Mourao,
Osmar Moreira de Souza Junior, Igor Chagas Monteiro e Barbara Aparecida Bepler Pires
(2021), foi feito exclusivamente com treinadoras e auxiliares de futebol, diferentemente dos
outros trés analisados anteriormente. Neste artigo, as autora(e)s citam sobre quando os times de
futebol masculino da série A foram obrigados a terem times de mulheres, para participar de
alguns campeonatos em 2019 e, nesse momento, o futebol de mulheres bateu recorde de
audiéncia durante a Copa do Mundo. Entretanto, Novais et al. (2021, p.4) retratam que “esse
conjunto de fatores impactou positivamente a oferta de oportunidades de trabalho para as
mulheres nas comissdes técnicas, mas ndo garantiu aumento significativo de sua
representatividade na ocupacédo de cargos de treinadoras e auxiliares”. Complementando essa
discussdo, em fevereiro de 2023, o presidente da Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF)?
anunciou que até 2027 todos os times das quatro divisdes do campeonato brasileiro serdo
obrigados a ter equipes femininas, ndo sé os da série A, que seria uma boa medida para
incentivar o crescimento do futebol de mulheres.

Em relacdo a ocupacdo das mulheres em cargos de treinadoras e auxiliares, assim como
apareceu em dois dos artigos selecionados, nesse ndo foi diferente, o fato de as mulheres terem
praticado o futebol e serem atletas como condicdo para chegar a ocupar o cargo de treinadora,
sendo fatores propulsores na trajetoria até chegar a ocupar algum cargo na comissao técnica.

Nas palavras da(o)s autora(e)s

As trajetorias das treinadoras e auxiliares apresentam homogeneidade em
relacdo ao envolvimento como o esporte desde a infancia e com o futebol e/ou
futsal. Especificamente, na condicdo de atletas. (...) Aquelas que n&o tiveram
oportunidades oriundas de seus desempenhos dentro das quatro linhas se
dedicaram aos estégios e aos estudos (Novais et al., 2021, p. 6 e 8).

Novais et al. (2021), ao analisarem as entrevistas com as treinadoras, identificaram que

2 Informacéo disponivel em: https://www.espn.com.br/futebol/brasileirao/artigo/ /id/11594250.
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o fato de ser ex-atleta e ter formacdo em Educacéo Fisica, torna-se um diferencial para atuar

como treinadoras, além do investimento em cursos de especializacdo. Afirma, ainda, que

a competéncia e o alto investimento em capacitacdo refletiram e refletem
diretamente nas vias de acesso aos cargos, quais sejam: formagdo superior,
convite pessoal feito por dirigentes/treinadores, estagios em clubes e trabalhos
desenvolvidos em escolinhas. E para se manterem no cargo elas (...) ratificam
que se trata de continuar a estudar (Novais et al., 2021, p.10).

E, por fim, o ultimo artigo selecionado para a amostra deste estudo, intitulado “Ser
mulher em um curso de futebol ja € comecar com um passo atras: experiéncias das treinadoras
em cursos da CBF academy”, escrito por Karen Leticia Guimaraes, Julia Barreira e Larissa
Rafaela Galatti (2023), traz sobre a vivéncia das treinadoras em cursos de certificacdo da CBF
Academy, que “representa o brago educacional da CBF, sendo responséavel pelo oferecimento
dos cursos de certificagdo desde 2016” (Guimaraes; Barreira; Galatti, 2023, p. 4), em que foi
feito uma analise de a trajetoria das mulheres dentro dos cursos de certificago. E significativo
frisar que este é o Unico artigo da amostra desenvolvido somente por mulheres.

Segundo as autoras, “ao iniciar o curso, as treinadoras relataram um desconforto e
constrangimento em relagdo a sua presenga naquele ambiente” (idem, p.7), por ser um lugar
onde ha poucas ou mesmo nenhuma mulher, em que perceberam ser um espaco “(...)
majoritariamente ocupados por homens” (idem, p.7), 0s quais ja se sentem superiores, existindo
uma prepoténcia em relacdo as mulheres. Segundo Guimardes, Barreira e Galatti (2023, p. 7)
“ao passo que os homens se sentem seguros para se expor com comentarios e perguntas,
independente do conteddo, as mulheres refletem sobre o que vdo falar antes de se
posicionarem”. E assim como no cargo de treinadoras, como visto nos artigos anteriores, mais
uma vez elas precisam sempre mostrarem competéncia, mostrando que sabem e entendem
muito sobre futebol, portanto “as treinadoras relatam um inicio de curso cercado de
desconfianca e a necessidade de se impor com questionamentos relevantes e falas que
evidenciem seu conhecimento sobre futebol, para que sejam respeitadas ao longo do curso”
(idem, p. 8).

Apesar de inimeras dificuldades e barreiras encontradas pelas mulheres nesse processo
de formacdo, o curso é uma possibilidade de criar e/ou ampliar redes de contatos, em que podem
se ajudar, sendo uma possibilidade de entrada e de permanéncia nos clubes. As autoras,

identificaram, por meio das entrevistas, que 0 curso € importante para estabelecer
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relacionamentos e fazer contatos, contribuindo para sentirem-se “fortalecidas em termos de
conhecimento e contatos para atuarem como treinadoras, mas 0 Curso em si precisa ser revisto
em termos de como mulheres sdo (mal) acolhidas em relagdo aos colegas” (Guimarées;
Barreira; Galatti, 2023, p. 11).

Ao analisar a trajetoria das treinadoras a partir dos cinco artigos selecionados para a
amostra deste estudo, identifico que elas enfrentam dificuldades e barreiras tanto para entrarem
no cargo de treinadoras, quanto para permanecerem nesse cargo. Um fator que foi discutido em
quase todos os artigos, refere-se a competéncia que as mulheres precisam mostrar e provar para
ocupar ou permanecer no cargo de treinadora, para obter credibilidade e serem respeitadas, além
da graduacdo em Educacdo Fisica. Nos artigos foram apresentados diversos pontos que fazem
parte da trajetoria das mulheres, como o fato de ser ex-atleta ajudar a entrar nesse cargo e o
amor ao esporte como a principal fonte de motivacdo, entre outros fatores que podem ser

observados na figura a seguir:
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EXISTIR NO FUTEBOL COMO TREINADORA E RESISTIR A LOGICA
PATRIARCAL

Diante de tantas dificuldades e barreiras enfrentadas pelas mulheres treinadoras, ao
longo de sua trajetoria, nota-se diversas formas de resisténcia e superacéo por parte delas, como
o0 enfrentamento cotidiano com os pais e atletas ao se depararem com as mulheres exercendo a
funcdo de treinadoras. No estudo desenvolvido por Ferreira et al. (2017), as treinadoras
entrevistadas relatam um certo receio e/ou bloqueio por parte de pais e atletas, a figura da
mulher “em fun¢ao da resisténcia de atletas e dos pais, em ter uma mulher nessa fung¢ao” (idem,
p. 483). Esse preconceito em ter mulheres exercendo cargos técnicos no futebol, também é
apresentado no estudo de Ferreira, Salles ¢ Mourdo (2015, p.25), ao trazerem que “uma das
informantes do estudo acredita que, pelo fato de serem mulheres, para atuarem como
treinadoras, elas precisam de maior preparacao para serem capazes de enfrentar e resistir a todos
os tipos de situagao”.

As mulheres ndo enfrentam dificuldades somente quando se fala de cargos de lideranca,
grande parte das treinadoras foram ex-atletas ou praticaram o esporte na infancia, como visto
em alguns dos artigos da amostra, entdo desde pequenas ja lidam com as dificuldades. Sob o
meu ponto de vista, como atleta de futsal e com base na minha infancia, quando se tem um
incentivo por parte de algum familiar a crianga/atleta se sente mais segura, o que geralmente
ndo acontece, por conta de o futebol ser um esporte socialmente ‘masculinizado’. Assim, as
meninas € mulheres que tem o interesse pelo esporte, “enfrentam desafios constantes
relacionados as questdes de feminilidade” (Novais et al., 2021, p. 7). Esse preconceito é
discutido no artigo de Novais et al. (2021), ao mostrarem que a familia ‘acabou liberando’, apds
a competéncia de a treinadora ser apresentada, assim como a permanéncia das mulheres nesses
cargos ser mais exitosa, por “treinadoras e auxiliares que jogam bola desde a infancia resistiram
e empreenderam manobras para seguirem no ambito do futebol; uma delas é a apresentagéo de
atributos valorizados pela dimensdo simbolica do jogo” (idem, p.7).

Juntando o fato de terem sido boas atletas e estudado para serem boas treinadoras, as
mulheres estdo cada vez mais qualificadas para o cargo, porém “(...) sua representatividade nao
acompanha direta e proporcionalmente sua qualificagdo” (Novais et al., 2021, p.12). Segundo
este estudo, “conquistar o direito a ocupacdo dos cargos analisados em funcdo de seu

desempenho no meio do futebol, aliado a todo empenho na qualificacdo, configura uma potente
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estratégia e subversdo do cenario de sub-representatividade” (idem, p.10-11). Em relacéo a
qualificagdo das treinadoras, a maioria por j& estarem incluidas no meio do futebol como atletas,
acabam j& realizando a formacdo em Educacdo Fisica durante ou ap6s o encerramento da
carreira (Ferreira; Salles; Mourédo, 2015).

No artigo que trata sobre mulheres em um curso de futebol, escrito por Guimaraes,
Barreira e Galatti (2023), as mulheres também enfrentam diversas dificuldades apontadas pelas
autoras, como nas falas dos préprios professores do curso, que fazem piadas machistas, gerando
entdo um certo desconforto para as mulheres. No que se refere a reacdo das participantes sobre
essa questdo, “algumas ndo se expuseram e outras se sentiram incomodadas e se posicionaram
frente a eles, tanto no momento quando foram realizados, quanto no final do curso, (...) mesmo
assim quando o fizeram tiveram receio da possivel consequéncia das suas ag¢des” (idem, p.9).

Ferreira et al. (2017, p.483) também afirma que “quando algumas mulheres constituem
forca de resisténcia contra a norma, clas se véem diante de entraves”. Contudo, “mesmo com
essa experiéncia inicial ndo-acolhedora e com os comentérios inadequados que presenciam ao
longo do curso, as participantes relatam que as certificagfes correspondem a boas experiéncias
formativas” (Guimaraes; Barreira; Galatti, 2023, p.12) e, por isso, ndo deixam de fazer. O
simples fato de estarem em um curso de futebol ou em um cargo de lideranca como o de
treinadora, ja se torna uma forma de resisténcia, pois “a presenca de mulheres nesse ambiente,
assim como seus posicionamentos ao longo do curso, configura-se como uma forma de
resisténcia e de enfrentamento em relacio as construgdes de género no esporte” (idem, p.8). E
preciso pontuar, ainda, que as resisténcias sdo diarias e que “existem resisténcias por meio de
acoes individuais” (Ferreira et al., 2017, p.485). Por fim, existir sendo treinadora em um
ambiente tido socialmente como ‘masculino’ ¢ lutar diariamente para sobreviver e se manter

nesse espacgo. Existir como uma treinadora € resistir!
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CONSIDERACOES FINAIS

Os cargos de liderangas sdo majoritariamente ocupados por homens, que entdo
culminam em um ciclo em que homens contratam homens e, por isso, € extremamente dificil
para uma mulher se infiltrar nesse meio. Neste estudo, foi possivel identificar, a partir da leitura
dos artigos publicizados em periddicos da Educacgdo Fisica, algumas dificuldades, barreiras e
resisténcias que as treinadoras enfrentam durante toda a sua trajetoria.

Segundo os estudos analisados, a maioria das mulheres que estdo exercendo o cargo de
treinadoras consegue entrar no cargo por ter sido ex-atleta e realizar a formacdo em Educacdo
Fisica. Para isso, comecam a acompanhar e ajudar seu treinador ainda meninas, sendo jogadoras
e a paixao pelo esporte é um fator de motivacdo para buscarem a formacao em Educacdo Fisica.
De modo geral, percebe- se que ao longo dessa trajetoria, elas enfrentam muitas dificuldades e
barreiras para a entrada e permanéncia no cargo, assim como na sua ascensao. O principal ponto
que apareceu em quatro, dos cinco artigos da amostra, é o fato de que as mulheres, independente
se estdo ocupando o cargo de treinadoras ou realizando cursos de especializacdo, precisam a
todo tempo mostrarem conhecimento e sua capacidade para adquirirem credibilidade social,
além da obrigacéo de entregar resultados positivos. Enfrentam também preconceito e a falta de
oportunidade, tanto que na maior parte das vezes sao oferecidos cargos como o de escolinhas
ou da categoria de base, com o pensamento de que as mulheres sabem “cuidar” de criangas,
mas ndo estdo preparadas para lidar com a presséo e cobranca do alto rendimento. Identificou-
se também que a maior motivacao para entrarem e permanecerem no cargo é a pessoal, do amor
pelo esporte, pois 0 apoio e motivacdo social ndo foram mencionados. No que se refere aos
principais motivos da desmotivagédo, as pesquisas mostraram a baixa remuneracdo salarial,
lancando-as em outros empregos e comegcam a lidar com a dupla jornada de trabalho
remunerado, para além de ter que conciliar com as responsabilidades de cuidado com a familia,
alimentacéo e limpeza de casa, em uma tripla jornada de trabalho.

Contudo, no meio de tantas barreiras e dificuldades os trabalhos trouxeram sobre as
resisténcias, em que o fato de estarem exercendo um cargo de treinadora ou realizando um curso
de especializagdo de futebol, sdo formas de resistir as barreiras e dificuldades presentes. Os
trabalhos mostram também que elas estdo sempre buscando formagdo e especializagéo,
enquanto para 0s homens isso ndo é uma preocupacao, uma “obriga¢do” para se manterem no

cargo, ja para a mulher € uma exigéncia. Lidar com a resisténcia de atletas e pais, simplesmente
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por exercerem sua profissdo, se posicionar diante de preconceitos ou até mesmo se calar, séo
atos de resisténcias presentes na trajetoria delas. Ao ler as produces e vivenciar o futebol como
jogadora e professora, percebo o quanto ter uma mulher ocupando um cargo no futebol é
significativo, que continuar existindo nesses locais € uma representacéo politica, pois existir €
resistir.

Identifico, ao final, que existe a necessidade de continuidade de estudos nessa temaética,
e que se possivel, eles sejam feitos por mulheres, que talvez tenham um olhar mais minucioso
e critico, pois existem poucos estudos sobre essa tematica nas revistas brasileiras de Educacéo
Fisica, em que dos cinco artigos da amostra apenas um foi escrito somente por mulheres. Isso
se faz necessario, para que ao longo dos anos as pessoas entendam esse cenario e criem acoes
para diminuir a desigualdade e preconceito existente nos cargos de treinadoras e elas tenham

mais oportunidades.
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APENDICE A

A seguir, apresento a sistematizacdo dos trabalhos encontrados nos periddicos da area
da Educagdo Fisica com a utilizagdo dos descritores: “lideranca”, “mulheres and futebol” e
“treinadora(s)”. Os dados que seguem, mostram o periddico, os descritores, quantidade de

artigos encontrados e a autoria, titulo e ano dos 17 trabalhos selecionados inicialmente.

Quadro 2. Informacdes referentes a busca realizada nos periddicos da area da Educacdo Fisica,
descritores, quantidade de trabalhos encontrados, autoria, titulo e ano do artigo selecionado.

Revista Descritor Quant. Artigos Selecionados
Caderno de Lideranca 1
Educacdo Fisica e ["\jyineres and futebol | 5 ALMEIDA-SILVA, G. H. de; RIBEIRO, V. B.
Esporte (CEFE) Futebol e futsal de mulheres: estigmas e avangos.
(2022)
Treinadora () 0
Conexo0es Lideranca

Mulheres and futebol 6 TRAJANO, R. W., et al. Time amador juvenil de

futsal feminino de Barra do Garcas-MT: rompendo
limitagBes na construcao do género mulher. (2017)
PISANI, M. da S.; KESSLER, C. S. As mulheres no
Universo do Futebol brasileiro: resgatando o género.

(2022)
Treinadora(s)
Licere Lideranca
Mulheres and futebol 8 CHAN-VIANNA, A. J.; MOURA, D. L. Futebol,

Mulheres e Interacéo Social. (2017).
SILVA, I. M.; ROSA, M. C. Da Participacao de
Mulheres no Futebol em Barbacena/MG nas Trés

Primeiras Décadas do Século XX. (2020)

Treinadora(s) 0
Motricidade Lideranca 2
Mulheres and futebol 0
Treinadora(s) 1
Motrivivéncia Lideranca 0
Mulheres and futebol 10 FERREIRA, José. R. L; et al. Perspectiva sobre as
mulheres no campo do futebol/futsal feminino: o que
as pesquisas nos periodicos nacionais evidenciam.
(2021)
Treinadora(s) 3
Motriz (UNESP) Lideranca 45 CUNHA, Gabriel. B, et al. Necessidade de formagéo

para o exercicio profissional na perspectiva do
treinador de Futebol em funcédo da sua experiéncia e
nivel de formacdo. (2017)

Mulheres and futebol 62

Treinadora(s) 5

Movimento Lideranca 29 NOVAIS, M. C. B,, et al. Treinadoras e auxiliares do
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futebol de mulheres no brasil: subversdo e resisténcia
na lideranga esportiva. (2021)

GUIMARAES, K. L. .; BARREIRA, J.; GALATTI,
L. R. “Ser mulher em um curso de futebol ja é
comegar com um passo atras”: experiéncias das
treinadoras em cursos da CBF Academy. (2023)

PASSERO, J. G., et al. Futebol de mulheres liderado

por homens: uma analise longitudinal dos cargos de

comissao técnica e arbitragem. (2020)
BARREIRA, J. Mulheres em cargos de lideranca no
esporte: rompendo o teto de vidro ou percorrendo o
labirinto? (2021)

Mulheres and futebol 29 GOELLNER, S. V. Mulheres e futebol no brasil:
descontinuidades, resisténcias e resiliéncias. (2021)
NOVAIS, M. C. B, et al. Treinadoras e auxiliares do
futebol de mulheres no brasil: subversdo e resisténcia
na lideranga esportiva. (2021)
PASSERO, J. G., et al. Futebol de mulheres liderado
por homens: uma analise longitudinal dos cargos de
comissao técnica e arbitragem. (2020)
GUIMARAES, K. L.; BARREIRA, J.; GALATTI, L.
R. “Ser mulher em um curso de futebol ja é comegar
com um passo atras”: experiéncias das treinadoras em
cursos da CBF Academy. (2023)
FERREIRA, H. J,, et al. A baixa representatividade
de mulheres como técnicas esportivas no Brasil.
(2013)
BARREIRA, J. Mulheres em cargos de lideranca no
esporte: rompendo o teto de vidro ou percorrendo o
labirinto? (2021)
Treinadora(s) 10 NOVAIS, M. C. B., et al. Treinadoras e auxiliares do
futebol de mulheres no brasil: subverséo e resisténcia
na lideranga esportiva. (2021)
PASSERO, J. G., et al. Futebol de mulheres liderado
por homens: uma analise longitudinal dos cargos de
comissdo técnica e arbitragem. (2020)
Pensar & Prética Lideranga 15
Mulheres and futebol 24 GOELLNER, S. V. Mulher e esporte no brasil: entre
incentivos e interdicdes elas fazem histéria. (2006)
Treinadora(s) 1
Revista Brasileira Lideranca 0
de Ciéncias do "1 1heres and futebol 1
Esporte (RBCE) ;
Treinadora(s) 0
Revista Brasileira Lideranca 6
de Ciéncias e Mulheres and futebol 5
Movimento _
(RBCM) Treinadora(s) 2
Revista Brasileira Lideranca 7
de Educacao Mulheres and futebol 7 GOELLNER, S. V. Mulheres e futebol no Brasil:
Fisica e Esporte entre sombras e visibilidades. (2005)
(RBEFE/USP Treinadora(s) 1 FERREIRA, H. J. et al. As barreiras enfrentadas por

treinadoras brasileiras. (2017)
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Revista de Lideranca
Educ(alljglezlc')\/ll;|3|ca Mulheres and futebol
Treinadora(s) FERREIRA, H. J.; SALLES, J. G. C.; MOURAO, L.
N. Insercdo e permanéncia de mulheres como
treinadoras esportivas no Brasil. (2015)
TOTAL 312 17 (de 23, 6 foram repetidos)




