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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo comparar os modelos de gestdo das associagdes, modelo
ao qual com os clubes em sua maioria eram constituidos, com os que aderiram a Lei n°14.193/21
da Sociedade Anonima do Futebol (SAF), para isso foi utilizado o Cruzeiro Esporte Clube, o
qual aderiu a nova forma societaria introduzida por essa lei, para fins de comparagdo foram
utilizados os ultimos 5 anos calendarios de 2018 até 2022, e comparando os resultados contabeis
e financeiros. Nessas analises foi possivel verificar uma melhora nas receitas, reducdo nas
despesas ¢ no endividamento do clube, apesar das informagdes analisadas sdo necessarios
demais estudos para avaliar esses indicadores nos proximos anos continuaram em queda.

Palavras-chave: Entidade Desportiva Profissional. Gestao nos Clubes de Futebol. Cruzeiro
Esporte Clube. SAF.
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ABSTRACT

This article aims to compare the management models of associations, a model to which the
majority of clubs were constituted, with those that adhered to Law No. 14,193/21 of the
Sociedade Anonima do Futebol (SAF), for this purpose it was used Cruzeiro Esporte Clube,
which adhered to the new corporate form introduced by this law, used the last 5 calendar years
from 2018 to 2022 for comparison purposes, and compared the accounting and financial
results. In these analyses, it was possible to verify an improvement in revenues, a reduction in
expenses and the club's debt, despite the information analyzed, further studies are needed to
evaluate these indicators in the coming years, they continued to decline.

Keywords: Professional Sports Entity. Management in Football Clubs. Cruzeiro Esporte Clube.
SAF.



1. INTRODUCAO

O Futebol ¢ enraizado na cultura brasileira, sendo o esporte mais tradicional do Brasil,
ele ¢ praticado por atletas amadores e profissionais em todas as faixas etarias, o mesmo
movimenta as midias em geral, pelo fato do grande niimero de torcedores, gerando discussoes
e entretenimento no dia a dia (REZENDE; CUSTODIO, 2012).

Vicente e Alberto (2006) ressaltam que um dos mercados ao qual se tem movimentacao
de grandes quantidades de dinheiro no Brasil e no mundo ¢ o futebol, mas mesmo sendo uma
area com grande volume, ainda ¢ pouco explorada, pois em sua maioria os clubes tém sido
dirigidos por pessoas que nao tem qualifica¢des necessarias para tal.

Os clubes de futebol brasileiros sdo constituidos em sua maioria por entidades sociais
sem fins lucrativos, Marques (2005) ressalta que este tipo de organizagdo caracteriza entre
outros fatores pelo fato de eventuais lucros nao serem distribuidos sendo reinvestidos na propria
entidade, possuem administragdo politica que se altera constantemente, 0 que compromete o
desempenho das gestdes dos clubes.

Os campeonatos e os clubes atraem patrocinadores e investidores, mas com a
administracao atual do cenario brasileiro eles preferem nao ter o nome de suas marcas ligadas
a escandalos de corrup¢do e mé administracdo, mas, se engana quem pensa que esse cenario
nao tem melhorado com avango de leis e decretos (VICENTE; ALBERTO, 2006).

Para Vicente e Alberto (2006) algumas dessas normas ¢ a Lei Pelé - Lei 9.615/98, criada
para dar maior transparéncia e profissionalismo ao esporte nacional instituindo o fim da lei do
passe — Lei 6.354/76, que atrelava o passe dos atletas ao clube ao qual ele estava.

Ressalta ainda Vicente e Alberto (2006) que com a criagdo desta lei, a rentabilidade dos
clubes diminuiu, pois, um dos principais produtos do esporte, o jogador ndo estava mais com
seu passe preso ao clube que em sua maioria ficaram atolados em dividas.

Pensando em aliviar a situacdo dos clubes foi publicada a Lei 14.193/21 a Lei da
Sociedade anonima do futebol (SAF), que segundo Delboni (2023) ¢ uma alternativa para os
clubes antes constituidos por associagdes que poderiam optar pela sociedade andnima. Com
isso haveria ndo somente uma nova op¢ao de natureza juridica, mas um gama de possibilidades
de regras de governanca, remunerac¢do e diversificacdo das operagdes.

Entdo, este trabalho tem como problemadtica responder a seguinte questdo: Qual o
modelo de gerenciamento se torna mais viavel para clubes esportivos?

Portanto, o objetivo geral deste trabalho ¢ avaliar qual modelo de gerenciamento ¢ o

mais vidvel para clubes esportivos. Como objetivos especificos, a pesquisa aborda a



comparagao das formas de divulgacdo de demonstragdes contabeis, bem como uma avaliar a
constituicdo das demais entidades que optaram por alteracdo na forma de organizagao social.
Justifica-se pela busca da reflexdo sobre as principais ideias em relagdo a gestdo e
gerenciamento financeiro das entidades esportivas, com foco na administracdo dos clubes,
visando maior profissionalismo para administrar melhor os recursos patrimoniais, voltada para

a lucratividade do clube.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Clubes Desportivos — Terceiro Setor

A maioria dos clubes s3o constituidos sob a forma de associagdo, presente nos termos
do art. 53 do codigo civil brasileiro, conforme Carlezzo (2003) associacdes sdo unides de
pessoas fisicas que se juntam para fins nao lucrativos. Podemos dizer que as associagdes sao
entidades onde caso haja lucro, ele ¢ totalmente reinvestido na mesma associagdo, podendo
assim fazer com que seus associados usufruam de todos os beneficios.

Desde 1933, quando comecou de fato o profissionalismo no futebol brasileiro, os clubes
sao constituidos como associagdes sem fins lucrativos, pelo menos do ponto de vista formal, o
que levou a fragmentacao da gestdo, visto que ha conselhos e assembleias a serem consultados
nas tomadas de decisdo segundo Oliveira (2022), que ainda acrescenta que, o conflito entre o
carater associativo, implica no desprendimento, e a provocacao da competicao, principalmente
por dinheiro, no mundo da bola coloca em pauta dilema, amor a camisa ou realismo econdomico.

Segundo o Crc-Rs (2018) os passos para constituicdo de uma associagdo sdo 1)
assembleia geral de criacdo da organizagdo; ii) aprovagdo dos estatutos; iii) eleicdo/posse dos
membros da diretoria; iv) lavratura das atas das reunides; e v) registro dos atos constitutivos. A
administracdo da associagdo deve possuir pelo menos trés 0rgdos: a assembleia geral (6rgao
deliberativo sobre as decisdes mais importantes para o destino institucional da entidade); a
diretoria executiva (responsavel pela gestao) e o conselho fiscal.

Segundo a ITG 2002 — As entidades sem finalidade de lucros devem apresentar as
seguintes demonstracdes contdbeis: o balango patrimonial, a demonstracdo do resultado do
periodo, a demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e as notas explicativas.

Silva e Carvalho (2009) destacam que os clubes considerados sem fins lucrativos e antes

da Lei Pelé, nao tinham a necessidade de prestar contas a sociedade. A partir da criagdo da Lei,



0s gestores repensaram suas politicas gerenciais, tornando a manutencao financeira a principal
preocupacao da entidade.

Rezende e Custodio (2012) afirmam que perante a Lei n° 10.672/2003 houve
obrigatoriedade dos clubes brasileiros a publicarem suas demonstragdes contabeis, apds serem
auditadas. Todavia apesar desta obrigatoriedade, as demonstragdes ndo eram apresentadas de

maneira padronizada entre si, muito por conta da falta de regulamentacgao para elaboragao delas.

2.2 Dificuldades na Gestao de Clubes Desportivos

Os clubes que sao formados por associacdes nao podem captar sdcios de capital, sendo
assim ndo podem ter s6cios que venham a adquirir participacdes societarias, para que a
organiza¢do obtenha a captagdo de recursos e ndo fique prejudicada. (CARLEZZ0,2003)

Marques (2005) destaca que nas associagdes a principal caracteristica, ¢ o fato de
possiveis lucros ndo serem distribuidos aos socios, € sim, reinvestidos na atividade final do
clube. Entretanto, isso estd diretamente ligado a corrupcdo e declinio econdmico dos clubes
brasileiros, distorcendo o conceito de associa¢des sem fins lucrativos.

Silvestre (2013) aponta que mesmo que o futebol brasileiro seja o maior vencedor de
titulos mundiais e ocasionando um fanatismo na populacao, eles ndo se protegem para manter
0s seus principais ativos, que sdo jogadores, pois eles sempre sdo vendidos em prol de sanar
dividas.

Vicente e Alberto (2006) ponderam que os clubes brasileiros ndo investem na categoria
de base pois seriam longos anos de investimentos sem sequer nenhum retorno econdmico, €
desse investimento provavelmente poucos jogadores se profissionalizaram no final do processo,
isso por que a necessidade de capital, faz com que os clubes priorizem o curto prazo, processo
esse que ¢ o inverso do que deveria acontecer, dessa forma os clubes revelam poucos jogadores
e os mesmos sao logo vendidos.

Lemos (2021) concluiu que ha grande varia¢ao nas demonstragdes contabeis dos clubes,
com alguns apresentando superavit e outros déficit, mesmo todos tendo a mesma configuragao
juridica e isso esta diretamente ligado com a forma que ¢ feita a gestao financeira.

Vicente e Alberto (2006) destacam que no Brasil a extingao do passe ocorreu de forma
diferente da Europa, pois os paises do continente Europeu ja possuiam uma gestdo financeira
profissional e diversificacdo de receitas, como bilheteria, midia principal e consolidagdo da

marca.



Percebe-se que a gestdo dos clubes constituidos desta forma, tem em sua maioria uma
gestdo amadora. Para Soares (2007, p. 27), “poucos sdo os clubes que dao atencdo a
administracao profissional e a ocupagao de cargos, geralmente, ¢ politica ou influenciada pela
amizade junto a diretoria”. Nakamura (2015, p. 41) reforga: “em que pese a relevancia
econdmica e social do futebol no Brasil, as evidéncias indicam que seus clubes de futebol ainda
sao administrados de maneira pouco profissional” .

As praticas de governangas possuem uma maior abrangéncia para buscar estabelecer
respeito e transparéncia além de designar uma relagao afetiva com ela. Portando, mesmo que
os clubes mantenham sua estrutura de associagdo, ainda sim lhe és permitido e aconselhavel
que adotem preceitos de Governanca Corporativa, ainda quem nem todas as praticas sejam
aplicaveis a tal situacdo (CARLEZZ0O,2003).

Para Marques e Costa (2016), uma gestdo com maior profissionalismo e transparéncia
tem sido uma peca fundamental para os grupos de interesses, considerando que a gestao
profissional independente ¢ uma forma de configuragdo adotada pelos clubes. Para eles a
governanga pode ser um atalho para maior profissionalizagdo, e de um equilibrio na tomada de
decisdo das organizagdes, um dos objetivos € o alinhamento das influéncias das diferentes
partes interessadas, fazendo o melhor para o clube, e sua manutengao no longo prazo.

O aumento da transparéncia na divulgacao de informagdes ocorre para que os clubes
demonstrem aos seus investidores e torcedores o que tem sido feito pelos dirigentes
(ISHIWAKA; BEZERRA JUNIOR; ISHIKURA, 2002). Com isso, Silva ¢ Carvalho (2009)
afirmam que a melhor maneira de avaliagdo do desempenho da gestao dos clubes € por meio da
analise das demonstragdes.

A partir desses processos, Dantas et al. (2005) estabelecem que ¢ possivel alcancar
conhecimento sobre a situagdo financeira e patrimonial da entidade, assim como da sua gestao.
No contexto brasileiro sobre os clubes, Nazi e Amboni (2018) afirmam que o gerenciamento
profissional ¢ de suma importancia, para isso ¢ necessaria a contratacdo de individuos
capacitados, com visdo ampla para resolver conflitos e liberdade para implantacdo de medidas
necessarias, a fim de promover uma administra¢ao de qualidade.

Para Iudicibus (2009), a evidenciagao elaborada através da divulgacao de informacdes,
sendo elas quantitativas e qualitativas, com a finalidade de facilitar a tomada de decisdo e
possibilitar maior transparéncia acerca da gestdo, esse se utiliza de diversos instrumentos com:
Demonstrativos Contabeis, Relatorio de Administragao, Relatorio de Auditoria entre outros.

Com isso Custodio e Rezende (2009) também consideram que a qualidade da

informacao contabil ¢ uma parte necessaria, para que os clubes de futebol promovessem uma



gestao profissionalizada, mas sinalizam que os clubes ndo estdo mantendo uma formalizagao
para as informagdes, o que prejudica o processo de comparagdo das informagdes entre essas
entidades.

Rezende e Custddio (2012) completam que nos ultimos anos, os clubes de futebol do
Brasil vém aumentando sua preocupacdo com essas informagdes, em decorréncia da maior
fiscaliza¢ao de o6rgaos reguladores no que se diz respeito as entidades desportivas. Os autores
destacam também, que a evidenciacdo dos clubes permite o conhecimento sobre a situagdo
patrimonial.

Evaldt et al (2015) entdo, evidenciam que houve um aumento consideravel no direito
televisivo, e nos custos operacionais como salarios e direitos de jogadores, sendo que esses sao
78% da receita dos clubes e tragam um comparativo com outras ligas, demonstrando que o custo
elevado em salarios ndo ¢ uma das causas do fracasso econémico.

Com isso concluimos que regulacdao contabil é importante nas organizagdes, para que
se obtenha procedimentos de normas onde os clubes devem se pautar para preparar suas
demonstragdes financeiras (COELHO; NIYAMA; RODRIGUES, 2011). Quer dizer, que para
que essas organizacdes efetivamente evidenciem suas informagdes com o intuito de atender as
necessidades dos usuarios € necessario que haja cada vez mais regulagdo da parte do governo
(DANTAS et al., 2005)

Andrade (2009) reitera que € necessario que houvesse legislacdo atualizada para o setor
desportivo, e uma melhor evidenciacdo de demonstragdes financeiras dos clubes em geral, para
que ter uma maior padronizagdo e reconhecimento de receitas, feitos de forma correta, com a
transparéncia dos valores relativos ao recebimento dos jogadores.

Rezende, Dalmécio e Salgado (2010), informam que o Estado ja tem realizado acdes
para condicionar maior profissionalizagdo do processo de gestdo e diminuir a corrupg¢ao do
setor. A criagdo de uma norma especifica aos clubes brasileiros permitiu um critério
padronizado de registros contdbeis, de avaliacdo de atletas e com os gastos com contratagdo e
amortizacao contratual (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009)

A Resolucao do CFC n° 1.005/2004 foi revogada pela Resolu¢ao do CFC n° 1.429, que
entrou em vigor em 2013 destaca-se por apresentar procedimentos que podem ser adotados
pelas entidades desportivas, tanto no processo de avaliagdo como de registros especificos
sempre norteados por critérios contabeis.

Houve uma grande alteragdo entre as resolu¢des do CFC n° 1.005/2004 e a Resolucao
CFC n° 1.429/2013, pois houve uma diferenca da contabiliza¢ao dos jogadores que passaram a

ser registrados no ativo intangivel sendo que anteriormente faziam parte do ativo imobilizado.



Além disso a resolucdo destaca como importantes alguns registros a serem feitos,
conforme o que mostra o registro de competéncia: direitos de transmissao ¢ de imagem,
patrocinio, publicidade, luvas, dentre outras, sempre que forem recebidas antecipadamente
precisam ser anotadas e registradas no passivo circulante ou dependendo do prazo de realizagao
de receita no passivo ndo circulante.

Com advento dessa normalizagdo, considera-se um aprimoramento da evidenciacao
contdbil, com o intuito de ter maior transparéncia nas informagdes, possibilitando maior
compatibilidade e profissionaliza¢cdo do processo de gestdo, alterando o cenério anterior (ZAIA;
FREY, 2014).

Portanto, segundo Coelho e Lins (2010) a contabilidade desses clubes serve
basicamente como objetivo fornecer aos usudrios informagdes econdmicas e financeiras, sobre
os resultados obtidos pelas organizagdes, com a finalidade de ajudar na tomada de decisdes.
Sua finalidade ¢ fornecer informagdes que promovam conhecimento da situac¢do financeira e
patrimonial das organizagdes, ajudando na interpretacdo das partes interessadas.
(YAMAMOTO; SALOTTI, 2006).

Mesmo com todas essas questdes extracampo, o futebol movimenta valores
consideraveis, segundo a CBF (2021) em seu relatorio “Impacto do Futebol Brasileiro 10 na
Economia”, com mais de 7 mil clubes registrados, o futebol no Brasil movimenta

aproximadamente 53 bilhdes de reais.

2.3 Nova Legislacao — SAF

O projeto de Lei ¢ de autoria do ex- Deputado Otévio Leite (PSDB/RJ), que visa a
criacdo da Sociedade Anonima do Futebol (SAF) e estabelece nos procedimentos de
governanga e de natureza tributdria para modernizacao do futebol.

Segundo o artigo 2° da Lei n° 14.193/21, a sociedade andnima do Futebol pode ser

constituida:

I - pela transformacao do clube ou pessoa juridica original em Sociedade Anénima do
Futebol;

II - pela cisdao do departamento de futebol do clube ou pessoa juridica original e
transferéncia do seu patrimonio relacionado a atividade futebol,;

III - pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de investimento.

Souza et al (2022) afirma que a Sociedade Andnima explica sobre um modelo societario
que possui fins lucrativos, com capital social dividido em agdes e seus sécios sao chamados de

acionistas tendo a responsabilidade limitada ao prego das a¢des adquiridas ou subscritas,



A lei, tem como finalidade tratar o amadorismo e estabelecer divisdes internas, ordena
que o conselho fiscal e de administragdo sejam obrigatdrios, sendo algumas pessoas
impedidas nos termos do artigo 5° de integrar esses conselhos. Isto, pois nas
associagoes tal divisdo € opcional e muitas vezes sdo praticadas por pessoas que nao
possuem a devida instru¢do para essa atividade (SOUZA, et al 2022).

Chimello et al (2022) traz um contraponto ao modelo de associagdes, pois a SAF propde
uma gestdo mais estavel, focada no lucro, fazendo que os projetos a longo prazo sejam
continuados diferente das associacdes que pela alternancia de gestdo ha uma dificuldade de
comegar ou continuar esses projetos.

Uma das vantagens do modelo sabe ¢ que ele prevé, como regra, que as sociedades
andnimas do futebol ndo respondem pelas obrigagdes do clube original que sejam anteriores ou
posteriores a data de sua constitui¢do, exceto quanto as obrigagdes diretamente vinculadas as

atividades de futebol e que lhe foram transferidas, conforme 33° da Lei n® 14.193/21:

Art. 33. O clube ou pessoa juridica original com passivos tributarios anteriores a
constitui¢do da Sociedade Andonima do Futebol ndo incluidos em programas de
refinanciamento do governo federal poderdo apresentar proposta de transagdo nos
termos da Lei n® 13.988, de 14 de abril de 2020.

A essa lei aprovada segue a direcdo dos principais anseios dos profissionais do ramo ja
mencionados acima, sendo eles, profissionalizacdo da gestdo, governanga, transparéncia e
meios de financiamento.

Delboni (2023) reitera que as dividas dos clubes ndo desaparecem com a constitui¢do
da SAF, possibilitando que as associa¢des consigam uma regeneragdo econdmica, salienta
sobre o Regime Centralizado de Execu¢des (RCE), determinando a centralizagdo de todas as
execugoes de dividas com o intuito de dar maior velocidade aos processos, sendo que essas
associagoes terdo o direito de requerer a recuperacao judicial.

Como outra novidade em referéncia ao sistema associativo, a SAF traz a modalidade do

regime de Tributagdo Especifica do Futebol (TEF), presente no artigo 31° da Lei n°® 14.193/21

§ 1° O regime referido no caput deste artigo implica o recolhimento mensal, mediante
documento unico de arrecadag@o, dos seguintes impostos e contribuigdes, a serem
apurados seguindo o regime de caixa:

I - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ);

IT - Contribuicdo para os Programas de Integragdo Social e de Formacdo do
Patrimonio do Servidor Publico (Contribui¢do para o PIS/Pasep);

IIT - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

IV - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins); e

V - Contribuigdes previstas nos incisos I, II ¢ III do caput e no § 6° do art. 22 da Lei
n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Lei/L13988.htm

§ 2° O recolhimento na forma deste artigo ndo exclui a incidéncia dos seguintes
impostos ou contribui¢des, devidos na qualidade de contribuinte ou responsavel, em
relagdo aos quais serd observada a legislacdo aplicavel as demais pessoas juridicas:

I - Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou Relativas a Titulos ou
Valores Mobiliarios (I0F);

II - Imposto de Renda relativo aos rendimentos ou ganhos liquidos auferidos em
aplicacdes de renda fixa ou variavel;

III - Imposto de Renda relativo aos ganhos de capital auferidos na alienag@o de bens
do ativo imobilizado;

IV - Contribuiggo para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

V - Imposto de Renda relativo aos pagamentos ou créditos efetuados pela pessoa
juridica a pessoas fisicas; e

VI - Demais contribui¢cdes instituidas pela Unido, inclusive as contribuigdes
compulsoérias dos empregadores sobre a folha de saldrios, destinadas as entidades
privadas de servigo social e de formagao profissional vinculadas ao sistema sindical,
de que trata o art. 240 da Constituicdo Federal, e demais entidades de servigo social
autonomo.

§ 3° O pagamento mensal unificado devera ser feito até o vigésimo dia do més
subsequente aquele em que houver sido recebida a receita

Conforme a Lei n° 14.193/21 nos primeiros 5 anos do clube como SAF o mesmo tera
o direito de pagar 5% sobre a receita bruta, ndo incidindo sobre as transferéncias de atletas,
apos esse periodo o clube passa a pagar 4% da receita bruta, porém, passard a contabilizar a

receita venda de direitos econdomicos dos jogadores.

Com a criagdo da SAF os clubes t€ém diversas formas de autofinanciamento como
“debéntures-fut” (art.26 da Lei n° 14.193/21), capitalizacdo pela Lei de Incentivo ao
Esporte (Lei n°11.438/06), langamento de IPO (Oferta Publica Inicial) em bolsa de
valores e participagdo em fundos de investimentos As dividas trabalhistas e civeis ja
existentes do clube, para a SAF traz a hipotese de pagamento num prazo de 6 anos,
podendo ser prorrogado por mais 4 anos, com a finalidade do clube se estabilizar e
pagar as dividas (CHIMELLO et al 2022).

Para Dimitri (2020) o Clube falido e sem forga esportiva podera se valer para mudar sua
realidade a partir da SAF, o estabelecimento de normas de governanga, controle e transparéncia,
a instituicdo de meios de financiamento da atividade futebolistica, a previsao de um sistema
tributario transitorio, e um programa de responsabilidade social, representam especial nova base
reestruturada.

Rezende e Custodio (2012) demonstram que, a transformac¢ado dos clubes em empresas,
nao traz a solugdo para os problemas dessas entidades, entretanto, a constituicdo com empresa
gera uma maior fiscalizagdo nos mesmos, uma maior profissionaliza¢do pois correlaciona o
resultado esportivo com o lucro.

Segundo Sobral (2022) a viabilizacdo da constituicdo das SAFs abre portas para um

novo horizonte empresarial no ambiente futebolistico brasileiro, que pode fornecer mais



seguranca, estabilidade, previsibilidade e transparéncia, permitindo que investidores insiram

recursos no futebol brasileiro.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater descritivo, por meio do qual varios tipos de dados sdo
coletados e analisados para que se entenda a dinamica do fendomeno. As pesquisas descritivas
tétm como objetivo primordial, segundo Gil (2002) a descricdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre varidveis,
que aqui foi o ano de constitui¢ao do clube de futebol Cruzeiro como Sociedade Andénima do
futebol e seu ultimo ano como associagoes.

Foram apresentadas particularidades de uma pesquisa explicativa ao fazer uma ligagao
entre todas as caracteristicas e estudos observados como também todo referencial tedrico
adotado e tém como preocupagdo central identificar os fatores que determinam ou que
contribuem para a ocorréncia dos fenomenos (GIL, 1996).

Para atingir os objetivos desta pesquisa, anteriormente apresentados, utilizou-se como
fonte de dados pesquisas bibliograficas, artigos e estudos voltados a analise das mensuragdes
das informacgodes divulgadas pelo Cruzeiro, além de mostrar métodos para entender sobre as
principais diferencas de legislagcdo e como os clubes se adaptaram a essas novas formas.

O clube Cruzeiro de futebol foi escolhido, pois foi um dos tnicos que mudaram para
SAF no inicio do ano de 2022, e possui mais informagdes sobre esse processo € financeiras
colaborando com a andlise. Os dados foram coletados e organizados em tabelas e graficos para
analise comparativa. Analisou-se os resultados apresentados através da Demonstra¢do de
resultado (DRE), notas explicativas e balango patrimonial do clube disponivel em seu site

durante o periodo de 2018 a 2022.

4. RESULTADOS E ANALISE

Conforme visto em canais esportivos e entrevistas registradas, como por exemplo globo
esporte (2023), durante os anos de 2022 ¢ 2023 diversos clubes brasileiros como, Vasco, Bahia,
Botafogo, Cuiab4, Cruzeiro e Coritiba exemplos de clubes da primeira divisdo do campeonato

brasileiro, aderiram ou estdo em processo final para adesdo da SAF.



Quadro 1: Adesdo a SAF dos Clubes Brasileiros.

10

Clube % Vendida Valor Data da Compra Informacio

Bahia 90% 1 Bilhdo 05/2023 Investimento ao longo de 15 anos.
Botafogo 90% 350 Milhoes 03/2022 Investimento ao longo até 2025.
Cruzeiro 90% 350 Milhdes 04/2022 Investimento ao longo até 2026.
Coritiba 90% 1,1 Bilhdo 06/2023 Investimento ao longo até 2033.

Cuiaba 100% 12/2021 O Clube ja era dirigido pela familia

Dresch, somente atualizou a nova Lei.
Vasco 70% 700 Milhoes 11/2022 Investimento ao longo até 2026.

Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados da pesquisa

A tabela adesdo a SAF dos clubes brasileiros, demonstra que a maioria deles foram
adquiridos por terceiros com a intenc¢do deles realizarem investimentos e auxiliarem os antigos
modelos de administragcdo a sanar as dividas. O Cuiabd vai na contramao desses clubes, pois
ele ja era gerido pela familia Dresch, dona da industria de borracha Drebo e precisou somente
fazer adequacdo a nova legislacao.

Alguns desses clubes que aderiram a SAF, foram comprados por investidores que ja
possuem diversos clubes pelo mundo, entre eles estao Botafogo, Bahia, Vasco e Cruzeiro. No
Botafogo o empresario norte-americano John Textor, com fortuna avaliada em R$1,3 bilhdo de
reais, ja ¢ dono de parte do Crystal Palace clube inglés e do Lyon clube francés que estdo na
primeira divisdo de seus respectivos campeonatos nacionais (OLIVEIRA, 2022).

A constitui¢do do Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Anonima do Futebol SA.(SAF)
se deu pela cisdo e transferéncias de todas as atividades relacionadas ao futebol do Cruzeiro
Esporte Clube, associacdo civil, sem fins econdmicos, sendo concluido esse processo ao final
da temporada 2021 conforme pode ser visto na ata de assembleia geral de constitui¢do de
Cruzeiro esporte clube - sociedade anonima do futebol.

Conforme o Art. 229 da lei n°® 6.404/ 76.

Art. 229. A cisdo ¢ a operacdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu
patrimdnio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes,
extinguindo-se a companhia cindida, se houver versdo de todo o seu patrimoénio, ou
dividindo-se o seu capital, se parcial a versao.
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Dimitri (2020) afirma essa cisao ¢ uma oportunidade dos clubes de futebol se reerguer,
a implantagcdo desse novo sistema serd capaz de mudar o cendrio econdmico do futebol, haja
vista que a reorganizagdo societaria foi bem pensada e integrada, com regras de governanga
claras, seguras e sofisticadas, cumuladas com regimes de transicao fiscal e de responsabilidade
social.

Segundo a Assembleia Geral no dia 17 de dezembro de 2021, o conselho deliberativo
do Cruzeiro, aprovou alteragao no Estatuto da institui¢do para autorizar a venda de até 90% das
acoes do Cruzeiro — SAF. Logo apoés essa aprovacao, Ronaldo Nazario de Lima, por meio da
sua empresa Tara Sports, assinou contrato de intencdo de compra dessas agdes.

A partir de sua constituicdo o Cruzeiro associagdo era responsavel por 100% do capital
votante da empresa, posteriormente, no dia 7 de abril de 2022, a venda foi finalizada e Tara
Sports assumiu contratualmente o compromisso de investir at¢ R$350.000 na Companbhia, pela
aquisi¢ao de 90% do seu capital votante os outro 10% ficaram com Cruzeiro Associacao.

Também foi aprovada pelo conselho em abril de 2022, conforme notas explicativas, a
inclusao das Tocas da Raposa 1 e 2 na SAF, junto de uma recuperagao judicial (ou extrajudicial)
para o pagamento das dividas civeis e trabalhistas da associacdo. Assim, a associacdo fara as
propostas de pagamento ¢ a SAF cederd parte das suas receitas para quitar essas dividas.
Ronaldo concluiu a compra dos 90% das a¢des do Cruzeiro - SAF como acordado no dia 14 de
abril de 2022.

Esse acordo entre a Tara Sports e o Cruzeiro associagdo prevé condi¢des para a ajuda
financeira do Cruzeiro SAF ao Cruzeiro associacao, de modo que lhe sejam cedidos recursos
necessarios a fim de cumprir com as obrigagdes assumidas no pedido de recuperacgao judicial
(PRJ- Associacdo). A Associagdo Cruzeiro estima que a SAF precise repassar o valor de R$
511 milhdes ao longo dos proximos 18 anos de acordo com a relagdo dos credores composta
pelos administradores judiciais, valor esse que pode sofrer variacdo até votacdo da PRJ-
associacdo que ¢ realizada em assembleia geral dos credores.

A administracdo do clube conforme estatuto ¢ feita pelo conselho de administracdo em
conjunto com a diretoria. Apds a compra foi anunciada a nova diretoria do Cruzeiro ficando a
governanga da seguinte forma: diretores de comunicagao, financeiro, de futebol, comercial e-
marketing, diretor de operagdes e diretor executivo o qual é responsavel pelos outros 5 diretores
e secretario geral, com finalidade de reforcar a gestdo do clube, com a intencdo de reestruturar
sua administragdo e a parte esportiva.

Essa diretoria elencada pela SAF do Cruzeiro foi escolhida conforme o curriculo e

formagdo de cada um dos diretores, conforme destaca Marques e Costa (2016), uma gestdo com
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maior nivel profissional ¢ pe¢a fundamental para o clube, como observado no Grafico 01,
resultado bruto do Cruzeiro dos ultimos 4 anos antes da alteragao para SAF s6 nao foi negativo
no ano de 2018, pois o clube recebeu valores como, premiagao pelo titulo da Copa do Brasil e
ainda est4 na primeira divisdo. Contudo com a nova gestdo houve uma alteragao substancial

nesse resultado, isso levando em conta que a SAF passou a atuar a partir do més 02/2023.

Grafico 1: Resultado bruto do Cruzeiro
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Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados da pesquisa, a partir de dados coletado de Cruzeiro (2023)

Como verificado no Grafico 1, Resultado bruto do Cruzeiro, essa alteracao no resultado
se deve a gestdo profissional, que além de efetuar uma reducdo dos custos das atividades
desportivas também promove a¢des que fagam que o torcedor volte a ir ao estddio e consumir
produtos do clube. Conforme exposto no Grafico 2, receitas com maior percentual de variagao
com atividades relacionadas ao torcedor do Cruzeiro, como as de bilheteria e com programa
socio torcedor, do ano de 2021 para o de 2022 aumentou em mais de 6 vezes, pode ter
contribuido com esse aumento além da SAF o fato de ser o primeiro ano liberado ao publico
pos pandemia.

Mas se a comparar com os anos antes da pandemia, mesmo assim o clube conseguiu
arrecadar mais no ano 2022 em receitas relacionadas ao torcedor do que nos anos antecedentes
a pandemia, sendo que nos anos de 2018 e 2019 o clube ainda estava na primeira divisdo do
campeonato brasileiro e em 2018 foi campedo da Copa do Brasil. Esse aumento corrobora com
o pensamento de Vicente e Alberto (2006) que destacam que o clube deve diversificar suas

receitas, para assim conseguir disseminar sua marca.
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Grafico 2: Receitas com maior percentual de variagdo com atividades relacionadas ao torcedor do Cruzeiro.
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Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados da pesquisa, a partir de dados coletado de Cruzeiro (2023)

J4

Contudo para a analise da real situacdo financeira do clube ndo é somente o seu
resultado bruto com operagdes de futebol que deve ser levado em consideragdao, mas também o
percentual de endividamento do clube como pode ser visto no Grafico 3, percentual do
endividamento do clube Cruzeiro curto e longo prazo, mostrando que o clube tem a maior parte

das suas dividas com vencimento no longo prazo.

Grafico 3: Percentual do endividamento do clube Cruzeiro curto e longo prazo
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Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados da pesquisa, a partir de dados coletado de Cruzeiro (2023)

O Gréfico 4 Endividamento do clube Cruzeiro curto e longo prazo tem uma grande

reducdo em comparag@o com os anos anteriores, isso muito por conta da SAF do Cruzeiro ser
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uma nova empresa que ndo incorporou os passivos do Cruzeiro, para melhor avaliagao foi
segregado o endividamento da SAF na planilha como 2022 e da Associagao 2022-2, pois para
os valores de endividamento da associacao, foi protocolado um pedido de recuperagdo judicial

(PRIJ- Associagdo) e apresentando um plano para mesma.

Grafico 4: Endividamento do clube Cruzeiro curto e longo prazo (em milhares)
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Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados da pesquisa, a partir de dados coletado de Cruzeiro (2023)

A nota explicativa 2.8 traz o entendimento da administragdo do Cruzeiro SAF, sobre o
acordo de Investimento e da Lei da SAF, que a companhia ndo possui uma obrigagdo presente,
mas sim futura, de auxiliar financeiramente ao Cruzeiro Associa¢cdo de acordo com os prazos
de pagamento previstos no plano de recuperagao judicial do Cruzeiro Associagao.

Como resultado, a Administragdo concluiu que a obrigagao de pagar o auxilio financeiro
ao Cruzeiro Associagdo sera reconhecida progressivamente de acordo com os prazos de
pagamento previstos no PRJ do Cruzeiro Associagao.

Nesse ano, o Cruzeiro repassou R$92 milhdes para ajuda financeira ao Cruzeiro
Associagdo, incluindo pagamento de R$7,9 milhdes em impostos devidos em atraso de
responsabilidade do Cruzeiro Associagdo, em relagdo a negociacao da aquisi¢ao das Tocas da
Raposa I e II, o negocio foi sacramentado no valor de R$216 milhdes e parcelado para
pagamento em 12 anos, dai vem o valor que o Cruzeiro SAF possui na Grafico 4,
Endividamento do clube Cruzeiro curto e longo prazo, sendo sua divida de longo prazo a

compra das tocas
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Conforme analisando no Grafico 5 Resultado liquido do Cruzeiro, ainda que no ano de
2022 o resultado tenha sido prejuizo, se compararmos com o ano de 2021 a uma reducao de
78%, isso por conta da reducgdo de custos e aumento de receitas que o clube teve sobre a nova

gestao.

Grafico 5: Resultado liquido do Cruzeiro (em milhares)
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Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados da pesquisa, a partir de dados coletado de Cruzeiro (2023)

De acordo com as demonstragdes apresentadas, o clube Cruzeiro SAF, demonstrou uma
evolucdo satisfatoria em seu resultado em comparagao com os anos anteriores, mesmo levando
em consideracdo que a legislacdo para as sociedades andnimas do futebol foi recém

implementada no Brasil.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A Lei 14.193/2021 veio para promover uma gestdo mais competente e profissional por
parte dos dirigentes, pois quando um clube tem um dono, o mesmo tera interesse na obtengao
de lucro com tal atividade, tornando a gestdo mais comprometida a fim de aliviar as contas e
buscar fontes de receita, coisa que ndo verificamos na gestdo das associacdes, onde muitas delas
sao geridas pensando somente no mandato de seu presidente, que na maioria das vezes nao se
importa como deixa o clube para proxima gestao, o que gera uma bola de neve em dividas.

Convergente com isso, a partir do momento que o clube tem um dono, ele responde pelo
capital que possui do mesmo, por isso também tem a preocupacdes com débitos trabalhistas e

civeis.
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O presente estudo teve por objetivo a analise dos modelos de gestao do clube de futebol
Cruzeiro, através de suas demonstracdes contabeis e avaliagdo das constituigdes dos clubes que
aderiram pela SAF.

Como verificou-se no Cruzeiro a opc¢ao pela SAF, ndo ¢ uma forma de se livrar das
dividas existentes da associacao e ficar somente com os ativos do clube, mas sim, é a maneira
encontrada de realizar as vendas dos ativos do clube e participacdo na SAF para um terceiro
investidor, a fim da associagdo conseguira obter recursos para pagar seus credores ao longo dos
anos.

O Cruzeiro foi escolhido para a analise, pois no curto periodo em que os novos donos
estiveram no comando, ja ¢ possivel identificar diversas mudangas, ndo s6 ocorridas dentro da
parte esportiva do clube mas em sua administracdo e diretoria que passou a ter profissionais
capacitados e com conhecimento de suas areas de atuagdo, o que fez com que o clube apds 2
anos na segunda divisdo do campeonato nacional com a antiga gestdo em apenas um ano sobre
o novo comando, conseguiu ser campedo da segunda divisao e voltou a elite do futebol.

Dessa forma ¢ possivel concluir que essa nova configuracdo de constitui¢do dos clubes
alinhado com planejamento eficiente e criterioso, fomenta novos investimos no setor como um
todo o que o torna cada vez mais atrativo e valioso, desenvolvendo o futebol brasileiro a fim de
conseguir competir com os outros clubes do mundo.

Essa pesquisa foi realizada sobre um tema novo no Brasil, pois a publicagdo da Lei
14.193/2021 foi realizada no segundo semestre de 2021. Como ndo existem muitos outros
estudos sobre esta nova modalidade de clubes no Brasil, fica a sugestdo para futuros estudos
realizarem uma analise mais aprofundada nos resultados e financas dos clubes que aderirem a
lei das SAF como o Cruzeiro, pois terdo mais dados e um periodo maior para analisar como

SAF.
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