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RESUMO

O trabalho tem por objetivo investigar se os principios da Teoria das Restrigoes,
especificamente o modelo de decisdo desenvolvido pelo fisico Israclense Eliyahu Goldratt,
em conjunto com a Programagao Linear, num cendrio de diversas demandas e recursos a
longo prazo pode oferecer suporte a decisdes com horizonte temporal de longo prazo. Foi
realizado delineamento “quase experimental” nos limites do presente estudo, que se refere ao
desenvolvimento de simula¢des por meio da ferramenta “Solver” do Microsoft Excel. Os
resultados obtidos utilizando os parametros a luz do custeio por absor¢do, que contempla o
lucro unitario dos produtos levando em conta a apropriacdo de todos os custos de producao,
quer sejam fixos ou varidveis, induz a escolha da producao do produto menos rentavel,
quando comparado aos resultados utilizando os parametros a luz do custeio variavel, que
comtempla a margem de contribuicdo, no qual somente os gastos variaveis sdo deduzidos do
preco, que possibilita a identificagdo dos produtos mais rentaveis. Conclui-se que esta
pesquisa apresenta a possibilidade da integracdo da TOC com a PL para horizonte temporal
de longo prazo e confirma que utilizando-as pode se obter um mix 6timo para aplicacdo a
longo prazo, a luz do custeio variavel.

Palavra-Chave: Teoria das Restri¢oes. Programacio Linear. Solver. Custeio Variavel.

Decisoes de Longo Prazo



ABSTRACT

The objective of this study is to investigate whether the principles of the Theory of
Constraints, specifically the decision model developed by the Israeli physicist Eliyahu
Goldratt, in conjunction with Linear Programming, in a scenario with multiple long-term
demands and resources, can support long-term decision-making. A "quasi-experimental"
design was employed within the scope of this study, involving the development of simulations
using the Microsoft Excel "Solver" tool. The results obtained using parameters based on
absorption costing, which considers the unit profit of products while taking into account the
allocation of all production costs, whether fixed or variable, lead to the choice of producing
the less profitable product when compared to results using parameters based on variable
costing. Variable costing considers only variable expenses deducted from the price, allowing
for the identification of more profitable products. In conclusion, this research suggests the
potential integration of TOC with LP for long-term planning and confirms that using them can
lead to na optimal mix for long-term application, based on variable costing.

Keyword: Theory of Constraints. Linear Programming. Solver. Variable Costing. Long-Term

Decision-Making



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABC: Custeio Baseado em Atividades

PL: Programagao Linear

TIR: Taxa Interna de Retorno do Investimento
TMA: Taxa Minima de Atratividade

TOC: Teoria Das Restrigdes

VPL: Valor Presente Liquido



Vi

LISTA DE TABELAS
Tabela 1: Dados dOS PrOQULOS. ....cveeeriiiriieeiieerieerieeerteeseessteeesteesste e s sbeesteessaeeessbeesseeenssessseeesaseenns 17
Tabela 2: Dados dos recursos materiais € €qUIPAMENTOS. ....c..evververrerrersrerrerreesreneessesreeseessesseensesseeneene 18
Tabela 3: Matriz de identificagao das reStIICOES. ....uvvieeiiurereeiirieeeeiteeeeeiee e e eree e e esrree e e e rareeeeerabaeeeeearees 18
Tabela 4: Lucro unitario dos ProdULOS. .......cecereeeerereerieneeienieee ettt e e s nesre e 19
Tabela 5: Mix de produtos (Custeio por ADSOTCHO). ....ccvuerreeverrirrierierieeienie et 20
Tabela 6: DRE (Custeio POr ADSOTGAOD). ..veevcveeirreeriiiririreerreeesieesieessueeesseesssesesseessssessssesesssessseeesssessns 21
Tabela 7: Fluxo de caixa (Custeio por ADSOTCAD). ....cceeruirreeeiriirieienieeie sttt s 21
Tabela 8: Margem de Contribuig@o unitaria dos produtos. .........ceceereerieriieerienseeseeneeseesee e 22
Tabela 9: Mix de produtos (Custeio Variavel). .......cccvevieiiceiiiieiiiee et e e esaeeesree e 23
Tabela 10: DRE (CUsSteio VATIAVEL). ..ccceiuirierieiieiesieneeieseeesie ettt sttt sse e b 23

Tabela 11: Fluxo de caixa (Custeio Varidvel)......ccoceeiieiecieeiiieeriee et siee e e steessvee s sae s sneeesanee e 24



vii

SUMARIO
1 INTRODUGAO ...ttt s s esas s as st es s s st ensssesassesenssasssassasssassesssessanansans 8
2 REFERENCIAL TEORICO ....couuiiuiirieineiseiseeseessesssesssessssessse s ssssesssssssssssasssssssessssssesssesssnsees 10
2.1 Decisdes Financeiras de Longo Prazo........ccccooeiieriiiiiiiiinienesiecc ettt 10
2.2 CUSEEIO POT ADSOTGAD 1..vvveeurieeireerteeeiteesteeesteeesteessteeesseeessseesssseessseeesssessnsesssssessssessnsessnseeessseesns 11
2.3 CUSTEIO VATTAVEL...cueiiiiiiiiiiee ettt sttt sttt b e s e e sme e e eeneeneens 11
2.3.1 Teoria das RESITIGOES ...ccvueeruieriirieeieeieeritesitesite st ste e bt e bt e sbeesatesatesbesbeenbeesbeesbeesaeesaseeseenseens 12
2.4 Programagao LANEAT ........ccerereerierieeiesieeeeeie sttt sttt sb e st b s n e bt sr e e nesae e 14
2.5 ESTUAOS QNEETIOTES ...eeuveeureeuiesuierutiriteeteeteeteesteesteesutesuteebeesbeesbeesseesusesasesaseebeebeesseesneeenseenseenseens 15
3 METODOLOGIA ..ottt sttt s he et s bt et e st e sae e e sbeeatesbeeaeetesneensenees 16
4 DISCUSSAO E RESULTADOS ..ottt seseetesesaesessse s sesassssessesesasssssassesasssssassesanes 17
4.1 ConSIAEragOES INICIAIS . .eveertierierieeiteerieesteestestestesbeebeesteesteesreesabeeste e beesbeesseesasesasesnbeeseenseensees 17
4.2 Solugdo Usando Custeio Absor¢do Com Programagao Linear ..........cceveeveereerirnsiennieeneeneenne. 19
4.3 Solucdo Usando Custeio Variavel - Toc Com Programacao Linear .......c.ccoeceeveerieeienseeneennen. 22
4.4 Anélise D0s ReSUITAAOS. ...cccueiiiiriiiiieieesieiee ettt sttt 24
5 CONSIDERACOES FINAIS .....ooviiiuerieeeteieeeeteseseesesessssssessssessssssesassessssssssssssssssssssssssesssssssassssssssns 26

REFERENCIAS ..ot eee s ee e e e e et et e seseseseesesaseseseseseseessesesesssssesessssssessssssseseasaseseseesasssesesssesessaens 27



1 INTRODUCAO

Atualmente o mundo configura-se com mudangas aceleradas e significativas, em meio
as inovacgdes tecnoldgicas, mudangas na mentalidade dos consumidores, alteragdes no
equilibrio da influéncia econdémica no mundo e o crescimento populacional das cidades
transformando a economia global.

Nesse contexto, a contabilidade gerencial representa um brago forte na tomada de
decisdoes gerenciais, pois fornece informagdes relevantes e diferenciadas que apoiam as
empresas a atingirem seus objetivos e, por conseguinte, alcangarem vantagem competitiva e
crescimento sustentavel (Pereira et al., 2021).

As organizagdes empresariais tém necessidade de tomar decisdes e o seu processo de
gestdo pode ser dividido em curto, médio e em longo prazo. E, entre os artefatos de
contabilidade gerencial, destacam-se os instrumentos que suportam decisdes de curto prazo.

Alguns autores, como Abbas, Gongalves e Leonice (2012, apud Sousa; Anastacio,
2019), acreditam que o método de custeio varidvel possibilita a elaboracdo de um vantajoso
indicador para tomada de decisdes das organizagdes, que ¢ a margem de contribuicio.
Entendem que este indicador ¢ considerado confiavel para decisdes de curto prazo, pois nao
ha erros na alocag@o dos custos indiretos de produgdo, tornando-se possivel visualizar, com o
auxilio do custeio variavel, o funcionamento de qualquer organizacao.

Na percepcao de Padoveze (2004), os instrumentos do custeio variavel apoiam as
decisdes de curto prazo, e permitem que os gestores gerem informacdes para tomar decisdes
sobre redu¢do de custos, a quantidade vendida de um determinado produto e permitem a
precificacdo das mercadorias para que possam competir no mercado.

Outro conceito relevante do método de custeio direto ou variavel € o da margem de
contribui¢do por fator de limitagdo pois, ndo existindo fatores limitantes na capacidade de
producdo, ¢ interessante estudar o produto que traz maior margem por unidade, mas, quando
existem fatores limitantes, interessa o produto que oferece maior margem de contribui¢do por
fator limitante (Martins, 2018).

Além disso, a Programagdo Linear, que também trata de questdes oriundas de
limita¢do de recursos, ¢ uma ferramenta de otimizagao oferecida pela Pesquisa Operacional,
que permite determinar com precisao a melhor solucdo, que visa a otimizacao de recursos € a
maximizacdo de lucros. Assim, a utilizacdo destes conceitos permite a identificagdo do mix
otimo de produ¢do para uma certa linha de produtos, perante as limitagcdes dos fatores

produtivos (Corrar; Cunha; Feitosa, 2001).



Na conjuntura historica do gerenciamento e da contabilidade, a Teoria das Restri¢cdes
(TOC) simplesmente atualizou o Custeio Variavel e enfatizou a importancia das Vendas.
Como também defende o Custeio Variavel e o tem como base de sua teoria, pelas mesmas
razoes que ele sempre foi defendido: ¢ mais proximo do fluxo de caixa, pode ser mais facil de
usar que o Custeio por Absor¢ao para estimar a relevancia de custos e beneficios (Cavalcanti;
De Oliveira; Catai, 2012).

Se, por um lado, a importancia do custeio varidvel sob a perspectiva das decisoes de
curto prazo parece ter reconhecimento unanime, por outro lado, ¢ interessante também
questionar se, na constru¢do de cenarios de demanda e recurso de longo prazo, onde o
or¢amento deve apoiar decisdes antecipadas, serd que os instrumentos Programagdo Linear, a
Margem de Fator Limitante e, enfim, a Teoria das Restrigdes podem ser uteis para orientar
decisdes de longo prazo?

Existem vérias criticas sobre a base de sustentacdo tedrica da TOC, entre as quais, por
ser orientada para o curto prazo, que ¢ factivel em condi¢des fixas de recursos, isto €, quando
as despesas e custos para o proximo periodo ja foram determinados e os precos definidos
(Souza; Neto; Wolf, 2013).

E para se fazer frente aos criticos que advogam que a teoria das restrigdes ¢ orientada
para um horizonte temporal de curto prazo, esse trabalho tem por objetivo investigar se os
principios da TOC, especificamente o modelo de decisdao desenvolvido pelo fisico Israelense
Eliyahu Goldratt, em conjunto com a PL, num cenario de diversas demandas e recursos a
longo prazo pode oferecer suporte a decisdes com horizonte temporal de longo prazo. Para tal
finalidade, serd desenvolvida uma pesquisa que ira:

- Conceituar a Teoria das restrigdes, Custeio Variavel, Custeio por Absorcao e
Programagdo Linear.

- Construir e projetar cendrios de demanda e de recursos de longo prazo.

- Utilizar a ferramenta “Solver” do Microsoft Excel, para simular a capacidade,
recursos € a demanda por cada método de custeio da presente pesquisa.

- Elucidar por meio de uma simulagdo a relagdo existente entre algumas variaveis e

recursos, em horizontes de longo prazo.

Sendo a Teoria das Restricdes uma filosofia de gestdo integrada que muda a maneira de
pensar dos gestores e tornando-se uma importante ferramenta para a solu¢do de problemas
(Simsit; Giinay; Vayvay, 2014). O presente estudo justifica-se considerando fatores relacionados

ao comportamento das variaveis e suas associacdes. Consequentemente, sendo efetivos, os
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resultados nos horizontes temporais serdo importantes aliados na busca pela boa gestdo
empresarial, o sucesso de qualquer tipo de negoécio depende da competéncia técnica e

administrativa de seu dirigente, tornando-se relevante para a tomada de decisao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Decisoes Financeiras de Longo Prazo

O planejamento financeiro tem fungdes fundamentais para garantir a previsibilidade
economica. Com isso, a empresa aumenta as chances de manter suas operacdes mesmo em

situacdes econdmicas mais dificeis. Segundo (Gitman, 2010, p. 106)

Os planos financeiros a longo prazo sdo agdes projetadas para um futuro
distante, acompanhado da previsdo de seus reflexos financeiros. Tais planos tendem
a cobrir um periodo de dois a dez anos, sendo comumente encontrados em planos
quinquenais que sdo revistos periodicamente & luz de novas informagdes

significativas.

Como também, para Gitman (2010, p. 105), “o processo de planejamento financeiro
se inicia com a projecao de planos financeiros a longo prazo, ou estratégicos, que por sua vez
direcionam a formulacdo de planos e orgamento operacionais a curto prazo”.

Sendo assim, pode-se observar que os planos financeiros de longo prazo se apresentam
como uma maneira organizada e sistematica, através do qual sdao evidenciadas as necessidades
de capital ou financiamento com o intuito de fazer com que as aspiragdes da empresa se
tornem realidade (Pereira ef al., 2021).

Hé4 importantes mudancas em curso no mundo, decorrentes principalmente da
internacionalizagdao das financas, que dificultam o planejamento de longo prazo, dada a
grande incerteza da economia das expectativas econdmicas do futuro (Lemes Junior; Rigo;
Cherobim, 2016).

No entanto, Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2016) acreditam que a percep¢do do
futuro que se aproxima ¢ sempre melhor quanto mais vezes realizar planos sobre ele. As
expectativas ou previsoes daqui a dez anos serdo certamente muito diferentes da realidade de
entdo. Mas se se efetuar nove anos antes dos dez anos, certamente quando chegar 14, as
previsdes serdo muito melhores do que se comecarmos a profetizar um ano antes do décimo

ano.
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2.2 Custeio por absor¢ao

Para Martins (2018, p.22) “Consiste na apropriagdo de todos os custos de producao
aos bens elaborados, € s6 os de producgdo; todos os gastos relativos ao esfor¢o de produgao
sao distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos.”

O custeio por absor¢do inicia seu calculo distinguindo entre custos e despesas. Uma
vez 1dentificados os custos, eles sdo divididos em custos diretos e custos indiretos. Os diretos
sao alocados diretamente ao produto, porém os indiretos sdo alocados de acordo com a
quantidade produzida (Neves, 2017).

Motta (2000) salienta que hd uma grande falha no método de custeio por absor¢do, que
¢ a destinagdo dos custos indiretos fixos. Porque sdo alocados com base em critérios de
alocagdo que envolvem arbitrariedades, podendo assim alocar mais custos para um produto
em detrimento de outro. Entdo, quando vocé altera os critérios de rateio, a situagdao pode ser
inversa.

Apesar das vérias criticas ao método do custeio por absor¢do, dentre elas o alto grau
de arbitrariedade nos critérios utilizados nas bases de rateio, o mesmo ¢ usado em algumas
situacdes (Scanferla ef al ., 2015). Por ser o método aceito pela Contabilidade Financeira, ¢
valido tanto para fins de Balanco Patrimonial e Demonstra¢do de Resultados, como também

para Balango e Lucro Fiscais na maioria dos paises (Martins, 2018).

2.3 Custeio variavel

Leone (1997, p. 322), explica que:
O critério do método de custeio variavel fundamenta-se na idéia de que os
custos ¢ as despesas que devem ser inventariaveis (debitados aos produtos em
processamento e acabados) serdo apenas aqueles diretamente identificados com a
atividade produtiva e que sejam varidveis em relagdo a uma medida (referéncia,

base, volume) dessa atividade.

Neste sistema, os custos variaveis diretos e indiretos sdo reconhecidos como custos de
producdo. Os custos fixos ndo sdo considerados custos de produgdo porque ndo dependem
deles. Mas ¢ considerada uma despesa que entra no resultado. Portanto, cada unidade de
producao representa apenas uma parcela dos custos varidveis, e todos os custos fixos sdao
contabilizados como despesas € ndo afetam o custo de producdo ou do produto (Martins,

2018).
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Além do que, foi da sua utilizagdo que nasceu o conceito de margem de contribuigdo,
definido por Martins (2018, p.166) como “[...] diferenca entre o pre¢co de venda e o custo
variavel de cada produto, ¢ o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra
entre sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputada sem erro”. Ao
calcular a margem de contribui¢do € possivel identificar os produtos mais rentaveis e, com
base nessas informagdes, buscar estratégias que incentivem as vendas e descontinuar aqueles
com margem negativa (Gomes, 2019).

Uma vez que ndo ¢ aceito para fins de legislacao fiscal e ndo corresponde aos
principios de contabilidade geralmente aceito, as aplicagdes deste método enquadram-se na
area da contabilidade gerencial. A sua importancia se destaca porque, gracas a este método, ¢
possivel informar e analisar quais os produtos, linhas, segmentos que sdo rentaveis e que
alteragdes ocorreram nas quantidades produzidas e vendidas, nos precos € nos custos e
despesas, e assim garantir a decisdo de adicionar ou remover um produto ou linha de produtos
(Reginato; Collatto, 2005).

Enquanto os custos variaveis atribuam apenas custos e despesas variaveis (diretos ou
indiretos) aos produtos, a diferenga para o custeio por absor¢ao esta no tratamento dos custos
fixos. No variavel, os custos fixos sdo tratados como custos do periodo e langados diretamente
na demonstragdo do resultado de um exercicio. Em contraste com os custos de absorcao, que

sao atribuidos a produtos individuais por departamento (Gomes, 2019).

2.3.1 Teoria das Restricoes

A Teoria das restricoes ou TOC (Theory of Constraints) como ¢ conhecida, foi
introduzida apartir do aperfeicoamento do software OPT (Optimized Production
Technology) idealizado por Eliyahu Goldratt (Naor; Bernardes; Coman, 2013). Contudo, foi a
partir da publicagdo do livro The Goal (no Brasil conhecido como A Meta) em 1984, em
parceria com Jeff Cox, que suas ideias foram compiladas e amplamente divulgadas (Cogan,

2007; Rogers; Dos Reis; Securato, 2007).

A motivagdo de Goldratt para desenvolver o TOC comegou com sua visao de que os
métodos e principios destinados a pesquisa cientifica poderiam também ser aplicados as areas
comerciais e principalmente a manufatura (Goldratt; Cox, 2002). E a partir desta publicagdo a
abordagem se expandiu para outras areas da empresa, inclusive pela adicdo de novos

instrumentais a Contabilidade Gerencial (Martins, 2002).
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Corbett (1997, p. 39) afirma que “a TOC ¢ baseada no principio de que existe uma causa
comum para muitos efeitos, de que os fendmenos sdo consequéncia de causas mais profundas.

Esse principio nos leva a uma visao sistémica da empresa”.

O foco principal da TOC ¢, portanto, o gerenciamento das restricdes (gargalos) que
diminuem o desempenho da empresa (Kee; Schmidt, 2000). Uma restrigdo, segundo Corbett
Neto (1997, p.40), é “qualquer coisa que impeca um sistema de atingir um desempenho maior
em relacdo a sua meta", sendo o desempenho de todo sistema definido a partir da capacidade do

gargalo (Morch et al., 2009).

Sinisgalli et al (2009, p.343) esclarece que:

A contabilidade de ganhos ¢ uma ferramenta capaz de apresentar resultados
mais coerentes, quando do confronto da capacidade produtiva da empresa com a
demanda colocada nela, pois identifica e explora a restri¢do, o que € intrinsecamente
uma administragdo sistémica do negdcio, uma vez que para identificar a restrigdo ¢
preciso olhar o todo, ou seja, pensar sistematicamente. Com base nessas
informagdes, cla busca otimizar os ganhos na utilizagdo e aumentar a sua

lucratividade.

Para Reinaldo Guerreiro (1996) o ponto focal da TOC ¢ que toda empresa tem uma meta
a ser seguida. No processo de atingir sua meta, ¢ possivel que a empresa manifeste uma ou mais
restricdes, caso contrario o desempenho do sistema seria infinito, ou seja, a sua rentabilidade
seria infinita.

Dessa maneira, a Teoria das Restricdes rompe as barreiras do sistema produtivo e
generaliza a ideia de otimizagdo para toda a empresa e assim leva em consideragdo o conjunto de
restrigdes globais (financeiros, de mercadoldgicas, de produgdo etc.) a que a empresa estd
vinculada (Guerreiro, 1996)

Cogan (2007) aponta que a restricdo pode ser uma limitagdo interna a organizagdo, ou
externa, se estiver ligada ao mercado, como falta de pedidos de clientes, limitagdes logisticas ou
de disponibilidade de materiais.

E ainda, para Cogan (2005) a Teoria das Restrigdes pode ser explicada usando cinco
passos de focalizagdo, cujo objetivo ¢ de focalizar a atengdo do gerente nos recursos restritos, que

sdo fatores inibidores do crescimento do lucro. As etapas compreendem (Goldratt, 1991):

1. Identificar a(s) restrigdo(des) do sistema;
2. Decidir como explorar a(s) restricao(des) do sistema;
3. Subordinar tudo o mais a decisao anterior;

4. Elevar a(s) restri¢ao(des) do sistema;
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5. Se na etapa anterior uma restri¢do for quebrada, voltar a etapa 1, para

evitar que a inércia cause uma restri¢ao no sistema.

A Teoria das Restri¢des desenvolveu um conjunto diferente de medidas, indicadores
de desempenho, e que s3o (Cogan, 2007):

* Ganho (G) — corresponde ao indice no qual o sistema gera dinheiro através das vendas.
Repetindo, através das vendas - ndo através da producgdo, o que significa que se alguma coisa ¢
produzida e nao ¢ vendida, isso ndo representa ganho, pois, ndo gerou caixa. Analiticamente ¢ a
diferenga entre as vendas reais (a receita) e o custo do material direto, este, nesse modelo,
considerado como a tnica despesa variavel.

* Inventario (I) — corresponde a todo o dinheiro que o sistema investe na compra de coisas
que ele pretende vender. Essa defini¢do foge das defini¢des tradicionais de inventario, j4 que
exclui o valor adicionado de mao-de-obra e de despesas gerais.

* Despesas Operacionais (DO) — corresponde a todo dinheiro que o sistema gasta para
transformar o inventario em ganho.

Assim, para que se maximize o resultado da empresa, ¢ importante que na tomada de
decisdo o ganho aumente e que as despesas operacionais € o inventario sejam reduzidos, ja que,
segundo Cogan (2007), o ganho representa o dinheiro que entra, as despesas operacionais
representam o dinheiro que sai e o inventario representa o dinheiro que ainda estd retido no

sistema.

2.4 Programacao Linear

A programacao linear pode ser definida como uma técnica matematica para encontrar
o melhor conjunto de recursos minimos da empresa para atingir o melhor objetivo possivel.
Além disso, ¢ uma estratégia matematica utilizada em pesquisa operacional ou monitoramento
cientifico para resolver determinados tipos de problemas como mix de produtos, distribuigao,
transporte e questdes de monitoramento, que permite uma escolha ou escolha entre cursos de
acdo alternativos (Aregawi, 2018).

Segundo Sharma (2016), a programagao linear ¢ util para alocar recursos escassos ou
limitados a multiplas atividades concorrentes com base em um critério de otimizacdo
especifico. Como também, determina como obter resultados 6timos em um determinado
modelo matemadtico, como receita maxima ou custo minimo, e apresenta uma lista de

requisitos como uma equacao linear (Akpan; Iwok, 2016).
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Por ser um modelo deterministico, todas suas variaveis sdo lineares, constantes e
conhecidas (Junior et al., 2016). Nesse sentido, hd uma constante usada como referéncia e
parametro em que ¢ associada a variavel de decisdo e relativa a funcao objetivo do problema
(Dos Santos; Vallim, 2021)

A aplicagdo mais comum da PL refere-se a distribuicdo de recursos por diversas
atividades, no entanto, muitas vezes também ¢ utilizada para resolver problemas de transporte,
problemas de planejamento da produgao e problemas de cortes de materiais (Dias, 2008).

E uma ferramenta poderosa utilizada por gerentes de operagdes e outros supervisores
para obter op¢des Otimas para problemas que envolvem limites ou restrigdes aos seus recursos
(Kriri, 2018).

De acordo com Oenning (2004) héa propdsitos comuns entre a TOC e a programacao
linear, como uma visdao sist€émica, a busca pela otimizagdo de resultado e a atencdo as
restricdes da produgdo, contudo a TOC e a programacgao linear diferenciam-se em aspectos

estruturais.

2.5 Estudos anteriores

A contabilidade de ganhos da Teoria das Restricdes (TOC) € uma poderosa ferramenta
de maximizagdo para o curto - prazo. Ela concentra-se na maximizac¢ao do ganho por unidade
de recurso restrito, tomando decisdes de mix Otimo de produto considerando os outros
parametros como fixos (Cogan, 2005).

Além disso, Cogan (2005) afirma que podem ser incorporadas decisdes estratégicas de
longo prazo, integrando a TOC com as técnicas do custeio ABC, através da utilizagdo de
programacao linear mista-inteira.

Nesse mesmo Otica, Holmen (1995) analisa os pressupostos da TOC e do ABC, e
conclui que o ABC ¢ essencialmente entendido como uma ferramenta de longo-prazo
enquanto a TOC ¢ vantajosa para o curto-prazo.

Além das proposicoes colocadas pelos autores, adiciona-se que o fato de considerar a
demanda fixa na maioria dos desenvolvimentos tedricos da TOC contribui para que os seus
criticos afirmem a orientagdo de curto prazo dessa teoria (Rogers; Dos Reis; Securato, 2007).

Segundo Watson (2007), os fundamentos da TOC recebem criticas que impedem sua
difusdo e seriam desafios para o futuro: do ponto de vista académico, a teoria da resultados
possiveis, mas ndo realizdveis; falta de recursos para determinar custos e precos dos produtos;

e visdo de curto prazo.
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Como também, as conjecturas por tras da TOC sdao uma boa aproximacao do problema
do mundo real para o qual a teoria foi criada para resolver: a programagdo de curto prazo de
gargalos e escolhas de mix de produtos de curto prazo. (Kaplan E Cooper, 1998).

Contudo, o presente estudo ¢ relevante, buscando utilizar cenarios, recursos ¢ demanda
a longo prazo, para ter uma visdo mais abrangente como uma filosofia englobando decisdes

estratégicas de curto-prazo e de longo- prazo.

3 METODOLOGIA

Segundo Richardson (1999), o método cientifico ¢ a forma encontrada pela
sociedade para legitimar um conhecimento adquirido empiricamente, isto ¢, quando
um conhecimento ¢ obtido pelo método cientifico, qualquer pesquisador que repita a

investigacdo, nas mesmas circunstancias, podera obter um resultado semelhante.

A seguir classifica-se o presente estudo quanto a abordagem do problema, quanto aos

objetivos, e quanto ao método.

Este estudo, alinhado a procura de respostas a sua questao e a busca pelo alcance do
objetivo proposto, se caracteriza quanto aos objetivos explicativos, quanto a abordagem do
problema ¢ quantitativa e os procedimentos técnicos uma delimitacao quase experimental.

Segundo Oliveira (apud Maia, 2021) o método quantitativo permite ao pesquisador
descrever as caracteristicas de uma situacdo determinada, a partir da mensura¢do numérica
das hipoteses levantadas como problema de pesquisa. Trata-se de um método extremamente

util para tomada racional de decisdes a respeito do estudo.

Como também, quanto a natureza, a pesquisa quantitativa & caracterizada pelo
emprego da quantificagdo, tanto nas modalidades de coleta de informacdes quanto

no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas (Richardson, 1999).

Gil (2002) afirma que as pesquisas explicativas tém como proposito identificar fatores
que determinam ou contribuem para a ocorréncia de fendmenos. E a estratégia de pesquisa
serd um delineamento quase experimental, conforme Campbell e Stanley (1979, p. 61):

“Ha muitos contextos sociais naturais em que o pesquisador pode introduzir
algo semelhante ao delineamento experimental em sua programacdo de

procedimentos de coleta de dados (por exemplo, quando e quem medir), ainda que

lhe falte o pleno controle da aplicagdo de estimulos experimentais (quando e quem
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expor e a capacidade de casualizar exposigdes) que torna possivel um auténtico
experimento. Coletivamente, tais situacdes podem ser encaradas como

delineamentos quase-experimentais.”

A aplicagdo do delineamento “quase experimental” nos limites do presente estudo se
refere ao desenvolvimento de simulagdes que contemplam as ocorréncias que envolvem os
cenarios, os recursos variaveis (demanda) em longo prazo. Em primeiro lugar, ¢ proposta uma
simulagdo, para um contexto hipotético, onde uma decisdo de planejamento de longo prazo ¢
orientada pelo Custeio por Absor¢do. Em seguida, o mesmo contexto ¢ submetido ao crivo do
Custeio Variavel. Em ambas as simulagdes, o recurso “Solver” do Microsoft Excel ¢

empregado, considerando os parametros da Programagao Linear.

4 DISCUSSAO E RESULTADOS

4.1 Consideracoes Iniciais

Com o proposito de investigar a relevancia do custeio variavel para decisdes de longo
prazo, no presente topico, uma situagdo hipotética serd desenvolvida, considerando as
principais varidveis de uma situagdo real. Trata-se de uma empresa industrial, responsavel
pela producao de trés produtos (Alfa, Beta e Gama), por meio do processamento de dois
materiais (MatX e MatY), com o emprego de dois equipamentos (Maql e Maqg2). Os dados de
mercado (demanda e prego) e operacionais (consumo de materiais e tempo de equipamento)

dos produtos (pre¢o € demanda) encontram-se na tabela Tabela 1.

Tabela 1: Dados dos produtos.

Dados de Mercado Dados de Producio
Produtos
Prego/u | Demanda/p | Mat X/u | MatY/u | Maq l/u | Maq 2/u
Alfa R$48,00 1.100 3 1 10 8
Beta R$42,00 1.000 2 2 8 12
Gama R$39,00 1.200 1 3 12 6

Fonte: Elaborada pelos autores, 2023.

A tabela Tabela 2 exibe os custos e a capacidade disponivel por periodo dos recursos

materiais e equipamentos.
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Tabela 2: Dados dos recursos materiais e equipamentos.

Custos
Produtos — Disponibilidade
Unitarios | Por periodo
Mat X R$3,00 6.000 unidades/p
Mat Y R$6,00 6.000 unidades/p
Magq 1 R$40.000,00 | 28.800 minutos/p
Maq 2 R$17.000,00 |22.800 minutos/p

Fonte: Elaborada pelos autores, 2023.

A partir do confronto entre a capacidade necessaria para o atendimento da demanda
dos produtos e a capacidade méxima disponivel, é possivel perceber que ha falta de recursos

para a satisfagdo plena da demanda, como evidencia a Tabela 3.

Tabela 3: Matriz de identificagdo das restri¢des.

Consumo Capacidade | Capacidade
Recursos | Produtos | Demanda unitario Necessaria | Disponivel | CD - CN
(CN) (CD)
Alfa 1.100 3 3.300
Beta 1.000 2 2.000
MatX ' Gama | 1200 1 1.200 6.000 -0
6.500
Alfa 1.100 1 1.100
Beta 1.000 2 2.000
MatY ' Gama | 1.200 3 3.600 6.000 700
6.700
Alfa 1.100 10 11.000
Beta 1.000 8 8.000
Maal 1 Gama | 1.200 12 14,400 28.800 ) -4.600
33.400
Alfa 1.100 8 8.800
Beta 1.000 12 12.000
Maq 2 22. -5.2
24 Gama | 1.200 6 7.200 800 5200
28.000

Fonte: Elaborada pelos autores, 2023.

Nota-se que nenhum dos recursos tem disponibilidade suficiente para satisfazer
plenamente a demanda de produtos. Neste caso, ¢ impossivel produzir e vender todas as
quantidades demandadas dos trés produtos, sendo necessario, portanto, definir um mix 6timo
de produtos a ser fabricado e vendido. Isoladamente, a decisdo de mix de produtos se refere a
uma decisdo de curto prazo. Considerando, todavia, que a situagdo ilustrada neste topico se

refere a um empreendimento em planejamento, isto €, que esta sendo submetido a analise de
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viabilidade para a decisdo de investir, e admitindo que os dados do periodo observado venham
se repetir ao longo de varios periodos futuros, tem-se, conforme Gitman (2010), uma decisao
de longo prazo. Enfim, para que se possa avaliar a viabilidade de um empreendimento com
tais caracteristicas ¢ fundamental que se faca uma analise do melhor mix de produtos de longo
prazo. E ¢ exatamente essa questdo que se pretende responder nos proximos topicos.
Primeiramente a questdo ¢ apreciada sob os fundamentos do custeio por absor¢do e, na

sequéncia, a luz do custeio variavel. Logo apos os dois exames, segundo cada perspectiva, os

resultados serdo analisados comparativamente.

4.2 Solucao Usando Custeio Absor¢cio Com Programacao Linear

Para que se possa examinar a eficacia do Custeio Variavel para decisdes de longo
prazo, € necessario comparar a sua para o problema da definicdo do mix de produtos de longo
prazo com aquela proporcionada pelo Custeio por Absor¢ao. Assim, neste topico, ¢ apreciada
a solugdo correspondente a perspectiva do Custeio por Absor¢ao.

Uma vez que o Custeio por Absor¢ao contempla o calculo do lucro unitario de cada
produto, mediante apropriacao de todos os custos, quer sejam fixos ou variaveis, com base nas

Tabelas 1 e 2, a Tabela 4 evidencia os valores dos lucros unitarios dos produtos.

Tabela 4: Lucro unitario dos produtos.

ITENS / PRODUTOS Alfa Beta Gama
Preco 48,0000 | 42,0000 | 39,0000
(-) custo variavel 15,0000 | 18,0000 | 21,0000

Mat X 9,0000 6,0000 3,0000
MatY 6,0000 12,0000 | 18,0000
(-) custo fixo 19,8538 | 20,0585 | 21,1404
Magq 1 13,8889 | 11,1111 16,6667
Magq 2 5.9649 8.9474 44737
(=) Lucro/u 13,1462 3,9415 -3,1404

Fonte: Elaborada pelos autores, 2023.

Os custos variaveis foram calculados a partir da multiplicagdo do fator de consumo
pelo custo unitario de cada material. J4 os custos fixos de cada equipamento foram divididos
pela capacidade disponivel e, em seguida, multiplicados pelo fator de consumo de cada

produto, do mesmo modo que Neves (2017) relata a apropriagao.
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Assim, para responder a questdo da definicdo do mix de produtos, ¢ necessario
formular a fungdo objetivo e as fungdes restrigdes, para a aplicagdo da programacao linear. A

fungdo objetivo segundo o Custeio por Absor¢ao esta evidenciada na equagao 1.

MAX 13,1462 (Quanty;ps) + 3,9415(Quantggr,) — 3,1404(Quant; 4y a) Equagdo 1

Um primeiro conjunto de fungdes restrigdes se refere a demanda dos produtos,
constantes da Tabela 1.

(Quanty;ps) < 1.100 Equagéio 2
(Quantggr,) < 1.000  Equacio 3
(QuantGAMA) < 1.200 Equa(}ﬁo 4

Na sequéncia ¢ necessario formular as fungdes restricdes para os recursos materiais e
equipamentos, a luz das Tabelas 1 e 2.

3(Quanty;pa) + 2(Quantggra) + 1(Quantgapya)< 6.000 Equagio 5 (Mat X)

1(Quant 4 p4) + 2(Quantgera) + 3(Quantapya)< 6.000 Equacéo 6 (Mat Y)

10(Quant g, r,) + 8(Quantgera) + 12(Quantg )< 28.800 Equagiio 7 (Maq 1)

8(Quanty;p,) + 12(Quantggr,) + 6(Quantgaya)< 22.800 Equagio 8 (Maq 2)

Utilizando os pardmetros supramencionados, por meio da funcdo “Solver” do
Microsoft Excel, selecionando o método “LP Simplex” e assumindo “varidveis irrestritas ndo

negativas”, tem-se a seguinte definicdo de mix de produtos, conforme o Custeio por

Absor¢ao.
Tabela 5: Mix de produtos (Custeio por Absor¢ao).
PRODUTOS | Quantidade
Alfa 1.100,0
Beta 1.000,0
Gama 0,0

Fonte: Elaborada pelos autores, 2023.
Extrapolando essas quantidades para cinco periodos, a fim de simular uma situagado de
longo prazo, e elaborando a demonstracdo de resultados, com base em todas as variaveis

anteriormente mencionadas, tem-se a Tabela 6.
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Tabela 6: DRE (Custeio por Absor¢ao).

i B N R
Receita Total 94.800 94.800 94.800 94.800 94.800
Alfa 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800
Beta 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
Gama 0 0 0 0 0
(-) CPV 91.500 91.500 91.500 91.500 91.500
Alfa 46.850 46.850 46.850 46.850 46.850
Beta 44.650 44.650 44.650 44.650 44.650
Gama 0 0 0 0 0
(=) Lucro 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
Alfa 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950
Beta (2.650) (2.650) (2.650) (2.650) (2.650)
Gama 0 0 0 0 0
16.500

Fonte: Elaborada pelos autores, 2023.
Admitindo-se que, dos custos fixos dos equipamentos Maq 1 ¢ Maq 2, R$40.000,00 e

R$10.000,00, respectivamente, se referem a depreciagdo de investimentos iniciais em
imobilizado na ordem respectiva de R$150.000,00 e R$50.000,00, é possivel projetar o fluxo
de caixa a partir da DRE.

Tabela 7: Fluxo de caixa (Custeio por Absor¢ao).

Fluxo de Caixa 1 2 3 4 5
Lucro 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
(+) Depreciagéo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Maq 1 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Magq 2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
(-) Investimento (200.000)
Maq 1 (150.000)
Magq 2 (50.000)
Fluxo de caixa livre (156.700) | 43.300 43.300 43.300 43.300

Fonte: Elaborada pelos autores, 2023.

Para essa proje¢do de caixa, a taxa interna de retorno do investimento (TIR) ¢ de,

4,13% ao periodo e, admitindo-se, hipoteticamente, que a taxa minima de atratividade do
empreendimento fosse de 10% ao periodo, o valor presente liquido calculado € negativo, no
montante de —R$19.444,83. Isto ¢, considerando o mix de produtos sugeridos pelo Custeio por

Absorcdo o investimento de longo prazo ¢ inviavel.
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4.3 Solucio Usando Custeio Variavel - Toc Com Programacio Linear

Sob a otica do Custeio Variavel, ndo existe o calculo do lucro unitario dos produtos,
mas, em seu lugar, tem-se a margem de contribui¢do unitaria de cada produto, quando
somente os gastos variaveis sao deduzidos do preco, como define (Martins, 2018). Com base
nas Tabelas 1 e 2, a Tabela 8 evidencia os valores das margens de contribui¢do unitaria dos

produtos.

Tabela 8: Margem de Contribuic¢do unitaria dos produtos.

ITENS / PRODUTOS Alfa Beta Gama
Preco 48 42 39
(-) custo variavel 15 18 21

Mat X 9 6 3
Mat Y 6 12 18
Contrbggols I I

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

Neste contexto, para a definicdo do mix de produtos, ¢ necessario formular nova
fun¢do objetivo, para a aplicacdo da programacao linear. A fungio objetivo segundo o Custeio
Variavel esta evidenciada na equagao 9.

MAX 33 (Quanty;p,) + 24(Quantggr,) + 18(Quantgaya) — 57.000 Equagio 9

As fungdes restrigdes de demanda permanecem idénticas aquelas formuladas no
ambito do Custeio por Absorcao.

(Quanty;ps) < 1.100  Equacio 2
(Quantggry) < 1.000 Equacio 3
(Quantgaya) < 1.200  Equacio 4

Na sequéncia, as mesmas fungdes restricdes para os recursos materiais € equipamentos
sdo consideradas aqui.

3(Quant ;pa) + 2(Quantggry) + 1(Quantgaya)< 6.000 Equagio 5 (Mat X)
1(Quant . p,) + 2(Quantgera) + 3(Quantgapa)< 6.000 Equagio 6 (Mat Y)
10(Quanty,r,) + 8(Quantggra) + 12(Quantg )< 28.800 Equagio 7 (Maq 1)
8(Quanty;py) + 12(Quantggry) + 6(Quantgaya)< 22.800 Equagio 8 (Maq 2)

Utilizando os parametros supramencionados, por meio da fungdo “Solver” do
Microsoft Excel, selecionando o método “LP Simplex” e assumindo “variaveis irrestritas nao

negativas”, tem-se a seguinte defini¢do de mix de produtos, conforme o Custeio Variavel.



Tabela 9: Mix de produtos (Custeio Variavel).

PRODUTOS | Quantidade
Alfa 1.100,00
Beta 637,50

Gama 1.058,33

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

23

Extrapolando essas quantidades para cinco periodos, a fim de simular uma situagdo de

longo prazo, e elaborando a demonstracdo de resultados, com base em todas as varidveis

anteriormente mencionadas, tem-se a Tabela 10.

Tabela 10: DRE (Custeio variavel).

DRE (Custeio Variavel) 1 2 3 4 5
Receita Total 120.850 | 120.850 | 120.850 | 120.850 | 120.850
Alfa 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800
Beta 26.775 26.775 26.775 26.775 26.775
Gama 41.275 41.275 41.275 41.275 41.275
(-) CVPV 50.200 50.200 50.200 50.200 50.200
Alfa 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
Beta 11.475 11.475 11.475 11.475 11.475
Gama 22.225 22.225 22.225 22.225 22.225
(=) MCT 70.650 70.650 70.650 70.650 70.650
Alfa 36.300 36.300 36.300 36.300 36.300
Beta 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300
Gama 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050
(-) CFT 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000
(=) Lucro 13.650 13.650 13.650 13.650 13.650
68.250

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

Admitindo-se, novamente, que, dos custos fixos dos equipamentos Maq 1 e Maq 2,

R$40.000,00 ¢ R$10.000,00, respectivamente, se referem a depreciagdo de investimentos

iniciais em imobilizado na ordem respectiva de R$150.000,00 e R$50.000,00, é possivel

projetar o fluxo

de caixa a partir da DRE.
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Tabela 11: Fluxo de caixa (Custeio Variavel).

Fluxo de Caixa 1 2 3 4 5
Lucro 13.650 13.650 13.650 13.650 13.650
(+) Depreciagao 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Maq 1 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Magq 2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
(-) Investimento (200.000)
Magq 1 (150.000)
Magq 2 (50.000)
Fluxo de Caixa Livre (146.350) | 53.650 53.650 53.650 53.650

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

Para essa projecdo de caixa, a taxa interna de retorno do investimento (TIR) ¢ de,
17,29% ao periodo e, admitindo-se, hipoteticamente, que a taxa minima de atratividade do
empreendimento fosse de 10% ao periodo, o valor presente liquido calculado ¢ positivo, no
montante de R$ 23.713,28. Isto €, considerando o mix de produtos sugeridos pelo Custeio

Variavel o investimento de longo prazo ¢é viavel.

4.4 Analise Dos Resultados

A comparagdo entre os dois métodos de custeio foi feita através da ferramenta
“Solver” do Microsoft Excel, admitindo as funcdes objetivo e as funcdes restricdes baseadas
no parametro de cada método, objetivando o mix 6timo dos produtos conforme Tabela 5 e 9,
logo otimizando o lucro total de cada um, como indica as Tabelas 6 e 10.

O primeiro cendrio da tabela 4, custeio por absor¢do, comtempla o lucro unitario dos
produtos levando em conta, apropriagdo de todos os custos de producao aos bens elaborados,
e s6 os de producgdo; todos os gastos relativos ao esfor¢co de producdo, quer sejam fixos ou
variaveis (Martins, 2018). Nesse caso, o produto Gama indica um prejuizo, deixando de
produzir o produto e atendendo apenas as demandas do produto Alfa e Beta.

Considerando que o produto Alfa oferece o mais alto ganho por lucro unitario
(13,1462), ele sera produzido tanto quanto for possivel, depois o tempo restante disponivel
sera utilizado para produzir tanto quanto for possivel do produto Beta, que tem lucro unitario
(3,9415), nessa sequéncia.

O segundo cendrio na tabela 8, custeio varidvel, comtempla a margem de contribuicdo
que leva em conta os gastos variaveis deduzidos do preco. Ao calcular a margem

de contribuicdo ¢ possivel identificar os produtos mais rentdveis e, com base nessas
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informacdes, buscar estratégias que incentivem as vendas e descontinuar aqueles com
margem negativa (Gomes, 2019). Nesse caso, todos os trés produtos apresentaram margem de
contribuicao positiva, Alfa (33), Beta (24) e Gama (18).

Conforme a tabela 8, o produto Alfa ¢ o mais rentavel e sera produzido tanto quanto
for possivel. Isso corresponde a 1100 unidades que consomem 19.800 minutos Maq1(11000)
e Maq2(8800). O tempo restante sera utilizado para produzir a segunda prioridade que € o
produto Gama 1058,33 unidades, com um tempo de 19.050 minutos Maq1(12700) e Maq2
(6350). Em seguida, 637,50 unidades de Beta que correspondem a um tempo de 12750
minutos Maql1(5100) e Maq2(7650). Considerando toda utilizagdo da capacidade produtiva
das duas maquinas (51600), sendo elas a maior restri¢ao apontada na Tabela 3.

Esses resultados demonstraram que se projetar a empresa para 0s proximos cincos
anos ¢ ao analisar com base no custeio por absor¢do, trara um mix de produtos errados, no
qual deixa de produzir o produto Gama e o resultado serd desfavoravel e empresa fica
inviavel. Porém, quando se faz a andlise a luz do custeio varidvel, prioriza o produto Gama,
deixando de produzir parte do Beta e a longo prazo a empresa se torna viavel.

Quando se compara os numeros dos fluxos de caixas exemplificados nas Tabelas 7 e
11, admitindo algumas simplificagdes de que a empresa s6 compra ¢ vende a vista, com
excecao da depreciacdo, que foi langada na competéncia como despesa, mas volta para ser
caixa. Como também, no periodo 1 tem as saidas pelas compras das maquinas, sem valor
residual e no qual sdo depreciadas 100% ao longo dos periodos. Sendo o ajuste do caixa
estornar as depreciagdes ao longo dos periodos e tirar o pagamento das maquinas no periodo
1. A partir do fluxo de caixa, pelo custeio varidvel na Tabela 11, obtém-se a TIR que ¢ quase
o dobro da TMA, sendo a longo prazo viavel investimento na empresa. Entretanto, pelo
custeio por absor¢do na Tabela 7, tem uma TIR menor que a TMA, e um Valor Presente
Liquido negativo, tornando se inviavel investir na empresa a longo prazo.

Dessa forma, ao projetar a empresa ao longo prazo considerando as restri¢des futuras,
demanda futuras e definir um mix a luz do custeio variavel, torna se um investimento viavel,
tendo um retorno muito satisfatorio. Confrontando entdo, os criticos que advogam que a teoria
das restri¢des ¢ orientada para um horizonte temporal de curto prazo (Padoveze, 2004; Cogan,

2005; Watson, 2007; Kaplan E Cooper, 1998).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como proposito investigar se os principios da TOC, em
conjunto com a Programagdo Linear, num cenario de diversas demandas e recursos a longo
prazo pode oferecer suporte a decisdes com horizonte temporal de longo prazo.

De acordo com a andlise realizada utilizando os parametros a luz do custeio por
absor¢do, na qual comtempla o lucro unitario dos produtos levando em conta apropriagdao de
todos os custos de produgdo, quer sejam fixos ou varidveis, induz a escolha da produgdo do
produto menos rentavel, quando comparado aos resultados utilizando os parametros a luz do
custeio variavel, que comtempla a margem de contribui¢do no qual somente os gastos
variaveis sdo deduzidos do preco, que possibilita a identificacdo dos produtos mais rentaveis.

Os resultados da pesquisa obtidos através da simulagdo por meio da ferramenta
“Solver” do Microsoft Excel, revelaram que se projetar a empresa para os proximos cincos
anos ¢ ao analisar com base no custeio por absor¢do, trara um mix de produtos errados, no
qual deixa de produzir o produto Gama e o resultado serd desfavoravel, por consequéncia
empresa ficard inviavel. Contudo, quando se faz a andlise a luz do custeio variavel prioriza-se
o produto Gama, deixando de produzir parte do Beta e a longo prazo a empresa se torna
viavel.

Foi possivel concluir que, os instrumentos Programag¢do Linear, a Margem de Fator
Limitante e, enfim, a Teoria das Restrigdes podem ser uteis para orientar decisdes de longo
prazo. E ndo somente podem ser incorporadas como decisdes estratégicas de longo prazo,
considerando a integracio da TOC com as técnicas do custeio ABC (Cogan,2005;
Holmen,1995).

Desse modo, como contribuicdo, esta pesquisa apresenta a possibilidade da integracao
da TOC com a PL para horizonte temporal de longo prazo e confirma que utilizando-as pode
se obter um mix 6timo para aplicag@o a longo prazo, a luz do custeio variavel. Como também,
¢ importante salientar a relevancia que estudos como este para difusdo da teoria com
instrumento de decisdo a longo prazo do ponto de vista académico, mostrando que a teoria da
resultados possiveis e realizaveis, que faz frente aos argumentos de (Watson, 2007).

Como sugestdo para futuras pesquisas, propde-se que sejam feitos estudos utilizando a
simulacdo adicionando multiplas restricdes e considerando demandas variaveis ao longo dos

periodos.
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