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Resumo

Ao longo dos anos, o empreendedorismo feminino se tornou cada vez mais frequente no
mercado de trabalho, evidenciando o crescimento constante de empreendimentos dirigidos por
mulheres e apontando a importancia do seu papel tanto no mundo dos negocios quanto no
cenario econdmico. Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo analisar quais sao os
principais desafios e as principais vantagens da mulher empreendedora e como o
empreendedorismo contribui para o desenvolvimento do fendmeno do empoderamento
feminino. Para isso, foi elaborada uma pesquisa qualitativa com carater descritivo a partir da
execucao de uma pesquisa de campo com mulheres empreendedoras, do segmento de acessorios
e semijoias, da cidade Uberlandia - MG, por meio da coleta de dados retiradas de um
questionario estruturado para o estudo de caso. Como conclusdo, observou-se que o perfil da
mulher respondente do questionario ¢ o de mulheres maduras com experiéncia académica.
Além disso, os dados indicam que a maioria dessas mulheres acreditam que um dos principais
desafios do empreendedorismo esta relacionado com a concilia¢do de responsabilidades de sua
vida pessoal e profissional e uma das principais vantagens ¢ que o empreendedorismo pode
possibilitar a estabilidade financeira. Ademais, os dados mostram que essas mulheres
compreendem que o empreendedorismo contribui para que elas se libertem das amarras da
opressdao de género, no qual permite o fortalecimento do empoderamento feminino. Como
contribuicdo, a pesquisa buscou auxiliar na identificacdo do perfil da mulher empreendedora
residente da cidade de Uberlandia e entender quais sdo as suas aspiracdes e impasses.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; Empoderamento feminino; Semijoias;
Mulheres.
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1 Introducao

Com o passar do tempo, o avanco da globalizagdo, o crescimento econdmico ¢ a integracao
mundial propuseram diversas modificagdes no mercado de trabalho e na tradi¢do cultural das
familias. Diversas mulheres passaram a utilizar de suas caracteristicas empreendedoras para
construirem seu proprio negdcio buscando uma possibilidade de inclusdo ou estabilidade no
mercado de trabalho. Segundo Franco (2014), as mulheres persistiram na busca de seu espago
na sociedade economicamente ativa do pais e 0 aumento na participa¢ao no mundo dos negocios
ndo decorreu apenas dentro das corporagdes, mas também na criagdo de seus proprios
negocios.

Desde o século XX, houve um crescimento consideravel na inser¢ao das mulheres mercado de
trabalho devido a expansdo da economia e o avanco da indistria proporcionando um cenario
favoravel para entrada feminina. Conforme Bruschini (2000), gradativamente a mulher
brasileira comegou a investir em sua formagao e a conquistar seu lugar em diferentes tipos de
cargos dentro das empresas. De acordo com Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD) realizada em 2021, as mulheres compdem 51,1% da populacao brasileira,
sendo que essas mulheres correspondem a 46% dos empreendedores iniciais com até 3,5 anos
de empresa segundo o relatério de 2020 da Global Entrepreneurship  Monitor —
GEM (SEBRAE, 2021).

Com a grande contribuicdo das mulheres na geragdo de empregos e renda no pais ¢ a
fundamental representatividade do género feminino no processo empreendedor brasileiro, esse
estudo tem como objetivo geral analisar quais sd3o os principais desafios e as principais
vantagens da mulher empreendedora e como o empreendedorismo contribui para o
desenvolvimento do fendmeno do empoderamento feminino. Os objetivos especificos sao:
compreender o que ¢ inovacdo para as mulheres entrevistadas do ramo de acessorios e semijoias
e qual a sua relagdo com o termo empreendedorismo; analisar se as mulheres entendem a
diferenca entre empreendedora e empresaria; verificar se as respondentes compreendem a
diferenca entre empoderamento feminino e feminismo; e, quais problemas elas acreditam que
ainda sdo existentes no ambiente empresarial.

Para isso, foi feita uma pesquisa qualitativa, de natureza descritiva, com a realizagdo de uma
pesquisa de campo com mulheres empreendedoras do ramo de acessdrios e semijoias da cidade
de Uberlandia - MG por meio de um questionario elaborado para a coleta de dados.

Essa pesquisa justifica-se devido ao crescimento do empreendedorismo no Brasil e a sua
importancia no impacto econdmico do pais ao longo dos anos, assim como do
empreendedorismo feminino, fazendo-se necessario analisar aspectos que se modificaram, seja
de forma positiva ou negativa, com esse fenomeno. Com o avango da participacao da mulher
no mercado de trabalho muito tem se falado sobre empoderamento feminino, e no caso do
presente estudo, sua importancia baseia-se na tentativa de explicar como o empreendedorismo
pode ser uma ferramenta essencial para o desenvolvimento desse empoderamento. Essa
compreensdo pode contribuir para o avango da construcao social do papel de uma mulher
empoderada e determinada a se inserir € permanecer no mercado de trabalho e cada vez mais
buscar novas conquistas em sua carreira profissional.

A pesquisa encontra-se estruturada nesta Introdu¢do; no Referencial Tedrico apresentando
conceitos de empreendedorismo e empoderamento feminino. Em Metodologia, a qual expde o
método de pesquisa utilizado para a realizagao deste estudo. Analise de Resultados; e, por fim,
nas Consideragoes Finais.
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2. Referencial tedrico
2.1 O conceito de Empreendedorismo

Embora muitos acreditem que o campo de pesquisa em empreendedorismo seja novo e tenha
adquirido mais destaque apenas nas ultimas décadas, as concepgdes pioneiras sobre o termo sao
antigas. Segundo Landstrom, Harirchi e Astrdm (2012), essa atividade ¢ tdo antiga quanto o
comércio entre os individuos da sociedade e o intercambio, porém somente depois do
crescimento dos mercados econdmicos, os pensadores se interessaram em entender o fendmeno
do empreendedorismo.

No século XII, a definicao correspondia a individuos que incentivavam brigas. Ja no século
XVII, o empreendedor estava relacionado a pessoa que era responsavel e coordenava uma
operacao militar. No século XVIII, o termo empreendedor passou a ser utilizado ao individuo
que “criava e conduzia empreendimentos” e foi, entdo, diferenciado da fungao de capitalistas.
No final do século XIX e inicio do século XX, os empreendedores foram constantemente
confundidos com os administradores ou gerentes, o que ocorre até os dias atuais, além de que
comegou a estarem diretamente associados com inovagdes (FILION, 1999; DORNELAS, 2008;
HISRICH, PETERS, 2009; LANDSTROM, HARIRCHI, ASTROM, 2012).

Nesse contexto, ¢ valido ressaltar que existem muitas defini¢des para o termo empreendedor,
mas, uma das mais antigas e mais utilizadas como base para os estudos dos autores por melhor
refletir o espirito empreendedor ¢ de Joseph Schumpeter (1949), no qual afirma que
empreendedor ¢ aquele individuo que transforma a ordem econdmica presente pela inser¢ao de
novos produtos e servigos, pela elaboracdo de diferentes maneiras de organizagdo ou pela
procura de novos recursos € materiais.

Além disso, segundo Schumpeter (1942) o empreendedor ¢ o executor do processo de
destruicdo criativa, sendo este um estimulo essencial que dé inicio e sustenta em progresso o
motor capitalista constantemente, estruturando novos produtos, novas técnicas de produgao,
novos mercados e rigidamente sobrepondo-se aos antigos mecanismos menos eficientes e de
maior valor.

Para Foster & Kaplan (2002) o processo de “destruicdo criativa”, tratado por Schumpeter, ¢
determinante para a promog¢do das empresas inovadoras, pois sdo elas que impulsionam as
novas solicitacdes do mercado e direcionam os agentes econdmicos para as novas preferéncias
dos consumidores. Assim, a concorréncia legitima ocorre entre as organizagdes inovadoras que
criam produtos a0 mesmo tempo que retiram do mercado os antigos por terem perdido a
importancia.

Com isso, € notdrio que os empreendedores possuem caracteristicas especificas como: sio
visiondrios, sabem tomar decisdes, fazem a diferenca, exploram ao maximo as oportunidades,
sdo determinados, dindmicos, dedicados, persistentes, otimistas, apaixonados pelo que fazem,
sao lideres e formadores de equipes, sdo bem relacionados (networking), organizados, assumem
riscos calculados, fazem planejamentos, criam valor para a sociedade e possuem conhecimento
(DORNELAS 2016).

Ademais, outro ponto essencial refere-se aos tipos de empreendedor. Segundo Dornelas (2007),
8 tipos de empreendedores sdo identificados, quais sejam: 1) o nato (aquele que nasce com as
caracteristicas empreendedoras); 2) o que ‘“aprende” ou inesperado (normalmente, um
individuo que se deparou com uma boa oportunidade de negocio, ndo possui caracteristicas
empreendedoras € ndo esta apto a assumir riscos); 3) o serial (fascinados por abrir novos
negdcios, mas ndo se contentam em permanecer apenas nesse negocio); 4) corporativos (que
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empreendem dentro do negocio ja existente); 5) o social (individuo que cria negdcios
relacionados com o lado humanitario, ou causas sociais); 6) por necessidade (individuos que
criam um proprio negocio por falta de alternativa para sustentar a si mesmo e sua familia); 7) o
herdeiro (que recebe o negécio de heranga da familia); 7) o normal ou planejado (possuem
como objetivo direcionar os proximos passos da organiza¢ao € minimizar os riscos do negocio).

Dessa forma, como possuem diferentes tipos de empreendedores, pdde-se observar que as
finalidades da acdo de empreender sdo especificas de cada pessoa. Segundo a pesquisa Global
Entrepreneurship Monitor - GEM (2009) existem aqueles que se motivam por oportunidade ou
necessidade. O primeiro ¢ referente a aquele que decide iniciar o proprio negdcio independente
de possuir boas possibilidades de emprego, pretendendo, por exemplo, desfrutar de uma
oportunidade no comércio ou aumentar a renda. Ja o segundo, por ndo ter op¢des de emprego,
decide abrir um negocio para sustentar a si ou a familia.

Portanto, nesse contexto, o fendomeno do empreendedorismo pode ser definido como um
processo de transformacdo de ideias em oportunidades a partir da criacdo de negocios de
sucesso. Segundo Morris (1998), o empreendedorismo ¢ um movimento pelo qual, tanto
pessoas quanto equipes, abarcam recursos e competéncias para investigar possiveis
oportunidades no ambiente, buscando a criagdo de valor independente de qual for o contexto
organizacional, com consequéncias que englobam novos negodcios, produtos, servicos,

processos, tecnologias € mercados.

2.2 Empreendedorismo feminino

No mundo inteiro o empreendedorismo tem se tornado uma atividade comum entre a populagao.
No entanto, os estudos que tangem ao empreendedorismo feminino também estdo em constante
crescimento, o qual muito estdo relacionados com as politicas publicas voltadas para mulheres
que abrem seus proprios negocios.

Desde o século XX, percebe-se o aumento da participagdo das mulheres no mercado de
trabalho. Segundo Beauvoir (2009), este crescimento ndo ocorre devido a um ideéario de
independéncia, mas sim em decorréncia da precéria situagao economica e a necessidade de
complementacdo da renda familiar.

Em contrapartida, de acordo com Lindo et al. (2007), destacam que a partir da década de 1970
esta evolugdo intensifica-se por causa das transformacodes culturais da época, principalmente as
conquistas do movimento feminista, e outros aspectos como o aumento do nivel de escolaridade
das mulheres, o controle de maternidade e a transi¢do de uma economia industrial para uma
fundamentada na prestacdo de servigos. Entretanto, essas mudangas ndo foram capazes de
alterar o cenario de soberania masculina. Nesse sentido, conforme apontam Lopez-Claros e
Zahidi (2005), a humanidade ainda tem uma longa trajetoria a percorrer na realizagdo da
equidade de género.

O avanco das iniciativas empreendedoras por parte das mulheres tem sido observado
mundialmente. Segundo Capowski (1992, apud LINDO, et al. 2004) afirma que o
empreendedorismo tem se tornado uma alternativa interessante de geragdo de trabalho e renda
para as mulheres, visto que as organizacdes teriam fracassado em lhes conceder oportunidades
de trabalho que garantissem flexibilidade e estabilidade. Diante disso, o0 empreendedorismo se
tornaria uma op¢ao para que as mulheres conseguissem ter controle sobre o seu tempo e destino
profissional.
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Ademais, segundo Jonathan (2011), cuidar da familia, administrar a casa e ter atividades fora
do lar sdo outras caracteristicas tipicas muito relevantes das mulheres contemporaneas. No
entanto, mesmo que pouco se compreende essa caracteristica de multiplicidade das mulheres e
como elas conseguem manejar diversas atividades simultaneamente, esse fato apresenta-se
como um ponto positivo, pois elas mostram uma maneira unica de administrar, utilizando
diferentes formas para o alcance da sintonia entre a vida profissional e pessoal (AMORIM,;
BATISTA, 2012).

Nesse sentido, atualmente as mulheres sdo reconhecidas por exercerem um papel essencial na
jornada de crescimento de um pais. Assim, nota-se que a sua participagdo tem o poder de
fortalecer a diversidade dos agentes econdmicos relacionados a motivagao e o reconhecimento
de oportunidades que sdo extremamente importantes para a aceleracdo economica (MICOZZI;
LUCARELLI, 2016).

Portanto, a presenca das mulheres no ultimo século em atividades de geracdo de renda foi
observada em diversos setores, consequentemente, os paises em desenvolvimento e os paises
desenvolvidos estdo se esforcando para realizar medidas concretas que possam maximizar as
atividades empresariais das mulheres (ISMAIL et al., 2012).

2.3 Empoderamento feminino

Traduzida do termo inglés “empowerment”, a palavra empoderamento esta relacionada com a
atribuicdo de poderes para si proprio ou a alguém. Segundo Kleba e Wendhausen (2009, p.
735), essa palavra estaria na literatura direcionada para “melhorar a situacdo de grupos mais
vulneraveis”. Na lingua portuguesa, esse termo ¢ considerado “novo” e ainda ndo tem um
significado unanime, porém, no texto, sera utilizado na concepg¢ao feminina.

Segundo Kleba e Wendhausen (2009), existem dois sentidos do termo empoderamento que sao
mais utilizados no Brasil, sendo eles: um ¢é referente ao processo de mobilizagdes e praticas que
visam propiciar e estimular comunidades e grupos no melhoramento de suas condi¢des de vida
buscando aumentar sua autonomia; ja o outro esta relacionado a acdes designadas a viabilizar
a integracdo dos excluidos, carentes e demandatarios de bens elementares a sobrevivéncia,
servicos publicos etc. Em situagdes, na maioria das vezes precarias, os sistemas nao colaboram
para organiza-los devido ao fato de os atenderem de forma individual a partir de projetos e
agoes de cunho assistencial.

No Brasil, o termo empoderamento foi adaptado por Paulo Freire e utilizado em 1986 na obra
Medo e Ousadia - o cotidiano do professor. Apesar de que o termo ja tinha um significado na
lingua inglesa, a definicdo de empoderamento para o educador esta vinculada a ideia de que o
individuo ou grupo empoderado ¢ aquele que realiza as mudangas necessarias para a evolucao
e fortalecimento de si mesmo.

Segundo Luttrell et al. (2009), afirmam que as dimensdes do termo empoderamento sao
manifestagdes para encorajar e fortalecer o género feminino. Além disso, conforme Baquero
(2012), a defini¢do dessa palavra tem raizes na Reforma Protestante, desde as lutas pelos
direitos sociais do movimento feminista, sobretudo nos paises desenvolvidos durante o século
XX.

Dessa forma, ¢ valido salientar que empoderar mulheres e contribuir com o movimento
feminista para promover a equidade de género em todas as atividades sociais e economicas sao
fatores que garantem o efetivo fortalecimento da economia que impulsionam os negocios €
melhoram a qualidade de vida das mulheres (ONU, 2010).
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Nesse contexto, em 2010, a parte responsavel pelas mulheres na Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), chamada ONU Mulheres, atuante como secretariado da Comissao da ONU
sobre a Situacdo das Mulheres (CSW), criou os Principios de Empoderamento das Mulheres
(Quadro 1), com o objetivo de estabelecer e praticar seus propdsitos para promover a equidade
de género e empoderar as mulheres nas atividades sociais € econdmicas.

Principio 1 Estabelecer lideranca corporativa sensivel a igualdade de gerente, no mais alto nivel.

Tratar todas as mulheres e homens de forma justa no trabalho, respeitando e apoiando os
direitos humanos e a ndo-discriminagao.

Garantir a saide, seguranca e bem-estar de todas as mulheres e homens que trabalham na|
empresa.

Principio 4 Promover educagdo, capacitagdo e desenvolvimento profissional para as mulheres.

Principio 2

Principio 3

Apoiar empreendedorismo das mulheres e promover politicas de empoderamento das|
mulheres através das cadeias de suprimentos e marketing.

Promover a igualdade de género através das iniciativas voltadas a comunidade e ao|
ativismo social.

Medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promogdo da igualdade de
género.

Quadro 1 - Principios do Empoderamento Feminino. Fonte: Elaborado pela autora a partir da Cartilha ONU
Mulheres (2017).

Principio 5

Principio 6

Principio 7

Com isso, esses principios sao um conjunto de consideragdes que cooperam para a comunidade
empresarial a proporcionar a incorporagao nos negocios a partir de valores e praticas que visem
a equidade de género e o empoderamento feminino (ONU, 2010). Além disso, os Principios do
Empoderamento das Mulheres também englobam os interesses dos governos, da sociedade civil
e das interagdes com as partes envolvidas, visto que para alcangar a equidade de género e o
empoderamento feminino requer a presenga e a contribui¢ao de todos (UN WOMEN, 2019).

Contudo, ¢ importante salientar que existem diferencas entre os termos feminismo e
empoderamento feminino, mesmo que sejam complementares. Feminismo ¢ um movimento
que busca a igualdade de género em todos os ambitos, social, politico € econdmico. Ja o
empoderamento feminino ¢ a consciéncia coletiva demonstrada por meio de agdes e
manifestagdes para fortalecer as mulheres e promover a equidade de género.

O movimento feminista luta por direitos iguais entre homens e mulheres em todas as esferas.
Conforme Sorj (2005), o feminismo, distintivamente de outros movimentos politicos, como por
exemplo, o nacionalismo, fascismo e o comunismo, proporcionou uma excepcional
modificagdo de comportamentos direcionada para a promog¢ao de mais liberdade e igualdade
entre os géneros, sem ambicionar a tomada do poder, sem usar da forca e sem despejar uma
gota de sangue. As alteragdes aconteceram no ambito da persuasdo e do convencimento por
meio da realizagdo de manifestagdes e campanhas, das postagens de ideias nas midias e pela
renovacao das leis. Além disso, o feminismo institui-se como um movimento plural, que nao
possui dono ou um sistema de controle centralizado, sem excomungados, renegados ou
dissidentes.

Em contrapartida, segundo Lisboa (2008), a expressdo empoderamento feminino surgiu como
uma afirmagdo, valorizacdo e reconhecimento das mulheres. Deste modo, conforme Costa
(2004), esse termo apresenta-se em oposicdo e resisténcia as relacdes patriarcais, tanto no
ambiente profissional quanto no ambiente familiar. Com isso, de acordo com Melo e Lopes
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(2012), requerem-se pelo fim da dominacdo masculina e seus privilégios sobre as mulheres,
assegurando-as controle e autonomia de seus direitos, ideologias, corpos e sexualidade.

Portanto, empoderar ¢ referente a uma agdo que sempre esteve evidenciada no movimento
feminista, pois tem como fungao expor que o poder e a autonomia de si s3o possiveis tanto para
homens quanto para mulheres. Nesse sentido, dentre as diversas concepg¢des de empoderamento
feminino, uma analise feminista que menciona o termo de forma categorica, ¢ dada por Cecilia
Sardenberg (2006) ao apontar que para as mulheres feministas, o empoderamento feminino ¢é
um processo que apresenta a conquista da autodeterminagdo, além de ser, para essas mulheres,
um instrumento/meio € um fim em si proprio. Sendo assim, empoderamento feminino acarreta
para as mulheres a libertagao das amarras da opressao de género e do patriarcado.

3. Procedimentos Metodologicos

Segundo Lakatos e Marconi (1991, p.80), a ciéncia ¢ “uma sistematizacdo de conhecimentos,
um conjunto de proposi¢des logicamente correlacionadas sobre o comportamento de certos
fenomenos que se deseja estudar”. Nesse sentido, o objetivo geral proposto pela pesquisa ¢é
analisar quais sdo os principais desafios e as principais vantagens da mulher empreendedora e
como o empreendedorismo contribui para o desenvolvimento do fenomeno do empoderamento
feminino, sendo que seus objetivos especificos sdo: compreender o que ¢ inovagdo para as
mulheres entrevistadas do ramo de acessorios e semijoias ¢ qual a sua relagdo com o termo
empreendedorismo; analisar se as mulheres entendem a diferenca entre ser empreendedora e
empresdaria, verificar se as respondentes compreendem a diferenga entre empoderamento
feminino e feminismo e quais problemas elas acreditam que ainda sdo existentes no ambiente
empresarial; averiguar qual o perfil da mulher e aspectos do seu negocio proprio.

Dessa forma, a presente pesquisa se enquadra como sendo de natureza descritiva, a qual tem
por objetivo descrever as caracteristicas de uma determinada populagdo por meio de estudos de
campo a partir do levantamento de dados colhidos (GIL, 2002). As pesquisas também podem
ser classificadas de acordo com o formato de abordagem do problema, sendo esta, uma pesquisa
qualitativa, possibilitando a interpretacdo dos dados.

Além disso, as pesquisas possuem diferencas relacionadas aos procedimentos técnicos usados.
Nesse estudo foi utilizado uma pesquisa de campo com mulheres empreendedoras do segmento
de acessoérios e semijoias em Uberlandia-MG, no qual foi feito uma coleta de dados por meio
de um questionario estruturado. Este questiondrio foi enviado, de forma online, em 6 rodadas
de envio, nos meses de dezembro de 2022 e janeiro de 2023, para 32 mulheres e foram obtidas
15 respostas.

No que tange a escolha do segmento para tema desse estudo, esta se deu devido ao interesse da
pesquisadora, mas também pelo fato do ramo vivenciar um momento de acelerado crescimento
nos ultimos anos. De acordo com o presidente, Raymundo Vianna, do Sindicato das Industrias
de Joalherias, Ourivesarias, Lapidacdes e Obras de Pedras Preciosas, Relojoarias, Folheados de
Metais Preciosos e Bijuterias no Estado de Minas Gerais (SINDIJOIAS), indica que tanto as
atividades de vendas internas quanto as de exportagado, tiveram um aumento de 20% no primeiro
semestre do ano de 2022, quando comparado ao mesmo periodo do ano de 2021. Segundo o
dirigente, a perspectiva do segmento ¢ de vender no minimo 40% a mais em 2022
(SINDIJOIAS, 2022).

A seleg@o das mulheres para participarem da pesquisa, ocorreu de forma aleatéria a partir de
contatos que a propria pesquisadora possuia ou havia identificado em suas redes sociais. A
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intencdo inicial do trabalho era realizar um estudo de caso com uma unica empresaria,
reconhecida na cidade, como inovadora e de grande sucesso, mas devido a sua falta de tempo
em participar de entrevistas pessoais, optou-se por ampliar a amostra de pesquisa e buscar um
maior nuimero de mulheres envolvidas no segmento, para avaliar a visdo sobre
empreendedorismo de um nimero maior de mulheres. Entdo, apds 6 rodadas de envio do
questionario para 32 mulheres, ¢ com o prazo para efetivacdo da pesquisa ter se esgotado,
fechou-se a quantidade de mulheres pesquisadas com um total de 15 respondentes.

Portanto, a presente pesquisa se caracteriza como qualitativa de carater descritivo, a qual
utilizou-se de um levantamento de dados colhidos como ferramenta do estudo de caso.

4. Analise de resultados

O objetivo da pesquisa ¢ analisar quais sdo os principais desafios e as principais vantagens da
mulher empreendedora e como o empreendedorismo contribui para o desenvolvimento do
fenomeno do empoderamento feminino. Para tanto, nesta etapa serao analisadas as informagdes
obtidas por meio de 15 questionarios respondidos por mulheres, empreendedoras e/ou
empresarias, do segmento de acessorios e semijoias na cidade de Uberlandia.

Para isso, a andlise serd dividida em seis se¢cdes conforme a estrutura do questionario, sendo
elas: perfil da entrevistada, empreendedor e empresario, empreendedorismo,
empreendedorismo feminino, empoderamento feminino e negdcio proprio.

4.1 Perfil da entrevistada

A primeira se¢do visa verificar qual € o perfil das mulheres que participaram da pesquisa, por
isso, elas foram questionadas quanto a idade, escolaridade, area de formagao, estado civil, se
possui filho(s) e qual a quantidade. Nesse sentido, apos a coleta dos dados por meio dos
questionarios enviados, foi possivel perceber que o perfil predominante das entrevistadas ¢ de
mulheres mais maduras na faixa etaria entre 38 a 45 anos, possuem maior nivel de instrucao,
sendo que a maioria delas ja possui graduagdo completa e pos-graduagao (60%), sdo casadas
(71,4%) e possuem filhos (60%).

Esse perfil da mulher presente na pesquisa pode estar relacionado ao fato de que, em grande
parte das vezes, as mulheres conseguem empreender quando ja estio em um periodo mais
estavel da vida pessoal e familiar, no qual ja sdo graduadas, casadas e possuem filhos
relativamente mais velhos, sendo assim encontram condigdes para tentar buscar uma nova fonte
renda, realizar um sonho, investir em uma recolocacdo no mercado, aproveitar uma
oportunidade, entre outros fatores.

Nesse sentido, ¢ interessante notar que as caracteristicas do perfil da mulher empreendedora se
assemelham bastante com aquelas identificadas no relatério do Sebrae elaborado em 2019 sobre
Empreendedorismo Feminino no Brasil, no qual afirma que a maioria das mulheres possuem a
faixa etaria de 35 a 45 anos, tem maior escolaridade e possuem filhos (SEBRAE, 2019). Além
disso, outra pesquisa confirma esses atributos femininos, relatério GEM (2018), na qual os
dados mostram que as mulheres apresentam maior escolaridade (médio completo + superior),
maior propor¢ao de mulheres casadas e faixa etaria entre 35 e 54 anos (GEM, 2018).
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4.2 Empreendedor e empresario

Nesta se¢do, o objetivo ¢ analisar se as mulheres compreendem as diferencas existentes entre
os conceitos de empreendedor e empresario. Os resultados apresentaram que 12 mulheres, ou
seja, 80% da amostra compreende que a definicdo de empreendedor e empresario sdo distintas
pelo fato de possuirem habilidades e competéncias diferentes. Com isso, percebe-se que a maior
parte, 14 das respondentes, entendem que um empresario nao ¢ sempre um empreendedor.

Dessa forma, esses dados indicam que a maioria das respondentes conhecem as diferengas entre
os termos, o que pode indicar que elas estdo bem-informadas e atualizadas quanto aos conceitos
e os papeis que cada um exerce, ou seja, € possivel perceber o impacto de serem mulheres mais
instruidas, pois diversos individuos criam uma confusdo entre essas defini¢cdes ou até mesmo
acreditam que sejam conceitos semelhantes, muitas das vezes, por falta de
conhecimento.

No que tange a abertura de uma empresa, nota-se que 13 (86,7%) das mulheres compreendem
que o processo de abrir uma empresa tradicional, ou seja, sem inovagdes, torna o individuo um
empresario ¢ ndo um empreendedor. Esse cendrio pode indicar que as respondentes
compreendem os diferentes modelos de negocios que sdo necessarios para cada estilo de
organizagdo, ou seja, para aquela que sera aberta e dirigida por um empresario e para aquela
que sera iniciada e orientada por um empreendedor.

Nesse sentido, ¢ importante considerar que os termos empreendedor e empresario sao
popularmente utilizados para aqueles que irdo abrir uma organizacdo, entretanto esses
profissionais possuem fungdes diferentes e demandam competéncias ¢ habilidades distintas
dentro de uma empresa. Com isso, torna-possivel entender que nem todo empresario ¢ um
empreendedor, assim como nem todo empreendedor ¢ um empresario. Um empresario tem o
papel de gerenciar/administrar seu negocio, buscando sempre sua evolugdo e o lucro, sem tentar
grandes mudangas e inovagdes, além de manter um padrdo de gerenciamento. Ja um
empreendedor, possui o papel de implementar ideias inovadoras em seu empreendimento, seja
em seus produtos, em sua equipe, nos processos realizados, entre outros. Ele busca colocar em
pratica as criacdes € inovagdes, sem se preocupar constantemente com o risco, ou seja,
promover as iniciativas para gerar transformagdes no cotidiano de seu ambiente de trabalho.

Além disso, ¢ valido salientar que, para o mercado de trabalho atual, que tem se tornado cada
mais competitivo, a unido de competéncias e habilidades de um empresdrio e de um
empreendedor, pode contribuir para uma gestdo mais eficiente dos negocios, pois além de ser
administrado corretamente, ¢ vidvel estabelecer adequados planejamentos inovadores e
criativos para o potencial crescimento do empreendimento.

4.3 Empreendedorismo

A terceira secdo, por sua vez, busca evidenciar se as mulheres respondentes compreendem o
conceito de empreendedorismo e compreendem sua importante relacdo com a inovagao.

Foi constatado que, 93,3% que corresponde a 14 mulheres, compreendem a concepcao de
empreender ao entenderem que, empreendedorismo e inovagao estao diretamente relacionados,
pois sem inova¢ao nao existe empreendedorismo. Com isso, ¢ possivel perceber que os dados
sinalizam um ponto positivo pelo fato das mulheres estarem bem instruidas quanto ao fendmeno
do empreendedorismo e sua essencial relacdo com as inovagdes para o alcance do sucesso do
negdcio. Além disso, essa secao auxilia na confirmagdo do objetivo da se¢do anterior, pois 0s
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dados mostram que a maioria das 15 mulheres respondentes compreendem, de maneira geral, a
tematica do empreendedorismo.

E essencial destacar que para empreender é necessario colocar em pratica as ideias e ter a
iniciativa de inovar, buscando definir o diferencial para o negocio e proporcionar novas €
melhores experiéncias para os consumidores. Empreendedorismo e inovagdo precisam estar
estritamente alinhados para possibilitar o crescimento de uma empresa a partir da manutencao
de produtos, equipes, processos, ideias e solu¢do de problemas. Atualmente, em um mercado
extremamente competitivo e com o frequente surgimento de novas tecnologias, a estruturacao
de ideias que viabilizam uma oportunidade dentro de uma organizagdo, permite que o
empreendimento obtenha crescimento e se destaque entre seus concorrentes a partir do
reconhecimento de seus consumidores.

Conforme a pesquisa da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), realizada, em 2021, pelo
Instituto FBS Pesquisa, oito em cada dez industrias de médias e grandes brasileiras inovaram
nos anos de 2020 e 2021, apresentando crescimentos em suas produtividades, competitividades
e resultados financeiros (CNI, 2021). Além disso, de acordo com a pesquisa da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), realizada pelo Instituto FSB Pesquisa em 2021, 82% das industrias
de pequeno porte inovaram pelo menos uma vez nos ultimos trés anos (CNI, 2021).

No que tange ao empreendedorismo feminino especificamente, a pesquisa mostrou que 100%
das mulheres concordam que o empreendedorismo feminino possibilita a busca por estabilidade
financeira; 93,3% das mulheres acreditam que o empreendedorismo feminino permite ter
flexibilidade de horarios para melhor organizacdo de suas responsabilidades e obtencdo de
independéncia e autonomia; 86,7% das mulheres entendem que o empreendedorismo feminino
proporciona a autorrealizagdo profissional e conciliagdo da vida familiar e profissional; 80%
das mulheres pensam que o empreendedorismo feminino contribui para a realizacdo de um
sonho; e 33,3% das mulheres julgam que o empreendedorismo feminino assegura o trabalho
em familia. Ao contrdrio disso, apenas uma mulher (6,7%) compreende que o
empreendedorismo feminino propicia trabalhar menos.

Ademais, os resultados indicaram que, para as mulheres os principais desafios do
empreendedorismo sdo: estabelecer o negocio (60%); falta de apoio e incentivo (46,7%);
conciliar responsabilidades (86,7%); discrimina¢do fundamentada em estereotipos de género
(6,7%); e falta de autoconfianca e a dificuldade em fazer networking (26,7%). Dessa maneira,
nota-se que os dados apresentam uma tendéncia de que, mesmo que para a maioria dessas
mulheres, o empreendedorismo ndo proporciona uma jornada de trabalho menor, fato que
ajudaria na conciliacdo de suas responsabilidades, isso ndo afasta as mulheres desta atuacao
profissional, pelo fato de possibilitar que as mulheres tenham estabilidade financeira e
flexibilidade de horarios, os quais sdao fatores que contribuem para a melhor organizacao da
vida pessoal e profissional da mulher, pois esta, conforme os dados indicam, ja ¢ uma mulher
madura, casada, com filhos e com um empreendimento para administrar.

No que tange aos desafios, a pesquisa mostra que, um dos principais € a conciliagdo de
responsabilidades, fato que pode ser justificado pelas caracteristicas do perfil da mulher. Outra
dificuldade que merece destaque € o estabelecimento do proprio negdcio.

Sendo assim, ¢ possivel analisar que, atualmente, o aumento da participacdo da mulher no
mercado de trabalho ocorre constantemente € o empreendedorismo ¢ uma opg¢do bastante
escolhida, pois permite a geracdo de renda e a autonomia para as mulheres, fazendo com que
seja possivel ter controle de sua carreira profissional e de seu tempo. Além disso, outro ponto
fundamental que esté entre os atributos da mulher contemporanea, ¢ o fato delas conseguirem,
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mesmo que seja um desafio, gerenciar multiplas fungdes simultaneamente, no qual se enquadra
todos os ambitos da vida pessoal e da vida profissional. Com isso, € possivel perceber o motivo
do crescimento do empreendedorismo feminino, pois este permite que a mulher se realize
profissionalmente e pessoalmente.

Conforme os dados da pesquisa Global Entrepreneurship Monitor - GEM 2020/2021, o Brasil
¢ 0 sétimo pais com o maior numero de mulheres empreendedoras no mundo, sendo que dos 52

milhdes de empreendedores, 30 milhdes sdo mulheres, ou seja, cerca de 57% (SEBRAE,
2023).

4.4 Empoderamento feminino

Esta secdo tem como objetivo compreender se as mulheres conhecem o fenémeno do
empoderamento feminino, quais sdo os seus principios e seus desafios. Sendo assim, observa-
se que 13 mulheres (86,7%) entendem que empoderamento feminino e feminismo sdo termos
que ndo possuem o mesmo conceito e, diante disso, a maior parte das mulheres (73,3%), o qual
significa 7 das respondentes, compreendem a correta definicdo do termo empoderamento
feminino, ou seja, ¢ uma consciéncia coletiva que busca o fortalecimento, autonomia e
liberdade. Além disso, € possivel perceber que essas mulheres sdo mais instruidas pelo fato de
terem um melhor conhecimento sobre esses termos e sobre as questdes sociais que estdo
envolvidas nessa tematica.

Quanto aos principios do empoderamento feminino, nota-se que, mesmo que a maior parte das
mulheres saibam o conceito de empoderamento feminino, apenas 4 (26,7%) conhecem os
principios do empoderamento feminino criados pela ONU Mulheres e o Pacto Global. Para
tanto, este ¢ um fato negativo, pois os principios do empoderamento ajudam as mulheres a se
conscientizarem de forma critica dos seus direitos e de seus valores, o que contribui para o
avango da igualdade entre géneros e para a unido entre mulheres, na qual uma pode dar suporte
a outra em diversas situagoes cotidianas.

Além disso, 13 mulheres, ou seja, 86,7% acreditam que atualmente, no ambiente empresarial,
ainda existe preconceito entre géneros, sendo que 100% das mulheres concordam que um dos
principais problemas encontrados dentro deste ambiente ¢ o assédio moral e sexual e 11
respondentes (73,3%) acreditam que seja a cultura machista e patriarcal. Conforme os dados do
Tribunal Superior de Trabalho (TST), somente em 2021, ocorreram mais de 52 mil casos
vinculados a assédio moral e mais de 3 mil casos relacionados a assédio sexual, o qual comprova
as diversas violéncias que acontecem no ambiente de trabalho (TST, 2022).

Também ¢ notoério que 100% das mulheres acreditam que o empreendedorismo contribui para
o empoderamento feminino ajudando as mulheres a se libertarem das amarras da opressdo de
género proporcionando autonomia e poder a elas. Sendo assim, € possivel observar que os dados
apresentam que a maiorias das 15 mulheres respondentes do questionario entendem sobre o
empoderamento feminino e o quanto o empreendedorismo ajuda no desenvolvimento desse
fendmeno, porém nao conhecem seus principios, no qual ¢ um ponto negativo, pois a maioria
dessas mulheres concordam que ainda existe o preconceito entre géneros ¢ um dos problemas
mais recorrentes no ambiente de trabalho ¢ o assédio moral e sexual.

Mesmo que para a lingua portuguesa o termo empoderamento feminino seja considerado
recente, ele ja teve grandes contribui¢cdes para o publico feminino, sendo responsavel por
proporcionar uma melhora nos grupos e comunidades, além de estimular a unido em busca da
independéncia e reconhecimento perante a sociedade. Com isso, criou-se a possibilidade de
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melhorar a qualidade de vida das mulheres e propiciar a evoluc¢ao da luta a favor da equidade
de género fazendo com que estas tenham mais acesso e liberdade nas atividades sociais e
econdmicas.

Nesse sentido, a partir do questionario, foi possivel observar que o empreendedorismo vem
contribuindo gradativamente para a ascensdo do empoderamento feminino e,
consequentemente, para o fortalecimento das mulheres, pois empreender assegurou o espaco
da mulher no mercado de trabalho e viabilizou sua autonomia por meio da estabilidade
financeira, flexibilidade de horarios e conciliagdao de responsabilidades pessoais e profissionais.
Sendo assim, esses fatores permitiram que, mesmo que ainda exista preconceito entre géneros
e diversos problemas que sdo enfrentados diariamente no ambiente de trabalho, as mulheres
conseguem unir forgas para lutar e persistir por seu espaco em todos os ambitos da sociedade.

Conforme uma pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Economia e da Fundagdo Gettlio
Vargas (FGV-IBRE), a taxa de participacdo feminina, entre os anos de 2014 e 2019, cresceu
continuamente e chegou a 54,3% em 2019, além de que, mesmo com o recuo devido a
pandemia, em 2021, houve uma melhora e o indice atingiu 51,56% (CNN, 2022).

4.5 As principais caracteristicas do negocio proprio

Aqui, busca-se identificar quais sdo as caracteristicas do negdcio proprio de cada mulher
respondente do questiondrio. Dessa forma, percebe-se que a maior parte (80%), que
corresponde a 12 mulheres, realizam inovagdes pelo menos uma vez ao ano em suas empresas,
enquanto o restante ndo realiza inovagdes com tanta frequéncia, sendo que 73,3% desenvolvem
inovacao de produto, 60% de marketing, 40% de processo e 33,3% organizacional. Com isso,
nota-se que realizar inovagdes nas empresas, mesmo que fundamental, ndo € uma estratégia
facil, pois € necessario disponibilizar tempo para planejamento das ideias e recursos
financeiros.

Ademais, destaca-se que 80%, ou seja, 12 mulheres acreditam que inovacao se trata de melhorar
algo ja existente e/ou mudar a percepcao do consumidor quanto ao produto, enquanto isso,
73,3%, que condiz a 11 respondentes, concordam que para inovar € necessario criar algo
totalmente novo.

Além disso, 9 mulheres (60%) nao aplicam os principios do empoderamento feminino em suas
empresas. Dessa forma, € valido salientar que esta se¢ao confirma a conclusao da se¢do anterior
(5), pois a maioria das mulheres, por ndo terem conhecimento dos principios do empoderamento
feminino, ndo aplicam em seus empreendimentos, sendo também, um ponto negativo, pelo fato
de que implementar os principios seria uma forma de difundir ainda mais essa consciéncia
coletiva que busca fortalecer e dar mais autonomia para as mulheres, além de refor¢ar os direitos
e valores que as mulheres possuem para a sociedade como um todo.

Dessa forma, os dados indicam que a maioria das mulheres buscam seguir os principios do
empreendedorismo a partir do desenvolvimento e sele¢do de ideias para implementacdo de
inovagdes constantes em seus empreendimentos, sendo que as principais realizadas sdo as de
produto e de marketing, no qual mostra que as empreendedoras estdo acompanhando o setor de
moda e suas respectivas atualizagdes, pois tanto o mercado quanto o perfil do consumo estao
passando por mudancgas. Conforme o site do Sebrae, ano de 2022, uma pesquisa realizada pela
unido da Google e a Worth Global Style Network (WGSN) para verificar quais as principais
tendéncias para o futuro da moda, apresentaram cinco pilares estipulados pela relacdo entre
moda e sociedade, sendo eles: identidade, contetido, protagonismo, influéncia e negocio.
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No entanto, um fator negativo, ¢ a ndo aplicagao dos principios do empoderamento feminino
em seus respectivos negdcios, pois ainda ha muito pelo que lutar e, por isso, ¢ necessario que o
empoderamento esteja presente em todos os ambitos da sociedade, no meio corporativo, na
politica, no esporte, no econdmico e no social para que ndo ocorram retrocessos € as conquistas
sejam mantidas.

5. Consideracoes finais

Conforme Pelogio et al. (2011), o termo empreendedorismo ascendeu consideravelmente, no
ambito académico, apenas nos ultimos vinte anos, mesmo que este ja era reconhecido e estava
presente ha mais de dez séculos, e especialmente no Brasil, somente conquistou mais
importancia a partir da abertura econdmica da década de 1990. Nesse sentido, houve um
crescimento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho, mesmo que, segundo
Bruschini (2007), esta atuag@o seja marcada por progressos € atrasos.

No Brasil, a quantidade de mulheres associadas ao empreendedorismo tem aumentado aos
longos dos anos e, estudar essa atual realidade, permite analisar as motivagoes e dificuldades
tanto no aspecto econdmico quanto no aspecto social. Sendo assim, o objetivo do presente artigo
¢ analisar quais sdo os principais desafios e as principais vantagens da mulher empreendedora
e como o empreendedorismo contribui para o desenvolvimento do fendmeno do
empoderamento feminino.

Constatou-se que a maioria das profissionais respondentes sdo mulheres maduras, com faixa
etaria entre 38 e 45 anos, casadas, possuem filhos e com ensino superior completo, além de
terem feito pos-graduagdo. Ademais, percebeu-se que o empreendedorismo feminino permite
que elas tenham estabilidade financeira e a possibilidade de conciliagdo da vida profissional e
familiar em decorréncia da flexibilidade de horarios, independéncia, autonomia e realiza¢ao de
sonhos. Contudo, destacou-se que a principal dificuldade do empreendedorismo para estas
mulheres ¢ a conciliagdo das responsabilidades, pois sdo diversas tarefas envolvidas na vida da
mulher, sendo elas pessoais e trabalhistas, e como consequéncia disso, um outro desafio ¢ o
estabelecimento do negocio.

Outro fator observado ¢ que a maioria dessas mulheres ainda sofrem com o preconceito entre
géneros no ambiente empresarial, sendo que o principal problema enfrentado por elas esta
relacionado com o assédio moral e sexual, além da presenga da cultura machista e patriarcal.
Dessa forma, € notorio que todas as mulheres acreditam que o empreendedorismo pode auxiliar
na evolugdo do empoderamento feminino fazendo com que estas mulheres se libertem das
amarras da opressao de género assegurando poder a elas.

Além disso, referente aos seus negécios, as mulheres buscam realizar inova¢des em suas
empresas pelo menos uma vez ao ano na qual o principal tipo ¢ de produto. Também foi
evidenciado que, por ndo conhecerem os principios do empoderamento feminino criados pela
ONU Mulheres, a maioria das mulheres nao os aplicam em suas organizagoes.

Com isso, esta pesquisa buscou contribuir para a identificagdo do perfil da mulher
empreendedora residente da cidade de Uberlandia e compreender quais sdo as suas aspiragdes
e impasses. Procurou contribuir também para o melhor entendimento do seu progresso e suas
razdes para empreender relacionando como esta a¢do impacta no fendémeno do empoderamento
feminino.
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Como limitagdo, pode-se afirmar que houve uma dificuldade de comunicagdo com as
empreendedoras, visto a auséncia de canais que conectem veemente essas mulheres com a
populagdo uberlandense.

Por fim, sugere-se a execu¢do de mais pesquisas qualitativas para a melhor especificacdo da
caracteristicas e compreensdo do perfil da mulher empreendedora, apresentando a
essencialidade do empreendedorismo feminino para o desenvolvimento de uma consciéncia
coletiva que propde o fortalecimento e a liberdade das mulheres. Ademais, também ¢ sugerido
a realizacdo de pesquisas em setores diferentes visando possibilitar a comparacao dos perfis,
comportamentos e entendimentos das diversas mulheres empreendedoras da cidade de
Uberlandia.
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