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RESUMO

Projetos sdo desenvolvidos e executados diariamente em inimeros ramos. Em
ambientes fabris, novas tecnologias sdo implantadas para atendimento da producgao,
sendo necessaria uma etapa no gerenciamento do projeto para testes e validagcdes dos
equipamentos, essa chamada de comissionamento. Devido a alta quantidade de
informagdes e certificacdes geradas nessa fase, faz-se necessario o uso de aplicagdo e
ferramentas a fim de garantir a eficiéncia das execugdes das atividades, organizagdo e
centraliza¢do de informagdes e documentagdes, colabora¢ao ¢ comunicacao online entre
as equipes do projeto, gestdo das tarefas e rastreamento para resolugdo dos desvios.
Com isso, demonstrou-se um exemplo de projeto com implantagdo de novas tecnologias
e equipamentos para aumento de produ¢do e apresentada uma plataforma interativa de
operabilidade on-line e off-line para usudrios do projeto e suas ferramenta que sdo
projetadas para melhorar a eficiéncia, comunicacdo, e a qualidade da etapa do
comissionamento, além de garantir os prazos e otimizar as buscas de informacdes dos

ativos.

Palavras-Chave: Projetos. Gerenciamento do Projeto. Comissionamento. Aplicacao.

Ferramenta. Plataforma



ABSTRACT

Projects are developed and executed daily in countless industries. In manufacturing
environments, new technologies are deployed to meet production, which requires a
commissioning phase in project management, in which tests and equipment validations
are performed. Due to the high amount of information and certifications generated in
this phase, it is necessary to use an application, in order to ensure the efficiency of the
execution of activities, centralization of information, collaboration between the project
teams, task management, and tracking for the resolution of deviations. With this, an
example of a project was demonstrated with the implementation of new technologies
and equipment to increase production. To this end, an interactive platform of online and
offline operability was presented for project users and its tools, which are designed to
improve the efficiency, communication, and quality of the commissioning stage, in

addition to ensuring deadlines and optimizing searches for asset information.

Keywords: Project. Project Management. Commissioning. Application. Tool. Platform.
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1 INTRODUCAO

O gerenciamento de projetos ¢ uma disciplina que envolve o planejamento,
organizacdao, coordenacdo e controle de recursos para atingir objetivos especificos
dentro de prazos e restricdes definidas. Ele abrange uma série de atividades inseridas em
fases, desde o inicio do projeto até a sua finalizacdo, com o objetivo de garantir que o
projeto seja concluido com sucesso.

No gerenciamento de projetos, a etapa de comissionamento ocorre geralmente na
fase de encerramento. Ele envolve a realizacdo de testes e inspecdes detalhadas em
todos os sistemas e subsistemas do projeto para garantir que eles estejam instalados
corretamente, funcionando conforme projetado e atendendo aos padroes e
especificagdes quanto a seguranca, normas € requisitos estabelecidos.

O objetivo do comissionamento no gerenciamento de projetos ¢ garantir que a
instalacdo seja entregue com qualidade, funcionando corretamente e pronta para
operacao.

Segundo Nascimento (2014), € nessa fase do projeto que ocorrerd a validagdo de
tudo o que foi realizado, desde a idéia da criacdo do empreendimento até a sua
conclusdo, para que ao final da implementagdo do projeto tudo que foi previsto seja
consolidado

Para tanto sdo utilizados os aplicativos para comissionamento de projetos que
tém como objetivo auxiliar no gerenciamento e execucdo eficiente das atividades de
comissionamento. Eles oferecem uma série de recursos tais como, centralizagao das
informacdes em um unico lugar, colaboragdo entre as equipes envolvidas, gestdo de

prazos e atividades, acompanhamento e resolucao de problemas e criagdo de relatérios.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1  Projetos
O Termo Projeto, de acordo com o PMBOK 6* Ed. (Project Management Body

of Knowledge), significa um esfor¢o temporario que tem como finalidade um resultado

unico e possui recursos delimitados.



Projetos sdo realizados para cumprir objetivos através da produgdo de entregas.
Um objetivo ¢ definido como um resultado a que o trabalho ¢ orientado, uma posi¢ao
estratégica a ser alcancada ou um proposito a ser atingido, um produto a ser produzido
ou um servi¢o a ser realizado. Uma entrega ¢ definida como qualquer produto, resultado
ou capacidade unico e verificavel, que deve ser produzido para concluir um processo,
fase ou projeto (GUIA PMBOK, 2017).

Projetos vém sendo realizados desde os primérdios da civilizagdo. A construgao
das Piramides do Egito, depois de 2780 a.C. (VICENTINO, 1997), por exemplo, foi um
grande projeto. Além disso, projetos, tém sido planejados e executados pelas
organizagdes para criar produtos/servigos e introduzir mudangas e inovagdes em seus

processos (MARTINS, 2003).

Figura 1 - Contexto de Iniciacdo de Projetos.
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(Fonte: Project Management Institute, 2017).

Um projeto pode ser social, cultural, industrial de pesquisa, entre outros. Em
alguns ambientes, o termo pode representar um empreendimento, investimentos, obras
de construgdo civil, desenvolvimento de um novo produto e até a implantagdo de novas
tecnologias.

Ademais, ha projetos de expansdo de areas produtivas, comuns em setores

industriais. Conforme descrito no Guia PMBOK (2017), as mudangas nas operagdes



organizacionais ou de negocios podem ser objeto de um projeto, especialmente quando
houver mudancas significativas nas operacdes de negdcio resultantes da entrega de um
novo produto ou servigo. As operacdes continuas estdo fora do escopo de um projeto,

entretanto, ha pontos de intersecao onde as duas areas se cruzam.

2.2 Comissionamento de projetos

A etapa de comissionamento pode ser inserida na fase de execugdo para projetos
de menor complexidade, entretanto, para projetos maiores ¢ fundamental a criacdo da
fase de comissionamento. Nessa etapa, ¢ necessario um conjunto de atividades a serem
realizadas para garantir o funcionamento pleno dos ativos desde a instalacdo até a
operagao de todo o sistema integrado do projeto.

O comissionamento deve ser abordado na fase de detalhamento, pois, ¢ nela que
¢ especificada desde a menor peca ou parte do projeto até a sua sequéncia final de
montagem dos conjuntos, além dos testes que deverdo ser realizados (NASCIMENTO,
2014).

Segundo a ScottMadden (2009), o Comissionamento ¢ entendido como uma fase
do ciclo de vida do projeto, onde ocorre a certificagdo, os testes de operabilidade dos
equipamentos, a partida, a certificacdo da estabilidade da eficiéncia operacional e a
manutencao das entregas dos documentos de projeto.

Em outras palavras, as atividades de Comissionamento t€ém como finalidade
principal afiangar a transferéncia da unidade de construtor para o proprietdrio de modo
sistematico e garantido, avalizando sua operabilidade em termos de execucdo,
confiabilidade e rastreabilidade de elementos empregados. Deve-se ter em mente que
um projeto/empreendimento s6 serd validado se, ao longo de sua implementagdo, a
verificagdo do escopo de componentes/equipamentos foi devidamente realizada e
registrada, pois somente com essa garantia sera possivel obter a assinatura do Termo de

Aceitagdo (NASCIMENTO, 2014).

3 ESTUDO DAS ETAPAS DE PROJETO

Cada projeto possui um ciclo de vida, com inicio e fim, portanto devem ser

definidas as fases do projeto até sua conclusdo. A partir disso, ¢ possivel estruturar as



tarefas essenciais para conclusdo de cada fase e utilizar aplicacdes de metodologias de
gerenciamento de projetos.

Ha diferentes modelos de ciclos de vida na literatura de gerenciamento de
projetos. Muitos sdo unicos para industrias especificas ou tipo de projeto. Por exemplo,
o projeto para o desenvolvimento de um novo tipo de software deve consistir em cinco
fases: definicdo, design, criagdo do codigo, integracao/teste € manutengdo. O ciclo de
vida de um projeto passa comumente por uma sequéncia em quatro fases: defini¢do,
planejamento, execuc¢do e entrega (GRAY; LARSON, 2009).

Para definicao da quantidade de fases, ¢ fundamental uma analise preliminar do
nivel de complexidade do projeto. Posteriormente, ¢ possivel determinar um conjunto

de atividades a serem realizadas para finalizacao e conclusdo de cada ciclo definido.

Figura 2- Ciclo de vida do projeto.
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(Fonte: GRAY; LARSON, 2009).

Segundo Gray e Larson (2009), o ciclo de vida ¢ utilizado por alguns grupos
para descrever a distribuigdo de tempo para tarefas mais importantes durante um
projeto. Desse modo a equipe de design deve planejar um maior comprometimento de
recursos durante o estadgio de definicdo, enquanto a equipe de qualidade devera esperar
que seus esforgos aumentem durante os estagios finais do ciclo de vida do projeto.

Para um projeto complexo de expansdo produtiva em fabricas envolvendo

construcdo civil até implantacao de novos equipamentos e tecnologias para o aumento



da produtividade, o ciclo de vida deve ser estruturado e dividido em vérias etapas, de
maneira a obter pardmetros assertivos de controle e que consequentemente, serdo
fundamentais para mitigagdo dos riscos e tomadas de decisoes.

A partir das ferramentas e conhecimentos do gerenciamento de projetos, pode-se
dividir um projeto em etapas geralmente definidas como: iniciagdo, planejamento,

execucdo, monitoramento e controle e encerramento.

3.1 Iniciacao

A fase de iniciagdo ¢ constituida pelos processos necessarios de autorizagao para
inicio do projeto. Nessa fase, sdo discutidas as razdes e objetivos principais para a
realiza¢do do projeto para, posteriormente, realizar a andlise de viabilidade, alternativas
e investimento de implantacao.

A documentagdo dessa decisdo também contém uma descri¢ao basica do escopo
do projeto, das entregas, da duracdo do projeto e uma previsao dos recursos para a
andlise de investimentos da organizagdo. A descricdo inicial do escopo e os recursos que
a organizacao estd disposta a investir passam por um refinamento adicional durante o
processo de iniciagdo (GUIA PMBOK, 2017).

Além disso, ¢ fundamental a realizacdo do estudo de viabilidade economica do
projeto, chamado de Business Case. Nesse estudo, sdo avaliados e documentados os
objetivos, razdes e finalidades para o qual ¢ necessaria a abertura e iniciagdo do projeto.
A ferramenta SW2H, que ¢ um checklist que transforma em agdes praticas toda a analise
e a formulagdo de estratégias idealizadas para um plano de ag¢do e pode ser utilizada

como metodologia e auxilio para essa avaliacdo.

E a partir dos objetivos estruturados na fase de iniciagdo, que as tomadas de
decisdes ao longo do projeto serdo tomadas, de tal forma a garantir que as expectativas

sejam alcancadas.
3.2 Planejamento
O planejamento, segundo Vargas (2009), ¢ a fase responsavel por detalhar tudo

aquilo que sera realizado pelo projeto, incluindo cronogramas, interdependéncias entre

atividades, alocacao dos recursos envolvidos, analise de custos, etc., para que, no final



dessa fase, ele esteja suficientemente detalhado para ser executado sem dificuldades e
imprevistos. Nessa fase, os planos de escopo, tempo, custos, qualidade, recursos
humanos, comunicagdes, riscos e aquisi¢des sdo desenvolvidos.

Além disso, na fase de planejamento, pode-se utilizar a ferramenta Work
Breakdown Structure (WBS) do portugués, Estrutura Analitica de Projeto (EAP), que
visa decompor o escopo do projeto em pacotes, para que se torne visual e hierarquico
todos os entregaveis do projeto. Além disso, através dessa ferramenta, a orientagdo do
planejamento, o entendimento da equipe sobre suas responsabilidades e os possiveis
riscos e desvios em cada fase se tornam claras.

A partir da EAP bem definida, a criacdo do cronograma se torna apenas uma
tarefa de decomposi¢do dos pacotes em atividades e prazos para cada responsavel ou

equipe.

Figura 3- Exemplo de EAP para construg¢do de uma casa nova.
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Ademais, em alguns projetos de construcdo, ¢ utilizada a metodologia
Construction Work Area (CWA) para divisdo do escopo de areas da planta, onde cada
CWA ¢ uma divisao geografica da planta desenvolvida, e devem ser limitadas
fisicamente de maneira estratégica. Essa metodologia pode ser utilizada ainda na fase de

planejamento, como ferramenta para constru¢do da EAP.



Figura 4— Representacdo de aplicacdo da metodologia CWA para uma construgdo de

casa.

Construgdo De Uma Casa

Servico

3.3 Execucao

O grupo de processos de execugdo ¢ constituido pelos processos usados para
terminar o trabalho definido no plano de gerenciamento do projeto a fim de cumprir
seus requisitos.

A equipe do projeto deve determinar quais s30 0Ss processos necessarios para o
subprojeto, especifico de cada equipe. Este grupo de processos envolve a coordenagdo
das pessoas e dos recursos, além da integracdo e da realizacao das atividades do projeto
de acordo com o plano de gerenciamento do mesmo. O referido grupo também aborda o
escopo definido na declaracdo do escopo do projeto e implementa as mudangas
aprovadas (GUIA PMBOK, 2017).

Segundo Candido e colaboradores (2012, p.18), sdo atividades tipicas desse
processo:

a) Gerenciamento da execugao;

b) Distribuicdo de informagoes;

c) Garantia da qualidade;

d) Solicitagdo das propostas de fornecedores;
e) Controle dos fornecedores;

f) Controle ou mobilizagdo da equipe;

g)  Desenvolvimento da equipe de projeto.



Na fase de execugdo, as atividades mapeadas no cronograma, estruturado na fase
de planejamento, devem ser realizadas por um responsavel ou time de cada disciplina, e
devem possuir habilidades e desenvolvimento para melhoria e desempenho da
execucdo, de maneira a garantir a qualidade estabelecida. Além disso, ¢ necessario o
gerenciamento dos contratos com os fornecedores, garantindo os acordos financeiros e
prazos contratados.

Todo esforco planejado e o orcamento sdo consumidos nessa fase, por isso,

qualquer erro cometido nas fases anteriores fica evidente na etapa de execugao.
3.4 Monitoramento e controle

A fase de monitoramento e controle ¢ aplicada desde o inicio até o encerramento
do projeto e ¢ fundamental para tomada de decisdes corretivas de imprevistos e desvios
que impactam diretamente nos objetivos de entrega do projeto.

E necessario acompanhar o desenvolvimento planejado e real ao longo do ciclo
de vida do projeto, para obter dados quanto aos parametros de prazo, orcamento,
desempenho e qualidade concretos e reais, que serdo fundamentais para estruturar
planos de agdes eficientes. Além disso, a rotina de acompanhamento deve ser
recorrente, de modo a aplicar corre¢des o mais rapido possivel apos e identificagdo do
problema.

No momento de identificagdo de desvios e possiveis impactos no cronograma, o
lider do projeto juntamente com os responsaveis ou equipes de cada disciplina, devem
tomar decisdes com base em solugdes estratégicas para garantir a qualidade e prazo
definido. Em situagdes onde ¢ necessaria a mudanca no escopo, ¢ importante que todos
os envolvidos do projeto estejam de acordo.

Por fim, segundo Candido e colaboradores (2012), o encerramento do projeto
pressupde que todos os contratos firmados durante a execu¢do sejam encerrados
formalmente, gerando imediatamente condi¢des para a avaliagdo de desempenho,
realizada de acordo com métricas preestabelecidas. Os registros das ocorréncias
vivenciadas no projeto permitem a elaboracdo de um histérico que contribui para
ampliar o know-how da organizacdo. Esse procedimento viabiliza a atualizagdo dos

sistemas gerenciais ¢ administrativos para fortalecer futuros projetos.



3.5 Encerramento

Finalmente na etapa de encerramento, vé-se a realizacdo de auditorias,
avaliacdes de qualidade, termos de aceite, entre outros requisitos para entrega do
projeto. Além disso, em projetos de industrias, pode ser necessaria a transferéncia de
conhecimentos de novas tecnologias implantadas, por exemplo, para o time de produgao
¢/ou manutengao.

Ainda, ¢ fundamental realizar uma avaliacao dos desvios e imprevistos ocorridos
ao longo do projeto e documentd-lo como licdes aprendidas, para que sirva de
experiéncia em projetos futuros.

Por fim, deve-se garantir que todos os or¢camentos, custos e contratos do projeto
estejam finalizados, e a partir disso, € possivel tracar uma curva real dos custos
planejados e reais ao longo das fases, de modo a obter premissas e demais informagdes

para uso futuro.

4 ETAPA DE COMISSIONAMENTO DE PROJETOS

A etapa de comissionamento pode ser definida como o conjunto de atividades e
procedimentos que, aplicados em uma industria ou nova area de producdo, visa a
operagao dos equipamentos de acordo com os requisitos estabelecidos.

O Processo de Comissionamento pode ser dividido em etapas, tais como:

a) Mechanical Completion (Completacdo Mecanica);
b) Pre Commissioning (Pré-Comissionamento);

¢) Commissioning (Comissionamento);

d) Assisted Operation (Operacao Assistida).

Na fase de comissionamento de um projeto, as etapas de Completacdo Mecanica,
Pré-Comissionamento, Comissionamento e Operagdo Assistida, assim como os pacotes
de cada disciplina (civil, arquitetura, mecanica, elétrica, etc.) podem ser distribuidas por
CWA'’s, definidas na etapa de planejamento do projeto.

Dentro dessas etapas, faz-se uso de varios formuldrios em formato de checklist,
visando a validagdo dos processos. Geralmente, isso ¢ realizado através de um conjunto

de documentos impressos, o que dificulta o armazenamento, facilidade de acesso e



perda, por exemplo. Dessa forma, vé-se a necessidade do uso de uma aplicacdo que

compile e digitalize todas essas informagdes.

4.1  Mechanical Completion (Completacao Mecianica)

Nessa etapa, ¢ realizado o acompanhamento e avaliagio da montagem dos
equipamentos e testes especificos, pela equipe ou responsavel pelas disciplinas de
elétrica, mecanica, automagao, civil, instrumentacao, entre outras.

Durante a etapa, ¢ registrado um documento através de checklist, que sera
fundamental para aprovagao ou reprovacao de cada equipamento, de acordo com os

requisitos de montagem e testes definidos para essa etapa.

4.2  Pre Commissioning (Pré-Comissionamento)

Apds a montagem dos equipamentos e aprovacdo do documento por meio do
checklist, realizados na etapa de Complementagdo Mecanica, a equipe de
comissionamento deve seguir para a etapa de Pré-Comissionamento.

Nessa etapa, a equipe ou responsavel por cada disciplina deverd realizar a
identificacdo de todos os equipamentos e a identificagdo do status daqueles que estdo
energizados, montados e testados.

A energizagao dos ativos ¢ fundamental nessa fase e deve ser realizada conforme
especificagdo dos fabricantes e normas estabelecidas para cada equipamento.

Assim como na etapa de Completacdo Mecénica, ¢ aplicado um checklist para

aprovacao ou reprovacao de cada ativo, conforme parametros de operacao definidos.

4.3  Commissioning (Comissionamento)

Apos a aprovagdo da etapa de Pré Comissionamento, o projeto segue para a
etapa de Comissionamento.
Nessa etapa, € necessaria a realizagdao de identificagao por TAG e cadeados que

sinalizem os equipamentos energizados e em teste. Além disso, devem-se operar os



equipamentos em grupos integrados e seus componentes, conforme condi¢des de
processo e operagdo definidos.

Ademais, para os testes em grupos integrados, € necessaria primeiramente, a
realizagdo do comissionamento a frio, ou seja, os sistemas sdo testados em vazio ou
com agua. Posteriormente, ¢ feito o comissionamento a quente, com cargas especificas.

Ao final dessa etapa, a validacio do ideal funcionamento e resultados de
operacdo e producdo de cada linha e sistemas integrados, sdo formalizados novamente

através de checklist preenchidos pela equipe especializada.

4.4  Assisted Operation (Operagao Assistida)

Por fim, na etapa de Operagdo Assistida, € realizada a conferéncia e ajustes finos
nos parametros de processo € operagdo até a estabilidade das linhas de producdo e
atendimento quanto ao funcionamento pleno dos equipamentos.

Ao final, conforme realizado em todas as etapas, a validacdo e aplicagdo dos

checklist ¢ finalizada e documentada para o encerramento do projeto.

Figura 5 - Etapas da fase de comissionamento.

FASE DE COMISSIONAMENTO

Comissionamento

Pré
Comissionamento

Complementacio
Mecdnica

Operagdo Assistida

* Montagem; « Identificacio; = Comissionamento a frio; + Operacdoe Producdo Plena;
+ Testes; + Testes; = Comissionamentoa + Ajustes finos;
* Check-list. * Energizacdo; quente; + Validagao.

» Check-list. » Check-list.

Ao final de cada etapa, ¢ possivel a ocorréncia de reprovagdo de alguns
equipamentos quanto ao ndo atendimento dos requisitos definidos para inicio da
proxima etapa. Sendo assim, € necessario documentar os desvios e conflitos ocorridos,
para conclusao dentro dos prazos estabelecidos.

Para cada etapa descrita, sdo divididos os pacotes de comissionamento,
geralmente em disciplinas (mecanica, civil, elétrica, automagao) para construgoes, onde

cada pacote contém ativos a serem testados.



5 APLICACAO PARA COMISSIONAMENTO DE PROJETOS

A plataforma tem como objetivo centralizar os documentos técnicos dos
equipamentos, P&ID’s, pendéncias geradas, aplicagdo dos checklists de cada etapa e
validacdes de seguranca, em resumo, a gestdo da informagdo para documentos de
comissionamento.

Para melhor visualizagdo, supde-se um estudo de caso acerca de um projeto de
nova area de produgdo em uma industria, onde serdo implementados novos
equipamentos ¢ tecnologias para melhoria dos processos, visando o aumento da
produtividade.

Para esse projeto, serd aplicada a metodologia Advanced Work Packaging
(AWP), como melhoria no detalhamento dos pacotes e atividades de planejamento ao
longo do ciclo de vida. Ademais, toda a &area a ser construida sera dividida

geograficamente por meio do recurso de Construction Work Area (CWA’s).

Figura 6 - CWA's do projeto
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Inicialmente, ¢ necessdrio que todos os ativos a serem comissionados estejam
inseridos na plataforma, pois € a partir deles que todas as aplicagdes serdo criadas. Além

disso, os acessos sdo através de aplicativo disponivel para tablets e pelo navegador.



Figura 7 - Layout do navegador
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Os ativos sao nomeados por meio de TAG’s e estdao inseridos geograficamente
em uma CWA e subdivididos em um sistema e subsistema. Essa divisao ¢ realizada de
maneira que um sistema e subsistema possuam todos os equipamentos de acordo com

sua definigdo técnica.



Tabela 1 - Sistema instalagdes prediais e seus subsistemas

SWP.01 - Instalagdes Prediais

Subsistemas
SWP.01.1P.001 Sala de Logistica
SWP.01.1P.002 Sala de Controle
SWP.01.1P.003 Sala de Reunido
SWP.01.1P.004 Acessos Gerais
SWP.01.1P.005 Sala de Paramentacgao
SWP.01.I1P.006 Banheiros

Tabela 2 - Sistema producao de amido e seus subsistemas

SWP.02 - Producdao Amido
Subsistemas

SWP.02.PA.001

Alimentac¢do Amido

SWP.02.PA.002

Ensaque Amido

SWP.02.PA.003

Paletizacdo Amido

Tabela 3 - Sistema docas de carregamento e seus subsistemas

SWP.03 - Docas de Carregamento
Subsistemas

SWP.04.DC.001

Portas Rapidas

SWP.04.DC.002

Niveladoras

SWP.04.DC.003

Trava Rodas

Tabela 4 - Sistema HVAC e seus subsistemas

SWP.04 - HVAC
Subsistemas

SWP.05.HV.001

Unidade de Tratamento de Ar

SWP.05.HV.002

Insuflamentos

SWP.05.HV.003

Exaustao

SWP.05.HV.004

Climatizagao

Tabela 5 - Sistema agua de resfriamento e seus subsistemas

SWP.05 - Agua de Resfriamento
Subsistemas

SWP.06.AR.001 ‘ Conjunto Alimentagdo Unidades Hidraulicas (Bombas, Tanques e Chillers)




Tabela 6 - Sistema SPCI e seus subsistemas

SWP.06 - SPCI
Subsistemas
SWP.07.5P.001 ‘ Sistema de Detecgdo de Incéndio

Tabela 7 - Sistema energia elétrica e seus subsistemas

SWP.07 - Energia Elétrica

Subsistemas
SWP.08.5P.001 CCM - Centro de Controle de Motores
SWP.08.5P.002 Producdo Amido
SWP.08.5P.003 Ensaque Amido
SWP.08.SP.004 Paletizacao
SWP.08.5P.005 Docas
SWP.08.5P.006 lluminacgdo
SWP.08.SP.007 Salas ADM

Como exemplo dessa distribuicdo, uma esteira transportadora de pallet, estara
geograficamente na CWA 003 - Area de Paletizacio, possuira a TAG CV-7501A e fara
parte do sistema SWP.02 — Linha de Amido e do subsistema SWP.02.PA.003 —

Paletizagdo Amido.

Figura 9 - Gerenciador de ativos ¢ TAG's
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Depois de inseridos todos os ativos a serem comissionados no projeto, faz-se
necessaria a inclusdo dos checklists no aplicativo, para cada ativo e etapas definidas na
fase de comissionamento. Além disso, ¢ fundamental a insercdo dos documentos e
desenhos de cada equipamento, tal como os P&ID’s.

Como exemplo, podem-se visualizar trés checklists a serem aplicados para o
equipamento de ensacadeira de amido nas etapas de completagdo mecanica, pré-
comissionamento e comissionamento. Quando um checklists de um ativo ¢ aplicado e
ndo gerada nenhuma pendéncia, o status do equipamento para a respectiva fase ¢
alterado automaticamente para concluido e o checklist da proxima etapa € liberado para
aplicacao.

Figura 10 - Checklist de Completacdo Mecanica (Ensacadeira)

= Forma Inteligente

CHECKLIST T-00002-0001
~ ENSACADEIRA - Completagdo Mecanica
COM!\)LETACAO Field Installation Check
MECANICA cw-7sos
Phase: Phase Stage: Mechanical Completion
Project: Project No: 001
Area: Location:
System Ref: System: Linha de Amido
Sub-System Ref: Sub-System: Palletizagao Amido
Tag No: CW-7508 Work Scope:
Tag Type: MHI_ES - MHI_ENSACADEIRA Tech Specs:
Tag Description: BALANGA #1 (CHECAGEM PESQ)
Drawing No: 10101-1EUA-7000-013, 10202-1EUA-7000-002, 10305-1EUA-7000-004, 10305-1EUA-7000-008, 10305-1EUA-T000-009
Comments:
VERIFICAGAO INSTALACOES
Item No. Step Action Sim Néo NIA Initials / Date PL
11 Amaquina esta posicionada de forma que ficard estavel? (Alinhada. altura correta. AT 1 25-Aug-2022 =
local sem vibragbes)
12 Amaquina esta fixada ao piso? AT / 25-Aug-2022 -
13 O piso se encontra nivelade? AT 26-Aug-2022 -
14 Foi removido os parafusos de transporte? AT / 25-Aug-2022 -
1.5 Célula de carga esta montada corretamente? AT/ 25-Aug-2022 -
16 Amaquina esta atendendo as especificagdes de seguranga (NR12, botdes de AT | 26-Aug-2022 =
emergéncia)?
1.7 As I elétricas estao (motores, switchs, AT | 25-Aug-2022 -
botdes,sensores)?
18 Amaquina esta aterrada conforme espacificagdo do projeto e/ou fabricante? AT / 25-Aug-2022 -
Item No. Step Action Sim Néo Initials / Date PL
2 Houve participagao de outras pessoas na execugao do checklist? Se sim, preencher nome e dreaffungao AT / 25-Aug-2022 -
abaixo,
21 Nome Area/Fungio
Comments and Observations
GM (revoke)
#
Completed
| hereby confirm the work has been completed in accordance with contract specified drawings, specifications & standards
Accepted By
Name:
Title: Projects - Administrator
Company:
Date: 27-Sep-2022 17:50



Figura 11 - Checklist de Pré-Comissionamento (Ensacadeira)

= Farma Inteligente
T-00042-0001
CHFCKLIST ENSACADEIRA - Pré-Comissionamento
PRE-COMISSIONAMENTO Equipment Test
CW-7508

Precommissioning
001

Linha de Amido
Palletizagdo Amido

CW-7508

MHI_ES - MHI_ENSACADEIRA
BALANGA #1 (CHECAGEM PESO)
10101-1EUA-7000-013, 10202-1EUA-7000-002, 10305-1EUA-7000-004, 10305-1EUA-7000-008, 10305-1EUA-7000-008

11 Ponto zero da maquina esta calibrado? ® GM / 27.Sep-2022 -
12 Os sinais de entrada e salda da maquina estdo atuando corretamente? & GM/27.Sep-2022 W
13 O motor esta no sentido coreto? @ GM/27.Sep-2022 W
14 Os sensores estdo atuando como especificagdo do fabricante? . GM / 27-Sep-2022 L]
15 Os requisitos de NR12 estdo sendo seguidos criteriosamente? ® GM / 27-Sep-2022 -
16 O CLP apresenta alguma falha? ® GM/27-Sep-2022 W
17 Amaquina ja esta parametrizada para a quantidade de produtos da linha? ® GM / 27-Sep-2022 -

I hereby confirm the work has been completed in accordance with contract specified drawings. &
Accepted By

Name:

Title: Projects - Administrator

Company:

Date: 27-Sep-2022 15:21



Figura 12 - Checklist de Comissionamento (Ensacadeira)

['= Forma Integente

T-00103-0001
CHECKLIST ENSACADEIRA - Comissionamento
COMISSIONAMENTO System Commissioning
CW-7508
Linha de Amido
Palletizagao Amido
MHI_ES - MHI_ENSACADEIRA
BALANCA #1 (CHECAGEM PESO)
10101-1EUA-7000-013, 10202-1EUA-7000-002, 10305-1EUA-7000-004, 10305-1EUA-7000-008, 10305-1EUA-7000-009
VERIFICAGAO INSTALAGOES
Step Action | sim Initials | Date | PL
Os produtos sao pesados correlamente? GM/27-Sep-2022 W
12 Os produtos defeitucsos sao rejeitados? GM / 27-Sep-2022 -
A precisio da maquina esta conf if do @ do projeto? GM/27-Sep-2022 W
Step Action scs/hr scs/hr atingido Sim Néo NA Initiats / Date PL
demandado |
A velocidade de ensaque asta conforme 600 600 GM/27-Sep-2022 *
especificagao do equipamento e do projeto?
15 Os operadores estao treinados o suficiente para a operagao? GM/27-Sep-2022 ™
1.6 A HM (interagao homem méaquina) apresenta alguma falha? (HMI) GM / 27-Sep-2022 -
LT As senhas de supervisio, @ operagdo estido fi ? GM / 27-Sep-2022 -
1.8 O ponto zero da maquina esta atuando de forma correta? GM / 27-Sep-2022 -
19 A maquina j4 esta parametrizada para a quantidade de produtos da linha? GM/27-Sep-2022 W

Comments and Observations

| |

Confirmo que o trabalho foi concluido de acordo com os hos, padrdes e ifi L
Executado por: Revisador por: Aceito por:
Name: Name: Name:
Title: Projects - Administrator Title: Title:
Company: Company: Company:
Date: 27-Sep-2022 17:53 Date: Date:
o —— o T

Na aplicagdo dos checklists, quando o ativo ndo esta de acordo com uma das
perguntas referidas e ao selecionar a resposta, o aplicador serd direcionado para uma
pagina de registro de pendéncia, onde ird descrevé-la e poderd capturar imagens para
visualizagao.

No registro, € necessario selecionar o responsavel por essa pendéncia, para que o
mesmo receba via e-mail as tratativas a serem feitas para que o ativo esteja de acordo e
que passe para as atividades da proxima etapa. Além disso, todo usuario pode fazer a
gestdo de suas pendéncias, realizando a busca pelo seu nome na lista geral de

pendéncias geradas automaticamente.



Figura 13 - Pagina de criacdo de punchlist
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No aplicativo, ¢ possivel atribuir tarefas de aplicacdo de checklists para os
respectivos responsaveis, sejam estes do time de projetos, producdo, manutencdo, entre
outros. Além disso, é possivel obter a visualizacdo de todas as pendéncias geradas em
que cada usudario ¢ responsavel pela solugdo, de maneira a garantir o controle de todas

as aplicagOes previstas para cada etapa da fase de comissionamento.



Figura 14 - Lista geral de pendéncias
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2: Temperature
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4: Temperature
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Available Records: 4339 E‘

Q Search

3 - ltem must be
completed prior
to Ready for C...

5 - Item must be
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1-Item to be
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to construction...
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to Mechanical...

3 - Item must be
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to Ready for C...

2 - ltem must be
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to Mechanical...

3 - Iltem must be
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2 - Item must be

O\ - Punchlist PDF Asset Tag Description Category Action Req

Q Search

PL from task
offline 4/6/2016

Test Ryan PL
from task while
online 4/6/16

Test Ryan Offline
Punchlist from
SF 4/4/16

Test Ryan 4/4/16

Picture upload
test 4/7/16

Picture upload
test 4/7/16

A plataforma, de maneira movel através dos tablets, oferece aos usuarios a

autonomia de aplicagdo dos checklists em campo. Além disso, o acesso através do

navegador possibilita 0 monitoramento e controle das pendéncias a serem concluidas,

pois através dos dados gerados pela plataforma, é possivel criar dashboards de

acompanhamento da fase.




Figura 15 - Dashboard de acompanhamento da fase de comissionamento
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6 ANALISE DE RESULTADOS

A partir da plataforma apresentada e seus objetivos, ficam evidentes as
vantagens da aplicagdo em ambientes fabris onde projetos de alta complexidade sdo
desenvolvidos e executados diariamente.

Em processos convencionais, ¢ necessaria a rotina de impressoes e digitalizagcdes
de documentos, checklists e repasse continuo de pendéncias e informagdes entre os
times do projeto. Nesse caso, hda uma demanda exorbitante dos funcionarios quanto ao
tempo gasto em impressoes e digitalizacdes, além de momentos dedicados a passagem
de informagdes e pendéncias, o que torna um grande fator de impactos no cronograma e
prazos do projeto, pois documentos podem se perder e as pendéncias ndo serem
repassadas para os responsaveis.

E observado também que ha uma grande quantidade de papéis que sdo gerados e
descartados no processo tradicional, principalmente em projetos maiores onde hé varios
equipamentos a serem comissionados e os mesmos possuem desenhos técnicos, folhas
de dados, P&ID’s, entre outros.

Além disso, apos um longo periodo depois da conclusio do projeto, as

documentacdes e validagcdes do mesmo correm o risco de serem perdidas em servidores



ou até por impressdes que nao foram digitalizadas antes de serem descartadas, causando
impactos futuros em auditorias de seguranga, por exemplo. E comum que projetos
futuros sejam desenvolvidos como melhoria continua da construcdo e a consolidagdo
dos documentos na plataforma facilita a obtencdo das informagdes pelos proximos
lideres.

De igual modo, a gestdo de documentagdes em um unico ambiente, promove a
facilitagdo de atividades executadas de outras areas. Para uma tarefa de manutengdo
preditiva, por exemplo, a busca pelo local, assim como as documentagdes dos ativos
ficam anexadas e o usudario pode realizar uma busca rapida e até anexar outros arquivos,
tornando o processo interativo entre as areas.

E importante ressaltar que ha outras plataformas e aplicativos para
comissionamento de projetos no mercado, entretanto, sdo criados de maneira geral, o
que ndo possui ferramentas especificas para atendimento do cliente ou organizacgao.

Em resumo, o aplicativo por oferecer uma colaboragdo eficiente entre as areas
envolvidas no comissionamento, possibilita o compartilhamento de informagdes, entre
os membros, em tempo real, promovendo a facilidade da comunicagao.

A gestdo das tarefas e prazos auxilia no acompanhamento do progresso das
atividades, identificando os atrasos e mitigando os impactos no cronograma, de maneira
agil.

Além disso, com a compilagdo dos registros de pendéncias com atribui¢des dos
responsaveis, ¢ possivel monitorar o status da resolucdo dos desvios mapeados.

Por fim, os relatorios gerados na plataforma se tornam um registro historico do

projeto.

7 CONCLUSAO

Conclui-se a partir desse trabalho, que o uso da plataforma e suas ferramentas
apresentadas, auxilia os times envolvidos no projeto quanto a otimizag¢do da eficiéncia,
organizacdo, simplificacdo de processos, economia de tempo e comunicacdo da fase de
comissionamento de projetos, permitindo um melhor controle das atividades e entrega

dos equipamentos em operacao plena.

Além disso, com a simplificagdo do processo de aplica¢do de checklists e criacdo

de pendéncias, foi possivel observar a redu¢do da demanda dos responsaveis que



anteriormente, através do método convencional, eram demandados a diversas atividades

de atualizacdes de planilhas e pastas que continham documentos e informagdes

importantes.

Ademais, foi observado durante o uso da plataforma que a mesma possuia
problemas quanto ao acesso a rede de internet em locais produtivos de fabricas, devido
as interferéncias de diversos dispositivos dos equipamentos. Sendo assim, foi realizado
ajustes no aplicativo para que a plataforma pudesse ser utilizada no modo offline ¢
depois de realizada as tarefas nesse modo, ¢ necessdrio que o usudrio realize a

sincroniza¢do das informacdes em um local com rede de internet.
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